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Az intézmény OM azonositéja: 034617 A beszamolot készitette: Lukacs-Kéméndi Agnes
Az 6voda fenntartéja: Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorméanyzat
1163 Budapest, Havashalom u. 43.

A fenntart6 iranyitdi tevékenységének része, (Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat
SZMSZ 1. sz. mellékletének D) 2) pontja) a Koznevelési, Ifjusag- és Gyermekvédelmi
Bizottsag ,.értékeli a nevelési-oktatasi intézmény pedagogiai programjaban meghatarozott
feladatok végrehajtasat, a pedagogiai-szakmai munka eredményességét” (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h) pont).

I. Az 6voda pedagogiai-szakmai munka fenntartoi értékelése

A Koznevelési, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag (tovabbiakban: Bizottsdg) az
intézményvezetd beszamoldja, Onértékelése alapjdn végez értékeléseket. Az értékelés
szempontjait a Bizottsag hatarozza meg, az Intézményi Iroda referense eljuttatja az 6vodak
vezetdinek.

I1. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

Pedagogiai folyamatok

Személyiség és kozosségfejlesztés

Eredmények

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikécio
Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A pedagogiai munka feltételel

N o a k~ w nhoE

Az OAP-ban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagogiai programban

megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK
& Az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vilagos — nem vilagos
& A nevelés, a tanulasi-tanitdsi folyamat tervezése, megvalésitdsa, ellendrzése,
értékelése a gyermeki alapkészségek fejlesztésére koncentral — nem koncentral

& Az intézmény stratégiai dokumentumai hatalyosak — nem hatdlyosak, a torvényi
eléirasoknak megfelelden atdolgozottak — részben atdolgozottak - nem atdolgozottak,
jogszertiek — nem jogszertiek.

& A napi pedagogiai gyakorlat a célok megvaldsitasat szolgalja — nem szolgalja.

& Az intézményi ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak hatékonysaga
meghatarozhaté — nem hatdrozhaté meg.




Javaslat: A tervezOmunka és a neveldmunka folyamatos és rendszeres ellenérzése. Az
ellendrzések megvaldsitasaval a munkavallalok értékelése, fejlesztdé célu visszajelzések
megfogalmazasa.

2. SZEMELYISEG ES KOZOSSEGFEJLESZTES
& A nevel6-oktatd munka kereteinek meghatarozasakor a gyermekek személyes ¢és

szocialis készségeit, képességeit figyelembe veszik — nem veszik figyelembe.

& A tehetséggondozas ¢és a felzarkoztatas megfeleld — nem megfeleld

& Az intézményben a gyermeki kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan
torténik — nem torténik.

& Az intézményben a személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és normakozvetités

megvalésul — nem valosul meg.

Javaslat: Az egyéni tehetséggondozasi feladatok (tervezés, megvaldsitas) épiiljenek be a
pedagogiai gyakorlatba. A mérési-értékelési rendszer teljes kiépitése, a PDCA-ciklus
megvalositasa.

3. EREDMENYEK
& Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik —

nem kisérik figyelemmel; dokumentaljak — nem dokumentaljak.

& A partneri elégedettségeket, észrevételeket a tervek elkészitése sordn felhaszndljak, -
részben felhasznaljak - nem hasznaljak fel.

& A vezetdi program megvalositdsa dokumentalt — nem dokumentalt.

Javaslat: A mérési-értékelési rendszer feliilvizsgalata, jaték- és feladatgylijtemény
Osszeallitasa a mérési szempontokhoz.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO
& A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hataskorok miikodése megfelelé — nem

megfeleld.

& A neveld-oktatd munka modszertani fejlesztésében a szakmai kozdsségek részt
vesznek — nem vesznek részt.

& A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata megfeleld — nem megfeleld.

& A szervezeti kultara (értékek, hagyomanyok) fejlesztése megfeleld — nem megfeleld.

Javaslat: Az eréforrasok fiiggvényében torekvés az egyenletes terhelés megvalositasara, a
megfeleld feleldsok, feladatok kijelolésére.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI
& Az intézmény partnerekkel valo kapcsolata megfeleld — nem megfeleld.

& A partnerek elégedettségének, elégedetlenségének felmérése dokumentalt — részben
dokumentalt - nem dokumentalt.
& A kapcsolattartas forméja, modja, rendje megfeleld — nem megfeleld.

& Az egylittmiikodés tartalma szabalyozott — nem szabdlyozott.
& Az intézményi dokumentumok kozzététele megvalosul — részben valosul meg - nem
valosul meg.



& Az intézményben a panaszkezelés szabalyozott — nem szabalyozott.
& A partnerek elégedettsége a vezetd munkdjaval kapcsolatban dokumentélt — részben
dokumentalt — nem dokumentalt.

Javaslat: A gyogypedagogiai ellatds egyiittmiikodési tartalmanak javitasa az eddigi
tapasztalatok alapjan (formanyomtatvanyok, hataridok stb.)

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI
& A Pedagogiai Program megval6sitasahoz sziikséges targyi, személyi -ellatottsag

megfelel6 — nem megfeleld.

A munkaegészségiigyi €s biztonsagi eldirasok betartdsa megfeleld — nem megfeleld.
Az intézményben a szervezetfejlesztés, tudatos, tervszerli — nem tudatos, nem
tervszer(.

&
&

& A munkatarsak feleldsségi, illetve hataskore meghatarozott — nem meghatarozott.

& Az intézmény vezetése a csoportos €s egyéni tanuldsi lehetdségeket tdmogatja — nem
tamogatja.

& Az intézményen beliili informdcids rendszer hatékony — részben hatékony — nem
hatékony.

Javaslat: A reszortfeladatok ©nallo ellatasa, jelzés a vezet6ség felé, ha mas feladatkort
szeretne ellatni a kolléga.

7. Az OAP-BAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN
MEGFOGALMAZOTT INTEZMENYI CELOKNAK VALO MEGFELELES

& Az intézmény a pedagdgiai programjaban kitlizott céljait a kozponti tartalmi
szabalyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram)
Osszhangban — nem Osszhangban hatarozta meg.

& Az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés soran
megvaldsul — nem valosul meg.

& A tervek ¢és megvalositasuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgilata az
intézményi gyakorlat részévé valt — nem valt részévé.

Javaslat: A pedagogiai program modositasa a 2018. 09. 01-jét6l hatalyos orszagos
alapprogram szerint. A pedagdgiai programban a tanulasi tevékenységek feliilvizsgalatanak
folytatésa.

111.2017/21018. NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE:

A 2017. augusztus 1-jétdl létrehozott gyogypedagogusi haldézat mitkddésével kapcsolatos
tapasztalatok, a sajatos nevelési igényl gyermekek egészségiigyi, pedagdgiai célu
habilitacios, rehabilitacios ellatdsanak értékelése. Fejlesztési javaslatok a még hatékonyabb
egylittmiikodésre.



»A Gyodgypedagogiai Halozat megalakuldsa 2017. augusztus 1-jén tortént. Az elsé hetekben a
sajatos nevelési igényl gyermekek adatainak oOsszesitése tortént az aldbbi szempontok
alapjan:
e aszakértdi bizottsag

o milyen kodokat allapitott meg;

o mely teriileten irt el6 fejlesztéseket;

o hény oraban irt eld fejlesztést;

e a gyermek melyik 6vodaba jar?

Az adategyeztetést kovetden orarendet allitottunk Ossze, amelyet egyeztetniink kellett a helyi
viszonyok tekintetében is (fejlesztd helyiség, fejlesztések szama, id6pontja stb.), igy
folyamatos valtozason esett at év kozben az orarend.
A nevelési év megkezdése eldtt ellatogattunk a kertileti 6vodakba annak érdekében, hogy a
gyogypedagogusok bemutatkozhassanak.
A fejlesztés 2017 szeptemberében csoportlatogatas keretében kezdédott meg, majd
amikor az SNI-s gyermek elfogadta az 0 feln6tt személyét, indult el az egyéni vagy
mikrocsoportos (2-3 fés) gyogypedagogiai fejlesztés.
Az 1j kollégakkal az elsé napoktol kezdve kdvetkezetesen arra torekedtiink, hogy 6szinte, jo
hangulati és magas szintli szakmai szinvonal jellemezze a kozosség mitkddését. Ennek
érdekében heti egy alkalommal megbeszélést tartottunk az Arpadfoldi Civil Hazban, ahol
eleinte az aktudlis munkaligyi, tanligy-igazgatasi és gazdalkodasi kérdéseket vitattuk meg.
2018. év elejétdl attértiink a taldlkozok témdjat tekintve az esetmegbeszélésekre. Néhany
6vodabol, igy a Sashalmi Manoda Ovodabél és a Budapest XVI. keriileti Gyerekkuckéd
Ovodabol a gydgypedagogus kolléga is részt vett néhany alkalommal a talalkozokon.

2018-ban az Onkormanyzat kezdeményezésére keriileti szintii megbeszéléseken
talalkozhattunk a fenntartd képviseldivel, az oOvodavezetokkel ¢és az oOvodak 4ltal
foglalkoztatott pszichologusokkal ¢s gyogypedagogusokkal. A megbeszélések témai
esettanulmanyok és az aktualitasok elemzése voltak.

A fejlesztések soran a gydgypedagogusok mind a vezetdkkel, mind az 6vodapedagdgusokkal
(és sziikség szerint a nevel6-oktatdmunkat segitd pedagogiai asszisztensekkel és dajkakkal is)
szakmai kapcsolatot kezdeményeztek — zOmmel sikeresen és egymast tdmogatva. A
fejlesztések sordn a gyermekek egyiittmiikodtek a gydgypedagogusokkal, jol lehetett ket
motivalni, 6rommel mentek a fejlesztésre. Minimalis esetben fordult eld, hogy a gyermek
nem akart kimenni az egyéni fejlesztésre. A gyogypedagogusokkal egyeztetve megbeszéltiik,
hogy ilyen helyzetben a csoportban torténd fejlesztés valosuljon meg.”...

»Az Oraszamok ¢€s a létszamok kialakitdsandl az ardnyos terhelésre torekedtiink. Minden
esetben a szakértdi szakvéleményben eldirt oraszdmokat adtuk meg a gyermekeknek.
Azokban az oOvodidkban, amelyek gyogypedagdgus allashellyel rendelkeznek, az dvodai
gyogypedagogusok is segitettek a fejlesztésben.

A gybgypedagdgusok beszdmoloit Osszegezve elmondhatom, hogy belsé kapcsolataik
harmonikusak voltak, a Margaréta Ovoda alkalmazotti kozosségébe konnyedén
beilleszkedtek. Sajat csoportjukban Osszetartottak, szakmai szempontbdl kivaldan
egylttmikdodtek, egymast tdmogato attitlid jellemezte dket. A kézOsen fejlesztett gyermekek
fejlodési litemét, tapasztalatait rendszeresen megbeszElték, €s tandcsokkal lattdk el egymast,



ha valamilyen problémat észleltek a fejlesztés soran. Ezek a megbeszélések az Arpadfoldi
Civil Hazban zajlottak, ahol mar szlikossé valt a helyiség, foként, ha 3-4 f6nél tobben gytiltek
Ossze egyszerre. Munkajukat akadalyozta a mobil internet €s a haldzatban torténd nyomtatés
iitkozése. Sziikség lenne az épliletbe bevezetett internetre, mely megoldana a nehézséget.
Ovodank nevelétestiiletének rendkiviil sok segitséget nyujtottak az SNI-s gyermekekkel
kapcsolatban, illetve azokban az esetekben, amikor az 6vodapedagoégusok azt vették észre,
hogy a gyermek fejlédése nem a megszokott moédon zajlik. Ilyen esetekben konzultacio
¢s/vagy csoportlatogatds moddszerével tamogattdk az dvodapedagoégusok munkajat.
Nevelotestiileti értekezleten eléadas formajaban segitették szakmai fejlodésiinket. A belsd
kapcsolatok szorgalmazasa és mélyitése érdekében tobben felvetették az egymésnal torténd
hospitalas gyakorlatanak bevezetését.
Kiilsé kapcsolataik a legtobb keriileti 6vodaban szoros szakmai egyiittmiikddést tiikrozott.
Ahol nehézségek jelentkeztek, abban az esetben vezetdi szinten segitettiik a pedagdgusok
egylittmiikdését. Egy alkalommal kellett fenntartdi szinten is megbeszélést tartani.
Osszességében azonban a gydgypedagogusok a keriileti 6vodak tdmogatd szakmai attitlidjérol
szdmoltak be a nevelési év sordn. Javaslatként meriilt fel, hogy az 6vodapedagogusoknak
keriileti szinten szervezziink eldadassorozatot, melynek témadja: az autizmus spektrumzavar
bemutatdsa ¢és az akaddlymentes kornyezet kialakitasa. Ennek elésegitésére (is)
kezdeményezték az Autizmus Alapitvannyal torténd kapcsolatfelvételt.
A sziiléknek két alkalommal fogadéorat tartottak. A sziilok 6rommel fogadtak az uj
fejlesztési format, és legtobbjiik egyiittmiikodé volt. A beszdmoldkban megemlitették a
gyogypedagogusok, hogy:

¢ nem minden sziilé kdveti nyomon a fejlesztés menetét, a gyermek fiizetét nem viszik

haza, nem gyakoroljak otthon a feladatokat;
e a gyogypedagogus és az oOvodapedagdgus altal kozosen megtartott fogaddorakon
teljesebb képet adhattak a sziiloknek a gyermekek fejlodési titemerdl.

Fejleszteési javaslataink:

e A gyogypedagdgusok €s az 6vodapedagogusok konzultacios idopontjainak litemezése,
megtervezése (az elégedettségi kérddivbol az dvodapedagdgusok részeérdl is
megfogalmazodott ez a kérés és a gydgypedagdgusok beszamoloiban is);

e Az SNI-s gyermekek sziileinek fogaddorajan az Ovodapedagdgusok és a
gyogypedagogusok egylittes részvétele;

e A jo gyakorlatok 4tadasa a gyogypedagdgus-gydgypedagogus €s az dvodapedagodgus-
gyogypedagogus kozotti kapcsolatokban;

e A Gyodgypedagogiai Halozat helyiségének bdvitése;

e A Civil Hazban az internet bevezetése;

e Hossza tdvon a keriileti 6vodakban a hidnyzo tornaszoba és a fejlesztd helyiségek
kialakitdsa (mely nemcsak az SNI-s gyermekek szamara nyujtana segitséget);

A Gyogypedagdgiai Halozat létszdmanak bdvitése (foként a mozgasfejlesztés tekintetében
rendkiviil magas az egy fore jutd gyermeklétszam).”



