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A fenntarto iranyitoi tevékenységének része, (Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorméanyzat
SZMSZ 1. sz. mellékletének D) 2) pontja) a Koznevelési, Ifjusdg- és Gyermekvédelmi
Bizottsag ,.értékeli a nevelési-oktatasi intézmény pedagodgiai programjaban meghatarozott
feladatok végrehajtasat, a pedagogiai-szakmai munka eredményességét” (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h) pont).

I. Az 6voda pedagogiai-szakmai munka fenntartoi értékelése

A Koznevelési, Ifjisag- és Gyermekvédelmi Bizottsag (tovabbiakban: Bizottsdg) az
intézményvezetd beszamoldja, Onértékelése alapjan végez értékeléseket. Az értékelés
szempontjait a Bizottsag hatarozza meg, az Intézményi Iroda referense eljuttatja az 6vodak
vezetdinek.

I1. A fenntarto altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

Pedagdgiai folyamatok

Személyiség és kozosségfejlesztés

Eredmények

Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacid
Az intézmény kiils6é kapcsolatai

A pedagdgiai munka feltételei

N o gk~ wDd e

Az OAP-ban megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagodgiai programban

megfogalmazott intézményi céloknak valéo megfelelés

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

& Az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vildgos — nem vilagos

& A nevelés, a tanuldsi-tanitdsi folyamat tervezése, megvalositisa, ellendrzése,
értékelése a gyermeki alapkészségek fejlesztésére koncentral — nem koncentral

& Az intézmény stratégiai dokumentumai hatdlyosak — nem hatalyosak, a torvényi
eldirasoknak megfeleléen atdolgozottak — részben atdolgozottak - nem atdolgozottak,
jogszeriiek — nem jogszertiek.

& A napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvaldsitasat szolgalja — nem szolgalja.

& Az intézményi ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak hatékonysaga

meghatarozhatd — nem hatarozhaté meg.




Javaslat: A kiemelt figyelmet, kiilonleges banasmodot igényl6 gyermekek egyéni fejlesztési
tervének hatékonyabb beépitése a dokumentacidoba. Az ellendrzések tervszerti megvaldsitasa,
dokumentélésa.

2. SZEMELYISEG ES KOZOSSEGFEJLESZTES
& A nevel6-oktatd munka kereteinek meghatarozasakor a gyermekek személyes ¢és

szocialis készségeit, képességeit figyelembe veszik — nem veszik figyelembe.

& A tehetséggondozas ¢és a felzarkoztatas megfeleld — nem megfeleld

& Az intézményben a gyermeki kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan
torténik — nem torténik.

& Az intézményben a személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és normakozvetités

megvalésul — nem valosul meg.

Javaslat: Hathatosabb segitség a kozosségformalasban, szocializacidoban, prevencioban az
ovoda pszichologusa segitségével.

3. EREDMENYEK
& Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik —

nem kisérik figyelemmel; dokumentaljak — nem dokumentaljak.

& A partneri elégedettségeket, észrevételeket a tervek elkészitése soran felhasznaljak, -
részben felhasznaljak - nem hasznaljak fel.

& A vezetdi program megvaldsitasa dokumentalt — nem dokumentalt.

Javaslat: A nevelGtestiilet tagjainak motivalasa minésitési eljarasban valod részvételre.
Digitéalis technoldgia alkalmazasi lehetdségeinek megismertetése a neveldtestiilet tagjai
korében.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO
& A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hataskorok miitkodése megfelelé — nem

megfeleld.

& A neveld-oktatd munka modszertani fejlesztésében a szakmai kozdsségek részt
vesznek — nem vesznek részt.

& A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata megfeleld — nem megfeleld.

& A szervezeti kultara (értékek, hagyomanyok) fejlesztése megteleld — nem megfeleld.

Javaslat: Az elmaradt pedagdgus-onértékelések potlasa. A munkak6zosségek munkajanak
folyamatos figyelemmel kisérése, tervszerii beszamoltatasa.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI
& Az intézmény partnerekkel valo kapcsolata megfeleld — nem megfeleld.

& A partnerek elégedettségének, elégedetlenségének felmérése dokumentdlt — nem
dokumentalt.
& A kapcsolattartas forméja, modja, rendje megfeleld — nem megfeleld.

& Az egylittmiikddés tartalma szabalyozott — nem szabalyozott.
& Az intézményi dokumentumok kozzététele megvalosul — nem valdsul meg.
& Az intézményben a panaszkezelés szabalyozott — nem szabalyozott.



& A partnerek elégedettsége a vezetd munkdjaval kapcsolatban dokumentélt — részben
dokumentalt — nem dokumentalt.

Javaslat: Panaszkezelési eljaras feliilvizsgalata, sziikség esetén j eljarasrend kidolgozasa. Az
intézmény partnerkapcsolatainak feliilvizsgalata, hatékony partnerkapcsolat kialakitasa.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI
& A Pedagogiai Program megvalositasdhoz sziikséges targyi, személyi -ellatottsag
megfeleld — nem megfeleld.

& A munkaegészségiigyi €s biztonsagi eldirasok betartasa megfeleld — nem megfeleld.

& Az intézményben a szervezetfejlesztés, tudatos, tervszeri — nem tudatos, nem
tervszer(.

& A munkatérsak felel0sségi, illetve hataskore meghatdrozott — nem meghatarozott.

& Az intézmény vezetése a csoportos €s egyéni tanuldsi lehetdségeket tdmogatja — nem
tamogatja.

& Az intézményen beliili informdcids rendszer hatékony — részben hatékony — nem
hatékony.

Javaslat: A human er6forras képzési és fejlesztési tervei az intézményi igényeknek és
elvardsoknak torténd megfeleltetése.

7. Az OAP-BAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN
MEGFOGALMAZOTT INTEZMENYI CELOKNAK VALO MEGFELELES

& Az intézmény a pedagdgiai programjdban Kkitlizott céljait a kozponti tartalmi
szabalyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram)
Osszhangban — nem Osszhangban hatarozta meg.

& Az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés soran
megvaldsul — nem valosul meg.

& A tervek ¢és megvalositasuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgilata az
intézményi gyakorlat részévé valt — nem valt részéve.

Javaslat: A Pedagogiai Program feliilvizsgalata, az egyéni fejlesztési tervek hatékony
beépitése.

8.2019/2020. NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE:

Az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozd humdanjarvany
kovetkezményeinek elharitasa, a magyar allampolgarok egészségének és ¢€letének megdvasa
érdekében elrendelt veszélyhelyzet idején, az 6voda miikodésében tapasztaltak 6sszefoglalasa.

,2020. marciusaban kialakult veszélyhelyzet soran, varatlan és sok szempontbol bizonytalan
helyzettel talaltuk szembe magunkat.

Uj vezetdként, kevés dvodavezetéi gyakorlattal, szembesiiltem azzal a ténnyel, hogy van,
amire tanulmanyaim nem tudtak felkésziteni.



Dontéseimet ugy hoztam meg, hogy figyelemmel kisértem Magyarorszdg Kormanyanak
rendelkezéseit, a Fenntarto altal eldirtakat, és ezekhez igazodtam. Emellett igyekeztem
megnyugtatd hatteret biztositani kollégaim szamara.

A veszélyhelyzet kihirdetése eldott — februar végén - sikeriilt beszerezniink olyan fertdtlenito
¢és tisztitoszereket, melyek a megszokott, hasznalatban 1évoket kiegészitették. Ezek azonban
hamar hianycikké valtak, igy gyakran személyesen vasdaroltam meg azokat kiilonbozo
kiskereskedésekben.

Kollégaim is figyelemmel kisérték a jarvany alakuldsat, dajkdink megtették a sziikséges
1épéseket: az épiiletben naponta, tobb alkalommal végeztek fertétlenitést, letorolték a
gyerekek ¢és felndttek 4ltal hasznalt feliileteket. Kollégaink a jarvanyt megel6zden is
figyelemmel kisérték a gyermekek kézmosédsdnak folyamatat, most azonban kiemelten
ligyeltek erre is.

A csaladok egyiittmiikodéek voltak munkénkban, a gyerekek otthon is gyakoroltdk a
kézmosast. Emellett azok a csalddok, akik kiilfoldon tartozkodtak, ezt eldre bejelentették
nekiink és a megfeleld idot toltotték otthon. Egy esetben kellett egy csaldddal tisztdznom a
gyermek hidnyzasanak okat, de 6k is megértéssel valaszoltak kérdéseimre.

A Fenntartoi rendelkezések értelmében, az elsG szakaszban, a sziilok szamara kézmosasi
lehetdséget kellett biztositanunk az épiiletbe torténd belépéskor. Ennek megvalodsitasa, kisebb
fejtorést okozott a Konyvtar utcai épiiletiinkben, végiil egy gyerekmosdé felszabaditasaval, a
bejarat athelyezésével tettiik ezt lehetové.
Marcius 16-an szakmai napunk lett volna, mely a Kormany bejelentését kovetden,
természetesen elmaradt. A veszélyhelyzet kihirdetését kovetd elsd két hétben dvodankban, az
tgyeletet ellato épiiletiinkben sem volt olyan kisgyermek, akinek sziilei igényelték volna az
ovodai ellatast.
A veszélyhelyzet alatti idOben fokozottan is figyeltem arra, hogy az oOvodankba jaro
gyermekek sziileinek minden kérdésére tudjak valaszolni telefonon illetve e-mailben.
T4jékoztato jellegli e-maileket tobb alkalommal kiildtem az éppen aktudlis informaciokrol,
illetve a honlapunkon keresztiil igyekeztem tdjékoztatast nyujtani.
Arra is igyekeztem odafigyelni, hogy az 6vodapedagogusok vegyék fel a kapcsolatot a sziil6i
szervezetek vezetdin keresztiil csoportjukkal és igyekezzenek beinditani az online
megvalosuld évodai nevelést.
A dolgozék otthon, illetve az intézményben elkiiloniilten végezhetd feladatait a
kovetkezOképpen szerveztiilk meg:
Ovodapedagogusok:

o mikddtették az online évodat,

e az Ovodai csoportnapld atdolgozasaval foglalkoztak, melyben minden korcsoportra

egységes nevelési tervet készitettek,

e tematikus terv elkészitéséhez évszakonként, iinnepkdronként végeztek anyaggyiijtést,

e oOvodai zsdkot varrtak,

e kifestették a csoportszobajukat,

o atkarpitoztak egy csoport gyerekszékeit,



atfestették, dekoraltak az udvaron talalhato tarolo kishazat,

elkészitették a csoportjukban talalhatd nagyobb értékii jatékeszkozok leltarjat,

dekoraciot készitettek,

textilmaszkot varrtak

Dajkak, pedagogiai asszisztensek:
e (vodai zsakot varrtak,

e ovodai zsakokba jelet himeztek

a konyhabtor cseréjénél elvégezték a ki- és bepakolast,
jatékeszkozoket fertdtlenitettek,
jatékeszkozoket javitottak,

festési-mazolasi munkat végeztek,
textilmaszkot varrtak,
dobozos ételek kiosztasaban vettek részt a Czirdki utcai Napsugar 6vodaban.

Ovodankbol tizenegyen vallaltdk, hogy részt vesznek az Onkorményzat altal szervezett
onkéntes feladatokban. Nyolcan szérélapozast vallaltak, Telefonos tigyeletet pedig harman
lattunk el, ahol kertilet idoseinek hivasat fogadtuk.

A Matészalka utcai épiiletiinkbe jaro egyik csalddunknak vallaltam, hogy naponta elszallitom
a dobozos ételt, mert az édesanya autizmussal ¢é16 gyermekeit nem hagyhatta feliigyelet
neélkiil.

Arpilis elejétél fokozatosan érkeztek dvodankba a gyerekek. A munka megszervezésénél
torekedtem arra, hogy minél kevesebb dolgozo tartdzkodjon az épiiletben. Emellett fontos
szempont volt, hogy az idésebb kollégak, idésebb sziileikkel egyiitt €16 kollégak, a kronikus
beteg kollégak mentesiiljenek a kozvetlen munkavégzés alol.

A gyerekek kozott dolgozoknak a Fenntartod jovoltabol tudtam maszkot is biztositani.

Vezetoként az ovodai munka megszervezésén tul, a veszélyhelyzet huzamosabb idejli
fennmaradasaval, a nyarra tervezett karbantartdsi munkdk  megszervezésére
0sszpontositottam.

Ebben az iddszakban a kovetkezd karbantartasi munkakat sikeriilt megcsinaltatnunk:
e mindkét épiiletiinkben a folyosok, kdzos helyiségek festését, az ajtok mazolasat,
e a Konyvtar utcai épiiletiinkben a lift feltijitasat, és a dajka 61t6z06 atalakitasat,
e a Matészalka utcai épiiletiink udvaran 1évo kishdzak tetézsindelyezését.

A modositott felvételi eljarasok okéan a kovetkezd intézkedéseket tettiik meg:
e Az iskolai beiratkozasokhoz minden érintett sziildnek elkiildtiik a sziikséges adatokat.
e Az ¢6vodank honlapjara, valamint az 6voddk bejaratanal kitettikk a beiratkozéssal
kapcsolatos Onkorményzati Hirdetményt.
e Honlapunkon elérhetové tettiik a beiratkozashoz sziikséges sziildi nyilatkozatot és az
adatlapot.



Az Oktatasi Hivatal ¢és a Fenntartd rendelkezéseit kovetve lefolytattuk a felvételi eljarast. E-
mailben és postai uton kiildtiik ki a csaladoknak a felvételi/elutasité hatdrozatokat.

2020. majus végén mar kis 1étszamban miikddhettiink mindkét épiiletiinkben.

Az 6voda nyitasardl e-mailben tajékoztattuk a Sziiloket, kértiik egylittmiikodésiiket abban,
hogy idében jelezzék, ha sziikséglik van 6évodai ellatasra. (A munka gordiilékenyen folyt és
folyik, azonban gyakran a sziikséges informacidkat nem kapjuk meg a sziiloktol.)

A jarvany kigjulasanak megeldzésére, kértik a sziiloktdl, hogy az épiiletbe Iépéskor a
fert6tlenitsék le keziiket, a kihelyezet kézfertdtlenitdvel, valamint viseljenek maszkot.

A dolgozoknak a nyari szabadsagot ugy szerveztiik meg, hogy zokkendmentesen el tudjuk
latni feladatunkat, segitve az 6vodai ellatasra igényt tart6, valamint a dolgoz¢é sziiloket.”



