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Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorményzat Képviselo-testiiletének Koznevelési, Kulturélis, Sport,

Ifjusag- és Gyermek-védelmi Bizottsiga a Budapest XVI. keriileti Margaréta Ovoda pedagdgiai
programjaban  meghatérozott  feladatainak  végrehajtasat, a pedagégiai szakmai munka

eredményességének értékelését elfogadija.
Felkeri a Bizottsag az elnokét, hogy gondoskodjon az értékelés kozzétételérdl az eldterjesztés 4. szamu

melléklete szerint.
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Antaléczy Csaba s.k. Horvith Adam s.k.
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4. szamu melléklet

A Pedagbgiai programban meghatdrozott feladatok végrehajtisinak, a pedagégiai
szakmai munka eredményességének értékelése
2018/2019. nevelési évre )
Budapest XVI. keriileti Margaréta Ovoda

Az intézmény OM azonositéja: 034617 A beszimolot készitette: Horvah-Veress Zsohia
Az 6voda fenntartéja: Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorméanyzat
1163 Budapest, Havashalom u. 43.

A fenntart6 iranyit6i tevékenységének része, (Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat
SZMSZ 1. sz. mellékletének D) 2) pontja) a Koznevelési, Ifjusdg- és Gyermekvédelmi
Bizottsag ,értékeli a nevelési-oktatasi intézmény pedagégiai programjdban meghatarozott
feladatok végrehajtasat, a pedagogiai-szakmai munka eredményességét” (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h) pont).

I. Az 6voda pedagogiai-szakmai munka fenntartéi értékelése

A Koznevelési, Ifjisag- és Gyermekvédelmi Bizottsdg (tovabbiakban: Bizottsag) az
intézményvezeté beszdmoldja, Onértékelése alapjan végez értékeléseket. Az értékelés
szempontjait a Bizottsdg hatdrozza meg, az Intézményi Iroda referense eljuttatja az ovodak
vezetdinek.

II. A fenntarté dltal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

1. Pedagdgiai folyamatok

Személyiség és kozosséglejlesziés

Eredmények

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiitkodés, kommunikacio
Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A pedagogiai munka feltételei

I -

Az OAP-ban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgiai programban

megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

& Az intézmény pedagégiai programja és alaptevékenysége vildgos — nem vilagos

& A nevelés, a tanuldsi-tanitdsi folyamat tervezése, megvaldsitasa, ellenorzeése,
értékelése a gyermeki alapkészségek fejlesztésére koncentral — nem koncentral

& Az intézmény stratégiai dokumentumai hatdlyosak — nem hatdlyosak, a torvényi
eldirasoknak megfeleléen atdolgozottak — részben dtdolgozottak - nem atdolgozottak,
jogszertiek — nem jogszeriiek.

& A napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvalositasat szolgdlja — nem szolgalja.

& Az intézményi ellenérzési rend alapjan a tervek megvalositisinak hatékonysaga
meghatarozhatd — nem hatarozhaté meg.




o

Javaslat: A jogszabélyok véltozisainak folyamatos figyelemmel kisérése. A tervezémunka ¢s
a nevelémunka folyamatos és rendszeres ellendrzése. Az Ovoda minden dolgozéja az
adatvédelmi iranyelveknek megfeleléen végezze napi munkajat.

2. SZEMELYISEG ES KOZOSSEGFEJLESZTES

& A neveld-oktatdé munka kereteinek meghatarozasakor a gyermekek személyes ¢€s
szocialis készségeit, képességeit figyelembe veszik — nem veszik figyelembe.

& A tehetséggondozis és a felzarkoztatas megfeleld — nem megfeleld

& Az intézményben a gyermeki kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan
torténik — nem torténik.

& Az intézményben a személyiségfejlesztés, szocializaci6, érték- és normakozvetités
megvaldsul — nem valdsul meg.

Javaslat: Egyéni fejlesztési terv Osszedllitisa a mérési-értékelési eredmények alapjan. A
fejleszté program beépitése az egyéni fejlesztési tervbe és a gyakorlatba.

3. EREDMENYEK
# Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik —

nem kisérik figyelemmel; dokumentéljdk — nem dokumentaljak.

& A partneri elégedettségeket, észrevételeket a tervek elkészitése soran felhasznaljak, -
részben felhasznaljak - nem hasznaljak fel.

& A vezetbi program megvalositasa dokumentélt — nem dokumentalt.

Javaslat: A mérési-értékelési rendszer folyamatos feliilvizsgalata, jaték- ¢és
feladatgytijtemény Gsszeallitasa a mérési szempontokhoz, eldsegitve ezzel a tervszeri, tudatos
tervezést.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO
& A szervezeti struktlra, vezetési szerkezet, hataskorck miikodése megfeleld — nem

megfeleld.

& A nevel6-oktaté munka modszertani fejlesztésében a szakmai kozosségek részt
vesznek — nem vesznek részt.

& A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata megfeleld — nem megfeleld.

& A szervezeti kultara (értékek, hagyomanyok) fejlesztése megfeleld — nem megfeleld.

Javaslat: Az er6forrasok fiiggvényében torekvés az egyenletes terhelés megvalositasara, a
megfeleld feleldsok, feladatok kijellésére, a hataridék betartasara, betartatasara.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI
& Az intézmény partnerekkel valé kapesolata megfelel6 — nem megfeleld.

& A partnerek elégedettségének, elégedetlenségének felmérése dokumentalt — részben
dokumentalt - nem dokumentlt.

& A kapcesolattartas forméja, modja, rendje megfeleld — nem megfelel6.

# Az egyiittmiikddés tartalma szabalyozott — nem szabalyozott.

& Az intézményi dokumentumok kozzététele megvalésul — részben valosul meg - nem
valdsul meg.



& Az intézményben a panaszkezelés szabalyozott — nem szabalyozott.
& A partnerek elégedettsége a vezetd munkdjaval kapcsolatban dokumentalt — részben
dokumentélt — nem dokumentalt.

Javaslat: Intézményi 6nértékelés tervszerii elvégzése, dokumentalasa. Partnerek igényeinek
nyomon kévetése a partnerkzponti mikodés fenntartasa céljabol.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI
& A Pedagbgiai Program megvalésitasdhoz szilkséges targyi, személyi ellatottsag
megfeleld — nem megfelelo.
& A munkaegészségiigyi és biztonsagi eldirasok betartasa megfelelé — nem megfeleld.
& Az intézményben a szervezetfejlesztés, tudatos, tervszeri — nem tudatos, nem
tervszeril.

& A munkatéirsak felel6sségi, illetve hataskdre meghatarozott — nem meghatarozott.

& Az intézmény vezetése a csoportos €s egyéni tanulasi lehetoségeket timogatja — nem
tamogatja.

& Az intézményen beliili informacios rendszer hatékony — részben hatékony — nem
hatékony.

Javaslat: Az informacidaramlas hatékonysaganak, pontossaganak tovabbi fejlesziése, az
eredményesség novelése érdekében, infokommunikacios eszkdzok még gyakoribb hasznalata.

7. AZ OAP-BAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN
MEGFOGALMAZOTT INTEZMENYI CELOKNAK VALO MEGFELELES

& Az intézmény a pedagdgiai programjaban Kkitizott céljait a kozponti tartalmi
szabalyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram)

dsszhangban — nem §sszhangban hatarozta meg.
& Az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezes soran

megvalosul — nem valosul meg.
& A tervek és megvaldsitasuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgdlata az
intézményi gyakorlat részévé valt — nem valt részeéve.

Javaslat: A neveldtestiilet folyamatos és aktiv részvétele a pedagdgiai programban foglaltak
megvaldsulasanak vizsgalataban.

8.2018/2019. NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE:

A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEINEK BOVEBB KIFEJTESE
A pedagégiai munka feltételei

., A pedagégiai program megvalésitasahoz sziikséges targyi, személyi feltételek jellemzoi

Targyi feltételeinket rendszeresen felmértiik €s felmérjiik.



A targyi feltételek tekintetében az eszkdzeink folyamatosan megujultak és megtjulnak. Ebben
a nevelési évben 1 csoportban teljes Gvodai butorcsere tortént, egy csoportban pedig a
gyermekasztalokat Gjitottuk meg. A Péterke utcdban a régi textilidkat is le tudtuk cserélni,
valamint 2 csoportban szényegcsere is tortént.

Az IKT-eszkdzoket rendszeresen alkalmazzuk munkank soran, a neveldmunkaban kritikus
médon, az ismeretszerzés bovitése érdekében hasznaljuk fel. Az IKT eszkézeink modernek,
és megfeleld szamuak ahhoz, hogy a munkavégzés zokkenOmentesen haladjon. Az
infokommunikacios eszkozok koziil a fénymésolé gépek cseréje is megtortént mindkét
épiiletben a koltségvetésben biztositott dsszegbdl.

A nyéri idészakban a Monoki utcai épiiletiinkben minden mosdéhelyiségben kicserélték a
WC tartalyokat magas beépitésii 6blit6tartalyrol lent dblitdsre, mely éltal az also Oblitéses
tartaly segiti a viz takarékos hasznalatat is, valamint festés is tortént Onkormanyzati
forrasbol...

Fejleszthet6 teriiletiink kozé kell sorolnunk a tornaszoba hianyat mindkét épiiletiinkben,
amely egyrészt a mindennapos mozgds és a heti szervezett keretek kozt megtartott
mozgastevékenység, mésrészt a konduktor éltal tartott mozgasfejlesztés és az alapozd terapia
helyszine is lehetne.

A személyi feltételek teriiletén nehéz, de egyben sikeres évet zartunk. A masodik félévben
nagy hiannyal kiizd&ttiink, de év végére sikeriilt minden allashelyet betdlteni..

A humén erdforras biztositdsa szamomra nagyon fontos és kiemelt feladat, arra térekszem a
munkdm soran, hogy minden allashelyiinket betdltsiik, és a dolgozoink mentalhigi¢nés
allapota kiegyenstlyozott legyen. Ez azért is kiemelten fontos, mert az intézményben dolgozo
felndttek egyrészt mintaként szolgalnak a gyermekek felé, masrészt a felnéttek a
személyiségiikkel tudnak a gyermekekre hatast gyakorolni, ezért kiilongsen fontos a lelki
allapot.

A személyi feltételek tekintetében a térvényi eldirdsoknak megfelelden miikddott ovodank.

A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsiban a szakértelemre és az
egyenletes terhelésre helyeztem a hangsulyt.

Gyogypedagdgiai Halézat bévitése is megtértént, hiszen a sajatos nevelési igényli gyermekek
szama a keriiletiinkben folyamatosan novekedett, mely sziikségessé tette még egy dolgozd
felvételét.

A Gyodgypedagégiai Halozatba felvett pedagdgusok végzettsége széleskord, igy a keriileti
sajatos nevelési igényii gyermekek koziil csak a latassériilteket nem tudjuk ellatni.

A munkaegészségiigyi és biztonsdgi eldirasok betartasianak jellemzoi

A foglalkozas-egészségiigyi ellendrzések rendben lezajlottak. A munka- és tiizvédelmi
referens a nevelési év nyitd értekezletén megtartotta eldadasat. Emellett év kdzben a
helyettesekkel és a munkavédelemért és tlizvédelemért felelos kollégdkkal folyamatosan
ellendriztiik a biztonsagi eléirasok betartdsit. A munka-, tiiz- és balesetvédelemmel
kapcsolatos eldirasokat betartottuk. A kollégakat arra Oszténoztik, hogy barmilyen
rendellenességet vesznek észre, azonnal jelezzenek a vezetdségi tagok valamelyikének.



Az intézményi szervezetfejlesztés tervezése, megvalositisa

A biztonsagos, kiszémithaté miikddtetés, a programok, események korrekt, koriiltekinto
megszervezése, az elore tervezhetd és a siirgds iligyek megoldast igénylé tigyek hatéaridore
torténd elintézése minden partneriink szamdra — legyen az gyermek, sziilo, fenntarté vagy
kolléga — pozitiv megitélést eredményezett. A kozosen kialakitott szokdsok és
szabalyrendszer, a korszerli pedagégiai és vezetési modszerek alkalmazdsa a nyugodt,
tevékenységkozponti, szeretetteljes, csaladias légkort biztositottdk a gyermekeknek €s a
kollégak szamara is.

A munkatarsak feleldsségi, illetve hataskérének meghatirozasa

A felelosségi és hataskordket az SZMSZ-ben és a munkatervben szabalyozottak szerint
valésitottuk meg. Az egységes és aranyos teherviselés tekintetében még vannak fejleszthet6
teriileteink: fontos lenne, hogy minden kolléga énalléan lassa el reszortfeladatét, és jelezze a
vezetdségnek, ha valamely feladat megterheld szamara, és mas feladatot szeretne vallalni.

A csoportos és egyéni tanulisi lehetdségek timogatisa

Onkormanyzati tamogatdssal tudtak pedagdgusaink elvégezni logopédiai képzéseket,
mozgasfejlesztéssel és tehetséggondozassal kapesolatos tovabbképzéseket.

A bels tovabbképzések az értekezleteken, megbeszéléseken valosultak meg, a jo gyakorlatok
dtaddsa pedig mindennapos szokds neveldtestiiletiinkben. A szervezeti kulturara jellemzo,
hogy nincs szakmai irigység és féltékenység a pedagogusok kozott.

A tovabbképzési program érvényes, nem madositottuk. A beiskolazasi tervet a torvényi
eldirasoknak megfeleléen marcius 15-ig elfogadta a nevelétestiilet, a képzések a gyermekek
nevelésével és fejlesztésével kapesolatos témakoroket érintik.

Az informacios rendszer hatékonysiga

Az informacidaramlas egyik leghatékonyabb eszkozének idén is a rendszeres havi
értekezletek, és az elektronikus iizenetkozvetités bizonyultak. fgy mindenki idében
értesiilhetett a legijabb informaciokrol.

A keriileti 6voddban szoros szakmai egyiittmiikddést tiikrozodott a Gydgypedagogiai
Halozattal is. Havi rendszerességgel tartottunk fejleszté, megsegito beszélgetéseket az osszes
keriileti 6vodéban, ahol az illetékes évodapedagdgusok, gyogypedagogusok, dvodavezetd vett
részt. Ezek az egyeztetések szakmailag, és emberileg is nagyon pozitivak és eléremutatoak,
hatékonyak voltak. Ahol nehézségek jelentkeztek, abban az esetben vezet6i szinten segitettiik
a pedagogusok egylittmiikodését.

A gybgypedagégusok is a keriileti 6vodak tamogaté szakmai attitlidjérdl szamoltak be a
nevelési év soran. A sziiloknek fogaddorat tartottak.

A fejlesztések soran a gyogypedagdgusok mind a vezetokkel, mind az 6vodapedagogusokkal
(és szilkség szerint a nevel6-oktatomunkat segité pedagdgiai asszisztensekkel és dajkakkal is)
szakmai kapcsolatot kezdeményeztek — z&mmel sikeresen és egymast tdmogatva. A
fejlesztések soran a gyermekek egyiittmiikdtek a gyogypedagogusokkal, jol lehetett ket
motivalni, 6rommel mentek a foglalkozéasokra. ..



A kozosen fejlesztett gyermekek fejlodési iitemét, tapasztalatait rendszeresen megbesz€Elték,
és tanacsokkal lattdk el egymast, ha valamilyen problémét észleltek a fejlesztés soran. Ezek a
megbeszélések is az Arpadfsldi Civil Hazban zajlottak.

Fejleszthetd teriiletek:
o Tornaszoba kialakitidsa mindkét feladat-ellatasi helyen
o A reszortfeladatok 6nall6 elldtasa, jelzés a vezetdség felé, ha mas feladatkort szeretne
ellatni a kolléga”



