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6. szamu melléklet

A Pedagogiai programban meghatirozott feladatok végrehajtisanak, a pedagogiai
szakmai munka eredményességének értékelése
2018/2019. nevelési évre

Budapest XVI. keriileti Napsugar Ovoda

Az intézmény OM azonositéja: 034610 Az intézmény vezetdje: Horvath Zsoltné
Az 0voda fenntartoja: Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat
1163 Budapest, Havashalom u. 43.

A fenntart6 iranyitéi tevékenységének része, (Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat
SZMSZ 1. sz. mellékletének D) 2) pontja) a Koznevelési, Ifjusag- és Gyermekvédelmi
Bizottsag ,.értékeli a nevelési-oktatdsi intézmény pedagogiai programjaban meghatarozott
feladatok végrehajtisat, a pedagdgiai-szakmai munka eredményességét” (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h) pont).

I. Az 6voda pedagogiai-szakmai munka fenntartoi értékelése

A Koznevelési, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsdg (tovabbiakban: Bizottsag) az
intézményvezetd beszamoldja, Onértékelése alapjan végez értékeléseket. Az értékelés
szempontjait a Bizottsag hatirozza meg, az Intézményi Iroda referense eljuttatja az 6vodak
vezetdinek.

II. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

1. Pedagodgiai folyamatok

Személyiség és kozosségfejlesztés

Eredmények

Belso kapcsolatok, egytittmiikddés, kommunikacio
Az intézmény kiils6é kapcsolatai

A pedagégiai munka feltételei

N o v AW

Az OAP-ban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban

megfogalmazott intézményi céloknak vald megfelelés

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

& Az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vildgos — nem vilagos

& A nevelés, a tanuldsi-tanitdsi folyamat tervezése, megvaldsitasa, ellendrzése,
értékelése a gyermeki alapkészségek fejlesztésére koncentral — nem koncentral

& Az intézmény stratégiai dokumentumai hatdlyosak — nem hatalyosak, a torvényi
eldirasoknak megfelelden atdolgozottak — részben atdolgozottak - nem atdolgozottak,
jogszertiek — nem jogszertek.

# A napi pedagogiai gyakorlat a célok megvalositasat szolgalja — nem szolgélja.

& Az intézményi ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositdsanak hatékonysaga
meghatarozhatd — nem hatarozhaté meg.
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Javaslat: Az 6voda minden dolgozoja az adatvédelmi iranyelveknek megfeleléen végezze
napi munkdjat. Az intézményi szintli (meglévd) megfigyelési és mérési eredmények
Osszehasonlité hatékony eljarasanak kidolgozasa.

2. SZEMELYISEG ES KOZOSSEGFEJLESZTES

# A nevel6-oktato munka kereteinek meghatarozasakor a gyermekek személyes ¢s
szocidlis készségeit, képességeit figyelembe veszik — nem veszik figyelembe.

& A tehetséggondozas ¢s a felzarkoztatas megfeleld — nem megfeleld

# Az intézményben a gyermeki kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan
torténik — nem torténik.

# Az intézményben a személyiségfejlesztés, szocializéacio, érték- és normakdzvetités
megvaldsul — nem valosul meg.

Javaslat: A gyogypedagogus bevondsa a szakértéi véleménnyel (BTM) rendelkezd
fejlesztendd gyermekek ellatasidba differencialt fejlesztésébe, valamint a szakértoi
véleménnyel nem rendelkezd, de fejlédésiikben, viselkedésiikben elmaradast, eltérést mutatd
gyermekek fejlesztésébe.

3. EREDMENYEK
& Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik —

nem kisérik figyelemmel; dokumentaljdk — nem dokumentéljak.

£ A partneri elégedettségeket, észrevételeket a tervek elkészitése soran felhasznaljdk, -
részben felhasznaljak - nem hasznaljak fel.

& A vezetdi program megvalositasa dokumentalt — nem dokumentalt.

Javaslat: A mérési eredmények folyamatos nyomon kévetése, és azok tudatos beépitése a
nevelési és tanuldsi tervekbe.

4, BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO
& A szervezeti struktlra, vezetési szerkezet, hataskérok miikodése megfeleld — nem

megfeleld.

& A nevelé-oktatd munka modszertani fejlesztésében a szakmai kozosségek részt
vesznek — nem vesznek részt.

& A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata megfelel6 — nem megfelel6.

& A szervezeti kultura (értékek, hagyomanyok) fejlesztése megfelelé — nem megfelelé.

Javaslat: Az azonos munkateriileten dolgozd kollégdk kommunikacidjanak fejlesztése a
feladatmegosztas javitasa érdekében.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI
# Az intézmény partnerekkel valo kapcsolata megfelel6 — nem megfeleld.

& A partnerek elégedettségének, elégedetlenségének felmérése dokumentalt — nem
dokumentalt.

& A kapesolattartas formaja, modja, rendje megfelelé — nem megfeleld.

& Az egylittmiikodés tartalma szabalyozott — nem szabalyozott.

& Az intézményi dokumentumok kozzététele megvaldsul — nem valésul meg.



& Az intézményben a panaszkezelés szabalyozott — nem szabélyozott.
& A partnerek elégedettsége a vezeté munkajaval kapcsolatban dokumentélt — részben
dokumentalt — nem dokumentdlt.

Javaslat: A partnerekkel valo kapcsolattartas soran az 6voda valamennyi dolgozdja tartsa be
az Adatkezelési szabalyzatban, a Hazirendben, a Panaszkezelési szabalyzatban foglaltakat.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI
# A Pedagbgiai Program megvaldsitasahoz szikséges targyi, személyi ellatottsag
megfeleld — nem megfeleld.
& A munkaegészségiigyi és biztonsagi el6irasok betartasa megfelelé — nem megfeleld.
& Az intézményben a szervezetfejlesztés, tudatos, tervszerli — nem tudatos, nem

tervszerd.

# A munkatérsak felelGsségi, illetve hataskére meghatarozott — nem meghatarozott.

& Az intézmény vezetése a csoportos és egyéni tanuldsi lehetdségeket tdmogatja — nem
tdmogatja.

& Az intézményen beliili informacios rendszer hatékony — részben hatékony — nem
hatékony.

Javaslat: Egyiittmi{ikodés, igényesség és hatékonysag, megfelelé onallosag kialakitasa az
onként vallalt feladatok ellatasa soran az dvodai élet minden teriiletén.

7. A7z OAP-BAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN
MEGFOGALMAZOTT INTEZMENYI CELOKNAK VALO MEGFELELES

& Az intézmény a pedagdgiai programjaban kitlizétt céljait a kozponti tartalmi
szabalyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram)
Osszhangban — nem 6sszhangban hatdrozta meg.

& Az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés soran

megvalésul — nem valosul meg.
= A tervek és megvalositdsuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az
intézményi gyakorlat részévé valt — nem valt részévé.

Javaslat: A nevelGtestiilet tagjainak folyamatos és aktiv részvétele a pedagdgiai programban
foglaltak megvaldsulasanak vizsgalataban.

8.2018/2019. NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE:

A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEINEK BOVEBB KIFEJTESE

LA nevelési évben a szemdélyi és targyi feltételek adottak és megfeleldek voltak az
eredményes neveld munkdhoz. Ezek anyagi fedezetét a fenntarté az intézmeny
koltségvetésében biztositotta. Ennek 2018. évi részletezését a fenntarto részére 2019. marcius
11-én Szoveges beszamold forméban megkiildtem.



A zarszdmadas elkészitése a Budapest X V1. keriileti Onkormanyzat Koltségvetési ¢s pénziigyi
[roda vezetdje altal biztositott 2018. évi eléiranyzatokat és teljesitési adatokat tartalmazo
tablazat, és a Gamesszal valo egyeztetés alapjan tortént. Ebbdl idézek tételesen.

2018.évi zarszamadas

.» Az intézmény 4 telephelyen 15 gyermekcsoporttal mikadik.

Targyévben az oktoberi statisztikai gyermeklétszam: 365 fo.

December 31-i zarénappal 371 {6 volt a gyermeklétszam.

Az intézményben 8 f& SNI-s (Sajatos nevelési igény(i) gyermek ellatasa valosult meg a
fenntarté 4ltal biztositott gyogypedagégusokkal 4 telephelyen. 10 f6 BTM-s
(Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdd) gyermek fejlesztését lattak
el az 6vodapedagogusok 3 telephelyen.

Az 6voda kihasznaltsaga gyermeklétszamot tekintve 88,33 % volt.

A nevelémunka gazdasagi és egyéb feltételrendszerének biztositisa

Az dvoda 6nalléan miikodo koltségvetési szerv.

Az intézményiink a 20/2012. EMMI rendelet 2. sz. melléklet meghatarozott kotelezo
(minimalis) eszkoz és felszerelés jegyzékében leirtakkal (tornaszoba kivételével) rendelkezik.
A neveldmunka gazdasagi és egyéb feltételrendszerének biztositdsa az intézmeény és a
fenntartd kozos feladatat képezte. Alapveté feleldsségem volt az ovoda koltségvetésének
elékészitése soran az igények felmérése, majd a rendelkezésiinkre allo anyagi er6forrasok
hatékony felhasznalasa.

Az elmilt nevelési évben az 6voda koltségvetésének megallapitasakor a fenntarto a
lehetéségekhez képest figyelembe vette az intézmény igényeit, biztositotta az Ovoda
mitkodéséhez sziikséges anyagi forrasokat. Ezen osszegek tették lehetévé az Ovoda
épiileteinek részbeni allagmegdrzését, valamint azokat a beszerzéseket, melyek sziikségesek
az oktatd-neveld munkahoz, a jeles napok, iinnepek megtartasahoz.

Testiiletiink kiemelt jelentéségiinek tartja, a fenntarthatosag pedagdgiajat.

2013. 6ta a kitiinteté ,,Z6ld 6voda” cim biiszke tulajdonosaiként a ,,z6ld jeles napok™
élményszerli megismertetésével igyeksziink megismertetni a hozzank jar6 gyermekekkel a
kornyezetvédelem és a fenntarthatosig alapjait. 2017.évben a Léandzsa évoda biszke
tulajdonosa kozosségi kategoridban a ,Legszebb konyhakert” cimnek. Ez a tevékenyseg
fenntarto részére tobbletkdtelezettséget nem haritott. 2018. évben valamennyi telephelyiink
indult a keriileti Kiskert palyazaton, ahol oklevelet kaptak.

A sziil6ket a téritési dij befizetésén kiviil semmilyen anyagi kotelezettség nem terhelte.

Szempontok voltak:

e A kotelezd (minimalis) eszkoz és felszerelés jegyzék eldirasainak valo megfelelés.
e Pedagdgiai programunk sikeres megvaldsitasahoz sziikséges eszkdzok beszerzése.
¢ Jeles napok, tinnepek, programok finanszirozasa.

o Az épiilet karbantartasa.



Az intézmény kozalkalmazotti létszama munkakorénként

Az intézmény engedélyezett kozalkalmazotti létszama: 62 f6. A sziikséges személyi
ellatottsagot folyamatosan sikeriilt biztositanom. Ovodapedagdgusi tires dllds, tartos betegség
miatti helyettesités nem volt. 2018. december 31- én betdltetlen allas nem volt.

Tartds hidnyzés, 3 honap idotartamra 1 f6 dajka esetében allt fenn.

Munkakor megnevezése Osszesen (f0)

Ovodapedagégus 31
Ovodapszicholégus 1
Gyogypedagodgus 1

Ovodatitkar 1

Pedagdgiai munkat

kozvetleniil segft6k Deglen s
Pedagogiai asszisztens 5
Konyhas 4
Egyéb Technikai 4
Osszesen: 62

A betolthetd statuszok szama eldre rogzitett, a kozalkalmazottak jaranddsagait €s annak
mértékét a hatdlyos jogszabalyok hataroztidk meg. 2017. november 1. napjatol a fenntartd
engedélyével az alkalmazotti létszam 60 férol 61 fore, a pszichologus stitusz, 2018-t6l a
gyogypedagogus miatt 62 fére. emelkedett Ovodank az engedélyezett alkalmazotti
létszammal mikédostt, az ehhez sziikséges bérkoltséget a fenntarto biztositotta. Az
6vodapedagdgusok sziikséges tartos helyettesitését gyed, gyes miatt sikeriilt megfeleld
képzettségli kollégakkal megoldani.

1 f6 dajka valt jogosultta a nék 40 éves munkaviszonya utani nyugdijra.

A megiiresedd allashelyeket meghirdettem, azokra allasinterju utan valasztottam ki a
megfelelé személyeket. Foként a pedagdgiai munkat segité dajkdk korében fordultak elo
hianyzasok, ezt sziikség esetén belsd helyettesitéssel, vagy munkaerd atcsoportositassal
oldottam meg. Kihasznaltam a humén eréforrasokban rejlé lehetdségeket.

Koltségvetési bevételek teljesiilése

A 2018. évi bevételek alakulidsa (adatok e Ft-ban)

Index
. Modositott ‘
Megnevezé Erede v Teljesités (telj.
gnevezes eléiranyzat | . o ) 100/méd

SRy eloir.

1. Miikodési bevételek 12597 17386 17386 100,0%
Készletértékesités ellenértéke 0 0

Szolgaltatasok ellenértéke 1217 1612 1612 100,0%
Kozvetitett szolgéltatdsok ellenértéke 3200 1766 1766 100,0%
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Tulajdonosi bevételek

0

Ellatasi dijak 6182 9065 9065 100,0%
Kiszdmlazott altalanos forgalmi ad 1998 3239 3239 100,0%
Altaldnos forgalmi ad visszatéritése 0 1637 1637 100,0%
Kamatbevételek 0 0 0 -
Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 -
Biztosito altal fizetett kartérités 0 0 0 =
Egyéb miik6dési bevételek 0 67 67 100%
2. Felhalmozasi bevételek 0 0 0 -
Immateriélis javak értékesitése 0 0 0 -
Egyéb targyi eszkozok értékesitése 0 0 0 -
3. Miikddési célii tAimogatisok 0 0 0 _
allamhaztartison beliilrol
Elvonasok és befizetések bevételei 0 0 0 -
Egyéb miikodési célu timogatas 0 0 0 )
allamhdztartdson beliilrdl
- ebbdl EU tamogatas 0 0 0 -
4. Felhalmozasi céli tamogatas 0 0 0 3
allamhaztartason beliilrél
- ebbdl EU tamogatas 0 0 0 -
5. Miikédési célu atvett pénzeszkozok 0 0 0 =
6. Felhalmozasi célu atvett pénzeszkiozik 0 0 0 =
7. Kiozhatalmi bevételek 0 0 0 -
8. Koltségvetési bevételek Gsszesen 12597 17386 17386 100,0%
10. BEVETELEK OSSZESEN: 302497 339787 335356 98,7%
A kiemelt eléiranyzatok a fenti tablaban részletezett modon teljesiiltek.
2018. évben a koltségvetési bevételek az dsszes bevétel 5,18 %o-at tettek ki.
Finanszirozdsi bevételek teljesiilése
A 2018. évi bevételek alakuladsa (adatok e Ft-ban)
Inde
.| Médositott e
Megnevezés Eredeti IV Teljesités {telj.
g eléirdnyzat | .. vzt ] 100/moéd
SR eléir.)
9. Finanszirozasi bevételek 289900 322401 317970 98,6%
Koltségvetési maradvany igénybevétele 0 13692 13692 100,0%
Vallalkozasi maradvany igénybevétele 0 0 0 -




Irényit6 szervi (8nkorméanyzati) _ 289;)0(5“ ) 308709 304278 98.6%
tdmogatés (intézményfinanszirozis) ] ) - )
10. BEVETELEK OSSZESEN: 302497 339787 335356 98,7%

A finanszirozasi bevételek a fenti tablaban részletezett médon teljesiiltek.

Koltségvetési maradvanyt a Czirdki utcai, Landzsa utcai és Borotvds utcai 6voda udvaran
lévd jatékok megujitdsira és esésvédelmének kialakitasara, fajatékok, homokozok ujra
festésére és felujitasara forditottuk.

2018. évben a finanszirozasi bevételek az dsszes bevétel 94,81%-at tették ki.

Koltségvetési kiaddasok alakuldsa
A kiemelt eldiranyzatok teljesitésénél tullépés nem volt.

A 2018. évi kiadasok alakuldsa (adatok e Ft-ban)

Index
g Modositott nee
" Eredeti 5o FL (telj.
Megnevezés i i IV. Teljesites :
eloiranyzat | ., 100/mod
elbiranyzat
eloir.
1 Miikodési koltségvetési kiadasai 301767 337846 329903 97.,6%
Osszesen
Személyi juttatasok 201922 205874 204512 99.3%
Jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 40940 44292 44195 99,8%
Dologi kiadasok 58905 84109 77625 92.3%
Ellatottak dologi kiadasai 0 0 0 =
Egyéb miikodési célu kiadasok 0 3571 3571 100%
2. Felhalmozasi koltségvetés kiadasok 730 1941 1576 81,2%
Beruhazasok 578 1941 1576 81,2%
Felujitasok 152 0 0 -
Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 0 0 0 -
- ebbdl EU-s forrasbol tam. megvaldsulo 0 0 0 )
programok, projektek kiadasai
3. Kiadasok Osszesen 302497 339787 331479 97,6%

A személyi juttatasok kifizetésének teljesitése egyenletes iitemben folyt.

A bér ill. a jarulékok modositott eldiranyzatdnak &sszege biztositotta a rendszeres €s nem
rendszeres  személyi jellegli  kiaddsokat. A  felhaszndlas mutatéja:  99,41%.
(250166/248707*100).

2018. évben jubileumi jutalomban részesiilt 4 f6 vodapedagogus (B.O, K. F. A, J. F, R. D.
M.), 1 f6 dajka (S. L.). Az dsszes kifizetésre keriilt nett6 5 478 285 dsszeg Ft + jarulék volt.
December hénapban az eldirdnyzottak szerint jutalmat kaptak az alkalmazottak.

2018. évben 1 f3 technikai alkalmazott t6ltotte le a részére jard felmentési idejét.



Az intézmény dolgozoinak a fenntartd altal biztositott étkezési hozzajarulas dsszege egész
évben biztositott volt, netté 12 400 F/fo étkezési hozzdjarulas kifizetése megtdrtént. A
technikai dolgozok szamara a NOKS kifizetése differencialtan tértént.

A sajitos nevelési igényli (SNI) gyermekekkel végzett munkénkra vonatkozo eljardst a
pedagdgiai programunk rogziti. 2018. janudrtol - decemberig a fenntarto az SNI-s
gyermekekkel kézvetleniil foglalkozé dvodapedagdgusok és pedagogiai asszisztensek részére
havi br. 10 000 Ft esélyegyenldségi potlék kifizetését biztositotta.

A munkaruhdra, munkacipére, valamint a kozlekedési koltségtéritésre jogosultak a résziikre
jar6 tamogatast megkaptak.

A dologi kiadasok teljesitése 92,3%-o0t mutat.

Koltségvetési ellatottsag, az ésszerii gazdalkodas érdekében megtett 1épések:

A dologi kiadasok koltségvetési fedezete elegendd volt a sziikséges targyi eszkozok
beszerzésére, a jeles napok, iinnepek, programok, a folyamatosan jelentkez6 karbantartasi
feladatok finanszirozdsira. A soron kiviili, nagyobb 6sszegii feltjitasi munkalatokat a
fenntarto finanszirozta.

Az ésszerli gazdilkodds megvalositisa érdekében, Uj eszkoz beszerzése esetén szempont a
milkodtetés koltsége, a késziilék energiafelhasznalasanak nagysaga.

A gazdalkodas tovdbbi ésszeriisitése teriiletén fontos energiakdltség csokkentd tényezdi
voltak az épiiletek kicserélt, korszerii nyilaszaroi, az épiilet hoszigetelése.

Téargyidészakra esd &lldeszkdz beszerzéseink tilnyomo része az elhasznalodottak
megujitdsara, kicserélésére, kisebb része az eszkozallomany fejlesztésére, bovitésére iranyult.

Az dlléeszkdzeink elhasznalodasa a fizikai kopdsra, valamint az elavulésra vezethetd vissza,
amit karbantartéssal, ill. javitassal igyekeztiink lassitani.

Felhalmozasi koltségvetés kiadasai:
A folyamatos iizemeltetést biztositd karbantartasokra a koltségvetésiink elegendd volt. A nagy

dsszegli, vis major karbantartdsi munkalatokat nem az intézményi koltségvetésbél, hanem a
fenntart6 keretbdl finansziroztuk.

Kiadasok osszesen: 97,6 %-os teljesiilést,
Bevételek osszesen: 98,7 teljesitést mutatnak.
A kiadasi és bevételi oldal forgalmat figyelembe véve, 2018. évben a koltségvetés, €s

modositasai biztositottak az intézmény zavartalan mikodését.

Koltségvetési maradvany

A készletbeszerzéseket az év folyamén a beiitemezett kéltség felhasznalasaval teljesitettiik.
A szakmai anyagok beszerzése folyamatos volt, az 1ij nevelési év kezdetére az induld
csoportok részére nagyobb beszerzések torténtek.

A 2018. évi koltségvetés eldiranyzata és annak IV. szamu modositasa szerint a bevételek
sszesen 339 787 eFt. A bevételek 2018. évi teljesitése 335356 eFt. A ketté kozotti
kiilsnbozet, a bevétel pénzmaradvanya 4 431 eFt.

A 2018. évi koltségvetés eldiranyzata és annak IV. szamu modositdsa szerint a kiadasok
osszesen 339 787 eFt. A kiadasok 2018. évi teljesitése 331 479 eFt. A kettdé kozotti
kiillénbozet, a kiadasok pénzmaradvanya 8 308 eFt.
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A fentiek alapjdn az Napsugar Ovoda 2018. évi pénzmaradvanya 3 877 eFt.
Ennek az 6sszegnek a szabadon felhasznalhato maradvany részét szeretnénk a bejérati kapuk

cseréjére forditani.

Az Intézmény vagyondnak alakuldsa
A leltarozas 2018. decemberében az éves litemterv szerint megtortént.

2018. évben az alabbi gyarapodasrdl szamolhatok be:

» Az dvodai foglalkoztatd eszkozok és jatékpark boviilése.

o Textilidk (4gynemti, abrosz, t6r6lk6z0) beszerzése kiscsoportoknak.

¢ Gyermekasztalok, gyermek és felnott székek, talaloszekrények beszerzése.

o Konyhai eszk6zok, kisgépek beszerzése.

» Kiskertek feltjitasa és kialakitasa, viraghagymak illetve palantak beiiltetése.

« Az épiiletek folyamatos karbantartasa, allagmegovas.

e Udvari jatékok és homokozok feltjitasa, allagmegdvasa.

o Mosogép beszerzése 2 telephelyre .

» Szakmai anyagok tovabbi bovitése, az 6voda Jatékos Vilag Alapitvanyanak
finanszirozasaval.”



