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7. szamu melléklet

A Pedagégiai programban meghatirozott feladatok végrehajtiasinak, a pedagogiai
szakmai munka eredményességének értékelése
2018/2019. nevelési évre

Sashalmi Manoda Ovoda

Az intézmény OM azonositéja: 034613 Az intézmény vezetdje: Benisné Hepp Zsuzsa
Az évoda fenntartéja: Budapest Fovéaros X VL. keriileti Onkorményzat
1163 Budapest, Havashalom u. 43.

A fenntart6 iranyitoi tevékenységének része, (Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat
SZMSZ 1. sz. mellékletének D) 2) pontja) a Koznevelési, Ifjisag- és Gyermekvédelmi
Bizottsag ,.értékeli a nevelési-oktatdsi intézmény pedagdgiai programjaban meghatarozott
feladatok végrehajtasdt, a pedagdgiai-szakmai munka eredményességét” (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h) pont).

I. Az 6voda pedagogiai-szakmai munka fenntarto6i értékelése

A Koznevelési, Ifjusig- és Gyermekvédelmi Bizottsdg (tovabbiakban: Bizottsag) az
intézményvezetd beszamoléja, onértékelése alapjan végez értékeléseket. Az értékelés
szempontjait a Bizottsdg hatdrozza meg, az Intézményi Iroda referense eljuttatja az 6vodak
vezetdinek.

II. A fenntart6 altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

Pedagogiai folyamatok

Személyiség és kozosségfejlesztés

Eredmények

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio
Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A pedagdgiai munka feltételei

N o R W

Az OAP-ban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgiai programban

megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

& Az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vilagos — nem vilagos

& A nevelés, a tanuldsi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzése,
értékelése a gyermeki alapkészségek fejlesztésére koncentrdl — nem koncentral

& Az intézmény stratégiai dokumentumai hatdlyosak — nem hatdlyosak, a torvényi
eléirdsoknak megfeleléen dtdolgozottak — részben atdolgozottak - nem dtdolgozottak,
jogszeriiek — nem jogszertiek.

& A napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvaldsitasat szolgalja — nem szolgalja.

& Az intézményi ellendrzési rend alapjan a tervek megvaldsitdsanak hatékonysaga
meghatirozhat6 — nem hatdrozhatd meg.




Javaslat: Az 6voda minden dolgozoja az adatvédelmi iranyelveknek megfelelben végezze
napi munkéjat. Az évodapedagdgusok bevondsa az intézmény stratégiai dokumentumainak
feltilvizsgélataba, sziikség szerinti modositasaba.

2. SZEMELYISEG ES KOZOSSEGFEJLESZTES

& A nevel6-oktatd munka kereteinek meghatirozasakor a gyermekek személyes €s
szocidlis készségeit, képességeit figyelembe veszik — nem veszik figyelembe.

& A tehetséggondozas és a felzarkoztatas megfelelé — nem megfeleld

& Az intézményben a gyermeki kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan
torténik — nem torténik.

& Az intézményben a személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és normakdzvetités
megvaldsul — nem valosul meg.

Javaslat: A tehetség-gyanis gyermekek kiszilirése, fejlesztési lehetdségek felkutatasa,
dokumentalt tervezése, a sziilok tdjékoztatasa.

3. EREDMENYEK
& Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik —

nem kisérik figyelemmel; dokumentaljak — nem dokumentéljak.

& A partneri elégedettségeket, észrevételeket a tervek elkészitése soran felhasznaljak, -
részben felhasznaljak - nem hasznaljék fel.

& A vezetdi program megvalo6sitasa dokumentélt — nem dokumentalt.

Javaslat: A mérés-értékelési rendszer feliilvizsgilata, sziikség szerint modositasa a dolgozok
bevonaséval.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO
& A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hataskérok mikodése megfelelé — nem

megfeleld.

& A nevel6-oktaté munka modszertani fejlesztésében a szakmai kozosségek részt
vesznek — nem vesznek részt.

& A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata megfeleld — nem megfelelo.

& A szervezeti kultura (értékek, hagyomanyok) fejlesztése megfeleld — nem megfelelo.

Javaslat: Az intézményi hagyomanyok &poldsa, a jo gyakorlatok megtartasa, tovébbi
fejlesztési lehetségek feltérképezése.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI
& Az intézmény partnerekkel vald kapcsolata megfelelé — nem megfeleld.
& A partnerek elégedettségének, elégedetlenségének felmérése dokumentalt — nem
dokumentalt.
& A kapcsolattartas formaja, modja, rendje megfelel6 — nem megfeleld.
& Az egyiittmiikodés tartalma szabalyozott — nem szabalyozott.
& Az intézményi dokumentumok kézzététele megvalosul — nem valosul meg.
& Az intézményben a panaszkezelés szabalyozott — nem szabalyozott.




& A partnerek elégedettsége a vezetd munkdjaval kapesolatban dokumentalt — részben
dokumentalt — nem dokumentalt.

Javaslat: A panaszok, konfliktusok minél gyorsabb, hatékonyabb megoldasara valo torekvés
elosegitése.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI
& A Pedagbgiai Program megvaldsitasdhoz sziikséges targyi, személyi ellatottsag
megfeleld — nem megfeleld.
& A munkaegészségiigyi és biztonsagi el6irdsok betartdasa megfelelé — nem megfeleld.
& Az intézményben a szervezetfejlesztés, tudatos, tervszeri — nem tudatos, nem
tervszerd.

& A munkatarsak feleldsségi, illetve hatdskére meghatarozott — nem meghatarozott.

& Az intézmény vezetése a csoportos és egyéni tanulési lehetéségeket tdmogatja — nem
tamogatja.

& Az intézményen beliili informacios rendszer hatékony — részben hatékony — nem
hatékony.

Javaslat: Az intézmény dolgozoinak korében a hataskorok tisztazasa, a sziilok felé tortén6
informécié-atadas problémamentessé tétele érdekében.

7. AZ OAP-BAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAT PROGRAMBAN
MEGFOGALMAZOTT INTEZMENYI CELOKNAK VALO MEGFELELES

& Az intézmény a pedagogiai programjaban Kkit{izétt céljait a kozponti tartalmi
szabalyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszdgos alapprogram)
Osszhangban — nem &sszhangban hatarozta meg.

& Az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezes soran

megvalésul — nem valosul meg.
& A tervek és megvaldsitasuk Gsszhangjanak, eredményességének vizsgalata az
intézményi gyakorlat részévé valt — nem valt részéve.

Javaslat: A Pedagogiai Program feliilvizsgalata, a jogszabalyi valtozasoknak megfeleld,
sziikség szerinti modositasa a pedagdgusok bevonasaval.

8.2018/2019. NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE:

A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEINEK BOVEBB KIFEJTESE

,,0.1.1. Targyi feltételek fejlesztése az elmult nevelési évben

Esszerilen ér tervezett koriilmények kozott folyamatosan fejlodik targyi kornyezetiink.

Sok jatékot vasaroltunk az autizmussal é16k megsegitésére, illetve sajatos igényeik kielégitese
érdekében. Bebizonyosodott azonban, hogy ezek a draga, de tartés eszkdzok minden rank
bizott gyermek fejlédését segitik. Az érzelmek kifejezésének tanitisa, megfogalmazasa
érdekében sok specialis jatékot vettiink, minden gyermekiinknek j6 szolgalatot tettek.



A komyezet megismertetésében kiemelt szerepet kapott az idd mulésdnak érzékeltetése,
szemléltetése, ehhez kaptak a csoportok tarsas jatékokat, idéméré eszkozOket. Nagyon szivesen
hasznaltak a mindennapokban, segitségiikkel jelentésen nétt az egymés irénti tiirelmitk is.

Minden abrazol6 tevékenységhez kivalé anyagok élltak a gyerekek rendelkezésére. Torekedtem a
nagyon j6 mindségi, és a kiilonleges technikdk gyakorlasdhoz kiilonleges eszkozOk biztositasira.
Tapados tablét, kinetikus homokot, kavicskrétat és mas dbrazoldsi eszkdzoket tudtam biztositani a

tehetséges és az érdeklédd gyermekeknek.
A matematikai képességek fejlesztéshez minden korosztalynak vettiink hasznos tarsasjatékokat.

6.1.2. A személyi feltételek fejlesztése

A jelenlegi neveldtestiilet fiatalos, de jelentos részben mar negyven, illetve tven év folotti.
Tovabbképzési kotelezettségiiknek maér kétszer, haromszor eleget tettek, szem eldtt tartva az
intézményi célokat.

Kiemelten kezeljiik a kiemelt figyelmet, kiilonleges banasmodot igényld gyerekek nevelését, ezért
folyamatosan hézi tovabbképzéseken késziilve toreksziink a szinvonal emelésére

Az elmult nevelési évben négyen regisztraltak a TSMT terapeutaképzésre, mert egyre jobban érzik a
pedagogusok az egyéni megsegités sziikségességét, a gyermekek idegrendszerének, beszédének
fejletlenségét.
Sajnos a hidnyzo kollégék helyére még hatarozatlan idejii kinevezés esetén is nehéz utanpdtlast
talalni. Januartél két betdltetlen Gvodapedagogusi dlldshelyiink volt, szeptembertdl még mindig
keresiink kollégakat.

A munkatéarsak terhelhetdsége nagyon kiilonbozd, de minden csoportban nevelttink autizmussal €16
gyermeket, volt ahol kett6t is és ez mind lelkileg, mind fizikailag kimeritette 6ket.

A pedagégiai munkat segitok nagy tobbsége lelkiismeretes, pontos munkéat végez. Tiszteletben
tartjak a gyermekeket, egyéni fe] lettségiiket.

Feilesztendd teriilet: a dajkik teljesen vonuljanak ki a sziilok tajékoztatisabol, a folosleges
beszélgetésektdl zirkézzanak el!

Kisérjék fokozott figyelemmel az 6vodapedagdgusok tdjékoztatasat az egyes gyermekek egyéni
fejlettségérdl, s a szerint segitsék a gyermeket 6nkiszolgélaséban!

6.2. A munkaegészségiigyi és biztonsigi el6irasok betartasanak jellemzéi.

A felnétt kozosség minden tagja évente egyszer foglalkozas-egészségligyi vizsgélaton vesz részt,
ketten tn. menendzser-sziirésen.

A Kertvarosi egészségiigyi szolgalat orvosa bejarast tartott, me
munkaegészségligyi hidnyossagot.
A 6vodapszicholégus éllandd jelenléte nagyban segitette a kollégdk lelki erénlétének fenntartasat, és
ebben gydgypedagogusunk is kiemelkedd szerepet véllal.
Kizérélag mindsitett, biztonsagos helyrdl szdrmazo jaté
csak szakszervizekben végeztetiink.

A konyhai dolgozék megbizhatéan, pontosan végzik a mosogatést, talalast, feliigyelik a diétds
gyermekek ellatasat. Gondoskodnak a sériilt edények kikeriilésérél, jelzik a felmeriilé pétlasok

sziikséget.

lyen nem dllapitott meg

kokat, butorokat véasirolunk. Javitasokat is

6.3. Az intézményi szervezetfejlesztés tervezése, megvaldsitdsa.
Az egyéni irdnyultsagok, készségek, képességek intézményi célok érdekében valé kihaszndlasa a
szervezetfejlesztés egyik fontos tertilete.

A kiilénbozd programok megtervezése sordn ezeket figyelembe veszem,

felelosségeket.

és ez alapjan osztom ki a



A beiskolazasi tervben is térekszem e szempontok szem el8tt tartaséra, és az cgyéni szindékok

figyelembe vételére.
A szervezet fejlesztése érdekében idénként feliilvizsg

dlom a csoportol vezetd 6vodapedagogus
parokat, ¢s idénként valtoztatok a parok dsszetételén. Ezt csak nagy koriiltekintéssel, el6készitéssel

teszem.

6.4. A munkatarsak felelosségi, illetve hatiskérénck meghatérozisa
Kollégaim munkéjukat munkakori leirasuk alapjan végzik, melyet minden nevelési év kezdetén

kézhez kapnak, aldirasukkal elfogadjak, személyi anyagukba leftizésre keriil. A munkakéri leirason
datok felel6seit, ezt egész évben

kiviil az éves munkaterv tartalmazza a programok, egyéb fela
kifiiggesztve az 6vondi szobakban figyelemmel kisérik. Az elmult nevelési évben maradéktalanul
teljesiiltek a feladatok. Vezetd-helyettes munkatdrsaimmal havi rendszerességgel, - szilkség esetén
gyakrabban is- egyeztetjiik az aktualis feladatokat, annak értelmében teszik a dolgukat.

Feladat: Az ardnyos terhelés megvalositasanak fokozott figyelemmel kisérése,

A gyégypedagégusokkal valé k&zds tervezés, értékelés az érintett gyermekek tekintetében.

6.5. A csoportos és egyéni tanulisi lehetéségek timogatasa
A tovabbtanuldsi szandékot a Fenntartd is tdmogatja, igy az e
asszisztens gyogypedagogiai asszisztens-képzésben részesiilt, ketten gyogypedagogiai
egyetemre jelentkeztek.

Richter Eniké sikeresen elvégezte az egyetem mésodik évét Kaposvaron, a gy6gypedagogia szakon.
Mindenekel6tt a tovdbbképzési tervben szerepld kollégakat veszem figyelembe, mind a szabadidd
biztositasaban, mind anyagi timogatas terén. A normativ jutalomkeret terhére egy kolléga tandijanak
biztositasa tortént az elmult nevelési évben, 6 autizmus-képzésben részestilt.

A belsé tovabbképzések tervezettek, a felkésziilési ido szabadda tételével tamogatottak a részemrdl.

Imult nevelési évben egy pedagégiai
szakra,

6.6. Informiciés rendszer hatékonysaga
Az 6voda két épiilete kozt az informaciés rendszer mikodtetése telefonra, illetve személyes

kapcsolatokra korlatozédik. Miikadik, bar ugy itélem meg, hogy most mar sziikséges az elektronikus
levelezés bevezetése is. Mivel a Matészalka utcai épiiletiinkben még most sincs internetes

elérhet6ség, ennek a feltételeinek megteremtése.
A partnerekkel valé kapcsolattartdsban az elektronikus levelezés nagyon gyors, hatékony. Kicsit

személytelen, de még a vasdrlasokat is leegyszertisiti.
Feladat: tobb idét kell a , kisoviban® eltoltenem. A nyugdijba vonuld kolléga allashelyének betdltése.™



