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8. szamu melléklet

A Pedagégiai programban meghatirozott feladatok végrehajtisinak, a pedagogiai
szakmai munka eredményességének értékelése
2018/2019. nevelési évre
Szentmihalyi Jatszokert Ovoda

Az intézmény OM azonosit6ja: 034607 Az intézmény vezetdje: Sinka Mihalyné
Az 6voda fenntartdja: Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat
1163 Budapest, Havashalom u. 43.

A fenntart6 irdnyitoi tevékenységének része, (Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat
SZMSZ 1. sz. mellékletének D) 2) pontja) a Koznevelési, Ifjisag- és Gyermekvédelmi
Bizottsag ,.értékeli a nevelési-oktatdsi intézmény pedagogiai programjidban meghatarozott
feladatok végrehajtdsat, a pedagdgiai-szakmai munka eredményességét” (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h) pont).

I. Az 6voda pedagégiai-szakmai munka fenntartéi értékelése

A Koznevelési, Ifjisdg- és Gyermekvédelmi Bizottsdg (tovabbiakban: Bizottsag) az
intézményvezetd beszamoldja, onértékelése alapjan végez értékeléseket. Az értékelcs
szempontjait a Bizottsdg hatdrozza meg, az Intézményi Iroda referense eljuttatja az 6vodak
vezetdinek.

II. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teriiletek:

Pedagégiai folyamatok

Személyiség és kizosséglejlesztés

Eredmények

Belso kapcsolatok, egyiittmiksdés, kommunikacid

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A pedagogiai munka feltételei

Az OAP-ban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
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megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

& Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vildgos — nem vildgos

# A nevelés, a tanulasi-tanitdsi folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzese,
értékelése a gyermeki alapkészségek fejlesztésére koncentral — nem koncentral

& Az intézmény stratégiai dokumentumai hatdlyosak — nem hatélyosak, a torvényi
eléirasoknak megfeleléen atdolgozottak — részben atdolgozottak - nem étdolgozottak,
jogszertiek — nem jogszertiek.

& A napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvalositasat szolgéalja — nem szolgélja.

& Az intézményi ellenérzési rend alapjan a tervek megvalositasanak hatékonysiaga
meghatéarozhatd — nem hatdrozhatd meg.
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Javaslat: Az 6voda minden dolgozdja az adatvédelmi iranyelveknek megfelelden végezze
napi munkajat. A felvételi-mulasztasi naplok még pontosabb vezetése, az adatok teljes kor(i
dokumentélasa (felvétel ideje, SNI kad, stb.), szabalytalan javitasok megsziintetése.

2. SZEMELYISEG ES KOZOSSEGFEJLESZTES

# A neveld-oktatdé munka kereteinek meghatarozasakor a gyermekek személyes és
szocidlis készségeit, képességeit figyelembe veszik — nem veszik figyelembe.

£ A tehetséggondozas és a felzarkoztatas megfelelé — nem megfeleld

# Az intézményben a gyermeki kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan
torténik — nem torténik.

& Az intézményben a személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és normakdzvetités
megvaldsul — nem valdsul meg.

Javaslat: A fejlesztopedagdgus bevonasa az 6voda mind a négy épiiletére vonatkozoan a
szakért6i véleménnyel (BTM) rendelkezd fejlesztendd gyermekek ellatdasaba differencialt
fejlesztésébe, valamint a fejlédésiikben, viselkedésiikben eltérést mutaté gyermekek
fejlesztésébe.

3. EREDMENYEK
# Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik —

nem kisérik figyelemmel; dokumentaljak — nem dokumentaljak.

& A partneri elégedettségeket, észrevételeket a tervek elkészitése soran felhasznaljak, -
részben felhasznaljdk - nem hasznéljak fel.

& A vezetdi program megvaldsitasa dokumentalt — nem dokumentalt.

Javaslat: A partneri eclégedettségmérések tervszerli elvégzése. Az eredmények
dokumentdlasa, a tervezésbe (6rténd beépitése.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO
& A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hataskordk miikodése megfelelé — nem
megfeleld.
& A nevelé-oktatdé munka modszertani fejlesztésében a szakmai kdzosségek részt
vesznek — nem vesznek részt.
& A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata megfelel6 — nem megfeleld.
& A szervezeti kultira (értékek, hagyomanyok) fejlesztése megfeleld — nem megfelelo.

Javaslat: A szakmai munkakozosségek bovitésének atgondolasa, a tervezési-szervezesi
feladatok gordiilékenyebben megoldasa érdekében.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATALI
& Az intézmény partnerekkel vald kapcsolata megfelel6 — nem megfeleld.

& A partnerek elégedettségének, elégedetlenségének felmérése dokumentalt — nem
dokumentalt.

# A kapcsolattartas formdja, médja, rendje megfelelé — nem megfeleld.

& Az egylittmiik6dés tartalma szabdlyozott — nem szabalyozott.

& Az intézményi dokumentumok kdzzététele megvaldsul — nem valosul meg.




& Az intézményben a panaszkezelés szabélyozott — nem szabalyozott.
& A partnerek elégedettsége a vezetd munkéjaval kapcsolatban dokumentélt — részben
dokumentdlt — nem dokumentilt.

Javaslat: A panaszkezelési eljarasban foglaltak minden dolgoz6 altali betartasa.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI
& A Pedagbgiai Program megvalositasahoz szitkséges targyi, személyi ellatottsag
megfelel6 — nem megfeleld.
& A munkaegészségiigyi és biztonsagi eldirdsok betartdsa megfeleld — nem megtelelo.
& Az intézményben a szervezetfejlesztés, tudatos. tervszerli — nem tudatos, nem

tervszert.

# A munkatérsak felel6sségi, illetve hataskére meghatarozott — nem meghatarozott.

& Az intézmény vezetése a csoportos és egyéni tanuldsi lehetdségeket tdmogatja — nem
tamogatja.

& Az intézményen beliili informécios rendszer hatékony — részben hatékony — nem
hatékony.

Javaslat: Az informacidéaramlas hatékonysaganak, pontossaganak tovabbi fejlesztése.

7. Az OAP-BAN MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN
MEGFOGALMAZOTT INTEZMENYI CELOKNAK VALO MEGFELELES

& Az intézmény a pedagdgiai programjaban kitlizdtt céljait a koézponti tartalmi
szabalyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram)
Osszhangban — nem Gsszhangban hatarozta meg.

& Az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés soran

megvaldsul — nem valdsul meg.
& A tervek és megvaldsitisuk Osszhangjdnak, eredményességének vizsgalata az
intézményi gyakorlat részévé valt — nem valt részéve.

Javaslat: A Pedagdgiai Program feliilvizsgalata, modositéasa a jogszabalyi valtozdsoknak
megfelelden.

8.2018/2019. NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE:

A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEINEK BOVEBB KIFEJTESE

»A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI
& A Pedagdgiai Program megvaldsitasdhoz szikséges targyi, személyi feltételek

jellemz6i

Céljaink elérése érdekében folyamatosan feladatot jelentettek és jelentenek személyi
feltételeink, és targyi felszereltségiink fejlesztése. Igyeksziink oOvodanknak sajatos
arculatot biztositani.



Az objektiv tényezdkdn kiviil, torekedtiink arra is, hogy az intézmény négy épiiletébe
jaré gyermekeinek biztositsuk az azonos feltételeket (személyi, targyi). Ez csak
folyamatos szakmai egyiittm{ikddés eredményeképpen valésulhat meg, tovabba a
rendelkezésiinkre 4ll6 anyagi forrdsok, lehetdség szerinti aranyos felhaszndlasaval.

Engedélyezett féréhelyek szama (Alapitd Okirat szerint):
585 gyermek

A gyermekcsoportok kialakitasandl a Pedagdgiai Programunkban meghatarozott
szempontok szerint jartunk el, tehat figyelembe vettiik:
a gyermekek életkorat,
fejlettségi szintjliket,
a létszamot,
a nevelo testiilet javaslatait, véleményét,
sajatos nevelési igénytiket,
a sziilok igényét (lehetdség szerint)
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Személyi feltételek
e Engedélyezett dolgozodi Iétszim: 81 1o
e Pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak szama: 45 16
e Nem pedagbgus munkakérben foglalkoztatottak szama: 36 f6

Az engedélyezett dolgozoi létszam munkakor/beosztas szerinti  megoszlasa
telephelyenkénti bontasban:

Baross Bercsényi Vardzskorona |. | Vardzskorona 2. Osszesen

Ovodavezetd 1 1
Ovodapedagdgus 18 B 12 8 42
Ovodapszichologus | 1 1
Fejlesztopedagogus | 1 1
Pedagogiai 3 1 2 1 i
asszisztens

Ovodatitkér 2 2
Dajka 9 2 6 4 21
Konyhai dolgozo 1 1 1 1 4
Fliité-kertész 1 1 2
Osszesen 5 32 8 22 14 81

Az intézményben dolgozo
% ovodapedagdgusok atlagéletkora: 46,2 év,

% aneveldmunkat segité munkatarsak atlagéletkora: 46,3 év

Az intézményben elt6ltott évek alapjan

Ovodapedagégusok Neveldmunkdt segité munkatdrsak
0-5év 2116 22 16
5-10 év 516 6 o




{O évnél tobb 16 16 8 o
Osszesen 42 6 36 16

Az intézmény dolgozéi a fenntartd éltal jovahagyott 2018/2019-es intézményi
munkatervben rogzitett munkarend alapjan végezték munkajukat.

A személyi feltételek tekintetében, a 2018/2019-es nevelési évben szamos
problémaval kellett megkiizdeniink. Szeptemberben dsszesen 3 6vodapedagégusunk hianyzott
(Baross — 2 16, V.1. — 1 f6). Ezek egyrésze iires 4llés, egy része tartos hianyzas (gyed) miatt.
Ev kézben 1 4llast sikeriilt betélteniink. 2 f6 hidnyzasa év végéig megmaradt (Baross — 1 {6,
V.1. -1 £6).

A nevelémunkét segitd dolgozdink koziil tavozokat rovid idon beliil sikertilt
pétolnunk. A feladat ellatast azonban nehezitette, hogy az j dolgozok felvételekor a
betanitasukat Gjbol és tijbol meg kellett oldani. Ez két telephelyet (Baross, V.1.) érintett a
nevelési év soran.

Jelentés nehézség volt ebben az évben a sok, és hosszan tarté hianyzasok idészakaban
a feladatellatds. Ez a pedagogus és nem pedagégus munkakdrdkre egyarant igaz, és miden
telephelytinket érinté problémat jelentett.

Az 6vodapszichologusi feladatokat ellité munkatarsunknak —szeptemberben 1j,
péalyakezdd gyakornok kollégaként intézményiink 4 telephelyén kellet elldtnia feladatat.
Személyét a gyerekek, a kollégédk és a sziil6k egyarant elfogadték, rendszeresen konzultaltak,
illetve sok esetben vett részt sziiloi értekezleten, tartott fogado oérdkat.

Az 6voda minden dolgozodja a jogszabalyban meghatarozott munkaidd, kotelez6 ora
alapjan latta el feladatat. Munkaidé beosztasuk elkészitésekor a torvényességen tal
figyelembe vettiik az 6voda 6 — 18 drdig tarto nyitva tartasat, a gyermekek benntartézkodasat,
egyéb, elbre tervezett eseményeket, programokat, hogy a gyermekek mindenekfelett allo
érdeke ne sériiljon.

A gybgypedagdgus hdlozat kivaléan biztositotta az SNI-s gyermekek fejlesztését.
Ebben a nevelési évben az SNI-s gyermekek szakértéi véleményben eldirt fejlesztése teljes
koriien megvaldsult.

Az utazé logopédusok a t6liik megszokott teherbirdssal, szakmaisaggal, emberséggel
végezték feladatukat (Szaboné Fidel Ilona, Jobahdzi Andrasné).

Targyi feltételek

Az intézmény szakszerli mikodéséhez a targyi feltételek biztositasat lehetdve tette az
intézmény koltségvetése, a fenntarté koltségvetésen felill biztositott tdmogatéasai,
VALAMINT a Jatszokert Alapitvany tdmogatasa.

A targyi feltételek fejlesztésénél az 6vodas gyermekek mindenkori érdekét tartottuk
szem elbtt: az esztétikus, optimdlis, balesetmentes feltételek biztositasat, az ovodai nevelést,
fejlesztést romteli élményeket nyuijtva.

Mindegyik épiiletinkben péarhuzamosan tortént — a fontossigi sorrend és a minimalis
eszkozjegyzék figyelembevételével — a targyi feltételek fejlesztése.
O A gyermekétkeztetésnél szigoru szempontként a HACCP szerinti targyi feltételek
biztositasa, targyi eszkdzok, hiiték, edények és talcak beszerzése.
Valamennyi konyha jol felszerelt, az edények és mikrohullamu  siitok,
hiitdszekrények, szeleteld gépek is biztositottak.
Minden konyhankon mosogatdgép segiti a dolgozok munkajat.




Az intézmény milkddéséhez sziikséges eszkizik:

- az elhaszndlodott gyermekbutorok, textilek cseréje folyamatosan

- szerszamok, karbantartasi munkalatokhoz eszkdzok beszerzése, potlasa folyamatosan
- konyhai felszerelések, és talalo edények cseréje, potlasa folyamatosan

A nevelomunkahoz sziikséges eszkioziok (szakmai anyagok):

- kiilonféle képességfejleszto jatékokat, fejlesztd eszkdzoket bovitettiink:

- kiils6 vilag tevékeny megismerését elosegité kirnyezettel kapesolatos jatékok,

- szerepjatékok

- mozgasfejlesztd jatékok — eszkozik

- foglalkozési anyagok

A XVI. keriileti Német Nemzetiségi Onkormanyzat t6bb alkalommal is tdmogatta a
német nemzetiségi csoportot. Tébb izben kedveskedtek a csoportba jaré gyermekek részcre
ajandékokkal. (Karacsonykor targyi eszkozok, Husvétkor édesség, ill. kiilon tdmogatas).

Térgyi feltételeink javitdsara minden telephelyiinkén az udvari eszkézallomanyt kell
megemlitenem. A nevelési év folyamdn minden telephelytink jatékainak javitasa,
karbantartisa megtortént. Az udvarokon taldlhaté jatékeszkdzok allapota még mindig gyakran
kifogasolhaté a javitdsok, karbantartdsok ellenére. Egy-két Gj jaték telepitésére is sziikség
lenne. Az udvarok burkolatinak feltjitasa, korszerfisitése (fiivesités, iitéscsillapitd burkolatok,
térkovek, stb.) Ez utébbi Onkormdnyzati beruhazasként a Baross utca épiilethez tartozo
udvaron 2019 nyaran valosult meg.

A Bercsényi utcai telephelyiink ablakaira sziil6i felajanlasként redénydk, egy cég
felajanlasaként pedig a csoportszobakba légkondicionalok (2 db) kertiltek.

A Varazskorona 2. épiiletének teljes korii feljitasa szintén 2019 nyaran késziil el.

A Varazskorona 1. telephely feltjitiséra is nagy sziikség lenne mind az épiilet, mind
az udvar vonatkozasaban.

& A munkaegészségiigyi és biztonsagi eléirdsok betartasénak jellemzoi.

Minden dolgozd rendelkezik egészségligyi konyvvel. Ervényességiik ellenorzésére
minden telephelyen vannak felelésok. Munka alkalmasségi vizsgalatukat a Kertvarosi
Egészségligyi Szolgalat latja el szerzodés szerint.

A 2018/2019-es nevelési év kezdetén is megtortént a dolgozok éves tliz-, ¢s

munkavédelmi oktatasa.
Az élelmiszerrel dolgozo munkatérsak HACCP képzésen vettek részt 2019. jinius honapban.

Koszonjik a fenntartonak, hogy keriileti szinten megszervezte és finanszirozta a
gyermekétkeztetéssel kapcsolatba keriilé kollégak HACCP képzésen vald részvételét. Ez a
Szentmihélyi Jatszokert Ovoda 4 épiiletében 25 £6 képzését jelentette.

& Az intézményi szervezetfejlesztés tervezése, megvalositasa.

Nevelés nélkiili szakmai napok — nevelétestiileti értekezletek
A nevelésnélkiili szakmai napok és a nevelétestiileti értekezletek optimalis lehetdséget

biztositottak:

0 a pedagdgiai dokumentécio értékelésére,
0 aszakmai érvek, vélemények litkdztetésére, egyeztetésere,



O a pedagogiai munka dsszehangolasara,
0 az intézmény miikddését meghatarozé  torvények  (kdznevelési  tv.,
gyermekvédelmi tv., stb.) értelmezésére, szabalyzok (Tilz,- és Munkavédelmi
Szabélyzat) jogi hattér dttekintésére, munkavédelmi oktatasra egyarant
tovabbi feladatok egyeztetésére
szakmai el6adédsok — konzultaciok megszervezésére
SzMSz, Hazirend, Tiz- ¢és Munkavédelmi Szabalyzat és egyéb belsd
szabédlyzatok  felelevenitése, egyes  célokhoz  kapesolodo  feladatok
konkretizalasara

0 az intézmény fejlesztésére iranyuld elképzelések megbeszélésére.

O A pedagégus életpalya, portfolié készités, minésités, tanfeliigyelet témakor

feldolgozasara.
A neveldtestiileti értekezleteken, egyiittesen értelmeztik az 6voda miikodésével

kapcsolatos és a kézalkalmazottakra vonatkozé modositott rendeleteket, jogszabalyokat €s az
ebbdl adodo feladatokat.

o

A torvény altal biztositott 5 alkalmat az aldbbiak szerint haszndltuk fel:

1. Vass Katalin kzoktatasi szakért6 tartott szakmai eldadast szabad jaték témakdorben.
(2018.10.13.)

2. A Magyar Gyermeckmentd Alapitvany tartott elsosegély €s Ujraclesztés témakdrben
ismertetést. (2019.03.10.)

3.Nevelési évzaro értekezlet. (2019.06.17.)

4. Nevel6testiileti tanulmanyi kirandulas. Uti cél: Martonvasar, Velencei to.
(2019.06.21.)

5.2019/2020-as nevelési évnyitd értekezlet. (2019.08.26.)

A torvényi valtozasok, az Alapitd Okirat, valamint a Pedagogiai Programban
megfogalmazottaknak megfelelden, az esélyegyenloség és az integracio elvének biztositasa
érdekében tovabbra is prioritast élveztek a kiemelt figyelmet, kiilénleges banasmodot igénylod
gyermekek nevelése, fejlesztése érdekében torténd integracios jellegl, a minéségfejlesztés
irdnyaba torténd tovabbképzések integrdlt nevelést, fejlesztést kozéppontba  allito
tovabbképzések, valamint a kisebbségi Ovodai nevelést szolgalo anyagok, eloadasok,
konferenciak.

Az ovodapedagdgusok tovabbképzésben vald részvétele és szakvizsgara torténd
felkészitése soran figyelembe vettitk, hogy azok az 6voda mikédését nem zavarhatjak.

Torekedtiink arra, hogy a tovabbképzéseken, tanfolyamokon szerzett ismeretek minél
szélesebb korben elterjedjenek intézményen beliil (informéciodramlas). Cél ezzel, az
egymastél valé tanulds kiszélesitése, az egyiittmiikodési készség ndvelése.

Intézményiinkben kiemelt innovacios jellegi pedagogiai tevékenyseégek, folyamatok:

e A Pedagogiai Programhoz igazodo egyedi pedagogiai dokumentumok, fejlesztési
tervek.

e A GMP 6vodai nevelésbe torténd adaptalasa dr. Gosy Méria nyoman — Beszédészleles
és beszédértés dvodai fejlesztése.
Hagyomany®drz6 programjaink.
Zenei programunk: Adventi koncert.
A német nemzetiségi dvodai nevelés magas szakmai szinvonalon t8rtén mukodtetése.



A fent leirtakat koszonetnyilvanitassal kivanom kiegésziteni. Koszonjiik, hogy a
fenntartd a szervezetfejlesztéshez jelentds anyagi tamogatast nyujt. Tdmogatja a
kardcsonyi vacsora, a neveldtestiileti, alkalmazotti kirdndulas koltségeit. Lz
intézményiink esetében 81 alkalmazottat jelent Az Ovodapedagbgus hidny
megsziintetése érdekében tett intézkedéseknek koszénhetden a vidéki munkavallalok
szdméra lakhatdsi tamogatast, illetve lakhatdst biztosit a fenntarto, melynek
koszonhetben ebben a nevelési évben egy f6 6vodapedagdgust alkalmaztunk. Az 0
alland6 lakcime Csengersimdn van.

& A munkatarsak felelésségi, illetve hataskdrének meghatarozasa.
A munkatérsak felel6sségi, illetve hatdskére a munkakori leirasukban olvashato,
melyet munkaba allaskor, illetve munkakor, illetve feladatvaltozaskor Ujra kézhez
kapnak. Az 4tvétel és a megismerés tényét aldirasukkal igazoljak. A feleldsok,
megbizéassal rendelkez6k rendszeresen beszamolnak az elvégzett feladatokrol
(Gyermekvédelem, munkakozdsség, stb.).

& A csoportos és egyéni tanulasi lehetdségek tdmogatdsa.
Ebben a nevelési évben is érdeklédése szerint, az dvoda érdekeit szem el6tt tartva
vehetett részt tovabbképzésen, konferencian minden kolléga. Tamogatasra elsdsorban
azok a kollégak keriiltek, akiknek a 120 6ras kitelezettségiik teljesitésének idépontja a
legkdzelebb allt.
Két kollégankkal van tanulmanyi szerzédésiink. i
Egy f6 gyogypedagogus képzését a fenntartd XVI. keriileti Onkormanyzat
finanszirozza.
1 6 a BHRG Alapitvany TSMT képzésén vesz részt.
Szintén érdeklédésiik szerint kapcsolddtak be a munkakozosségek munkadjaba az
6vodapedagégusok. Ebben a munkaban mindenki elmondhatta véleményét, otletét.
Javaslataval segithette a munkat.
Tanulmanyi szerzédés kotését kovetden tamogatast kapnak az intézményben dolgozo
pedag6gusok. Aki jelezte tovabbtanulasi szandékat timogatést is kapott. A 2018/19-es
nevelési évben 2 f6 dvodapedagogussal volt tanulmanyi szerzédéstink. Egyikiik a
Bérczi Gusztdav  Gyogypedagogiai  Foiskolan — fejlesztopedagogusként — sikeres
dllamvizsgat tett juniusban. A masik Ovodapedagogus TSMT képzese még
folyamatban van. Koszonjiik a fenntarto timogatasat.

& Informacios rendszer hatékonysaga.

Intézményvezetdként fontos feladatomnak tekintem, hogy az informéciokat ne csak
befogadjuk, de kozvetitsiik is. A kozvetités kozvetlentll, vagy kizvetett formaban tortént.
Formajat tekintve szoban, vagy irasban. Az informéci¢ 4tadas soran infokommunikacios
eszkdzoket is hasznaltunk.

Az alabbi informacioatadasi munkaformak alkalmazasara keriilt sor az elmult
nevelési évben:

e Vezetdi megbeszélések- havi egy alkalommal torténtek. (Ezeken a megbeszéléseken
keriilt sor a rendeletek, jogszabalyok helyes értelmezésére, alkalmazas modjara,
gazdalkodasi és személyi ligyek megvitatasira, vezetdi értekezleteken szerzett
informaciok ataddsara, stb.)



e Ovéndi megbeszélések — havi egy alkalommal

e Munkatdirsi megbeszélések — sziikség szerint

e Nevelotestiileti  értekezletek — szakmai nap, nevelésnélkiili  munkanap
felhasznalasaval

e Munkatdrsi értekezletek — szakmai nap, nevelés nélkiili munkanap felhasznélaséval.

Az értekezletek témai kiterjedtek a:

HACCP-vel kapcsolatos észrevételek, tovabbi feladatok egyeztetésére,
megbeszélésére.

Gyermeknevelésre, gondozasi, higiénés feladatokra,

Az linnepek megszervezésére,

A nyilt napok elékészitéscre,

Sétak, kirandulasok, kiilénféle gyermekprogramok megszervezesére,

Az aktudlis feladatok egyeztetésére, megvalositasara, stb.

A technikai dolgozokkal a feladatok egyeztetésében, megszervezésében, munkdjuk
koordinalasaban, ellendrzésében a vezetdhelyettesek tevékenyen vettek részt.
Az informéci6s rendszer hatékonysaganak névelése érdekében a jovoben a szdmitdstechnikai

eszkdzeink  bévitésére, illetve a meglévok korszeriisitésére sziikség lesz. Az
6vodapedagogusok szamitastechnikai ismereteinek bovitését is folytatni kell.”



