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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- £ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAG

Targy: A Racz Aladar Zeneiskola Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény igazgatdjanak
megbizasa

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Racz Aladar Zeneiskola Alapfoka Miivészetoktatisi Intézmény igazgatoi allashelyének
meghirdetésére azért keriilt sor, mert a jelenlegi vezetd vezetdi megbizasa 2007. julius 31-vel
lejar.

A vezet6i allast az 1993. évi LXXIX. tv. 16-18. §, valamint a 138/1992. (X. 08.) szamu
Kormanyrendeletben foglaltak alapjan az 18/2007.(1. 24.) Kt. hatarozat értelmében hirdettiik
meg az Oktatasi K6zlényben.

A palyazati eljaras szabdlyait a nevelési-oktatdsi intézmények vezetéi allashelyére
vonatkozdan a t6bbszor modositott a kézoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX tv. 16-18. §-a, az
57. § (1) 1) pontja és a 102. § (3), a tobbszdr mddositott 11/1994. (V1. 08.) MKM rendelet 11-
14. §-a, az 1992. évi XXXIIL tv. (KJT) 23. §-a és a 138/1992. (X. 08.) Korm. rend. 5. §-a, az
1992. évi XXII. tv. a Munka Toérvénykodnyvérol 80. § (1), (3) bekezdése hatarozza meg.

Az igazgatdi allashely betoltésére Varga Gyorgy nyujtotta be palyazatat.(1.sz. melléklet)

Az intézményben miikodé sziiléi szervezet, a kozalkalmazotti tanacs, valamint a Magyar
Zenemiivészek ¢és Tancmivészek Szakszervezete véleménye a nevelStestiileti és az
alkalmazotti értekezleten keriilt ismertetésre, melyeket a jegyzokonyvek tartalmaznak.

A nevelétestiilet a 2007. junius 1-i {ilésen titkos szavazassal az aldbbiak szerint alakitotta ki
véleményét a vezetdi programokrol. (2. sz. melléklet)

Varga Gyorgy vezetdi programjat tamogatja 44 o6
Nem tamogatja: 60
Ervénytelen szavazat: 1

Az alkalmazottak 2007. junius 1-én titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak allast a
vezetdi megbizassal kapcsolatosan. (3. sz. melléklet)

Varga Gyorgy vezet6i megbizasat timogatja: 48 6
Nem tamogatja: 7 6
Ervénytelen szavazat: 1

Inditvainyozom, hogy a bizottsag javasolja a Képvisels- testiiletnek, hogy a palyazé
alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIII. térvény elbirasa
szerint, vezetdi potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 58 800 Ft-ban hatdrozza meg. (A
2007. évben a potlékalap 19 600 Ft.)

A fenntarté dontésének elosegitése céljabol a palyazatrol a mellékelt szakértéi vélemény
késziilt. (4. sz. melléklet)

A palyazé nyilatkozott, hogy a Képviselo-testiilet el6tti meghallgatisa nyilt iilésen
torténjen.(5. sz. melléklet)
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A palyazé Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag eldtti meghallgatasara a bizottsag
2007. junius 11-i iilésén keriil sor, hatarozatat a Képviselo-testiilet a dontéshozatala eldtt

megismeri.

Kérem a bizottsag allasfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT:

Budapest, 2007. junius 1.

Latta:
W‘J& pé»Q;
ncsin Laszlo
jegyzo

Targvalasra 1lletékes bizottsag:

A Képviseld-testiilet megbizza Varga Gyorgyot 2007.
augusztus 1-t6l - 2012. julius 31-ig a Racz Aladar
Zeneiskola Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény
igazgatoi teendoinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarol szolo
térvény eldirasai szerint, vezetdi potlékat a potlékalap
300 %-aban, azaz 58 800-Ft-ban allapitja meg.

Felkéri a polgdrmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi
allashelyet elfogadé nyilatkozat beszerzésérol, a
vezetdi  megbizassal  kapcsolatos  munkaiigyi
dokumentumok atadasardl.

Hatarido: 2007. augusztus 1.

Felelds: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasa mindsitett tobbséget igényel az SZMSZ
17. § (1) ¢) pontja alapjan)

A
Lm Q},\ )
Abonyi Janos
bizottsagi elnok

Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag

Melléklet:
1. sz.: Palyazat

2. sz.: Nevel6testiileti értekezlet jegyz6konyve
3. sz.. Alkalmazotti értekezlet jegyz6konyve

4. sz. Szakért6i vélemény

5.sz.: Nyilatkozat a bizottsag el6tti meghallgatasrol



A gz. meldklet

1338, ‘ e o e,
: }i‘;". T TG SR TRERAY St i
‘ 2807 MZ\J 1 8 5
{ et d
g [z foffO+L '
P 4Jr~f

Mameam - att s aa N

PALYAZAT

a XVI. keriileti Onkormanyzat altal az
Oktatasi Kézlony LI. Evfolyam 8. szamaban (2007. aprilis 16.)
meghirdetett igazgatoi allasra a
Racz Aladar Zeneiskola Alapfoki Miivészetoktatasi Intézménybe
(1165 Budapest, Tancsics M. u.7. sz.)

Készitette: Varga Gydrgy
1149 Budapest,
Nagy Lajos kiraly dtja 168.
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1. ELETRAJZOK
1.1. Eletrajz

1947-ben szilettem Abonyban. Néhai édesapam a reformatus egyhaz kantora,
néhai édesanyam haztartasbeli volt. Egy batyam van, — mar nyugdijas — mint aktiv

dolgoz6 pénzugyi szakemberként tevékenykedett.

Az abonyi Gyulai Gaal Miklés Altalanos Iskola utan az abonyi Kinizsi Pal
Gimnaziumba jartam, és ott is érettségiztem, — ez id6 alatt az abonyi Bihari Janos
Zeneiskolaban tanultam zenét — majd egy év zenemivészeti szakkdzépiskolai
tanulmany utan felvettek a Liszt Ferenc Zenemlvészeti Foiskola Debreceni

Tagozatara. Itt kaptam 1970-ben klarinét-, szolfézs- és altalanos iskolai ének

tanari diplomat.

1971-ben nésliltem, feleségem Korchma Fruzsina fuvolatanar, 2001-ig az abonyi
Bihari Janos Zeneiskola tanara volt, jelenleg a goédolléi és a budapesti V. kerlleti
Zeneiskolaban tanit.
Két gyermekink sziletett — 1972-ben Gydrgy, aki jelenleg a Magyar Honvédség
Kdzponti Zenekaraban dolgozik, és tobb neves budapesti jazz-egyuttesben mikodik
kézre. Fruzsina 1977-ben szlletett, aki a Liszt Ferenc Zenemivészeti Fdiskolan 2000-
ben fuvolam(vészi diplomat szerzett, tobb éves kulfoldi tanulmany utan, szeptembertd!
elnyerte a Magyar Radi6é Szimfonikus Zenekaranak elsé fuvolas allashelyét.

2006. decembereben megsziiletett unokam, Balint.

Eddig semmilyen partnak tagja nem voltam.

Tarsalgasi szinten beszélem a német nyelvet.

2001-ben — abonyi hazunk eladasa utan — vasaroltunk lakast Zugléban, és egy
nyaralénk van Balatonudvariban 1971 6ta.
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1.2. Szakmai életrajz

1970-ben a diploma megszerzése utan, mint 6szténdijas kerlltem Abonyba, és
1983. szeptemberéig klarinéttanarként dolgoztam. Emellett 1981-83 kozott
igazgatohelyettes is voltam.
1971461 1983-ig a Ceglédi Zeneiskolaban is tanitottam, 1971-t6l 1993-ig pedig a
Szolnoki Szinhaz zenekaréban zenéltem.

1983-t61 1997-ig — Budapestre jovetelemig — voltam az abonyi zeneiskola igazgatdja.

Az abonyi tantestulet tagjaival, egykori tanitvanyokkal ennyi év tavlatabol is jo a
kapcsolatom. Sok probléma van jelenleg az el6zé iskolamban, — tobb botranyos

igazgatovaltas, mikodési nehézségek—, igy gyakran fordulnak hozzam tanacsért
mostanaban is.

Igyekszem mindig segiteni, ezért elismerésként 2004-ben megkaptam az

»Abonyiak Abonyért” Kitintetést.

Eddigi munkassagom sordn szamos jelentds hazai és nemzetkdzi zenei
rendezvényt vezettem, igazgattam, alapitottam:

> 1987-ben volt az abonyi zeneiskola 35 éves jubileumi iinnepsége, melyen hét

orszag képviseldje vett részt, és a vidéki zeneoktatas eurdpai helyzetét vitattuk
meg.

> 1994-ben volt az IGEB (Fuvoszene Kutatok Vilagtarsasaga) kongresszusa,
melyen 28 orszag képviseldi voltak Abonyban.

> 1995-ben volt Magyarorszag eddigi legnagyobb zenei rendezvénye, a IV.
Eurépai Iljusagi Zenei Fesztival. 13.000 résztvevd, 400 zenekar, koérus
érkezett Magyarorszagra 30 orszagbol. Eletem eddigi legnagyobb lehetésége és
kihivasa volt, hogy a rendezvény egyik f6 szervezdje, igazgatdja lehettem.

» 1997-ben az abonyi zeneiskola 45 éves évforduléjan a Zeneiskolai Zenekarok
lll. Orszagos Fesztivaljat szerveztem, melyre 1800 fiatal érkezett az orszag
minden részébél.

» A Magyar Zeneiskoldk és Miivészeti Iskolak  Szovetségének
megalapitasaban részt vettem, jelenleg is elndkségi tag vagyok, évekig vezettem
a zenekari bizottsagot.

> 1995-t6l 2003-ig a Magyar Flivoszenészek és Fuvds Egyiittesek Tarsasaga -

. alapitoja és szervezdjeként tevékenykedtem. 1998-t61 a Budapesti Zeneiskola
Igazgatok Munkakéz6sségének egyik vezetdjeként is dolgozom.




Nemzetkozi tarsasagokban is részt vettem, szervezé bizottsdgokban dolgoztam
— igy az IGEB-ben és a WASBE-ban (Flvészenekarok Vilagszovetsége) és a
Saas-Fee-i (Svajc) Alpin Music nyari zenei fesztivalban is.

Kozrem(ikodtem tantervek készitésében, t6bb nemzetkozi Ujsagban publikaltak
irasaimat. '

Szamos orszagos, megyei és helyi kitintetés koziil az 1993-ban kapott Lajtha
Laszl6 Dijra, a Weiner Leo dijra (melyet el6z6 palyazatom éta, 2003-ban
kaptam a korszer( iskolavezetésért a Magyar Alkotdk és El6adok Szovetségétol)

és az 1996-ban kapott Magyar Kéztarsasagi Arany Erdemkeresztre vagyok a
legbliszkébb.

2000-ben  Fétanacsosi rangot kaptam a Budapesti XVI. kerileti
Onkormanyzattol.

2003-ben nemzetk6zi kongresszust szerveztem iskolankban, hogy az EU-ba
lépésiink elbtt tajékozddjunk, a tagsag elnyerése utan milyen szerkezeti,
oktatasi, mikodési és tamogatasi valtoztatasok varhatdk. A svéd, belga és
német szakemberek a&ltal elmondottak — ma mar beigazoldédott — nagyon
fontosak voltak, és aki odafigyelt, az feltudott késziilni a mai hehezebb iddkre.

2001-ben — mar az Uj iskolaépuletben — rendeztik meg az elsé Szaxofonos
napot, mellyel a magyarorszagi szaxofonos kozép— és felséfoki képzés
elinditasat szerettik volna kezdeményezni a hangszer népszerilsitésén tul.

Azota minden évben megrendezzilkk ezt a mar hagyomanyossa valt eseményt,
és a képzések is elindultak.

Most készitjik elé a kovetkezé Szaxofonos napot, mely majus 19-én lesz.
Diszvendég: Sylvain Beuf (Parizs) és Raduly Mihaly (New York).

Nemzetk6zi kurzusokat szerveztem munkatarsaimmal (Dmitrij Bashkirov,
Rados Ferenc, Geszty Szilvia, Misha Voskresensky, Kiraly Csaba), melyen
kollégak tdomegesen vettek részt az orszag minden részébdl, sét kilfoldroél is.

E palyazat irasa kozben — aprilis 30. és majus 2. kdzott zajlott le iskolankban
prof. Dieter Flury — a Bécsi Filharmonikusok els6 fuvolasa és miivészeti
igazgatdja, a Grazi Zeneakadémia professzora — mesterkurzusa.

Ez év januarjaban bevalasztottak a Lajtha Laszl6 Kuratorium tagjai kozé.




2. HELYZETELEMZES
2.1. Iskolatorténet

1952-t61 1968-ig egy budapesti V. kerileti kézponthoz tartozott a XVI. kerileti
altalanos iskolakban mikédé zenetanfolyam. A Févarosi Zeneiskolai Szervezet
decentralizalasara 1968-ban kerllt sor, melynek kovetkeztében megalakult a XVi.
kerileti Allami Zeneiskola.
Az elsd 18 évben Takacs Istvanné igazgaténd onfelaldozo, Ugyszeretd vezetése alatt

az iskola fejlédott, bévult és fovarosi szinten is elismert jo hirii iskolava vait.

1987-t61 1996-ig Tothmatyas Lajos vezetése alatt kilfoldi kapcsolatok épultek.
Léetrejott a kezdetben f6varosi, késdbb orszagos, majd nemzetkdzivé fejlédstt Racz

Aladar Cimbalomverseny. 1987-ben az iskola felvette Racz Aladar cimbalomm{ivész
nevét.

Az iskola mikddését egy rakosszentmihalyi csaladi hazban kezdte, majd a
Kiskézpont (Veres Péter u.) iskolaépiilet utan a Bend u. 3. sz. alatti épllet kovetkezett,
mely mar akkor sziikésnek bizonyuilt, és legnagyobb problémaja a hangversenyterem
hianya volt.

2001. év tavaszara felépllt az j zeneiskola épiilete, melyet 2001. szeptember

1-én vettiink birtokba.

Ez uj tavlatokat, sokkal nagyobb lehetéséget biztositott egy modern, eurdpai szintl
intézmény létrehozasara.

1997 6ta vezetem a Racz Aladar Zeneiskolat.

Az elmult tiz évhen sok tapasztalatot szereztem, sok segitséget és szeretetet
kaptam! Ezt igyekeztem meghalalni és viszonozni.

A tovabbiakban szakmai értékelésem és elképzeléseimet vazolom fel.



2.2. A 2002-2007 év kozotti idoszak értékelése

Palyazatom leglényegesebb elemének tartom, hogy el6z6 palyamunkammal

osszehasonlitva megvizsgaljam mit sikerillt megvaldsitani az akkor leirtakbol.

A 2002. évi palyazatomban ugyanigy tettem, és azt most atolvasva a feladatokat,
kitlzott célokat és elért eredményeket latva nagyon sok hasonlésagot fedezek fel. Ez
igaz még akkor is, ha a zeneiskolak — illetve ma mar tdbbnyire mivészeti iskolak —

feladatai, céljai, médszerei valtoznak.

Az Gt éve irt palyazatomban alapveté szempontként az alabbiak jelentek meg az
1997-2002. k6zotti idoszak értékelésénél :

a tarsas muzsikalas fejlesztése

hangversenyek, kurzusok szervezése

oktatasi célok kijeltlése

tanarok munkajanak értékelése

technika fejlesztése, korszer(sitése

konfliktusok kezelése

fenntartéval valo zokkendmentes egyittmikodes

keriileti intézményekkel valé kapcsolattartas

vV VV V V VY V VY VY

preciz, naprakész adminisztracio

E szempontokat figyelembe véve akkor pozitiv értékelést adtam a mi iskolanknal,
és ezt mondhatom most is.

A targyi feltételek tekintetében 2002-ben még az Uj iskolaépilet ,belakasa” és
berendezése volt folyamatban, igy inkabb a berendezési tervek voltak tulsdlyban ebben

palyazatban. Természetesen az épiilet, mint legfontosabb ,targyi feltétel” mar
mikodott.



2002-ben, a fent emlitett palyazatban a szakmai fejlesztésnél a kovetkezé
célokat tliztem ki a 2007-ig tartd idGszakra :

e azintézményt nem szabad tual

boviteni

— ez igy is valosult meg, tulajdonképpen csak az
egyéb miivészetek oktatasara engedélyezett
120 fével béviltink

nehéz lenne miivészeti
iskolava valnunk, helyhiany
és a magas zenei szinvonal
miatt (a magas zenei

szinvonalhoz nehéz lenne, sok

idébe telne megfeleld

tarsmiivészeti nivot produkalni)

— ez nem egészen igy alakult!
2005-ben a fenntartdnk biztatasara, a kerileti
altalanos iskolak igényét latva mégis inditottunk
keramia, grafika, szinmiivészet, moderntanc és
néptanc szakokat.
Az is siirgette az egyéb miivészeti agak inditasat,
hogy Ujra és Ujra megjelentek kerlletinkben a
.megélhetési vallalkozdi iskola létrehozdk”. -
A mostani szigori mindsités szandékozik
megsziintetni ezeket az elmuit években alakult,
és szabalytalanul mikddé intézményeket.
Tehat érdemes volt atalakulnunk, és raadasul
az addig iskolai szakkdérben mikddo
csoportokbdl létrejott egyéb mivészeti
osztalyaink kivalé szinvonalon dolgoznak.

meggondolandé, hogy zenei
palyara iranyitsuk-e a
tehetséges tanuléinkat,
inkabb minél tébb zenekart,
kamara csoportot hozzunk
létre

— ez igy volt helyes, és ma még jobban érvényes!
A mostani atalakitasokbdl, leépitésekbd! az
latszik, hogy egyre kevesebben tudnak a
zenészi, zenetanari szakmaboél megélni.

a tanszakokat boviteni kell,
egyre szinesebb valasztasi
lehetoséget kell adni az itt
tanulni vagyoknak

— jo elképzelés, raadasul a mivészetoktatasban
is versenyhelyzet alakult ki — a tanulok
megszerzéséért is, — igy a késébbiekben ez
még inkabb fontosabba valik.

a nyugdijas korii magasan
képzett kollégak potlasa

— most van folyamatban. Részben a szeptembertd!
emelkedd 6éraszamok indokoljak, de ez az
idépont egyébként is jo, hiszen a cstkkend
allashely szam miatt nem kell az
aktiv allomanybél kollégakat elkuldeni.

Uj — a korszeri iskola
miikédését segité-
allashelyek létrehozasa
(konyvtaros, szabadidd
szervezo-kiilfoldi
kapcsolatokat bonyolito,
informatikus-hangtechnikus,
hangmérnok)

— megvaldésult kivald szakemberekkel.




Amit ezen feliil sikeriilt megvaldsitani a szakmai oldalrél :

YV V V Vv V V

v VYV VY

Y VV V V V VY V V Y V V V YV VY VY Y

babamuzsika foglalkozasok

t‘)nkobrrhén'yzati koltségvetéssel tamogatott zenebvodai foglalkozasok

egyéb muivészeti égék oktatasanak bevezetése

klasszikus szintetizator oktatas elinditasa

szamitdgépes zenei alkalmazasok tanitasa

szamitogépes felndtt képzés (akkreditalt kezd6, haladd tanfolyamok, Musica
Futura)

szamitogépes programok oktatasa (FINALE, SIBELIUS, EarMaster)

nyolc iskolai CD kiadasa (iskolai egyittesek, szolistak)

harom sajat gondozasban megjelent CD (Mozart heg_ed(j-zongora szonatak,
Ezgi Tanriverdi+iskolank szimfonikus zenekara, Visegradi 4-ek palyazati CD-je )
tobb mint szaz egyéb CD felvétel

DVD a Mozart-Bartdk hangversenyrol

a Zenével a Holnapért Alapitvany tdmogatasa az arra raszoruitaknak

Big Band Klub rendszeres mikddése

Térley Szalon éves nagy rendezvényei

mesterkurzusok

zenei taborok

szamtalan kerlileti, orszagos, s6t nemzetkozi palyazat eredményessége
szamtalan kiilfoldi ut egyiitteseinkkel, fesztival és verseny nagydijak
hangszeres névendékeink bel-és kilfoldi dijai

hazai tanulmanyi versenyek valogatdi

orszagos fanulményi verseny (cimbalom)

nemzetkdzi konferencia az EU-ba 1épésiink el6tt

klasszikus szintetizatoros talalkoz6

szaxofonos nap évente

kulfoldi egyuttesek és szolistak fogadasa, hangversenyiik szervezése

tapasztalatszerzésre iskolankba érkezo bel-és kiilfoldi csoportok fogadasa
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2002-ben, az 'el6z6 palyazatomban az eszkozok, berendezések
fejlesztésénél a kdvetkez6 célokat tiiztem ki:

o utcai parkolé kéburkolata — megvalosult

o teremajtok hangszigetelésének — nem valésult meg
cseréje

o légforgatd kapcsoldjanak — megoldddott
athelyezése

e hangversenyterem — nem készdlt el, tal nagy befektetés, ha
légkondicionalasa nem hasznaljuk nyaron a helyiséget.

Nyari kurzusok szervezése esetén meg
kell valdsitani, a tervek készen allnak.

e négykoros biztositd rendszer az — megvalosult
eplilet kiloénb6z6 iddszakokban
torténd hasznalatahoz

o stadio felszerelése — legnagyobb vallalkozasunk volt,
megvaldsult. Nagy reklamhordozo,
az iskola jovéje szempontjabdl fontos, és
egy j6 befektetésrdl van sz6.

o tobbcéla 101. terem — megvaldsult, s6t a harom funkcion kivil
(szolfézsterem, zenei kdnyvtar,
prébaterem) mar projektorral,
vetitbvaszonnal, tablarendszerrel a
szamitégépes zenei alkalmazasok
oktatasara is alkalmas.

» zeneiskola Tancsics Mihaly — részben valosult meg, csak a vilagitas
iskolaval k6zos eldtere - korszer{sitése késziilt el.

o ruhatarbol — az eredeti funkcié — megvalosult
meghagyasaval- tanterem
kialakitasa

e belso zeneudvar — megvaldsult

» beszerzések — hangversenyzongora, - megvasaroltuk Gket

pianindk, nagy érték{ Ut6 hangszerek,
er6sitd berendezések, szamitdgépek,
szamitdogépes zenei programok
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Amit sikeriilt még a tervezetteken kiviil megvaldsitani az infrastruktira
fejlesztésében:

6t éve miikdds iskolai honlap

szamitégépes zenei centrum

korlatlan internet hozzaférés dolgozdink szamara
a hangversenyterem kabelezése felvételekhez
utdterem kialakitasa

raktarak berendezése

hangszertarol6 szekrények kialakitasa

konyvtar kialakitasa, az anyag szamitégépre vitele
koddal miikddd fénymasolo és telefon rendszer

az adminisztraciot segité programok
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hangszerek és tartozékok beszerzése

A fentiek elismeréseként iskolank a
,Magyar Miivészetoktatasért”

intézményi szakmai dijat kapta 2004-ben a Magyar Zeneiskolak és Miivészeti Iskolak

Szovetségétdl, és a Magyar Zenemlivészek és Tancmilvészek Szakszervezetétol.




3. AZ INTEZMENY FENNTARTASARA, VEZETESERE ES FEJLESZTESERE
VONATKOZO PROGRAM

Kdzel negyed szazada vagyok igazgatdé, mar 6tédik alkalommal irok palyazatot,
de ilyen nehéz még sohasem volt a jévéképet, és a biztonsagos, magas szinvonalii

mikédéshez szlikséges programot megfogalmazni.
3.1. A miivészeti iskola alapveté célja, feladatai

A mivészetek és a mivészeti nevelés értékeinek elfogadhatd értelmezése nélkil
a pedagbgus napi erbfeszitésének nincs sem iranya, sem igazolasa.
A mivészeti gyakorlat kritikai elemzésébdl és az emberi tudat természetébd! kiindulva
a mivészeti nevelés alapvetd minden gyermek fejlédésében. Mar csak azért is, mert a
miveészet és a mivészeti nevelés elsddleges értékei egybeesnek alapvetd
értékeinkkel.

Az alapfoki mivészeti iskola egyike azoknak a nevelési szintereknek, ahol a
nevelés hatékonysaganak figgvényében értékek jonnek létre. Mivel a mivészeti
oktatasnak képességfejlesztt és értékkozvetitd, specialis szakiranyla tehetséggondozé
és személyiségfejlesztd hatasa van, ennek megfeleléen egy miveszeti targyakat oktato
iskola profilja nem lehet egyoldall tarhaza egyetlen iranyzatnak sem. Nevelési céljaink
az egyéni és kdzdsségi nevelés Utjan teljesedhetnek ki.

A mivészetoktatas célja, hogy legyen kiegészitdje a kdzoktatasnak, fejlessze az
alapmiiveltségre épitve az egyén képességeit, tehetségét, amely végezetil! teljesedjen
ki a k6z6sségi formakon bell.

Ezek a képességek:

— aktivitas

— egyuttmiikodés

- kreativitas

— bels6 koncentracié (figyelem, munkamoral, kitartas)

— minGség felismerése

— szereplési készség
Mind olyan képességek, amelyre az embernek a hétkéznapi élethen és munkajaban
egyarant szilksége van.




Ezeket a célokat pedagogusaink az alapfokd miivészeti oktatas tantervein

keresztll képesek teljesiteni gy, hogy a tehetséges fiatalokat egy-egy terileten
magasabb miivészeti szintre juttassak.

Ezen belll kiemelt szempontok:

— mivészeti készség fejlesztése

— az elméleti oktatas fontos szerepe, nyitas a technikai fejlédés iranyaba
—tehetséggondozas

— a nemzeti kultdra, népi hagyomanyok apolasa, megérzése

— a hatranyos helyzetiiek differencialtabb fejlesztése,

A miivészeti nevelés jelent6sége az eurdpai integracié miatt is megnétt, hiszen
az EU-hoz vald csatlakozas feliételezte a kozos eurdpai kulturdlis szintet oktatasban,
modszerekben, tantervekben, pedagdgiai ismeretekben egyarant.  Ennek
kdvetkeztében a miivészeti iskola tovabbképzési programjaban is jelentds szerepet kap
az Uj szemelyiség és képességfejleszté pedagdgiai mddszerek megismerése. Kiemelt
célként fogalmazddik meg a differencialt miivészeti képességfejlesztés, ezen beliil
is a tehetséggondozas.

Tapasztalatok szerint minden gyerekben ott szunnyad valamilyen fajtaja a
tehetségnek. Kérdés, hogy ezt kornyezete és mi, pedagdgusok észre vesszik-e

id6ben és biztositani tudjuk-e fejlddésiiket. Tanaraink feleléssége ebben igen nagy.

A miivészeti iskola feladata, hogy megadjon ehhez minden szakmai hatteret,
gondoskodjon az utanpétlasrol, killonbdzé mdodszerekkel és technikakkal keresse meg
a tehetségeket, nekik szines képzési lehetéséggel biztositsa a valasztast, az

atjarhatésagot egyes szakok kozott, tagitsa latokoriket, adjon éiményt.

EGY 75 EZER FOS KERULETBEN ILYEN ONALLO, A FENTIEKET BIZTOSITANI
TUDO MUVESZETI ISKOLARA FELTETLEN SZUKSEG VAN!




3.2. IMIP, Pedagogiai Program, Munkaterv, Hazirend

2007. marcius 31-ig kellett a fenntartoknak benyljtani a minésitéshez szikséges
dokumentaciékat a Minosité Testlilethez.

Ez megtortént a mi iskolank esetében is.

Az intétzmény minden szempontb6l megfelel a mindsitési eljarasban szikséges

feltételeknek! Sét joggal palyazhat a , kivalé” mindsitésre is.

Megtortént az IMIP atdolgozasa és elfogadtatasa a tantestilettel.

Az IMIP, az OMIP-pel harmonizalva — részletesen, mindenre kiterjed6en szabalyozza
az intézmény mindségiranyitasi munkajat.

MINDEN TORVENY VAGY SZABALYZAT ANNYIT ER, AMENNYIT
MEGVALOSITANAK BELOLE!

Nekiink szerencsénk volt, mert ugy kellett a fenti szabalyzatot megfogalmazni hogy a
napi gyakorlatot kellett irdsba foglalnunk, megfelel6 keretek koézé tennunk.
Természetesek voltak szamunkra az eléirt normak.

A taniigyi dokumentaciok megtekinthetéek iskolank honlapjan.

3.3. Vezetési program

Az elmult 6t év alatt iskolank egy kisebb ,uzemmé” nétte ki magat.
Azt is tudomasul kell venni, hogy a miivészetoktatasban is versenyhelyzet alakult ki.
Verseny a tanulokért, a szakmai eredményekért, a palyazati és egyéb pénzekén, a

szponzorokért, az Ujabb lehetéségekért, esetleg a fennmaradasért.

Az iskola igazgatasat, vezetését ehhez kell igazitani, vagy folyamatosan,
szilkségszeriien valtoztatni.
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Ma legnehezebb a magas szintii szakmai munka és a rank nehezedd

hatalmas mennyiségli adminisztracié 6sszeegyeztetése, egyensilyban tartdsa, nem
beszélve a szilikre szabott hataridékrol.

E munka elvégzésére kivald stabra és fejlett technikara van sziikség.

Jelenleg a kbvetkezb felallasban dolgozunk: “

szervezési feladatokat ellatd igazgatd helyettes
tanugyi feladatokat ellaté igazgato helyettes
iskola titkar, gazdasagi tgyintéz6

szabadidd szervezd, kuligyes

tanszakvezetok, szakmai leltarvezettk
tagintézmény vezet6

zenekarvezetdk

szakszervezeti titkar

kdnyvtaros tanar

informatikus

hangmérndk
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gondnok

A tobb mint hetven tanar, a sok rendezvény, utazas és verseny, a tizennégy
helyszin, a babamuzsika és zenebvoda szervezése, az egyuttesek mikodietése, a
kurzusok, tanfolyamok, CD felvételek elbkészitése és bonyolitdsa, a kiterjedt

kilkapcsolatok apolasa, a napi adminisztracié miatt allanddan ,cstcsra kell jaratni” a
koliégakat és az iskola vezetését.

A fent emlitett versenyhelyzet, és a magunk altal felallitott mérce erre kényszerit
benniinket!

MEGGYOZODESEM HOGY iGY KELL TENNUNK, EZ AZ ELKOVETKEZENDO
EVEK KIHIVASA!

Jelenleg kivald munkatarsakkal dolgozom, meg tudom valdsitani elképzeléseimet,
Ggy ahogy ezt 6t évvel ezelbtt elképzeltem.
Természetesen a talterhelhetéség hatarait is figyelembe kell venni a jovében és

szitkség szerint kisegitd alkalmi szakembereket kell bevonni a munkaba.




Iskolank technikai felszereltsége kivalo.
A kollégak és a technikai személyzet oktatasa, szamitastechnikai képzése, kilonbozé

szintekre vald felkészitése folyamatos, az iskola altal tamogatott, sét elvart

kovetelmény!

Javitani kell még :
~ a bels6 informacioaramlas hatékonysagat
— a dontéshozatal mechanizmusat
— a munkamegosztast a tanszakvezettkkel
— a tanszakok belsé miikodtetését
— a tanszakok egyuttmikodését
— az egyenl6 teherviselést
— a szakmai ellendrzések gyakorisagat

— aktualizalni kell a bels6 szabalyzatokat, munkakéri leirasokat

3.4. Fejlesztési program

Mi ma a miivészeti iskolak célja?
Mas mint 6tven, harminc vagy akar tizenot évvel ezel6tt!

A palyara kildés -szakkdzépiskolaba vald felkészités- nem tamogathato
egyértelmiien, hiszen egyaltalan nem biztos, hogy az elkdvetkezend6 évtizedekben
meg lehet élni mivészként. Kivéve természetesen a legkivaldbbakat, de mivész-

tanarként sem biztositott az elhelyezkedés.

A kévetend6 Ut a sz6 legjobb értelmében vett amatér képzeés.

Ehhez sziikséges ma:
> egy szép, jol felszerelt iskola éplilet
kivalo, jol képzett, sokoldalu, baratsagos tantestilet
felkészilt, elismert iskolavezetés
sokszin(, valtozatos oktatasi paletta

sok jol mikddo amatdr egyiittes
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sok jol megszervezett hangverseny, esemeény, fellépési lehetbség



kulfoldi utak szervezése, kapcsolatok létrehozasa

bel-és kilfoldi fesztivalokon, versenyeken részvétel
megfelel6 reklam, propaganda

a névendeék utanpodtlasrél valdé gondoskodas

kivald kapcsolat a fenntartoval, mas keriileti intézményekkel
lelkes szl6i hattér

a szildk mozgobsitasa, lelkesitése és bevonasa a munkaba
tamogatd szponzorok

j6 alkoto6i hangulat
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a kerlleten kivili hangversenyekre, programokra, eseményekre kozonség
szervezése, és

KIVALO MEGELEGEDETTSEGI SZINT A KORNYEZETUNKTOL ES A
SZAKMATOL!

Ezeken a kozmilivelédési feladatokon kivil ma egy miivészeti iskolanak
szocializalé szerepe is van. A szllék élik a rohano életiket, kevés az idejiik, és
lelkiismeret furdalasuk van, hogy gyermekik j6 helyen van-e, éhes vagy szomjas,
netan beteg-e?

Ha tudjak, hogy valaki mindezt észreveszi, megkérdezi helyettik pl egy hangszeres
6ra megkezdése el6tt, ,van valami problémad, faj valamid, éhes vagy?”, akkor nagyon
halasak, szeretik a tanart, és tamogatjak az iskolat is.

Ha még arrdl is sz6 esik az oktatas mellett a tanoran, hogy miként kell egy
hangversenyen viselkedni, mikor szabad ki- és bemenni, hogyan kell megfeleléen

feléltézni, mar nagyon sokat tettiink a jovo generacioért.

Az intézmény fejleszthet6sége

Milyen forméaban mikédik tovabb a mivészetoktatas?

Mennyi tanulét hany tanar tanithat, és a tanuléknak mennyit kell fizetni az

elkévetkezendd években, hogy az iskola gazdasagi egyenstilya fennmaradjon?
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Milyen Kihivasok érik a gyerekeket és szileiket, amik eltérithetik 6ket a miivészetek

tanulasatdl? Hogyan tudnak erre az intézmények reagalni? Milyen lehetdségilk lesz ezt
megoldani?

A jovo tanévtdl jelentds valtozasok varhatok!

Néhany gondolat a ,Koncepcid6 a kozoktatas rendszere, miikbdésének
hatékonysagat, mindségét javité intézkedésekhez” cimii az OKM altal vitara
bocsatott szakmai tervezethdl:

> nehezen képzelhetd el az 1980-as évek végére kiépilt intézményrendszer
tovéabbml(ikddtetése

> akoézoktatasnak valaszolnia kell:
— a demogrdafiai kihivasokra,
— a koltséghatékonysag kérdéseire,
— a teleplilésszerkezeti tenyez6kbél adddo esélykulonbségekre
— az egyenld banasmodra
— a térvény megadja a lehetéséget a mindségpolitika, a teljesitményelv
érvényesulésének
» 0Ossze kell hangolni az iskolarendszer(i és az iskolarendszeren Kiviili képzés

szervezéseét, és az allami koltségvetésbdl tdmogatott képzési formak lehetbség

szerint egymasra tekintettel, egymast kiegészitve keriljenek megszervezésre

» az alapfokl miivészetoktatds a helyi 6nkormanyzatok kételezd feladatai kézé
tartozik, de finomitani kell,hogy valamennyi mivészeti agra,és azon beldl
valamennyi m{lvészeti tevékenységre kiterjed-e

> indokolt a téritési dijért igénybe vehetd szolgaltatasok meértékét heti négy éraban
meghatarozni |

» mindség irdnyitasi program, ezen belil a pedagdégus munkakdrben
foglalkoztatottak teljesitmény értékelése

> teljesitmény elismerésének fontossaga, az atlagon felili munkavégzés

honoralasa

> varhatd intézmények megszintetése, csokken a foglalkoztathaté pedagégusok
letszama




a jobb teljesitményt nyujtdé munkaeréknek kell maradni, indokolt annak a
torvényben rogzitése, hogy megsziintethetd annak a foglalkoztatasa, aki a
mindségiranyitasi programban meghatarozott szempontok szerint nem felel meg
a teljesitmény ertékelés kovetelményeinek

legyen lehetdség az eldirt kotelezd 6raszdmnal nagyobb éraszamban torténd
foglalkoztatasért megallapodas alapjan tgynevezett teljesitménypotiékot fizetni

tanulok teljesitményének mérése, ezek feldolgozasa

Mindezek csak kiragadott példak a koncepcidbodl, a teljesség igénye nélkil, de

mutatjdk azt az iranyt, amerre tartunk.

Néhéany valasz a fenti néhany gondolatra...

Természetes az iskolarendszer — ezen belil a milivészetoktatasi rendszer —

valtozasa, valtoztatdsa, hiszen a benniinket kérilvevo vilag is valtozik, de...

>
>

a meglévd értékeket fenn kell tartani, a hagyomanyokat tisztelni kell

a demografiai mutatdkat elére szamitasba kell venni, de egészen mas a
»Szamithatésag” egy kis szabolcsi faluban és egy budapesti keriiletben
koltseghatékonysag? - azon til hogy az iskola fenntartasa rentabilis-e, mitél
fiigg, hogy mennyit fektetiink be, és az mikor tériil meg?

mindségpolitika és teljesitmény elv — nehezen mérheté a teljesitmény. A
gyengébb miivészi adottsdgokkal rendelkezé tanuldonal nagy teljesitménnyel
kisebb eredményt lehet elérni, ami persze ériasi eredmény! A legfontosabb
mindség a j6 megelégedettségi szint, mind a gyermek, mind a szulé, mind a
szakma, mind az iskolavezetés és fenntarté részérol

az iskolarendszer( és iskolarendszeren kivili miivészeti képzés egybemosasa
az elmult idészakban rengeteg problémat okozott, részben ennek készénhet6 a
mostani,— bar mar elkésett — szigor( atvilagitas. Természetesen Gssze kell
hangolni a két képzést, hiszen a gyerekek killonbdzé képességliek, kilonbozéd
teherbirasutak, adni és felkinélni kell mindent, ami a javukat szolgalja, amihez
kedvik és érdeklédésiik van.




> manapsag sok onkormanyzat meg akar szabadulni a helyi mlivészet oktatas
mikodtetésének terhétél. Atadjak a megyének vagy févarosnak a feladatot.
Nincs igazuk! A kisebb pénziigyi tamogatas utdn a kovetkezé években
visszaallitasuk sokkal nehezebb, vagy lehetetlen lesz! Sajat lakohelyik jové
generacidjardl van szo, és nem mindegy hogy a kovetkezé években hanyan és

mit vernek szét, mit tesznek tonkre milyen lesz az ,igényszintjiik”. A mlvészetet

tanulok nem tesznek ilyet, 6k mas szinten éinek és gondolkodnak!

» a heti négy ora foglalkozas helyes, mert a gyerekek terhelhetésége is behatarolt.
Akinek tdbb igénye van, és tobbet bir, legyen lehetésége ezt kamatoztatni.

» mindség és atlagon fellli teljesitmény honoralasa, szerintem természetes

> intézmények megsziinésével tovabb né a varosok és a vidék kozotti
kiilbnbség, de ez sajnos mas teriileteken is igy van. A pedagogusképzést az
igényekhez kell ehhez igazitani, ne legyen ,taltermelés”, de minden szakon
legyen elegendd tanar.

> teljesitménypdtiék — fontos, sziikséges

> tanuldk teljesitményének mérése — mivészetoktatdsban hogyan Ilegyen,

miként lesz igazsagos?

Tovabbi konkrét fejlesztési lehetéségek

> Az elméleti targyak oktatdsa egyre nagyobb nehézségbe utkbzik. Az
elkényelmesedd fiatalsdg gyorsan akar sikert elérni és a tanulasra egyre
kevesebb id6t akar forditani. Az elméleti anyagok tanitdsa computeres
formaban ,eladhatd”, és gyorsabban megszerzik az ismereteket a tanuldk. Ki kell
tehat terjeszteni a kihelyezett osztalyokba is ezt a rendszert, és ki kell képezni a
oktaté tanarokat.

> Er6siteni kell az alapitvany mikodését, tevékenységi korét, at kell adni pl. a
nagyobb zenekarok mikddtetését.

> Béviteni kell a szolgéltatasok korét, az akkreditalt tanfolyamokat, esetleg nyari
szakmai taborokat kell szervezni.

> Stadié tovabbi, folyamatos munkaval vald ellatasa
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A vezetd, bazis iskolai tevékenység erdsitése

» Akerileti intézményeket még jobban bevonni a munkankba, és

MINDENT MEGTENNI A SZAKMAI SZINTEN TARTAS ERDEKEBEN!




4. JOVOKEP

— A jovo sokfelé agazhat, a kép sokszin(ivé valik az elkovetkezendd években.
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— Sok iskola megsziinik, vagy beolvad mas intézményekbe.(Annak hirére, hogy
ebben a tanévben szigord atvilagitas, mindsités lesz, mar 28.000-el kevesebb

gyermek keriilt be az alapfokd miivészetoktatas rendszerébe.)

— Lesznek ,alaphangon” miikéd6, éppen csak mikoddni tudo iskolak.
— Maradnak jé! miikéd6, eredményeket is produkald iskolak.

—~ Veéglil lesznek kivald, példamutatd munkat és eredményeket produkald,
regionalis feladatokat is ellatd, a magyar miivészetoktatast reprezentald ,csdcs”

intézmények.

A Racz Aladar Zeneiskola AMI hol fog ezen a skélan elhelyezkedni?

» Az iskola egész testiilete késziilt a mai nehezebb idékre, nem csak a névendék
utanpétias teriiletén, hanem a korszerl infrastruktira kialakitasaval, a
reklamokkal, menedzseléssel, a keruletinkben  tortént ,mdlvészeti”
mozgodsitassal.

» A novendék utanpotlas — koszonhetben a babamuzsika és zenebvodai
foglalkozasoknak, a kivalé marketingnek — hosszitavra megoldott.

> Az iskola felszereltsége — beleértve a zenei szamitastechnikai eszkdzoket is —
kivalo és egyedinek mondhaté.

> Adott a jé tantestiilet, ig‘az az emelkedd kotelezd 6raszamok miatt csokkenteni
kell a létszamat. Ez egybe esik a fiatalitassal, ami mar elkezd6dott.

» Van egy jol képzett, egyiittmiikédé vezetdség.

MINDEN ELOKESZULET MEGTORTENT HOGY AZ ATMENETI IDOSZAKOT
ZOKKENOMENTESEN ATELJE AZ ISKOLA, ES TOVABBRA IS A MAGYAR
MOVESZETOKTATASI INTEZMENYEK ELEN FOGLALJON HELYET!
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Milyen rendszerii iskolava valhat a mostani intézmény?

Remeélhetbleg o6nallo, autoném, magat a tamogatasokkal, sajat bevétellel,

at

szponzori pénzekkel egyltt fenntartani és mikaodtetni tudo, regionalis bazis iskola
lesz.

Mit tanulhatnak az ide jelentkez6k?

Sokféle miivészetet, mindent, ami érdekli 6ket, esetleg tobbfélét is egymas

mellett, vagy egymas utan, és sokféle zenei-szamitastechnikai praktikus
ismeretet.

B it SR N M TR S S KL

Kik tanulhatnak az intézményben?

Legf6képp keriileti lakosok, és a pici gyermekek bevonasa utan egyre tobb
felndtt kord is.

Hogy tanulhatnak, milyen oktatasi formaban?

A jév6ben valoszinlleg egyre té6bb névendéket egyre kevesebb tanar tanithat,
mely szakmai visszaesést eredményezhet. Ui modszereket kell kidolgozni.

Mit kaphatnak még az itt tanul6 fiatalok?

A tudas megszerzése mellett a tarsas muzsikalas 6romét, a kozos utazasok és

sikerek atélését, a hangversenyek varazsat, egymas és a mlvészetek
szeretetét, megbecsiilését.

A jovo kérdései : — az allami tAmogatas mennyisége
— az dnkormanyzati tamogatas mértéke

— az iskola iranti érdeklodés

MINEL SZEGENYEBB AZ ALLAM ANNAL TOBBET KELL TENNIE A JOVO
GENERACIOJAERT !



5. ZARSZO

Palyazatom irdsa kozben is folyamatosan Ujabb és tjabb hireket kapok, melyek
a mostani elég komplikalt helyzetben prébainak eligazitast adni a jovénket illetéen.

Magam is allanddan a hirek utan megyek, megprobalok eligazodni, a megfeleld utat
megtalalni.

Nem kénnyii feladat !

Eddig vezetdi munkam legnagyobb elismerése, hogy az Aaltalam vezetett
tantestulettd! egy levelet kaptam a tanév elején.
A levélben arra kérnek kollégaim, hogy palydzzam meg az igazgatéi allast,
segitsem at az iskolat a mostani nehéz idészakon.

Ez a kérés nagyban befolyasolta dontésemet.

Megvalasztasom esetén minden igyekezetemmel azon leszek, hogy az eddigi
nyugodt légkort megtartva, koéztsen, egymast segitve, a szulék és kdzénségiink
szeretetét érezve, fenntartbink tamogatasaval tovabbi nagyon sikeres iskola

maradjon a Racz Aladar Zeneiskola Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény.

Budapest, 2007. majus

Varga Gyorgy
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részére,
a zeneoktatisban és a zenei kultira
terjesztésében végzett
kiemelkedd tevékenységéért.
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Jeqyzokonyv

A Racz Aladar Zeneiskola AMI igazgatoi allashelyére kiirt palyazat
rendkiviili nevelbtestiileti értekezletérél

Késziilt: a Racz Aladar Zeneiskola Alapfoki Mdivészetoktatasi Intézmény
nagytermében
Idépont: 2007. junius 1., péntek 10.30 6ra
Jelen van: a zeneiskola tantestllete a mellékelt jelenléti iv szerint, 51 6
Vigh Lajos, az Elbkészité Bizottsag elndke és tagjai
Kovacs Katalin, a Mivelédési Ugyosztaly helyettes vezettje
Hianyzik: 12 f6 igazoltan

Endrédy Zséfia, Holovacs Maria, Kalny Zsuzsanna, Kissné Hanula Edit,
Kovacs Attila, Kristd Imre, Magloczki Istvanné, Pap Csilla, S.né Térey Gabriella,
dr Szuper Géza, Valoczi lldikd, Weisz Jozsef.

A nevelétestiilet 51 fovel jelen van, hatarozatképes.

Targy: a XVI. keruleti Onkormanyzat altal a Racz Aladar Zeneiskola AMI igazgatdi
allasara kiirt és beérkezett palyazat megvitatasa, vélemeényezése és a
vezetbi program megszavazasa.

Vigh Lajos, az El6készitd Bizottsag elndke készdnti a megjelenteket.

Elmondja, hogy a rendkivuli nevelGtestileti értekezlet dsszehivasara azért kerllt sor,
mert igazgatdénk vezetdi megbizasa lejar. Az igazgatoi allashely betdltésére a fenntarté
Onkormanyzatunk palyazatot irt ki, mely az Oktatasi Kéziény LI. évfolyam 8. szamaban
(2007. aprilis 16.) jelent meg. A palyazati felhivasra 1 f6 palyazott: Varga Gydrgy.

A nevelGtestilet a vezetdi program elfogadasardl vagy elutasitasarol titkos szavazassal
hatéroz.

1. Jegyzlkdnyvvezetd valasztasa
Az értekezlet jegyz6konyvvezetdjének a neveldtestilet Barta Dérat jeldli.
HATAROZAT
12/2007. (V1.1.) NT hatarozat
A Racz Aladar Zeneiskola Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény
tantestiilete jegyzékdnyvvezetének Barta Dérat elfogadja.
Hatarid6: azonnal
Felel6s: Vigh Lajos
Szavazas: 51 igen, egyhangu




4,

Jegyz6konyv hitelesité valasztasa

A jegyzoékdnyv hitelesitbéjének a nevelbtestulet Berkiné Kiraly Juditot és
Karsai Irént jel6li.

HATAROZAT

13/2007. (V1.1.) NT hatarozat

A Racz Aladar Zeneiskola Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény
tantestiilete jegyzékonyv hitelesitonek Berkiné Kiraly Juditot és Karsai
Irént elfogadja.

Hataridd: azonnal

Felel6és: Vigh Lajos

Szavazas: 51 igen, egyhangu

Az igazgatovalasztas forgatokonyvének elfogadasa

Vigh Lajos a KT elnbke ismerteti a szavazas Iebonyolitasat és az
igazgatovalasztas forgatokdnyvet.

HATAROZAT

14/2007. (V1.1.) NT hatarozat

Az Elbékészité Bizottsag altal kidolgozott forgatokonyvet a nevelbtestiilet
egyhangulag elfogadja.

Hataridd: azonnal

Felelds: Vigh Lajos

Szavazas: 51 igen, egyhangu

A Szavazatszamlalo Bizottsag tagjainak megvalasztasa
Vigh Lajos a KT elndke javaslatot tesz a Szavazatszamlalé Bizottsag tagjaira:
Wittek Bélat a bizottsag elndkének — egyhangulag elfogadjak

Vigh Lajosnét és

_Valyi Nagy Tamasnet tagoknak — kilon-kulén egyhanglag elfogadjak.
HATAROZAT
15/2007. (V1.1.) NT hatarozat
A szavazatszamlalo bizottsagot és elnokét a nevelétestiilet egyhangulag
elfogadija.
Hataridé: azonnal
Felelés: Vigh Lajos
Szavazas: 51 igen, egyhangu

A palyazat véleményezése

> Vigh Lajos elndk ismét ismerteti a palyazo — 1 f6 — nevét: Varga Gyoérgy.
» Megallapitja, hogy a palyazatok attanulmanyozasardl széld alairé lista 84 %-os

betekintést mutat.

» Behivja Varga Gyorgy palyazét, aki palyazatahoz révid kiegészitést tesz.

Elmondja, hogy a fontos dolgok vastag és délt betlkkel vannak szedve.
Palyazataban nem emlitette a Koézalkalmazotti Tanacsot az iskola szervezeti
felépitésénél, valamint az intézmény akadalymentesitését. Palyazataban - az
el6z6héz képest — sok Ujdonsag nem volt, kiveve a jovOképet, ahol az
alternativakat felfesti.

» Kérdés nincs a tantestllet részérol.



Vigh Lajos felolvassa a Sziiléi Szervezet véleményét a benyljtott palyazatrél.
(mellékelve)

Vigh Lajos felolvassa a Kézalkalmazotti Tanacs véleményezését. (mellékelve)

V. Gy. reagal: Zenebvoda és zenebdlcséde nem tartozik az intézmeényhez. A
zenei eléképzd magas szinvonalon mikodik. A technikai fejlédés alol, a vilag
sodrasabol nem vonhatjuk ki magunkat. Az elektronikus oktatas névekedése
nem fog a minéség rovasara menni, Isd. Kovacs Attila magas szinvonalon tanit.
Komputeres szolfézs jévére indul. Az iskolai tevékenységiinket gy kell alakitani,
hogy legyen elegendd ndévendék. A magasabb osztalyokban igy kerilhetjik el a
felmentéseket. Tehat: nem lesziink csak komputeres iskola!

Muity Maria SZB titkar felolvassa a Szakszervezeti Bizottsag véleményezéset.
(mellékelve)

Hozzaszélasok:

Wittek Béla: Hatranyos helyzetlekre tébb o6rai foglalkozas lehetséges-e?

V.Gy.: Az (j térvenytervezet szerint igen, valamint lesz lehetéség a plusz
munkak dijazasara is. Pl. zenekarvezetOk, tehetséges és hatranyos helyzet(
névendékre pluszoéra. Anyagi tamogatast alapitvanyunk is nyujt a téritési dijhoz.
Vigh Lajosné: A fatdl nem latjuk az erdét. A tantestilet csak 75 fének van
emlitve. Hianyolja, hogy nincs emlitve a tanszakok és az ott tanitok szama. Mit
jelent, hogy kisebb Gzemmé nétte ki magat? Mihez képest? Nincs viszonyitas.
Ha olyan olvassa a palyazatot, aki nem ismeri az iskola tevékenységét, akkor
nem értheté és hianyosak a leirtak. Hianyolja: Tanarok munkajarol a leirast,
Egylttesek midta mikoédnek, Miért vallal egy igazgatd ilyen munkat, 1968.
iskolaalapitas éve o6ta dolgozd tanarok sokat tettek az intézményért, a hirnév
nem ujkelet(i, a régi eredményeken is alapul, Oszténzéként a leirt eredmények
felsorolasa, 75.000 fés kertletben igény van zeneiskolara, és nem sziukség van
ra. Sok a felkialté jeles mondat. Felszdlitast v. segélykialtast jelent. Mintha faradt
lenne a tovabbiakhoz, (gy tlnik. Eddig nem volt gyakorlata a nyugdijaztatasnak,
otromba volt mindenkit elkiildeni! 60 éves a legfiatalabb. Alkalmazasra kaptak
igéretet, de nem j6hetnek vissza a remélt éraszamba. A tanar-diak kapcsolata
személyes, ide-oda a ndvendékek beosztasa nem helyes. A szakszervezet nem
volt bevonva a nyugdijasok véleményezésébe.

V.Gy.: Ez a 3. palyazata, ezért nem kezdte a nullarél az irast. A nyugdijazasokrol
mindent megbeszéltek a kordbbiakban. Nem lehet eléregiteni egy iskolat. Kisebb
tlzem: CD felvételek, dijak, rengeteg rendezvény, stb. Honlapunk kb. 20 oldal,
sok informaciét tartalmaz, rengeteg Ujsagcikk jelent meg. A sok felkialtojel
nyomatékositas. Iskolak szlinnek meg, sok ezren maradnak ki az oktatasbdl, és
valhatnak munkanélkuli pedagégussa. 50 % -a az iskolaknak megszinhet. Ez
kiemelést jelent. A nyugdijas kollégakat szereti, de az 6raszam emelkedés miatt
kellett valtoztatni. Régi, ragaszkodd tanitvanyok kifuttatasara szolgal a néhany
ora, amit a jovOben tanithatnak. Szept. 1-t6l yj felallas lesz.

Vigh Lajosné: Hianyos, és nem preciz a palyazat.

Tébb hozzaszéblas nincs. Varga Gydrgynek megkdszénik a megjelenést, majd
Vigh Lajos elnok felkéri Wittek Bélat, a Szavazatszamlalé Bizottsag elndket,
hogy ismertesse a szavazas moédjat, menetét.



5. A szavazécédulak tartalmanak megszavazasa

A nevelbtestilet egyhangllag megszavazza a szavazdcédulak tartalmat:

. ,Varga Gyoérgy vezetdi programjat elfogadom”
,Varga Gyoérgy vezetdi programjat nem fogadom el”

Wittek Béla felmutatja a tagsagnak a szavazoéurna Ures belsejét, lezarja és lebélyegzi. A
nevelbtestiilet tagjainak kiosztasra keriilnek az egyenként lebélyegzett szavazdcédulak,
melyek atvételét alairasukkal igazoljak.

A fel nem hasznalt szavazélapok helyben megsemmisitésre kerilnek.

A szavazas a 306. tanteremben, egyenkénti bemenetellel zajlik. Ezutan a
Szavazatszamlalé Bizotisag Osszesiti a szavazatokat, majd Vigh Lajos felkéri a
Szavazatszamlalé Bizottsag elndket, Wittek Bélat, hogy ismertesse a szavazas
eredményét:

» Varga Gyoérgy vezet6i programjat 51 f6bél 44 16 elfogadta - 86 %
6 f& nem fogadta el — 12 %
1 érvénytelen - 2%

A  Bizottsag megallapitia, hogy Varga Gyorgy vezetéi programjat
a nevelbtestilet 86 %-a fogadta el.

Vigh Lajos befejezésil megkdszéni a megjelenést, a nevelbtestlleti értekezletet
befejezettnek nyilvanitja. ‘

Jegyzékdnyv lezarva 12.15 érakor.

) Barta Doéra 05 Vigh Lajos
[ jegyzbkonyvvezetd az El6készitd Bizottsag
elndke
Bonoot Lo fol Raua, il
Berkiné Kiraly Judit Karsai irén

jegyz8kdnyv hitelesitd jegyzékdnyv hitelesitd



AJANLAS

A Riécz Aladar Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény sziiléi szervezete az
igazgato valasztassal kapcsolatban az alabbi ajanlast teszi:

Varga Gyo6rgy mar eddig is kitiind eredménnyel vezette az Intézményt, amely
orszagos szinten is elismert, johirdi, allithatjuk, hogy az orszag egyik legjobb
zeneiskolajava valt.

Személyes érdemének tartjuk kiterjedt, és a legjobb értelemben wvett
lobbitevékenysége folytan a megujult, berendezéseiben is stididszinti
koncertterem, az iskola egészének példaértékkel hangulatos, és célszeri
kialakitasat. A studio és berendezései szamos hangfelvételhez szolgaltak eddig
is megbecsiilt lehetdséget.

A keriilet mas intézményeivel, vezetdivel is j6 kapcsolata van.

Nemzetk6zi zenei kurzusok szervezése mas orszagok mestereit is idevonzottak,
és orommel vették meghivasukat.

Az Erzsébetligeti Szinhaz vezetését is szines zenei programkinélattal tamogatja,
mely az iskola tanuléinak, a kertilet lakosainak is fontos.

A zeneiskola miivészeti iskolava torténd atszervezése komoly kihivas volt.
Mara azonban mar minden miivészeti dgazat otthonra talalt.

A ,,Magyar Miivészetoktatasért ,, dijat méltan kapta meg 2004-ben.
Minden kollégéajaval j6 kapcsolata van.
Szakmai palyazata, és eddigi munkdja garanciat jelent az intézet tovabbi

magasszintll teljesitményeinek iranyitasdhoz. Ezért egyhangulag tdmogatjuk
kinevezéscét.

1 . e
Budapest, 2007-05-30 Mondiosos % Madg -

Dr. Mészarosné Fers Marta
Sziilbi szervezet vezetdje



A XVI ker. Racz Aladar AMI kozalkalmazotti tandcsanak véleménye
Varega Gyoregy pdlyazatdrol.

Varga Gyorgy palyazataban nagyivien, jol szerkesztetten, logikusan vazolja fel az iskola
szerepét, multjatol a jelenen keresztiil a j6vOképig. Valdban minden elismerést megérdemel az
a munkamennyiség, szervezOkészség, lobbi-tevékenység amellyel az intézményt vezeti,
fejleszti, a sziikséges anyagi hétteret a beszerzésekhez, utazdsokhoz biztositani igyekszik.
Kitlinik, hogy a miivészet oktatdsban sz€les korben, nemzetkdzi szinten is jol tdjékozott.
Kapcsolati rendszere szertedgazd, a jelenlegi és a varhaté problémakrol jol informalt igy elébe
tud menni a fejleményeknek, azok esetleges kedvez6tlen fordulatat felkésziilten varja. Néha
azonban a dolgoknak ttlzottan elébe szaladni sem tandcsos. Kidertilhet, hogy a kasa, amely a
hideg levegdén nagyon gbz616g nem is annyira forrd.

Nagyon j6 kezdeményezés volt a ,,babamuzsika” és az 6vodakban szervezett jatékos zenei
foglalkozas. Hianyoljuk azonban a zenei el6képzok jelentdségének méltatasat, ez az a
foglalkozas ahol mar komoly szakmai valogatas-elokészités torténik, innen keril ki az igazi
zenel utanpdtlas.

A zeneiskolaban végbement technikai fejlesztés talan még orszagosan is ritkasagnak szamit.
A szamitogéppark, az elektronikus hangszerek oriasi lehetdséget hordoznak, de egyben
csapdahelyzetet is teremthetnek részint a gyors elavulas, a gyarilag és a mindenhaté piac altal
,»beprogramozott” divatjamultsag mésrészt pedig a gyermeket a konnyebb ellendllas iranyaba
csabitas miatt ugyanis kevesebb murnkaval Iatvanyosabb, nagyobb eredményt lehet elérni. Az
ezen a téren tanito tanarok feleldssége tehat fokozott, itt is mint masutt is miivészi értéket kell
igyekezni létrehozni. Az iskolankat méltan nagyrabecsiilo €s szereté-tamogato sziillok nagy
tobbsége a sajat gyermekét azért hozza ide, mert 6neki a régi zeneiskola olyasvalamit nyujtott,
amely beépliilt a lelkébe, személyiségébe pedig akkor még a fenti technikai csodédk nem
1éteztek. Természetesen nem a technika ellen szélunk, hanem a helyes aranyok tartasat
szeretnénk és annak leszogezését, hogy a ,.konzervativ”’ tanszakok teljes értékll és korszert
zenei nevelést nyujtanak. A zeneiskola hirnevét a klasszikus tanszakok 40 éve tarté magas
szinvonala alapozza meg. Szerettiik volna, ha ez a tény a palyazatban nagyobb hangsulyt kap!
Mindezek figyelembevételével Varga Gyorgy palyéazatat alaposan atgondoltnak és
tamogatandonak gondoljuk.

Budapest, 2007. junius 1.

\\
/\ , .
Wittek Béla Vigh Lajos
KT elndke
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A Racz Aladar Zeneiskola AMI 2007-es évi igazgatdi allasara érkezett

palyazat véleményezése.

Az igazgatdi allasra egy palyazat érkezett. A palydz6 Varga Gyorgy az iskola
jelenlegi igazgat6ja.

A PALYAZAT: Alapos, mindenre kiterjeds, stilusos, megfeleléen arnyalt,
atlathat6. Az egyes témakordket (fejezeteket) tematikdjuknak megfeleléen targyald,
rendszerezett, a fObb gondolatokat szdévegszerkesztés tekintetében is kiemelo,
megfelelden stlyoz6. Mellozi az Onismétiést, - onértékelést csak a legsziikségesebb
mértékben tartalmaz. Rutinos, de gazdag mondanivaléju, széleskorien, am a
részletekre is kiterjed6en tervezd igazgatdi palyézat.

A palyamunkabdl néhany elemet kivanunk kiemelni:

-kiilondsen kiemelendének tartjuk az utolsé mondatot:” minél szegényebb az
Allam anndl t6bbet kell tennie a j6vO generaciodjaért ,,
Ez a megéllapitds els6sorban az oktatdsra; ezen beliil a gyermekek képességeinek a
kibontakoztatasara - kell hogy vonatkozzon. A gazdasagi novekedés csak mivelt
tarsadalomban képzelhetd el, ezért a nemzeti jovedelem sokkal nagyobb hanyadat

kell az oktatasra forditani mint az a jelenlegi koltségvetésben biztositott.

-ehhez kapcsolodik az OKM szakmai tervezetének biralata amelyben a palyazé —

nagyon helyesen-a fenntartok, az dnkormanyzatok feleldsségét is kiemeli, hiszen a



mindenaron valo ,,sporolas” belathatatlan kovetkezményeket vonhat maga utan. A
késBbbiekben sokkal nehezebb vagy lehetetlen lesz a meggondolatlan intézkedések

helyrehozatala.

-szintén kiemelendé az intézménytipusunkra tervezett,-a téritési dijért igénybe
veheto foglalkozasszamok sziikitésének ,,0tlete” amely ellen a véleményezés soran

szakszervezetiink is kifogast emelt, remélhetdleg sikerrel.

- javasoljuk hogy a ,, feldllasban dolgozunk ,, felsorolasa egésziiljon ki a

Ko6zalkalmazotti Tandcs feltiintetésével.

A PALYAZO SZEMELYE: Varga Gyorgy eddig két igazgatoi ciklust (10 év)
teljesitett iskoldnkban. Az Intézmény menedzsmentjét az elsd pillanattél kezdve
magas szinvonalon, hatékonyan latja el. Nagy formatumu vezetd, aki mindenekel6tt
az 4ltala vezetett intézmény sorsat, az ott tanulé ndévendékek mindségi ellatdsat,
rendezvények bevezetését a Zeneiskola €s a zeneiskoldsok életébe, a zenetanar
kollégak munkdjanak tadmogatasat tartja a legfontosabbnak. A Zeneiskola
rendezvényei, vallalkozasai,- amelyekben a fé szervezoi szerep igazgatonké,- nagy
sikert és tamogatottsagot tudnak maguk mogott, elismeréseket hoznak az intézmény
szamara,.

Varga Gyorgy igazgaté Ur véleményiink szerint a kollégék legnagyobb részének

egyértelmii tdmogatésat élvezi, ezért a palyadzatot elfogadasra ajanljuk.

A Szakszervezeti Bizottsag nevében:

ne
Jakabné Muity Maria
titkar
Budapest,2007-05-31
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A Racz Aladar Zeneiskola AMI igazgatoi allashelyére kiirt palyazat
rendkiviili alkalmazotti kozosségi értekezletérél

Késziilt: a Racz Aladar Zeneiskola Alapfoki Mdvészetoktatasi Intézmény
nagytermében
Idépont: 2007. junius 1., péntek 12.30 éra
Jelen van: a zeneiskola tantestlilete a meliékelt jeleniéti iv szerint, 56 f6
Vigh Lajos, az El6készitd Bizottsag elndke és tagjai
Kovacs Katalin, a Mivelédési Ugyosztaly helyettes vezetéje
Hianyzik: 13 f6 igazoltan

Endrédy Zséfia, Holovacs Maria, Kalny Zsuzsanna, Kissné Hanula Edit,
Kovacs Attila, Kristd Imre, Magloczki Istvanné, Pap Csilla, S.né Térey Gabriella,
dr Szuper Géza, Takacs Sandor, Valéczi lldikd, Weisz Jozsef.

A nevelébtestiilet 56 fovel jelen van, hatarozatképes.

Targy: a XVI. kerileti Onkormanyzat altal a Racz Aladar Zeneiskola AMI igazgatéi
allasara kiirt és beérkezett palyazat megvitatasa, véleményezése és a
vezetdi program megszavazasa.

Vigh Lajos, az El6készitd Bizottsag elndke kdszdnti a megjelenteket.

Elmondja, hogy a rendkivili alkalmazotti kozdsségi értekezlet dsszehivasara azért
kerilt sor, mert igazgatonk vezetdi megbizasa lejar. Az igazgatdi allashely betdltésére a
fenntartd Onkormanyzatunk palyazatot irt ki, mely az Oktatasi Koziény LI, évfolyam 8.
szamaban (2007. aprilis 16.) jelent meg. A palyazati felhivasra 1 f6 palyazott: Varga
Gybrgy.

Az alkalmazotti kbz6sség a vezetdi program elfogadasardl vagy elutasitasarol titkos
szavazassal hataroz.

1. Jegyzbkdnyvvezetd valasztasa
Az értekezlet jegyzOkonyvvezetbjének a nevelbtestulet Barta Dorat jeldli.
HATAROZAT
16/2007. (VI.1.) NT hatarozat
A Racz Aladar Zeneiskola Alapfokit Miivészetoktatasi Intézmény
alkalmazotti kozossége jegyzé6konyvvezetének Barta Dorat elfogadja.
Hataridd: azonnal
Felelbs: Vigh Lajos
Szavazas: 56 igen, egyhangu
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Jegyzb6kdnyv hitelesitd valasztasa

A jegyz6kdnyv hitelesitéjének a nevelbtestilet Berkiné Kirdly Juditot és
Karsai Irént jel6li.

HATAROZAT

17/2007. (VI.1.) NT hatarozat

A Racz Aladar Zeneiskola Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény
alkalmazotti kozossége jegyz6konyv hitelesitének Berkiné Kiraly Juditot és
Karsai Irént elfogadja.

Hatarid6: azonnal

Felelds: Vigh Lajos

Szavazas: 56 igen, egyhangu

Az igazgatovalasztas forgatokdnyvének elfogadasa

Vigh Lajos a KT eindke ismerteti a szavazas Ilebonyolitasat és az
igazgatdvalasztas forgatokonyvét.

HATAROZAT

18/2007. (V1.1.) NT hatarozat

Az Elokészité Bizottsag altal kidolgozott forgatokonyvet az intézmény
alkalmazotti k6zéssége egyhangulag elfogadja.

Hatarid6: azonnal

Felelds: Vigh Lajos

Szavazas: 56 igen, egyhangu

A Szavazatszamlalé Bizottsag tagjainak megvalasztasa
Vigh Lajos a KT elndke javaslatot tesz a Szavazatszamlalo Bizottsag tagjaira:
Wittek Bélat a bizottsag elndkének — egyhangulag elfogadjak
Vigh Lajosnét és
_Valyi Nagy Tamasnét tagoknak — kulén-kilén egyhangulag elfogadjak.
HATAROZAT
19/2007. (VI.1.) NT hatarozat
A szavazatszamlald bizottsagot és elnokét a neveldtestiilet egyhangulag
elfogadija.
Hatarid6: azonnai
Felelbs: Vigh Lajos
Szavazas: 56 igen, egyhangu

A palyazat véleményezése
Vigh Lajos elndk ismét ismerteti a palyazé — 1 f6 — nevét: Varga Gyoérgy.

Behivja Varga Gyorgy palyazét, aki palyazatahoz nem kivan kiegészitést tenni.
Megkoszoni a technikai dolgozék munkajat. Kérdés nincs az alkalmazotti
kozOsség részerol.

Vigh Lajos felolvassa a Sziil6i Szervezet véleményét a benyujtott palyazatrél.
(mellékelve)

Vigh Lajos felolvassa a K6zalkalmazotti Tanacs veleményezését. (mellékelve)

Muity Maria SZB titkar felolvassa a Szakszervezeti Bizottsag véleményezését.
(meliékelve)

Hozzaszolas nincs.



5. A szavazécédulak tartalmanak megszavazasa

A nevelGtestillet egyhangllag megszavazza a szavazdcéduldk tartalmat;

. »Varga Gyorgy vezetdi megbizasat tamogatom”
,varga Gydrgy vezetdi megbizasat nem tamogatom”

Wittek Béla felmutatja a tagsagnak a szavazéurna Ures belsejét, lezarja és lebélyegzi. A
nevel6testilet tagjainak kiosztasra kertlnek az egyenként lebélyegzett szavazdcédulak,
melyek atvételét alairasukkal igazoljak.

A fel nem hasznalt szavazolapok helyben megsemmisitésre keriinek.

A szavazas a 306. tanteremben, egyenkénti bemenetellel zajlik. Ezutan a
Szavazatszamlalé Bizottsag Osszesiti a szavazatokat, majd Vigh Lajos felkéri a
Szavazatszamialé Bizottsag elntkét, Wittek Belat, hogy ismertesse a szavazas
eredményeét:

» Varga Gyorgy vezetdi megbizasat 56 f6bol 48 {6 tamogatta - 86 %
7 f6 nem tamogatta — 12 %
1 érvénytelen - 2%

A Bizottsag megallapitia, hogy Varga Gyorgy vezetéi megbizasat
a neveldtestiilet 86 %-a tamogatta.

Vigh Lajos befejezéslil megkdszdni a megjelenést, az alkalmazotti kdzdsségi
értekezletet befejezettnek nyilvanitja.

JegyzOkonyv lezarva 13.15 orakor.

Vigh Lajos
az Elékészitd Bizottsag
elndke

egyzbkoényvvezetd

T oy oot Yodes, Wlee

Berkiné Kiraly Jud Karsai irén
jegyz8kényv hitelesitd jegyzékényv hitelesité
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MIOK Pedagégiai Szakmai Szolgaltaté Intézet

SZAKERTOI JELENTES

Budapest, XV1. keriilet
Racz Aladar Zeneiskola Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény
(1162 Budapest, Tancsics ut 7.)

vezetdi dlldshelyére benyjtott pdlydzat szakértoi véleményezése

Megrendelo:
Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat

Megbizott: A jelentést készitette:

MIOK Pedagégiai Nemes Laszlo

Szakmai Szolgiltaté Intézet kozoktatasi és miivészetoktatasi
Budapest szakérto

szakértdi ig. szama: 005164-02

2007. majus



MIOK Pedagégiai Szakmai Szolgaltaté Intézet

SZAKERTOI JELENTES

Varga Gydrgy vezetdi pdlyazata

Budapest - XVI. keriilet

Ricz Aladar Zeneiskola Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény

2007. majus



MIOK Pedagégiai Szakmai Szolgaltaté Intézet

Budapest XVI. keriilet Onkormanyzata a Magyar Iparszévetség Oktatasi Kozpont Pedagogiai
Szakmai Szolgaltaté Intézetet kérte fel az Onkormanyzat fenntartisdban miiksds, XVI
keriileti Rédcz Aladar Zeneiskola Alapfokii Miivészetoktatasi Intézmény igazgat6i allasira

benyujtott palyazat szakértdi véleményezésére.

A palyazat oka
Lejart az intézmény vezetdjének 6t évre sz616 vezetdi megbizasa, és a jogszabaély értelmében

a Fenntart6 koteles az allast meghirdetni.

A palyazati kiiras az oktatdsi Kozlony a LI. évfolyam 8. szaméaban (2007. aprilis 16.) jelent
meg. A meghirdetett igazgatéi éallasra az eddigi igazgatd, Varga Gyodrgy nyujtott be
palyazatot.

A palyazo eleget tett a kiirt feltételeknek:
o rendelkezik az eldirt képesitésekkel
o becsatolta tanari diplomajat
e a palyazat tartalmazza a szakmai Onéletrajzot és vezetdi programot

e benyujtotta az erkdlcsi bizonyitvanyt.

A palyazat elbirdlasanal figyelembe vett jogszabalyok, rendeletek
o 1993. évi LXXIX. tv. a Kozoktatasrol
o akozalkalmazottak jogallasarol sz616 1992. évi XXXIIL tv.
e al1/1994. (VI. 8.) MKM rendelet a nevelési oktatasi intézmények miikodésérol
o 27/1998. (VL. 10.) MKM rendelet az alapfoki miivészetoktatas kovetelményeirdl és

tantervi programjanak kiadasar6l.
A palyazat elbirdlasanak modja: dokumentumelemzés.

A birilat szempontjai

A vezet6i palyazatok tartalmi, formai kévetelményeire nincs konkrét eléiras, rendeleti
szabalyozds. A palyaztatdé meghatarozhat feltételeket, kovetelményeket (pl.

végzettségrol, nyelvtudasrol, pedagogus szakvizsgéara vonatkozoan, stb.)
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Szakmai &néletrajz

végzettség, masoddiploma, pedagogus szakvizsga, stb.
pedagdgiai munkassag, eredmények

miivészeti tevékenység

vezetdi gyakorlat

ha mér ellatta az igazgatdi munkakort, akkor €l6z6 programjanak megvaldsulésa

Helyzetelemzés

A mar mikddd igazgatotdl az varhatd el, hogy értékelje azokat a valtozasokat,
tarsadalmi-, helyi-, valamint oktataspolitikai koriilményeket, amelyek figyelembe

vételével intézménye helyét, szerepét, funkcidjat ujra értelmezi, tovabbfejleszti.

Vezetdi célok

Feladatok konkrét megfogalmazasa

hogyan tervezi a kitliz6tt célok megvaldsulasat

Uj elképzelések

a tantestiilettel, tanuldkkal, sziilékkel vald partneri egytlittmikdés
az iskolai demokratizmus érvényesiilése

a tanuldi és sziil6i jogok biztositasa

miképpen tervezi gyakorolni az ellenérzést?

A palyazat alaki - formai igényessége

A vezetdi mikodés ciklikussaginak, az ot tanévenkénti Gjabb megbizasnak, vagy a
megiiresedett vezet6i allasnak palyazat Gtjan torténd betoltésének alapvetd célja, hogy
értékelje az intézményvezetd szakmai teljesitményét, eredményeit, vezet6i stilusat,
ratermettségét. Mennyire volt képes az iskola hasznalok érdekeit, valamint a fenntartd
elvarasait figyelembe véve folytatni, megvaldsitani az iskola alapdokumentumaiban

megfogalmazott célokat, feladatokat.



MIOK Pedagégiai Szakmai Szolgaltaté Intézet

A palyazat értékelése

Varga Gyorgy palyazatat alaposan attanulmanyozva és elemezve megéllapitom, hogy az

igazgatd kolléga magas szinvonali pdlyamunkat, igazgatéi programot nyujtott be.

Szakmai 6néletrajza gazdag és sikeres palyafutst, eredményes munkasségot bizonyit.
1983-t61 t61t be igazgatéi munkakort.
1997-ig az abonyi Zeneiskolat vezette, majd 1997-t6l két cikluson keresztiil a budapesti XVI.

keriileti Racz Aladar Zeneiskola igazgatoja volt.

Vezetése alatt az intézmények a magyar miivészetoktatis meghatarozo kdzpontjaiva fejlédtek.
Abonyban sikeriilt bebizonyitania, hogy egy falusi zeneiskola is képes kiemelkedd
eredményeket elérni és fejlett zenei életet kialakitani.

A Zeneiskola milkddésének koszonhetden szamos orszagos és nemzetkszi rendezvény,
fesztival, konferencia szinhelye volt Abony.

Aktiv szerepet véllalt a magyar miivészetoktatds programjainak lebonyolitisiban, a
nemzetk6zi kapcsolatok fejlesztésében.

A Racz Aladar Zeneiskola vezetésének atvétele 0 kihivasokat jelentettek szamara.

Jelentds része volt abban, hogy a Zeneiskola korszerii épiilethez jutott. Az 0j épiilet
birtokbavételével elindult egy olyan fejlesztési innovaciés folyamat, amely kiemelked6

eredményeket, szakmai sikereket hozott.

A Racz Aladar Zeneiskola elmult o6t évben elért eredményei imponaloak.

Ezek koziil kiemelkedd
e az dvodaskoru gyermekek zenei foglalkozéasainak, a zene6voda megszervezése
e azenén kiviili miivészeti 4gak, tanszakok oktatasanak bevezetése
e aszamitastechnika, a multimédias oktatas alkalmazasa a zeneoktatasban
e Kklasszikus szintetizator oktatidsanak elinditasa
e korszer( stidio kialakitasa
o 8 iskolai CD elkészitése az iskola egyiitteseivel, legtehetségesebb tanuldival
e hangszeres tanuldk, egyiittesek kiemelked6 eredményei, dijai budapesti, orszagos €s

nemzetk6zi versenyeken, fesztivalokon
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o széleskorli hazai és nemzetkdzi kapcesolatok
o mesterkurzusok, zenei taborok szervezése
e budapesti €s orszigos tanulmanyi versenyek rendezése
¢ orszagos és nemzetkozi konferenciak szervezése
e aziskola vallalkozoi tevékenységének beinditasa
o felnétt szamitdgépes programok oktatisa

o CD elvételek készitése megrendelésre, stb.

Kiemelkedd az iskola felszereltsége, korszerli eszkozokkel wvald ellatottsaga.
A beszerzésekben nagy szerepe van a koltségvetési tdmogatasokon kiviil a sikeres

palyazatoknak.

A magyar mivészetoktatds intézmények széleskoérh ismerete alapjan megéllapitom, hogy a
XVI. keriileti Racz Aladar Alapfokii Miuvészetoktatdsi Intézmény az orszag egyik
legkiemelkeddbb szinten felszerelt és példaértékii tevékenységii iskolaja.

A teljesitmények, eredmények mogétt az igazgatd irAnyitasaval egy kivéaléan felkésziilt

tantestiilet és nagyfoku sziil6i tamogatottsag all.

Ezek utan felmeriil a kérdés, hogy a gazdag mult és rendkiviili eredményesség utan milyen

jOvot igér palyazataban az igazgato kolléga.

Legfontosabb célkitiizése az eredmények megtartasa, az 0j kihivasoknak valé megfelelés.
Koztudott, hogy az alapfoki mivészetoktatasi intézmények 2007. évben torténd atvilagitasa
torvényességi €s szakmai proba az iskolak szaméra.

Varga Gyorgy palyazatat athatja a milvészetoktatas iranti elhivatottsag, felelosségvallalas és
aggddas.

Vildgosan latja, hogy csak a kivaléan mikods, a partnerek elégedettségét maximaélisan
figyelembe vevd intézmények tudjak a miivészetoktatas presztizsét erdsiteni.

Az iskola szolgaltato bazis és regionalis jellegli mitkdésének tovabbi erdsddését tervezi.

Uj modszerek kidolgozasat tartja fontosnak.

A tarsas-zenélés neveld hatasanak tovabbi kiterjesztését, a tanulok motivaltsagat kivanja

fokozni.
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Az elméleti targyak oktatdsdban az ismeretszerzést tovabbi szamitastechnikai programok
alkalmazasaval tervezi.

Az ellendrzésben a tanuldi teljesitmény mérésének fontossagat veti fel.

A palyazat egyetlen hidnyossaga, hogy a tarsmiivészetek oktatdsat csak tényként emliti,

programot ezek fejlesztésére nem fogalmazott meg.

Osszefoglalas
A biralat bevezetdjében ismertetett szempontok alapjan megallapitom, hogy a palyazé
o végzettsége és szakmai munkassaga megfeleld
o pedagdgiai és vezetdi tevékenysége rendkiviil eredményes
o helyzetelemzésében ismertetett eredmények bemutatjak az el6zd vezetdi palyazatban
leirt tervek megvalosulasat, vagy feliilmualjak azokat

o vezetdi céljai a tovabbi tudatos épitkezés részét képezik.

A palyazat alaki és formai kivitelezése megfeleld, attekinthetd.

Javaslat a fenntartonak

A XVI. keriileti Racz Aladar Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény szinvonaldanak megérzése
és fokozasa Varga Gyorgy vezetésével tovabbra is biztositott, ezért vezet6i palyazatanak

pozitiv elbirdlasat javaslom.

Budapest, 2007. majus 30.

Nemes Laszld

Kozoktatasi és miivészetoktatasi szakértd



NYILATKOZAT

Alulirott Varga Gyorgy nyilatkozom, hogy a Racz Aladar Zeneiskola Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény igazgatdr allashelyére benyujtott palyazatommal
kapcsolatos meghallgatdsom a Képviseld-testiilet elott nyilt - zart {ilésén tortén-

jen.

Budapest, 2007. junius 1.




A 170/2007. eloterjesztéshez

BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat
az Oktatasi, Ifjisag-és Gyermekvédelmi Bizottsag 2007. junius 11-i iilésének
jegyzokinyvébdl

Napirend:

3.) A Ricz Aladir Zeneiskola, Alapfoki Miivészetoktatisi Intézmény vezetéi allashelyére
jelentkez6 palyazé meghallgatasa

161/2007. (V1. 11.) OIGYB

Az Oktatasi, Ifjisag-és Gyermekvédelmi Bizottsdg javasolja a Képviselo-testiiletnek, hogy
bizza meg Varga Gyorgyot 2007. augusztus 1-t6] 2012. jilius 31-ig a Racz Aladar Zeneiskola
Alapfoki Miivészetoktatisi Intézmény igazgatdi teenddinek ellatasaval.

Tovébba javasolja alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl széld torvény elbirdsai
szerint, a vezetoi potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 58 800 Ft-ban megallapitani.

Felkéri a bizottsag az elnokét, hogy a hatarozatot terjessze a Képviseld- testiilet elé.

Hatérid6: 2007. junius 13-1 Képviseld-testiilet tilés

Felelos: Abonyi Janos

Szavazas: 8 igen, egyhangu

Abonyi Janos s.k. Acs Aniké sk.

elndk jegyz6konyv hitelesitd

Budapest, 2007. junius 13.

A kivonat hiteléiil;

igyosztalyvezetd




