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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAG

Targy: A Herman Otté Altalinos Iskola igazgatdjanak
megbizasa

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Herman Ott6 Altalanos Iskola igazgatéi allashelyének meghirdetésére azért keriilt sor,
mert a jelenlegi vezetd vezet6i megbizasa 2007. jilius 31-vel lejar.

A vezetdi allast az 1993. évi LXXIX. tv. 16-18. §, valamint a 138/1992. (X. 08.) szamu
Korményrendeletben foglaltak alapjan a 600/2006. (XII. 13.) Kt. hatérozat értelmeben
hirdettiik meg az Oktatasi K6zlonyben.

A pélyazati eljards szabdlyait az oktatasi-nevelési intézmények vezet6i allashelyére
vonatkozdan a tébbszdr modositott a kézoktatasrdl szol6 1993. évi LXXIX tv. 16-18. §-a,
az 57. § (1) i) pontja és a 102. § (3), a tobbszér médositott 11/1994. (VI. 08.) MKM
rendelet 11-14. §-a, a 10/1994. (V.13.)MKM rendelet 3.§-a az 1992. évi XXXIIIL tv.
(KJT) 23. §-a és a 138/1992. (X. 08.) Korm. rend. 5. §-a, az 1992. évi XXII. tv. a Munka
Torvénykonyvérdl 80. § (1), (3) bekezdése hatarozza meg. (Ldsd. a Napsugar Ovoddra
vonatkozo eléterjesztést.)

Az igazgatéi allashely betsltésére Kocsis Toth Mariann nyujtotta be palyéazatat. (1. sz.
melléklet)

Az intézményi k6zosségek véleményezési joga biztositott volt.

A napkoézis, az also és a fels6 tagozatos, osztalyfonoki, idegen nyelvi munkakozosség, a
didkonkorményzat , a szakszervezet , az iskolaszék és a sziilok tanacsa megfogalmazta
véleményét a vezetdi programrol (2. melleklet)

A nevelétestiilet 2007. majus 14-én megismerte az intézményben miiksdd kozosségek
véleményét, €s titkos szavazassal az alabbiak szerint alakitotta ki véleményét a vezet6i
programokrol. (3. sz. melléklet)

A nevelétestiilet dllasfoglalasa a vezetdi programmal kapcsolatosan:

Kocsis Toth Mariann vezet6i programjat

tamogatja 35 6
Nem tamogatja 216
Ervénytelen szavazat 0

Az alkalmazottak majus 14-én a véleménynyilvanitasra jogosultak véleményének
megismerése utdn titkos szavazassal az aldbbiak szerint foglaltak allast a vezetdi
megbizassal kapcsolatosan. (4. sz. melléklet)

Kocsis Toth Mariann vezet6i megbizasat

tamogatja 4916
Nem tdmogatja 316
Ervénytelen szavazat 0

Inditvanyozom, hogy a bizottsag javasolja a Képvisel6- testiiletnek, hogy a palyazé
alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl sz616 1992. évi XXXIII. torvény elbirasa

szerint, vezetOi potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 58 800 Ft-ban hatirozza meg. (A
2007. évben a pétlékalap 19 600 Ft.)



A fenntarté dontésének eldsegitése céljabdl a palyazatrdl a mellékelt szakért6i vélemény
késziilt. (5. sz. melléklet)

A palyazé nyilatkozott, hogy a Képvisel6 testiilet elotti meghallgatasa nyilt iilésen
torténjen.(6. sz. melléklet)

Az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag a 2007. majus 21-1 iilésén targyalta a
vezetdi megbizasra vonatkozd javaslatot, hatarozatat mellékelem.(7. sz. melléklet)

Kérem a bizottsag allasfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

Hatarozati javaslat: A Képviselo-testiilet megbizza Kocsis Téth Mariannt 2007,
augusztus 1-t6] - 2012. julius 31-ig a Herman Otté Altalanos Iskola
igazgatoi teendéinek ellatasaval.

Alapilletményét a koézalkalmazottak jogallasardl szélo torvény
eloirasai szerint, a vezet6i potlékat a potiékalap 300 %-aban, azaz

58 800-Ft-ban allapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi allashelyet
elfogadé nyilatkozat beszerzésérol, a vezetdi megbizdssal
kapcsolatos munkaiigyi dokumentumok atadasarol.

Hatéridd: 2007. augusztus 1.

Felelos: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasa mindsitett tobbséget igényel az SZMSZ 17. § (1) ¢)
pontja alapjan)

Budapest, 2007. majus 23. Y N
L-/Q P
Abonyi Janos
bizottsagi elnok

atta:
Ahcsin ész;(’) 2
jegyzo

Targyalasra illetékes bizottsig:
Oktatasi, Ifjisag-és Gyermekvédelmi Bizottsag

Melléklet:

1. sz.: Palyazat

2. sz. Koz6sségi vélemények

3. sz.: Nevelotestiileti értekezlet jegyzékonyve
4. sz.. Alkalmazotti értekezlet jegyzékonyve
5. sz. Szakértdi vélemény

6.sz.: Nyilatkozat

7.sz.:Kivonat az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag 2007. 05. 21-i tilésének
jegyzokonyvébol
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1. BEVEZETO

Amikor tiz éve elészor nyjtottam be a palyazatomat a Herman Otto Altalanos Iskola
igazgatoi allasara, az a sz&ndék vezetett, hogy az iskola miikdése problémak nélkiil
folytatodhasson, megmaradjanak értékeink, az évek szivés munkaja soran kialakitott
egyéni arculat, és a stabil tantestiilet ne essen szét a vezet&valtas kovetkeztében. Nem
tudhattuk eldre, hogy a kodzoktatds milyen komoly valtozasok sorozatdn megy majd
keresztiil: '

e bevezették a Nemzeti Alaptantervet, az intézményeknek pedagdgiai
programot, helyi tanterveket kellett késziteni, majd hamarosan kovetkezett a
kerettanterv bevezetése €s a pedagdgiai programok atdolgozasa,

e eriteljesen beindult az iskolék szerkezetvaltdsa, és a nyolc, de fdleg a .
hatosztalyos gimnaziumok vonzésa komolyan €rinti az 4ltalanos iskoldk 1étét,

e a mindségbiztositasi rendszer kidolgozasdval az iskoldknak is igazolniuk
kellett, hogy miikodésitk megfelel partnereik elvarasanak.

Nem elhanyagolhat6 tény, hogy az iskolak kozotti verseny egyre erdsodott. A keriileti
iskolak kozlil ma mar tobben kindlnak a didkoknak hasonlé lehetéséget (itt foleg az
idegen nyelvek oktatasara gondolok), emellett a gyermeklétszam is csokkent.

Ot évvel ezeldtt, amikor masodszor palyaztam, sem véltoztak jelentdsen a céljaim, bar
a szervezeési €s adminisztracids feladatok idok6zben annyira megndttek (0j NAT, helyi
tantervek atdolgozasa, SZMSZ és a hazirend moédositasa, belsd szabalyzatok teljes
atdolgozésa, intézményi mindségiranyitdsi program kidolgozéasa), hogy ugy éreztiik,
ezek mar-maér a nevelésre-oktatasra fordithat6 energidinkat gyengitik.
A pedago6gushivatis, a pedagégusbk szakmali teljesitménye egyre erdsebben van jelen
~ a tarsadalom tudatdban. Ez lett az a teriilet, amihez mindenki ért! Szembesiilniink
kellett tehdt, a sziilék novekvé figyelmével, kritikdjaval, a sokasodd neveltségi
gonddal, figyelemzavarral kiizdd, iskolak (sét 6vodék) kozott vandorlé gyerekekkel.
Meg Kkellett tanulnunk kompenzalni ezt a helyzetet, megoldast talalni az iskolai
kudarcokra, nyugodt, alkoto6 1égkort kellett biztositani.
A sok valtozas mellett {6 feladat maradt, hogy az eddigi eredményeinket megtartsuk,
illetve a lehet6ségekhez képest javitsuk annak érdekében, hogy az iskola keriiletben
kivivott j6 hirét megoérizziik és versenyképesek maradjunk. :

Most, amikor pélyazatomat Qjra benyljtom a kovetkez6 6t €vre, sem tuzok tiizhetek
mast célt magam €s kollégaim elé.



2. INTEZMENYI KULDETESNYILATKOZAT

Pedagogiai programunkban megfogalmaztuk kiildetésnyilatkozatunkat:

Nevelb-oktaté munkdnk célja tanuldink sikeres beiskoldzdsa, amelynek alapja olyan
hagyomanyos dltaldnos iskolai alapképzés, ahol a tantdrgyak dtfogé, alapos ismeretén
beliil kiemelt jelentdsége van az idegen nyelvek oktatdsdnak, a matematikai -
gondolkodds elsajatitdsanak, a természetismeretnek és a kérnyezetvédelemnek.

Munkadnkat olyan iskolai légkdrben kivanjuk folytatni, melyben a tanuldk és tandrok.
jol érzik magukat, ahol szamitanak munkdjukra, véleményiikre, hatékonyan részt
vehetnek az intézmény fejlesztésében. Az emberi kapcsolatok a kélesénéds bizalomra
épiilnek, és a jobbito szandék vezérli azokat.

Olyan tanuldkat szeretnénk utjiukra bocsdtani, akik megbizhaté tuddssal és gyakorlati
ismerettel rendelkeznek, a gyors vdltozdsokhoz alkalmazkodni tudnak, hogy teljes

életet €16, boldog emberek lehessenek.

Az elmult években, figyelembe véve a tarsadalmi €s a helyi igényeket, céltudatosan
alakitottuk ki sajat arculatunkat, igy mér az els6 pedagégiai program (1997)
elkészitésénél is kialakult kép volt iskolankro! a keriiletben, melynek alapjat az idegen
nyelvek hatékony oktatasa és a sikeres beiskolazas adta. '

2001-ben kezdtik meg a partnerkdzponti miikddés kleplteset igy rendszeres
visszajelzést kaptunk munkank eredményességérol.

A mingségiranyitasi felmérések kiértékelései azt bizonyitjak, hogy a kialakult kedvezé
kép nem valtozott meg iskolankrél, (késobbi fejezetekben részletezve) jo uton
haladunk, nem kaptunk a partnerektdl olyan jelzést, ami miatt alapjaiban véltoztatni
‘kellene kialakult stratégiankon. '

2004-ben a pedagdgiai program modositasa soran az elsd €s a masodik évfolyamon is
bevezettiik az idegen nyelv oktatdsat heti egy, illetve két éraban. Ezt a dontést
kifejezetten a sziill6i igények figyelembevételével, valamelyest szakmai
meggy6zodésiink ellenére hoztuk. A magyar nyelv oOraszamait igyekeztik ugy
megvalasztani, hogy tovabbra is biztosithassuk az anyanyelvi képzés stabil alapozasat
az alsos osztalyokban.



2.1 NEVELO-OKTATO MUNKANK SIKERKRITERIUMAI

Nevelési céljaink megvaldsulasat illetden akkor tekintjik munkénkat sikeresnek, ha
iskolank végz6s didkjai a nyolcadik évfolyam végén.

a minimalis kovetelmények teljesitésén tul az egyéni képességeik alapjan
elvarhaté legjobb szinten felelnek meg iskolank helyi tantervében
megfogalmazott kovetelményeknek.

Elégedertségi mutato: j6 tanulmdanyi, mérési €s verseny eredmeények.

rendelkeznek olyan bdévitheto, biztos ismeretekkel, készségekkel,
képességekkel és jartassagokkal, amelyek képessé teszik 6ket arra, hogy a
szamukra legmegfelel6bb kozépiskolat valasszak és kovetelményeinek a
késébbiekben meg is felelnek. ‘

Elégedettségi mutaté: a nyolcadikosok kdzépiskolai eredmenyemek kovetése
pozitiv képet mutat.

ismerik a kulturalt viselkedéshez, az emberek kozotti kapcsolatokhoz,
valamint a  kozosségben  éléshez  sziikséges  viselkedés-  és
magatartasformakat,

Elégedettségi mutato: nemcsak mi, hanem kiilsd szemlélok, kiilsé partnerek is
elégedettek tanuldink viselkedésével iskolan beliil €s kiviil egyarant.

hatarozott elképzeléssel birnak sajat kozelebbi, tavolabbi jovéjik és
sorsukat illetéen, és képesek azon valtoztatni. :

Elégedettségi mutato: ha végzds didkjaink az iskola irdnti szeretetb6l és tlszteletbol
visszajarnak hozzéank €s sorsuk alakulasat kovethetjiik.



3. HELYZETELEMZES

3.1 AZ INTEZMENY KORNYEZETE

Iskolank Budapest XVI. keriiletében Rakosszentmihalyon talalhaté.

Korzetes tanuloink masik része a szomszédos Sashalomrél keriil ki. Mindkét telepiilés
lakokornyezete igényes, zomében tobbgeneraciods egyiittélést biztosito csaladi hazas
terillet, nagy lakételep nincs a korzetben. ‘

Az itt é16 csaladok a budapesti atlaghoz képest jobb szocialis helyzetiiek.

A hozzéank jard tanuldk sziilei iskolal végzettség szempontjabol a kovetkezOk szerint
oszlanak meg: |

Szillok végzettsége

B 0%
B 1%
0 8%

O 50%
-] N_\_"olc altalanos alatt B Nvolc altalanos a Szakmhnkés— képzd
Erettségi & Diploma

A végzettségtdl figgetlenil a szil6k. életszinvonala erdsen polarizalddott, egyes
csaladok elszegényedtek, ugyanakkor ndvekszik a tehetds, kiugréan gazdag réteg.
Iskolankban t6bb az igen jo anyagi kérilmények kozott €16 gyermek, ami nem mindig
jelent konnyebb munkat szdmunkra. A neveltségi problémak itt is vannak, csak mas
okbdl. _ B

Ezért mas nevelési-oktatasi feladatokkal kell megkiizdeniink. A sikeres, magabiztos
sziildvel nem mindig kénnyl nevelési elveket elfogadtatni, kiilondsen, ha a gyermekét
nem jél itéli meg. |

Szerencsére a sziilok tobbségében a segiteni akards, a jobbitd szandék az erdsebb,
gyermekiik érdekében mindenben egyiittmiikédnek az iskolaval és elfogadjak
elveinket. '



3.2 TANULOK

Béar a jelentkez6k szidma miatt tobb osztalyra is lenne igény, helyiséghidny miatt
minden évfolyamon csak 2 osztélyt tudunk inditani, igy 16 tanuldcsoportunk és 9
napkozis csoportunk van. Minden alsés osztdlynak sajat napkézis csoportja van és
fels6ben egy tanuldészoba muikodik.

2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 2005/2006 | 2006/2007

1 Tanulolétszam
Osztalyok szdma 16 16 16 16 16
Napkdzis csoportok 9 9 9 10 9

szama

A torvényi rendelkezések (maximalizélt osztalylétszdmok), valamint a nyolc és
hatosztélyos gimnaziumok vonzasa miatt csokkent az iskola tanuloi 1étszama az utdbbi
id6ben. (részletezve késtbb)

Tanuloink z6me 4tlagos, vagy annél sokkal jobb szocialis korlilmények kozott €.

A veszélyeztetettek szama nem ti]l magas, a rendszeres anyagi tdmogatasban részesiilok
szdma alacsony, de minden évben vannak olyanok, akik rendkiviili anyagi
tdmogatasra, esetleg egyéb odafigyelésre szorulnak.

Veszélyeztetett tanulok:

2002-2003: 34 tanuld
2003-2004: 38 tanuld
2004-2005: 29 tanuld
2005-2006: 29 tanuld
2006-2007: 21 tanuld

Jelenleg a normativ timogatasban részesiild csalddok a kovetezdképpen oszlanak
meg:

Also tagozat Fels6 tagozat
Tartésan beteg gyermeket nevel 5 4
Harom (t6bb) gyermeket nevel 71 38
Gyermekét egyediil neveli 18 - 33
Rendszeres tAmogatésban részesiil 1 2

Nincs Osszehasonlitdsi alapunk, de megitéléstink szerint kimagasléan sok (109)
haromgyermekes csaladunk van, ami nagyon drvendetes tény.



Sajnalatosan magas viszont a gyermekét egyedill neveld sziillék szdama. Persze ez
tarsadalmi jelenség, biztos mas iskolakban is igy van, de ez nagyon szomoru tény, mert
csak nagyon ritka estben nem okoznak a vélasok gondot a gyermek mentalis
fejlédésében és a tanulményi munkajaban.,

3.3. NEVELOTESTULET

A nevelGtestiilet nem fiatal, inkébb kozépkorunak mondhatd, ez készénhetd annak,
hogy a fluktuaci6 igen alacsony (a kollégdk tobbsége 15-20 éve tanit az iskolaban).
Szakmailag €rettek, ugyanakkor tele vannak fiatalos lendiilettel, készek minden
ésszer(i Uj befogadasara. Hasonlé gondolkodéasuak és azonos értékrendet vallanak.
- Mivel tobbségiik régota egyiitt dolgozik jol ismerik egymast, tudnak €s szeretnek is
- egylitt dolgozni.

Elet_kor szerint: " Végzettség szerint.

20-30 éves: 110 egyetem: 6 6

30-40 éves 916 foisk. tanar: 14 &

40-50 éves 176 fisk. tanit6: 18 £6

50-60 éves 12 6 egyéb: 1 £6 (néptancoktatd)

Pedagdgus 1étszam | Technikai létszdm Osszesen

2003. 38 16,5 - 54,5
2004. 38 18,5 ' 56,5
2005. ' 35,9 17,1 52,9
2006. 35,8 17,1 52,9
2007. 35,7 17,1 52,8

A NAT, a kerettantervek és a kiilonféle modositasok kovetkeztében a felhasznédlhatd
orakeret az utobbi 5 évben csokkent. Igy pedagdgus statusz is kevesebb all a
rendelkezésiinkre, szerencsére még nem kertilt sor elbocsatasra, mert a nyugdijba ment
kollégdk helyére nem alkalmaztunk Uj munkaerét €s a szaktargyak kozti
atcsoportositds lehetdsége miatt kedvezben alakult a helyzet. Jelenleg ketten
dolgoznak részmunkaiddben. -

Remélhetéleg nem kényszeriiliilnk az o6raszdmok ndvekedése miatt arra, hogy tobb
pedagogus részmunkaidds, esetleg 6raadd legyen, mert ez teljesen tonkretenné a
nevelGtestiilet egységét, nehezebb lenne a feladatok elosztasa €s az Ora utdn masik
iskolaba siet6 pedagdgus nem tud egyenértékii tagja lenni egy neveldkozosségnek.



A pedagdgus munkdt segitd munkakorék: _
Egy konyvtaros teljes allasban, egy néptanctanir és egy logopédus fél allasban
segiti munkankat.

Az idei tanévto] egy félallasu pszicholégus is dolgozik nalunk.

Tovibbképzés:

A NAT bevezetése utan ei6uyt élveztek az olyan tovabbképzések, amelyek a NAT
miiveltségt teriiletethez illeszkedtek.

Tamogattam, hogy a tanitok koziil idegen nyelv tovabbképzésen vegyenek részt,
mivel a felsGs tandrok mddszertana nem mindig felel meg az alsds oktatas
kovetelményeinek.

2002-ben az atmeneti tovabbképzési id6szakban 13 kolléga tett eleget kotelez
tovabbképzési kotelezettségének.

A kotelezd képzések mellett tobben jelezték tovabbtanulési szandékukat, ez azt
bizonyitja, hogy jol motivaltak, illetve igényiik van az 6nképzésre. Sajnos mindenki
nem fér bele a keretbe, voltak, akik maguk vallaltak a koltségeket.

Megfelel timogatist kapok Az iskolavezetés fontosnak tartja
ahhoz, hogy elmenjek a tanarok, tanitok szakmai
tovabbképzésre. fejlédését.
wm nem i
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120 6ras modszertani tanfolyam: 4 6
60 oras alapfoku szam. technikai ismeretek: 16 6

2003-t4] 6 kolléganak kezdddstt a kételezd 120 dras tovabbképzési iddszaka.
Figyelembe véve természetesen a pedagogusok érdeklddési korét, sajat elképzeléseit,
tovabbra is tamogatni fogom az informatika és tanulids médszertani tanfolyamokat,
“valamint minden olyan jellegli tovdbbképzést, ami a sajatos nevelési igényii tanuldk
felzarkdztatasat elosegiti. ‘ :

3.4. MUKODESI FELTETELEK

3.4.1. AZ EPULET ALLAPOTA

Az iskola két épiiletrészb6l 4ll, egy régi emeletes épiilet, amelyhez 1958-59-ben
hozzéépitették az 0j részt téglabol, lapos tetbvel, nagy zsibongdkkal, széles, vilagos
folyosokkal, akkor gimnéziumi rendeltetéssel. 1980 6ta mitkodik &ltalanos iskolaként.
A kintrél belép6t kulturdlt megjelenésii épiilet fogadja sok névénnyel, 'akvériummal,'
terrariummal, szokokuttal.

Tantermeink szdma 17, jelenleg 16 osztdlyteremként, egy kémia-fizika el6addként
lizemel. A kisebb termek szdma 4, itt a csoportbontésos foglalkozasok folynak.

A tantermek nagyméretliek, vildgosak, igényes megjelenésliek, ez a sziildk

munkdjanak is k6sz6nhetd.

Koényvtarunk otthonosan berendezett, 16000 kotetes, alloméanya korszerti, igényesen
vélogatott.

Tanuldink 110 f6t befogadd ebédlében étkezhetnek, a tandroknak kiilén ebédid
biztositott. Az ételt készen szallitjak, csak melegitdkonyhaval rendelkeziink.
Tomatermiink alapteriilete 200 m2, az iskola egyik legkihasznéltabb helyisége.
Rendelkeziink egy belsé udvarral, egy modern gumitéglaval boritott alsos
jatszéudvarral, valamint egy sportpalyaval. '

Egy szamitbgéptermiink van, az alagsorban 2 mithelyterem €s egy tancterem miikodik.
A torvény altal eloirt helyiségek koziil nincs k6z8s nagy aulank (szinhdzterem), ahol
mindenki elféme, és nincs miivészeti szaktantermiink. J6 lenne, ha lennének, de

hidnyuk nem zavarja az iskola €letét. A kozds rendezvényeket a tornateremben meg
tudjuk oldani.



Logopédiai foglalkoztatd helyiségként jelenleg az orvosi szoba miikédik Tervezziik
kiilon helyiség kialakitasat, a hol a sajatos nevelési igényd tanulok foglakoztatasat 1S
megoldhatnank.

Az iskola, bar a bérmaradvanybdl folyamatosan igyekeztiink felgjitdsokat végezni,
nagyon elhanyagolt volt. Sok olyan, nem tal latvanyos, karbantartisi munkat
végeztiink el, ami méar elengedhetetlen volt: vizcsovek cseréje a pincében, elektromos
vezetékek felujitasa, vilagitotestek cseréje stb.

Sajdt erdbdl a kovetkez6 munkalatokat finansziroztuk:

2002-2006.
o a foldszinti aula viladgitdsanak korszer(sitése, festése
e atornafolyosd festése, tornaszertar bdvitése
e az alagsori helyiségek (héztartastan, technika €s a tdncterem) festése
e az alsés jatszoudvar burkolaténak teljes feldjitadsa gumitéglaval
o azelsd és a masodik emeleti folyosok vilagitasanak felujitasa
e tanteremajtok €s a folyoséi flitGtestek mazoldsa, tandri
szoba €s a szamitastechnika terem festése
e atornaterem Uvegtéglafaldnak cseréje
e az elsd jatszoudvar burkolatdnak felujitésa
e 5 tanterem PVC-burkolatanak cseréje

Az elmult években (2002 el6tt) az Snkormanyzattdl épililet-felyjitasra csak siirghs
esetben, allapotmegdrzd munkékra, baleset elharitasra kaptunk pénzt (3 tanterem -
melegpadld burkoldsa, kazan- karbantartés és egyéb kisebb munkak, tisztasagi festés
stb.) : :
2002-ben ugyan megtortént a f6lépcsé felujitdsa és az alagsori tanctermet is
parkettdztdk o©Onkorményzati tdmogatdssal. Sajnos a tanctermet uUjra kellett
parkettaztatni €s a 1épcséhdz burkolata is rohamosan megy tonkre, valésziniileg a nem
J6l megvalasztott technoldgia miatt.

2003 ota viszont tobb olyan, az dnkormdnyzat dltal tdmogatott felujitdsi munka
tortént, ami hatalmas valtozast jelentett az épiilet allapotat tekintve, és nagy 6romot
jelentett gyerekeknek, sziiléknek és nekiink pedagdgusoknak egyarant.

2003-ban:
e a foldszinten két mellékhelyiség vizesblokkjanak teljes felujitasa
e az udvarra vezetd két Iépcsdsor felujitasa

2004-ben:
» azépiilet i részében a nyilaszardk cseréje korszerii hoszigeteld iiveggel



o teljes vizesblokk felujitas
e folyosok €s az aula festése
e az ebédld eltti kézmosok koriili csempézés

A nyilaszarok 80%-os cseréje fizikailag is jelentbsen €rezhetd volt a téli honapokban,
(a régi ablakok legtdbbje 5-10 cm-es réssel volt csukhatd) és gazmegtakaritds is
mutatkozott a szamlakon, de még gazdasagosabb lehetne a fogyasztés, ha a régi épiilet
ablakai is Ujak lennének, mert most nem tudtuk igazén csokkenteni a fiitést, mivel ott
hidegebb volt a tantermekben, a kazan rendszere, pedig sajnos nem szakaszolhat6.
Valtozatlanul sok gondot okoz a lapostetd, rendszeres a bedzds (kiiléndsen a
tornateremben), folytonos odafigyelést, karbantartdst igényel.

Az épiilet kills6 burkolata is nagyon elhanyagolt, igen rossz benyomast kelt, kiiléngsen
az utcafronton. A f6kapu eldtti I€pcsdsor is toredezett, balesetveszélyes. '
Orommel varjuk az elavult neoncsoves vilagitotestek a cseréjét, ami fenntartoi
finanszirozassal valdsul meg az idén.

3.4.2. TARGYI FELSZERELTSEG, TANULAST SEGITO ESZKOZOK -

Az iskola butorzata és taneszkdz készlete az utdbbi években sokat javult. Ez
ko6szonhetd az Onkorményzattél é€venként kapott, eszkozfejlesztésre fordithatd
Osszegnek és a kiilonféle palyazatokon elnyert pénzeknek.

A régi, elavult tanulopadokat és asztalokat 1999 6ta folyamatosan cseréltik. A felsd
tagozaton teljesen, az als6 tagozaton most van folyamatban. Sajnos az a mai bitorokat
~nem 25-30 évre gyartjak, ugy néz ki, mire a végére ériink a folyamatnak, kezdhetjiik
Ujra.

Tavaly kezdtiik meg a konyvtar felgjitasat, kiilondsen fontos a polcok teljes cseréje,
mert a régiek teljesen meg vannak hajolva a kényvek sulya alatt. '

Kiilsnésen sokat fejlodott az alsé tagozat, az idegen nyelv, és a héztartastan
eszkozellatottsdga. Minden gazdasagi €vben kiemelt szerepet kapott az informatika
fejlesztése. Igyeksziink l€pést tartani a gyors fejlddéssel. 2003-ban kiépiilt a hal6zat az
iskola nagy részén, ami lehetOvé tette az internet ingyenes hasznalatat a tanuldk és a
pedagdgusok szadmadra is. A tanéari szobdban is két gép all a tanarok rendelkezésére.
Digitélis fényképez6gépet €s vided-kamerat véasaroltunk az iskolai é€s iskolan kiviili
programok megorokitésére, valamint a média oktatas segitésére.



3.4.3. PALYAZATOKON NYERT OSSZEGEK

Keressiik a lehetdségeket, hogy anyagi kereteinket bovitsiik, ezzel az iskola életét,
képzési folyamatat gazdagitsuk. Ezért rendszeresen adunk be sikerrel palyazatokat a
Fovéarosi Kézoktatésfej}esztési Kozalapitvany, a Févarosi Onk. Oktatasi Bizottsaga,
valamint a XVI.ker. Onkorményzat Kulturdlis és Sportbizottsaga és az Oktatési,
Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsaga altal meghirdetett lehetGségekre.

2002-2003:

Konyvtari ismerethordozok

Kézmiives tdbor

Uvegfestés technika 6rakon

Hagyomany®6rzés technika 6rakon (szovokeret)
Ausztrial tanulményut

Tartéasjavito sporteszkdzok

Matematikai eszk6zok beszerzése

2003-2004:

Alapkészséges fejlesztéséhez alsos taneszk6zok
Kornyezetvédelmi szakkor fejlesztése

- Zbldteriilet fejlesztés

Ausztriai cserekapcsolat

»vadarak és fak napja” jar0rverseny szervezése
Természetjaré tabor :
Szinhézlatogatds tdmogatédsa

2004-2005:

Kulturalis programok tAmogatésa

Nyéri tabor tdmogatasa

Ausztriai cserekapcsolat

HKiranduldsok torténelmi emlékhelyekre”
Kornyezetvédelmi nevelés eszkozfejlesztés
Keriileti kulturélis program szervezése

2005-2006:

»Kulturdlis programok tamogatésa

Nydéri tabor tdmogatasa

Ausztriai cserekapcsolat

Sakk —szakkor fejlesztése

Kiranduldsok torténelm: emlékhelyekre”
Keriileti kulturalis program szervezése -
Iskolai egészségnap szervezése

1.210.000,-Ft

910.000,-Ft

780.000,-Ft

941.000,-Ft



3.4.4. HERMAN OTTO ALAPITVANY

Az alapltvany 1991-ben a sziilék kezdeményezésere jott létre 1skolar1kbar1 Céljat és
milkodésének szabalyozasat alapito okirata tartalmazza.

Az alapitvdny a személyi jovedelemado 1%-abodl €s egyéni felajénlésokbél Juthat
pénzhez. Az alapitvdny pénzének felhasznaldsar6l a kuratérium dont az alapito-
okiratban meghatarozottak szerint. '

Az alapitvany pedagdgusok jutalmazaséra is fordithatja a bevétel egy részét:
A ,,Herman gyiiri”-t a gyerekek, €s a sziildk vélasztisa alapjan haromévenként két
pedagogus kapja nevel6-oktatd munkéja elismeréseként.

Az alapitvany kuratériuma az utdbbi €vekben az alabbi feldjitasi munkalatokat, illetve
vasarlasokat tdmogatta:

2002-2003: tornaszertar kialakitasa

jétszéudvar felujitasanak tamogatéasa
2003-2004: jéatszéudvar burkolasa gumlteglaval
2004-2005: Herman-gytriik

akvarium, halasto feljitasa



[

4. SZERVEZETI - VEZETESI JELLEMZOK

Elvem a demokratikus vezetdi stilus, melynek alapja a bizalom. A vezet&i program
megvalositoi az iskola dolgozdi. Anyagi, erkolesi elismerésben ritkan van résziik,
ezért nagy Kincslink az egylittgondolkodas, a j6 munkahelyi 1égkor. '
- Fontos feladatomnak tartom korrekt tdjékoztatdsukat, véleményiik kikérését,
meghallgatasat, lehetdséget adva az 6nallo kezdeményezéseknek annak érdekében,
- hogy neveld-oktaté munkank hatékony legyen.

1997 6ta egy altalanos igazgatd helyettes segit a vezetdi feladatok ellataséban.
Harmonikus, egymast kiegészitd, hatékony kapcsolat jellemzi munkéankat, ennek
ellenére nagy sziikség lenne egy masodik igazgatd helyettesre. A tavnulélétszémb
lehetdvé tenné ugyan még egy helyettes alkalmazésat, de akik minden szempontbdl
alkalmasak lennének a feladat ellitdsara, nem emelhetk ki koénnyen a tanitds
folyamatabol sem. Tovabbra is keressiik a lehetdséget a helyzet optimadlis
megoldasara.

4.1 AZISKOLA SZERVEZETI FELEPITESE

| IGAZGATO J\
Gazdasagi vezetd
// / Gazdasagi munkatars

Mindségiranyitdsi team ' ya

vezetd - 4
IGAZGATO

/ / [ HELYETTES
DOK Iskolaszék Iskolatitkar » :
| Technikai
| dolgozok
Alsos mk. vez. Oszt.f. mk. vez.
’ 1




A dontések eldkészitésében és meghozatalaban az iskolavezetés munkajat -az
iskolavezetdség segiti.

Az iskola vezetdségének tagjai: -igazgatd, igazgatdhelyettes, kozalkalmazotti tanacs
vezetlje, szakszervezeti titkdr, mindségirdnyitdsi team vezetbje, szakmai
munkakdzosség vezetdk, gyermekvédelmi feleldssk, konyvtaros, DOK munkajat
segitd tanar, gazdasagi vezetd (tématol figgben).

A vezetdségi tagok feladata, hogy az irdnyitdsuk ald tartozo pedagdgusok kérdéseit,
véleményét, javaslatait az igazgatdsag felé kozvetitsék.

Az iskola vezetdsége havonta, ill. sziikség szerint megbeszeleseket tart. Az
iskolavezetdség megbeszéléseit az igazgatd késziti eld €s vezeti.

Tagjai a megbeszélések utan az iranyitasuk aléa tartozo pedagdgusokat a dontésekrél,
hatdrozatokrol téajékoztatjdk, ugyanakkor, ha az gy megkivanja, titoktartési
kételezettségiik van.

Munkakdzdsségek:
Jelenleg az alabbi munkakdzdsségek miikddnek

s alsé tagozatos munkakozdsség :

o osztalyfonoki munkakozosség (tagjai a felsos osztalyfonokok)
o idegen nyelvi munkak$zdsség

e napkozis munkakdzosség

Vezetéi munkimat meghatarozta és ma is meghatarozza az a tény, hogy a
nevel6testiilet egyik tagjaként keriiltem az igazgato6i posztra.

"Célom a demokratikus munkahelyi 1égkér megteremtése volt. Dontéseimben a

konszenzus létrehozasara torekszem, de indokolt esetben érvényesiilhet a tobbségi
akarat vagy az egyszemélyi vezetdi dontés is.

A felmeriilé problémakat igyekszem emberségesen, toleransan kezelni, de be kellett
latnom, hogy id6nként (szerencsére ritkdn) elengedhetetlen a kivetkezetes, hatarozott

keménység.
Az allanddan bovulo Uj feladatok teljesitésében sokat koszonhetek kollégéimnak, akik
véaltozatlan kemény munkéval vegzlk feladataikat, €s minden helyzetben mellettem

alltak, allnak

4.2. KAPCSOLATTARTAS

Az el6z6 minbGségiranyitasi felmérés szerint az informaci6dramlas nem mindig volt

megfeleld.
A legutobbi felmérés szerint a vezetdség €s a neveldtestiilet kozotti informécidaramlas

javult:



Az igazgat6 mindig tajékoztat Az igazgatd viligosan és
arré6l, ami az iskoldban torténik. egyértelmiien hatarozza meg a
nem  is.is tantestiﬂetfé’zllafla.tait.
% o ! is-1s
3% 9%

.. lgen _
85%, igen
88%

A munkatervben tervezhet6 feladatok egyeztetés utan, feleldés megnevezésével vannak
megjeldlve. Bevalt, hogy emlékeztetdill, még a hataridé elott 1-2 héttel a tablara
keriilnek a feladatok.

4.2.1. A TANULOK TAJEKOZTATASA

Az iskola életérél, munkatervérdl, az aktualis feladatokrol

az igazgato
az iskolai DOK vezetdségi iilésén évente 1 alkalommal,
“az osgtalyfondkok
az osztalyfénoki orakon tajékoztatjak a tanulokat.

A tanuldk és a tanulokozosségek érdekeinek képviseletére, a tanulok tanéran kiviili,
“szabadidés tevékenységének segitésére az 1skolaban didkonkormanyzat miikddik. Az
iskolai didkénkorméanyzat munkajat a 4-8. osztdlyokban megvalasztott kiildottekbol
all6 diakénkormaényzati vezetdség iranyitja.
Most ismerkednek jogositvanyaikkal, sajnos mire elérik a megfeleld érettségi szintet a
valdédi ontevékenységhez, addigra kozépiskolasok lesznek. Sok jo otlettel, jogos
észrevétellel szinesitik az iskola miikodését, szervezését: hazirend, tanuléi ligyelet
megszervezése stb.
A diakénkormanyzatnak fontos szerepe van az 6nallo kézosségformalasban, sajat
szervezet kialakitasaban, az onértékelés erdsitésében, az 6nalléo kezdeményezésben.

Lehetdségeik:
- évenként megrendezésre keriild Diak forum
- az osztalyok DOK- vezetéinek gyiilése havonta
- a testvérosztalyok segitése (Mikulés-milsor)
- kozos kirandulas a ” Madarak és fak napja” alkalmabol
- a felsos farsang szervezése
- Suli-buli a fels6soknek



- papirgytjtési akcidk

- Herman gy{iril odaitélése harom évenként két tanarnak a didkok és
a szulék szavazatai alapjan

- nyari taborok szervezése

A tanuldk kérdéseiket, véleményliket, javaslataikat szoban, vagy irdsban egyénileg is
kozolhetik az iskola igazgatdsdgaval, a nevel6kkel vagy az iskolaszékkel.

4.2.2. A SZULOK TAJEKOZTATASA

Az iskola életérdl, munkatervér6l, elért eredményeirdl

az igazgato
' - az SZMK {ilésen (évente legaldbb két alkalommal)
az osztdlyfénokok
— osztaly sziiléi értekezleteken, fogadodrakon,
— ellen6rz06n, lizend flizeten keresztiil
tajékoztatjak a sziiloket.

ISKOLASZEK

Iskolankban 1997 6ta mikoédik iskolaszék.

- Célja: '

- a neveld-oktatd munka eldsegitése,

--az intézmény miikodésében érdekelt személyek és szervezetek
egylittmikodésének segitése,

- valamint az iskolahaszndlok érdekeinek hivatalos képviselete.-

Az iskolaszékkel a kozvetlen kapcsolatot az iskola igazgatdja tartja. Az iskolaszék
elndke meghivast kap a nevelGtestiileti nyito értekezletre és t€ématol fuggden részt
vehet a vezetOségi értekezleteken is.

‘Az iskola aktualis feladatairdl rendszeres tajékoztatist adunk a bejarat melletti
hirdetGtablakon és az iskola kiilonb6zo részein kifliggesztett tdjékoztatd lizeneteken
- keresztiil.

A mindségirdnyitasi felmérés szerint a sziilék a tajékoztatds leghatékonyabb
eszkozének az tizentflizetet, valamint az osztalyfonok tdjékoztatdsat tartjak a sziiléi

értekezleteken és a fogado 6rékon.

A felmérés szerint a sziilok 87%-a ugy €rzi, hogy kellden tajékozott az iskola életérél.



5. NEVELO-OKTATO MUNKANK

5.1 KEPZESI SAJATOSSAGOK

Pedag6giai munkdnk alapja az iskola pedagégiai programja, melyben
megfogalmaztuk alapvetd célkitiizéseinket; azokat a szamunkra fontos értékeket, amit
‘1skolank kozvetit, €s azokat a feladatokat, amiket a nevelés-oktatas folyamatidban meg- -
akarunk valdsitani.

Az alsés osztalyokban alapos, stabil készségfejlesztd képzés folyik, ez az
dsszeszokott tanitd-napkdzis parok munkajanak kdszénhets..
A tanitok magas modszertani kulturdval, lelkiismeretes munkéval sajétittatjak el
tanitvanyaikkal az 0©nall6 - tanulashoz sziitkséges alapkészségeket. Als6é tagozatos
“nevel6inknek nagy szerepiik van a szokdsrend klalakltasaban és a koOzOsség
formalasaban.

Az alapoz6 szakaszban igen fontosnak tartjuk a magyar nyelv és irodalom tantargy
tanitasat. A gyerekeknek biztonsdggal kell elsajatitani és eszkozként hasznalni a
beszédet, olvasast, irdst. Az Gn. hagyomanyos olvasas- iras tanitdsi modszerben latjuk
az alapozas legfébb biztositékat. '

Az alsés évfolyamok igen fontos feladata a részképességekben problémat mutatd
gyerekek idébeni kisziirése. Ezzel konnyitjilk meg felzrkdztatdsukat, és elkeriilhetik a
késébbi tantargyi kudarcokat. Az utébbi id8ben sajnos érezhetden nétt a beszédhibas,
diszlexias, diszgrafids és diszkalkulids gyerekek szdma. Ebben nagy segitségiinkre van
az iskola logopédusa.

Tanuloink mozgaskultirajanak fejlesztése néptdnc oktatas keretében valosul meg. A
néptanc a mozgaskultira és a tarsas viselkedés fejlesztése mellett néprajzi ismereteket
is kozvetit (népviseletek, népi hagyoményok stb.), amely segit kultirank gyokereinek
mélyebb megismerésében. Ezzel kapcsolddik a fels6 tagozaton a kerettanterv
honismereti moduljdhoz.

A szakmai tovabbképzések is igazoljak, amit mi mar régota tapasztalunk, hogy a tdnc
a mozgaskoordindcié fejlesztésével feltétleniil segiti az olvasas tanitds és az irds
képességének kialakitasat. A kiilonféle mozdulatok, ritmusok elsajatitasa kiegésziti a
diszfunkcids zavarban szenvedd gyerekek terdpiajat, hiszen a diszlexias, diszgréafias
gyerekek t0bbségénél megfigyelhetok a mozgéaskoordinaciés zavarok is, ami
Osszefligg a térben valé tajekozddéssal.

Az idegen nyelvet az els§ évfolyamon kezdjik oktatni heti egy ordban, majd a
masodik évt6l heti két Ordban. A harmadik €és a negyedik évfolyamon
csoportbontasban heti hdrom 6raban oktatjuk a németet €s az angolt.

A felso tagozaton folytatédik a csoportbontas, az 6todik osztalytdl kiilonvalo "emelt
szintif " csoport tanuldinak minden nap van nyelvoréjuk.



Jelenleg a nyelvtanuldsban tehetséget mutatd €s a tobbi tantargybol is jol teljesitd
tanulok mdsodik idegen nyelvet vélaszthatnak az 06todik osztalytdl szakkéri

keretben(spanyol, angol, német).

A matematika kiemelt oktatisa tobb szempontbodl is alapvetd fontossagu.

Megalapozza a logikus gondolkodast, fejleszti az itél6képességet. Tanitdsa sordn mod
van a lényegkiemelés, az algoritmikus gondolkodas fejlesztésére, az onellenérzési ill.
bizonyitasi igény kialakitasara. Ezek indokoljak, hogy iskolankban a matematikat a
3-8. osztalyig csoportbontasban tanitjuk. A két parhuzamos osztalybdl egy harmadik
"tehetséggondozo" csoport szervezddik azoknak a tanuldknak, akik érdeklédnek a
matematika irant, és az alapmiiveletek elsajatitisa nem okoz semmiféle gondot
szamukra. Az alaptananyag elvégzése mellett tanaraik t6bb logikai feladattal fejlesztik
figyelemkoncentracidjukat, problémamegold6 gondolkodési képességiiket.

A felsd tagozaton sem mondhatunk le az alapkészségek fejlesztésérdl, mert a
kiilonbozo tantargyak nyelvezetének elsajatitdsa nem spontén folyamat. Nagy gondot
forditunk a tanuldk beszéd- és kifejezOkészségének javitadsara. Toreksziink a tobb
szobeli feleltetésre és minden olyan megoldasra, amely a gyerekek szokincsét,
onkifejezését elésegiti ( pl. drdmapedagdgiai foglalkozasok).

A leghjabb tanulds-mddszertani lehetdségek felhasznédldsa eldsegiti a hatekonyabb
eredmények elérését (1ényegkiemelés, koncentralt meméoriafejlesztés, stb.).

A tandrok nyelvhasznalati példaja is fejlesztd hatassal bir, ezért fontos, hogy minden
- tanit6 és tanar példamutaté médon hasznalja anyanyelvét.

Egyre nagyobb igény mutatkozik az informatika, szdmitdstechnika tanitisa irant
ezért a oktatdsat a negyedik osztalytdl kezdjik. A tanitds 12 modern, héalézatba
kapcsolt szamitogépen torténik. Szamitdgépes rendszeriinket az allando6 véltozédsoknak
megfelelden folyamatosan fejlesztjiik. A 2002/2003. tanév mdasodik félévétdl korlatlan,
szélessavi Internet hozzaféréssel is rendelkeziink, amely lehetdvé teszi az iskola
pedagogusai és didkjai szamara is a vilaghald megismerését €s a tananyag szinesitését
a tobbi tandran is.

2004 6ta mikédik az iskola honlapja, melynek rendszeres frissitése az informatikus
kolléga érdeme. Aki megnézi, szines tajékoztatast kap iskolank életérdl, a legutobbi
programokrol, és az elmult évek legfontosabb, legérdekesebb eseményeirdl.

Egyre nagyobb a szlikség arra, hogy a gyerekek okosan €s céliranyosan tudjak kezelni
a szamitogépet, ezért a tantargy a tovabbiakban is kiemelt szerepet kap.

Fels6s tanuldink is, a tdnc és drama modul oktatdsa mellett részt vesznek heti egy
oraban a néptdnc oktatds programjaban. Tanul6ink minden évben az iskolanapunkon
szines, egyre nehezed6 tancprodukciok bemutataséval bizonyitjék, mennyit fejlodott
mozgasuk.



Két éve iskolankban is mikddik az alapfoki miivészetoktatas keretében a néptanc
tanszak. A masodik éve egyiitt tancolo gyerekek mar igen szép sikerrel szerepeltek
kiilonféle keriileti rendezvényeken. Mivel szinte mind a mi iskolank tanuldi, igy még
inkabb szivmelengetd érzés sikereiket latni.

Kiemelt figyelmet forditunk a természer- és kornyezetvédelmi nevelésre.

Minden évben kétszer tartunk papirgyijtési-versenyt, a folyosén elem-gyiijt6 lada van
elhelyezve. Alsds €s fels6s tanuldink sikeresen szerepelnek a koérnyezetvédelmi
versenyeken. ‘

5.2. HAGYOMANYAINK

Hagyomanyaink erdsitik az iskoldhoz val¢ tartozést, formaljék, erdsitik arculatat,
megkiilonboztetik mas iskolaktol:

Iskolajelvényiink és iskolazaszlonk egyarant a tanulas €s a természet fontossagat
~ jelképezik: nyitott konyv, rajta egy virag.

Iskolanap: minden €vben éltaldban tavasszal rendezzilk meg ezt az igen nagyszami
kozonséget vonzd programunkat. Ezen a féorumon didkjaink egyénileg vagy
csoportosan, prozai, hangszeres vagy tancos produkcidval mutatkoznak be.

Sziilék balja: jotékonysagi bal, amelynek bevételét elére meghatarozott, konkrét célra
forditjuk

"Akikre biiszkék vagyunk' és ""J6 tanuld, j6 sportolé" tablok, amelyek a folyoséi
~ dekoraci6 részeit képezik

Herman Otté arcképével diszitett oklevél a példamutaté magatartasi és Kkitlind
tanulményi eredményt elért nyolcadikos tanuldknak és azoknak a sziiléknek, akik
iskolank munkajat segitették

Azoknak a ballag6 nyolcadikos tanuloknak (két-két 6 osztalyonként), akik nyolc éven
keresztiil kiemelkedd teljesitményiikért neveldtestiileti elismerésben részesiilnek
»Herman Otto plakeft” — tet adunk 4t a ballagasi innepélyen. A plakettet iskolank
tanuloi tervezték €s rajz szakos kollégank késziti el.

»Kapu galéria”: a bejdratnal tabl6 késziil a tanuldk rajz, technika 6rakon valamint a
kézmiives szakkoron készilt legsikeresebb "alkotasaibol"

-Mikulas nap, amikor a testverosztalyok megajandékozzak egymast és révid miisort
mutatnak be

Téli (karacsonyi) vasar, arusok, kézmiivesek meghivasaval, bolhapiaccal



Karacsony el6tt az aulaban a diékénkdrményzat nagy fenyéfat allit, amit a tanulgk
- diszitenek fel.

Tantestiileti karacsonyi megajandékozas

Karacsonyi vacsora, amelyen az iskola minden dolgozdja és a nyugdijas kollégék is
részt vesznek ’

Farsangi balok kiiln az alsé és a fels6 tagozatos tanuloknak

A ,Herman gyiiri”, amellyel a gyerekek, €s a sziilok valasztisa alapjan a Herman
Otté Alapitvany haromévenként két pedagdgust jutalmaz neveld-oktaté munkéja
elismeréseként. ’

Pedagégus napi vacsora, ahol a kardcsonyihoz hasonléan mindnydjan egyiitt
innepeliink '

5.3. TEHETSEGGONDOZAS, FELZARKOZTATAS

Iskolankban a magas osztalylétszamok miatt, a hatékonyabb munka érdekében
csoportbontasban tanitjuk a 3-8. osztalytol a valasztott idegen nyelveket.

A tehetséggondozést segiti el az is, hogy a 4. évfolyam végén a tehetséges tanulok
vélogatdas utdn kulén csoportba keriilnek, €s az 5. évfolyamtél kezdve emelt
6raszamban tanuljék az idegen nyelvet.

Az emelt szinti idegen nyelvet tanulok o©tddik osztdlytél szakkori keretben
valaszthatnak egy masodik idegen nyelvet is.

A tehetséges tanulék gyorsabb el6menetele érdekében a matematikdt a 3-8.
évfolyamon évfolyambontasban tanuljak. A két parhuzamos osztalyboél az egy idében
tartott matematika 6ran egy harmadik csoport valik ki, ahovd a matematikabdl
kimagaslé eredményt elért tanuldk keriilnek be.

Mindkét tantargy (idegen nyelv, matematika) esetében a tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a sima csoportban maraddkra tobb gyakorlasi id6, magyarazat és odafigyelés jut,
igy felzarkéztatdsuk jobban €s hatékonyabban biztositott. Az er8sebb csoportban a
tehetséges tanuldk pedig, gyorsabban haladhatnak.

A sikeres kozépiskolai felvételik érdekében iskolank igény szerint indit a hetedikesek
és a nyolcadikosok szdmara matematikdbol, valamint magyar nyelv és irodalombdl
elokészitd tanfolyamot. Ezt a lehetdséget inkdbb a hetedikesek hasznaljak ki, a
nyolcadikosok mér inkdbb a valasztott kzépiskola elékészitod tanfolyamaira jarnak.



Versenyek, vetélkedok, bemutatok. A tehetséges tanuldk fejlesztését segitik. a
kiilonféle (szaktdrgyi, sport, miivészeti stb.) versenyek, vetélkedék, melyeket az
iskoldban évente rendszeresen szerveziink. A legtehetségesebb tanulokat az iskolan
kiviili versenyeken valo részvételre is felkészitjiik.

Tanuloink mindig szép eredménnyel szerepelnek a kiilonféle tantirgyi versenyeken,
ami felkésziiltségiiket, kitartasukat, tehetségiiket bizonyitja, és annak a sok munkénak
is koszonhetd, amit neveldiktdl kaptak a felkésziiléshez.

(2.sz. melléklet: Tantdrgyi versenyek eredményei)

5.4. TANORAN KivULI TEVEKENYSEGEK

Az iskola a tanuldk igényeinek és érdeklodésének figyelembe vételével az alabbi tandran
kiviih foglalkozasokat szervezi:

A killonféle szakkorok inditdsardl, melyek szintén a tanuldk egyéni képességeinek
fejlesztését szolgaljak, a tanul6i igények és az iskola lehetéségeinek figyelembe
vételével — minden tanév elején az iskola neveldtestiilete dont. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy til sok szakkort nem €rdemes tervezni, mert a bdség zavara megosztja
a gyerekeket és amugy is sok délutani elfoglaltsdguk van. (edzések, kiilénorak)

Az utdbbi harom €vekben az aldbbi szakkrok mikodtek nagy tanuldi részvétellel:
' Kézmives foglalkozas
Néptanc szakkor
Balett szakkor
Jatékos gyermektorna alsésoknak
Sakk szakkor

Iskolai sportkir (ISK) .

Az iskolai sportkér tagja az iskola minden tanuléja. Az iskolai sportkor
sportcsoportjainak foglalkozasai a tandrai testnevelési Orakkal egyiitt biztositjak a
tanulok mindennapi testedzését, valamint a tanulok felkészitését a kiilonféle
sportdgakban az iskolai €s iskolan kiviili sportversenyekre. Az ISK milkodését az éves
munkaterv rogziti.

Az utébbi 3 évben f6leg kézilabda és fociedzések lehetdségét biztositottuk.

Az iskoldban heti két alkalommal karate foglalkozasokon €s kosarlabdaedzéseken is
részt vehetnek a gyerekek.



Erdei iskola .
Az iskola nevelGtestiilete szivesen vesz részt ebben a programban, mert a nevelési és a
tantervi kovetelményeket segitik aldtamasztani az iskola falain kiviil szervezett, t6bb
napon keresztiil tartd foglalkozasok, és az osztalykdzosségek fejlodésére is igen jo
hatdssal vannak. A nevel8k ilyenkor teljesen 1j oldalukrél ismerik meg a gyerekeket.
Ez persze lehet pozitiv €s negativ is, de a gyerekek szélesebb korli megismerése
mindenképpen j6tékonyan hat a személyiségfejlesztés tovabbi lehetdségeire.

A muzeumldtogatdisok, tanulmdnyi kirdnduldsok mellett a minGségiranyitasi
~felmérésben iskoldnk erdsségének jelenik meg a sok érdekes iskolai és iskoldn kiviili ~
program. (kirdndulds, mizeum,.mozi,- szinhazlatogatas, stb.)

5.5. NAPKOZI

Az als6 tagozaton mindegyik osztdlynak sajat napkozis csoportja van, a felsd
tagozaton jelenleg egy napkoézis csoport mitkddik.
Iskolankban mindig is nagy igény mutatkozott az egész napos foglalkoztatas irant.

2002-2003 258 16
2003-2004 258 6
2004-2005 249 18
2005-2006 249 18
2006-2007 240 1o

Sok tanulénk, évente 50-60 8, igényli a napi- egyszeri meleg étkezést napkozi nélkiil.

Fontos szerep jut a napkoézinek abban, hogy segit a kiilonféle problémas  helyzetek
megoldésaban: ' ' '

e tanulményi eredmény romlasa

rendszeres héazi feladat hianyossag

o  lehetOség a valamilyen okbodl veszélyeztetett tanuldk integralasara

Az als6 tagozaton a tanité-napkdzis neveld parok egyiitt gondolkodva, egymast
segitve, koz0s elvarast, kovetelményrendszert kialakitva végzik az osztdlyokban a
munkat.

3

A felsd tagozaton is az volt a célunk, hogy a napkézi ne csak ,,gyermekmegérzé’
legyen, hanem egy olyan délutdni program, amely a gyerekek szamara hasznos
idotoltési lehetGségeket is biztosit a héazi feladat elkészitése mellett. A jovOben ez a
funkcié Ugy tinik veszélyben lesz. A felsében csak tanuldszobat tudunk biztositani,
ami csak a hazi feladat elkészitésére ad majd lehetdséget.



6. A TANULOIFJUSAG

6.1. AZ ELSOSOK BEIRATKOQZASA

Az orszagosan jellemz6 és itt a kerliletben is érezheté gyermeklétszam csokkenés
ellenére eddig nem voltak beiskolézasi gondjaink. Minden évben tobben jelentkeznek
iskoldnkba, mint a szabad féréhelyek szama, évenként 20-24 elutasitd hatarozatot
adtunk ki korzeten kiviili érdeklddoknek.

Felvételt nyert gyerekek
kdrzetes korzeten kiviili
2002-2003 37 6 T 316
2003-2004 3216 20 1o
2004-2005 30 6 22 16
2005-2006 3016 226
2006-2007 2116 3116

6.2. AZELSO OSZTALYOS GYEREKEK FELKESZULTSEGE

A tarsadalmi valtozasok pontosan nyomon kovethetdk az iskolaba belépd gyerekek
életmddjan, szocializacidjan, felkésziiltségén.

Az évekkel ezelétti helyzet nagyon megvaltozott. Az egységes allami iranyités alatt
all6 6vodakbol hasonlé elbzetes ismeretekkel rendelkezé gyerekek keriiltek az
iskolaba. Ebben az idében az iskola vonzédskorzetéhez tartozé gyerekek 90%-a jart
6vodaba.

A mai helyzet alapvetéen maés. A csalddok anyagi és tarsadalmi helyzetébdl adéddan a
gyerekek kozill sokan toltik otthon az elsé 4-5 évet, ez viszont nem jelent mindig
felkészitést, foglalkozést is. -
Az intézményi szerkezetvaltozasok mar az 6vodat is érintik, és nagyon egyenetlenne
tették az ott végzett munka szinvonala. Megjelentek a magén6vodak, nagyon eltérd,
valtozé szinvonallal, munkaval, ami aztan erdsen latszik az iskoldba belépé gyerekek
viselkedésében, tudasaban.

A masik problémaforras a jelentdsen eltérd életkor egy osztalyon beliill. Mig régebben
ugy kellett rabeszélni a sziiloket, hogy a kisndvési, késébb €ré gyerekét még hagyja
az Ovoddban egy évre, most a szilok minden lehetéséget megragadnak, hogy
gyerekeik ,,érettebben” kezdjék az iskolat.

Igy az els6 osztalyosok tobbsége hét éves, vagy annal idésebb. Ez 1j helyzetet teremt,
az iskolai nevelés eddig alkalmazott modszereit 4t kell alakitani. A felgyorsult érési



folyamatnak koszonheten szinte 6sszecsuszik az iskolakezdéssel kapesolatos gond és
a korai kiskamaszkor problémaéja.

Az eltérd életkorbol, valamint az eldbb emlitett killonféle dvodai alapokbdl
kovetkezben a szeptemberben iskoldba 1épd gyerekek szocializaltsdga, tudésa,
felkésziiltsége rendkiviil sz€élsdséges.

Kertil az iskolaba olyan, aki még nem fogott ceruzit a kezébe, a masik véglet pedig, az
irni, olvasni tudd kisgyerek. '

'Ebbdl a helyzetbd] kiindulva kell teljesiteni a tanitéknak, megfelelni az elvarasoknak.

Neheziti a helyzetet, hogy évrol-évre egyre tobb a diszgrafidval, diszkalkulidval,
diszlexidval kiizd6 gyerekek, csakigy, mint a hiperaktiv, nehezen szocializalhatd
gyerekek szama.

A sajatos nevelési igényl tanuldk integraldséra is fel kell késziilniink.

Két fejlesztd pedagdgusunk van, és a fél allasban dolgozo logopédus teljes
"~ munkaidében sem lenne elég a problémas esetek megnyugtatéan hatékony
megoldasidra. Minden tanévben 35-40 tanulé vesz részt rendszeresen logopédiai
foglakozasokon.

Tobb tanitd végzett diszfunkcids zavarok felismer€sét, enyhitését segité tanfolyamot,
de ugy vélem, hogy az utazé gyogy- és fejlesztd pedagodgusok mellett sok
tovabbképzésre lenne még sziikség ahhoz, hogy megnyugtatéan fel tudjuk vallalni a
sajatos nevelési igényti tanulok hatékony integralasat.

6.3. TOVABBHALADAS, LETSZAMOK ALAKULASA

Az iskoldban a tanév kdzben nem jellemz6 az atiratkozas, ugyanakkor mindig sokan
keresnek minket étiratkozasi szandékkal kerileti és a kozeli keriiletek iskolaibol
egyarant.

Annak ellenére, hogy nincs sziikség a létszam novelésére, eldfordul, hogy egy-egy
tanuld érdekében, pedagdgiai céllal (kérnyezetvaltozas jot tesz!), gyenge eredménnyel
is &tvesziink tanul6t.

Az intézmény létszama az utobbi évben csokkent. Ennek az oka egyrészt, hogy harom
évig az elsO osztalyokba, a maximalizalt 1étszdmok miatt csak 26 tanul6t vehettiink
fel. Mésrészt a felsds osztalyokban tudatosan nem mentiink 30 f8s létszam f61€.

Egyre er6sodo problémét jelent mindeniitt a hat és nyolc osztalyos gimnaziumok
vonzereje. A negyedik év utdn nem jellemzd (évente 2-5 tanul6), de a hatodik év utén
gyakran veszitjikk el, jo, gyakran kival6 képességli tanuldinkat. Ez egyben hatékony
munkank ellentmondasa is. Iskolankban egyelére a hatosztdlyos gimnaziumok
valasztisa nem novekvd tendencia. Minden évben maéshogy alakul a felvételizék



szdma. Sok fugg attél, hogy egy-egy osztalykozosségen belill a sziilok kozott
mennyire erds az a félelem, hogy a nyolcadik év utdn majd nem tud a gyerek j6
kozépiskolaba keriilni. ‘

2000-2001. tanévben 2116
2001-2002. tanévben 10 6
2002-2003. tanévben : 13 16
2003-2004. tanévben : 16 6
2004-2005. tanévben 17 £6
2005-2006. tanévben 8 16

A sziildkkel tortént beszélgetések soran az deriilt ki, azért valasztjak a hatosztalyos
gimnéziumokat, mert:
e A jo gimnaziumokba hatodik osztaly év végén kell jelentkezni, addig, amig
még ,,van hely”.
e Jobb mielsbb tuil lenni a felvételi nehéz percein, és biztos helyen tudni a
gyerekeket érettségiig.

Sajnos az is eléfordul, hogy a sziilének csak az a fontos, hogy elmondhassa, a _
gyermeke gimnaziumba jar. Nem igazdn dontd ilyenkor a gyerekek véleménye, hogy
szeretne e maradni, vagy sem. '

Az mindenképpen megnyugtatd, hogy intézményiink esetében a hatosztilyos
gimnazium valasztdsdban nem az motivalja a sziilét, hogy mindendron elvigye
gyermekét egy nem megfeleld altalanos iskoldbdl. Sokan csak megprobaljak a
felvételit, megmérettetik a gyereket, de aztan, még ha fel is veszik, megnyugszanak a
j6 teljesitménytél, €s nem mozditjdk a gyereket. Hatodikos tanul6ink, ha el is mennek,
neves, j6 gimnaziumokért ,,cserélik le” iskolankat.

JelentOs szerepe van az osztilyfonokoknek €s a didkdnkorményzatnak abban, hogy
véltozatos programokkal , kellemes osztalyk6zosség kialakitadsaval vonzova tegyék az
iskolat., annyira, hogy a gyerekek maradni akarjanak, még ha fel is vették ket
valamelyik gimnaziumba. R

6.4. A NYOLCADIKOSOK BEISKOLAZASA

Nyolcadik osztilyos tanuloink nagyrészt gimndziumban, szakkdzépiskolaban tanulnak
tovabb, a szakmunkasképzot, szakiskolat vlasztok szdma elhanyagolhaté. A valasztott
specialis szakok koziil iskolank arculatabodl kovetkezben az idegen nyelvi szakok, a
két-tannyelvii gimnaziumok vezetnek.



2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006

Gimnazinm
Szakkozépiskola 11 9 17 14
Szakiskola 3 1 2 1

A beiskolazason tanuloink 78 %-nak az elsd helyen megjelolt kdzépiskolaba sikeriilt
bekeriilni. Ez igazolja j6 felkésziiltségiiket €s az osztalyfonokok és sziildk
egylittm{ikodését az optimalis iskolavalasztasban.

Az iskola érdeke, munkank hatékonysagi vizsgalatanak szempontjabdl, hogy pontos
informaciot szerezziink volt tanuléink kozépiskolai teljesitményérol.

Ez a munka nem is olyan egyszerii, mert sajnos a kozépiskolak adatvédelmi és
személyiségi jogokra hivatkozva nem igazan partnerek a 9. évfolyamon elért
eredmények hivatalos k&zlésé€ben

Szerencsére didkjaink rendszeresen visszajarnak hozzank, 1gy télik szerezziik be az
adatokat a félévi és az év végi bizonyitvanyukrol.

A kovetkeztetés, amit tanuldink 9. év félévi és év végi teljesitményeibdl levonhatunk,
kedvezb képet ad iskolank munkéjarél. Kevés kivétellel (ezekben az esetekben inkabb
a gyerek tanuldshoz vald hozzaallasaval vannak problémaék, vagy til erds volt az
iskolavalasztas) tanuldink képesek az eredményeik megtartasara.

Az emelt szinten tanulék elmondésa szerint idegen nyelvbdl gyakran az elsd évben

(néha évekig) szinte semmit nem kell késziilnitik. '
Ezért szoktuk a kozépiskola valasztasénal javasolni, hogy az a tanuld, aki nélunk jo,
vagy jeles teljesitményt ért el, semmiképp ne ezt a nyelvet valassza, hanem egy
masikat (példaul a masodik nyelvet) és a tapasztalat azt bizonyitja hogy egy, masfél év
felkészitd tanfolyam utdn megszerzik a k6zépfoku, gyakran felséfoku nyelvvizsgit.
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7. TANULOI TELJESITMENYEK

7.1. INTEZMENYI ATLAGOK

Iskolank magatartas, tanulmanyi és szorgalom atlaga nem valtozik jelentésen az utébbi
években. A szorgalom atlag a hdrom kozill mindig az alacsonyabb, ami azt jelenti,
hogy jobb eredményt varnank el egyes tanuloinktol, mert Ggy itéljik meg, hogy tdbbre
lennének képesek. B

A tantargyi bukésok széma nem til magas, altaldban igyeksziink megeldzéssel
elkeriilni a buktatéast, inkabb csak a felsd tagozaton fordul el6. Csak akkor alkalmazzuk
ezt a modszert, ha értelmét 1atjuk, hogy a potvizsgara valé felkésziilés segithet a tanul6
tovébbi tanulméanyaiban €s okulhat a késdbbiekben belble.

2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006

Magatartas 4,36 435 438 4,29
Szorgalom 4,19 4,22 4,24 4,09
Tanulmanyi atlag 4,30 431 431 4,18
kitind tanuldk 38 55 31 32
tantargyi kitinok* || 241 db 200 db 177 db 160 db
clégseges 81 db 99 db 116 133
osztalyzat
bukott tanulék > 2| ltanuie | 2tenuld
tanuld tanulo
osztalyismétlésre )
bukottak N T | T R 1 tanuld

* dicséretes 6tos érdemjegy

7.2 TANTARGYI TELJESITMENYEK, MERESEK

Munkédnk eredményességének vizsgalata alapvetd feladat. Nevelo-oktaté munkank
egyik fontos teriilete a mérés de nemcsak a mérések mutathatjak a hatékony munkat.
Eredményességi mutaté még

e apedagdgiai programban meghatérozott alapcélkitiizések eredményeivel vald
folyamatos partneri elégedettség

e abeiskolazasnal az elsd helyen megjelolt kozépiskoldba keriilok kedvezd
szazaléka



+ akimend tanulok mennyire képesek megtartani eredményeiket
* akidolgozott belsé mérési rendszernek vald megfelelés
e versenyeken valo rendszeres j6 szereplés.

Iskolankban rendszeresen a kovetkezd méréseket végezziik:
e s hely1 tanterv kovetelményeinek teljesitését vizsgald mérések: minden
tantargybol egy-egy témakor lezardsat kovetden 6sszegzd mérés
e bels6é mérési rendszer alapjan végzett tantargyi mérések '

Emellett minden olyan lehetdséget megragadtunk eddig is, és a jovOben is ez a
szandékunk, amikor olyan kiilsé mérésben vehetiink részt, ami 06sszehasonlito
elemzésre ad modot. A Keriiletl, budapesti, vagy orszigos atlaghoz viszonyitva jobban
kovetkeztethetiink, hogy mely teriileten megnyugtaté a munkank, és idében kideriil,
hol van sziikség fejlesztésre.

Eveken keresztiil vettink részt az FPI altal jelentkezés alapjdn szervezett
diagnosztikus mérésekben, amely értékelése utan grafikonon abrazolva tudhattuk meg
pontosan helylinket a budapesti iskolai kozott. Sajnos méar 2000 6ta megsziint ez a
lehetéség.

Még részletesebb lehetséget jelentett, a mdar rendszeressé vald, orszagos
kompetencia mérés az OKEV szervezésében matematikdbol és olvasas- -
szovegértésbol.

(Az OKEV mérések eredményei a 3. sz. mellékletben talalhatok.)

Az FPI Mérési-Ertékelési Osztalya 1999-ben inditotta azt a kéveté mérést, ami a
XVI. kertileti 4ltaldnos iskoldk akkor masodikos tanuldinak elsé €ves teljesitményét
mérte olvasas- szovegértés, valamint matematika tantargyakbol.

Az ilyen mérésbdl, kiils6 szemlélo téves kovetkeztetéseket vonhat le, viszont az adott
iskola érintett neveldinek a kovetd mérés sok mindent elarulhat, és a problémak
feltardsa utdn véltoztatdsra, javitdsra ad lehetOséget.

Az biztos, hogy ami valamiféle kovetkeztetés levonasra adhat alapot az a
e rendszeres jO teljesitmény
e rendszeres gyenge teljesitmény
e javul6 tendencia
e hirtelen romlo tendencia
e folyamatosan romlé tendencia.

Iskolédnk eredményével elégedettek lehettiink, hiszen olvasas- szovegértésbol két év
kivételével elsd helyen alltunk, és matematikdbdl is az elsé harmadban teljesitettek

tanuldink.



Olvasas- szovegértés
Matematika

Egy évben, 2003-ban, varatlanul rosszul szerepeltek hatodikos tanuldink mmdl\et
tantargybol. Telmeszetesen kerestiik, és meg 1s talaltuk az okat.

A kovetkez0 évben mar javult a helyzet, az utolsé évben pedig csak azért nem voltunk a
szokasos helylinkon, mert a mérésbe bekeriiltek a kertilet hatosztalyos gimnéziumanak
valogatott tanuloi.

7.3. TANULMANYI EREDMENYEKKEL VALO PARTNERI ELEGEDETTSEG

Az intézményi O6nértékelés soran feltart kiilsé és belsé intézménykép pozitiv képet
mutat. MegerGsitette, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok, értékek
megalapozottak voltak, t6bbségiik erdsségiinkke valt.

A nevelGtestiilet nyitott, egyiittgondolkodoé, gyakorlatias kozosség. Az értékek
megorzése mellett a feltart problémak megoldasaban latja a fejlodést.

A mingségiranyitasi felmérés szerint a sziildk elvarasa az iskolatol sorrendben:

100%%
90%
80%%
70%
60%0
50%%
40%0
30%%
20"
10%%

0%

Gondolkodis, Szeretetteljes  Egvéni képességek Az anyanyelv Felkészités a Idegen ny elvek
értelmi képességek banasmod. fejlesztése. megfeleld szinti  tovabbtanulasra. elsajatitasa.
fejlesztése. elsajatitasa
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A partnerek elégedettségének vizsgalata szerint 85-100 % kozott megfeleliink az -
1skolankkal szemben tamasztott elvarasoknak:

Oktatis szinvonala ldegennyelv tanitis
100 % 100%
9% 90%
§0% §0%
0% 70%
8% 60%
J':l‘;’g 50%
1% 40%
3% 30%
0% 20%
Ji% 10%
% 0%
Szilok Tanulok
B2002/2005 ®m2004/2005 E2002/2005 B®2004/2005

.Felkészités atovabbtanulisra

100%
C90%
§0%

7 0 tln
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Szilok Tanulok : Szilok Tanulok

B2002/2003 B2004/2005 E2002/2003 ®2004/2005

Az utolsé felmérés (2006/2007) szerint a szildk egyértelmiien iskolank erdsségének
itélték sorrendben: :

a nyelvtanitas szinvonalat

a magas oktatasi szinvonalat
az iskolai légkort

a pedagogusok felkésziiltségét
. atanar-sziil¢ kapcsolatot

a sok kiilén programot.

SR BN~



7.4. TANULOI VISELKEDES, FEGYELMI PROBLEMAK

Iskolankban a tanulokkal szemben sulyos fegyelmi intézkedés szitkségessége nagyon
ritka.

En magam egy tanévben atlagosan 5-6 igazgatdi figyelmeztetést adok. Osztalyfénoki
figyelmeztetés, intd gyakoribb, rendszerint ugyanazok a tanuldk kapjak tobbszor.

A mindségiranyitasi felmérésben megkérdeztik a szitlloktol:

Mennyire érzi On 1igy, hogy az iskolai ériékek megegyeznek az otthoni értékekkel?

igen,
megegyezk
- 76%

A felmérés eredményébdl latszik, hogy a sziilék 76%-ban egyezének érzik a mi
elvarasainkat az ovékével, nagy részben elfogadjak elveinket €s partnerek a problémak
megoldasban.

A legnagyobb problémat a hiperaktiv gyerekek novekvd szama okozza. Ezek a
gyerekek gyakran jo képességiiek, de nagyon nehéz velik a munka, foleg a magas
létszam1 osztalyok életét tudjak megneheziteni. Ennek a probléméanak a pedagogiai
kihivasa, sokkal nagyobb, mint barmilyen mas sajatos nevelési igény megoldasa.

A havi magatartas (és szorgalom) jegyek értckelését a tanulok osztalyfénokeikkel
kozosen végzik. Van olyan osztalyfondk, aki az értékelés eldtt a kollégaktol véleményt
kér ugy, hogy egy osztalynévsoron minden érintett szaktanar leosztalyozza a tanuldk
havi magatartasat, és ezeket beszélik meg osztalyfonoki 6rakon a gyerekekkel. A
tapasztalat szerint a gyerekek nagyon is realisan értékelik magukat.

Nagyon j6 modszermnek bizonyult a problémék 1d6beni feltardsara, a kozos
tovabbgondolkodasra a fels6 tagozaton a negyedéves értekezlet (novemberben és



aprilisban). Ilyenkor minden osztalyrél az osztalyfonok roviden dsszefoglalja az addigi
munkat tanulményok, magatartas, szorgalom, sziiléi egyiittmiikodés szempontjabol.
Ezutan, a tobbiek kiegészitik ezt a sajat tapasztalataikkal, meglatasaikkal. Eléfordul,
hogy nincs hozzéfiizni valéja senkinek egy-egy osztalyhoz, de az is el6fordul, hogy
olyan 1ij dolgot tudunk meg egy gyerekrél, ami teljesen mas megkozelitést igényel

Hasonlo célt szolgal az is, amit 4 éve alkalmaztunk elészor és folytami szeretnénk:
minden osztalyfénsk végignézhet a sajat osztalyaban tanérakat. Ez sokszor 7-8 éra
latogatasat jelenti. Természetesen nem egy hét alatt torténik, és lehet3ség szerint a
sajat lynkas 6rék kihasznalasa az elsddleges, de ez sokszor nem elegend6. Ilyenkor
Oracserekkel oldjuk meg a helyzetet, de a helyettesités kifizetése is megéri, mert
nagyon fontos informacidkhoz juthatnak ilyenkor az osztalyfénokok tovabbi munkajuk
tervezéséhez.

A minbségiranyitasi felmérésnél megkérdeztik -a gyerekeket, sziildket és a
pedagogusokat is: '

Elégedett —e az iskola fegyelmével?

Magatartas értékelése

B gyerek B szilo B pedagogus

Erdekes, hogy a gyerekek rosszabbnak itélték magatartisukat, mint mi vagy a szileik,
ami azt jelenti, hogy tudjak 6k jol, lehetnének jobbak is.

Mindent &sszevetve, bar elégedettek nem vagyunk tanuloink magatartisaval, de az
biztos, hogy ha koz6s programokon vesznek részt barhol, legyen az mizeum,
kirandulas, erdei iskola, gyakran megkérdezik toliikk, hogy honnan jottek és
megdicsérik Sket. |

Didkjaink kotédnek az iskolahoz, annak ellenére, hogy a keriiletben a thlzott szigor
terjedt el rolunk. A felmérések azt bizonyitjak, hogy gyermekkdzpontinak itélik meg
munkankat, biznak tanaraikban, és szivesen jarnak az iskolaba. Végzds didkjaink
rendszeresen visszajarnak hozzank.



8. MINOSEGIRANYITAS

Iskoldnk 2001-ben palydzatot nyujtott be a minOségbiztositasi rendszer kiépitésére. A
sikeres palyazat csoportos fejlesztésrol szolt.

Ebben a szakaszban keriilt kiépitésre a COMENIUS 2000 I. partnerkdzponta
intézményi modell. A feladat koordinalasara megbizast kapott egy mindségbiztositasi
csoport. Ennek a csoportnak a vezetésével végeztiik ezt az 0j tipusit munkat.

A minbségiranyitasi munka alapvetd célja, partnereink véleménye alapjan, valds
informéacidkra tadmaszkodva értékelni munkankat. Igazodni az elvarasokhoz,

_igényekhez, javitani munkank mindségét.

Elvégeztik a nyitott Onértékelést, partnereket azonositottunk, igényfelmérést
végeztiink, célokat fogalmaztunk meg, intézkedési terveket készitettiink, irdnyitott
onértékelést végeztiink.

A munkavégzés, célmeghatarozés, intézkedési terv készités széleskorli informacid
bazison kell, hogy alapuljon. Ezért dontottiink Ggy, hogy a tanuldk, szulék teljes korét
megkérdezzik az igényfelmérés sordn. Az egymast kdvetd években atlagosan a teljes
szliléi és tanuloi 1étszam 97%-t kérdeztiik meg. A tanulési folyamat sordn fejlédott
kérdezéstechnikank, modszertani kultarank. ' '
Intézkedési tervek folyamatosan késziiltek a program kiépitésének ideje alatt és azdta
is. ‘

A felmérések sordn felszinre keriilt problémék megoldasidra 15 intézkedési terv
késziilt. Ezek kozott voltak rovid, k6zép és hosszi tava tervek is.

Az intézkedési tervek egy része a felmeriilt gyengeségek, fejlesztendd teriiletek
javitasara szolgalt. Ezek els6sorban rovid tava tervek voltak. Azonnali beavatkozast
jelentettek a napi munka folyamataba.

A tervek masik részének megvaldsitasdhoz kevés volt az iskola jo szandéka, jelentds
anyagi er6forrast igényeltek. Ilyen volt pl.: az épiilet felujitasa, kiilonds tekintettel a
mellékhelyiségekre €s az udvarra. '

A tervek harmadik része az iskola jOovOképére, stratégidjara vonatkozott. Ezek
els6sorban hosszu tdvra késziiltek.



Az iranyitott onértékelés kapcsan a kdvetkezd teriileteket vizsgaltuk:

a vezetd értékelése _

stratégiai €s operativ tervezés

a dolgozdk iranyitasanak értékelése
eréforrasok értékelése

a folyamatok és szabalyozottsaguk

a folyamatos fejlesztés alkalmazasénak szintje
a szervezeti kultura értékelése

NoUvbh -

A kérdésekre adott vdlaszokbél kideril, hogy az egyes terliletek vizsgalatakor egy 6tos
skéalan a megvaldsulas atlaga: 4,2. .

‘A Kozoktatdsi Mindségfejlesztési Programiroda zard értékelése 2003-ban
megallapitotta:

.A minbségfejlesztési tevékenységnek keretet adé modell fenntarthatésaga az
elsajdtitott technikdk napi gyakorlatba valé beépitésével, a PDCA logika beépiilésével,
miikddtetésével, minta értéki szabdlyozd dokumentumaikkal biztositott.”

Az Uj oktatdsi torvény elbirta a minOségirdnyitdsi program elkészitését. Ehhez
felhasznéltuk eddigi tapasztalatainkat. Elkészitettiink egy az iskolai élet szinte
egészére kiterjedo, atfogd programot. '

A mindségiranyitasi program teriiletei:
e aminbségiranyitas szervezeti hattere
e intézményi mindségpolitika
o folyamatok: tervezés
- ellendrzés
— mérések
~ erbforrdsok
— partnerkapcsolatok

Jelenleg a 2004-ben elkészitett IMIP alapjén végezzilk munkankat. A munka
folyamatossaganak biztositisira a mindségiranyitdsi csoport vezetdje tagja az
iskolavezetésnek.

A napokban fejeztik be a minGségirdnyitasi programunk mddositasat, melyben
kidolgoztuk a pedagogus teljesitményértékelés elveit, eljarasrendjét, valamint a
mérési-értékelési rendszertink mitkodését.



9. VEZETOI PROGRAM

9.1. NEVELESI-OKTATASI CELKITUZESEK

Tovabbi munkdm célja, hogy az iskolaban eddig elért eredményeket, kialakult
értékeket megdrizzem, €s tovabbi szinvonalas neveléssel, oktatdssal biztos alapképzést
nytjtsunk tanuléinknak, hogy sikeres kozépiskolai felvételit tehessenek, és ott meg is
alljak a helytket.

Oktaté munkdnk tartalmi részén egyelére nem kivanok valtoztatni, mivel nem latok
okot erre, de ha bérmely terilleten ésszerli igény mutatkozik, nem zark6zom el
semmiféle innovativ kezdeményezéstol.

Tovabbra is az idegen nyelvek oktatiasa jelenti f6 profilunkat, emellett kiemelt
jelent8séglt marad az anyanyelvi oktatds, a matematikai gondolkodis és az
informatika fejlesztése a jelenlegi csoportbontasokkal.

Kiegészitd képzéseink koziil fontos szerepet kap a gyerekek mozgaskultirajanak
fejlesztése, az egészséges életmodra nevel€s, a természet- és kornyezetvédelem.
Koérnyezetvédelmi munkénkat erOsiteni kivanjuk az ismeretek bovitésével és ezek
gyakorlatt  alkalmazasival.  (pl.:  szelektiv  hulladékgydijtés  bevezetése
kémyezetvédelmi ismeretek bovitése) ' '

9.2.A TARTALMI MUNKA FEJLESZTESE

Valtozatlanul figyelmet kell forditanunk az oktatis mingségére és hatékonysagara.
A folyamatos belsé ellendrzés €s a tapasztalatok k6zos e€rtékelése mellett sziikkség van
kiils6, objektiv méréseken valé részvételre, ahol a standardizalt értékekhez
hasonlithatjuk az altalunk elért eredményeket.

A rendszeres ellendrzés és értékelés folyamatos visszacsatolast, tdjékoztatast biztosit a
sziil8knek. Fontos, hogy a gyerekek érezzék, munkajukat a nevelék figyelemmel
kisérik, akéar javitas, akar rontds mutatkozik tanulményi eredményiikben, és foleg,
hogy javitasi lehet6ségiik mindig van. :

Fontosnak tartom a korabban kialakitott kozds értékrend megtartasat, amely
igazan csak akkor hatékony, ha az adott helyzetben mindenki be is tartja azt, ha a
tanuld tudja, az elkGvetett hibaért, vétségért minden pedagdgus ugyanigy dicséri, vagy
elmarasztalja. |

A vilag sokat valtozott, sokak szdmara egyre kevésbé érték a tudds, az ismeretszerzés.
Ennek ellenére nem a szinvonalat kell cstkkenteniink, hanem szembe kell nézniink
azzal, hogy bizonyos elvek elavultak, uj, mas motivaciés rendszert Kkell



alkalmaznunk ahhoz, hogy a gyerekek tanulashoz, elvérdsainkhoz vald viszonyat
pozitivan befolyasoljuk. = Ehhez segitséget adhatnak a kiilonféle modszertani
tanfolyamok, személyiségfejlesztd, konfliktuskezelést tanité tovabbképzések, de
sokszor taldn elég a tudatosabb, atgondoltabb munka. '

Meg kell tanulnunk, hogy a problémés helyzeteket ( akar tanuldsi gond, akar
magatartdsi zavar) ne a munkdnkat akaddlyozd tényezéként fogjuk fel, hanem
megoldandd szakmai kihivasnak tekintstk. |

9.3. VEZETESI ELVEIM

Elvem a demokratikus vezetdi stilus folytatdsa, melynek alapja a bizalom. A vezetdi
program megvaldsitéi az iskola dolgozdi lesznek. Elképzeléseimben tamaszkodni
szeretnék a hosszt ideje egyiitt dolgozd kollégéakra, lehetOséget adva az 6néllé
kezdeményezéseknek annak €rdekében, hogy neveld-oktatd munkank hatékony

legyen.
Fontos feladatomnak tartom korrekt tdjékoztatasukat, véleményiik kikérését,
meghallgatasat.

Kollégdimat a hivatastudat, a gyermekszeretet €s a tanitds Or6me tartja a palyén,
anyagi, erkolesi elismerésben ritkdn van részilk, ezért nagy kincsiink az
egylittgondolkodés, a jo6 munkahely: 1€gkor mellett a jo sz6, a felmeriilé problémak
emberséges kezelése.

Torekedni fogok arra, hogy folytatddjon az a 1égkdr, amelyre az iskola pedagdgus €s
nem pedagégus dolgozdi kozti kolcsonds tisztelet, munkajuk irdnti megbecsiilés
jellemzd. ‘

Az iskola minden dolgozoéja (pedagégusok €s nem pedagdgusok), csakigy mint a
sziilok tudjék, hogy felmeriilé kéréssel kérdéssel, esetleg problémaval, fordulhatnak
hozzam.

Kapcsolatunkat a fenntartoval, a PSZSZ-szel, nevelési tandcsadodval, zeneiskolaval, 6vodakkal
és mas iskoldkkal ugy kivanom alakitani, hogy egymas munkaja iranti kdlcsonds érdeklddés,
sikereik elismerése mellett, harmonikus egyiittmiik6dés jellemezze partnerségiinket.

9.4. FEJLESZTESI FELADATOK

Vezet6i munkam soran térekedni fogok:

=  afeladatok elosztdsanal az egyenl6bb teherviselésre

*  amunkakorok hatékonyabb megosztasa érdekében még egy igazgatod
helyettes valasztasara

*  amunkakozdsség-vezetok szerepének novelésére a tervezési, ellendrzési,

értékelési folyamatban



Téamogatni és &sztondzni kivénom kollégaimat, hogy megfeleld tovabbképzésekkel
fejlesszék tuddsukat és batrabban alkalmazzdk az informatika lehetéségeit a
szakOrakon.

Ehhez siirgdsen megoldandé -probléménak tekintem a szamitistechnika terem
bévitésének lehetdségét.

Nagy szitkség lenne egy onillo logopédiai helyiség kialakitasara, ahol a pszichologiai
foglalkozasok mellett a sajatos nevelési igényl tanuldk foglalkoztatdsa is megoldodna.

A most megijuld didkénkormanyzat munkdjat tdmogatni fogom, §szténdzni abban,
hogy jellegében j, vonz6d programokat biztositson tanuléinknak.

Képzésiinket, szabadid0s programjainkat szinesitené, €s a mozgokep €s médiaismeret
‘tantargy oktatasat segiten¢ ha egy film klubot tudnank kialakitani az egyik alagsori
helyiségbdl.

A vezetdi kritériumok kozil a szakmai felkésziiltség mellett a jovében még tébb
- figyelmet fogok forditani az intézmény menedzselésére. Sziikség van arrahogy a
keriiletben még t6bben ismerjék meg az itt folyd tartalmi munkat €s a szabadidds
programokat.

9.5. GAZDALKODASI ELVEK

Munkam sorén az ésszerii és takarékos gazdélkodésra kivanok torekedni tovabbra is,
hiszen anyagi lehetdségeink korlatozottak. A legfontosabb feladat, hogy az
Onkormanyzat altal biztositott pénzeket hatékonyan hasznaljuk fel.

Cél:
A tandrok €és a tanulok munkajahoz az alapvetd feltételek biztositisa:
* tiszta, rendezett koérnyezet kialakitésa,
» oktatasi segédeszkdzok, anyagok biztositdsa
* apazarlas meggatoldsa, .
» ameglévo eszk6zok hatékony miikddtetése, kihasznalasa,
* a folyamatos karbantartds megszervezése

Forraskeresés:
= palyézatok irdsa,
* szponzorok megnyerése,
» aziskola helyiségeinek bérbeadésa.



9.6. A LEGFONTOSABB FELADATOK UTEMEZESE

Révid tavon (1 év):

. a munkakdrok hatékonyabb megosztsa erdekeben meég egy igazgatd
helyettes vélasztdsa

" a pedagogiai program é€s a kerettantervek folyamatos felulv1zsga1ata

" a pedagogusértékelés hatékony mitkodtetése eldremutato, segitd
szandékkal

" a tantermek PVC-burkolatdnak tovabbi cseréje

Ko6zép tivon (3 év):

. a szamitdstechnika terem bévitése
»  asportudvar feldjitdsa

. a régi épiiletrész nyilaszardinak cseréje
Hosszu tavon (5 év):

. az épiilet kiilsé vakoldsa, festése
. fblépcsGhaz burkolatdnak cseréje

- 10. OSSZEGZES

A Herman Otté Altalanos Iskola a jovében is szeretné megérizni a keriilet iskoléi
koz&tt megszerzett j§ hirét.

Térsadalmunkra jelenleg sajnos nem a tudéas, az - erkolcsi ért€ékek megbecsiilése a
jellemzd. Elért eredményeink mégis arra koteleznek minket, hogy tovabbra is a
megszokott szinvonalon folytassuk nevel§-oktatd munkénkat: elvarjuk tanuldinktdl a
J6 munkét, az er6feszitést, de fejlodésitkhdz minden segitséget meg is adunk.

Reméljiik, hogy tovébbra is hitelesek maradunk a partneremk korében, elfogadjak és
- elismerik kovetelményrendszeriinket. .

Budapest, 2007. aprilis 18.

Mo TR e

Kocsis Tdoth Mariann
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Keriileti tantargyi versenyek eredményei:

2. szamua melléklet

2002/2003
L, 1L, 1L,

200372004
L, L, IL, I,

2004/2005

LILLLILI

2005/2006

L.I, I, ILIL

1L, 1L, I0,

2007/2008

Német 1L I, IV. | I, I, IV, |10 IL, L, 0L | 100, IOL
Német szépkiejtési lI I,1IL 1L, 111, i{/ I, 1L, 4L, I L1, L
LLIILILIT | I, 1, I I,L,L,
Angol 1,1, 1. I, IIL . I, 1L
Sakkbajnoksig 1. L 11
Helyesirasi g v m L, 1L, 1L
Technika, haztartiastan J IV. II. 1L 11
, , , O U 0 GO RN U OO ¥ O € 00 0 O I 0 OO ¢ 1., 101,
Vers- és prézamondé LI, IL V. Bp.-i V. e -
Mesemondé II. I, 1L 1I. I, III.
Helytorténeti IV, I 1L | 1T kiilondij I
Orszagismereti 1., I1. 1.
I’llemtan 11., I11. 1., I1., 11
Eletvitel II.
\ » L,L LI, | LI, IL I.IL, IIL.
Népdal L1 I Bp.-i IL. |
Kémia 1I1. 111,11 111.
' . IL, II.
Informatika Iv. IL Bp.-i VL.
Kazinczy szépkiejtési || 1. L., II1. LI | S 14 nm
~ . L., I, 1L, LLI,LL 1., 11
Matematika 1., V. Bp.i IV. ILIIL, THIL Bpi V.
I,.
Fizika 1, IIL I 11, I1., 111 Bp.-i IL
Orsz. 111.
Torténelem I, 1. 11. 1,
Kodrnyezetvédelmi I, I I, IL Iv.
SPORT
Terem-labdarigas I1. I1. I1. 1, L, I, IL.
Kézilabda 11. I1. I1. L1, IL II1.
. L,
Lovészet Orsz. 11,
Kispalyas labdarigas II1. M1 1

Nem teljes.
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“‘«@KM Hermann Otté Nyelvtagozatos Altalanos Iskola

1161 Budapest, Gelléri u. 43-45,

Standardizalt atlagos képességek olvasasbol

Az Onék iskolajanak atlagos standardizalt OLVASAS képessége
a felmérésben részt vett tobbi iskola eredményeihez viszonyitva

700

600

500

Standardizélt képességpont

400

300

200 . R . : .
dsszesen budapesti megyeszékhelyi varosi kBzségi
iskolak iskolak iskolak iskolak

Az Ondk iskolajanak atlagos standardizalt ) Teljesitményméré
OLVASAS képessége a budapesti iskolak Az Ondk iskolajanal atlagosan jobban, ilietve gyengébben
eredményeihez viszonyitva teljesitd iskolak szama és ardnya

Z- erdsebbek gyengébbek[ ]
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nagy kézepes : kis 1, | o a5
. » L N
iskoldk g 3 LR

VISZONYITAS A TAVALYI EREDMENYEKHEZ

Az Ondk eredménye:

Az Onbk iskolsjanak sorrendben elfoglalt helye a tavalyihoz képest
ors2&gos étlag 500 szignifikdnsan nem valtozott.

budapest iskolak dizkjainak atiaga 527
budapesti kazepes iskolak diakjainak dtiaga 532




Hermann Ottoé Nyelvtagozatos Altalanos Iskola

1161 Budapest, Gelléri u. 43-45.

Az iskolak atlageredmeényei olvasasbol
a Hozott Erték Index (HEI) tiikrében

Az iskolak didkjainak a HEI index alapjan varhato
és tényleges teljesitménye olvasasbdl

700

650

600 A

550 4

500 4

Standardizalt képességpont

450

300 T T T T T T T — T
2,5 2 -1,5 -1 -0,5 0 0,5 1 15 2 2,5
HE! index

r- nem budapesti iskolak e budapesti iskolak O Az Onsk iskoldja ——orsza'gostrenﬂ

Budapesti iskolak diékjainak a HEIl index alapjan varhato
és tényleges olvasas eredménye

" ISKOLAJUK EREDMENYE
a regresszids becslés alapjan

2"

"elvarhato™ eredmények titkrében

Valds eredmény: 548

varhatd eredmény az 5sszes iskolara illesztett
regresszios egyenes alapjan

-~

K, “elmaradas® a vérhalo eredményhez képest: =27

Standardizalt képességpont

varhatb eredmény a budapesti iskolakra illesztett 569
regresszios egyenes alapjan
*elmaradés” a vérhald eredményhez képest: -21

300 — — T —
-2,5 -1,5 -0,5 0,5 1.5 25
' HEI! index

+ budapesti iskolak
——budapesti iskolak trendje
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Hermann Otté6 Nyelvtagozatos Altalanos Iskola

1161 Budapest, Gelléri u. 43-45.

Az iskolak atlageredményei matematikabol
a Hozott Erték Index (HEI) tlikrében

Az iskolak didkjainak a HEIl index alapjan varhatoé
és tényleges teljesitménye matematikabol
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Hermann Ottd Nyelvtagozatos Altalanos Iskola

1161 Budapest, Gelléri u. 43-45.

1

Standardizalt atlagos képességek matematikabdl

Az Onék iskolajanak atlagos standardizalt MATEMATIKA képessége
a feimérésben részt vett tébbi iskola eredményeihez viszonyitva
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Az Onék iskolajanak atlagos standardizalt o T Teljesitménymérs
MATEMATIKA képessége a budapesti iskolak Az Ondk iskoljanél atlagosan jobban, illetve gyengébben
eredményeihez viszonyitva teljesitd iskolak szdma és-ardnya
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- Az Onok iskolajanak sorrendben elfoglalt helye a tavalythoz képest
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budapesti iskolék didigainak atiaga 529

budapesti kbzepes iskolak didkjainak atlaga 536
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Az Onok iskolajara vontakozé egyedi adatok
tablazatokban és grafikonokon

6. osztaly
szbvegertés



Hermann Ott6 Nyelvtagozatos Altalanos Iskola

1161 Budapest, Gelléri A. u. 43-45.

Az iskolak atlageredményei szévegértésbdl a Hozott Erték Index (HEI) tikrében

Az iskolak diakjainak HEI index alapjan varhato és tényleges teljesitménye
szovegertesbol

Standardizalt képességpont

[ i 1 T

-2 -1,5 -1 -0,5 0 0,5 1 1.5 2 2,5
HEl index
[—- nem budapesti iskoldk « budapesti iskolak © az Onok iskolaja -— orszagos trend j

A budapesti iskolak diakjainak HEI index alapjan
varhatd és tényleges eredménye szdvegértéshél

Standardizalt képességponl

700

650
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HEl index

2,5

» budapesti iskolak © az Ondk iskoldja
~— budapesti iskolak trendje

ISKOLAJUK EREDMENYE a regresszios
becslés alapjan "elvarhaté" eredmények
tikrében

Valds eredmény: 628

varhatdé eredmény az Osszes iskoldra illesztett 536
regresszios egyenes alapjan

“urtefjesités” a varhatd eredményhez képest 92

varhaté eredmény a budapesti iskolakra 531
illesztett regresszios egyenes alapjan .

“Witefesites” a va 4 eredményhez képest 97
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Hermann Otté Nyelvtagozatos Altalanos Iskola

1161 Budapest, Gelléri A. u. 43-45.

Az iskalak atlageredményei matematikabot a Hozott Erték Index (HEI) titkrében

Az iskolak diakjainak HE!l index alapjan varhato és tényleges teljesitménye
matematik&bol

Standardizalt képességpont
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400-
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200 y ; : T

-2 -1,5 -1 -0,5 0 0.5 1 1,5 2 2,5
HEl index
] * nem budapesti iskoldk = budapesti iskolak o az Onok iskolaja — orszagos trend ]

A budapesti iskolak diakjainak HEI index alapjan
varhato és tényleges eredménye matematikabdl

Standardizélt képességpont

ISKOLAJUK EREDMENYE a regresszios
becslés alapjan "elvarhaté” eredmények

700 i
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Hermann Otté Nyelvtagozatos Altalanos Iskola
1161 Budapest, Gelléri u. 43-45.

Az iskolak atlageredményei szévegértésbél a Hozott Erték Index (HEI) titkrében

Az iskolak diakjainak HEI index alapjan varhaté és tényleges teljesitménye
szdvegériésbol

Standardizalt képességpont

' 800

[$4] o] -~
o o [=]
(=] o [=]
) ] ot

o
[=]
P

05 1 1.5 2

HEl index

[- nem budapesti iskolak = budapesti iskolak

© az Onék iskolaja

~ orszagos trend

25

A budapesti iskolak diakjainak HEI index alapjan
varhato és tényleges eredménye szévegértésbol

Standardlzalt képességpont

2 45 1 05 0 05 1 15 2
HEl index

2,5

» budapesti iskolak
— budapesti iskolak trendje

© az Ondk iskoldja

ISKOLAJUK EREDMENYE a regresszios
becslés alapjan "elvarhaté” eredmények

tiikrében
Valés eredmeény: 569
varhaté eredmény az Osszes iskolara illesztett . 559
regressziés egyenes alapjan
"Witefjesités® a varhaté eredményhez képest 9
varhaté eredmény a budapesti iskolakra 5;68 .

iliesztett regresszios egyenes alapjan
“Tultel)

9!

" a varhatd eredményhez képest
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Hermann Otté Nyelvtagozatos Altalanos Iskola
1161 Budapest, Gelléri u. 43-45.

Az iskolak atlageredményei matematikabdl a Hozott Erték Index (HEI) tukrében

Az iskolak didkjainak HEI index alapjan varhato és tényleges teljesitménye
matematikabol

Standardizalt képességpant
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A budapesti iskotak diakjainak HE! index alapjan
varhato és tényleges eredménye matematikabél

Standardizalt képességpont

700
650-}
600-
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4004
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HE index
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— budapesti iskolak trendje

ISKOLAJUK EREDMENYE a regresszids
becslés alapjan "elvarhaté"” eredmények

tiikrében
Valos eredmény: 542
varhaté eredmény az dsszes iskolara illesztett 561
: regresszios egyenes alapjan
"elmaradas” a varhaté ¢nyhezképest  -19
virhaté eredmény a budapesti iskoldkra 571

illesztett regresszios egyenes alapjan

“el dds® a varhatd képest
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Herman Otto Altalanos Iskola
1161 Budapest, Gelléri Andor Endre utca 43-45.

Standardizalt atlagos képességek szoévegértésbdl

Az Onbk iskolajanak atlagos standardizalt képessége szdvegértéshaol
a felmérésben részt vett tobbi iskola eredményeihez viszonyitva

Standardizall képességpont
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Az Onok iskolajahoz képest atlagosan
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Herman Otté Altalanos Iskola

Az Onék iskolajara vonatkozé egyedi adatok
tablazatokban és grafikonokon

8. évfolyam
matematika
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Herman Otté Altalanos Iskola
1161 Budapest, Gelléri Andor Endre utca 43-45.

StandardiZéIt atlagos képességek matematikabol

Az Onék iskolajanak atlagos standardizalt képessége matematikabol
a felmérésben részt vett tobbi iskola eredményeihez viszonyitva
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Varosok atlaga 490 (489; 491)
Megyeszékhelyek atlaga 520 (519; 521)
Budapest dlaga 525 (525; 526)
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Napkozis munkakozosség véleménye
| az igazgatoi palydazathoz

Kocsis Téth Mariann — jelenlegi igazgatonk — altal benyujtott palyazat
(amelyben a kovetkezd ciklusra is vallalna ezt a feladatot) lényegre t6r6, jol
attekinthetd a kiemelések, diagramok, tablazatok altal. Palyazata konkrét, tomér,
az elért eredményeket nemcsak felsorolja, hanem adatokkal is aldtamasztja
(partneri vélemények, pénziigyi adatok).

Az iskolai élet szerves része a napkozi, melyet a palydzat is megerdsit. Alséd
tagozaton tanitd-napkoézis nevelé parok dolgoznak, ami elismerése a hosszabb
ideje jol egyiittmiikddo kollégak munkajanak.

Igazgatonk mindig tamogatja a napkézis nevel6k munkdajdnak Korszerisitését
tanfolyamok, tovabbképzések, palydzatok segitségével.

A rendelkezésre all6 anyagi keret elosztasakor a napkézis gyerekek mindig
elismert helyet toltSttek be, igy az évek soran jatszéudvarunk megujult, a
csoportok felszereltsége folyamatosan boviilt. gy érhettik el, hogy a
lehetdségekhez képest egészséges kérnyezetben t6lthetik napkézis éveiket. Ezért
keriilt sor a jatszéudvar gumitéglds boritisara, az els6 udvar burkolaséara, s a
jatszoeszk6zok EU komfortositasara.

Budapest, 2007. majus 14.
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Alsos osztalyfonoki munkakozosség véleménye
az igazgatoi palydzathoz

Az iskola alapvet6en fontos teriilete az alsé tagozat.

Jellemzoen hat az itt folyé munka az iskola hirnevére. Az itt kialakitott
készségek, képességek teszik lehetévé a tovabbi munkat.

Ezek a gondolatok jelennek meg az eddigi munkaban és a palyazatban is.

Olyan iskolai munkaformdk alakultak ki az elmilt években, amelyek lehetévé
teszik a hatékony munkat.

Ilyen pl.

a napkozi és az also tagozat szerves egysége

felel6s dontéseket igényld, 6nallé szakmai munka

az Uj pedagodgiai modszerek megismerésének tamogatisa, 6sszhangban a régi
értékek megtartasaval

az utobbi néhany évben sokat javult az eszkézellatottsag

igyeksziink objektiv mérésre tdmaszkodva megitélni eddigi munkankat, - az
eddig elvégzett kiilsé mérések igazoltak, hogy j6 uton jarunk

Szeretnénk segitséget kérni a tovabbi munkahoz azzal, hogy

kisebb osztalylétszamokkal dolgozhassunk

ha ez nem lehetséges, akkor legyen orakeretben csoportbontas

de a legidedlisabb megoldas alséban a napi egy ora korrepetalds lenne, amit az a
tanité néni végezhetne, aki pontosan tudja a nap folyaman hol maradt le a
gyerek, milyen fejlesztésre van sziiksége.

Budapest, 2007. majus 14.

Mandékné Kolek Katalin
munkak&zosség vezetod



A Herman Otté Altalanos Iskola szakszervezetének véleménye
az igazgatoéi palyazattal kapcsolatosan,
Kocsis Toth Mariann személyére vonatkozoan.

Kocsis T6th Mariannt szakszervezetiink minden tagja — egyetértésben -
alkalmasnak tartia a Herman Otté Altalanos Iskola igazgatéi feladatainak
ellatasara.

Részletes indoklas:

Az elmdlt tiz évben a Herman Ottdé iskola igazgatéjaként bizonyitotta
ratermettségét. Tevékenységének kovetkeztében intézményiinkben az oktaté-nevels
munka szinvonala emelkedett, iskolankat ismerik és elismerik. Folyamatosan torekszik
az iskola arculatanak alakitasara, az eredményesség és a tanulokkal vald torddés
egyensulyara. Nyitott a kezdeményezésekre, masok véleményét meghallgatia, az
iskola érdekében kialakitott meggy6zodését képes elfogadtatni és érvényesiteni tudja.
A szillék és a diakok bizalommal vannak iranyaban, és ennek kovetkeztében az
iskolaval szemben is.

Szakmai felkésziltsége, valamint kozoktatas-vezet6i végzettsége alkaimassa
teszi, az iskola iranyitasara. Jol reagal az oktatast érintd valtozasokra, a nehézségek
ellenére torekszik arra, hogy az iskola, illetve a dolgozéi életében ezek torést ne
okozzanak. Sokéves tapasztalata, gyakoriata kilonosen fontos iskolank életében.
Nehézségek ellenére is javultak iskolank targyi feltételei. Teljesé tudta tenni a
szaktargyi lefedettséget, hosszi évek ota valtozatian és egységes a nevelbtestiilet,
ami az iskola mikddésében igen fontos tényez6. Vezetési stilusa jol illeszkedik a
tantestilet elvarasaihoz. Elkotelezett az iskola Pedagoégiai Programjanak folyamatos
fejlesztésében, és érvényesitésében. A munkatervek 6sszeallitasaban nagy figyelmet
fordit a hagyomanyok apolasara, a nevelési feladatok megvalositasara, a tanar-diak
valamint tanar-szul6é kapcsolatok fejlodésére.

Kiegyensulyozott  egyéniség, nyugodt munkahelyi légkért teremt,
biztonsagérzetet, bizalmat kelt munkatarsaiban. Empatiaval fordul beosztottjai fele, jol
ismeri 6ket, munkatarsai megvalasztasaban is segiti j0 emberismerete. Fontosnak
tartja a tantestiiletnek, mint kozGsségnek egységét. A feladatokat aranyosan osztja
el, mindenki alkalmasséga szerint részesil a plusz feladatokb6l. Az iskola
munkak6zsségeivel és szervezefivel folyamatos, kozvetlen kapcsolatot tart,
munkajukat segiti, tevékenységiikre szamit. Az iskola szakszervezetének mikodését
tamogatja.

Kocsis Téth Mariann a Herman Otto Altalanos Iskola igazgatoja, tobb éves
eredményes tevékenységével igazolta azt, hogy alkalmas iskolank igazgatoi
feladatainak ellatasara. A szakszervezet egységesen tamogatja, és javasolja ujboli
megbizasat.

Budapest, 2007-05-14 /%46)?:; ..... e
" Treszkai Barna
szakszervezeti titkar
ésa szakszervezetl tagok:
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HERMAN OT70

Altalanos Iskola
1161 Budapest, Gelléri Andor Endre utca 43-45.
Telefon: 405-5270, 405-9055 (+fax)
E-mail: iskola@hermanbp.sulinet.hu
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Készl: 2007. majus 10-én 14.00 6rakor a Herman Otto Altalanos Iskola igazgatoi irodéjaban
(1161 Budapest, Gelleri Andor Endre u. 43-45.) a Didkonkormanyzati megbeszélésen

Targy: Intézményvezetd valasztés elbkészitése, a vezetdi program tdmogatasanak
megvitatasa, valamint a Herman-dij megbeszélése

Jelen vannak: Molinar Ferenc az Iskolaszék elndke
Pekar Istvanné igazgatohelyettes, mint hitelesité, mint az elékészitd bizottsag tagja
Kocsis Toth Mariann igazgato, mint palyazo
Németh Attila a DOK munkajat segité tanar
Kovécs lidiko jegyz6konyvvezetd
Krélik Eszter DOK vezett
Zanker Angela DOK vezet

Németh Attila, mint a DOK munkajat segitd tanar kiszonti a megjelenteket, roviden ismerteti a palyazatot, majd felkéri a DOK
vezetoket, hogy a palyazattal kapcsolatban tegyék fel kérdéseiket.

Kocsis Téth Mariann

Téjékoztatja a gyerekeket az igazgatovalasztas folyamatardl, a palyézat kiirasatol az elbiralasig. EImondja, hogy mit jelent a
véleményezési jog. Ismerteti a palyazat tanulokra vonatkozo részeit. Ezutan valaszol a feltett kérdésekre, javaslatokra.

Negyedikes lanyok azt kérték, hogy mar harmadik osztélytol kiilon 6lt6z6t biztositson az iskola szamukra.

Kocsis Toth Mariann:
Valtasban 6ltozkddnek a fitk és a lanyok a legutdbbi gylilés ota.

Otbdikes lanyok azt kérték, hogy az elsé udvaron legyenek udvari jatékok felszerelve.

Németh Attila: o i
Egyeldre nincs az iskolanak pénze udvari jatékokra, valamint a lelett kére nem is célszerli tenni, de addig is felfes',tunk.a
betonra ugroiskolat, kosarlabda palyat illetve tengopalyat, ezt megtervezziik és megprobaljuk a nyér folyaman megcsinaltatni.

Hatodikosok azt kérdezték, hogy bufé miért nincsen nyitva nagysziinetben.

Kocsis Toth Mariann:
Sz6lunk a bifé vezetdjének, hogy folyamatosan tartsa nyitva a biifét.

A vezetdk tolmacsolftak meg azt a kérest, hogy az 6ltdzdk szellbztetése nem megfeleld.
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Kaocsis Toth Mariann;
Az ablakok minGsége nagyon rossz, eloregedett. Ezt a problémat csak ablakcserével lehet megoldani, ami sajét forrasbdl nem
megy. Talan jovére lesz ra iehetdseg.

A vezetOk a palyazatban szerepl6 filmklubro! érdeklodtek.

Németh Attila;
Helyiség van, kifestjik dner8bdl, de a miiszaki berendezésekre még nincs pénz. Javasolja a céliranyos pénzgydjtést, mint pl.
szabadidés fémgyjtés.

A vezetdk az j szamitastechnika teremrél kérdeznek.

Kocsis Téth Mariann:
A gondnoki lakasbol alakitanank ki, de egyelére nincs anyagi fedezet ra. A cél az, hogy egy egész osztély beférjen a terembe,
ami segitené mas tanorak menetét is.

Kralik Eszter:
Mi lenne a régi szamitastechnika terem helyén?

Kocsis Toth Mariann:
Logopédiai foglalkoztatas, valamint sajatos nevelési igényl tanulokat foglalkoztato szoba. Jelenleg az orvosi szobaban van
ilyen foglaikozas atmenetileg.

Kralik Eszter.
- Az elsd sziinetben nincsenek kint az alsosok az udvaron, akkor a felsdsdk focizni szeretnének.

Kocsis Téth Mariann:
Akkor eggyel tobb ligyeletes tanar kell, szervezés kérdése.

Pekar Istvanné:
Lehetnének valtva, példaul: hétfon az 6todikesek, kedden a hatodikosok és igy tovabb.

Kocsis Téoth Mariann:
Erre térjlink ra az augusztusi nyitoértekezleten, de lehetne egy probét tartani, hogy miikddik-e még most méjusban.

Zanker Angéla:
Tobb pad kellene az eisé udvarra.

Kocsis Toth Mariann:
Tudomasul veszem és végiggondolom.

Kocsis Toth Mariann: i
Benne van a vezet6i programomban, hogy szeretném, ha a DOK meglijulna. Most lehetdségetek van valtoztatni, szivesen
fogadunk uj Gtleteket. Attila bacsi kdzelebb all hozzatok korban és stilusban is.

Molnar Ferenc:
A megujulasban fontos szerepetek lehet!

A palyazattal kapcsolatban t6bb kérdés, hozzaszolas nem volt.

Kocsis Toth Mariann tajékoztatja a képviselket a Herman-dijrdl.

Eddig 3 évenként 2 f6 kaphatott ilyen dijat. Emelni kellene a dij rangjét, csak indokolt esetben kellene a masodik dijat
kiosztani. Ez pedig a ti megitélésetektdl fliggene. Ne legyen olyan megkotés, hogy felsés vagy alsos tanar kaphatja meg a
gyirit.

DOK vezetok dontése alapjan: ,
A Herman-dijat 3 évente 1 f6 kaphatja meg 12 osztaly szavazata alapjan. Indokolt esetben (nyugdijba vonulas) kaphat 2.
személy is dijat, de megkiilonbdztetésképpen azt Herman emlékgylirlinek neveznék.



Molnar Ferenc felkéri a DOK-vezetdket, hogy foglaljanak allast a vezetSi program, valamint a vezetdi megbizas
tamogatasarol.

Allasfoglalas:

DOK tanuléi vezetdség megismerte az igazgatond palyazatanak a DOK-re vonatkozd részét, az abban megfogalmazott
célokkal egyetért. Az igazgatond eddig végzett munkajaban eddig is szem elétt tartotta a gyerekek, a tanulok kiildnbozé
erdekeit, igényeit, illetve a diakdnkormanyzat kitliz6tt feladatait, rendezvényeit, programjait tamogatta.

Szeretnénk, ha a tovabbiakban is megmaradna ez az egyiittmikodés, tsbbek kozott a DOK altal ismertetett alabbi tgyekben:
Tobb padot kérnénk az eisé udvarra, és felfestett jatékokat a burkolatra

Az iskola biifé rugalmasabb nyitva tartasa

Az 6ltozok felujitasa

Filmklub

Tobb délutani kdzos program

A szavazas modja: nyilt

A jelenlévék egyhangllag, tartézkodas és ellenszavazat nélkiil tamogattak a vezet6i programot és Kocsis Toth
Mariann vezet6i megbizasit.

Németh Attila megkdszoni a Didkdnkormanyzat munkajat, a részvételt és bezarja az ilést.

k.m.f
Jegyz6konyv lezarva: 15.20 drakor
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Idegen nyelvi munkakizosség véleménye
az igazgatoi pdlydzathoz

Igazgatonk maximalisan tamogatja az idegen nyelvoktatast, meghallgatja
Gtleteinket. Az emelt és normdl szintli csoportbontas biztositja a mindségi
munkat a tanarok €s a tanulok részére. Ezt aldtdmasztjdk sikeres
versenyeredményeink.

Az elmult években nagymeértékii tanszerfejlesztésre volt lehet6ségiink, mely
tamogatja a valtozatos munkamodszerek alkalmazasat

Kozeli celjaink kozott szerepel még egy DVD lejatszd beszerzése, tavolabbi
célunk pedig egy idegen nyelvi labor kialakitdsa Ezt biztositva érezziik a
palyazat alapjan.

Budapest, 2007. majus 14.
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Felsos osztilyfonoki munkakoziosség véleménye
az igazgatoi pdlydzathoz

Nem konnyti feladat ma egy iskola vezetésére viallalkozni. Olyan vezetére van
sziikség, aki képes a XXI. szdzad kdvetelményeinek is megfeleld, a gyerekekkel
személyesen foglalkozo iskolat teremteni, akiben megvan a karizmatikus
pedagogiai szemlélet és akarat. Olyan igazgaté kell, aki az intézmény
fejlesztését, miikodesét is szem el6tt tartja, nagy hangsulyt fektetve arra, hogy az
ott tanulé gyermekek — természetesen a szintjilkknek megfeleléen —a tarsadalom
hasznos tagjaiva valhassanak.

A sziiléi hattér gyengiilése, a szétesd csaladok, a tarsadalmi elvarasok zilaltsaga
miatt egyre tobb €s szertedgazobb neveld tevékenységre van sziikség a felsé
tagozaton is.

A palyazat komoly felkésziilésrdl tesz tantibizonysagot. Magasabb oktatasi-
nevelési szinvonalat szeretne megvaldsitani, mint a jelenlegi, s ez a kor
kovetelménye is.

A jelenlegi igazgatd palyazatabodl kitlinik, hogy régdta iranyitja az intézményt,
tiz éves szakmai tapasztalat van mogoétte. Latja az iskola gondjait, nehézségeit és
naponta szembesiil a problémakkal, amit meg kell oldania.

Tamogatast €s konkrét megoldasokat a felsds munkak6zOsség a kovetkezo
tertileteken var:

az osztalyfdnoki munka terén (nagyobb of-i draszam, iskolan kiviili programok
koltségtéritésének finanszirozasa, osztalyfonoki programok kiilsé el6adodkkal,
tovabbképzesek);

a pedagogiai munkahoz tartozd feladatoknadl (egyenlobb teherelosztas,
megfelelobb informécid atadas tdmogatasa, a k6zos értékrend betartatasa)

A fels6s munkakodzdsség ugy gondolja, hogy a palyazataban vallaltakat még
odaad6obb munkaval, az iskola é€s a gyermekek érdekeit elsésorban szem elott
tartva a palyazot tamogatja.

Budapest, 2007. majus 14.
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(ktatoszam: 101/2007.

'JEGYZOKONYV o
AZ ISKOLASZEK ES A SZULOK TANACSANAK
MEGBESZELESEROL

Késziiit: 2007. majus 9-én a Herman Ott6 Altalanos Iskola kényvtaraban 17.30 drai kezdettel
(1161 Budapest, Gelléri Andor Endre u. 43-45.) a Szlil6k Tan&csénak és az Iskolaszék
értekezletén

Targy: Intézményvezet valasztas elékészitése, a vezetdi program tamogatasanak
megvitatasa

Jelen vannak: Molnar Ferenc az Iskolaszék elndke
Kovacs Attila, az Iskolaszék dnkormanyzati delegaltja
Pekar Istvanné igazgatohelyettes, mint hitelesitd, és mint az elékészitd bizottsag tagja
Kocsis Téth Mariann igazgato, mint palyazo
Németh Attila DOK munkajat segit6 tanar
Forgd Jozsefné a Szilék Tanacsanak elndke
Kovacs lldiko jegyzokényvvezetd
Az osztalyok képvisel6i: 17 16

Molnar Ferenc az Iskolaszék elndke kdszonti a megjelenteket, roviden ismerteti a palyézatot és felkeri
Kocsis Toth Mariannt, ha kivanja, akkor egészitse ki palyazatat. Ezutan felkéri a sziilSk képviselfit,
hogy a palyazattal kapcsolatban tegyék fel kérdéseiket.

Kocsis Toth Mariann:

Az elsd pélyazatomnal nem tudtam, hogy mit vallalok. Nem mértem fel, hogy milyen kivalni a
tantestiiletbdl és vezetove vaini. Koszonetet kell mondjak a nevelétestiiletnek, mert emberileg a lehet
legjobban alltak a szerepkérom megvaltozasahoz. Nem véltozott meg a régi viszony, elfogadtak a
vezetSi szerepben. Régi, dsszeszokott garda, jol tudunk egyiitt dolgozni. Ez az egyittmiikodés atsegit a
sok tarsadalmi, pedagdgiai valtozason. Az oktatas szerkezetén nem kivanok valtoztatni, de ha van Otlet
barmiféle valtoztatasra, akkor szivesen fogadom, atgondolom, megbeszéljik, bar kicsi a mozgasterem.
En a régi szinvonalon, ,régi vagasl” oktatast szeretnék tovabbra is biztositani. Bar a tarsadalmi
értékvalsag joI érezhetd mar az altalanos iskolaban is, remélem marad igény a valodi tudas
megszerzésére. A sziilbkkel mindig a jo kapcsolat kiépitésére torekedtem, mert ez a j6 iskola alapja. Ha
igazabdl tehetném elsé osztalyba nem gyereket, hanem sziil6t valasztanék.



Molnar Ferenc:

En a palyazatot részletesen attanulmanyoztam, megismertem. Magas szakmai szinvonala minden
részletében preciz, atfogd képet ad az elkdvetkez6 5 évre. Biztositottnak latom gyermekeink jovojét,
fejlédését, biztonsagat.

Most a 10 év alatt elvégzett munka es a palyazat elismeréseként kérem Kocsis Toth Mariannt, hogy a
.mai viszonyok kozétt is” folytassa az iskola igazgatasat.

Forgd Jozsefné:

Az elsd palyazatodat is egyiitt csinaltuk végig. 2 gyermekem is jar ebbe az iskolaba. Megnyugtatd
szamomra, hogy az iskola vezetSje Te vagy. Jo a szinvonal, j6 kezekben vannak a gyerekek és j6 a
felkészités a kozépiskolahoz.

Vofkori Eniké:
Egyetértek az eléttem szoldval, én is nagyon jo tapasztalatokkal rendelkezem.

Grobné Szlics Zsuzsanna:
Korzeten kivili sz(l6 vagyok, a tavolsag ellenére ide jar mindkét gyermekem. Nagyon elégedett vagyok.

Také Imréné:
Szakmailag j6 az iskola, nagy a versengés a beiratkozasnal. Jo a hire az iskolanak, ezt, mint 6vond
hallom a keriiletben.

Kovacs Attila:

Az dnkormanyzatban masképpen nézziik az iskolét, mint belllrél. A iegfontosabb mutaté a beiratkozas.
Egyre kevesebb a gyerek, egyre nagyobb a verseny. Evek 6ta megmutatkozik, hogy sokan jénnek ebbe
az iskolaba, mert j6 a hire. Tobb iskolédban nem ilyen a helyzet. Nagy jelentéségl dolog ez. Az
igazgatén6 10 éves munkaja alatt tovabbra is j6 hirt szerzett az iskolanak. Ennek az iskolanak sosem
voltak beiratkozasi gondjai.

Vofkori Eniké:
Mas palyazott?

Kocsis Toth Mariann:
Nem.

Molnar Ferenc:

Téjékoztatja még a Szllok Tanacsat a Digkdnkormanyzati megbeszélésérdl, ahol a tanuld képviseldk
véleményezési jogukat gyakoroltak a palyazattal kapcsolatban, és felkéri a jelenléviket foglaljanak
allast a vezetdi programrol.



A 2/B osztalyt ketten is képviselik, ezért Gaél Jakabné vallalja fel a szavazast, Pinkert Gyorgy emiatt
nem vesz részt a szavazasban.
A 3/B osztalyt is ketten kepviselik, ezert Matolcsi Krisztina vallalja fel a szavazast, Takd Imréné emiatt
nem vesz részt a szavazasban.

A szavazas modja: nyilt
A jelenlévok egyhanglag, tartozkodas és ellenszavazat nélkiil tamogatték a vezetdi programot.

Molnar Ferenc javaslata:

Az Iskolaszek javaslattevd joga neveben kérem a Sziik Tanacsat, hogy jegyzokdnyvi hatarozatban
rdgzitsék, hogy egyhangulag Kocsis Toth Mariann palyazatat tamogatjak, és kérik az Oktatasi
Bizottsagot, valamint a képviselbtestiiletet, hogy  vegyék dontésiiknél figyelembe a sziilék
allasfoglalasat.

Molnar Ferenc megkdszoni a Szilék Tanacsanak munkajat, a részvételt és bezarja az ilést.

k.m.f.
Jegyz6kényv lezarva: 18.30 drakor
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HERMAN O770

Altalanos lIskola
1161 Budapest, Gelléri Andor Endre utca 43-45.
Telefon: 405-5270, 405-9055 (+fax)
E-mail: iskola@hermanbp.sulinet.hu

Iktatoszam: 102/2007.

NEVELOTESTULETI ERTEKEZLET
JEGYZOKONYVE

Késziil: 2007. méajus 14-én 14.30 brai kezdettel a Herman Otto Altalanos Iskola tanari szobajaban
(1161 Bp. Gelléri A. E. u. 43-45.)

Jelen vannak: Molnar Ferenc az Iskolaszék elndke
Kovécs Katalin a Miivelédési Ugyosztaly osztalyvezeté helyettese
Kocsis Toth Mariann igazgato, mint palyazo
Gélne Liszka Melinda, mint az el6készitd bizottsag elndke
Pekar Istvanné igazgat6 helyettes, mint az elékészitd bizottsag tagja
Bir6 Sandomé, mint az elokészitd bizottsag tagja
Kovécs ldiko, mint jegyzokonyvezeté

A nevelbtestiilet tagjai: 37 16
lgazoltan tavol: 26
Targy: vezet6i program tamogatasa

Gélné Liszka Melinda kdszonti a nevelGtestiiletet és megéllapitja, hogy a testiilet hatarozatképes. Tajékoztatja a testiiletet a
titkos szavazas menetérdl.

Felkéni a testiiletet, hogy szavazzanak arrol, hogy a szavazastol senki se tartozkodjon, a szavazocédulan az szerepelien,
hogy tamogatom” illetve ,nem tamogatom". Felveti, hogy mivel a szavazas titkos, a szavazastol senki se tartdzkodjon.

A nevelbtestilet nyilt szavazassal egyhangulag elfogadja, hogy a palyazd vezetéi programjanak szavazasakor a
szavazocédulan nincs tartozkodas.

4/2007. (V.14.) NT hatarozat

A szavazas modja: nyitt
A szavazas eredménye: 37 igen
- nem
- tartézkodott
Hatarido: azonnal
Felelés: Galné Liszka Melinda

A nevelbtestiilet nyilt szavazassal egyhangilag megvalasztia Kovacs lidikot jegyzékonyvvezetonek.

5/2007. (V.14.) NT hatarozat

A szavazés modja: nyilt
A szavazas eredménye: 37 igen

- nem

- tartozkodott
Hatéarid6: azonnal

Felelds: Galné Liszka Melinda



A neveldtestillet nyilt szavazassal egyhangiilag megvalasztja Hajdufi Istvannét &s Szendrak Agnest hitelesitének.

6/2007. (V.14.) NT hatarozat

A szavazas modja: nyilt
A szavazas eredménye: 37 igen
- nem
- tartozkodott
Hatando: azonnal
Felelds: Galiné Liszka Melinda

A neveldtestiilet nyilt szavazassal egyhangilag megvalasztia Treszkai Barnat a szavazatszamlald bizottsag elnokének,
valamint Hodi Zsuzsannat és Nagy Klarat szavazatszamlalo bizottsagi tagnak.

7/2007. (V.14.) NT hatarozat

A szavazas modja: nyilt
A szavazas eredménye: 37 igen
- nem
- tartbzkodott
Hataridé: azonnal
Felelfs: Galné Liszka Melinda

Galné Liszka Melinda felkéri az igazgatonét, ha kivanja, akkor egészitse ki a palyazatat.

Kocsis Toth Mariann:

Csak par sz6t szeretnék hozzéafilizni, mert mindannyian elolvastatok a palyazatomat. Nincs nagyobb Ujdonsag benne. Egyrészt
azért, mert nem nagyon lehet, hiszen kicsi a mozgastér, masrészt azért, mert nem volt okom arra, hogy valtoztassak az eddigi
bevalt gyakorlaton, szisztéman. Ha van 6tlet barmiféle valtoztatasra, akkor szivesen fogadom, atgondolom, megbeszéljiik.
Sok a szamunkra nem til kedvez6 tarsadalmi valtozas. Ezeket a valtozasokat ti is érzékelitek, hiszen valtozik a mi
megitélésiink is, egyre nehezebb megfelelni az elvarasoknak. Erésddik az iskolak kozotti verseny is, hasonid képzési
lehetdsége van mas iskolaknak is, ezért tovabbra is az eddigi szinvonalon kell folytatni a munkat. Készéndm, hogy ilyen jo
hirlink van a kerliletben, mert ez a ti munkatoknak is kdszonheté. Remélem, hogy tudjuk folytatni a kévetkezetes, elvar6
munkat, de manapsag ez nem konny( feladat, mert nincs értéke a tudasnak. Arra kériek benneteket, hogy tovabbra se
csOkkentsiik a szinvonalat. Amit igémi tudok az az, hogy amennyire tudom én nem nehezitem a munkat.

Galné Liszka Melinda felkeri a munkakdzosseg vezetdket, hogy mondjak el véleményliket az igazgatoné palyazataro!.

A véleményezések szdvege mellékletkent szerepel.

Az alsos osztalyféndki munkakozosség vezetdje Mandakné Kolek Katalin olvassa fel a véleményezést.

Kocsis Toth Mariann valasza:

Ahhoz a kéréshez, hogy kisebb osztalylétszamok legyenek, azt szeretném elmesélni, hogy egyszer 25 f6t vettiink fel az egyik
osztalyba. A tanév végére elkdltdztek néhanyan, lecsokken a letszam. Aztan 4. osztaly utan elmentek a tanulok 8 osztélyos
gimnaziumba. Ebben az osztalyban most nagyon kevesen vannak. Erre is gondolni kell.

Az idén csak testvér gyereket vettlink fel a kdrzeten kiviiliek kozil és igy lett 29-29 f6s osztalylétszam. Nehéz dontés lett volna
azt mondani, hogy vélasztok a testvér gyerekek kdzil. Oriiljiink, hogy nagy az érdekltdés iskolank irant, nem nagyon hiszem,
hogy c¢sokkenni fog az elsds osztalyok létszama a joviben sem.

A napkdzis munkakozosség vezetdje Szabd Ottoné olvassa fel a véleményezést.

Az idegen nyelvi munkakézosség nevében Horvath-Szaboné Tamas Andrea olvassa fel a véleményezést.

A fels6s osztalyfdnoki munkakdzisség vezetdje Peringerné Fabian Judit olvassa fel a véleményezést.

A szakszervezet nevében Treszkai Barna olvassa fel a véleményezést.



A Digkénkormanyzat nevében Németh Attla mond véleményt, mely szerint a gyerekekkel ismertette a palyazat rajuk
vonatkozé részét. Miutan a gyerekek megbeszélték egymas kozt, a vezetGkke! az igazgatond méajus 10-én, egy gyliés
keretében megvalaszolta a kérdeseket. A Diakonkorméanyzat tamogatja Kocsis Toth Mariann palyazatat.

(jegyzOkdnyv mellékelve)

Molnar Ferenc, az Iskolaszék elnbke:

2007. majus 10-én, csiitbrtokon a Sz(ilok Tanacsa és az Iskolaszék Gsszevont gyilést tartott. Az {ilésen az osztalyok SZMK
vezetdi és az dnkormanyzat delegéltja — Kovacs Attila - is részt vett. Az értekezlet hatarozatképes voit.

Az iskolaigazgatoi éllasra Kocsis Toth Mariann altal benyljtott palyazatot a jelenlévék megismerték, és részletesen
megvitattak. A vélemenyezés alapjan allasfoglaltak a vezetéi program elfogadasarol. Kocsis Toth Mariann pélyazata atfogé
pontos kepet ad! Az elkdvetkezendd 5 évre biztositottnak latjuk gyermekeink jovojét, fejlédését és biztonsagat.

A pélyazatot a jelenlévdk nyilt szavazéssal egyhangulag, tartozkodas és ellenszavazat nélkiil tamogattak.

(jegyz6konyv mellékeive)

Galné Liszka Melinda:
Mivel nincsen tobb kérdés, ezért felkeri Treszkai Barnét, hogy vezesse le a szavazast. Hodi Zsuzsanna, Nagy Klara, Kovacs
Katalin és Pekar Istvanné felligyeli a szavazast.

Treszkai Barna kihirdeti, ismerteti a szavazas eredményét. A Herman Otté Altalanos Iskola nevelétestiilete Kocsis Téth
Mariann palyazé vezeti programjat a hozzaszolasokkal, kiegészitésekkel egyitt tamogatja.

8/2007. (V.14.) NT hatarozat

A szavazas modja: titkos

A szavazas eredmeénye: ' 35 igen
2 nem

Hataridé: azonnal

Felelés: Galné Liszka Melinda

Gélné Liszka Melinda megkdszoni a nevelbtestiilet munkajét, a részvételt és bezarja az iilést.

k.m.f
Jegyzbkonyv lezarva: 15.30 drakor
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HERMAN O770

Altalanos lIskola
1161 Budapest, Gelléri Andor Endre utca 43-45.
Telefon: 405-5270, 405-9055 (+fax)
E-mail: iskola@hermanbp.sulinet.hu

Iktatoszam: 103/2007.

ALKALMAZOTTI ERTEKEZLET
JEGYZOKONYVE

Késziil: 2007. majus 14-én 15.30 orai kezdettel a Herman Otto Altalanos Iskola tanari szobajaban
(1161 Bp. Gelléri A. E. u. 43-45.)

Jelen vannak: Molnar Ferenc az Iskolaszék elndke
Kovacs Katalin a Miivelodési Ugyosztaly osztalyvezetd helyettese
Kocsis Toth Mariann igazgato, mint palyazo
Galneé Liszka Melinda, mint az elékészit bizottsag elndke
Pekér Istvanné igazgato helyettes, mint az eldkészitd bizottsag tagja
Bird Sandorné, mint az elbkészitd bizottsag tagja
Kovacs lldikd, mint jegyzdkdnyvezetd

A nevelGtestiilet tagjai: 5216
Igazoltan tavol: 4 16
Targy: Kocsis Toth Mariann vezetdi megbizasanak tamogatasa

Gélné Liszka Melinda megnyitia az alkalmazotti értekezletet és megallapitja, hogy hatarozatkepes Tajékoztatja az
egybegyiiteket a titkos szavazas meneterd!.

Felkéri az alkalmazottakat, hogy szavazzanak arrdl, hogy a szavazastol senki se tartdzkodjon, a szavazdcédulén az
szerepelien, hogy ,tdmogatom” illetve ,nem tamogatom”. Felveti, hogy mivel a szavazas titkos, a szavazocédufan a
fartézkodas" sz6 ne szerepeljen.

Az alkalmazotti kor nyilt szavazassal egyhangulag elfogadja, hogy a palyazd vezetSi megbizésanak szavazasakor a
szavazdcédulan nincs tartozkodas.

2/2007. (V.14.) Ak. hatarozat

A szavazas modja: nyilt
A szavazas eredménye: 52 igen
- nem
- tartézkodott
Hataridé: azonnal
FelelGs: Gaélné Liszka Melinda

Az alkalmazotti kér nyilt szavazassal egyhangulag megvalasztja Kovacs lidikot jegyz6konyvvezetének.

3/2007. (V.14.) Al. hatarozat

A szavazas modja: nyilt
A szavazas eredmenye: 52 igen

- nem

- tartozkodott
Hataridé: azonnal

Felel6s: Galné Liszka Melinda



Az alkalmazotti kor nyilt szavazassal egyhangilag megvalasztia Hajd(fi Istvannét és Szendrak Agnest hitelesitének.

4/2007. (V.14.) Alk. hatarozat

A szavazas modija: nyilt
A szavazas eredménye: 52 igen
- nem
- tartézkodott
Hatarido: azonnal
Felelds: Galné Liszka Melinda

Az alkalmazotti kor nyilt szavazassal egyhangiilag megvalasztja Treszkai Bamat a szavazatszamiald bizottsag elnbkének,
valamint Hodi Zsuzsannat és Nagy Klarat szavazatszamlalo bizottsagi tagnak.

5/2007. (v.14.) Alk. hatarozat

A szavazas modja: nyilt
A szavazas eredménye: 52 igen
- nem
- tartézkodott
Hatarido: azonnal
Felel6s: Galné Liszka Melinda

Gélné Liszka Melinda felkéri az igazgatondt, ha kivanja, akkor egészitse ki a palyazatat.

Kocsis Téth Mariann:
Nem kivanom kiegésziteni.

Gélné Liszka Melinda felkéri a munkakdzdsseg vezetdket, hogy mondjak el véleményiiket az igazgatond palyazatarol.
A véleményezések szovege mellékletként szerepel.

Az alsts osztalyfdndki munkakzosseg vezetbje Mandakné Kolek Katalin olvassa fel a véleményezést.

A napkézis munkakdzdsség vezetdje Szabd Ottdné olvassa fel a véleményezést.

Az idegen nyelvi munkakdzdsség nevében Horvath-Szaboné Tamas Andrea olvassa fel a véleményezést.

A felsbs osztalyfondki munkakozosség vezetbje Peringerné Fabian Judit olvassa fel a véleményezést.

A szakszervezet nevében Treszkai Barna olvassa fel a véleményezeést.

A Diakénkormanyzat nevében Németh Aftila kozli, hogy a Diakénkormanyzat tamogatja Kocsis Toth Mariann vezetdi
megbizasat.

(iegyz6kdnyv meliékelve)

Molnar Ferenc az Iskolaszék és a Szhidk Tanacsa nevében kozli, hogy Kocsis Toth Mariann vezeti megbizésat nyilt
szavazassal egyhangulag, tartdzkodas és ellenszavazat nélkiil tamogattak.

(ilegyz6konyv mellékelve)

Galné Liszka Melinda:

Mivel nincsen tobb kérdés, ezért felkéri Treszkai Barnat, hogy vezesse le a szavazast. Hodi Zsuzsanna, Nagy Klara, Kovacs
Katalin és Pekar Istvanné felligyeli a szavazast.



Treszkai Bama ismerteti a szavazéas eredményét. A Herman Otto Altalanos Iskola alkalmazotti kére Kocsis Téth Mariann
palyazé vezet6i megbizasat a hozzaszolasokkal, kiegészitésekkel egyiitt tamogatja.

6/2007. (V.14.) Alk. hatarozat
A szavazas moédja:

A szavazas eredmenye:
Hatarido: azonnal
Felel6s: Galneé Liszka Melinda

Kocsis Toth Mariann:
Kdszdndm a bizalmat.

titkos
49 igen
3 nem

Gélné Liszka Melinda megk6szoni az alkalmazotti kér munkajat, a részvételt és bezarja az (ilést.
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MIOK Pedagégiai Szakmai Szolgiltaté Intézet

SZAKERTOI JELENTES

A Budapest, X V1. keriilet Herman Ott6 Altalanos Iskola
(1161 Budapest, Gelléri Andor Endre u. 43-45.)
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MIOK Pedagégiai Szakmai Szolgéltaté Intézet

SZAKERTOI JELENTES

Kocsis Toth Mariann vezetdi palyadzata

Budapest - XVI. keriilet

Herman Otté Altalanos Iskola

2007. majus




MIOK Pedagégiai Szakmai Szolgaltat6 Intézet

A szakértoi vélemény elkészitésének alapja

BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI
ONKORMANYZAT KEPVISELO-TESTULETE

palyazatot hirdet

a Herman Otté Altalanos Iskola (1161 Budapest, Gelléri Andor Endre u. 43-45.) igazgatoi
allashelyének betoltésére.
A megbizas 6t tanévre szol.

A megbizas kezd6 napja: 2007. augusztus 01.
A megbizids megsziinésének idépontja: 2012. jualius 31.

Palyazati feltételek:
e az intézményben pedagogus munkakor betoltéséhez sziikséges felsdfoku iskolai végzettség
és szakképzettség;
o 0t éves pedagdgus-munkakérben szerzett szakmai gyakorlat;
elony: pedagdgus szakvizsga megléte;
3 hénapnal nem régebbi erkdlesi bizonyitvany;
eddigi szakmai tevékenységet bemutaté részletes énéletrajz;
legmagasabb iskolai végzettségrdl szo16 oklevél masolata;
vezetésre vonatkozo program, fejlesztési elképzelések.

A palyazat benyujtasanak hatarideje:
az Oktatasi K6zl6nyben torténé megjelenéstdl szamitott 30. nap.

A palyazat elbiralasanak hatarideje:
A pélyazat benytjtasi hataridejét kgvetd 60. nap.

Bérezés:
A kozalkalmazottak jogallasarol szo616 térvény alapjan.

A palyazatot a Budapest Févaros XVI. kerileti Onkormanyzat Polgarmesteri Hivataldnak
Miivelédési Ugyosztalyahoz kell eljuttatni.

A boritékra Kkérjiik rairni: Palyizat a Herman Ott6 Altalanos Iskola igazgatéi
allashelyére.

Cim: 1163 Budapest, Havashalom u. 43.




MIOK Pedagogiai Szakmai Szolgaltat6 Intézet

Az intézmény neve: Herman Otté Altalanos Iskola
(1161 Budapest, Gelléri Andor Endre u. 43-45.)

A palyazé neve: Kocsis T6th Mariann

foglalkozik | Megemliti | Elemzi | Programot
vele adra

INTEZMENY, IGAZGATAS
Intézményi struktira +
Pedagogiai Program +
Egyéb bels6 szabélyzatok +
Taniigyigazgatas +
Targyi feltételek +
Gazdalkodés +
Kapcsolat a sziilokkel +
Kapcsolat a fenntartéval +
Kapcsolatrendszer-nyitottsag +
Mindségfejlesztés +
PEDAGOGIAI KERDESEK
Ovodai felvétel, beiskolazas +
Ellenérzési, mérési, értékelési rendszer +
Intézményi arculat - ' +
Felzarkdztatas +
Tehetséggondozas +
Tanulmanyi helyzet +
Nevelési problémak +
Gyermek- és ifjusagvédelem +
GYERMEKEK-TANULOK
Létszam alakulasa +
Didkonkormanyzat +
EMBERI EROFORRASOK
Egylittm{ikGdés a tantestiilettel +
Pedagogus tovabbképzés +
Humanpolitika +
EREDMENYEK, TAVLATOK
Az eddigi tevékenység elemzése +
Rovid, kdzép, hosszu tavu tervek +

Palyazati feltételek teljesiilése:

GLAEMAL

Kocsis T6th Mariann a Herman Otté Altalanos Iskola vezet6i allashelyere benyujto ‘gé‘lyazatl
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szakirdnyu szakképzettséget igazolé oklevele mésolatat. Utobbit elényként jellte meg a
palyazat kiirdja. Palyazatdhoz hatdsagi erkdlcsi bizonyitvanyt mellékelt. Szakmai 6néletrajza
alapjan a megfeleld szakmai gyakorlattal rendelkezik.

A fentiek alapjan a palyazati feltételeknek megfelel.

A palyazat jellemzése

A szakértdi vélemény, a Budapest Févaros XVI. keriilet Onkormanyzatanak, hatalyban 1évé
Kozoktatasi Mindségiranyitasi Programjaban kozzétett - vezet6i allashelyre benyujtott

palyazatok mindsitéséhez - kozreadott szempontsor alapjan keésziilt.

A szakmai 6néletrajzbdl és a palyazati anyagbol egyarant kiolvashatd, hogy a palyazo el6zo

két vezetodi ciklusa a megpalyazott intézményhez kotédik.

Kocsis Téth Mariann palyazatit a tartalomjegyzék szerint 10 pontba foglalta. A cimszavak
alapjan két nagy tartalmi egységre, helyzetelemzésre, vezetési jellemzOk bemutatisira és a
nevelé-dktatc’) munkak megfogalmazéséra bontotta. |

Bevezet6jében arrdl vall, hogy elhivatottnak érzi magat a megpalyazott, a szakméban is

elismert intézmény vezetésének folytatasara.

A tanuldk szocio-kulturalis koérnyezetének és létszam alakulasanak elemzése alapos, a
valtozasok okait is bemutat6. A neveldtestiilet tagjaival kialakitott szoros innovativ kapcsolat
megtartasara torekszik, mely az egész kozosség munkajanak eredményességét néveli.

A miikddési feltételeket a legfontosabb jellemzojiik kiemelésével mutatja be.

Fejlesztési elképzeléseit, a targyi feltételrendszert tovabbi palyazati lehetdségek biztositasaval
igyekszik javitani a jovében is.

Az intézmény jelenlegi szerkezeti struktiraja jol bevalt, melyben, a jovOben tovabbi egy o
igazgatd helyettest szeretne alkalmazni, aki a nevelGtestilet €s a vezetdség kozotti
informécidaramléas jobbitasdhoz is hozzdjarulna. A sziilékre, mint legfontosabb partnerekre
kiilon kitér, jelezve az egyiittmlik6dés szintereit, palydzataban a didkonkorményzat is kiemelt

szerepet kap az iskolai élet és tanéran kiviili programok szervezésében. A nevelG-oktatd

munkék témakore, a legfontosabb alap- és kiegészit feladatok ellatasdra voriasht25" sz,

<
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informaciokat jol rendszerezi. A tehetséggondozassal, felzarkdztatassal és a napkéziben folyd
pedagdgiai munkakkal kapcsolatosan kiemeli az eredményeket.

A helyi tanterv kdvetelményrendszerébdl, annak legjellemzbb sajitossagait hangstlyozva,
beszél a mérés-értékelési rendszer milkodtetésérdl. Az intézményben kiépitésre keriilt a
COMENIUS 2000 I. korszeri partnerkézponti intézményi modell. A felszinre keriild
problémak megoldasa érdekében révid-, k6zép- €s hosszi tavu intézkedési tervek is késziiltek.
Az intézményi minéségiranyitasi rendszer hatékony mikddtetésére vonatkozd elképzeléseket

részletesen tartalmazza a palyamunka.

Eldnye a paly4zatnak a hangvétele, mely nem tl hivatalos inkabb hiteles emberi gondolatokat
tikr6z. A helyes bels6é aranyok megtartasa, illetve egyes témak sulyuknak megfelel6 kezelése
azonban nem minden esetben megfeleld. A gazdalkodas elveir6l, napi feladatairdl a szoveges
tartalmi részben elnagyoltan beszél, a témakor taglaldasa szlikre szabott, tablazatban
mellékletként csatolja a gazdasadgi mutatokat. A vezetdi program kidolgozasa véleményem
szerint, lehetne részletesebb, tal Altalanos, barmely iskoldra vetitheté fejlesztési
elképzeléseket tartalmaz.

A tovabbi célok prioritasok szerinti {itemezése, Ujrafogalmazésa cimszavakban felsorolasként
szerepel.

Ennek ellenére a benytjtott palyazati anyag gyakorlatilag minden olyan teriilet bemutatasara,

illetve elemzésére kiterjed, amelyekre egy vezetoi palyazat megirdsa soran célszerii rimutatni.

A benyujtott palyazathoz 4brak, tablazatok formajdban t6bb melléklet is tartozik, ezek
attekinthetden tdjekoztatnak az intézmény kiilonboz6 kiils6 megmérettetéseirdl, keriileti
tantargyi versenyek, illetve az évfolyamok kompetencia - olvasés, szdvegértés, matematika-

méréseinek dicséretesen kimagaslé eredményeir6l.

Osszegezve

Kocsis Téth Mariann vezetdi allashelyére benyujtott palyazata kiforrt munka.
Az iskolaigazgaté hatékony munkajat nagyban meghatirozza az a tény, hogy 1981 6ta az

iskola pedagbgusa, a nevelbtestiilet tagjaként keriilt az igazgat6i székbe. Erzékelheté

vett rutinja.
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A teljes palyézati anyagra jellemzd, hogy az intézménymiikddtetés legfontosabb elemeire
koncentrdlva fejti ki gondolatait a palyazd. Az igényes miikédés szempontjabdl, a kitlizott
feladatok indokoltak, amit id6iitemezéssel még konkrétabba tett.

Jol latja, és meg is fogalmazza, hogy a magasabb vezetdnek mi tartozik a tevékenységi

korébe.
Megbizatasa esetén szamitani lehet az intézmény munkéijanak szakszerii, eredményes
mitkddtetésére, a neveld-oktatd munka zavartalan folytatasara.

A palyaz6 magasabb vezetdi megbizatisat tAimogatom.

Budapest, 2007. majus 14.
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6.5 . meldklet

NYILATKOZAT

Alulirott Kocsis Téth Mariann nyilatkozom, hogy a Herman Ott6 Altalénos Is-
kola vezetdi allashelyére benydyjtott palyazatommal kapcsolatos meghallgata-

som a Képviseld-testiilet elott nyilt {ilésen térténjen.

E—E——

Budapest, 2007. majus 16.

Kocsis Téth Ma\i"’g@n‘&m,
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T sz. melld klet
BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat
az Oktatasi, Ifjisag-€s Gyermekvédelmi Bizottsag 2007. majus 21-i iilésének
jegyz6konyvébol

Napirend:

6) A Herman Ott6 Altalinos Iskola igazgatéi allashelyére jelentkezé palyazo
meghallgatasa

108/2007. (V.21.) OIGYB v ’

Az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsig javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy
bizza meg Kocsis Toth Mariannt 2007. augusztus 1-t61 2012. julius 31-ig a Herman Otté
Altalanos Iskola igazgatoi teendSinek ellatasaval.

Tovabbé javasolja alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szolo torvény eldirdsai
szerint, a vezet6i potlékat a pdtlékalap 300 %-aban, azaz 58 800 Ft-ban megallapitani.

Felkéri a bizottsag az elndkét, hogy a hatarozatot terjessze a Képvisel6- testiilet elé.

Hatarid6: 2007. junius 13-1 Képvisel§-testiilet iilés

Felel6s: Abonyi Janos

Szavazas: 7 igen, 0 nem, 1 tartézkodas

Abonyi Janos s.k. Acs Aniké s.k.
elnok ‘ jegyzbkonyv hitelesitd

Budapest, 2007. méjus 23.

A kivonat hiteléiil:




