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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASIL IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAG

Targy: A Napsugar Ovoda 6vodavezetsjének megbizasa
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Napsugar Ovoda 6vodavezetdi allashelyének meghirdetésére azért keriilt sor, mert a
jelenlegi vezetd vezetdi megbizasa 2007. julius 31-vel lejar.

A vezet6i allast az 1993. évi LXXIX. tv. 16-18. §, valamint a 138/1992. (X. 08.) szamu
Kormanyrendeletben foglaltak alapjan az 602/2006. (XII. 13.) Kt. hatarozat értelmében
hirdettiik meg az Oktatasi K6z16nyben.

A péalyazati eljaras szabalyait az oktatasi-nevelési intézmények vezetéi allashelyére
vonatkozdan a t6bbszér mddositott a kdzoktatasrol szold 1993. évi LXXIX tv. 16-18. §-a, az
57. § (1) 1) pontja és a 102. § (3), a t6bbszor mddositott 11/1994. (VI. 08.) MKM rendelet 11-
14. §-a, a 10/1994. (V.13.)MKM rendelet 3.§-a az 1992. évi XXXIIL tv. (KJT) 23. §-a és a
138/1992. (X. 08.) Korm. rend. 5. §-a, az 1992. évi XXII. tv. a Munka T6rvénykonyvérsl 80.
§ (1), (3) bekezdése hatarozza meg. (1. sz. melléklet)

Az 6vodavezet6i allashely betSltésére Dr. Klein Tamasné nyijtotta be palyazatat. (2. sz.
melléklet)

Az intézményi k6z6sségek véleményezési joga biztositott volt.

A sziil6i kozosség a 2007. majus 8-1 értekezletén fogalmazta meg az Gsszesitett véleményét a
palyazatrol. (3. sz. melléklet)

A szakmai munkakozosség 2007. majus 8-an, a neveldtestiilet és az alkalmazotti k6zosség
Osszegz6 véleményt fogalmazott meg a vezetdi programroél. (4.-6. sz. melléklet)

A nevelétestillet 2007. majus 10-én megismerte az intézményben mikséddé kozdsségek
véleményét, és titkos szavazassal az aldbbiak szerint alakitotta ki véleményét a vezet6i
programrol. (7. sz. melléklet)

A nevelétestiilet allasfoglalasa a vezetdi programmal kapcsolatosan:

Dr. Klein Tamasné vezetéi programjat

tamogatja 1116
Nem tamogatja 0 f6
Ervénytelen szavazat 0

Az alkalmazottak majus 10-én, a véleménynyilvanitasra jogosultak véleményének
megismerése utan titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak allast a vezetdi megbizdssal
kapcsolatosan. (8. sz. melléklet)

Dr. Klein Tamasné vezetéi programjat

tamogatja 24 {6
Nem tamogatja 016
Ervénytelen szavazat 0

Inditvanyozom, hogy a bizottsag javasolja a Képvisels- testiiletnek, hogy a palyazo
alapilletményét- a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. torvény elbirdsa
szerint, vezetdi potlékat a poti€kalap 300 %-aban, azaz 58 800 Ft-ban hatdrozza meg. (A
2007. évben a potlékalap 19 600 Ft.)



A fenntartd dontésének eldsegitése céljabol a palyazatrol a mellékelt szakértéi vélemény
késziilt. (9. sz. melléklet)

A palyazé nyilatkozott, hogy a képviseld testiilet elétti meghallgatdsa nyilt ilésen
torténjen.(10. sz. melléklet)

Az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag a 2007. majus 21-1 iilésén targyalta a
vezetdi megbizasra vonatkozé javaslatot, hatarozatat mellékelem.(11. sz. melléklet)

Kérem a bizottsag allasfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT: A Képviselo-testiilet megbizza Dr. Klein Tamasnét
2007. augusztus 1 -t6l - 2012. julius 31-ig a Napsugar
Ovoda 6vodavezetdi teenddinek ellatasaval.
Alapilletményét a kézalkalmazottak jogallasardl sz6lo
torvény eldirdsai szerint, a vezetdi potlékat a
potlekalap 300 %-aban, azaz 58 800-Ft-ban allapitja
meg.

Felkéri a polgérmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi
allashelyet elfogadé nyilatkozat beszerzésérol, a
vezetdi  megbizassal  kapcsolatos  munkaiigyi
dokumentumok atadasardl.

Hataridd: 2007. augusztus 1.

Felel6s: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogaddsa mindsitett tobbséget igényel az SZMSZ
17. § (1) c) pontja alapjan)

Budapest, 2007. majus 23.

Latta: )
M%\ ~Q§
‘Ancsin Laszlo
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bizottsagi elndk

Targyalasra illetékes bizottsag:
Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag

Melléklet:
1. sz.: Jogszabalyi hivatkozas
2. sz.: Palyazat
3-6. sz.: Kozdsségek véleménye
7 sz.: Nevelotestiileti értekezlet jegyzokonyve
8. sz.. Alkalmazotti értekezlet jegyz6konyve
9. sz.: Szakért6i vélemény
10. sz.: Nyilatkozat
11. sz.:Kivonat az Oktatasi, Ifjusag-é¢s Gyermekvédelmi Bizottsag 2007. 05. 21-i iilésének
jegyz6konyvébol



1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol 16-17-18.§

Alkalmazdasi feltételek, a munkavégzés egyes szabdlyai

16. § (1) A  kozoktatasi intézmény munkavallaldi, illetdleg kozalkalmazottai (a
tovabbiakban: alkalmazott) tekintetében - a munkaltatotol fliggéen - a Munka
Torvénykonyvét vagy a kozalkalmazottak jogallasarol szolé torvényt e  torveny
rendelkezéseivel egyiitt kell alkalmazni.

(2) A kdzoktatasban az alkalmazas feltétele, hogy az alkalmazott

a) rendelkezzen az el6irt iskolai végzettséggel, szakképesitéssel,

b) biintetlen el6életii és cselekvoképes legyen.

(3) A pedagbgus, valamint a neveld és oktaté munkét kozvetleniil segité alkalmazott az
6vodai neveldmunka, illetve az iskolai és kollégiumi neveld és oktatd munka, valamint a
pedagdgiai szakszolgdlat ellatdsa sordan a gyermekekkel, tanulékkal Osszefiiggd
tevékenységével kapcsolatban a biintetdjogi védelem szempontjabol kozfeladatot ellato
személy.

(4) A nevelési-oktatasi intézményekben és a pedagogiai szakszolgalat intézményeiben a
pedagdgus munkakordkben dolgozd pedagdgus heti teljes munkaideje a kotelezd oOrabol,
valamint a nevel6-, illetve neveld és oktatd munkaval vagy a gyermekekkel, tanulokkal a
szakfeladatanak megfeleld foglalkozassal dsszefliggd feladatok ellatdsahoz sziikséges id6bol
all. A pedagdgus kotelez6 ordjat a gyermekekkel, tanulokkal vald kozvetlen foglalkozasra,
illet6leg a tanorai foglalkozas keretében valo nevelésre, oktatasra koteles forditani.

(5) A nevelési-oktatasi intézményekben és a pedagdgiai szakszolgalat intézményeiben a
pedagogus foglalkoztatisa - a 17. §-ban meghatirozott feltételek szerint - pedagdgus-
munkakorben vagy szakvizsgazott pedagdgus munkakorben torténik. A 17. § (1)-(4)
bekezdésben foglaltakat az 6raadd tanar tekintetében is alkalmazni kell.

17. § (1) Ha e torvény masképp nem rendelkezik, nevelési-oktatasi intézményben
pedagégus-munkakorben az alkalmazhatd, aki az e torvényben meghatarozott fels6foku
iskolai (egyetemi vagy foéiskolai szintll) végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik. A
megfelel6 fels6foku iskolai végzettségek és szakképzettségek a kovetkezdk:

a) évodaban 6vodapedagdgusi, konduktor-6vodapedagogusi,

b) az iskolai oktatas els6-negyedik évfolyaman

- valamennyi tantdrgyhoz a tanitdi, konduktor-tanitéi, konduktori (a tovabbiakban a
konduktori és a konduktor-tanitoi végzettség egylitt: konduktor),

- a testnevelés tantdrgyhoz a tantargynak megfelel6 tanari,

- feltéve, hogy e teriileteken az iskolaban a helyi tantervben foglaltak alapjan emelt szintii
oktatas folyik, a mlivészetek, az idegen nyelv, a nemzetiségi €s etnikai kisebbségi nyelv és
irodalom tantargyakhoz a tantargynak megfelel tanéri;

c) az iskolar oktatds o6todik-hatodik évfolyaman a nem szakrendszerii oktatiasban a b)
pontban meghatarozottak szerinti, a szakrendszeri oktatasban a tantargynak megfelelé szakos
tanari vagy a muveltségi teriiletnek megfelel6 képesitést nyajté tanitoi;

d) az iskolai oktatds hetedik-nyolcadik, tovabba a kozépiskola kivételével a kilencedik-
tizedik évfolyaman a tantargynak megfelel6é szakos tanari;

e) kozépiskolaban a kilencedik évfolyamtol kezd6dGen a tantargynak megfelelé szakos
egyetemi szintli tandri, a muvészetek, a testnevelés, a technika-gyakorlati foglalkozés
tantargyak esetén a tantargynak megfelel6 tanari;
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g) szakkozépiskoldban és szakiskolaban a szakmai elméleti tantdrgyat vagy szakmai
elokészitd ismeretet, valamint a szakmai alapozé és a palyaorientacidé ismeretet oktatd
pedagégusnak a képzés szakirdnyanak megfelelé tandri vagy a képzés szakiranyanak
megfeleld fels6fok, a palyaorientacié és a szakmai alapoz6 oktatasban, tovabba a d) pontban
meghatéarozott;

h)

i) szakkozépiskolaban és szakiskolaban a gyakorlati képzést végzé pedagdgusnak, tovabba
gimnaziumban a munkéba allast el6készitd, illetve segité elméleti és gyakorlati foglalkozast
tarté pedagdgusnak a képzés szakirdnyanak megfeleld tanari vagy a képzés szakiranyanak
megfeleld felséfoku;

j) napkozi otthoni és tanuldszobai foglalkozason az iskolatipusnak, kollégiumban az
érdekelt iskolaknak megfelel6, a b)-f) pontban felsorolt vagy szocidlpedagdgus, pedagogiai
szakpszichologus, pedagogia szakos, illetve neveldtanar szakos;

k) alapfok miivészetoktatasi intézményben, miivészeti szakkdzépiskolaban, szakiskolaban
a milvészeti szakmai tantirgyakat oktatd pedagégusnak a miivészeti targynak megfeleld
szakiranya tanari vagy miivész; mivészeti szakkozépiskoldban, ha van a képzés
szakiranyanak megfelelé egyetemi szintii képzés, a tizenegyedik évfolyamtol a miivészeti
targynak megfeleld egyetemi szintl tanari, illetve miivész;

/) a j) pontban fel nem sorolt tandran kiviili foglalkozds megtartdsdhoz a foglalkozas
tartalmi kovetelményeihez igazodd, a b)-j) pontban felsorolt;

m) iskolai, kollégiumi konyvtarostandmak (tanitonak) az iskoldban, kollégiumban
pedagdgus-munkakdr betoltésére jogositd a b)-e), illetve j) pontban felsorolt tanitdi, tanari és
konyvtaros
végzettség €s szakképzettség.

(2) Idegen nyelv oktatasara - minden iskolatipusban - alkalmazhato, aki nyelvtanari vagy
idegen nyelv- és irodalom szakos tanari végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik.

(3) Ha az 6vodai nevelés, iskolal nevelés €s oktatas, kollégiumi nevelés nyelve a nemzeti
vagy etnikai kisebbség nyelve, illetve nem magyar nyelv, az adott nyelven folyé neveld és
oktatd munkahoz pedagdgus-munkakérben - a nevelési-oktatdsi intézmény tipusdhoz
1gazodva - az alkalmazhatd, aki

a) nemzetiségi 6vodapedagogus, nemzetiségi tanitdi oklevéllel rendelkezik,

b) az (1) bekezdésben meghatarozott felsdéfoku iskolai végzettséggel és szakképzettséggel,
valamint az iskolai és kollégiumi nevelés-oktatas nyelvének tanitasara jogosité tanitoi, tanari,
nyelvtanar végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik,

c) az (1) bekezdés d)-e) pontjdban meghatarozott fels6foku iskolai végzettséggel és
szakképzettséggel rendelkezik, tovabba az alapképzésben vagy a szakiranyu tovabbképzésben
elsajatitotta az adott tantdrgy kisebbségi nyelven térténé oktatasahoz, illetve nem magyar
nyelven t6rténd oktatasahoz sziikséges nyelvi ismereteket,

d) a Magyar Koztarsasagban honositott, az (1) bekezdés szerinti pedagogus-munkakor
betoltésére jogositd, a tanitas nyelvének megfelel6 oklevéllel rendelkezik.

(4) Iskolapszicholégusként az alkalmazhaté, aki pedagdgiai szakpszichologus végzettséggel
¢€s szakképzettséggel, vagy pszichologus és pedagdgus végzettséggel és szakképzettséggel
rendelkezik.

(5) Azt, aki az (1)-(4) bekezdésben eldirt felsofoku iskolai végzettsége és szakképzettsége
mellett egyetemi vagy fOiskolai szakirdnyu tovabbképzésben pedagdgus-szakvizsgit (a
tovabbiakban: pedagdgus-szakvizsga) tett, szakvizsgazott pedagdgus-munkakérben kell
foglalkoztatni.

(6) A pedagogus-szakvizsgara torténé felkésziilés



a) hozzajarul az alapképzésben megszerzett ismeretek ¢és jartassag megujitasdhoz,
kiegészitéséhez, a pedagdgus-munkakorrel egyiitt jaréd feladatok ellatdsdhoz sziikséges
gyakorlat, képesség, pedagdgus palyara valo alkalmassag fejlesztéséhez,

b) hozzajarulhat a vezet6i, a szakértdi, a vizsgaelnoki, a vezetStanari (gyakorlatvezetd
6vonodi, tanitdi) tevékenységhez, a pedagogiai szakmai szolgaltatdsok, a pedagdgiai
szakszolgalatok ellatasahoz sziikséges ismeretek megszerzéséhez, tovabba

¢) az alapképzésben szerzett ismeretekhez szorosan nem kot6do 0j ismereteket nyujthat.

(7) Tantargyi modul (tdnc és drama, hon- és népismeret, egészségtan, mozgokép- €s
médiaismeret, etika, tarsadalomismeret stb.) oktatdsira a megfelelé szakos tanari végzettség
és szakképzettség, vagy a munkakorre eldirt végzettség és szakképzettség mellett a tantargyi
modulnak megfeleld szakiranya tovabbképzésben szerzett szakképzettség jogosit.

(8) Nem szakrendszer(i oktatisban a tanar akkor tanithat, ha legalabb szazhisz o6ras
pedagbgus-tovabbképzés vagy szakirdnyl tovabbképzés keretében torténd felkésziilés
keretében elsajatitotta a hat-tizenkét éves korosztaly életkori sajatossagaihoz illeszkedd
pedagogiai, pszichologiai ismereteket és az eredményes felkészitéséhez sziikséges
modszereket. E rendelkezéseket alkalmazni kell a szakkollégiumi végzettséggel nem
rendelkezd tanitora is, azzal az eltéréssel, hogy a felkésziilés soran a tizenegy-tizenkettd éves
korosztaly neveléséhez-oktatasahoz sziikséges ismereteket sajatitsa el.

(9) A pedagoégust, ha nem rendelkezik legalabb 6t év pedagdgus-munkakérben szerzett
gyakorlattal vagy pedagdgus-szakvizsgdval, a munkaltatd csak abban az esetben
alkalmazhatja hatarozatlan idoére, ha egy évre sz6lé6 munkaszerzodés, kozalkalmazotti
kinevezés, draaddi megbizas keretében torténd foglalkoztatas soran meggy6z6dott szakmai
alkalmassagarol.

(10) Pedagogusképzd felsboktatdsi intézmény hallgatéjanak ovodai, iskolai gyakorlati
képzésének vezetésére vagy pedagdgusok tovabbképzésére vezetd tanari (gyakorlatvezetd
6vondi, tanitoi), tovabba szaktaniacsaddi megbizast az kaphat, akinek pedagdgus-munkakor
betoltéséhez sziikséges felsdfoku iskolai végzettsége és szakképzettsége, tovabba pedagogus-
szakvizsgdja, valamint a nevel6-oktaté munkaban eltolt6tt legalabb 6téves szakmai gyakorlata
van.

(11) A nem felsboktatdsi intézmény altal fenntartott Ovodaban vagy iskoldban a
pedagogusképzést folytatdé felsGoktatasi intézmény hallgatdjanak oOvodai gyakorlati
foglalkozasaval, pedagdgiai gyakorlataval kapcsolatos feladatok ellatasaban, tovabba a
pedagogusok tovabbképzésében a vezetd tanar (gyakorlatvezeté 6vond, tanitd) részt vehet

a) a fels6oktatasi intézmény ¢€s a nevelési-oktatasi intézmény megallapodasa;

b) a felsdoktatasi intézménnyel kotott megallapodas;

¢) a nevelési-oktatasi intézmény fenntartojaval kotott megallapodas
alapjan.

(12) A szaktanacsadoi feladatok ellatasiban a megbizdval kétott megallapodas alapjan lehet
részt venni.

A nevelési-oktatasi intézményvezetsi megbizds feltételei

18. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezet6i megbizas feltétele:

a) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdégus-munkakér betdltéséhez sziikséges - a
17. § (1)-(2) bekezdésben felsorolt - felsdfoku iskolai végzettség és szakképzettség, tovabba
pedagogus-szakvizsga, kozépiskoldban - ha e térvény masképp nem rendelkezik - egyetemi
szint(i tanari végzettség s szakképzettség, tovabba pedagdgus-szakvizsga;

b) masodszor €s tovabbi alkalommal torténd megbizds esetén a pedagdgus-szakvizsga
keretében szerzett intézményvezetéi szakképzettség;



c) legalabb 6t év - a (6) bekezdésben meghatarozott kivétellel - pedagégus-munkakdrben
szerzett szakmai gyakorlat;

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagdégus-munkakorben fennélld, hatarozatlan idére
sz616 alkalmazas, illetve a megbizdssal egyidejlileg pedagogus-munkakorben torténd,
hatarozatlan id6re sz616 alkalmazas.

(2) Ha a nevelési-oktatasi intézményben az 6vodai nevelés, iskolai nevelés és oktatds
kizar6lag nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven folyik, vagy a tanulék tébb mint fele két
nyelven - nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven és magyarul - tanul, vezetéi megbizast az
kaphat, aki - az (1) bekezdésben meghatarozottakon til - rendelkezik az e térvény 17. §-dnak
(3) bekezdésében meghatirozott feltételekkel. Azonos feltételek esetén elényben kell
részesiteni azt, aki a nemzeti vagy etnikai kisebbséghez tartozik.

(3) A kizardlag sajatos nevelési igényll gyermekek, tanulok nevelését, oktatasat ellato
nevelési-oktatasi intézményben intézményvezet6i megbizast az kaphat, aki a gyermekek,
tanuldk fogyatékossaganak tipusa szerinti gyogypedagégiai tanari, konduktori, konduktor-
tanitoi, terapeuta végzettséggel és szakképzettséggel, tovabba pedagdgus-szakvizsgival
rendelkezik.

(4) Ha nincs a képzés szakirdnyanak megfeleld egyetemi szintll tanarképzes,
szakk6zépiskola vezetésével megbizhaté az is, aki a képzés szakirdnyanak megfeleld
egyetemi szintl végzettséggel és szakképzettséggel, tovabbad emellett pedagdgus-
szakvizsgaval vagy azzal egyenértékii vizsgat igazold oklevéllel rendelkezik.

(5) Szakmai gyakorlatként 6vodaban 6vodapedagdgus munkakdrben, mas nevelési-oktatasi
intézményben pedagdgus munkakorben, valamint fels6fokd oktatasi intézményben oktatoi
munkakdrben eltoltstt 1d6t lehet figyelembe venni. A szakmai gyakorlat id6tartamaba nem
szamit be a kozalkalmazotti jogviszonynak, illetve munkaviszonynak harminc napot
meghaladd sziinetelésének iddtartama. A szakmai gyakorlat id6tartaméaba nem szamithatd be
a pedagdgus-munkakorben eltoltott id6, ha a pedagogus foglalkoztatasa nem érte el a
munkakdrre megallapitott heti kételez6 6raszam huszon6t szazalékat.

(6) Az intézményvezetdi megbizdsndl szakmai gyakorlatként elfogadhaté

a) a taniligy-iranyitasi munkakorben,

b) a pedagdgiai szakszolgalatban és a pedagdgiai-szakmai szolgalat ellatisat nyujté
munkakorben,

c¢) szakiskolaban és szakkozépiskoldban a nem iskolai gyakorlati képzésben szakoktatdi
vagy gyakorlati oktatasvezetdi munkakorben,

d) muvészeti szakiskolaban ¢s szakkozépiskolaban, valamint alapfoku miivészetoktatasi
intézményben a képzés szakiranyanak megfeleld miivészeti palyan
eltoltott id6 is, ha a palyazé rendelkezik legaldbb harom év - az (5) bekezdésben
meghatarozott - szakmai gyakorlattal.

(7) Tebbeélu intézményben vezetdi megbizast az kaphat, aki barmelyik, az intézmény altal
ellatott feladatra létesithetd intézmény vezetdi megbizdsahoz sziikséges feltételekkel
rendelkezik. Ha a feltételek barmelyike egyetemi végzettséget ir el6, a vezetdi megbizashoz
erre van sziikség.

(8) Az intézményvezet6 kivalasztasa - ha e térvény masképp nem rendelkezik - nyilvanos
palyazat itjan térténik.

57. § (1)i) az intézményvezetdi, intézményegység-vezetdi palyazathoz készitett vezetési
programmal Osszefiiggd szakmai vélemény kialakitasa;

102. § (3) A fenntarté a kozoktatdsi intézmény megsziintetésével, atszervezésével,
feladatanak megvaltoztatasaval, nevének megallapitasaval, koltségvetésének
meghatarozasaval és moédositdsaval, vezetdjének megbizdsaval és megbizasanak
visszavonasaval Osszefliggd dontése elétt beszerzi az intézmény alkalmazotti kdzosségének,



az iskolaszéknek, az iskolai sziil6i szervezetnek (k6zOsségnek), az iskolai
didkénkormanyzatnak, a nemzeti vagy etnikai kisebbség nyelvén, illetve a nemzeti vagy
etnikai kisebbség nyelvén és magyarul neveld €s oktat6é nevelési-oktatasi intézmény esetén -
ha nem rendelkezik egyetértési joggal - a fenntartétol fliggben telepiilési, vagy teriileti
kisebbségi 6nkormanyzat, telepiilési, teriileti kisebbségi 6nkormanyzat hidnyaban a kisebbség
helyi sz6szoloja, illetdleg ennek hidnydban az adott kisebbség helyi egyesiiletének,
szakkozépiskola és szakiskola esetén a fovarosi, megyei gazdasagi kamara véleményét.

11/1994. (V1.8.) MKM rendelet 11-12-13-14. §

11. § (1) A nevelési-oktatisi intézmény vezetbje, beleértve a tagintézmény
(intézményegység) vezetdjét is - a szervezeti és miikodési szabalyzatban foglaltak szerint -
kételes gondoskodni arrél, hogy 6 vagy helyettesének akadalyoztatidsa esetén a vezetoi,
vezetohelyettesi feladatokat ellassak. Ha a nevelési-oktatasi intézmény, illetve a tagintézmeény
(intézményegység) vezetje a sziikséges intézkedéseket nem tudta megtenni, a vezetdi
feladatokat a szervezeti és miikodési szabalyzatban meghatarozott alkalmazott kételes ellatni.

(2) Ha a nevelési-oktatasi intézménynek - barmely oknal fogva - nincs vezetdje, a vezetési
feladatok ellatasat a szervezeti és miikodési szabalyzatban meghatarozottak szerint kell
biztositani.

12. § (1) A nevelési-oktatasi intézmény vezetdjének megbizasakor a kozoktatasi torvény
102. §-anak (3) bekezdésében szabalyozott véleményezés jogat nevelési-oktatasi
intézményben  kozalkalmazotti  jogviszony, illetleg  munkaviszony  keretében
foglalkoztatottak k6zossége (a tovabbiakban: alkalmazotti k6zgss€g) gyakorolja.

(2) Az alkalmazotti k6z6sség abban a kérdésben foglal allast, hogy tdmogatja-e a palyazo
vezetdi megbizasat.

(3) A nevel6testillet az alkalmazotti kozosség értekezletét megel6zéen alakitja ki
véleményét a palyazo altal benyujtott vezetési programrol. A nevelétestiilet véleményét az
alkalmazotti k6z0sség értekezletén - a dontéshozatalt megelézGen - ismertetni kell.

(4) A nevelGtestiilet - a palyazatok benytjtasara meghatarozott idépontig - elndkbol és két
tagbol allé bizottsdgot (a tovéabbiakban: elokészité bizottsagot) valaszt. Az el6készitd
bizottsag feladata megszervezni az alkalmazotti értekezletet és a nevel6testiilet értekezletét
(értekezlet helyének kijelolése, id6pontjanak meghatarozasa, meghivok szétkiildése,
palyazatok ismertetése stb.). Ha a nevelési-oktatasi intézmény nevelGtestiiletének a 1étszama
nem haladja meg a tiz fot, az el6készitoé bizottsag feladatait a nevelbtestiilet tagjai koziil
vélasztott megbizott is ellathatja.

(5) Az el6készitd bizottsag elndke a palydzati felhivasban megjelolt hatarid6 lejarta utan a
palyazati eljaras elokészitojétol (a tovabbiakban: palyaztatd) a nevelési-oktatési intézményben
véleményezési joggal rendelkezOk részére éatveszi a palyazatokat, és egyezteti azt az
id6pontot, amelyen beliil a véleményeket ki kell alakitani.

(6) Az elokészitd bizottsag elndke a palyazatok atvételekor egyezteti azt is, hogy a
palyazatokat a bizottsag vagy a palyaztaté kiildi meg azoknak a véleményalkotasra
jogosultaknak, akik nem a nevelési-oktatasi intézményben mikodnek.

(7) A palyaztat6 a vélemények kialakitasahoz - a palyazatok atvételétdl szamitva - legalabb
harminc napot koteles biztositani. A véleményalkotasra megallapitott hatarid6 jogveszt.

(8) A palyaztaté valamennyi - hataridére benyujtott - palyazatot megkiildi az eldkészitd
bizottsagnak. ‘

(9) A palyazatot 4 kell adni a nevelési-oktatasi intézményben miik6dd szakmai
munkakdz0sség részére 1s, amely irsban véleményezi a vezetési programot.



13. § (1) Az alkalmazotti kozosség értekezlete akkor hatarozatképes, ha a nevelési-oktatasi
intézményben dolgozék legalabb kétharmada jelen van. A nevelGtestiileti értekezlet
hatarozatképességéhez a nevelbtestiilet tagjai kétharmadanak jelenléte sziikséges.

(2) Az alkalmazotti kozosség értekezlete meghatarozza mikodésének rendjét. A
neveltestiilet maga hatarozza meg, hogy milyen modon alakitja ki véleményét azzal a
megkotéssel, hogy az intézmény vezetésére vonatkozé program ¢és a szakmai
helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések tdmogatasardl vagy elutasitdsardl szakmai
vita és a szakmai munkak6zosség véleményének megtargyalasat kdvetden, titkos szavazassal
hataroz. A nevelGtestiilet véleményét irasba kell foglalni, melynek tartalmaznia kell a
szakmai munkak6zosség véleményét is.

(3) A nevelétestiileti értekezletre és az alkalmazotti kozosség értekezletére meg kell hivni
azt, aki palyazatot nyujtott be. A palyazonak lehetdséget kell biztositani, hogy a palyazataval
kapcsolatos dontés eldtt ismertesse elképzeléseit.

(4) A palyazé nem vehet részt az alkalmazotti kozosség, illetbleg a nevel6testiilet
déntésének meghozatalaban akkor, amikor személyérdl, illetdleg az altala benyujtott vezetési
programrol szavaznak.

(5) Azt, aki a nevelési-oktatasi intézménnyel munkaviszonyban, kozalkalmazotti
jogviszonyban all, az alkalmazotti értekezletre, a nevelbtestiilet tagjat a neveldtestiileti
értekezletre meg kell hivni. Azt, akinek a munkaviszonya, kozalkalmazotti jogviszonya
sziinetel, az alkalmazotti ko6zOsségi értekezlet és a nevelGtestiileti értekezlet
hatarozatképességének meghatarozasakor figyelmen kiviil kell hagyni, amennyiben meghivas
ellenére nem jelent meg. Az déraadd tanéar tandcskozasi joggal vehet részt az alkalmazotti
értekezleten, neveldtestiileti értekezleten, és a hatarozatképesség szamitasanal figyelmen kiviil
kell hagyni.

14. § (1) A pedagdgus szakmai szervezet a palyazati hataridd lejartaig jelentheti be a
palyaztatonak, ha élni kivan véleményezési jogaval.

(2) Az iskolaszék (kollégiumi szék, dvodaszék), illetbleg mas véleményezési joggal
rendelkezok maguk hatdrozzak meg, hogy miképpen alakitjdk ki allaspontjukat a vezet6i
programrol. A véleményezésre jogosultak allaspontjukat kozosen is kialakithatjak, illetéleg
véleményiiket kdzos okiratba foglalhatjak.

(3) Az alkalmazotti k6zosség értekezletén a neveldtestiilet, az iskolaszék (kollégiumi sz€k,
6vodaszék) és mas véleményezésre jogosult véleményét az alkalmazotti értekezlet dontése
el6tt ismertetni kell.

138/1992. (X.8.) Kormanyrendelet (Kjt. végrehajtasa) 5. §)

5. § (1) A kozoktatasi intézményben - ha e rendelet masképp nem rendelkezik - magasabb
vezetd beosztasnak mindsiil - az intézmény gazdalkodasi jogositvanyaitdl fiiggetleniil - a helyi
onkormanyzat képviseld-testiilete, kozgyiilése, illetve a fenntartd vezetdje vagy megbizottja
altal adott intézményvezetdi megbizas; vezetd beosztds az intézményegység-vezetdi, a
tagintézmény-vezetdi, az intézményvezetd-helyettesi, az intézményegységvezetd-helyettesi, a
tagintézményvezetd-helyettesi, a tagozatvezet6i, a gazdasagi vezet6i, a gyakorlatioktatas-
vezetdi, a gyakorlatioktatas-vezetShelyettesi és a gyakorlohely-vezet6i beosztas.

(2) A magasabb vezetd beosztds ellatasara valdo megbizds - a (14) bekezdésben
meghatarozottak figyelembevételével - a munkaltatd dontésétol fiiggden, az év sordn
barmikor, legalabb 6t és legfeljebb tiz évre adhato. Magasabb vezet6i beosztas ellatasara valo
megbizas ugyanannak a kézalkalmazottnak az e §-ban meghatarozott eljaras lefolytatasaval
tobb alkalommal is adhat6 (a tovabbiakban: megbizis meghosszabbitasa).

(3) A magasabb vezet6i beosztast - beleértve a megbizas meghosszabbitasat is - nyilvanos
palyazat dtjan kell betolteni. A palyazati eljards el6készitésével Osszefiiggd el6készitd



feladatokat - ide nem értve a palyazati feltételek meghatarozasat - a kozoktatasi intézményt
fenntartd 6nkormdanyzat jegyzdje, fojegyzdje, mas fenntartd esetén a munkaltaté megbizottja
(a tovabbiakban: palyaztatd) latja el.

(4) A palyazati felhivast az Oktatasi Minisztérium hivatalos lapjaban kell k6zzétenni.

(5) A palyazati felhivasnak tartalmaznia kell:

a) a munkahely és a beosztas megjel5lését,

b) a magasabb vezet6i beosztdsra torténd megbizas - (2) bekezdésben meghatérozott
keretek k6z6tti - idétartamat,

¢) a megbizas kezd6 napjat és megsziinésének idépont;jat,

d) a megbizas feltételeit (pl. iskolai végzettség, ha a beosztis tobb iskolai végzettséggel
ellathato),

e) a vezetdi megbizashoz el6irt feltételeket kiegészité feltételeket (pl. tudoményos
tevékenység, idegen nyelv ismerete, szakmai gyakorlat),

) a beosztashoz kapcsolddo juttatdsokat (pl. potlék, szolgalati lakas),

g) a palyazat benyljtasinak formajat, hataridejét és helyét, a palyazat tartalmi
kovetelményeire vonatkoz6 esetleges igényeket,

h) a palyazat elbiralasanak hatéridejét.

(6) A palyazat benyujtasanak hatérideje - ha a palyazat hosszabb hataridét nem allapit meg -
a kozzétételtdl szamitott harminc nap.

(7) A palyazati eljarasban biztositani kell, hogy a palyazat irant érdekl6ddk a palyazatok
elkészitéséhez sziikséges tdjékoztatast megkapjak, tovabba, hogy az intézményt
megismerhessék.

(8) A palyazatnak tartalmaznia kell a palyazé szakmai életrajzat, az intézmény vezetésére
vonatkozé programot a szakmai helyzetelemzésre épuld fejlesztési elképzeléssel, tovabba a
palyazati felhivasban megfogalmazott tartalmi kovetelményeket (a tovéabbiakban: vezetési
program). A palyaztat6 a vezetési programokat az Orszagos szakért6i névjegyzékben szerepld
szakértovel véleményeztetheti. Ha a nevelési-oktatasi intézmény a koézoktatasrdl szolo -
tobbsz6r modositott - 1993. évi LXXIX. térvény (a tovabbiakban: kozoktatasrdl szold
térvény) 121. §-anak (6) bekezdése alapjan kisebbségi intézményként mikédik, a vezetési
programot az Orszagos szakértdi névjegyzékben szereplo kisebbségi szakértd vélemeényezheti.

(9) A palyaztaté a palyézattal kapcsolatos vélemények kialakitdsdhoz - a palyazatnak a
nevelGtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) részére torténd atadas napjat kovetd elsd
munkanapt6él szamitva - legalabb harminc napot koételes biztositani (a tovabbiakban:
véleményezési hatarido).

(10) A nevelotestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) a kdzoktatasrol sz4l6 torvény 57. §-a (1)
bekezdésének i) pontja alapjan a véleményezési hataridon beliil alakithatja ki szakmai
véleményét a vezetési programrél. A palyazati eljarasban lehet6vé kell tenni, hogy a
nevelGtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) mellett a vezetési programrol véleményt
nyilvanitson a szakszervezet munkahelyi szerve, tovabba, ha igényli, a pedagdgus szakmai
szervezet. E bekezdés alkalmazasaban pedagdgus szakmai szervezet az a szervezet, amelyik
alapszabalyaval €s birdsagi nyilvantartasba vételének igazolasaval a kézoktatasi intézmény
fenntartdjanal - legkésébb a palyazat benyujtasara meghatarozott hataridé utols6 napja el6tt -
bejelentkezett.

(11) A vezetd megbizasaval dsszefiiggésben a kozoktatasrdl szo16 torvény 102. §-anak (3)
bekezdésében biztositott véleménynyilvanitasi jogaval az iskolaszék, az iskolai sziil6i
szervezet (k6z6sség), az iskolai didkénkormanyzat, tovabba - ha nem rendelkezik egyetértési
joggal - a helyi kisebbségi Onkormanyzat (a kisebbség helyi szoszoloja, egyesiilete),
szakkozépiskola, szakiskola esetén a févarosi, megyei gazdasagi kamara a véleményezési
hataridén beliil élhet.



(12) A palyaztaté a munkaltatdi jog gyakorldjanak a palyazattal egyiitt megkiildi a (8) és a
(10)-(11) bekezdés alapjan elkésziilt véleményeket, tovabbd a helyi kisebbségi
onkormanyzatnak a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairdl sz616 1993. évi LXXVIL térvény
29. §-anak (2) bekezdése alapjan készitett nyilatkozatat, illetve tajékoztatja a munkaltatét, ha
a jogosultak nem éltek a véleményezési, nyilatkozattételi jogukkal.

(13) A palyazatot a véleményezési hataridd lejartat kovetd harminc, ha az elbiraldsra varé
palyazatok szdma a huszoné6tot eléri, hatvan napon beliil el kell birdlni, illetve, ha a
munkaltat6éi jogot a képvisel6-testiilet (kozgyilés) gyakorolja, a palydzatokat a kozgytilés,
képvisel6-testiilet részére a harmincadik, illetve hatvanadik napot kovetd elso testlileti iilésre
be kell nytjtani.

(14) Ha a nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizés utolsé napja nem a
julius 1-jét6l augusztus 15-ig terjedd iddszakra esne, a megbizas lejartdnak idépontjat akkor is
erre az id@szakra kell adni, ha a (2) bekezdésben meghatdrozottak alapjan a hatarid6
egyébként ennél az iddpontnal korabban vagy késébben jarna le.

(15) Ha az intézmény vezet6jének a magasabb vezetdi megbizasa az Gregségi nyugdijra
jogositd életkor elérését megel6zd két éven beliil jar le, részére - nyilvanos palyazat kiirasa
nélkiil - vezet6i beosztas ellatdsara sz6ld6 megbizas adhaté a koézoktatdsi intézmény
vezetésével kapcsolatos feladatok ellatasara. A vezetdi beosztds ellatdsara szolo megbizas a
munkaban t6ltétt idé utolsé napjaig, nevelési-oktatasi intézményben, ha a felmentési id6
elobb jarna le, a (14) bekezdésben meghatarozott idészakig szélhat.

(16) Ha a magasabb vezet6i beosztas ellataséra kiirt palyazat nem vezetett eredményre (pl.
nem volt péalyazo, illetve egyik péalyazéd sem kapott megbizast), vagy a magasabb vezet6i
beosztas ellatasara szold6 megbizas barmilyen okbdl a megbizads hataridejének lejarta eldtt
megszint, a kdzoktatasi intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok ellatasara - nyilvanos
palyazat kiirdsa nélkiil - vezetdi beosztas ellatdsara szold6 megbizas adhaté a kézoktatasi
intézmény megfelel6 feltételekkel rendelkezé kozalkalmazottjanak. Ilyen megbizas hianyaban
a kozoktatasi intézmény vezetésével kapcsolatos feladatokat a kozoktatasi intézmény
szervezeti €s miikodési szabalyzataban meghatarozott helyettesités rendjében foglaitak szerint
kell ellatni. A koézoktatasi intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok wjabb nyilvanos
palyazat kiirasa nélkiil, e bekezdésben foglaltak szerint, legfeljebb egy évig lathatdk el, a (14)
bekezdésben meghatarozottak figyelembevételével. E rendelkezések alkalmazasaban
megfelel6 feltétel a magasabb vezet6i beosztashoz sziikséges feltétel.

(17) Uj kozoktatasi intézmény kialakitasakor a szervezési feladatok ellatasara nyilvanos
palyazat kifrasa nélkiil, vezet6i beosztas ellatdsara sz0lé6 megbizas adhatd. A megbizas
legfeljebb a tevékenység megkezdését kovetd évre szolhat, a (14) bekezdésben
meghatarozottak alkalmazasaval.

(18) A (15)-(17) bekezdésben szabalyozott vezetdi megbizast a helyi 6nkormanyzat
képviselO-testiilete, kozgylilése adja. A vezet6i megbizashoz be kell szerezni a helyi
kisebbségi 6nkormanyzat egyetértését, ha a kozoktatasi intézmény a kozoktatisrdl sz6ld
térvény 121. §-4nak (6) bekezdése szerint kisebbségi intézmény.

(19) A munkaltaté kiemelked6 tevékenysége alapjan, megbizdsa lejartakor az
intézményvezetének cimzetes dvodavezetdi, illetdleg cimzetes igazgatoi cimet adomanyozhat.

1992. évi XXXIIL. torvény (Kijt.) 23. §

23. § (1) A kozalkalmazott magasabb vezeto, illetve vezetd beosztas ellatasaval bizhatd
meg. A megbizast és annak elfogadasat irasba kell foglalni.

(2) A magasabb vezetd, valamint a vezetd beosztasok korét, tovabba a megbizas feltételeit a
miniszter hatirozza meg. A magasabb vezet6 beosztas ellatasara palyazatot kell kiirni.



(3) A magasabb vezetd, valamint a vezetd beosztas ellatasaval torténd megbizas
hatarozatlan id6ére szol. A miniszter hatarozott idore sz6l6 megbizast is eldirhat.

(4) A megbizds visszavonasat - a koézalkalmazott kérelmére - indokolni kell. Az
indokolasb6l a visszavonds okanak vilagosan ki kell tlinnie. Vita esetén a visszavonas
indokéanak valosagat és okszerliségét a munkaltatonak kell bizonyitania. A kézalkalmazott az
indokolast a visszavonas kézhezvételét6l szamitott hdrom napon beliil, irasban kérheti; a
munkaltaté az indokolast tovabbi harom napon beliil koteles a kézalkalmazott részére irdsban
megadni.

(5) A magasabb vezetd, valamint vezet6 beosztas ellatasarél a kozalkalmazott lemondhat. A
magasabb vezetd, valamint a vezetdé beosztasrél vald lemondésra - ha a (7) bekezdésben
foglaltak szerint a kozalkalmazott eredeti munkakdrében torténd tovabbfoglalkoztatasara,
ennek hianyaban mas munkakor felajanlasara nincs lehetoség, illetve a kozalkalmazott a mas
munkakért nem fogadja el - a kézalkalmazotti jogviszonyrdl valé lemondas szabdlyait kell
megfelelden alkalmazni.

(6) A megbizas visszavonasat és a lemondast irasba kell foglalni.

(7) A megbizas visszavondsa, hatdrozott idoére szo6lé megbizas esetén a hatarozott idod
letelte, valamint a megbizasrdl valé lemondas utdn a kozalkalmazottat az eredeti
munkakorében kell tovabbfoglalkoztatni, ennek hianyaban més munkakort kell részére
felajanlani.

(8) Ha a birésédg megallapitja, hogy a megbizas visszavonasa jogellenes, a kézalkalmazottat
- kérelmére - az eredeti magasabb vezetd, illetve vezetd beosztdsdban kell
tovabbfoglalkoztatni. Ezen tulmenden a vezetdi potlék elmaradt Osszegét a kozalkalmazott
részére meg kell tériteni.

(9) A birdsag mell6zi a kozalkalmazott magasabb vezetd, illetve vezetd beosztasba torténd
visszahelyezését, ha a jogvita elbirdlasaig a hatarozott idére sz6l6 megbizas visszavonas
nélkiil is megsziint volna. A koézalkalmazottat ebben az esetben a vezetdi potléknak a
hatarozott id6 leteltéig szamitott Osszege illeti meg.

(10) A kozalkalmazottat, ha a hatarozott idére sz0l6 megbizéas jogellenes visszavonasa
esetén nem kéri a magasabb vezetd, illetve vezetd beosztasba valo visszahelyezését, a vezet6i
potléknak a hatarozott id6 leteltéig szamitott 5sszege illeti meg.

(11) A kozalkalmazott, ha a hatdrozatlan idére sz6l6 megbizas jogellenes visszavonasa
esetén nem kéri a magasabb vezetd, illetve vezet6 beosztasba vald visszahelyezését, a részére
korabban megallapitott vezetdi p6tlék egyévi 6sszegére jogosult.

(12) A vezetdi potlék (8)-(11) bekezdés szerinti megtéritésén tulmenden a munkaltatd a
kozalkalmazott felmeriilt karat is kételes megtériteni.

1992. évi XXII.térvény (Munka térvénykonyve) 80. §

80. § (1) Ha jogszabaly vagy munkaviszonyra vonatkozd szabaly, illetve a munkaltatd
dontése alapjan meghatarozott munkakér bet6ltése palyazat alapjan torténik, e munkakorre
csak olyan munkavallaléval lehet munkaszerz6dést kotni, aki a palyazaton részt vett és a
palyazati feltételeknek megfelelt.

(2) A palyazati felhivasban meg kell jelolni a palyazat elbiralasanak hataridejét is, ettol
érvényesen eltérni nem lehet.

(3) A benytjtott palyazat tartalma csak a palydzd beleegyezésével kozolheté harmadik
személlyel.
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Lakhelyem: 1161.Budapest, Szalmardzsa tér 4.
Jelenlegi beosztasom: | 6vodavezetd (Napsugar Ovoda)
Csaladi allapotom: - féres

Gyennekeirﬁ szama: 1 ( Féiskolai hallgato)

Diplomat adé iskolak, tanfolyamok, tovabbképzések: .

- 1977 Erettségi a BEM Jozsef Szakkozépiskolaban u
1987 Diploma (Budapesti Tanitoképz6 Féiskola Ovoénéi Szak) !
1981 Specialis gyermekvédelmi tanfolyamon (FPI)

1983 Komplex esztétikai nevelés (FPI) ‘
1987 Gazdasagi és jogi ismeretek (Faklya Klub)
1988 Vezetdképzé tanfolyam
1992 Modszertani Korkép (FPI)
1995 Fejleszté pedagdgus tovabbképzés a Barczi Gusztdv Gydgyp. Foisk.
1996 Alapfoki szamitastechnikai tanfolyam |
- 1998-99 Budapesti Tanitéképz6 Foiskola Ovodavezetdi Szak (szakvizsga) -
2000 Mindségbiztositas, programfejlesztés tanfolyam
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1. BEVEZETES

A Napsugar Ovodaban kézel hisz éve dolgozom, 1991-t6] az intézmény vezetdjeként, igy
volt alkalmam megismerni a helyi adottsdgokat, sajatossdgokat, valamint gyakorlatot
szerezni az intézmény vezetésében, iranyitasaban.

Bar az 6vodak miik6désének alapjait meghatarozd jogi kornyezet az elmult 6t évben tobb
alkalommal moddosult, azonban tovabbra is érvényes, hogy az dvoda a koézoktatasi
rendszer szakmailag 6nallé intézménye, valamint hogy az 6vodaval szemben tdmasztott
legfontosabb tirsadalmi 1genyeket a koézoktatasrol sz6lé 1993. évi LXXIX. torveny
hatdrozza meg.

Az ovoda koznevelési intézmény, szemben az iskolaval, amely oktatasi intézmény. Az
elhatarolodas ugyanakkor 6sszek6tést, egymashoz tartozast, k6zosen végzendd munkat is
jelent, hiszen az iskola az 6voda éltal végzett munkdra alapozva kezdheti meg oktatasi
tevékenységét az iskolakezdd gyermekek esetében. :

Az iskolai életmédra felkészités azonban kizarolag az dvoda feladata, mely nem kiiloniil
el az intézmény pedagdgiai tevékenységében. 5

Az erkdlesi értékek atszarmaztatdsan til az 6vodanak miveltségfejlesztd feladata is van,
ami népszokasok, hagyomanyok tovabb folytatdsaban, iinnepségek megtartisdban
nyilvanul meg.

A jatékon keresztil tanuljak meg a gyerekek a kozdsségi élet szabalyait, és . jatékos
forméban szereznek tapasztalatokat, ismereteket az Sket korbevevd vilagrol. :

Az elmult évek tapasztalatai megerésitettek abban, hogy az emberi er6forrasokban rejlo
lehetOségek kiaknazasaval biztosithato az Ovoda kiegyensulyozott miik6dése, az
eredményes munka.

Tovébbra is fontosnak tartom, hogy a Napsugar Ovodéban a j6v6ben is magas szinvonali
pedagdgiai munka, gyermekkdzponti nevelés folyjon, valamint hogy a Helyei Nevelési’
Program (tovébbiakban: HOP) ¢és az Intézményi Mindségbiztositisi Rendszer
(tovabbiakban :IMIP), valamint az OKKER Adaptiv Intézményi és Intézményfenntart6i
Mindségbiztositas (tovabbiakban: OKAIM) megfeleld garancidt nyGjtson mindezek
tekintetében.
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Alkoto, egyiittmiikddo, segitékész pedagdgiai Iégkdrben valdsithatd csak meg, hogy
* az 6voda magas szinvonali, egyenletes teljesitményével
¢ anevelési programunkban megfogalmazottak betartasaval
 afelmeriild szakmai és egyéb problémak folyamatos kezelésével és megolddsival
e Ovodank vonzo valasztasi lehetdség legyen a szildk és gyermekek szdmara és
megfeleljen a fenntartd elvarasainak is.

A vezetdi palydzatomban a fentiek szem el6tt tartasaval
o célokat tiizdk ki,
e helyzetelemzést végzek és
o feladatokat hatarozok meg.

Tovabbra is olyan 6vodat szeretnék,
o ahol a gyemmek és felndtt egyarant jol érzi magat, megtaldlja képességeinek,
érdekl6désének megfeleld legoptimalisabb lehetdségeket,
» ahol a neveldtestiilet onallosaga figyelembevételével biztositva van,
e ahol a sziil6 tisztelete, partnerként tekintése alapvetd kritérium,
e ahol a pedag6gus-etika fenntartas nélkiil érvényesiilhet,
o amely megfelel a mai kor elvdrasainak, igényeinek.

A megvalésitishoz hatékony és sikeres 6vodavezetésre is sziikség van, amelynek
feladatai kozé tartozik az optimalis szervezeti struktira kialakitasa, és a kozos célok
kitizése is. ' '

_ ;
Palydzatomat a 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet 5.§ (8) bekezdésében foglaltak
figyelembe vételével készitettem el, amelynek értelmében

»d pdlydzatnak tartalmaznia kell a pdlydzé szakmai életrajzdl, az intézmény vezetésére
vonatkozoé programot a szakmai helyzetelemzésre épil fejlesztési elképzeléssel, tovabbad
a pdlyadzati felhivisban megfogalmazott tartalmi kivetelményeket ( a tovdbbiakban:
vezetési program). '
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2. VEZETOI HITVALLAS

Meggy6z6désem, hogy az Ovoddnak az egészséges, boldog és kreativ nemzedékek
nevelésében meghatarozé szerepe van, és hogy a pedagogushivatast az ebbdl szadrmazo
felel6sség tudataban kell gyakorolni.

A gyermekek a fejlédésiik nagyon érzékeny szakaszdban kerlilnek az évodéba, érezniink
kell annak sulyéat, hogy a nevel6éi munkanak meghatirozé szerepe van a személyiség
alakitasaban.

Sok gyermeknek az ¢Ovoda az a szocidlis kozeg, amelyet a csaldd kiviil els6ként
megismer, ezért is kiemelkedGen fontos, hogy az 0j kdzegben is a feltétel nélkiili szeretet
vegye Oket koril, tovabba hogy érzelmi biztonsagot nyudjtva képesek legylink,
maximalisan segitsiik elé a gyermekek egészséges testi és lelki fejlodését.

Ugy gondolom, hogy a vezeté legfobb municidja a bizalom, kapcsolatait a folyamatos
kommunikécié jellemzi mind munkatarsaival, mind feletteseivel.

- A vezetdi programomban olyan Ovoda mukodtetését tiztem ki célul, melyben a
tevékenység minden résztvevoje elvirasainak teljesiilését érzékeli.

7
Hiszek a huméanum, a csalad, és az Oszinte szé fontossigdban, abban hogy az emberi
méltésagot, a gyermekek jogait minden koriilmények kozott tiszteletben kell tartani.

3. NEVELESIALAPELVEIM

e Az emberi és szabadsigjogok biztositasa, kiilonds tekintettel a gyerekeket

megilletd jogokra

Demokratikus €s humanista elvek alkalmazasa.

A nevelés folyamatat a gyerekek iranti bizalom és felelosség, szeretet hassa at,

A pedagogiai tevékenységet igényesség, kulturalt stilus jellemezze.

Az erkdlcsi normék betartasa.

. Egyéni fejlettséghez igazod¢ differencialt fejlesztés. -

. Korrekt egylittmiikodés a sztilokkel, a tobbi partnerrel és a nevelésben
résztvevokkel.

e Meghitt, szereteten alapulé 6vodapedagdgusi attitid.

e A gyerekek érdekeinek elsddlegessége.
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4. KULDETESNYILATKOZAT

Intézményi kiildetésnyilatkozatunk a pedagdgiai programunk része, amely meghatarozza,
minden érdekelt szamara vilagossa teszi a legfontosabb célkitiizéseinket, megfogalmazza
a mindségfogalmait, kdryezethez val6 viszonyunkat, a pedagégusok elkotelezettségét.

Tartalmazza tovabba azokat az értékeket, amelyek meghatarozoak intézménytiink életében

A Kkerilleti kozoktatasi rendszerben a torvényi eldirdsoknak, a helyi tarsadalmi
elvarasoknak megfelelden esélyegyenlGséget biztositva mikodiink. Az egyéni arculat
megteremtésekor épitlink hagyomanyainkra, a sziiléi €s mas partneri igényekre, kiemelve
a mozgast, a jatékot, a részképesség- zavarok korai felismerését, korrigalasat valamint az
egészséges €letmodra nevelést.

A HOP a csaladi nevelésre tamaszkodik, tiszteli a gyermekeket és jogaikat, teret enged
alapvetd 1gényiiknek, a jatéknak a kielégitésére. Megteremti a feltételeit, hogy
egészséges, biztonsagos kornyezetben, egyéni litemben, a harmonikusan é€s sokoldaltian
fejlodhessenek.

Szeretetteljes, a gyermekek érdekeit, egyéni igényeit szem eldtt tartd dvodai nevelést
valositunk meg. Tudatosan és tervszerlien alakitjuk azokat a testi, szocialis és értelmi
képességeket, amelyek biztositjak a sokoldala személyiség fejlodést. Szivesen
kommunikald, a komyezetilkben jol eligazod6, érzelmekben gazdag, segitékész
gyermeket neveliink.

A nevelémunka szinvonalat, korszer(iségét a pedagoégusok rendszeres tovabbképzésével,
Onképzésével biztositjuk.
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5. HELYZETELEMZES

- Az eroforrasok feltérképezése, elemzése, a koncepciom kiindulé bazisa.
A mai ovoddnak uj elvdrdsoknak kell megfelelnie. A sziil6k ma mar nem egyszerlien
. csak beiratjak gyermekiiket, hanem koriiltekintd tdjékozddas utan valasztanak 6vodat.
Tudni akarjak, milyen program szerint doigozunk, milyen a targy1 feltetelrendszer a
fakultativ programok stb.
Garanciat varnak mindenre. Tehét a helyzetelemzésnél tételes értékelésre van sziikség.
Ez adja az er6forrasokat a koncepcid megvaldsitasahoz.

Helyzetelemzésem a 2 évvel ezel6tti vezetéi beszamolom koncepcidjat kovetve, valds
tényekre, eredményekre alapozva késziilt.

5.1. Az ovoda kozvetlen kornyezete, helyi tarsadalmi jellemzoi

Az 6vodank Sashalmon, a Czirdki és a Landzsa utcaban, két épiiletben, részben csalddi
hazas, részben négyemeletes lakotelepi komyezetben talalhato. A két épﬁletben hét
csoport mikddik, mely 162 gyermek ellatisat biztositja. A gyermekek tulnyomo része az
ovoda korzetébdl nyert felvételt.

A két éptilet egymastél 1500 m-re helyezkedik el a zajos foutvonaltdl tavol. Az
épiiletekhez tartozo tdgas udvar sOvénnyel elvélasztott, a fiives, fakkal amyékolt
udvarrészek idealis lehetdséget biztositanak a gyermekek szabadban valé jatékara, a
mozgasfejlesztésre és a természet valtozasanak kdzvetlen megfigyelésére.

Az 6vodank gyermekeinek tobbsége lakételepi, részben pedig a kémyezd csaladi hazas
ovezetbod! érkezik.

A koémyék lakossiga folyamatosan cserélédik, a csalddok egy része a lakételepi
kisméretii lakasokbol tovabb koéltozik, ezzel parhuzamosan helyiikre -jellemzé modon-
fiatal, gyermekes csaladok jonnek. '

A csalddok tilnyomodan rendezett anyagi korilmények kozott él, azonban a
munkanélkiiliség kdvetkeztében nem elhanyagolhaté azoknak a csalddoknak a szama
sem, akik ilyen okbdl nem képesek a gyermekek neveléséhez sziikséges anyagi
feltételeket megfeleld mértékben biztositani.

A sziilok fele kozépfoku, egyharmada fels6foku, mig a tobbi &ltaldnos iskolai
végzettséggel rendelkezik.



T

Vezetdi program

A csalddok Osszetételére jellemzd a teljes csalddmodell, csonka csalddok elenyészd
szamban fordulnak el6.

A szilék szivesen élnek azzal a torvényben biztositott lehetéséggel, hogy a nyéron
szilletett gyermekeket 4 évig jaratjak 6vodaba.

A kérdobives felmérés valaszai alapjan a sziilok évodavalasztasi szandékaban, az
ismer6sok véleménye, a pedagdgusokrol, volt a meghatarozé.

»Mielétt a gyermekét ovodiba iratta, voltak-e elozetes ismeretei errél az

intézményro6l” kérdésre a sziillok valaszai alapjan az Ovodavalasztas szempontjai:

1. 25% jart ide gyermekem,
2. 20% nem tudott az évodankban folyé pedagdgiai munka tartalmi részérdl
3. 55% halottam ismerésoktdl,

ovodavalasztas indokainak megoszlasa

a1.
|2
0a3.

A sziiléi kérdbivre adott valaszokbdl kideriil, hogy a sziilék tobbsége tudatosan valasztja

ovodankat.
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5.2. Human eroforras értekelése

35.2.1. Az ovoda neveldtestiilete

Személyi feltételeink folyamatosan biztositottak voltak munkéank zavartalan végzéséhez.
Valamennyi allashely betsltott, jelenleg 1 6vodapedagdgus van GYES-en.
Az OvodapedagOgusok tSbbsége sokéves .gyakorlattal €s nagy szakmai tudassal
rendelkezik. '
Testiilet egy részét fiatalok és palyakezd6k képezik. _
Biiszkék vagyunk arra, hogy programunk kiemelt teriiletébd] folyamatosan bemutatdkat
tartunk, intézménykozi munkakozosséget mikodtettiink. ,
A nevelGtestiilet tagjai érdeklédék vallalkozd kedviiek, nevelési gyakorlatukban jelen
van:
e a folyamatos korszerisités, a pedagogiai innovacio,
e akoézos gondolkodas, az egyiitt cselekvés iranti igény,
e megértd, korrekt €s nyilt kollegdlis viszonyok,
e anevelési célok €s a kizds eredmények elérése irdnti elkGtelezettség
e Az Odnmegvaldsitds irdnti igény .

Pedagdégusok létszima: 15 £6

Felséfoku végzettséggel rendelkezik: 15 fo ‘),.4
ebbol: Fejleszté pedagogus: 516
Zeneovoda pedagoégus: 116
Gyoégypedagogiai asszisztens: 116
Szakvizsgazott 6vodapedagogus: 4 fo
Alapfoku szamitégépes ismeretek: 1fé6

A neveldétestiilet atlagéletkora 40 év, legmagasabb aranyu a 36-40 év kozottiek szama.

életkor Ovodapedagégusok
25¢v alatt 2 : PR —
26-35 1 Ovodape agmgel;soc;z'eé:z;kor szerinti
3640 6
4145 - 2 y @ 25év alatt
51os 1 " a0
21-55 2 0 41-45
56-60 1 m 46-50
A 51-55
atlag eletkor 40 év m 56-60
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A pedagogusok 6vodankban eltsltott idotartamabol megallapithato, hogy a legmagasabb
az 5-10 éve itt dolgozok ardnya, mig azonos nagysagu a 10-151ll. a 15 évnél hosszabb
ideje az 6vodaban dolgozok aranya.

X . e resiae Zegat 6vodapedagdégusok megoszlasa a
Ovodape
odap dag%?llézgll()::oltott evel az Napsugar dvodaban eltdtt idd szerint
ev f 5
1-5 4 - i
5-10 5
10-15 3 15 510 10-15 1520
&
15-20 3

A pedago6gus szakképzésrdl sz016 rendelete szerint az érintettek teljesitették a 120 6rat.

A tovabbképzések rendszerét az éves tovabbképzési tervben keriil szabalyozasra.

Tamogattam a pedagdgusok (egyéb alkalmazottak) képzését és tovabbképzését az alabbi
teriileteken. ‘

e A munkakor betﬁltéséhez iskolai végzettség és szakképesités megszerzése.
e Az 6vondk masoddiplomas képzése.

» Pedagégiai, szakmai, médszertani tovabbképzések.

* Az informatikai, szamitastechnikai ismeretek tovabbfejlesztése.

s Tovéabbképzéseken val6 részvétel, az egyéni elképzeléseken tal igazodott az
dvoda pedagdgiai programban megfogalmazott célok és feladatok teljesitéséhez.

e Bels6 tovabbképzési rendszert miikodtettiink (intézménykodzi munkakdzosség,
hospitélasok, hazi bemutatok formajdban).

o Kiil6nosen el6térbe keriiltek azon szakmai mddszertani képzések, melyek a
részképesség zavarokkal rendelkez6 gyerekekkel valé eredményes foglalkozast
szolgaltak (fejleszté pedagogus), valamint a jovoben nagyobb hangsulyt kap az
integralt nevelés.

e Havi rendszeres informaciés megbeszélések és szakmai beszamolok j6l és
eredményesen mikodtek

o Keriileti bemutatok mindenki szamara természetes tevékenységgé valtak.
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A pedagbgusok szakképzésére vonatkozo adatokat az alabbi tdblazat tartalmazza, az
elmult években megszerzett szakképzettségek, €s teljesitett tovabbképzések eredménye
mutatja, hogy a testillet szakmai képzettsége, és tovabbképzése megfelel mind a
jogszabalyi kovetelményeknek, mind a szakmai kihivasoknak.

Ovodapedagogusok szakképzés szerinti megoszlasa

palyakezdé ' ' 316 _ 20%
- 120 6éra 46 27%
masod diplomas 7 16 A7%
védett koru 116 6%
Osszesen 15 {6 100%

Ovodapedagégusok szakképzés szerinti megoszlasa

50%

2 40%
[
< 30%
§ 20% B Adatsor1
g 10%

0%

3fd 416 716 1§56
palyakezdd 120 ¢ra masod diplomas védett kora
végzettség

5.2.2. Az ovoda munkakiozossége

Az innovéciés feladatokban nagy szerepe van a munkakozdsségeknek, segiti a tagok
nézeteinek kicserélését, formaljdk pedagdgiai meggydzddésiiket, 1) ismereteket
nytjtanak. Ennek az elvarasnak a munkako6zdsség folyamatos szinvonalon megfelelt.

1995-t61 2005-ig mikodott kozos intézménykozi munkakozosség a Margaréta
(korabban Péterke utcai) 6voda neveldtestiiletével. Munkank eredményes, hatékony
volt. Azonos program lévén elkésziilt az adminisztracié korszerdsitése, valamint a
didaktikai segédanyag, ami programunk elvarasanak megfelelden keriilt kidolgozasra.

A két 6voda munkak6zdssége kontroll csoportokat mikodtetett a kiilonboz6 szocid-
kulturalis hattérrel rendelkezd gyermekek vizsgélata céljabol. Ko6z6s munkénkban
2005-ben elkészitettilkk a 10 éves miik6désiinkrol szamot adé Jubileumi konyvet.
2002-2004 k6zo6tt a munkakdzosségek mellett, két mindségi kor végezett munkat.
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2004-ben elkésziilt IMIP alapjan folyé min6ségiranyitdsi programbol ad6dé feladatok
koordinalasa, lebonyolitasa céljabdl, a korabbi kett6bdl egy mmosegfejlesztem team
alakult. Feladataikat eredményesen végezték, illetéleg végzik jelenleg is.

Az elkévetkez6 években tovabbra is szamitok a munkak&dzosség és a mindségfejlesztési
team Ovodai szakmai munkat segitd eredményes munkajara. -

- 5.2.3. Pedagégiai munkat segité egyéb munkakorok

Szakmai neveldmunkank, nélkiilézhetetlen segitéi a dajkik, csoporton beliil és kiviil.
Munkavégzésik szorosan kapcsolédik a mindennapi tevékenységek szervezettebb,
kiegyenstilyozottabb megval6sitasahoz.

Feladataik fontossagat atérezve végzik felel6sség teljes munkajukat.

Olyan elméleti és gyakorlati ismeretek birtokdban vannak, melyek képessé teszxk oket
hogy tovabbra is mélto tirsai legyenek az 6vodapedagoégusoknak.

A konyhai dolgoz6 munkatirs és a csoporton kiviili dajkak is fontos szerepet t6ltenek
be a gyermekek és felnGttek napi ellatisban. Alapos, mindenre odafigyel6
munkavégzésiikkel jarulnak hozza a gyermekek ellatashoz €s kiszolgdlasahoz.

Az ovodatitkdr munkdjira szamitok a jovében is. Gyakorlata, munkafolyamatokra valé
beleldtasa nagy segitség a gazdasagi teenddk naprakész elvégzésében.

A Kkertész-karbantarté munkavégzésében az onallosag; rendszeresseg e’s‘
munkaszeretet jellemzi. Erre épitve kell tovabb fejleszteni a munkakapcsolatunkat.

A technikai dolgozok atlagéletkora 52 év, az intézményben eltoltott idejitk atlagosan 15
év, fluktuacié nem volt jellemz6, azonban nyugdijazasok sorén helylikre k6zel azonos
kori munkavallaldk jelentkezik

technikai
életkor dolgozék
25-30 technikai dolgozok életkor szerinti
31-35 megosziasa
@ 25-30
36-40 m 31-35
41-45 2 D 36-40
46-50 4 0 41-45
51-55 6 m 46-50
56-60 @ 51-55
= 56-60
6,1;65 2 [161-65
atlag .
életkor 52 év
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Technikai dolgozo6k képesités szerinti megoszlasa

szakkeépzett dajka
Dajka ebbdl: 2 f6 szakkdzépiskolai érettségi : 116

2 6 gimnaziumi érettségi

szakkézépiskolai érettségi
Ovodatitkar kdzépfoku szoftveriizemeltetdi képesités : 16
' szemeélylgyi gazdalkod6i képesités

1 {6 technikus végzettségii
F(it6-, karbantarté kisteljesitményl kazanfiitéi képesitési 26
1 6 kisteljesitmény( kazanflit6i kepesitési

5.3 Gyerekek, gyermekcsoportok

Kornyezeti tényezok

Ovodéank 175 féréhelyes 7 csoportos, tagévodabél all6 intézmény.

Czirdki utcai 6voda épiiletében 4 csoport, Landzsa utcai 6voda épiiletében 3 csoport
miukodik.

2002-2003-as nevelési évben 6vodank még nyolc csoporttal mikédott, majd a
kovetkezd nevelési évt6l a csoportok szdma eggyel csokkent, ugyanis lejart az
ideiglenes engedély, amelyet a Czirdki utcai tagévoda megsziinésekor kaptunk arra

vonatkozéan, hogy harom évig nyolc csoporttal mikddhessen az 6voda.
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A létszam alakulasat az alabbi tablazatban foglaltam ossze.

Gyermeklétszam alakulasa

2002-2005
Nevelési év 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
~ - b - 2 @ - - @ ]
csoport =% N X N N = s S = é,
N = N s & N N s N S
(6] | (] - - (6] [&] —~t o e
kis 26 23 26 21 25 24 24 22 26 23
kozépsd 23 26 26 25 21 25 24 26 24 22
k6zépsd -nagy 25 24 26 20 24 25
nagy 18 23 25 25 27 25 25 ‘ 19 23
vegyes 14
Iétszim ws| 7| | 7 73 100 93 721 94| 68
telephelyenként
intézmenyi 180 172 173 165 162
zinten ]
Hatékonysag mutato
/
pedagoégus gyermek 1 6vénébre jutd gyermekcsoportok
létszam létszam gyermeklétszam szama
2002-2003 év 17 178 11 8
2003-2004 ev 15 172 12 7
2004-2005 ev 15 173 12 7
2005-2006 év 15 153 10 7
2006-2007 év 15 160 11 7

A hozzank jar6 gyerekek szeretnek 6vodaba jarni, a sziildk elégedettek az 6vodéaban
folyé nevel6-oktat6 munka szinvonalaval, az erre vonatkozé elégedettségi mutatdk
pozitiv értéket mutatnak.

Ovodank elismerésnek orvend, a felvételi iddszakban az 6vodank irdnt érdekiodok,
majd 6vodankat valaszték szdma a cstkkend gyermeklétszam mellett is optimalis.

A kovetkezd években az 6voda menedzselését tovabbi 1) modszerekkel kell
kiegésziteni, propagalni.
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5.4. Helyi programunk értékelése

Az intézme’hy helyi nevelési programjat az Orszagos Ovodai Alépprogram és a
Komplex Prevencidés Ovodai Program alapjan dolgozta ki a nevelGtestiilet, melyet
2004-ben feliilvizsgaltunk és modositottunk. -

A torvényi valtozdsokbdl eredd feliilvizsgilat egyértelmiivé tette szamunkra, hogy a
program dokumentécidja valtoztatisra érett, ezért irtuk Ujra programunkat.

2004. majus 15.-t6l hatalyos alapitd Okirat a sajatos nevelési igényli gyermekek kozil
az ovodaban a beszéd-, érzékszervi-, testi fogyatékos gyermekek integraldsat nevelési
feladatként irja eld.

A sériilt gyerekek befogadasaval, tarsadalmi integralddast segiti az ovoda A sajatos
nevelési igényl gyermekek vallaldsa az emberség, az empaitia, €s a szakmai
kompetencia probdja. A sajatos nevelési igényl gyermeknek hatalmas huzderot
jelenthet, ba egy csoportba jarhat testi-, €rzékszervi és intellektus tekintetében
egészséges tarsaikkal.

Minél alacsonyabb életkorban taldlkozik az egészséges gyermek sériilt gyermekkel,
anndl konnyebben alkalmazkodik a helyzethez, természetessé valik az elfogadas.

A helyi évodai programunk tartalmazza, illetéleg megfogalmazza

e akomplex prevencios fejlesztést

¢ az élményszeri, tevékeny 6vodai életet

* ahagyomanyok 4polésat

e az 6vodai gyermekvédelem feladatait

* a sajatos nevelési igényil gyermekek nevelését
e szakmai kapcsolattartast a tarsintézményekkel

Programunk gyermekkodzpontd  fejlesztdprogram, a gyermek természetes
megnyilvanulasi formadira, a jatékra és a mozgasra épiil.

A pedagdégusok a program szerint egyénre szabott, differencidlt fejlesztési terveket
dolgoztak ki, a részképesség zavarok korai felismerésére, korrigalasara.

Pedagbgusaink innovativ torekvései, elképzelései megjelennek a helyi nevelési
programban a gyermekek egyéni fejlettségét mérd és fejlesztési feladatait (prevencio,
korrekcid), tartalmazé dokumentumban, melyek a gyakorlati munka alapjaul
szolgalnak. R

A pedagdgusaink 4jitd térekvése mutatkozik meg a csoportnapldk szerkezeti, tartalmi
felépitésében. E korben kell emlitést tennem, a HOP-nak megfeleld6 moddszertani
segédanyag kidolgozasardl is, amely ajanldsokat fogalmaz meg a nevelés, fejlesztés
valamennyi teriiletére, mind harom korcsoportra.

Ujité torekvés eredményeként miikddtettink a Margaréta Ovodaval intézménykdzi
munkak6zosséget, amely mint szervezeti forma még jobb feltételeket biztosit az 6vondk
innovicids kezdeményezéseinek kibontakoztatasara.

Az intézménykozi munkakdzosség 2001-2004 kozotti tevékenységének kiemelt feladata
volt egy kontroll csoport miikodtetése, amely felmérte, hogy a helyi programunk milyen
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hatékony, az eltérd szocialis, kulturdlis kornyezetbdl érkez6 gyermekek korében
jelentkez6 hatranyos kiilénbségek megsziintetésében.

5.5. Minoségbiztositas, minoségfejlesztés, ellenorzés, értékelés

Az 6vodank a minGségiigyi rendszerrel Gsszefliggd tevékenysége keretében 2004.-ben
elkésziilt az Intézményi MinOségiranyitdsi Programunk, figyelemmel, hogy a
Kozoktatasi Torvény szabalyozasa miatt az 6vodaban folyé oktatd-nevelé munka
ellenGrzési, mérési, értékelési és mindségbiztositasi rendszere kikerilt a pedagdgiai
programbodl, és a szabalyozas a mindségiranyitdsi programba keriilt at.

Az intézményi mindségpolitikat alapvetden meghatarozza a

fenntarté mindségpolitikaja

‘az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott elvek és célok

a pedagégiai programban megfogalmazott intézményi ellendrzési, mérési,

- értékelési és minGségbiztositasi rendszer

A min8ségiranyitasi program az alabbi 0 teriiletek szabédlyozasat tartalmazza:

5.5.1.

Hosszutavra sz0l6 elvek,

Az intézmény miikdésének folyamata

Az elvek megvalositasat szolgald elképzelések
Vezetési feladatok |
Tervezési feladatok, ellenérzési feladatok

Mérési-értékelési rendszer

Az intéumény mindségpolitikdja

Ovodank esztétikus, melegséget sugarzé, biztonsigos komyezetével,
szeretetteljes, mindenkit maximaélisan elfogadd, csalddias légkdrével, elsGsorban
a mozgas és jaték sajatos eszkozeivel fejleszti a gyerekeket

Gyermekeink szivesen jarnak 6vodaba, jol érzik magukat a gyerekk$zosségben.
Bétran és jol kommunikalnak, érdekl6d6ek. Magatartas és viselkedés kulturajuk
koruknak megfeleléen fejlett, udvariasak, illemtudok.

Az altalanos alapok fejlesztésén tul fontosnak tartjuk a differencialt fejlesztés
elvét. |

Szervezeti kultirdnk részévé vélik a fenntarté innovacids képesség mellett a
folyamatos fejlesztés is, azaz munkéank rendszeres értékelésével képessé valunk
modositani, fejleszteni céljainkat,  tevékenységeinket,  alkalmazott
mddszereinket, képessé valunk egyre jobban végezni feladatainkat.

A folyamatos fejlesztésbe kozvetlen és kdzvetett partnereinket is bevonjuk. A
gyerekek €s sziilok kivansagat és elégedetiségét mérlegelve, a gyerekek érdekeit
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figyelembe véve alakitjuk életiinket, melyhez az itt dolgozok hivatdsszeretete, a
gyermekek és sziil6k tisztelete, egymas értékeinek megbecsiilése parosul.

Az intézményvezetés az intézményi Onértékelés eredményeire épitve;, a
partnerk6zpontisag szellemében alakitja ki fejlesztési stratégidjat, megteremtve
ezzel a korrekt szakmai és pénziigyi elszamolhatdsag feltételeit.

Minden alkalmazott elkotelezett a mindségi munka, a. folyamatos
intézményfejlesztés, a partnerkézponta mikddés irdnt.

'Harmonikus egytittmik&dés kialakitisa a helyi oktatasiranyitassal.

Az IMIP-ben meghatarozottak elérése érdekében feladatainkat képezik:

A HOP szakszer(i, célszerl, eredményes ¢s hatékony megvaldsitasa.

0 Az egészséges életmodra nevelés keretein beliil a sportoldsi lehetOségek
feltételeinek megteremtése, kiemelve a preventiv tornat, az egészséges
taplalkozas szokasainak megismertetését,, korcsolya oktatas, testtartis javitd
torna megszervezését 6vodan kiviil.

o Népi hagyomanyok, népszokasok megismertetése, a népi kultira atdrokitése.

o A részképesség hiany, logopédiai problémak, beilleszkedési zavar, magatartasi
rendellenesség  kiszlirése, a probléma megolddsaban egylttmikddés a-
logopédiai, pszicholdgusi halozattal €s a fejlesztdpedagogusokkal.

o A csaladok szocidlis helyzetének feltardsa, tdmogatis esélyegyenldség
biztositasaa rendelkezésre 4ll6 lehetdségekkel. _ b

o Az dvoda kizdsségének alakitdsa, a csaladok bevonasa a programokba.

o A sziildi igényeknek megfelelé tobbletszolgdltatas biztositasa, onkoltseges

téritesi d1_| ellenében.

Kialakitani, és gyakorlattd tenni az intézményi onértékelést, melyet kdlcsondsen
elfogadott kritériumok alapjan, meghatarozott id6kozonként rendszeresen el kell
végezni, hogy 6nmagunkrol valé tudasunk tobb és pontosabb legyen.

A szakmai munka intézményi szintil javitdsanak belsd igénnyé valasat segitd
lehetoségek felkutatdsa, és felkinalasa.

Minden pedagégus szamara biztositani a mindségligyi ismeretekhez vald
hozzajutas lehet6ségét, és informatikai képzését.

A minbségi szemlélet alkalmazasa a mindennapokban, teljes alkalmazotti korben.

Az intézmény szervezeti kulturdjanak fejlesztése, kiilondsen a vélemények,
érdekek, masokat nem sért6, kultiralt kifejezésére, kdzvetitésére, és a kbzosséget
formalé hagyomanyok fejlesztésére.

Eredményesen miikddtetni az informéciéaramlas kialakitott rendszerét, hogy
mindenki idében €s pontosan juthasson informéacidhoz.
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Folytatni partnerk6zponti mikddésiinket:

o kikérni a partnerek véleményét,

o megismerni elvardsaikat

o beépiteni az intézményi tervezés, fejlesztés folyamataba.

A mindségfejlesztés, a folyamatos fejlesztémunka honoralasa belsd 0sztonzd és
elismerési rendszerrel.

Az IMIP a kovetkezd sikerkritériumokat hatdrozza meg:
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Az 6voda kivivja a partnerek elégedettségét.

- A HOP megvalositasa megfelel a célszerliség, szakszerliség, eredményesség €s

hatékonysag kdvetelményeinek. Ezen beliil:

o A kimeneti mérések visszaigazoljak a gyerekek iskolai tanuldshoz sziikséges
képességek fejlettségét.

o A gyerekek szivesen vesznek részt a preventiv tornédn €s a testtartast javito
tornan.

o A gyerekek varjadk a népi hagyoményokhoz, népszokdsokhoz kapcsolodo
tevékenységeket. -

o A részképesség lemaradéassal, beilleszkedési zavarral, Jmagatartési
rendellenességgel kiizdé gyerekek idoben felismerésre és szakemberhez
keriilnek.

o A hatranyos helyzet(i csaladok idoben megkapjdk a lehetséges tAmogatast.

o A szil6k szivesen részt vesznek az 0voda rendezvényein.

o A tsbbletszolgaltatasokkal elégedettek a sziilok.

Létrejon a tényszerii adatokat indukalé dnértékelési rendszer.

Az intézményi intézkedési-fejlesztési tervek kozott hangstlyosan jelenik meg a

pedagodgiai munka fejlesztése.

Az informaciok mindenkihez idében és pontosan eljutnak.

Az 6voda bagyomanyait szivesen apoljuk, rendezvényein részt vesziink.

Kialakul a kultaralt véleménycsere. (érveken és nem érzelmeken alapul.)

Az Ovodavezetd figyel az oOnértékelés eredményeire, €s azokat beépiti az

intézményfejlesztés folyamataba.

Az innoviciot és a fejlesztd munkat elismeri, honoralja, €s 6sztonzi.

A pedagégusok a stratégiai célok fiiggvényében veszik igénybe a kozpont
tovabbképzési lehetdségeket.

A vezetés és a pedagdgusok ismerik és hasznaljdk az OM tudasportaljat, a
szolgaltatdi kosar informacids bazisat.

A fenntartdi intézményértékelés az intézményi onértékelésre épiil.
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A minéségpolitikai célkitiizések elérése érdekében:

*,

< Biztositom a min6ség irdnyitasi program alkalmazasanak személyi feltételeit

» Egyértelmi kovetelményallitassal, kbvetkezetes és rendszeres ellen6rzéssel, segitd
értékeléssel tamogatom a program végrehajtasat.

Elkotelezett vagyok az intézmény szervezeti kultardjanak fejlesztésében.

» Tamogatom a munkatirsak folyamatos tanuldsanak igényét.

e

()
0.0

DS

5.5.2 Ellenorzés - értékelés

Az dvodapedagogusok pedagdgiai munkajaval és az alkalmazottak tevékenységével az
ovoda vezetése elégedett, melyeket az ellenérzési tapasztalatok, spontan megfigyelések
adatai, értékelései és a partnerek jelzései bizonyitanak.

Jellemz6 a testiiletre, az alkalmazottakra az ellen6rzés eredményeinek, ertekeleselnek
javaslatainak elfogadésa.

Az ellen6rzési tapasztalatokban kiemelked6, hogy a szabalyzatokban rogzitett
pedagdgiai és miikodési normak ellendrzésekor az eltérés nagyon alacsony mutatdju.

A minbségiranyitasi modellekben megismert technikdk segitségével az 6vodai élet
minden teriiletén javulast, fejlédést inditottunk el, az intézmény Aaltal megjelolt
idétavon. | -

A mindségfejlesztés soran alkalmazott PDCA szemlélet (tervezés, megvaldsitds,
-értékel€s, beavatkozas, cselekvéssor) meghonosodédsa nem csak az ’intézrnény egészére
vonatkoztatva ndveli a hatékonysagot, hanem a csoportmunka szintjén is haszonnal
alkalmazhatd. _

A mindségiranyitasi program végrehajtisa soran sok olyan egyedi és Osszehasonlitd
jellegli informacié keletkezett, amelyet a vezetdi tevékenységem soran haszn051tam
tudtam.

A kozvetlen partnerek elégedettségeét, elegedetlenseget igényeit tiikr6z8 az intézményre
a tagévodédra és egyes Ovodai csoportokra jellemzd adatok az intézmény egészére
vonatkozo6 dontések eldkészitésében jol felhasznalhaté volt.

Segitettek az egyedi problémadk feltirdsaban az 6vodapedagdgusok onertekelesel illetve
az intézmény nyitott Snértékelése.

A mindségiranyitasi rendszer miikodése soran keletkezd informacidk hasznositasan tul,
dontéseimben tdmaszkodtam a munkatervben meghatdrozott vezetdi ellendrzések
tapasztalataira, €s azok elemzésével, értékelésével nyerheté informdcidkra.

2006. évben az intézmény az OKAIM mindségbiztositdsi modell kiépitése utdn
megszerezte a Mindségbiztositdsi védjegyet.
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Az ovoda onértékelési rendszere

Belso értékelési (onértékelési) rendszerét a IMIP-ben az alabbiak szerint hatiroztuk

meg ¢s mitkodtet;jiik.
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5.6. Azintézmeény miikodésének értékelése

A miukodés jellemz6i

e A programban megfogalmazottak teljesiiltek, a tervezet szerint valésult meg a
szervezet egészének fejlodése. '

e A munkamegosztas, a feleldsség, ellendrzés rendszer, a folyamatos kontroll
fejlesztették a szervezeti kultiira egészét.

A tovabbi fejlédés lehetdsége , :
e az Onértékelési, Snmenedzselési modszerek er6stdése.

5.7. Targyi feltételek, gazdilkodas

Az 6voda gazdalkoddsanak jellemzoi: -

Az O6voda részben onalldan gazdalkodd, jogi személyiséggel rendelkezd
koltségvetési intézmény, az oktatdi-neveld munka gazdasagi €s egy€b hatterének,
feltételrendszerének biztositasa terén az intézmény és a fenntarté kozos feladatat
képezi. )

Az elmilt években az Ovoda koéltségvetésének megéllapitdsakor a fenntarté a
lehetdségekhez képest figyelembe vette az intézmény ezzel kapcsolatos igényeit,
biztositotta az 6voda mikddéséhez sziikséges anyagi forrasokat.

Jorészt ezen Osszegek felhaszndldsa tette lehetévé az Gvoda épiileteinek
allagmegOrzését, valamint azokat a beszerzéseket ¢és fejlesztéseket, melyek
elengedhetetlenek az oktato-nevelé munkdhoz. '

5.7.1. Létesitményi feltételek, gazddlkoddsi mutatok

Az épiiletek dllaga,_helyiség elldtottsdg, a kornyezet biztonsdga, harmonidia

Az évoda épiiletei 30 €vnél idGsebbek, Allaguk a- rendelkezésre 4116 anyagi
lehetoségekhez képest folyamatos karbantartasi, feltjitasi munkdk eredményeként
jonak nevezhetd.

Az évoda épiiletei allaganak meg6rzése érdekében az aldbbi jelentdsebb munkékat
veégeztettiik el az elmilt 6t évben.
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2002.

2003.

2004.

Melegviz szolgaltaté kazan csere: fenntartdi tdmogatassal
Léandzsa utcai épiilet II1. csoport festése, parketta csiszoldsa
Cuzirdki utcai épiiletben iroda festése, parkettazas, ajtok mazolasa,
Léndzsa utcai épiiletben biztonsagi racs felszerelése

Czirdki épiiletben riaszto beszerelése

Cziraki teraszok el6tti rész aszfaltozésa,

Landzsa utcai évoda: udvari rész aszfaltozasa

Landzsa utcail bejaratoknal jarda feltorés 0) készités

Czirdki 6vodaban radiatorok cseréje fenntart6i tamogatéssal

Léandzsa utcai épiilet: tetofelijitasa fenntartoi tamogatassal
Cziraki utcai épiilet: keritésfestés, javitas

Cziraki utcai épiilet: kerti fagycsapok cser€je, ivokit készités
Mindkét épiiletben: gyerek WC javitdsa

Landzsa utcai épiilet: kapukészités, elétetd javitas,

Landzsa utcai épiilet: II. csoport festése, parketta csiszolasa
Landzsa utcai épiilet: kerti padok felgjitasa

Léandzsa utcai épiilet: bejarati ajtok cseréje

Czirdki utcai épiilet: titkari iroda festése, parketta,

Cziraki utcai épiilet: Sarga csoport gyermekoltzo festés

» Landzsa utcai épiilet: mozgaskorlatozottaknak feljar6 készitése, '

fenntartéi hozzajarulassal

e Czirdki utcai épiiletben: Piros csoportndl térelvalaszto beépitése, festése
» Landzsa utcai épiilet: 1. csoportszoba festése, parketta csiszolasa,

» Landzsa utcai épiilet: vezetdi iroda festése, parketta csiszolasa,

» Landzsa utcai épiilet: felnott 6ltozdben parketta csiszolasa

e Landzsa utcai épiiletben: Radiator burkolatok készitése,

e Landzsa utcai épiiletben: Uj eldtetd készités

2005s.

Léandzsa utcai épiilet felnétt WC-ben kézmos6 kialakitasa

Landzsa utcai épiiletben villanyszerelési munkak

Landzsa utcai o6voda gyermek 061t6z6 festése, PVC padldzasa,
II1. csoport parketta feltjitasa

Czirdki utcai épiilet konyhdjaban burkolat részleges felujitasa

Cziraki utcai épiilet udvaranak gyepesitési munkalatai [. rész

Léndzsa utcai épiilet folyosé PVC fektetés

Czirdki utcai épiilet folyosé lambéria boltiv készitése

Léandzsa utcai épiiletben csoportszobaban beépitett szekrény készitése
Cziraki utcai épiilet lapostetejének feltjitasa fenntart6i timogatassal
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2006.
e Landzsa utcai épiilet: kazdnhdzi termosztatikus keverészelepeinek és
konyhai vizellaté halézat felijitasa fenntart6i hozzajarulassal
e Léandzsa utcai épiilet személyzeti mosdd-zuhanyzé felGjitdsa fenntart6i
hozzajarulassal
e Landzsa utcai épiilet Ovodai ivovizhalozatinak felujitdsa fenntartoi
hozz4jarulassal
e Landzsa utcai épiilet homokozo6iban homok cseréje
o Czirdki utcai épiilet udvaranak gyepesitése II. rész
o Czirdki utcai épiilet zaj és porfogé tujasor liltetése 7
e (Cuzirdki-Landzsa utcai épiiletben mosogatdk ill. edény csepegtetd talcak
rozsdamentesre torténd cseréje
» Landzsa utcai épiilet konyhdjaban konyhaszekrény készitése
~ o Landzsa utcai 2-es csoportszoba festése, parketta felujitasa
Cziraki utcai 6voda z6ld csoport festése,
Gyermek 61t6z6 linéleum csere
Léandzsa utcai épiiletben villanyszerelési munkak
Cziraki utcai épiiletben gyermek WC tartalyok cseréje
Cziraki utcai épiiletben gazkazan csere

Az 6voda két épiiletében Gsszesen hét csoport mikddik, a helyiség ellétottséga nem
minden teriileten éri el a kotelezd minimalis mértéket, azonban az 6voda eredményes
miikddését, az oktaté-neveld munka hatékonysagat nem hatraltatja.

~ Kétségtelen azonban, hogy a mozgasfejlesziés szempontjabdl Ssszehasonlithatatlanul
kedvezObb helyzetet jelentene a tornaterem megléte, és ez altal sokkal jobb feltételek
kozott valosithatndnk meg a mozgasfejlesztéssel kapcsolatos HOP-ban rogzitett kiemelt
céljainkat.
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Az dvoda helyiség ellatottsagat az alabbi kimutatas tartalmazza.

Eszk§zok Mennyiségi mutaté Jelenlegi allapot Rengzliert:ben Hiny
Csoportszoba csoportonként 1 7 7 0
Toma szoba ovodanként 1 0 2 2
Logopediat foglalkoztatd.| 41 ant 1 2 2 0
egyéni fejlesztd
Jatsz6 udvar Ovodanként 1 2 2 0
Ovodavezetdi iroda Ovodanként 1 2 2 0
Qvodavezetc’i—helyettesx Ovodanként i I 5 1
iroda
Gazdasagi vezetbi iroda ovodanként 1 1 2 1
Nevelotestiileti szoba Ovodanként 1 1 2 1
Orvosi szoba Ovodéanként 1 1 2 1
Gyermek 61t5z6 csoportonként 1 6 7 1
Gyermekmosd6, WC csoportonként 1 6 7 1
Felnott 61t6z6 épiiletenként 1 2 2 0
Elkiilonitd szoba Ovodanként 1 2 2 0
Melegitd konyha Ovodanként 1 2 2 0
Zgg‘(’) mosogatd, felodtt | 5 gsnkent 1 2 2 0
Felnott mosdo épiiletenként 1 3 2 0
Felnétt WC épilletenként 1 4 2 0
Mosléktérol6 Ovodénként 1 2 2 0
Raktar ‘ évodanként 1 1 | 0
Szertar épilletenként 1 1 2 4 1

Mindkét épiilet a f6 utvonalaktdl biztonsagos tévolsdgban talalhato, kozvetlen
komyezetiinkben nem folytatnak olyan tevékenységet, illetdleg nincsenek olyan egyéb
veszélyforrasok sem, amelyek az dvoda zavartalan mikodését, a gyermekeket és ott
dolgozdkat veszélyeztetnék.

5.7.2 Az oktato-nevelé munka gazdasdgi és miiszaki hdtterének, egyéb
Sfeltétel rendszerének biztositdsa.

Az 6voda koltségvetése az elmult években is biztositotta az idedlis alkalmazotti
létszammal vald mikodést, intézményiinkben is fels6foki  végzettségi
6vodapedagbgusok végzik a neveld tevékenységet, valamint szakképzett dajkak segitik
neveld munkijukat. A fenntarténk csoportonként masfél dajka statuszt biztosit a
kézoktatasi torvényben meghatarozott csoportonkénti egy dajkaval szemben.

Az intézményiink gazdasagi tevékenységét az 6voda feladatainak ellatdsahoz, az oktaté-
nevelé munkdhoz sziikséges feltételek biztositisanak szem elétt tartdsdval végeztem.
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Az 6voda miiszaki szinvonala a vilagitas kivételével megfelel a hatdlyos jogszabalyi -
eldirdsoknak, a szinvonal fenntartsa, illetbleg javitdsa érdekében az aldbbi
intézkedések torténtek.

A fenntart elvégezte az épiiletek érintésvédelmi feliilvizsgélatat, annak megallapitdsai
alapjan végrehajtottak a szabvanyoknak val6é megfeleléshez sziikséges munkalatokat.
Ezt kovetben a fenntartd koltségvetésének terhére megtortént az EU szabvanyoknak is
megfeleld udvari jatékok beszerzése, a korabbiak lecserélése.

2003-ban sor keriilt a HACCP rendszer kiépitésére az 6vodankban, mig 2004-ben a
Landzsa utcai létesitményben ugyancsak a fenntarté megrendelésére elvégezték a
mozgassériiltek akaddlymentes kozlekedését lehet6vé tevd munkalatokat, illetSleg
2006-ban ez a Czirdki utcai épiiletben is kiépitésre keriilt

5.7.3. Alldeszkiz-gazdilkodds kihaszndltsdg, szabad kapacitds

- A targyid@szakra esé alléeszkdz beszerzéseink tulnyomérészt az elhasznaldodottak
kicserélésére, és csak kisebb részben iranyultak az eszk6z éalloméany fejlesztésére,
bovitésére. ;

Az alléeszkdzeink elhasznalédasa a fizikai kopasra, valamint az eszmei (erkolesi)
avulasra vezethetd vissza. A fizikai kopast az alldeszkdzeink anyagi értelemben vett
“elhasznaldddsa okozta, amit karbantartdssal, illetve javitasokkal igyekeztiink lassitani.
Az eszmei avulas kiilondsen a szamitastechnikai eszkdzoknél jelentkezett.

A targyidoszakban, jelentés mértékben korszeris6dott az intézmény szadmitastechnikai
berendezés dllomanya annak a nem éppen szerencsésnek mondhaté rendkiviili esemény
kovetkeztében, hogy - a kordbbi eszkozoket egy betdréses lopas alkalmaval- elvitték,
azonban a poétldsukra (korszerlibbek beszerzésére lehetdség nyilott a biztositd 4ltal
kifizetett kértéritési 6sszeg felhasznalasaval.

Az dvoda alléeszkdz készlete nem haladja meg, illetleg esetenként nem éri el a
normativ rendelkezésekben meghatdrozott mértéket, igy szabad kapacitdssal csak .
annyiban rendelkeziink, hogy az 6voda helyiségeit a gyermekek 6vodai foglalkozason
kiviili sport-oktatdsra (Judo) és gyermek sakk tanfolyam céljara, a foglalkozasokat
vallalkozas keretében tartok részére bérbe adjuk.
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5.7.4. Targyi felszereltség, ovoddiban a személyiségfejlesziést segitd jatékok, eszkozik

Az 6voda rendelkezik a mitkddéshez eldirt minimalis eszkdzokkel és felszerelésekkel.

Személyiségfeilesztést segitd jatékok, eszk6zok 2002-2006-ig

Kornyezet mennyiségi és
formai osszefliggéseinek
megismerését segitd

jatékok és eszkozok

Logikai készlet, szines rudak
Minimat

Tojasemberek

Sikidomok

Tharsas jatékok, kartyak, domindk, memdoria jatékok
Montessori torony

Meérleg

Puzzle

Labirintus jaték

ASSCO multipack
Bolyongolyé

Ovondk altal készitett eszkozok

Anyanyelv és irodalom

Babok ( sik, keszty, ujj) készen vésarolt €s az Svondk altal
készitett ‘

Babparavan

Fejdiszek, jelképes jelmezek ( fatyol, orvosi kdpeny stb.)
Mesekdnyvek

Diafilmek, video6 és bangkazettdk, CD

Enek- zene, énekes jaték

K:ilonbdz6 hangszerek '
Visérolt: ritmusfa, dob, ujjcintanyér, cintinyér és az c’wéx}ék altal
készitett) ‘

Babok, fejdiszek

Tancszoknya, kend6, kotény, kalap

Kdrnyezetiink esztétikai
Osszefiiggéseinek
megismerését segitd
eszkozok

Ovonok dltal hasznalt hangszerek: Métroném, Xilofon, furulya

Gyurma, festék, zsirkréta, ceruza
Mintalyukaszté, mintavagé ollok

Sz viokeret, fonalak

Gyongyok kiilonbdzd méretben

Kiilonbdz6 minbségi papirok, textilidk, fonalak
Mozaik (fabdl, magneses, térben sikban)
Homokozéban hasznélhaté jatékok

Gyerek kerti szerszamok

Testnevelést segitd,
mozgast fejleszt
eszkozok

Labdék (kiilénb6zd méretben), karikak
ASCO akadalypalya

Greiswald pad

Miszd henger

Tipréka (labtornahoz)

Bady Roll

Rollerek (egy és két labas), biciklik
Trambulin

Billeg6 hid

Egyensulyozd t8lcsér

Udvari jatékok: maszokdk, fészkes csiszda, rugés jatékok, hintak,
babahiz
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5.7.5. Koltségvetési  ellatottsag, célok és anyagi feltételek oGsszhangja,
az ésszeril gazddlkodds érdekében megtett lépések

Ovodank az engedélyezett alkalmazotti létszammal miikodik, az ehhez szikséges
bérkoltséget a fenntarto biztositja.

A betoltheto statuszok szama elbre rogzitett, a kdzalkalmazottak jaranddsagait és annak
mértékét jogszabalyok hatdrozzak meg, ezért a kltségvetési elldtottsag szempontjabol
alapveto feleldsségem az dvoda koltségvetés elOkészitése soran az igények jogszert és
alapos felmérésére és szambavételére, valamint a rendelkezéslinkre &ll6 anyagi
er6forrasok hatékony, takarékos felhasznalasara terjed.

A dologi kiadasok koltségvetési fedezete elegendd volt a folyamatosan jelentkezd
karbantartasi feladatok finanszirozasara, valamint a legstirgdsebb felujitasi munkalatok
elvégzésére.

Véleményem szerint az 6vodak — és igy ami Ovodank — folyamatos miikodése
Onmagaban is az ésszerli gazdalkodas bizonyitéka, hiszen a koltségvetés nagysaga csak .
a kotelezd, illetbleg a legsziikségesebb kiadasok fedezetére elegendd.

Ellenkezé esetben az ésszeriitlen gazdalkodds kovetkezményeként az 6voda
milk6désében elébb-utdbb kisebb-nagyobb zavarok keletkeztek volna, amire azonban
‘nem kertilt sor.

Az ésszeri gazdalkodast szolgédlja 6vodankban, hogy ajogszabélyi eldirasok b__e:tartésa
mellett és a lehetdségek adta keretek kozott torekszem a tilordk minimalizélésara.

: J
A thloraztatds bizonyos mértékben elkeriilhetetlen, els6sorban megbetegedésekkel
Usszefliggésben, azonban nem k&z6mbds, hogy a betegéllomény»ideje és igy a talérak
szama hogyan alakul. '

E téren pozitivumként mondhatom el, hogy az 6vodank légkdre olyan, ami nem késztet
senkit sem a munkahelyétél valoé tavolmaradasra, pl. gy, hogy betegallomanyat
gyogyulasa ellenére meghosszabbitsa.

Az ésszerii gazdalkodas korébe sorolhatd intézkedésem az is, hogy 1j eszkdz beszerzése
esetén szempont a mikodtetés koltsége, a késziilék energiafelhasznalasdnak nagysdga.
A gazdalkodas tovabb ésszertsitése teriiletén lehet8ségeim korlatozottak, a kiaddsaink
mérséklésére az energiafelhasznalas terilletén van lehet6ség, ami azonban fejlesztést,
beruhazast igényel.

Az 6voda éves koltségvetési eldiranyzatokat €s ezek teljesitését az alabbi tdblazat
tartalmazza. '

A fenntart6 altal jovahagyott éves koltségvetési beszamolok alapjan megéllapithato,
hogy az intézmény kiaddsai és bevételei az eldiranyzatokon beliil teljestiltek.
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2002 2003 2004 2005 2006
Eldirany Elgirany
Elirany. | teljiesités Elsirany. | teliesités| Elgirany. | teljesités teljesités teliesités
1. | Személyi juttatas 37232 41348 53896 54654 49948 50797 | 53255 56793 57436 58476
2. | Jaruiek 14052 14809 18053 18142 16395 16727 | 17355 18778 18305 18636
3. | dologi 18756 18371 18818 19504 21217 20985 | 24929 23617 22300 21641
4. | Egyeb 410 | 7095 800 2005 795 3515
kijelot fethaimozasi 181 2011 2491
5. | Kiadasok Bsszesen 70040 75119 90767 99395 88360 90514 95539 101199 98836 104759
6. {Finanszirozds 64670 73299 84938 87263 81964 84506 | 87906 89398 93071 96495
7. | Sajat bevétel 5370 6724 5829 6826 6396 6971 7633 7756 5765 6956
8. | Atvett, egyéb 399 251 49 573 357
_ |elozd év
9. | pénzmaradvany 3110 8414 3359 4461 989
Bevételek ; :
10. | 6sszesen 70040 83532 90767 102754 88360 94975 95539 102188 98836 104797
2002 2003 2004 2005 2006
(100%=kiadasi
eldiranyzat) eldiranyzat | teljesités | eldiranyzat | teljesités | eliranyzat | teljesités | elbiranyzat | teljesités | eléiranyzat | teljesités
1. | személyi, jarulék 74% 74% 80% 74% 74% 80% 74% 77% 77% 75%
2. |dologi 26% 26% 20% 26% 26% 20% 26% 23% 23% 25%

bér, dologi koltségvetés megoszlasa

4 5 6

eléiranyzat teljesités

7

1. személyi, jarulék
B2. dologi
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5.7.6. Sajdt bevételek, pdlydzatok

A meghatdrozott célra dtvett pénzeszkiozok, palydzati timogatdsok dsszege az elmiilt
években emelkedett, elsésorban kulturdlis programok, képességfejleszto jdtékok,
informatikai fejlesztésre keriilt sor.

- Sajat bevételeinket képezi az:

intézményi ellatas dija (gyermek étkezési dij)

ételhulladék felvasarlas

magancéla telefondij

elhasznalodott, selejtezett targyi eszkozok értékesitésébodl befolyt Gsszeg

Palyazati és bizottsagi tamogatasokon nyert sszegek

tamogato kapott

ideje | megnevezése | Osszeg felhasznalas

Kdzoktatasfejl.

Kézalapitvany ‘

(FKFK) 300 000kényvek, vided és hang kazettak kdnyvtarfejlesztés)

KSB 60 Ooolkulturélis programok e

KSB 60 OOOlkorcsolyézés oktatas
2002 udvari mozgasfejlesztd jatékok ( halopiramis, fészek

0IGYB 1 000 000[csuszdaval, maszékombinacié )

OIGYB 500 Oooludvari mozgasfejleszté jatékok ( haldpiramis 2 db)

IGYB 300 OOOLJdVari mozgasfejlesztd 'jétékok { maszdkombinacio 2 db) B
KSB 100 Ooaudvari mozgésféjlesztb jatékok ( Buggy)
udvari mozgasfejleszté jatékok: (lengdhinta 2 db, kombinalt

OIGYB 1 000 000[maszdka, polyball 2 db, rugds neégyes)

OIGYB 500 Oooludvari mozgasfejleszté jatékok ( halés fészekcsuszda)
2003 KSB 60 000|gyermeknapi programok (ugralovar beérles)

0_ Szerencsejaték :

RT 200 000ludvari mozgasfejlesztd jaték ( mérleghinta)

Kérnyezetvédel

mi KAC 30 000jtanyasi kirdndulas

KSB 60 000judvari jaték allitas

udvari mozgasfejlesztd jatékok: (lengdhinta 2 db, kombinalt

2004 |OIGYB 796 000jmaszdka, polyball 2 db, rugbs négyes)

KSB 60 000|pedalos roller 4 db

FKFK 40 Oogliubileumi évkdnyv nyomdai kdltseégei
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FKFk 260 000|Sporteszkdz beszerzése (2 db hulidcsillag)
2005 [Szerencsejaték

Rt. 100 000{Udvari jaték (fuggdhid)

FKFk 150 OOOTKuIturélis programok(szinhazi, muzeumi belépdk)

FKFk 141 250|Kérnyezeti kuitara fejlesztése (Planetarium, Tropicarium)

KSB 52 000! Sportprogram szervezese

OIGYB 796 000|Eszkozfejlesztés (udvari jatszéeszkdzok beszerzése 9

KSB 100 000{Sporteszkdz vasarlas

Eszkozfejlesztés (butor, gyermekfektetd, élésarok polc Avonoi

2006 OIGYB 650 000[asztal)

FKFK 280 000|Esztétikai érzék fejlesztése (kulturalis programok)

KSB 60 000{Sportszer vasarlas (udvari mozgasfejleszt® jaték)

KSB 25 000lKézmiives foglalkozas (Fazekas Kézpont)

KSB 150 000|Kulturalis program (Babszinhaz)

KSB 30 000| Mozgassériilt gyermek integraciojahoz fejleszté eszk.

5.7.7. Targyi fejlesztések, karbantartasi és felajitasi munkak

2002. januar 1-t6l — december 31-ig

Cziraki u. 8-10.

Landzsa u. 31.

Fehér csoport:
fejleszto jatékok

1. csoport:
fejlesztd jatekok

textilek (agynemii, cs6lepedd, torolkozo, teritd) | Textilek vasarlasa ( 4gynemd, csdlepedo,

16ro1kdz0, teritd)

Mosddja: tisztasagi festés

Mosddja: tisztasagi festés

Kék csoport:
fejlesztd jatékok,

teritd)

II. csoport:
fejleszt6 jatékok Textilek vasarlasa ( agynemii,

Festés, textilek (dgynemi, cstlepedd, tor6lkszo, |csdlepedd, torolkdzo, teritd)

Mosdoja: tisztasagi festés

Mosddja: tisztasigi festés, vizszerelési munkak

Z61d csoport:
fejlesztd jatékok

I11. csoport:
fejlesztd jatékok, Textilek vasdrlasa ( agynemu

textilek (agynemi, csblepedd, 16rolkodz0, teritd) | csolepedd, tordlkodzd, teritd)

Csoportszoba festés, parketta csiszolas, lakkozas

(dgynemii, csGlepedd torslkdzo, teritd)

Mosdéja: Mosdéja:

tisztasagi festés tisztasagi festés, vizszerelési munkak
Piros csoport: Konyvtar:

fejleszto jatékok, gyermek asztalok, textilek biztonsagi racs készitése, szerelése

Mosddja: tisztasagi festés, vizszerelési munkdk | Folyosé:

vizszerelés (csGtorés)

Sarga csoport:
fejlesztd jatékok

textilek (Agynemi, t6rolkszo, teritd)

Konyha:
tisztasagi festés, edények vasarlasa

oltozoje: oltbzOszekrény
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Mosddja: tisztasagi festés

Udvar:

jarda, kresszpalya aszfaltozasa,

EU szabvany szerinti udvari jatékok beszerzése,
term&fold, Srokzoldek iiltetése '

Folyoso:
riasztérendszer kiépités,
Iroda:

festés-mazolds, parkettazas, butor , fliggény,

Konyha:
tisztasagi festés, edények

Udvar:
teraszok aszfaltozasa EU szabvény szerinti
udvari jatékok beszerzése, term6fold

Melegviz szolgaltaté kazan cseréje,
Radiatorok cseréje fenntartdi taimogatassal

2003. januar 1-t6l — december 31-ig

Cziraki u. 8-10

Landzsa u. 31.

Udvar:

Ez szabvany szerinti udvari jatékok, IOGYB,
Szerencsejaték Rt.)babahiz

Kerités javitas, festés

Fagycsapok cseréje, ivokut készitése
onmiksdo kapuzard, _

fa gallyazas, orokzoldek iltetése, homok
(homokozdkba)

Udvar: .

EU szabvany szerinti udvari jatékok, babahaz,
(OIGYB)

fagycsap csere, kapu készités,

bejarati ajtok cseréje, elotetod felszerelés, padok
felijitasa, homok (homokozokba)

Tetocsere fenntartdi timogatassal

Kék csoport: )
fejlesztd jatékok '
Mosdoja: 1 csoport:
HACCEP rendszer kialakitasa fejlesztd jatékok
tisztasagi festés ' '
Mosddja:
HACCP rendszer kialakitasa
tisztasagi festés '
Z6ld csoport:
fejlesztd jatékok
Mosddja: 1I csoport:
HACCP rendszer kialakitasa fejlesztd jatékok

tisztasagi festés

Csoportszoba festése,
parkett csiszolas-lakkozas

Mosddja: '
HACCP rendszer kialakitdsa tisztasigi festés

Piros csoport:

fejlesztd jatékok
Mosddja: 1T csoport:
HACCEP rendszer kialakitasa tisztasagi festés fejlesztd jatékok
Mosddja:
HACCP rendszer kialakitisa tisztasagi festés
Sarga csoport:
fejlesztd jatékok

Mosdéja:

HACCP rendszer kialakitasa tisztasagi festés
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Felnott 61t6z6:

Konyvtar:
WC visszaalakitas (gyerekbdl-felnotté) TV, vide6, CD radiomagno
Neveldi szoba: Konyha:

tamlas székek

HACCP rendszer kialakitasa (melegvizes bojler
felszerelés, papirtorld, szappanadagol6
felszerelés) rozsdamentes edények, poharak,
tanyérok, evoeszk6zok
Tisztasagi festés
Hiitd szeleteld gép, mikrosiitd

Raktar:
porszivd, vasald

Iroda:
titkari festése, parkettazas
Szamitégép, nyomtatd, fénymasolo,
fax, lapolvaso, spirdlozd gép (biztositasi
kartérités)

Koényvtar:
TV, vided, CD radidmagnéd

Konyha:
HCCP rendszer kialakitasa ( szappan adagold,
* papirtorld tartd felszerelés, poharak, tanyérok,
rozsdamentes edények, evéeszk6zok
' Tisztasagi festés
Hiitd, szeletel6 gép, mikrosiitd

2004. januar 01- december 31-ig

Cziraki u. 8-10

Landzsau, 31, 7

Kék csoport:
fejlesztd jatékok

I. csoport:
fejleszt jatékok
Csoport festése, parkett csiszolas-lakkozas

Oltozdje: tisztasagi festés

Oltozdje: tisztasagi festés

Mosddja: tisztasagi festés

Mosddja. tisztasagi festés

Z61d csoport: Il csoport: .
fejlesztd jatékok fejlesztd jatékok

Oltdzdje: tisztasagi festés

Oltozdje: tisztasagi festés

Mosddja: tisztasagi festés

Mosdoja: tisztasagi festés

Piros csoport:
fejlesztd jatékok
Térelvalaszto beépitése,
Csoport festése, ajtok mazolasa
Galéria beépitése

III. csoport:
fejleszt6 jatékok

Oltdzdje: tisztasagi festés

Oltozdje: tisztasagi festés

Mosdoja: tisztasagi festés

Mosddja: tisztasagi festés
"~ Sérga csoport:
fejlesztd jatékok

Szertar:
tornakarika, labda

Oltdzodje: tisztasagi festés

Felnott o1t626:
festés, parkett csiszolas-lakkozas

Mosddja: tisztasagi festés

Radiator burkolat készitése minden helyiségbe

, Udvar:
EU szabvany szerinti udvari jatékok
(OIGYB) pedalos roller (KSB)

Udvar:
EU szabvany szerinti udvari jatékok (OIGYB)
pedalos roller (KSB)
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Homokozo iiléke, kerti padok
Napellenzd teraszok folé

Kapu készités, 6nzaro felszerelés
Mozgaskorlatozottaknak feljaré készités
fenntart6i tamogatassal
Homokozo iiloke,

_ Iroda:
laptop, blokknyomtatd
Pénzszallit6 taska, diktafon

Iroda:
festés, parkett csiszolas-lakkozas

2005. januar 01- december 31-ig -

Cziraki u. 8-10

Landzsa u. 31.

Kooyha: padldburkolat részleges javitasa

1. csoport: festés, parketta csiszolas, fejlesztd
jatékok, textil vasarlas

Udvar: gyepesités l.rész
Fejleszto jatékok sarga csoport

Felnott WC. Kézmoso kialakitasa

Folyos6: Lambéria, boltiv készités

Folyoso: PVC felijitas

I-Il.csoport beépitett szekrény készitése

~ Lapostetd feldjitasa fenntartéi timogatdssal

II. csoport: gyermek asztalok cseréje, fejlesztod
jatékok

Kék csoport: festés, mazolas, textil vasarlas

1. csoport: fejlesztd jatékok

Felnétt 6lt6zs: butor csere

Iroda: fénymasold

Sérga csoport: fejlesztd jatékok, hangszerek

Piros csoport: fejlesztd jatékok

Z51d csoport: fejlesztd jatékok

2006. janudr 01- december 31-ig !

Cziraki u. 8-10

Landzsa u. 31.

Udvar: gyepesités befejezése, zaj és porfogd
tujasor iiltetése

Konyha: mosogatdk rozsdamentesre torténd
cseréje, butorcsere

'] Z51d csoport: festés, mazolas, gyermekoltszd
PVC csere, butor csere, €l6sarok polc

II. csoport festése, parketta feldjitas, textil
vasdarlas, fejlesztd jatékok, éldsarok pole

Gyermek mosddék: WC tartalyok cseréje

Ivéviz haldzat felujitisa fenntartdi timogatassal

Kazanhaz: kazancsere

Kazanhaz termosztatikus keverdszelepeinek
cseréje fenntartoi tamogatassal

Konyha: mosogatdk rozsdamentesre torténd
cseréje

Villanyszerelési munkak

Villanyszerelési munkak

Felnott 61t5z0 beazasanak megsziintetése
felyjitasa fenntartoi timogatassal, butor csere

Sarga csoport: gysrmekfektetdk cseréje,
fejlesztdjatékok eldsarok pole, 6vondi asztal

Udvar: fejlesztdjatékok vasarlasa

Piros csoport: €losarok polc

1. csoport: fejlesztd jatékok, éldsarok polc
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A helyzetelemzésben révid atfogod képet kivantam adni arrdl, hol tart most az
intézmény.

Melyek a £6 jellemz61, milyen eredményeket értiink €s milyen hidnyossagaink annak és
ebbdl adoddan mik a feladataink.

Ugy itélem meg, hogy az intézmény komfortja, kiils6-belsé esztétikaja, igen _]O
feltételeket teremt az idejar6 gyermekek fejlodéséhez.

Ezekhez az eredményekhez a fenntarté a ,jé tulajdonos™ szemléletével, az nevelés-
oktatas barat tevékenységével jarult hozza.

I'ng itélem meg, hogy az intézmény komfortja, kiils6-belsé esztétikdja, igen jo
feltételeket teremt az idejar6 gyermekek fejlodéséhez.

e Ezeket az eredményeket a fenntart6 részérdl a ,,j6 tulajdonos” szemléletével, az
Onkorményzat nevelés-oktatas baréat, tevékenységével jarult hozza.

e A magam és munkatdrsaim, pedig sajat er6bél, takarékos gazdalkodassal €s a
formai lehetdségek felkutatasaval jaruitunk hozza a dologi €s targyi feltételek, az
eszkodzrendszer és ellatottsag javitdsahoz.

e A sziil6k is épito javaslatokkal és a sziil6i kdzdsség Osszefogdsa eredményeként a
targyi eszkozok bovitésében nyvjtott tamogatasaban..

6. VEZETOI PROGRAMOM A KOVETKEZO |Dés;AKRA

6.1. Célmeghatirozas

Az eltelt évek alatt megteremtett értékeinkre, szellemiségére épitkezve, az
elkovetkezendd idészakban is gyermekkozpontu 6vodai nevelés iranti elkdtelezettséggel,
és az 6vodai kozosség iranti szeretettel kivanom tovabb korszerisiteni és meg magasabb
szintre emelni az intézményben folyd munkat.

6.2. Fo céljaim

e A helyi programunk magas szinvonalti megvalésitasa, ezen beliil az egyéni
arculatunk meg0rzése.

e Az 6voda optimalis és egyre inkdbb az eurdpai normakhoz igazodé miikddéseének
elosegitése.

e Azoknak a feltételeknek a megteremtése, amelyek segitségével az 6voda olyan
dinamikus szervezetté valtozik, amely kihivasokat és fejlodési lehetGséget tud
nyujtani a nevelés szakembereinek.
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e Olyan munkahelyi légkor biztositisa, melyben a munkatarsaink biztonsdgban
érzik magukat, s lehetéség nyilik munkdjuk kiteljesedésére, munkajuk
teljesitmény szerinti objektiv értékelésére.

e A fenntartd6 Onkormanyzat pedig egy vele folyamatos pérbeszédben 4llo,
karakteres arculattal rendelkezd, hatékony miikddést és gazdalkodasu Ovodat
lasson, amelyben megvaldsulnak mindségpolitikai céljaik.

o Inspirdlé pedagdgiai vezetés megvaldsitésa, ennek keretében:

o A gyerekek jOl érezzék jol magukat az dvodaban, napjaik jatékkal, kellemesen
teljenek, és részesiiljenek olyan nevelésben, amelyek altal egészségesen fejlédnek
— boldog 6romteli 6vodéskort biztositunk szamukra.

o A sziilék a szakmai és emberi kondicionkat megismerve, szivesen hozzak ide
gyermekeiket, bizalommal vannak az évoda irant.

e A fenntart6 6nkorményzat pedig egy vele folyamatos parbeszédben 4ll6,
karakteres arculattal rendelkez6, hatékony miikddésti és gazdalkodast 6vodat
lasson, amelyben megvaldsulnak mindségpolitikai céljaik.

Célom a megfeleld személyi és targyi feltételek biztositdsa a gyermekek egészséges
fejlédése érdekében. Tamogatni, motivalni a testiiletet, kihivasokat allitadi eléjiik és
tamogatni szakmai fejlédésiiket. ElkGtelezettség amellett, hogy az 6voda a lehetd
legjobban, a kdzoktatds céljainak és kereteinek megfelelden hajtsa végre feladatait.
Ovodapedagbégusok és a szilok szaméra vonzé o6vodaprofilt kialakitani, vonzo
lehetoségeket kinalni, a szakmai sokszinlség és fejlodés elérésére. Hatékonyan
munkélkodni a humén €s anyagi er6forrasok kezelésében.

Tovébbra is arra torekszem, hogy 6vodank feleljen meg a tarsadalmi elvarasoknak, a

fenntart6i ( OMIP) és intézmény hasznalok, partenerek igényeiknek, elvarasainak.

A helyzetelemzésre épitve, a koriilmények, a pedagogiai folyamatok ismeretével, a
pedagdgiai logika céljat kévetve vazolom az évoda elott 4116 célokat és legfontosabb
feladatokat, és azok elérésének megoldando programjat.

Mire térekszem®?

Az eddig eiért értiékek megbecsiiiésére €s megbecsiitetésére €s Wi ertékek teremiésére.
Az orszagos és helyi céloknak valé 6vodai megteleltetésre (Oktatdsi torvény, OMIP,
IMIP, partoeri elvarasok )

A folyamatos fejlesztésre, a programunk szinvonalas megvaldsitdsara, az 6voda image-

nel formedlicdra
asara,

13w ANJaaiiGs
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Hogvan szeretném elérmi?

Csapatszellemben valé gondolkodasmoddal és a vezetés: funkeidk dsszhangiaval.
41

Motwac ds 1égkdr megteremtésével, elérhetd célok felallitdsaval, és az eredmények

A helyi tapasztalatok ismeretének eidényével, az elért eredményekre épitett tervezéssel.

-

» Kiinduié pontként kezeli azt a j6 pedagdgiai kondicidt, szellemiséget, mely az
elmalt évek alatt tovabb erfs6dott €s amely az o6voda elétt allé feladatok
megvalésulasanak biztos alapjat, fedezetét képezi.

» Alapvet6 feiadatomnak tekiniem az IMIP folyamatos miikddtetésével az intézményi
dokumentumokban megfogalmazott celolf elérését.
= Figyelemhe veszi, tamaszkodik az intézmény erfsségeire

.
alkalmazottak ismeratsre,

t

e Szamol a human €s anyai eroforrasok helyzetével, tartalekmval

J Rﬂélis an szamol sajat lehetGségeivel, képességervel

e Szimba veszi a fejlédési lehetSségeket, kijeloli, azok lehetséges modjat, tlitemét.
A koncepcio olyan hosszu tavi terv kidoigozasat céiozza meg, meiynek teljestiiésével
tovabb novekszik a testiilet, az alkalmazottak képzettsége, 6nallosaga €s feleldssége.
Erre alapozva céiszeribbé vainak, szabaiyozédnak az 6voda pedagogiai és mikodési
folyamatai — s a NAPSUGAR OVODA képessé valik sajt rendszerének folyamatos
fejlesztésére. '

s - ]

6.3. A pedaoidginl tevékenysée

A neveldmunka fejiédését, csoportonkénti vagy 6vodai szintii vaitozast a
kiilonb6zdé mérési-értékelési adatokra tAmaszkodva, a tervezés, megvalodsités,
elienbrzés-ériékeiés, beavatkozas (tovabbd a PDCA) logika szerinti tervezéssel,
gvakorlattal kell méar megtenni.

o Az ellenérzést kovetd javasiatokat be kell épiteni a neveiési tevékcnvs soekbe,
s ehhez szintén kapcsolni kell a tervezés-megvalositas PDCA logika szennti
atjat.
o A dokumentaciés feladatokban kiilonosen figvelmet kell for ditam azokra a
valtoztatasokra. meiveket
- a HOP 1 tartalmai
- IMIP
- OKAIM Kézikényv
- a gverekek mérése €s annak dokumentaiasa igényel
o Osszességében a jelenlegi eredményességt mutatdk miatt is — javitani
es

a tervezés. dokumentaias szinvonaian.
- a tartalorn (és a hozza kapcsolodo forma)
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helyes szervezet: formakban megvaldsuld tanulmanvekat

* a munkakdzOsségek munkajat, mivel olvan projekteket készithetnek melyek biztos

] .
segitséget adnak az 6vodapedagdgusoknak a foglalkozadsok szervezéséhez, a helyes

.
anyag, modszer €s eszk$z megvalasztasahoz.

‘e A belsd tovdbbképzési rendszer milkddtetését (hazi bemutatc')k, beszamoldk,
el8adéasok gyakorlati foglalkozasok stb.) neveldi értekezletek segitségével.

A belsd tovabbképzési rendszer (hazi bemutatok. beszamoiok, eioaaasox gvakoriati

Ioglull'o”eol’ stb.) ) neveldi értekezletek segitségével, mas dveda tevékenységének

megismerésével hozza kell jutni azokhoz az ismeretekhez, meivek a csoportokban foiyo

o h

‘neveldmunkéval kapcsolatosak.

4, A ogvermekvédeimi feladaiok eligigshoz sziikséges pedagoooial
4 N ges | 202
rr r } 4 b 4 r [
tfevéienységek meghuatdrozdse

e Az dvodapedagdgusok a gyermekvédeimi feieifs iranyitdsa meliett, nevelési
évenként megtervezik a gvermekvédehnj telad tokat. azokat a pedagogial
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teltérképezik a gy

eljdrasokat.

e A neveliési év eleién — majd 101vamatosan: - megfigyeiéssel, informacioé gytitéssel
ermekvédelmi eseteket, majd hozzd rendelik a tar 'ponafjo segitd

i

6.5. Az intézmény mikidésére vonathozo program

Az dvoda mukddése a heiyzeieiemzésben fogiaitak szennt stabii.
Kiegyensulyozottsdg, 16 szinvenalon miikddd demokratikus 1égkor jellemzi.

A koncepci6 tartaima ennek a stabilitdsnak a jelenié€iére, vaiamint az IMIP mikddésére
Snit.

3

e A humdn erbforrasok fejlesztését a

’d

rogramom t&bb ponton tervezi meg.

sajat fejlesztépedagogus
- célzott képzésekkel <:
mérés, értékeiési szakember

- az Onképzeés erdsitésével és az egész €ieten at tartd tanuias eivének

fiovelembe vételeivel

die Ywiviaade ¥l
h—r
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- a bels6 képzési rendszer miikodtetésével

- segiti az ,,egy nyelven beszéljiink erésitését s mindségpolitika
elterjesztésével, a szlikséges szemléletvaltassal.

- segiti az 6nallosag fejlodését, megbizottak szdménak ndvelésével

e Feladat a fiatalabb korosztaly szerepének tudatosabb, erdteljesebb névelése,
mely a terhelés, az elismertség megfeleld stlyozasat, eredményezheti.

e A tervezettek megvalositasdval
- tovabb fejleszthetd a vezetdi team irdnyitd tevékenysége
- Osszességében a csapatmunka képességei —mindez a szervezet egészének
fejlodésére iranyul.

e Feladatok: a jelenleginél is pontosabban kell meghatarozm a konkrét
feladatokat, feleldsséget, koncepciokat.

6.5.2 A munkavégzés feltételeinek fejlesztése

Az O6vodavezetd egyik legfontosabb feladata, hogy olyan munkakdriilményeket
teremtsen, amelyek ko6zott az alkalmazotti kortdl valoban elvarhato a szinvonalas,
pontos munkavégzes.

A targyi feltételek folyamatos javitdsan tal a_koOzOsség épitést, a _széleskdril
informacidaramlds biztositasat, a pontos, jOl szervezett munkarendet, a feladatkorok és
ezekhez hozzirendelt felel6sségek, hatarozott megfogalmazasat és tudatositésat tartom
a leghangsiulyosabbnak. A szervezés megerdsité€se a vezetési folyamat fontos eleme.

Felelosség matrix

A felelosség matrix lathatéva teszi, hogy az egyes feladatoknak ki a felelose

A Ovodavezetd

Ovodavezetd helyettes
Mindségfejlesztési team vezetd
Ovodapedagégus.
Munkakdzdsség vezetd
Ovodatitkar

gl il @ller
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Folyamat A B C D E | F

1. | Stratégiai tervezés X

2. |Eves munkaterv X

3. | Csoportok éves pedagdgiai X
terve ’

4. | Szakmai munkak6zosség X X
miikodtetése

5. |IMIP mikodtetése X
Pedagdgus teljesitmény X X X X
értékelés

6. |HACCP R X

7. | Etkezési bizonylatok, X
iratkezelés

8. |Koltségvetés X

9. |SZMSZ X

10. | Vezet6i ellendrzés, X
értékelés

11. | Onértékelési rendszer X

12 | Partneri igények X

13. | Palyazatok X

14. | Kivélasztés €s betanulas X

15. | Tovabbképzés X

16. | Oszténzé rendszer X X

17. | Gazdasagi, pénziigyi X X

18. | Térgyi eszkoz €s felszerelés X

19. |Beiskoléazas X X J

20. | Ovodai felvételek X X

Ahhoz, hogy j6 teljesitményre legyiink képesek, nem elég szeretni a hivatasunkat, j61
kell érezni magunkat a k6zdsségben.
Ovodénk alkalmazotti k6zossége dsszeszokott, harmonikus, kiegyensulyozott testiilet.

%+ A munkavégzés feltételeit a szervezés erdsitésével lehet még javitani.

% A hatékony, szervezett munka erésitése érdekében mindkét iranybdl jol
mikodé informacié aramlasra van sziikség a dolgozok és az dvodavezetés
kozott.

Fontos, hogy mindenki pontosan tudja, hogy mit vdrnak téle, az & tevékenysége hogyan
illesztheté be az Gvoddban folyé munka egészébe, kit6l kérhet segitséget, milyen
hatdridéket kell betartani, ki ellendrzi és milyen médon a munkdjat.
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6.6. Az intézmény vezetése

Vezetdi feladataimat a meglévé struktarara épitve, demokratikus €s innovativ 1égkodrben,
a vezetés funkcidk dsszhangjanak megteremtésével, a torvényi eldirasnak megfelelen az
egyszemélyi felelosség vallalasaval kivanom elvégezni. :

Folytatni szeretném azt az iranyvonalat, melyet az el6z0 16 évben igyekeztem képviselni:
humanizmus, segitokész magatartas, szakmaisag tannsitisa. : '

Az dvodavezetd helyettesekkel, a munkak6zosség vezetdjével a mindségbiztositasi kor
vezetdjével kialakitott jol miikodo kapcesolatot, munkamegosztast tovabbra is
k6vetendOnek tartom.

Arra tdrekszem, hogy minden munkatarsamban felfedezzem €s segitsem kibontakoztatni
azokat az értékeket, amelyek megfelelé motivalassal és lehetdségek megteremtésével
kibontakoztathatok.

A vezetés struktaraija

Koézalkalmazotti Ovodavezetd R Sziilok
Tanacs kozossége
J
. Mindségfejlesztési
Vezeté vezetd
/ helyettes
Ovodatitkar
Nevelotestiilet

Fiito-kertész- : /
karbantarto

Dajkak
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6.7. Nevelétestiiletre vonatkozo koncepcio

Az eredményes, hatékony €s kiegyensiilyozott nevelémunka alapfeltétele, olyan alkot6
munkahelyi 1égkér, ahol szivesen, egyetértésben dolgoznak az emberek.

A nevelOtestillet valamennyi tagja szdmara elengedhetetlen, hogy szakmai
képzettségén, széles médszertani ismeretein tilmenden rendelkezzen mindazokkal az
informaciokkal, melyek valtozast hoztak az elmult években az oktatis-nevelés
teriiletén. .

‘A kozosen = megfogalmazott - és kozdsen elfogadott célok megvaldsitasanak
folyamataban, a dontéshozatalban a déntések végrehajtasaban, az ellen6rzésben minél
'szélesebb korben kell bevonni a nevelGtestiilet tagjait. A felelosség vallaldsa csak a
folyamatban aktivan résztvevoktol vérhato el.

Fontos, hogy megértsék ¢és elfogadjak azt, hogy az egyéni érdekeket Ossze kell
egyeztetni a kdzdsségi normakkal, értékrenddel.

Csak akkor azonosulhatnak a testiilettel, ha  sikeriil magukéva tenm a kozosen
elfogadott célokat, elvardsokat egy kozosség tagjaként végezzék pedagdgiai
munkdjukat.

Vezetdként iranyitom, képviselem és megszemélyesitem az intézményt, masrészt veliik
egylitt dolgozom a k6zds eredményekért, elismertségért.

A stabil nevel6testiilet kialakitasaban €s fenntartdsidban az évodavezetbre dontd szerep
hérul, akinek f6 feladata az irAnyvonalak, célok és elvek meghatarozasa, a lehetséges
megoldasi mddok felismerése és megismertetése. Szerepe, feladatkore, feleldssége
mara mar alapvetéen megvaltozott, mar nem lehet csak a pedagogiai tevekenysegek
iranyit6ja, hanem elsdsorban egy szervezet irdnyitoja.

Egy személyben kell megfelelnie egy sor mas elvarasnak, szervezetiranyitas,
szervezetfejlesztés, minOségiranyitas, pedagdgiai iranyitds, személyzeti munka,
gazdalkodas, menedzselés, miiszaki fejlesztés teriletén.

Alapvetd elvards minden munkatirs részér6l az értelmes, sikeres munkavégzés
lehetdsége. Ehhez nélkiil6zhetetlennek tartom, hogy jol ismerjem szuksegletelt
képességeit, igényszintjét.

Hogyan szeretném segiteni munkavégzésiiket?
> megfeleld onallosaggal

> kreativitast biztosité feladatadassal,
> o6nbizalmuk erdsitésével,
> kompetenciahatarok tdmogatésdval.

Az emberi kapcsolatok mindsége donten befolyasolja a k6z6s munka hatékonysagat.
Fontosnak tartom egymas tiszteletét.

Mikor lehetiink igazdn sikeresek?
> Ha a sajat személyiségiinket vallalva vesziink részt a nevelésben, mert
annak van a legnagyobb hatékonysaga.
Ha tudunk és képesek vagyunk csapatként egyiitt dolgozni.
Ismerjiik és kovetjiik k6zos céljainkat.
Mindent megtesziink a megfogalmazott célok megvalosulasaért.

YV VY
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A belsé elégedettség meghatdrozdja az intézmeény jovdje szempontjabol.

Ugy itélem meg, hogy e human erdforrasok és a testiileti tagok meglévd pedagogiai
adottsagai, biztositékai lehetnek a tovabbi tartalmas egyﬁttmunkélkodésnak.
Ezekre alapozva kiemelt feladatomnak tekintem a jovében is
e a kell6 motivalast, a rejtett energiak és szaktudas nagyobb kiaknazasat
e az értékelés, onértékelés oly szintli meglétét, amely er0siti az Onbizalmat, és
viselkedési mintat teremt masoknak
e az alkoto, javaslattevoi és €pitd szandeku knuka, kiépitését a vezetd €s munkatarsai
‘kozott
e a kozos kitlizétt célok eleresehez a csapatszellem tovabbi erdsitését, a testiiletbe
bekapcsolddd kollégak aktiv részvételével, amely még jobban segitheti egymas
sikerének Oszinte elismerését, az esetleges kudarcok konnyebb elviselését, a
nehézségek lekilizdését.

Kapcesolodd feladataim:

o Személyre sz616 feladatok, elvarasok ismertetése.

» Folyamatos ellendrzés a dontés elokészitéséhez, és a )6 dontések meghozatala.

e Onallésag, modszertani szabadsag és személyes hataskor biztositasa.

* A testiiletbe Gjonnan érkez6 kollégak szakmai €s emberi segitése.

e Torekedni arra, hogy az elismerés alapjat a munka szinvonala, a gyermek
fejlesztésében, nevelésében elért eredmény, valamint a testiileti normakhoz és az
értékrendhez val6 viszony jelentse.

» A nevelftestiileti értekezletek tartalmassaga be tudjon épiilni a szakmai munkaba.

« Oszinte, nyilt kapcsolatok kiépitése, fenntartasa

e A feln6tt koz6sség hagyomanyaink 4polésa.

Mit varok el a neveldtestiilettol?

o Feltétel nélkiili gyermekszeretet, gyermeki jogok tiszteletben tartasat, szakmai
felkésziiltséget.

» Nyitottsagot, 6szinteséget, megértését, bizalmat, toleranciat.

e Egymas emberi és szakmai értékeinek elfogadasat, tiszteletben tartasat

o Alapvet6 testiileti normak betartasat: hivatastudatot, felel6sséget, munkafegyelemet.

» Az 6voda jovOjét is formald dvodai értekekkel, munkakkal (HOP, IMIP, OKAIM)
val6 azonosulast — tudjanak adott célokért hatékonyan egyuttmukodm

e Az On és tovabbképzés igényét.
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6.8 .A gyermekék fejlesztésre vonatkozo koncepcio

A nevelési célok képzése két szinten torténik. Egyrészt egy tarsadalmi értékeket és
érdekeket hordozo nevelésfilozofiai szinten — Orszagos Ovodai alapprogram,
Fogyatékos Gyermekek Nevelésének Iranyelve - , masrészt egy konkrétabb Helyi
Ovodai Program , évodai ¢nalldsag, partneri sziikségletre €piil6 sajatos arculat
kialakitdsa, az voda human eréforrasara épitett értékkivalasztas — neveléselméleti
szinten.

Alapvetd nevelési cél az 6vodasok nyugodt, élménygazdag, harmonikus fejlodésének
elosegitése, a magasabb rendii érzelmek — erkolesi, szocialis, esztétikai €s intellektualis
— kibontakoztatdsara az egyéni €s életkori sajatossdgok figyelembe vételével.
Sokoldali képességfejlesztés révén, a személyiség fejlodésének biztositasa, eldsegitése.
Az els6dleges nevelési célbol a napi gyakorlat szintjén konkrét nevele51 feladatok
- hatdrozhaték meg.
A gyermekek sokoldalu fejlesztése akkor kovetkezik be,
- az 6voda nevelémunkajaba folyamatosan biztositjuk a gyermekek testi, érzelmi,
szocidlis, értelmi fejlodését
- Sokféle tevékenységet folytatnak az egészséges életmédjuk alakitdsaban a
jatékban és a tanulasi folyamatokban.
- Biztositjuk szamukra a sokoldali tapasztalatszerz€s lehetdségét,
A gyermekek harmonikus fejlodését segiti ha:
- Biztositott a kiegyensulyozott, nyugodt, kiszamithaté kornyezet
- A felnéttek rendelkeznek olyan attitiiddel, amely eldsegiti az 6sszehangolt -
nyugodt nevelémunkat :
- Biztositott a gyerek életkori saj atossaganak megfelel6 heti és napirend
- Megértésen alapul6 6sszhangot teremtiink a felnort gyerek €sa gyerék -gyerek
kozotti kapcsolatban
A gyermekek életkori sajatossagait akkor vessziik figyelembe, ha
- Ismerjik a fejlédéslélektani tulajdonsagok szerepét,
- Biztositjuk a gyermekek mozgasigényének kielégitését
- Erzelemgazdag, csaladias, nyugodt 6vodai életet
- Tobb 6ras szabad jatéktevékenységét
- A fejlesztéshez nélkiilozhetetlen jatékos modszerek jelentdségét
A gyermekek egyéni sajatossagait gy vehetjik figyelembe, ha
- Gyermekeket megfigyeljiik, megismerjiik, mert a fejlesztés csak az egyéni
sziikséglet €s képesség ismeretében valdsithaté meg.
- A gyermeki személyiség fejlesztésében egyiittmikddiink a csaladdal,
. tajékoztatjuk tapasztalatainkrol, a fejlesztés eredmeényeirdl.
Az eltéro fejlddési litemi — részképesség zavaros, vagy tehetséges — gyermekek
fejlesztésében akkor ériink el eredménycket, ha
- Biztositjuk az aktualis fejlettséghez igazitott fejlesztést, -
- Az 6vOndk a gyermekeket arra is szocializaljak, hogy a massagot elfogadjak,
- A fejlesztéshez sziikséges specidlis személyi feltételeket, specidlis
eszkOzrendszereket biztositani tudjuk (fejleszté pedagogus, pszichologus,
logopédus)
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A sajatos nevelési igényi gyermekek 6vodai csoportban integrélasa akkor lehet
eredményes, ha a gyermeknek biztositott

Fogyatékossaghoz méretezett elvarasi szint
Alkalmazkodé képességiik, akaraterejiik, 6nallésaguk kialakulasahoz sziikséges
motivacios bazis
Sériiléstiknek megfelelé gyogyitd terdpia
Fejlesztésiikhoz sziikséges vizsgalat, specialis szakember hattér
A sziild részérol
- az elfogad6 magatartas
- redlis helyzetértékelés
- tajékozottsag a gyermek fogyatékossagaval kapcsolatban
- egylttmikddés a gyermek fejlesztésében résztvevokkel
az 6vodapedagogus részérdl '
- empatikus hozzaallas
- specialis pedagogiai felkésziiltség, 6nképzés,
- innovativ készség
- gyermek €s szakma szeretet

6.9. Az ovodai munkakiozosség fejlesztésének terve

Az eddigi tevékenységeét figyelembe véve

- sajat mikodésének fejlesztését

- és a testlilet szakmai kondicidjanak fejlesztését kell megvaldsitani.

A r.nunka.kozosseg megbizasakor a neveldtestiiletnek sziikséges ﬁgyelembe

vennie i/

- hogy mllyen szakmai segitségre van sziiksége

- hogy mire van kapacitas a testiilet létszamat €s a megoldasra varo feladatok -
mennyiségét figyelembe véve nevelési évenként.

Javaslatok:

A HOP bevalasanak tovabbi nyomon koévetése, az IMIP és az OKAIM
Kézikonyvben megfogalmazott célok €s sikerkritériumok megvalosxtasa

- Valamely kiemelt teriilet projektjének elkészitése.

A folyamatos tapasztalatszerzést biztositd eszkdztirak csoportonkénti
készletének kialakitasa

- Mérési médszerek/eljarasok segitése
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6.10. A technikai dolgozok fejlesztésére vonatkozo terv

Dajkak:

e Az éves tovabbképzési tervekben ki kell dolgozni azokat a témékat, melyek az
IMIP, és a HOP-hoz kapcsolddd ismeretek megszerzését segitik.

* Az dvoda szakmai anyagai koziil valogatni szamukra, amelyek érdekiédésre
szamithatnak €s segithetik pedagogiai ismeretiik bovitését.

e Munkakultirajuk fejlesztése érdekében rendszeres tdjékoztatast €s iranymutatast
kapjanak.. - - L

e HAPCC — rendszer szerinti munkakultira - elmélyitése.

Ovoda titkar: ,
e A vezetéssel egytittmiikdo, korrekt munkakapcsolat.
» Szamitastechnikai ismereteinek folyamatos karbantartdsa,
* Munkajahoz sziikséges feltételek biztositasa.
» Munkatarsakkal tovabbra is humanus, segitokész magatartas

Kertész-karbantarto:
» Pontos, preciz munkavégzés —munkdjanak felelosségteljes végrehajtasa.
e Az 6voda tbbi munkatarsaval korrekt, segitokész egytittmiik6dé kapcsolat.
* Munkafeltételek biztositasa az dvoda lehetéségeihez mérten.

Az eredményes munkavégzés egyik legfontosabb feltétele a munkafegyeléfn. Olyan
keretet add rend, amelyben mindenki megtalalja a helyét. Szﬁkségesnek tartom a
Szervezeti és Miikodési Szabélyzat koriiltekintden betartdsat. A munkakori leirasoknak
évrdl évre meg kell Gjulnia, mivel a dolgozoktol csak olyan feladatok végrehajtasat lehet

szamon kérni, amelyek elvégzésére pontos egyértelmil utasitast kaptak.

Mit virok el a munkavégzés soran az alkalmazotti kortol?

e A szabdlyok €s jogos elvarasok betartasat

o Elkotelezettséget a kozos cél irant

e A rendszeres, pontos, felel6sség teljes munkavégzést

e A kritika elviselését, az Onértékelést, a kévetkeztetések levonasat és a valtozasra,
valtoztatasra vald hajlanddsagot.

e A pedagogiai intézményhez mélto erkolcsi és etikai értékek, elvek betartasat
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6.11. Tervezes

A vezetési funkcidk koziil kiemelném a tervezést, mert az eredményesség
kulcstevékenysége.
A vezet6i kvalitast probara tevo tervezési feladatok: az emberekkel valé bandsmod, az
informacidkezel€s, a probléma kezelés, a dontéshozatal.
Ezeket mar a tervezésnél figyelembe kell venni, hogy az elképzelt feladat kihivo,
meérhetd és teljesithetd legyen. -
Az emberek kisebb-nagyobb csoportokban teljesitenek legjobban, a csoportoknak
mozgastér kell, megfelel6 fontossagn feladat, tisztdzott normak, elvarasok és kérnyezet,
csoportkdzi kapesolatok biztositasa. A jol miikddd csoportok a vezetdnek biztos
tamaszt jelentenek. Ezért a csoportfunkciok mitkodését is meg kell tervezni.
(kezdeményezés, informaciényujtas, diagnosztizalas, véleménykutatés értékelés,
dontés-elokészités.
e A HOP-ban, az IMIP-ben, az OKAIM Kézikdnyvben megfoga]mazottaknak
1d6aranyos lebontasa — vilagos célok.
» Nevel6testiilet céliranyos tovabbképzése (sajatos nevelési igényll gyermekek
szakszer(i integraldsa).
o Koltségvetés felhasznalasara vonatkozo terv.
» Munkaltat6i feladatok.
o Gyermek létszam- kihasznaltsag megtartasa.

6.12. Ellenorzés-értekeles

6.12.1. Cél: Erositeni az ellendrzést
A normaknak, a jogi és belsé szabalyozasnak megfeleld miikodés
biztositasa. '
A Kkiilsé-jogi, - torvényességi hatdsag, pénziigyi-ellendrzések
megfeleld elokészitése, a munka segitése
Az ellen6rzés soran feltart hibak javitasa, a rendszer javitidsa a

hibak kizarasara.
Jellemzoi:
>  rendszeresség
>  gyakorisag

» 1) moédszerek —-sikerkritériumok meghatdrozdsa — Onértékelés
‘ er0sitése— szempontok meghatarozasa :

Feladat:

A vezetdi ellen6rzés teriileteinek meghatarozésa

Az ellendrzési feladatok atruhazasa, az atruhazott feladatok pontos megjeldlése,
az ellenOrzés tervezése a beszamolas, dokumentalas rendjének a meghatarozasa,
A PDCA ciklus mikodtetése / tervezés, megvaldsitas, ellenérzés-értékelés,
beavatkozas/
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Alapelvek:

Az ellendrzés legyen tényszert €s objektiv, folyamatossagaval a szervezet mitkodését
kisérje végig, jellemezze a: '

= konkrétsag

= folyamatossag

= tervszeriség

= pedagodgiai 6nallosag tiszteletben tartasa

* humanus megkozelités

=  kolcsonds bizalomra épiild, épitd célzath Snalldsag, Snértékelés
fejlesztése

» Pozitivumok er¢sitése

6.12.2. Az éves vezetdi ellendrzés folyamata

LJ ’ Ellendrzési koncepcid
HOP , Kialakitasa
Jogszabalyok Ellendrzési terv
Mindségfejlesztési >
program | g Vezetdség —
| \/ |
Az ellenérzés J
elékészitése :
L ‘ A Er.oforr’a§ok
Ellendrzési terv Biztositisa
Ellenérzést végzd

_\__/

, Tgen
Ellenorzes
Eréforrasok biztositdsa [ >
\—/— Ellenorzés végzd
Sziikséges-e Nem

- beavatkozas?

Kialakult gyakorlat
Megerositése

Intézménvvezetd
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6.13. Iranyitas

- Az intézmény folyamatos miikddésébodl fakado vezetm munkafolyamat az iranyitas, a
vezetdi hataskor érvényesitése.

Az iranyitasnak velejardja a kiilonboz6 irott és iratlan szabalyokban rdgzitettek
figyelembe vétele.

A kotelezd alapdokumentumok ( alapité okirat, pedagdgiai program éves munkaterv,
koltségvetés, SZMSZ, Kozalkalmazotti szabalyzat, tovabbképzési és beiskolazasi terv,
vezet6i program, IMIP, OKAIM Kezﬂ(onyv) nélkil nem lehetséges hatékony vezetdi
munkat végezni.

Az 1rany1tas: Jfolyamat emeli ki az egyéni felelGsséget, a teljesitményeket, informaciot ad
az értékeléshez a kézosen meghatarozott intézményi célok eléréséhez.

Az iranyitas:

» Segit a kdvetkezd programtervek elkészitésében
e Tamogat a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok hatékony felhasznalasaban.

A vezetdnek meg kell hatarozni azt a kovetelmény szintet, amit mindenkitdl elvar, azt
ahogyan mérhetdvé teszi a kovetelmények megfeleld teljesitését a kilonbozo
fazisokban, az ehhez sziikséges mddszereket helyesen kell megvalasztani.

Az elvart eredmények és a teljesitmények Osszehasonlitasa irdnytiként miikédik a
vezetd szamara.

Ha szikséges a korrekcid, akkor U feltételre, vagy folytatdsra esetleg ) célok
megfogalmazaséra van sziikség.

Az irianyitasi folyamat legfontosabb alapelvei:

> Meg kell fogalmazni a célokat, amelyekért érdemes erbfeszitéseket tenni,
dolgozni. ‘

> A visszajelzés verbdlis és non verbélis rendszereit sziikséges kidolgozni és
mikddtetni. ‘

> A mérési modszerek segxtscgcwel meg kell vizsgalni a célok és az elvarasok
k6zotti kiilonbség okait.

> A vezetonek széles eszk6ztarral kell rendelkeznie a teljesitmény javitasdhoz.

> Az iranyitas az emberi tényezok altal allanddan befolyasolt folyamat, ezért a
legfobb vezetdi torekvés a célokban vald megegyezés.
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«KOZEPTAVU TERVEK»

6.14. A HOP bevildsdra vonatkozo koncepcio

> A HOP feliilvizsgalatanak folyamatit a nevelGtestillet nyomon kévette. gy
mindenki szamara ismert, hogy miért keriilt sor a program teljes atdolgozaséra,
Ujra frdsara. Az Uj program az ¢voddban folyé pedagédgiai munka gyakorlatira
épiil, igy folyamatos alkalmazésa tovabbra is nevelési-oktatasi feladataink részét
képezi.

> A program célja, hogy segitse
- az uj tartalmak, tevékenységek elsajatitdsat
- atorvényi vdltozdsokbdl eredd szemléletformalasat
- aprogram bevdldsdnak nyomon kovetését, hatdsvizsgdlatat.

A bevilds nyomon kivetése, alkalmazasa

> afeladatra, tovabbiakban is célszerii helyi munkakozosséget kijelslni.

» A vizsgilati dokumentacid segitségével nevelési évenként, majd 3-4 év mulva a
kimenetkor Osszegz6 értékelésben kell Gsszefoglalni 2 nyomon kévetést — a
hatasvizsgalat adatait

eaz egyes nevelési évek megfigyelése, konzultildsi tapasztalatainak
Osszegzésével, '

e a program Uj elemeinek hatasvizsgalati adataival, ;
» a kimend csoportok eredményeinek feldolgozasaval. ’

A program bevalasanak eldontéséhez szilkséges a vizsgalati eredmény, az értékelés

elemzése, 6sszevetése a HOP tartalmaval, célkitiizéseinek, sikerkritériumaival.

Sziikség esetén meg kell megtenni az esetleges atdolgozast/kiegészitést.

6.15. A IMIP kiegészitésében meghatdrozott teljesitményértékelési
rendszer alkalmazdsa

A palyazatirds idoszakdban megtortént az intézményi minbségiranyitasi program
mddositasa a pedagbgusok teljesitményértékelési rendszerére vonatkozd elbirdsokkal,
jelenleg az mddositott IMIP a fenntartd jévahagydasara var.

Bizom abban, hogy a teljesitményértékelési rendszer eredményesen fogja eldsegiteni az
6vodankban folyé nevelémunka mindségének fejlodését. A cél az, hogy az eddig
tobbnyire részletekben érzékelt és megvaldsult mindségfejlesztési iranyitasi folyamatok
egésszé formalodjanak.

Ismerje €s érzékelje sajat teljesitménye, hozzaadott ért€kének fontossagat és szerepét, a
kitlizott célok folyamatos megkézelitése, elérése érdekében.
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A teljesitményértékelési rendszer alapvetd célja az egyéni €s intézményi szint munka
mindségének javitdsa, ezért alkalmasnak kell lennie:

o asikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatisara

e aproblematikus teriiletek azonositasdra és a teljesitmény javitasara iranyuld
célok kijelolésére

e egyértelmiien mutassa ki a kiilonboz9 teriileteken elért j6 és gyenge
teljesitmények kozotti kiilonbségeket

e az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatdséra

» apedagdgusok és az 6vodavezetés kozotti informacio csere eldmozditasara,
ezéltal az 6vodavezetés jobban megismerje a pedagdgusok véleményét.

6.16. A targyi eroforrasok biztositisanak, fejlesztések terve
A pedagégiai tevékenységre vonatkozoéan

e a HOP feltételrendszerének folyamatos fejlesztése, a kotelezd eszk6znorma
figyelembevételével, az évente készilt hianylistak alapjan

e a gyerekek jatékeszkozeinek bovitése,

e azegyéni és differencialt fejlesztést szolgald eszk6zok beszerzése

e a tanulasi folyamatokban a gyerekek fejlesztését biztosité eszk6zok bovitése

~ (szertdri €s csoportonkénti)

» a gyerckek mozgasfejlesztését segitd eszkozok folyamatos beszerzés: udvar,
csoportszobak ' | ' “

e csoportszobak: kiegészit6 butorok, 4gynemiik J

e koényvtarunk folyamatos bdvitése

Ovodai butorprogram:

Csoport szobaban butorcsere

Felitas, fejlesztés:
: teljes vilagitascsere, korszertsités

teljes festés, mazolas kiviil-beliil
parketta javitas

folyosdi PVC csere,

gyermek mosdok fali burkolat javitasa
udvar allaganak tovéabb javitasa,
terasz kovezetének felujitasa
tornaszoba ill. sészoba kialakitasa



Vezetdi program

Gazdalkodas terén

tovéabbiakban is folytatni kell

* a jogszabalynak megfelelé felelosségteljes gazdalkodast, melyet eredményes
gazdalkodasi stratégidval érhetiink el.
e A koltségvetés ésszertl, takarékos felhasznaldsat

» Forrasbdvit6 tevékenységeket:

palyazatok szdmanak novelése
intézményi alapitvany létrehozasa
szponzorok felkutatiasa

1 6.17. Az ovoda kapcsolatai

Ovoda-csalad

A csaladdal valé kapcsolatban a partneri viszony fenntartasara torekszem, a szild
vélemények, javaslatok, kérések figyelembe vétele emeli a szakmai munka szinvonalat,
hozzdjérul a kiegyensulyozott légkor kialakulasdhoz. A 2004-ben készitett sziil6i
elégedettségi vizsgdlat megallapitasa, hogy a sziilék igénylik a gyermekek O6vodai
életérdl, egyéni fejlodésérol szolo informaciokat. Fogad6drak alkalméval a sziilok és az
6vodapedagégusok egyeztetése alapjan esetenként, vagy havi rendszerességgel
lehetéséget kell biztositani a sziilok jogos igényeinek kielégitésére. Feladatom a gyermek-
sziil6-neveld kapcsolat segitése, a mar kialakult hagyomanyok dpolasa ( a HOP-ban is
rogzitett nyilt nap, a sziild szdmara nyitott gyermek linnepek az 6vodaban.) Mindezek
- alkalmat adnak a sziiloknek, hogy megismerjék a nevelok munkéjat és a sajat gyermekiik
csoportbeli viselkedésérdl, teljesitményrél képet alkothassanak. Tovéabbra is célom egy
olyan, a szliléi kozGsségek vezetdibol 4&llé szervezet miikddtetése, amely aktiv
hozzadllasaval, segitokész kritikajaval hozzajarul a hatékonyabb pedagbgiai munka
megval6sulasahoz.

Ovoda- tarsintézménvek

¢ a bolecséde-6voda, 6voda-iskola kozotti egyuttmukodes tovabbi fejlesztese Y|
formdkkal médszerekkel

e a kapcsolattartaisban meg kell tartani azt a kiemelkedd értéket, hogy az
egylittmikédés nem formalis, hanem a gyermekek érdekében végzett egymasra
épiild, egymashoz kapcsolodo és dialektikus egységet képzd tevékenység.
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Ovoda — fenntarté

Ugy itélem meg, hogy a Miivelddési Ugyosztallyal vald kapcsolatunkat korrekt, hatékony
egylittmi{ikddés jellemzi, amelyet a j6voben is szeretnék fenntartani. Az Oktatasi, Ifjasagi-
és Gyermekvédelmi Bizottsaggal, a Kulturalis- €s Sportbizottsaggal vald egyiittmiikodés
megkoveteli a kolcsonds parbeszéd, tirgyalas felerosodését a kozos kérdések egyiittes
megoldisdban. A j6vOben is élni fogok az altaluk kiirt palyazati lehetdségekkel, az
intézmény tovabbi eszkozfejlesztése érdekében.

. Bolcsode

-atmenet megkénnyitése,
-kozelités modszere, szokdsok alakitasaban.

Iskola
A hagyoményos kapcsolattartasi formakon tal keresni kell az ujszeri formékat, amivel a
két intézmény tipus egymadsra épitheti az ismeretnyujtast a gyermekek szdmara. Egymast

erdsitd kapcsolatokra kell térekedni.

Kozmiivelodési intézmények

Az egyetemes emberi kultira megalapozasat mar évodas korban el kell kezdenij Ehhez
elengedhetetlen az olyan programok szervezése, melyek ezt a torekvést szolgaljak.

Ovoda — P.SZ.SZ.:
e Szaktanacsadas szakmai kérdésekben
. o Keriileti tovabbképzéseken valo részvétel
e Keriileti Pedagogiai Napokon valo részvétel

Kapcsolat a logopédussal

‘Ovodankban a logopédus elsé sorban az iskolaba 1épd gyerekekkel foglalkozik. Munkajat
igényesen, nagy szakértelemmel és koriiltekintden latja el. Rendkiviil j6 a kapcsolatunk
vele. Az 6vondk szakmai tanicsait kikérik és megfogadjak. Jovoben is igénybe szeretném
venni szakmai segitségét értekezletek alkalmaval is, sziilé-logopédus taldlkoz6
megszervezését tervezem. ‘

Kapcsolat a Nevelési Tandcsadoval

A Nevelési Tanacsadé munkatérsaival kapcsoltunk a terapids kezelésekben teljesedik ki.
Nevelési hatranyokkal kiizdé problémas viselkedésii, nehezen kezelhetd gyerekekkel valé
foglalkozast a Tanacsadoban végzik. Nagyon fontosnak tartom a jovoben is a helyszini
megfigyeléseket, a nevelési szituacidkban torténd tapasztalatok szerzését.

Tovabbra is fontosnak tartom az Ovéndkkel vald napi parbeszéd felerdsitését, hogy a
fejlesztési eljarasokhoz kelld informaciot és segitséget kapjanak kollégaim.
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Ovoda - GAMESZ

Gazdasagi és pénziigyi vonatkozasban egyarant egyiittmiikodd, egymas munkajat segitd
korrekt munkakapcsolatunk fenntartaséra trekszem.

6.18. HOSSZU TAVU TERVEK

A hosszu tavi fejlesztési felada_tgkat njx_c:_ghatérozott tényezO6k koziil az alabbiakat
szeretném kiemelni:

a kozoktatdsi rendszer, igy az dvoda is az addfizetGk pénzébdl milkodik, ezért
elszamoldssal és felelGsséggel tartozunk a befektetésért,a gyermekek ovodaztatdsa
egyszeri és megismeételhetetlen folyamat, igy nem engedhetG meg, hogy gyenge
teljesitményeket nyvjtsunk. -

Ennek érdekében:

e Folyamatosan figyelemmel kell kisémiink az 6vodankkal szemben
megfogalmazott elvarasokat és maradéktalanul meg kell felelniink azoknak.

* A munkdnkat, miikédéstinket, meghatdrozé dokumentéciokat folyamatosan a
hatilyos jogszabalyoknak (agazati t6rvények, rendeletek, J fenntart6i
hatdrozatok) megfelel6en kell alakitani. T

e A pedagdgiai programunkat meghatdrozé ©nallé arculatunkat tovabb kell
erdsiteni.

e Az intézményi mindség iranyitasi program megvaldsitasaval kell biztositani a
magas szinvonali Ovodai tevékenységet, az intézmény miikddésének
kiszamithatésagat, tovabba hogy nevelbtestiilet vonatkozasdban obJektlv
mutatok alapjan lehessen szakmai munkat értékelni.

e A hatékony gazdalkodas a targyi feltételek folyamatos Jav1tasaval szolgalja,
segitse a szakmai szinvonal emelését.

e A szakmai szinvonal folyamatos emelésének legfobb garanmaja, a pedagogiai
mithelymunka legfobb szintere a munkakdzdsségek legyenek.
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Utdészo

A pélyan eltoltott 28 évem, 16 éves vezetdi tapasztalatom kialakitotta -a szandékom
szerint- a palyazatomban is tiikr6z6d6 vezet6i arculatomat, amely -reményeim alapjan- a
tovabbiakban is alkalmassa tehetnek vezetdi munkam tovabb folytatdsara.

Olyan szellemben szeretném tovabb alakitani, fejleszteni a pedagdégus kodzosséget,
amelyben a gyerekek sokoldali kiegyensulyozott fejlodése, a felndttek 6nmagukkal és
masokkal szemben igényes pedagdgidja, aktivitdsa, munkéja a valésagos koriilményekhez
igazoddan minél inkabb megvaldsul.

Meggybz6désem, hogy sikeres munkat végezni a pedagogia terliletén is csak megfeleld
csapatmunkaval, az ehhez sziikkséges 6sszhang és egyéb feltételek esetén van lehetoség,
amelyek tovabb fejlesztéséhez gy érzem, a jov6ben is eredményesen hozza tudnék
jarulni. :

Programom annyit ér, amennyit kozosen meg tudunk valdsitani beldle.

Azt szeretném, ha az 6voda kozdssége vezetdi programomban meglatna 4z értelmes
célokat, €s ugy gondolna, egyiitt egy sikeres, oromteli munka részesei lehetiink, hogy
aztan biiszkék lehesstink munkank eredményére, az egész 6vodara.

Mindezek szem elétt tartisiaval palydzom meg az 6voda vezetdi allasait.

A fentiekben vazolt vezetéi koncepcidomban kitiizbtteket szeretném a Czirdki-Landzsa
utcai 6voda kozosségével egyiittmitkdve megvalositani, amelyhez a nevelétestiilet és a
képviselo-testiilet timogatasat kérem.

Budapest, 2007. aprilis 16. f
. |
dr Thew Tawatue

Dr. Klein Tamasné
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10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

- 17.

Irodalom jegyzék

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja
Pereszlényi Eva: Az 6vodak szakmai fejlesztése

Dr. Benedek Istvan: Az intézményvezetés négy tétele
(OKKER Kiadé Kft. Budapest, 1999.)

Dr. Benedek Istvan: A professzionalis intézményvezetés alapjai
(RAABE Konyvkiado Kft. Budapest, 1997.)

Dr. Benedek Istvan: Pedagogial vezetés, A vezetés pedagogidja
(OKKER Oktatasi Iroda, Budapest, 1995.)

Hajas Laszl6né: Mit jelent a menedzser szemléletii 6vodavezetés?
(Ovi Zual Kreativ Miihely)

Petren Ferencné: Az 6vodavezetés elmélete és modszertana
(Comenius Bt., Pécs, 2001.)

Minéség az 6vodaban , 4
(OKKER Oktatasi Kft. Budapest, 2001.)

Ovodavezetdk kézikonyve IIL., IX., X., kotet
(OKKER Oktatési Iroda, 1995, 2001, 2002.)
2003. évi LXI. Térvény — a kdzoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. Torvény

A tobbszordsen médositott 1993. évi LXXIX. térvény a kozoktatasrol, azok
végrehajtasi rendeletei

1997. évi XXXI. Torvény, A gyermekvédelemrol és a gyamiigyi igazgatasrol
NAPSUGAR Ovoda Helyi Programja

Napsugar Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabélyzatav

AF 6\}. XVLI. Ker. Onkormanyzat Oktataspolitikai Koncepcidja

A Fév. XVI.Ker. Onkormanyzat Minéségiranyitasi Program

Az 6vodavezetd 5 évvel ezel6tti Vezetdi Palyazata
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Késziilt: 2007. mdjus 8.

A Sziil6i Kozosség értekezletérol

Helye: Napsugar Ovoda 1163. Bp. Cziriki u. 8-10.

Targy: Vezetéi palyazattal kapcsolatos sziiléi véleményezés

Jelen vannak:

Sziil6i Kozdsség tagjai csoportonként (jelenléti iv meliékelve)

Dr. Klein Tamasné 6vodavezetd

Horvath Zsoltné évodavezetd helyettes az E16készit6 bizottsag elndke
Radi Zsuzsanna tagovodavezetd helyettes az el6készitd bizottség tagia
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Az Elokészit6 bizottsag elndke k6szénti a Jelenlevoket

Téjékoztatd az 6vodavezetdi megbizaslejartardl, az uj palyazat feltételeirdl.
Vezetdi palyazat ismertetése (vezetd jelenléte nélkiil)

A vezetdi palyazat véleményezése.

(Kérdés esetén a vezet6 a sziilok rendelkezésére all.)

Sziildi Kozosség véleménye a vezetdi palyazatrodl:

Dr. Klein Tamasné pélyazatat megismertiik, az 6vodai élet minden tertiletére kiterjedsd,
atfogé munka.

Az eltelt idészak kiértékelését, helyzetelemzését a napi tapasztalataink alapjan,
redlisnak itéljiik.

A gyermekek fejlesztésére vonatkozd konkrét elképzeléseit egyetértoen vettiik
tudomasul.

Az 6voda eddigi mitkodésével, elért eredményeivel nagyon elégedettek vagyunk. Az
6voda nyitottsaga, kapcsolattartas a sziilokkel az egyiittmiikdés jol megvalosult, az
informéaciéaramlas megfeleld (nyilt napok, adventi délutan, napi kapcsolat).

A vezetése alatt all6 intézményben 6szinte, segit6kész, csaladias légkor uralkodik,
szivesen hozzuk ide gyermekeinket, ahol sok szolgaltatds és program szinesiti az

évodai €letet (korcsolya, néptanc, angol, hittan, konyvtar). Orommel vettiik a
téritésmentesen szervezett gyermekfoglalkozasokat, melyeket az 6v6 nénik tartanak
kézmiives foglalkozas, gyerekfoci, gyerektorna, zeneovi. A programok a gyermekek
életkorahoz igazodnak.

Jellemz6 a kolesonds bizalmon és megbecsiilésen alapulé sziil6-pedagogus kapcsolat,
melyen keresztiil lemérhet6 a vezeté munkéja.

Az elmult 6t év alatt érzékelhetGen javult az 6voda eszkozellatottsaga, targyi
felszereltsége (foglalkozasi eszkozﬁlf,, jatékok, textilidk, edények, butorok, udvari
jatékok). A palyazatbol kitiinik, és sajat tapasztalataink is alatdmasztjak, hogy az
6vodavezetd az elbirdnyzott koltségvetési keret bevételi oldalat, a palyazati
lehetéségek eredményes kihasznélasaval igyekszik béviteni.



Tovabbi fejlesztési koncepcidjaval, melyet a kozéptava terveibdl megismerhettiink,
egyetértiink.

A vezetd terveit, elképzeléseit tAmogatjuk, a megvalositashoz segitségiinket tovabbra
is felajanljuk.

Sziilék képvisel/etében:
N .

/Z«m/\fé/l« ......... Qv/&%u‘%wﬂ .........

Cziraki u-i 6voda Landzsa u-i 6voda

Intézmény részérol:

Koo dAL Dol Berkdage e

Horviath Zsoltné Radi Zsuzsanna
Elokészitd Bizottsag elntke Elokészitd Bizottsag tagja
Hitelesitok:

i , o . l
Kellet oo Sk M= e (g



A: Sz. mel\éll-(e{’_

Szakmai munkakozosség véleményezése a
Vezetoi Palyazatrol

A vezetdi palyazat a hitvallas megfogalmazasaval kezdodik, mely
titkkr6zi vezetdnk elhivatottsagat, gyermekszeretetét, erkolcsi értékitéletét.

A célok megfogalmazasanal figyelembe veszi az 6voda sajatos
helyzetét, helyi adottsagait, a két tagévoda szociokultaralis hatterét, a
torvényben kitliz6tt feladatokat.

Az elmult évek munkéjénak értékelése ramutat arra, hogy az el6z6 &t
évben tartalmas, sokrétii, magas szinvonalu nevel6-oktaté6 munka folyt
6vodankban. Rengeteg 1) mozgas- és képességfejleszto jaték, sportszer,
foglalkozasi eszk6z, udvari jaték keriilt beszerzésre, ami a targyi és
személyi feltételek javitasat szolgélta.

A pedagogusok szakmai fejlodését( 6nképzés, tanfolyam,
kodnyvtarbovités) tdamogatta mind anyagilag, mind a munkaido
beosztassal.

Vezetdi programja egyenes folytatasa az elmult idoszaknak.
Egyértelmiien meghatarozza a célokhoz kapcsolodo feladatokat mind az
intézmény vezetésével, mind a neveld munkaval , mind a gyermekek
fejlesztésével, valamint a targyi er6forrasok fejlesztésével kapcsolatban.

A munkako6zosség szamara a HOP bevalasanak tovabbi nyomon
kovetését, az IMIP és az OKAIM kézikonyvben megfogalmazott célok és
sikerkritériumok megvalésitasat, egy-egy nevelési teriilet aprolékosabb
attekintését, valamint mérési modszerek és eljarasok kidolgozasat
javasolja.

A koncepcioban megfogalmazottakkal egyetértiink.

A gyerekek harmonikus személyiségfejiddésének zalogat az egyéni
sziikségletekhez igazod6 k6zosségi és egyénre szabott nevelés helyes
aranyanak megvalositdsaban latja.

Kiilon kitér a sajatos nevelési igényti gyermekek integralasaval
kapcsolatos feladatokra is, mely az Alapit6 okiratunkban is szerepel, €s
az elkovetkezendo évek egyik kiemelt feladata lesz.



A palyazatban megfogalmazott gondolatokkal, a vezet6i hitvallassal,
nevelési alapelveivel egyetértiink, munkajat tovabbra is tamogatjuk.

2007.05.08.

Szakmai munkakozisség képviseletében hitelesitette:

---------------------------------------------------



14 o . 7 7 4 b ' b’z' N
Neveldtestiileti véleményezés
A vezetéi palyazatroél

A Vezetdi palyazat egészét atsz6vi a mindségbiztositas melletti elhivatottsag.

A céltudatos tervezés, a sikerkritériumok feldllitisa az iranyitas folyamata, az
ellenérzés értékelés ziloga az intézmény fejlodésének és a neveldtestiilet szinvonalas
pedagdgiai tevékenységének.

A _pélyézat bevezetd részében részletesen olvashatunk a vezet6i hitvallasrél, a nevelési
alapelvekr6l. Ezek tartalmaval és a kiildetésnyilatkozatban megfogalmazottakkal
egyetértiink.

Mivel a testiilet tagjai tobb éve dolgoznak ebben az intézményben, modjuk nyilt arra,
hogy vezetd &vonénk Edit személyiségét, emberi magatartdsat, segitokészségét,
pozitiv tulajdonsagait megismerhessék, igy kolcsénos bizalom hatja 4t a mindennapi
munkakapcsolatot. A palyakezdé 6vondk, és az uj dolgozok beilleszkedését segiti, és
figyelemmel kiséri. Gondoskodik az 6vodapedagogusok specidlis tovabbképzésérdl, a
hatékonyabb munkavégzés érdekében.

Nevelétestiiletre vonatkoz6 koncepcidjat részletesen megismertiik, érdeklodéssel
olvastuk a human eréforras fejlesztésére kidolgozott elképzeléseit. :

Az elmilt 6t évben atdolgoztuk a Helyi Ovodai Programot, mely a Komplex
Prevenci6s program adaptaldsa. Ennek a munkénak O is aktiv résztvevéje volt.
Vezetbi programjanak f6 célja a Helyi Ovodai Program mindségi megvalésitsa.

A hatékonyabb munka érdekében bevonja a helyetteseket, munkakdz6sség vezet6t,
mindségi korvezetdt. A Helyi programmal &sszefliggd vezetdi feladatok ellatasaba, és
a mindségbiztositassal kapcsolatos feladatok gyakorlaséba.

A vezetés soran felmeriil feladatok elvégzéséhez véleményiinket kikéri, igényt tart a
reszortfeladatokat ellatok segit6 munkajara is.

Az elvégzett munka értékelésekor is bevonja kozvetlen munkatirsait. Kiemelten
hangstilyozza a minGségi munkavégzés sziikségességét, mely csapatmunkat igényel, s
ebben az 6voda minden dolgozdjara szamit.

A bels6 szervezeti felépitésen til fontosnak tartja, az intézmény kapcsolatrendszerét is,
mely eddig is zavartalanul miik6dott. A targyi er6forrasok fejlesztése a kozéptava
tervek kozott szerepel, a felujitasok, fejlesztések folyamatosak és rendszeresek,
illeszkednek a napi folyamatos miikodtetéshez és a Helyi 6vodai program
feltételrendszeréhez.

A Vezet6i palyazat tartalmat és célkitiizéseit megismerve azt elfogadjuk, hozza a

Palyazo irdnyitasat reméljiik és igényeljiik, bizva abban, hogy egyiitt egy sikeres
pedagoégiai munka részesei lehetiink.

Budapest, 2007. majus 10.

A neveldtestiilet képviseletében hitelesitette.
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Alkalmazotti véleményezés
A Vezetdi palyazatrol

Jelenlegi vezetonk vezetdi palyazatabol kitlinik, hogy az elkovetkez6 5 éve idoszakban
az 6voda miikddését az eddig elért eredményekre kivanja épiteni.

Vezet6i hitvallasdban kiemeli, hogy az O6vodai élet zavartalan mikodéséhez
elengedhetetleniil sziikséges az 6vodai kézosség sszehangolt munkaja.

A nevelémunkat kozvetleniil segit6é dajkak munkaja sokrétii, osszetett feladat, melyhez
megfeleld képzettség sziikséges.

Tal azon, hogy vezeténk folyamatosan hangstilyozza, hogy mindkét épiiletben a rend
€s a tisztasag a jellemz6, a gyermekek koriil ad6d6 gondozasi feladatok ellatasdban is
tevékeny részvételiinkre szamit. Munkénkat, tovabbra is igyeksziink példaértékiien
végezni. Az dvodai munkat meghatdrozé alapdokumentumokat, megismertiik, azt
magunkénak valljuk ( Helyi Ovodai program, Mindségirnyitdsi program) és a
Vezetdi palyazatban ismertetett feladatok is ezekre épiilnek.

Ovodatitkérunk hosszi évek 6ta dolgozik egyiitt az intézmény vezetdjével, sokrétii
munkakapcsolat 4ll fenn kdzottilk, amit a kélcsonds bizalom és megbecsiilés hat at. Az
6voda gazdasagi, ligyviteli, adminisztrativ feladatainak ellatasaban hatékonyan tudnak
egyiitt dolgozni. Egytittm{ikdésiiket a tovabbiakban is folytatni kivanjak.

A 6vodank két fiitd karbantartéja a két épiilet kisebb karbantartdsi munkalatait,
kertjének gondozottsagat, tisztantartasat latja el. Munkajukat koriiltekintden, gondosan
végzik, melyhez a vezetd tovabbra is biztositja a feltételeket, és munkavégzésiikre
Szamit.

Az anyagi lehetbségek sziikds korlatait igyekszik a t6le telhetd lehetdségekkel
maximdlisan biztositani. Az elmult &t évben a targyi fejlesztések, karbantartési-,
felujitasi munkalatok mindkét 6vodaban rendszeresek voltak, melyek sokrétiiségérél a
palyazat err6l sz616 részében olvashatunk.

Mint vezeté emberi gondjainkat bizalmasan kezeli, problémainkat segitékészen
igyekszik megoldani.

Mindehhez - amely a palyazatbél is kitlinik — a vezeténk tovabbra is biztositani
kivdnja a nyugodt munkahelyi légkort, a munka szervezettségét, ahol a tartalmas
csapatmunka tovabb folyhat.

J6 €rzéssel olvastuk a technikai dolgozok fejlesztésére vonatkozé elképzeléseit.

Ebben a légkérben kivanjuk tovabbra is munkénkat végezni, ezért tamogatjuk a
Vezet6 tovabbi elképzeléseit.

Budapest, 2007. majus 10.

Az alkalmazotti testiilet képviseletében hitelesitette.

o |
Kombe Fauorue, Dol T
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Jegyzokonyv
Amely 2007. mdjus 10-én 12,30 érai kezdettel késziil a Napsugir Ovoda nevelétestiileti
értekezletén, a Bp. Cziriki u. 8-10. sz. alatti intézmény hivatalos helyiségében.

Jelen vannak:
Abonyi Janos Oktatasi-, Ifjasag és Gyermekvédelmi Bizottsag elndke
Csomés Gyula Miivelddési Ugyosztalyvezet
Kovéacs Katalin Miivelédési Ugyosztalyvezeté-helyettes
Dr. Klein Tamasné palyazé
11 f6 a Napsugéar 6voda nevelétestiilete (jelenléti iv mellékelve)

Horvath Zsoltné az E16készitd Bizottsag elndke koszonti a jelenlévdket.
Megallapitja, hogy a neveltestiilet 1étszama 15 16, jelen van 12 6, igazoltan tavol van 3 6.
A neveloétestiileti értekezlet hatarozatképes.

Ismerteti a rendkiviili nevelétestiileti értekezlet napirend;jét:
Vezetévalasztassal kapcsolatos véleménynyilvanitais.

Horvith Zsoltné a jegyzOkdnyvvezeté személyére Micki Krisztinat, a jegyz6konyv
hitelesitéinek Kaczirné Saldnki Anitét, és Patriskov-Lorincz Lauréat javasolja.

A nevelGtestiilet a javaslatot 100 %-ban, 11 6 igen szavazattal elfogadja.

Ismerteti, hogy az 6vodavezet6i allashely betoltésére kiirt palyazati felhivasra 1 {6, Dr. Klein
Tamasné Edit 6vodank jelenlegi vezetGje palyazott. Akinek kérdése, vagy véleménye van a
palyazattal kapcsolatosan, azt sziveskedjen elmondani.

Téth Leventéné: Az 6vodai minSségbiztositasi csoport vezetdjeként elmondja, hogy
kiépitésre keriilt az OKAIM Mindségiranyitasi modell, a vezetd szakmai irdnyitasaval. 2006-
ban megszereztikk az OKAIM Védjegyet, mellyel 6vodank minGségbiztositotta valt. Ebben az
évben megtortént a teljesitményértékelési rendszer modositasa, mely szintén a
mindségjavitast szolgalja.

Joéna Fatime: Min6ségi kor tagjaként elmondja, hogy a palydzat minéségi munka az elmult
id6szak értékeléseire €pit. Kiemeli, hogy a min6ségi korsk t6bb éve dolgoznak folyamatosan,
és eredményesen. Tovébbra is fontos az 6vodai kimenet mérése, az elégedettség mérése, az
ellen6rzoé értékeld folyamat.

Baké Olga: elmondja, hogy az 6vodavezetd napi szinten tAmogatja gyakorlati, szakmai
munkankat, olyan szemléletvaltast ért el a testiiletben, melynek soran kialakuilt, hogy a
gyermekek fejlesztésében nem elsésorban a kiils6 segitdkre tamaszkodunk.

Donké Melinda: Az 6vodavezetd segiti a gyermekvédelmi felel6s6k munkajat. Biztositja
részvételt a tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon, igyekszik megteremteni a
feltételrendszerét a hatranyos helyzeti ill. veszélyeztetett gyermekek felzarkoztatasadhoz.
Patriskov-Lérincz Laura: Palyakezd6ként, 6riil, hogy ilyen magas szinvonalt szakmai
munkét végz0 testiiletbe keriilt, ahol az 6vodavezeté miikodteti a hazi bemutatok rendszerét.
Ez fontos tapasztalatszerzési lehet0ség a fiatalok szamara. Pedagdgiai munkajat a vezetd
segiti.

Kaczurné Salianki Anita: Sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai csoportba valé
integralasahoz a vezetd elérelatéan. mar ebben a nevelési évben biztositotta részvételét e
témaban inditott konferencian.

Szikszai Erzsébet: Nagyon jonak tartja a miikk6dé bemutaték rendszerét, sajat maga is aktiv
részese. Nagycsoportos gyermekekeivel a Fovarosi Zenei Fesztivalon képviselte 6vodankat.
Fontosnak tartja, hogy az iinnepek, {innepélyek, egyéb hagyomanyok tovabbra is ilyen
érzelmi tartalommal keriiljenek lebonyolitdsra



Nevel6testiileti vélemény felolvasasa (mellékelve)

Szakmai munkakdzdsség véleményének felolvasasa (mellékelve)
Alkalmazotti testiileti vélemény felolvasasa (mellékelve)

Sziil6i Kozosség véleményének felolvasasa (mellékelve)

Horvéth Zsoltné, az El6készit6 Bizottsag elndke javaslatot tesz a szavazatszamlalé bizottsag
elnokének megvalasztasara Jona Fatime személyében, akit a nevelbtestiilet 100 %-ban, 11 6
igen szavazattal megvalasztott.

Javaslatot tesz a szavazatszamlalé bizottsag tagjanak megvélasztasira, Micki Krisztina
személyében, akit a nevelGtestiilet 100 %-ban 11 {6 igen szavazattal megvalasztott. Javaslatot
tesz a szavazatszamlalo bizottsag tagjanak megvalasztasira Donk6 Melinda személyében, akit
a nevel6testiilet 100 %-ban 11 {0 igen szavazattal megvalasztott.

A szavazatszamlalo bizottsag elndke ismerteti a szavazas menetének torvényes lefolytatasat, a
vezetbl megbizas tdmogatasarol, majd a szavazas idejére sziinetet rendel el.

A szavazatszamlalo bizottsag elndke ismerteti a dontést:

3/2007. (V.10.) sz. nevelétestiileti hatirozat:

A Napsugir Ovoda nevelétestiilete Dr. Klein Tamdsné pedagégiai programjit
tamogatja.

Szavazas: 11 igen, egyhangu

Dr. Klein Tamésné megkoszoni a bizalmat és elmondja, hogy oriil, hogy péalydzatdban a
nevelGtestiilet tagjai, talaltak olyan célokat, melyeket egyiitt oldhatnak meg.

Az Elokészité Bizottsag elndke megkoszoni a részvételt, az értekezletet befejezettnek
nyilvanitja.

Ertegzlet befejezve, jegyzokonyv lezarva 13 6ra 25 perckor.

km.f.
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Jegyzokonyv )
Amely 2007. médjus 10-én 13.30 6rai kezdettel késziil a Napsugiar Ovoda alkalmazotti
értekezletén, a Bp. Czirdki u. 8-10. sz. alatti intézmény hivatalos helyiségében.

Jelen vannak:
Abonyi Janos Oktatasi-, Ifjisag és Gyermekvédelmi Bizottsag elndke
Csomés Gyula Mivelddési Ugyosztalyvezetd
Kovéacs Katalin Miivelédési Ugyosztalyvezeté-helyettes
Dr. Klein Tamasné palyazé
24 f6 a Napsugar 6voda alkalmazotti testiilete (jelenléti iv mellékelve)

Horvath Zsoltné az El6készité Bizottsag elnéke k6szonti a jelenlévoket.
Megallapitja, hogy az alkalmazottak létszama 29 6, jelen van 25 6, igazoltan tavol van 4 6.
Az alkalmazotti értekezlet hatirozatképes.

Ismerteti a rendkiviili alkalmazotti értekezlet napirend;jét:
Vezetdvalasztissal kapesolatos véleménynyilvanitas.

Horvith Zsoltné a jegyzOkonyvvezeté személyére Micki Krisztinat, a jegyzOkonyv
hitelesitbinek Kacziirné Salanki Anitat, és Patriskov-Lorincz Laurat javasolja.

Az alkalmazottak a javaslatot 100 %-ban, 24 f6 igen szavazattal elfogadja.

Ismerteti, hogy az 6vodavezet6i allashely betoltésére kiirt palyazati felhivasra 1 £8, Dr. Klein
Tamésné Edit 6vodank jelenlegi vezetdje palyazott. Akinek kérdése, vagy véleménye van a
palyazattal kapcsolatosan, azt sziveskedjen elmondani.

Demkéné B. Judit elmondja, hogy az 6voda vezetGjével a harom vezet6i ciklus alatt -
melyben 6vodatitkari feladatok elvégzésével segithette sokrétii, tartalmas munkajat - gy €rzi
értékes emberi és szoros munkakapcsolat alakult ki kozottiik. Készoni, hogy tovabbra is
szamit egytittmiikddésére.

Rostas Andrasné az Onkormanyzati vélasztasok alkalméval, {igyeletes volt, azt tapasztalta,
hogy a vélasztasra érkez6k mindig kedvezé véleményiiket nyilvanitottak ki az 6voda pozitiv
esztétikai valtozasaival kapcsolatban.

Nagyon régota dolgozik az intézményben, ugy itéli meg, hogy a vezetd a lehetdségekhez
mérten biztositja munkahoz a feltételeket.

Stillerné Horviath Eva elmondja, hogy nem rég dolgozik az intézményben, szeret itt
dolgozni. A vezetd készséges, segitbkész kivetkezetes. Elvarja a min6ségi munkat.

Ujvari Janos tgy itéli meg, hogy a 7 itt t5ltott év a kolcsonos tiszteletben telt el, megismerték
egymads elvarasait, 6sszecsiszolodtak. Munkajat igyekszik tovabbra is jol végezni.

Horvath Zsoltné szerint a vezet6 tevékenységét felelosségteljesen, hozzaértéssel teszi. A
testiilet aktiv egylittmiikddésére szamit, tolerans. Kiemelked6, hogy az dvoda téritéses
szolgiltatasai mellett, a vezeté kezdeményezésére ¢és az egylittmiksdd Svondk
kozremiikodésével téritésmentes gyermekfoglalkozésok zajlanak évodankban: kézmiives,
zeneovi, gyermektorna és gyermekfoci. Ezek a foglalkozasok kozkedveltek, a gyermekek
korében, nagy lehetdség az esélyegyenlOség biztositisara, a gyerekek képességfejlesztésére.
Valamennyiiik nevében kdszoni munkajat, tovabbiakban is igényelik irAnyitasat.

Nevel6testiileti vélemény felolvasasa (mellékelve)

Szakmai munkak6z6sség véleményének felolvasasa (mellékelve)
Alkalmazotti testiileti vélemény felolvasasa (mellékelve)

Sziiléi Kozsség véleményének felolygsasa (mellékelve)



Horvath Zsoltné, az Elkészitd Bizottsig elndke javaslatot tesz a szavazatszamlal6 bizottsag
elnokének megvalasztasara Jona Fatime személyében, akit az alkalmazottak 100 %-ban, 24 f6
igen szavazattal megvalasztanak.

Javaslatot tesz a szavazatszdmlalé bizottsdg tagjdnak megvalasztasara, Micki Krisztina
személyében, akit az alkalmazottak 100 %-ban 24 {0 igen szavazattal megvalasztanak.
Javaslatot tesz a szavazatszamlalo bizottsag tagjanak megvélasztasira Donké Melinda
személyében, akit az alkalmazottak 100 %-ban 24 f6 igen szavazattal megvalasztanak.

A szavazatszamlalo bizottsag elndke ismerteti a szavazas menetének torvényes lefolytatasat, a
vezetdi megbizas tamogatasardl, majd a szavazas idejére sziinetet rendel el.

A szavazatszamlalo bizottsag elnbke ismerteti a dontést:

Alkalmazotti k6z6sség 1/2007. (V.10) sz hatarozata:

A Napsugir Ovoda alkalmazotti kozossége Dr. Klein Tamasné vezetéi megbizatisat
tamogatja.

Szavazas: 24 igen, egyhangi

Dr. Klein Tamdsné elmondja, hogy bliszke a testiiletre, ha a képviselbtestiilet is Ugy
gondolja, szeretne tovabbra is veliik dolgozni.

Az Elékészité Bizottsig elnke megkoszioni a részvételt, az értekezletet befejezettmek
nyilvanitja.

Ertekezlet befejezve, jegyzokonyv lezarva 14 6ra 30 perckor.

kmf.

Hicki Mrinbive.. Toxmmmos—ibdmnts Vo Salerdy, At

................................................

jegyzbkényvvezetd hitelesity Y hitelesit6
g
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A szakért6i vélemény elkészitésének alapja

o Az 1993. eévi LXXIX. torvény a kbzoktatdsrol

o Az 1997. évi XXXI. Torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol

o A138/1992. (X,8.) a kbzalkalmazottakrol szolo 1992. évi XXXIII. térvény végrehajtdsarol
a kozoktatasi intézményekben

o A 137/1996. (VIII. 28.) Korm. rendelet az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramjénak
kiadasarol

o A 277/1997. (XIL.22.) Korm rendelet a pedagogus-tovabbképzésrol, a pedagdgus-

szakvizsgdrol, valamint a tovabbképzésben részt vevik juttatdsairdl és kedvezményeirdl

o Az 1/1998. (VIL.24) OM rendelet a Kitelez6 (minimdlis) eszkoz- és felszerelési
Jjegyzékérdl
o A 3/2002. (II15) OM rendelet A kozoktatas minGségbiztositasdarol  és

mindségfejlesztésérdl

e Az Oktatasi Kozlony LI. évfolyam §5. szaméban (2007. 03. 21.) megjelent felhivist a

Napsugar Ovoda intézményvezetdi allasara
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Az intézmény neve: Napsugar Ovoda

A palyazo neve: Dr. Klein Tamasné
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Dr. Klein Tamdasné 6vodavezetéi palyazata a térvényileg sziikséges elemeket tartalmazza.
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Dr Klein Tamasné 6vodavezetdi palyazatanak részletes tartalmi elemzése

Onéletrajz

Dr Klein Tamasné szakmai 6néletrajza két nagy egységet tartalmaz: személyes adatai
és iskolak, tanfolyamok, tovabbképzések. A rendezetten Gsszeallitott listabol a képzések,
tovabbképzések éveit lehet megallapitani. A cimek alapjan nem deriil fény arra, hogy milyen
mélységli ismeretek elsajatitasat tartalmazzak a képzések, tovabbképzések.

Célszer lett volna megjeleniteni a palyazé eddigi munkahelyeit.

Helyzetelemzés

Dr Klein Tamasné, mint ,belsé” palyazé a Napsugir Ovoda kériilményeit és
miikddését jol ismeri. Palydzatdban ismerteti pedagoégusi hitvallasat. Kifejti az
ovodapedagogia szdmara legfontosabb elemét, az emberi oldalt.

Részletes, statisztikai adatokat felsorakoztatva elemzést végez az elmult idészakrol: a
targyi kornyezetrd! és az intézményi humén er6forrasrol.

Pedagdgiai iranyitoként vilagitja meg az elmult 10 évben felvallalt és elvégzett
feladatokat, a vezetése alatt kialakitott oOvodapedagoégiai szemléletet. Konkrétumokat
sorakoztat fel. Elemzésében a kovetkez téves szakmai ismeretek taldlhatdk:

o Szakképzési rendeletnek nevezi a 277/1997. (XI1.22.) Korm rendeletet a
pedagogus-tovabbképzésrdl, a  pedagigus-szakvizsgarol,  valamint a
tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl. (A palyazat 9.
oldala)

e A pedagdégusok szakképesitését, illetve a  pedagdégus-tovabbképzést,
szakképzésnek irja tébb esetben a palyazat 10. oldalén. (Létezik szakképzési
térvény, amely nem az O6évodapedagdgusi szakképesitést és a pedagogus-
tovabbképzéseket tartalmazza.)

e A 10. oldalon a ,,didaktikai segédanyag” kifejezést hasznalja, amely az oktatashoz

kapcsolodo fogalom, 6vodapedagdgiai terminolégiaban nem relevans. (Ld

o
€]
{
)
j43)
o
4
<.
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e Tobb, mint hat helyen ( a palyazat 13., 23., 24., 34., 41. és 49. oldalain) emlit
6vodai oktatast, amely kifejezés nem megengedhetd korszerli 6vodapedagbgiai
ismeretekkel rendelkez6 szakembert6l. A jelenleg hatilyos Kozoktatasi torvény
az Ovodat, mint nevelési intézményt értelmezi. (KT. 24.§(1)) Az Svodéskord
gyermekek életkori sajatossagaikbdl adédéan nem alkalmasak a tudatos figyelmet

és akaratlagos tanulést feltételezé oktatésra.

Mivel Dr. Klein Tamasné irdnyitdsaval irta meg a nevelétestiilet a Napsugar Ovoda
most is érvényben 1év6 helyi nevelési programjat, helyzetelemzése szakmailag teljes
mértékben erre a programra, tovabba a vezetésével elkészitett intézményi minéségiranyitasi
programra éplil, azzal dsszhangban van.

Gyakorlo vezetoként elemzi a gazdalkodassal kapcsolatos feladatokat, amelyekben

jartassagrol tesz bizonyossagot. Igényesen Gsszeallitott tablazatokban Gsszefoglalt adatokkal

tamasztja ala az intézményrdl meglévd ismereteit.

Vezetdi program, tovéabbi elképzelések

Dr. Klein Tamasné vezetdi programjat redlis ismeretek birtokaban tervezi. F6 céljait és
a kitlizott feladatokat nem hatarolja el élesen, ezért ezek néhol keverednek, azaz feladatokat
jelol meg célként. (Bar lehet, hogy ez csak fogalmazasi hiba.)

A személyl és targyi feltételek fejlesztését redlisan értékeli és itéli meg. Eddigi
tapasztalataira épit, €s szem el6tt tartja a lehet6ségeket.

Demokratikus vezetési stilust vall magaénak. Latja a kzOsség erejét, koncepcidt kozol
a szervezet fejlesztésére. |

Szakmai tekintetben a gyermekek érdekeit tartja mindenek el6tt a legfontosabbnak.
Programja a gyermekek irant érzett szeretetét, tiszteletét €s felel0sségét tikkr6zi. A sziil6i
nevelést, a csaléddt, mint a gyermekért elsGsorban felelds kozeget kivanja az 6vodai
neveléssel segiteni.

A mar kialakitott j6 egylittmi{ikddés apolasaval tér ki a kiilsé kapcsolatok épitésének
egyes elemeire. Vazlatosan sorolja fel a nevelési szempontbdl legfontosabb osszetevoit a

kapcsolattartasnak.
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A palyazat formai elemzése

Dr. Klein Tamasné oOvodavezetdi palyazata a torvényi elbirasoknak megfeleléen
késziilt, a sziikséges elemeket tartalmazza. A palyazat esztétikus kivitelli, korszeriien
szerkesztett munka.

A mellékletként csatolt iskolai végzettséget igazolé dokumentumokbdl megallapithato,

hogy Dr. Klein Tamasné_iskolai végzettsége - a kdzoktatasi térvény szerint (16.§(2), 17.§

(Da, 18.§(1) - megfelelé az dvodavezetoi allas betbltésére.

Az iskolai végzettséget igazolé dokumentumok és az erkdlcsi bizonyitvany

megfelelnek a palyazati kiirasban eldirtaknak.

Szakértoi ajanlas

A palyazat csak utalasokat tesz a vezetd térvényismeretére, amib6l nem allapithatd
meg, milyen szintll térvény ismerettel rendelkezik Dr. Klein Taméasné. ,

A Kozoktatas: térvényben megfogalmazott vezetési feladatok koziil a palyazat a
gazdalkodéssal kapcsolatos teend8k magas szintli miivelésér6l meggy6zott. (KT. 54.§ (1) ,,4
kozoktatdsi intézmény vezetdje felelGs az intézmény szakszerii és torvényes mitkodéséért, a
takarékos gazdalkodasért, gyakorolja a munkaltatéi jogokat... ")

Az Ovodapedagégiai korszerli szakmai ismeretek elsajatitasat javaslom a targyi

tévedések elkeriilése érdekében.

Mivel Dr. Klein Tamasné palydzata gyakorld vezetdi szemiéletet tiikréz, nem

javaslom a vezet0i palyazat elutasitasat.

Zsambék, 2007. majus 15.

Pl L

-, Feketéné Csermely Eva

kozoktatasi szakértd
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Alulirott ........... AP B O L S hozzaja-
rulok, hogy a Napsugar Ovoda vezetésére benyujtott palyazatommal kapcsola-

tos meghallgatadsom a Képviseld-testiilet el6tt nyilt - zart Gilésen torténjen.

Budapest, 2007....CH.. AL oo,
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............... C(fUMIQMLﬁ

palyazo
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat
az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag 2007. majus 21-i iilésének
jegyzokonyvébdl

Napirend:
3.) A Napsugar Ovoda vezetéi allashelyére jelentkez6 palyazo meghallgatasa

105/2007. (V.21.) OIGYB

Az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy
bizza meg Dr. Klein Tamasnét 2007. augusztus 1 -t6l - 2012. julius 31-ig a Napsugar
Ovoda 6vodavezet6i teenddinek ellatasaval.

Tovabba javasolja alapilletményét a kézalkalmazottak jogallasarol szolo torvény eldirasai
szerint, a vezetdi potlékat a potlékalap 300 %o-aban, azaz 58 800 Ft-ban megallapitani.

Felkéri a bizottsag az elnokét, hogy a hatarozatot terjessze a Képviselo- testiilet elé.

Hatarid6: 2007. junius 13-1 Képviseld-testiilet iilés

Felelds: Abonyi Janos
Szavazas: 8 igen, egyhangi

Abonyi Janos s.k. Acs Aniké s.k.
elndk jegyz6konyv hitelesité

Budapest, 2007. méjus 23.

A kivonat hiteléiil;

ligyosztalyvezeto



