
BUDAPEST FŐVÁROS XVI. KERÜLETI ÖNKORMÁNYZAT
OKTATÁSI, IFJÚSÁG- ÉS GYERMEKVÉDELMI BIZOTTSÁG

Tárgy: A Szent-Györgyi Albert Általános Iskola
igazgatójának megbízása

Tisztelt Képviselő-testület!

A Szent-Györgyi Albert Általános Iskola igazgatói álláshelyének meghirdetésére azért került
sor, mert a jelenlegi vezető vezetői megbízása 2007. július 31-vel lejár.
A vezetői állást az 1993. évi LXXIX. tv. 16-18. §, valamint a 138/1992. (X. 08.) számú
Kormányrendeletben foglaltak alapján a 601/2006. (XII. 13.) Kt. határozat értelmében
hirdettük meg az Oktatási Közlönyben.

A pályázati eljárás szabályait a nevelési- oktatási intézmények vezetői álláshelyére
vonatkozóan a többször módosított a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX tv. 16-18. §-a, az
57. § (1) i) pontja és a 102. § (3), a többször módosított 11/1994. (VI. 08.) MKM rendelet 11-
14. §-a, a 10/1994. (V.13.)MKM rendelet 3.§-a az 1992. évi XXXIII. tv. (KJT) 23. §-a és a
138/1992. (X. 08.) Korm. rend. 5. §-a, az 1992. évi XXII. tv. a Munka Törvénykönyvéről 80.
§ (1), (3) bekezdése határozza meg. (Lásd. a Napsugár Óvodára vonatkozó előterjesztést.)

Az igazgatói álláshely betöltésére Gera Zoltán, Kakuk Zsolt, és Lukács Károlyné nyújtotta
be pályázatát. (1.-3. sz. melléklet)

Az intézményi közösségek véleményezési joga biztosított volt, a szülők nevében az iskolai
sülői munkaközösség vezetője fogalmazta meg az összesített véleményt. (4. sz. melléklet)

A napközis, az alsó, és a felső tagozatos munkaközösség, az intézményi szakszervezet
megfogalmazta véleményét a vezetői programról. A diákönkormányzat, a közalkalmazotti
tanács lemondott véleményezési jogáról. (5-9. sz. melléklet)

A nevelőtestület 2007. május 14-én megismerte az intézményben működő közösségek
véleményét, és titkos szavazással az alábbiak szerint alakította ki véleményét a vezetői
programokról. (10. sz. melléklet)

A nevelőtestület állásfoglalása a vezetői programmal kapcsolatosan:

Gera Zoltán vezetői programját támogatja 35 fő
Nem támogatja 3 fő
Tartózkodik: l fő
Érvénytelen szavazat 0
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Kakuk Zsolt vezetői programját támogatja
13 fő

Nem támogatja 16 fő
Tartózkodik: 10 fő
Érvénytelen szavazat 0

Lukács Károlyné vezetői programját
támogatja 23 fő
Nem támogatja 10 fő
Tartózkodik: 6 fő
Érvénytelen szavazat 0

Az alkalmazottak május 9-én a véleménynyilvánításra jogosultak véleményének
megismerése után titkos szavazással az alábbiak szerint foglaltak állást a vezetői megbízással
kapcsolatosan. (11. sz. melléklet)

Gera Zoltán vezetői megbízását támogatja
34 fő

Nem támogatja 15 fő
Tartózkodik: 3 fő
Érvénytelen szavazat 0

Kakuk Zsolt vezetői megbízását támogatja
11 fő

Nem támogatja 27 fő
Tartózkodik: 14 fő
Érvénytelen szavazat 0

Lukács Károlyné vezetői megbízását
támogatja 24 fő
Nem támogatja 20 fő
Tartózkodik: 9 fő
Érvénytelen szavazat 0

Indítványozom, hogy a bizottság javasolja a Képviselő- testületnek, hogy a pályázó
alapilletményét a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény előírása
szerint, vezetői pótlékát a pótlékalap 300 %-ában, azaz 58 800 Ft-ban határozza meg. (A
2007. évben a pótlékalap 19 600 Ft.)

A pályázók arról nyilatkoztak, hogy a Képviselő-testület előtti meghallgatásuk nyílt ülésen
történjen.(12-14. sz. melléklet)



A fenntartó döntésének elősegítése céljából a pályázatokról a mellékelt szakértői vélemény
készült. (15. sz. melléklet)

Az Oktatási, Ifjúság-és Gyermekvédelmi Bizottság a 2007. május 21-i ülésén tárgyalta a
vezetői megbízásra vonatkozó javaslatot, határozatát mellékelemül 6. sz. melléklet)

Kérem a bizottság állásfoglalását a javaslattal kapcsolatosan.

Határozati javaslat:
1.

A Képviselő-testület megbízza Gera Zoltánt 2007. augusztus 1-től -
2012. július 31-ig a Szent-Györgyi Albert Általános Iskola igazgatói
teendőinek ellátásával.
Alapilletményét a közalkalmazottak jogállásáról szóló törvény
előírásai szerint, a vezetői pótlékát a pótlékalap 300 %-ában, azaz 58
800-Ft-ban állapítja meg.

Felkéri a polgármestert, hogy gondoskodjon a vezetői álláshelyet
elfogadó nyilatkozat beszerzéséről, a vezetői megbízással
kapcsolatos munkaügyi dokumentumok átadásáról.
Határidő: 2007. augusztus 1.
Felelős: Kovács Péter polgármester
(Elfogadása minősített többséget igényel az SZMSZ 17. § (1) c)
pontja alapján)

Határozati javaslat:
2.

A Képviselő-testület megbízza Kakuk Zsoltot 2007. augusztus 1-től -
2012. július 31-ig a Szent-Györgyi Albert Általános Iskola igazgatói
teendőinek ellátásával.
Alapilletményét a közalkalmazottak jogállásáról szóló törvény
előírásai szerint, a vezetői pótlékát a pótlékalap 300 %-ában, azaz
58 800-Ft-ban állapítja meg.

Felkéri a polgármestert, hogy gondoskodjon a vezetői álláshelyet
elfogadó nyilatkozat beszerzéséről, a vezetői megbízással
kapcsolatos munkaügyi dokumentumok átadásáról.
Határidő: 2007. augusztus 1.
Felelős: Kovács Péter polgármester
(Elfogadása minősített többséget igényel az SZMSZ 17. § (1) c)
pontja alapján)

Határozati javaslat:
3.

A Képviselő-testület megbízza Lukács Károlynét 2007. augusztus 1-
től - 2012. július 31-ig a Szent-Györgyi Albert Általános Iskola
igazgatói teendőinek ellátásával.
Alapilletményét a közalkalmazottak jogállásáról szóló törvény
előírásai szerint, a vezetői pótlékát a pótlékalap 300 %-ában, azaz
58 800-Ft-ban állapítja meg.

Felkéri a polgármestert, hogy gondoskodjon a vezetői álláshelyet
elfogadó nyilatkozat beszerzéséről, a vezetői megbízással



kapcsolatos munkaügyi dokumentumok átadásáról.
Határidő: 2007. augusztus 1.
Felelős: Kovács Péter polgármester
(Elfogadása minősített többséget igényel az SZMSZ 17. § (1) c)
pontja alapján)

Budapest, 2007. május 23.

AbonyíJános
bízottsági elnök

Látta:

Ancsin László
Jegyző

Tárgyalásra illetékes bizottság:
Oktatási, Ifjúság-és Gyermekvédelmi Bizottság

Melléklet:

1.-3. sz.: Pályázat
8. sz.: Nevelőtestületi értekezlet jegyzőkönyve
9. sz.. Alkalmazotti értekezlet jegyzőkönyve

10. sz. Szakértői vélemény
11.sz.: Nyilatkozat
12.sz.:Kivonat az Oktatási, Ifjúság-és Gyermekvédelmi Bizottság 2007. 05. 21-i ülésének
j egyzőkönyvéből
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PÁLYÁZAT

A SZENT-GYÖRGYI ALBERT
ÁLTALÁNOS ISKOLA

IGAZGATÓI ÁLLÁSHELYÉRE

Készítette: Gera Zoltán

Lakcím: 1148 Budapest, Bolgárkerék utca 3.
220 - 71 - 64, 06 / 304 - 769 -180



„Ha nem becsülöd meg az embereket,
ők sem becsülnek meg téged:
de a jó vezetőnek, munkája végeztével,
ha célját elérte, így szólnak majd.
Ez közös munka volt!"

l. Bevezető gondolatok

Az ezredforduló oktatáspolitikai változásait tekintve nem túlzás állítani: a közoktatás
Magyarországon történelmi léptékű átalakuláson ment keresztül. Az intézmények
fenntartásával kapcsolatos felelősség az önkormányzatiság önállóságát szavatoló
törvényi szabályozás, keretei között a helyi közösségekhez került. Az egyházi és egyéb
más fenntartású intézmények sokasága, a az alternatív megközelítéseket alkalmazó
iskolák és szakmai műhelyek létezése és létjogosultsága folyamatosan megköveteli az
intézmény működésének következetes értékelését, a külső és belső partnerek
véleményének folyamatos figyelemmel kísérését. A stabilizálódni látszó intézményi
szerkezetben egyetlen lehetőség kínálkozik minden iskola számára: a partnerek
elégedettségének megfelelő működés fenntartása az intézmény sajátosságainak és
hagyományrendszerének figyelembe vételével.

Jelentős átalakuláson ment keresztül az iskolai nevelésről és oktatásról alkotott
közgondolkodás és az azt követő külső elvárások rendszere. Magának a nevelésnek a
jelentősége értékelődött fel, hisz a gyermekek szülei már nem a szülőktől öröklött
tulajdonságokkal, hanem az öröklött tulajdonságok és az iskolai nevelés szocializációs
hatásának együttesével vagy kizárólag a neveléssel hozzák összefüggésbe a későbbi
felnőttkori magatartásformákat. A szülők a nevelési folyamatban kitüntetett szerepet
tulajdonítanak az iskolának. Azt várják el, hogy az iskola a gyakorlati életre készítsen
fel, kreatív gondolkodásra, csapatmunkára képes kooperációs képességekkel
rendelkező gyermekek nevelését és oktatását igénylik tőlünk. Jelentősen
megnövekedett azon szülők aránya, akik azt kívánják az iskolától, hogy a
továbbtanulás ne csak formalitás legyen, hanem olyan folyamat eredménye, amikor
az általános iskolában megszerzett ismeretek, készségek és képességek birtokában a
gyermekek felkészülten lépjenek tovább az egyéni és társadalmilag egyaránt sikeres
életszakaszba.

Egyedülálló - a közép-európai régióban példátlan - mértékben átalakult az oktatás
tartalmára irányuló szabályozás rendszere. Az iskolák számára kötelező „házi feladat"
volt a Helyi Pedagógiai Programok és az azokra épülő Helyi Tantervek korszerűsítése,
a Minőségirányítás intézményi szabályozásának leírása, valamint az intézményi
működést befolyásoló és meghatározó szabályzatok korrekciója.
Az információk és kihívások gyors felismerése, az azokban való kreatív eligazodás, a
folyamatos csapatmunkára törekvés pozitív energiákat szabadít fel a jól szervezett
iskolai szervezetben. Az egyéni arculat folyamatos frissítése és ápolása kiegészülve az
intézményi minőségirányítási munka visszajelzéseivel garantálja a külső és belső
partnerek elégedettségének megfelelő működést, a partneri elvárások szerinti
működés megközelítését.



Vezetői pályázatommal meg szeretném erősítem minden leendő
kollégámban és munkatársamban, a szülőkben és diákokban azt a hitet,
hogy 123. évében járó Szent-Györgyi Albert Általános Iskola méltán élvezi
generációk tiszteletét, méltán vált familiáris, humanista szellemiségű
iskolává.

Az iskola vezetésével és működésével szemben támasztott fenntartói
minőségpolitikai célok, elvárások eredményes megvalósulása érdekében
az alábbi szempontok figyelembe vételével határozom meg céljainkat:

> Az eredményes működés során be kell tartani az intézményt szabályozó
jogrendszer előírásait.

> A részletesen kidolgozott IMIP-re építve fogalmazzuk meg a konkrét,
megvalósítható intézményi minőségi célokat.

> A felmérések és elégedettségi mutatók alapján fogalmazzuk meg az intézkedési
tervben konkrét feladatainkat és a szükséges beavatkozások irányát, mélységét.

>• Az érintettek bevonásával folyamatosan vizsgáljuk felül a szabályozó
dokumentumainkat és keressük meg a fejlesztéshez szükséges erőforrásokat.

> Rendszeresen kérjük ki az intézmény külső és belső partnereinek véleményét.
^ A ucérKezett véleinénycK közös xQértexceiese nyornan segitsuK eo.o az isKOia jó

hírnevének további fejlődését, jövőképünk, küldetésünk és értékrendünk
közismertségét.

> Példamutató munkavégzésünk legyen a legfontosabb ajánlólevél a szülők és
más külső partnereink számára.

> A PDCA ciklus figyelembe vételével rendszeren mérjük és értékeljük az
intézmény pedagógiai tevékenységét, tanulmányi munkáját és tanulók
neveltségi szintjét.

> Kiemelt figyelmet fordítunk a hozzáadott értékek mérésére és értékelésére.
> Az eredményes humánerőforrás gazdálkodás megvalósítása érdekében

rögzíteni kell az alkalmazottak kiválasztásának, továbbképzésének,
ellenőrzésének és értékelésének rendjét.

> Az értékeléshez anyagi, erkölcsi ösztönző rendszer működtetése
elengedhetetlenül fontos.

> Hatékonyan működjön a kétirányú kommunikáció az iskola egységei és
közösségei között.

> Legyenek rendszeresek a kétirányú kommunikációra alapuló megbeszélések,
ahol a dolgozókat informáljuk az iskola életét érintő kérdésekről.

> Pénzügyi stratégiánk feleljen meg a humán erőforrások és a tárgyi feltételek
tekintetében a folyamatos fejlesztés elvének.

> Be kívánom vonni az intézmény dolgozóit a rövid- közép és hosszú távú tervek,
programok készítésébe, azok rendszeres felülvizsgálatába és szüség szerinti
módosításába.

> A terveink eredményes megvalósításához hatékony pályázatiról tevékenységet
kívánok elindítani.



Pályázatomban be szeretném mutatni, hogy:

A mindenkor jól működő szervezetet a legfelső döntéshozó testülettől a legkisebb
működő sejtig át kell hatnia a következő elvnek:

• legyen jó légkör,
• legyen jó az információcsere az iskolai folyamatok belső és külső szereplői

között,
• legyen közös a célok meghatározása, azok végrehajtása és értékelése

ezért:

a megbízott és választott vezetőtársaim legyenek továbbra is konstruktívak,
vegyenek részt a folyamatok ellenőrzésében és értékelésében,
engedjék a saját, a közösség érdekeit is szem előtt tartó önálló gondolatok
kifejtését és ütköztetését,

így:

• továbbra sem lesz félelem és szorongás a nagyobb horderejű döntéseknél,
• a közösség erejével megtámogatott önbizalommal kommunikálhatok a

döntések,
• a visszajelzéseket közösen elemezve vállalható az iskola további életének

irányítása, vezetése
• a szülői ház és a gyermeksereg következetes és folyamatos tájékoztatása során

az összes partneri oldal részese az iskolai élet alakításának. l

Vallom és hiszem, hogy az iskola több generáción átívelő jó hírnevének
megőrzése csak úgy lehetséges, ha épít a több évtizede éve elindított
hagyományokra, szélesre tárja kínálati ablakait a vállalható szülői és
tanulói igények előtt.

Remélem, elképzeléseim találkoznak a pedagógusok, szülők tanulók és a
fenntartó XVI. kerületi Önkormányzat elgondolásaival!

2. Helyzetelemzés — az erőforrások bemutatása

2. i. Ismerkedés az iskolával

Az iskola Rákosszentmihályon, családi házas környezetben, gondosan ápolt kertek
között fekszik a nagy forgalmú Csömöri úton. A két tagintézmény / tagépület a
korábbi Szaton Dezső-Tamási Áron és a Szent-Györgyi Albert Általános Iskolák
összevonásával jött létre. Mindkét épületben hatalmas kert, sportpálya,
természetbarát anyagokból épült játszótér, nagy zöld terület szolgálja a gyerekek és
felnőttek pihenését, kulturált tevékenységeiknek keretet ad. Az épületek kétszintesek,
szépen díszítettek. Mindkét épületben otthonosság, az élő felnőtt és gyermekközösség
életének mindennapjai érezhetők.



Az alsó tagozatos tanulók épülete különleges figyelmet érdemel! Egy kis
helytörténeti barangolásba kezdtem. A kerület honlapjáról az alábbiakat
tudtam meg:

„ A kerület többi részei, Rákosszentmihályt kivéve, nem tekinthetnek vissza
Cinkotához hasonló hosszú múltra. A fentebb már említett i2sg-ben IV. Béla király
által kiadott oklevélben szerepelnek a későbbi Rákosszentmihály területén fekvő
Nemus és Nogus nevű földek, melyeket a király Cinkotával együtt a Nyulak-szigeti
apácáknak adományozott. A Szentmihály elnevezés először Károly Róbert egyik
1335- évi oklevelében szerepel, ekkor már a korábbi Nemus és Nogus nevű földek
helyén volt egy kis település, mely a Szent Mihály tiszteletére emelt templomról
kaphatta a nevét (az i86o-as években ennek a középkori templomnak a
maradványai még láthatóak voltak). A település határa fontos országgyűlések
színhelye volt. Bár nem tudjuk pontosan meghatározni, hogy hol volt „Rákos
mezeje", de minden bizonnyal a mai Kerepesi út és a Rákos patak kereszteződésénél
gyűltek össze a rendek. Többek között itt ismerték el királynak Károly Róbertet, itt
választották kormányzóvá Hunyadi Jánost, itt kiáltották királlyá Hunyadi
Mátyást.

A falu az ekkor még nem túl népes Cinkotánál is gyérebben lakott település volt A
török betörés után teljesen el is néptelenedett, a XVI. század közepétől a neve is erre
utal: Pusztaszentmihály. A gazdátlanul hagyott értékes földek azonban nem
maradtak műveletlenül, cinkotai lakosok gazdálkodtak rajtuk. A török kiűzése után
Szentmihály előbb Wattay János, majd i^g-ben a kor egyik leggazdagabb
családjának a Grassalkovichok a birtokába került. lyóS-tól a szentmihályi puszta
Csömör közigazgatása alá tartozott. Az i86o-as évekig a területet szántóföldként és
legelőként hasznosították, rajta lakott település nem volt. Ekkor Pusztaszentmihály
a Belga Bank birtokába került és az iSyo-es évek elejétől megkezdődött a terület
felparcellázása, ekkor még mindenféle rendezési elv vagy koncepció nélkül. A
parcellázások során, a kor szóhasználatával élve, telepek jöttek létre: József
főherceg-, Anna-, György-, Árpád- (i92?-ben Cinkotához csatolták, mint arról már
fentebb szó volt, ez a mai Árpádföld) Krajcsovics-telep. Az Almássy-telep
megszületésében segédkezett Pálffy József, akinek a nevét ma a Pálffy tér -viseli.
Talán kevesen tudják, hogy miért nevezték el róla, éppen azt a területet. 1885 táján
W- grófAlmássy Pál földbirtokos parcellázásba kezdett, a VIII. kerületi adóhivatal
főnökét, barátját, Pálffy Józsefét kérté, hogy segítsen vevőkét szerezni. Mivel
rendkívül előnyös áron lehetett így telekhez jutni Pálffy szívesen segített és főként
barátai közt talált is vevőket.
Az ügyintézés sok munkájába került, de a gróftól semmilyen fizetség ét nem fogadott
el, mert mint mondta, barátain, ismerősein segített. Végül Almássy hálából egy
nagyobb területet (amelyen fekszik a mai Pálffy tér) adományozott neki. Pálffy
József a birtokot azonnal továbbadományozta a község részére.

épült fel a Csömöri úton a Csömör- Szentmihálypusztai
földbirtokosság első iskolája."



Az iskola alapítását márványtábla hirdeti a Csömöri út 142-68 épületben.

Nagyon szép és nagy alapterületű kert tartozik az iskolaépülethez. A szabadban
kézilabda pálya, betonozott iskolaudvar, kis játszótér szolgálja a kikapcsolódást és az
egészséges életmódra nevelést.

Csömöri út 142. Csömöri út 20.

2. 2. Az iskola alapfeladatai

Az intézmény Alapító Okirata szerint:

• Nappali rendszerű, általános alapműveltséget megalapozó oktatás,
• Tanulói felügyelet, készenlét,
• Iskolai intézményi étkeztetés,
• Intézményi vagyon működtetése,
• Napköziotthoni és tanulószobai ellátás,
• Sajátos nevelési igényű tanulók nappali rendszerű, általános műveltséget

megalapozó integrált ellátása,
• Pedagógiai szolgáltatás, logopédiai ellátás, gyógytestnevelés,
• Diáksport, felnőtt- és egyéb oktatás,
• Könyvtári tevékenység



2.3- Az iskola épülete

Csömöri út 20. számú épület

Modern iskolaépület szépen díszített belső folyosókkal, lépcsőházzal. A falakon
történelmi témájú tablók, képek, a vitrinekben az erdélyi magyarság megannyi csodás
remeke (csángó használati tárgyak, a korondi fazekasság remekei).

A tornaterem és a kiépített sportpálya ad tág teret a mindennapi testnevelés és
sportfeladatainak.

A földszinten található az iskolai Büfé, melynek kínálatát már a legújabb jogszabályi
ajánlások szerint kell működtetni. A 60 tanuló étkeztetését egy időben megoldani
képes ebédlő a földszinten található.

Minden osztálynak saját osztályterme van, de a felső tagozat tanulói egyes
tantárgyak oktatására szaktantermeket ( 6 db) vehetnek igénybe.

Az épület többszöri, személyes bejárása során magam is meggyőződhettem, hogy az
1994-es átadás óta az iskola identitása, közösségformáló ereje minden szinten magán
viseli a kreatív gyermekek és a gondos nevelők kezeinek nyomát. A lépcsőházak falai
gyermekrajzokkal díszítettek, minden zsibongó rész színes dekorációval közvetíti az
elmúlt napok, ünnepek, fontosabb események információit, valamint a következő
feladatokra szóló mozgósítást.

A legutóbbi önkormányzati fejlesztéseknek köszönhetően 2 osztály bútorzata
kicserélődött, 3 terem teljesen megújult.

A tantermek ajtaján jól látható, hogy melyik osztály „él" abban a teremben.

Ebben az épületben található az iskolai könyvtár, mely bőséges állományával
(13 160 kötet), illetve szabadpolcos és hangzó anyagával elégíti ki a kollégák és a
kutatni vágyó gyermekek igényeit.

Csömöri út 142. számú épület

Az épület 3 részből áll: az ebédlőt magában foglaló földszintes szárny, az 1884-68
alapítás dátumát hirdető márványtáblával jelzett műemléki védettséget érdemlő
szárny és a Csömöri útra néző 2 szintes főépület.

Az osztálytermek szépen rendezettek, a szülők és a pedagógusok igényes
gondoskodását mutatják. Sok teremben még összecsavarozott padsorokban ülnek
a gyerekek, persze új típusú padok ezek. Az iskolaudvar minden szabadidős és sport
tevékenység űzésére alkalmas. A tornaterem / tornaszoba korábban két nagyobb
terem egybenyitásával jöhetett létre. Fontos színtere ez a lelkes testnevelő
mindennapos testnevelést biztosító munkájának.

Mivel minden kisdiák napközis is egyben az ebédlő kihasználtsága optimálisnak
mondható (217 fő, ebből 12 térítésmentesen).



2. 4- A Szent-Györgyi Albert Általános Iskolában folyó nevelés és oktatás
tevékenységrendszere

Az iskolában jelenleg 381 tanuló tanul, évfolyamonként az alább megoszlásban:

1. évfolyam: 2 osztály
2. évfolyam: 3 osztály
3. évfolyam: 3 osztály
4. évfolyam: 3 osztály
5. évfolyam: l osztály
6. évfolyam: 2 osztály
7. évfolyam: 2 osztály
8. évfolyam: 2 osztály

Osztálylétszámok:

• 11-15 fő között: 2
• 16-20 fő között: 8
• 21-25 fő között: 5
• 26-30 fő között: 2
• 31-35 fő között: l

Az iskola áltaglétszáma: 21,16 fő, de ha a 2 főnek tekinthető tanulókat (3 fő) is
figyelembe vesszük, akkor 21,3 tanuló.

Az iskolában a napközis csoportok az alábbiak szerint működnek: j

Alsó tagozaton a tantárgycsoportos oktatási forma és a korábbi iskolaotthonos modell
nyomán minden gyermek (235 fő) napközis is egyben. A felső tagozaton összevont
napközi-tanulószoba működik 21 fős létszámmal.

Az iskola elfogadottságát elsősorban az magyarázza, hogy a szülői ház tagjai
részben maguk is a Szent-Györgyi Albert Általános Iskolába vagy elődjébe
jártak, igen elégedettek a humánus, gyermekközpontú, felhasználó-barát iskolával.
Nagyon vonzónak ítélik meg a mindennapi angoltanítást, az intenzív
számítástechnika oktatást, a természettudományos és humán tanítási elemekkel
bővített „tagozat"-okat. Kiemelkedő az iskola sport és tanítási időn kívüli
tevékenysége is.

Az iskola Pedagógiai Programja szerint

• emelt színtű képzés folyik angol nyelvből
• kiemelt szerepet kap a matematika, magyar nyelv és irodalom, a

testnevelés és informatika tanítása

A nem kötelező órakeret felhasználásával 1-8. évfolyamon „Emelt színtű" angol nyelv
és számítástechnika oktatás folyik.



Alsó tagozaton „kéttanítós" iskolaotthoni modellben, a választható órakeret
felhasználásával természettudományos és kommunikációs készséget fejlesztő
foglalkozásokat tartanak.

A felső tagozaton elsődleges cél a tehetség kibontakoztatása, a felzárkóztatás
hatékonyságának növelése, nívócsoportos oktatás a kiemelt fontosságú területeken

Az iskola fő profilja a kiemelkedő eredményeket mutató idegen nyelvi
képzés, mely a tanulási folyamatban nívócsoportos oktatással teszi még
hatékonyabbá a gyerekek nyelvi készségeit. Az idegen nyelv oktatását már alsó
tagozatban elkezdik. Az 1-3. évfolyamon heti 2 órában, majd 4. évfolyamtól 4 és a
felső tagozatban a nívócsoportos oktatási formában 5 órájuk van a gyerekeknek.

A 8, évfolyam végén jeles eredményt elért tanulók tudásszintje megfelel az Európa
Tanács által megfogalmazott Bi nyelvismereti szint követelményeinek. 2006/2007-68
tanév első félévében 8 tanuló írásbeli, 9 szóbeli Pitman vizsgát tett.

A tantestület tagjai - a szűkös órakeretet figyelembe véve - számtalan szakkört
vezetnek, mint pl. újságíró, iskolarádió szerkesztő, kézműves, biológia, stb.
Önköltséges tanfolyamok működnek még tovább színesítve a kínálatot, mint pl.
második idegen nyelv (orosz-angol-német), felvételi előkészítő,
természettudományos-matematika.

Igen komoly sportélet folyik az intézményben, hisz a mindennapos testnevelés
megteremtéséhez a testnevelő kollégák saját tantervet készítettek, ez része az iskola
Helyi Tantervének. Szervezetten működik a sportképességeket és a fizikai
képességeket felmérő mérési rendszer. A testnevelő kolléga maguk által kifejlesztett
gyakorlatsorral segítik a tanítókat a nem-tornatermi testnevelés és sport
foglalkozások szakmaiságának biztosítására. Többféle sportkör és tömegsportóra áll a
tanulók rendelkezésére. A most bevezetésre került Helyi Tanterv szerint az alsó
tagozaton heti 3 óra áll a testnevelés és sport rendelkezésére — ez ragyogó
lehetőségeket vetít előre! A sokféle sportágban jeleskedő tanulókat a testnevelő
kolléga elmondása szerint igyekszik már korán a sportági képzésre szakosodott
egyesületekbe küldeni (pl. Ikraus, Ziccersuli, stb.).
Szigorúan veszik a fizikai képességek évenkénti két alkalommal történő mérését,
melyet 1-8. évfolyamig minden tanulóra kiterjedően elvégzik, regisztrálják. Iskolai
„Csúcstartók" - táblát vezetnek majd erről. A tárgy tanításának külső és belső
feltételei megfelelőek.

Kiemelt figyelmet érdemel a tornaterem mennyezeti födémjének, világításának
felújítása, a bitumenes pálya labdafogó hálójának és a távolugró hely karbantartása.

13 160 kötetes, jól felszerelt könyvtár fogadja a gyerekeket és a napközis
csoportokat. Nagyon sok szaktárgyi versenyt rendeznek az iskola minden évfolyamán
szinte minden lényeges fejlesztési területen. Ebben az évben tervezik kialakítani az
alsó tagozatos épületben (a műemlék-korú tagépületben) egy önálló könyvtár-olvasó
létesítését, mert a korábbi lehetőségek nem tették lehetővé a komplex könyvtári-
pedagógiai tevékenység magas szintű művelését.



A szakmai munkaközösségek éves munkatervük meghatározása során már előre
megtervezik az adott évfolyam sajátosságainak megfelelő tanulmányi versenyek
rendszerét.

A kerületi szaktárgyi versenyeken az iskola tanulói rendre kiemelkedően
szerepelnek. Tisztelet és köszönet a tantestület tagjainak, hisz a szép
eredmények csak csapatmunkában érhetők el!

Tantárgy
Angol nyelv
Német nyelv
Technika
Természetismeret
Informatika

1-2. évf.

folyamatban levő versenyek:

3-4. évf. 5-6. évf.
III-IV. helyezés
III. hejyezés
II. helyezés
l. helyezés
l.-ll-lll. helyezés

7-8. évf.
II. helyezés

8.M/T l. hely
Pest megyei Alkalmazói Verseny - 12 tanuló tovább
jutott
Országos Kozma Kászló Tan. Vers.
Országos Paletta Művészeti Lev.
Verseny.

Az intézmény az alábbi hagyományokat ápolja a tanítás-tanulás folyamatában:

• Ünnepségek: Szent-Györgyi Albert születésnapja (szeptember 16.), 1849.
október 6., 1956. október 23., 1848. március 15., névfelvétel évfordulója
(május), idegen nyelvi gálaműsor

• Tanévnyitó, tanévzáró - ahol különös gonddal előkészített folyamat
eredménye a nyilvános elismerése a legjobb tanárnak, diáknak, szülőnek
(Szent-Györgyi Plakett)

• Osztálytabló ab állagokról
• A tanév folyamatába illeszkedő, az összetartozás érzését erősítő rendezvények

és összejövetelek: iskolagyűlés, Katalin-bál, Mikulás, Betlehemes játék,
Karácsony, farsang, nyílt napok és iskolamegismerő foglalkozások, iskolai
tablók-osztálytabló a ballagókról, állandó kiállítás a tanulók rajzaiból,
fotókiállítás a tábori élmények alapján, időszaki kiállítások

Az alsó tagozat alapozó munkáját félállású fejlesztőpedagógus segíti. A tanulási
hátrányok csökkentésére és a tanulási folyamatban kudarcnak kitett tanulók
megsegítését a Nevelési Tanácsadó munkatársaival közösen végzik.

A statisztikai adatok alapján megállapítható, hogy a 13 tanuló részére, akik a
nevelési tanácsadó szakvéleménye alapján tanulási, beilleszkedési vagy
magatartási zavarokkal küzdenek szűkösen, de elégségesnek tűnik az
elsősorban az alsó tagozatos gyermekeket ellátó fejlesztő pedagógiai
megsegítés.

A számítástechnikát 2 épületben külön teremben oktatják,
csoportbontással. A 35 gép karbantartása és megújítása mindennapos feladat.
Nagy számban veszik igénybe a tantestület tagjai is a számítógépes, internetes
szolgáltatásokat. A diákok mind a 35 hálózatba kötött gépet használhatják.
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A tárgy tanítását már első osztályban elkezdik heti 1-1 órával, mely a 7. évfolyamtól 2-
2-re növekszik. A számítástechnikai versenyeken - köszönhetően a színvonalas
felkészítésnek - szép sikereket érnek el a tanulók.

Az iskola saját honlappal rendelkezik (v vQ^szgyaisliokJ:ki) melynek frissítése,
információs tartalma, a menüpontok feltöltése mindennapi szükséges feladat.

A tanítás utáni étkezési lehetőséget a felső tagozatos tanulók több, mint 41 %-a
veszi igénybe, az alsó tagozaton minden tanuló igénybe veszi az étkezést. Az alsó
tagozaton étkezők magas száma miatt komoly szervezési feladat az „étkezési
menetrend" elkészítése.

A tanulók átlagos neveltségi szintje jónak mondható. Ez köszönhető annak
is, hogy a familiáris szemléletű iskola szülői közösségének jelentős része maga is ebbe
az intézménybe járt. A pozitív identitás-tudat jó hatásai érezhetők a mindennapi
konfliktusok kezelésében, a gyermekvédelmi intézkedések folyamatának vizsgálata
során is. Az osztályfőnöki munkaközösség és a gyermekvédelmi felelős
közös munkája eredményeképp igen nagy hangsúlyt fektetnek a megelőzésre, az
okfeltárásra. Legalább két alkalommal (l. évben és 5. évben) végeznek
családlátogatást.

Nagy figyelmet fordítanak a korosztályi átmenetek zökkenőmentessé tételére. Az
óvoda-iskola átmenetben a leendő 1. osztályos tanítók tanítványaikkal együtt iskola-
megismerési foglalkozásokat tartanak a nagycsoportos gyermekek szülei és a
gyermekek részére. A szülőknek a tanítók tájékoztató előadásokat tartanak az
iskolába lépés folyamatáról, az iskola szellemiségéről, az elvárásokról. Már a
beiskolázáskor felkészülnek a gyermekvédelmi támogatást és intézkedéseket igénylő
kisgyermekek fogadására.

Az intézmény sajátos adottsága (két tagépület) megköveteli a kétszeri
beiskolázási teendők elvégzését (óvodából iskolába és alsóból felső
tagozatba)!

Most már büszkén mondják az alsós kollégák, hogy gyermekeik zöme „átköltözik" a
felső tagozatba. Az ötödik évfolyam első hónapjának végén a felsős kollégáknak
a tanítók „átadják" korábbi tanítványaikat.
Nagyon fontos mozzanat ez, amikor a felsős kollégák is valamennyire beavatottak
lesznek egy-egy kisdiák tanulmányi és magatartásával kapcsolatban

A Diákönkormányzat saját SZMSZ-e alapján működik. Életüket a Diáktanács
szervezi, érdekes fogalom a „Diákközvélemény", mely a közösség életének ügyes-bajos
dolgaival, az érdekérvényesítés feladataival foglalkozik, megvitathatja a mindennapi
életük problémáit. Működtetik az iskolarádiót és tervezik egy állandó diákújság
megjelentetését.

2. 5. Az iskola szellemiségét megalkotó, azokat ápoló pedagógusok

A tantestület teljes létszáma 39 fő, mely 37,5 státuszon van kinevezne,
alkalmazva. A kinevezés szerint 35 fő határozatlan idejű, 2 részmunkaidős és l
kolléga óraadói jogviszonyban látja el feladatait.
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A nem pedagógus álláshelyeken 21,4 kolléga dolgozik az alábbiak szerint:

• Szabadidő szervező, gyermekvédelmi felelős, rendszergazda
• Iskolatitkár, gazdasági ügyintézők - 3 fő
• Iskolai munkát segítő dolgozók - 10 + 5 fő
• Konyhai dolgozók - 3 + 2 fő

A tantestület iskolai végzettség és épületek szerint:

Csömöri út 20.

Csömöri út 142.

Ált. iskolai tanári
Tanító
Tanító spec. Koll.

Ált. iskolai tanári
Tanító
Tanító spec. Koll.

végzettséggel 16 fő.
végzettséggel 6 fő
Végzettséggel 10 fő

végzettséggel 2 fő.
végzettséggel 6 fő
Végzettséggel 16 fő

A kötelező és eseti továbbképzési lehetőségeket igénybe veszik és
kihasználják a kollégák. A 2006-05 beszámolási időszak adatai alapján (októberi
statisztika) 3 kolléga iskolai végzettségét emelő, illetve újabb képesítést jelentő
diplomát nyújtó képzésen vett részt, 2 kolléga módszertani és informatikai
továbbképzésben vett részt.

A tantestület átlagos életkora szerint a legoptimálisabb összetételt
mutatja, hiszen a 39 fős tantestület zöme jelentős pedagógiai,
módszertani tapasztalattal, gyakorlattal rendelkezik (10 éves - 13%, 15
éves - 23%, 20 éves - 21%, 25 éves - 15%, 30 éves - 15%, 30 évesnél több -

létszám

A tantestület életkor szerinti megoszlása

9

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

életkor

l E3 Létszám
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A tantestület az alábbi munkaközösségekben dolgozik:

• Alsó tagozatos munkaközösség
• Idegen nyelvi munkaközösség
• Humán munkaközösség
• Természettudományos munkaközösség
• Osztályfőnöki munkaközösség - Gyermekvédelem

Nem találtam utalást a napköziotthonos munkaközösség vezetésére, ezért
az iskolaotthonos forma átalakulása nyomán feltétlenül szükségesnek tartom egy
önálló közösség létrehozását.

A tantestületi egységet és az egységes normakövető magatartás igénye igen erős a
tantestületben. A pedagógiai tapasztalatok, a kollegalitás, egymás kölcsönös
megbecsülése és tisztelete azt eredményezi, hogy konkrét követelményeket
fogalmaznak meg a tantestülethez tartozás feltételeiről. Ezek:

• Iskolai programok megvalósítása, akarata
• A pedagógus hivatás szolgálatként! elfogadása, hivatástudat, emberi hitelesség
• Magas színvonalú szakmai képzettség, módszertani kulturáltság, folyamatos

továbbképzési igény
• A tanítási folyamat egészében az élményszerűségre, igényességre törekvés
• Önművelés igénye
• Együttműködési szándék és képesség kifejezése az iskolahasználók belső és

külső körével egyaránt.
• Kommunikációs, kooperációs és kreatív képességek folyamatosj fejlesztése, a

tárgyalástechnika és konfliktuskezelés technikáinak gyarapítása, „győztes-
győztes" típusú technikák alkalmazása a kommunikációban.

• Egyéni és közösségi felelősségvállalás elfogadása.
• Igényesség és belső elvárások önmagukkal szemben.

2. 6. A Minőségirányítási Program

A fenntartói Minőségirányítási Program általános és a kerület intézményeire
vonatkozó megállapítások és elvárások, sikerkritériumok tudatában készítette az
intézmény saját Minőségirányítási Programját.

A minőségirányítási csoport az egyeztetések és értékelő megbeszélések során
konkrét információkkal rendelkezik a kitűzött célok és feladatok eredményes,
ellenőrizhető végrehajtásáról. Javaslatot tesznek az iskolai működés, szokásrendszer,
„szokásjog" szerinti működés zavarainak folyamatszintű szabályozással történő
javítására.

A Minőségirányítási Programban az alábbi jövőképet fogalmazta meg az
intézmény:

- évfolyamonkénti 3 osztály (2 emelt óraszámú és l általános)
- nívócsoportos oktatás teljes megvalósulása felső tagozaton idegen

nyelvből, matematikából és magyar nyelv-irodalomból
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- visszaállítani a művészeti tárgyak rangját
- szituációs gyakorló szoba a játékos idegen nyelvoktatás számára

Ez megköveteli a/az

- idegen nyelv és az informatikai ismeretek megszerzését, bővítését
a pedagógus kollégáktól,

- számítógépes előadóterem létrehozását,
- a későbbiekben minden tanteremben számítógép beállítását és

használatát.

Az intézkedési tervekben az alábbi célokat és feladatokat fogalmazták
meg:

• Továbbtanulási esélyek folyamatos javítása — tehetséggondozás.
• Saját kiadvány, megjelenés a szülői partnerek folyamatos

tájékoztatására - Hírlevél, honlap.
• Tantermek bútorzatának és taneszközeinek folyamatos frissítése.
• Iskolaelőkészítős-megismerő foglalkozások elindítása, a közeli

óvodákkal szorosabb pedagógiai kapcsolat felvétele (Baross, Szent
Korona, Jövendő, Farkashalom, Bercsényi).

• Az iskola belső tájékoztató rendszerének frissítése, saját évkönyv
kiadása a kiemelt alkalmakhoz időzítva (Szent-Györgyi Gála, Idegen
Nyelvi Gálaműsor)

A fenntartó XVI. Kerületi Önkormányzat Minősjégirányítási
Programjában az alábbi elvárásokat fogalmazta meg:

- Az intézmény fordítson figyelmet a pedagógiai hozzáadott érték mérésére.
- Az intézmény rendelkezzen az alkalmazottak kiválasztásának szabályait rögzítő

világos szempontrendszerrel.
- Az intézmény biztosítsa a mindennapi munkavégzés zökkenőmentes biztosításához

szükséges információáramlást.
- Az iskola jobban használja ki a pályázati forrásbővítő tevékenységét.

A Minőségirányítási Programban az alábbi folyamatszabályozásokat írták
le:

• Stratégiai tervezés
• Éves munkaterv készítésének folyamata
• Vezetői ellenőrzések
• Irányított önértékelés folyamata
• Éves értékelések elkészítésének folyamata
• Továbbképzési terv működtetésének folyamata
• Az iskolahasználók ösztönző rendszerének leírása
• Elégedettségi mérések, folyamatos partnerazonosítás
• Panaszkezelési rend az iskolahasználók számára szintenként szabályozva

(pedagógus, tanuló, szülő)
• Az intézmény biztonságos működésének szabályozása
• Belső audit - belső ellenőrzés
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2. 7« Az iskola gazdálkodása

Az intézmény teljes önállósággal gazdálkodik a költségvetésben meghatározott
személyi és dologi előirányzatokkal. A szigorú „Kincstári" gazdálkodási szabályozók
megkövetelik az iskolavezetéstől, hogy a prioritásokat figyelembe véve történjenek
meg az engedélyezett beszerzések és fejlesztések.

Kedvező, hogy az éves költségvetésben a dologi automatizmusokat figyelembe veszik,
így az inflációs mérték szerint emelkedett a dologi előirányzat összege. A saját
bevételeit visszaforgathatja az intézmény az általa fontossági sorrendben megjelölt
karbantartási munkák elvégzésére, kisebb értékű eszközök vásárlására. A pénzellátás
szabályozott menetrend szerint történik (havi likviditási terv).

2 96-os jutalomkeret tervezhetősége alkalmat adhat a minőségi munkavégzés
differenciált értékelésére.

Az alábbi - fontossági sorrendet figyelembe vevő - felújítási igényeket
fogalmazta meg az iskola:

• a tornaterem nyílászáróinak, szigetelésének dilatációs problémáinak sürgős
megoldása,

• a Csömöri út 21. épület bejárati portáljának felújítása, portásfülke - beléptetés
kultúrált körülményeinek megteremtése,

• a Csömöri út 142. tetőszerkezet tételes felmérésének, majd ütemezett javítása,
a nyílászárók ütemezett felújítása,

• mindkét épületben a tantermek PVC-burkolatának ütemezett cseréje
• A csömöri út 142-ben a sportpálya sportburkolatának elkészítése.

A fejlesztési elképzelések megvalósításához — az önkormányzat teherbíró
képességét figyelembe véve — pályázati forr ások bevonását javaslom.

A karbantartási feladatokat mindkét épületben a bentlakó gondnokok végzik.

A takarítást, a napi feladatok ellátását 1-1 munkatárs végzi délelőtt. Ugyancsak a
délelőttös kolléga ügyel a beléptetésnél is. A takarítási munkálatok nagy része a
tanítási idő utánra esik.

3. Célmeghatározás

A Szent-Györgyi Albert Általános Iskola fejlesztését és legjobb
képességeimet mozgósító működtetését a mostani, jól összeszokott és
folyamatos innovációkra képes tantestülettel képzelem el.

A tantestület és az egész dolgozói közösség minden tagjának
együttműködésével az alábbi kimeneti célokat fogalmazom meg, mely az
intézmény jól felépített, magas szervezeti kultúrát igénylő testületeire
támaszkodik:



15

A gyermeki személyiség kibontakoztatása, képesség- készségfejlesztése.
A gyerekek tegyenek szert az életkoruknak és a személyes adottságaiknak
megfelelően az iskolai és a magánéletben szükséges önállóságra, bátor
kiállásra, legyenek képesek véleményalkotásra, a különböző problémák
felismerésére és megoldására. Olyan személyiségjegyek alakuljanak ki bennük,
mint az önbizalom, önfegyelem, megbízhatóság, alkotó- és teherbíró-képesség,
feladatvállalás- és teljesítés, lényeglátás, szeretet, megértés, tisztelet,
segítőkészség.
A tanítási-tanulási folyamatokban a társadalom, a kultúra, a gazdaság, a
természet, az egyén meglevő értékeinek tiszteletére, megbecsülésére,
fejlesztésére nevelünk.
Céljaink elérését segíti az iskolai légkör, rendezett külső és belső környezet,
ahol a gyermek és felnőtt szabadnak érezheti magát, miközben kötelességeit
teljesíti, feladatait megoldja
Tervezett, problémafelvető kérdéseket feltevő óravezetés legyen továbbra is a
jellemző, a feladatokat csoportos és differenciált témafeldolgozással oldják
meg, a motivációs lehetőségek állandó kihasználásával teremtsék meg
versenyfeladatok folyamatos jelenlétét és elfogadottságát, alakuljon ki a
lényeglátás és problémafelvetés-megoldás előtérbe helyezése, továbbra is
megkövetelt a szaknyelvhasználata és a szabatos megfogalmazás.
A követelmények támasztásánál törekedni kell az optimális terhelésre, a
folyamatos ellenőrzés és értékelés megvalósításával.
Különleges bánásmódot igénylő tanulók személyre szóló segítséget,
bánásmódot kapnak. Ezért a fejlesztő pedagógiai megsegítést igénylő tanuló
optimális ellátása érdekében szükséges még egy félállású fejlesztő pedagógus
órakeretének biztosítása. /
A tanórai és a tanórán kívüli tevékenységrendszer összefonódik. Nagy
hangsúlyt kell fektetni a közösségfejlesztésre, együttműködési képességek,
kooperációs képességek fejlesztésére, az érzelmek fejlesztő hatásainak
kiaknázására.
Kiemelt figyelmet kívánok fordítani a hagyományőrzés és hagyományápolás
perodikájának egységbe foglalására.
Szellemiségben és a pedagógiai gyakorlatban egységességre törekvő tantestület
vezetését tartom egyik legfontosabb feladatomnak.

4. A célmeghatározásból adódó feladatok

Az élethosszig tartó tanulás megalapozásában a tanulási technikák
elsajátíttatása döntő jelentőségű, így kiemelten kell kezelni e
kulcskompetanciák fejlesztését. Az eszközjellegű kompetenciák
fejlesztése mellett a szociális kompetenciákra is figyelmet kell
fordítanunk, így a hagyományos óraszervezés és vezetés mellett keresni
kell azokat a lehetőségeket, amelyek a kő operativitást, a konfliktuskezelő
képességet, a felelősséget alakítják, fejlesztik.
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4. i. Alsó tagozaton

A tanítást-tanulást szolgáló tevékenységrendszer céljait és faladatait a
tankötelezettség és a gyermekkor összhangjának figyelembe vételével az alábbiakban
képzelem el:

• Az iskoláskor szokásrendjének kialakítása, tanszer-eszközhasználat.
• Feladattudat felélesztése, folyamatos fejlesztése.
« A tanulás mint alapvetően fontos tevékenység megtanítása.
• Összefüggések felfedeztetése, a tanulságok és következtetések levonásának

képességeinek kialakítása.
• Logikus gondolkodási műveletekre nevelés elindítása.
• Szókincsbővítés,- fejlesztés, anyanyelvünk szépségének és értékének

megóvására való törekvés kialakítása, olvasóvá nevelés.
• Az örökölt tanulási motívumok megerősítése, teljesítménymotivációk

kialakítása, az esetleges fejlődést gátló tényezők feltárása, kezelése.
• A tanítványi kötődés, mint tanulási motívum erősítése.
• A társakhoz fűződő társas kapcsolatok formáinak kialakítása, alapvető

udvariassági szokások kialakítása.
• A megismerési képesség fejlesztésében a szemléletes megfigyelések biztosítása,

a megfigyelések szóbeli kifejezésének képességszintű kialakítása, fogalmi
készlet és szókincs bővítése, szaknyelv-használat alapjainak kialakítása.

• A szöveges feladatok megoldásával, számfeladattá alakításával a matematikai
gondolkodásmód kialakítása.

• A szövegértés és szövegképzés folyamatos gyakorlása különös tekintette a
kompetenciamérések megállapításaira.

• Informatikai képességek kialakítása, mely hozzásegíti tanulóinkat a
korszerű kutatás, anyagfeldolgozás kezdeti lépéseinek megtételéhez.
Kézikönyvek, szótárak, lexikonok alapszintű használatának kialakítása. Az alsó
tagozatos épületben létesülő új könyvtár lehetőségeinek mindenoldalú
kihasználása (pályázatok, vetélkedők, stb.).

• Az idegen nyelvi képességek között elsősorban a beszédértési képesség,
beszédbátorság erősítése.

• A tanulásban lemaradók fejlesztőpedagógiai megsegítése és folyamatos
felzárkóztatása.

• A tantárgyak oktatása során a tanulók képesek legyenek a kooperatív
technikák alkalmazására, a projektek tervezésére és végrehajtására, a
tevékenység közös ellenőrzésére és értékelésére.

Az alsó tagozatos osztályok nevelésének és oktatásának kiemelkedően fontos feladata
az „iskolásság" meghatározó személyiségformáló feladatainak magas színvonalú
ellátása.

4. 2. Hagyományápolás

Minden magyar embernek - és főként a pedagógusoknak - kötelessége, hogy a
néphagyományokon alapuló, feledésbe merült népszokásokat megőrizze és a jövő
nemzedéke számára átmentse, így megteremtve az ezredforduló gyermekének
világképe és az ősi hagyományok közötti kapcsolatot.
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A szokások általában 10 éves életkorban rögzülnek, ezért nagyon fontos, hogy a
gyermekeknek ebben az életkorban váljon szükségletévé a különböző ünnepek
szokásainak ápolása, a jeles napok megünneplése.

A téli és tavaszi népszokásokat háttértörténetükkel együtt elevenítjük fel, hiszen csak
így fejthetik ki igazán emberré és magyarrá nevelő hatásukat, így jelenthetnek
összekötő kapcsot a gyerekek számára szülőföldjükkel és népükkel, amelyhez
tartoznak.
E kultúra ismerete és elsajátítása nélkül érthetetlen, idegen lesz számukra a magyar
kultúra sok alkotása, irodalmi és művészi értéke. Ha oda jutunk, hogy a magunkéval
szemben is értetlenül állunk, hogyan juthatunk el más népek kultúrájának
megértéséhez, megbecsüléséhez.
Valaha egy gyermek már otthon a családban, a családot körül vevő nagyobb
közösségben az anyanyelvvel együtt szívhatta magába ezt a saját lelkét tökéletesen
kifejező kultúrát. Sok család ma is őriz ezekből néhány elemet és szerencsére az
iskolai tananyagnak is kötelező része lett a hagyományok megismerése.

A tanítás mindennapjaiban az énekórák, testnevelés órák, szabadidős és
napközis foglalkozások adhatnak legmegfelelőbb keretet a népi játékok
megismerésére, eljátszására, a népi kézművesség alapjainak
megismerésére.

Kodály Zoltán szavait hívom segítségül, hogy miért tekintem egyik
kiemelt területnek nép hagyományaink őrzését:

„A/ci nem játszotta gyermekkorában e játékokat, annyival is kevésbé magyar. Egy
csomó jellegzetesen magyar testmozdulat, szólás, hanglejtés, forma, dallam
kimaradt lelki életének építőanyagából. A nevelésnek oda kellene törekednie, hogy
ez a szó: magyar vagyok, minél gazdagabb tartalmat, minél több életet, szint
jelentsen mindenkinek egyénileg is, különben vajmi üres frázissá szárad. Másrészt
nagy a játékok tisztán emberi értéke is: fokozzák a társas érzést, életörömet."

Komplex nevelési rendszerünkben a délutáni szabadidős és a másnapi feladatokra
felkészítő napközis feladatok egy egységet jelentenek. Kiváló lehetőséget kínál a
hagyományápolás rendszerének tematikus beépítésére. Ez a szabadidőben,
néphagyományőrző körök alakításával, szakköri keretben, táncház szervezésével,
kézműves foglalkozásokkal, néprajzi témájú gyűjtőmunkával-kiállításokkal
valósítható meg.

Különleges lehetőség nyílik a gyerekek számára lakóhelyük, Rákosszentmihály
néprajzi, kultúrtörténeti értékeinek felfedezésére, ápolására.

Az alapozó képzés eredményessége nem nélkülözheti a családokkal való aktív
kapcsolattartás jól alkalmazott szintjeit és módszereit. Az alapozó képzés felkészíti és
alkalmassá teszi a tanulókat a következő iskolafokba történő átlépés sikerességéhez.

Az alapozó feladatok ellátása érdekében a tanítók a maguk által választott
és szakmailag „bejáratott" programokat alkalmazva tanítanak.
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4.3- Testnevelés

A mindennapi testnevelés bevezetése, a Helyi Tanterv emelkedő évfolyamokon
történő alkalmazása megteremtheti az alsó tagozaton egy emelt óraszámú
testnevelési és sport képzés meghirdetését.

Ennek a középpontjában a tanítási órákon és a DSE foglalkozásokon nyújtandó
sokoldalú alapozó képzés és az iskolára jellemző sportági képzési lehetőségek
(kézilabda - szivacskézilabda, kosárlabda, atlétika, labdarúgás, stb.) kiterjesztése
állnának. A közelben felépülő sportuszoda tovább színesítheti a sportági kínálatunkat.

Továbbra is szorgalmazom és támogatom az erdei iskolai programok szervezését,
ahol előre elkészített projektek szerint töltenek el néhány napot tanulóink a ország
legszebb részein.

Komoly szakmai és pedagógiai segítséget jelentene, ha a jól sikerült erdei iskolai
projektek adatbankja elkészülne, így minden érdeklődő kolléga és szülő számára
hozzáférhetővé válna a következő évek szervező munkája során. Az adatbank
elkészítését pályázati formában, célprémium meghirdetésével honorálnám.

Kezdeményezem a kapcsolat felvételét a Természetvédelmi Hivatallal,
ahol tematikus elrendezésben, évfolyamonkénti bontásban természetvédelmi és
ornitológiai ismeretanyagot adnak át a csoportoknak, majd egy záró kiránduláson
rögzítik a tanévben hallott ismereteket.

4.4. Felső tagozaton ;

A felső tagozatos feladatokat a serdülőkor sajátosságait, az iskola hagyományos
vizsgakövetelményeit és az eredményes továbbtanulásnak való megfelelést figyelembe
véve az alábbiakban képzelem el:

• A tanulási folyamat mint élethosszig tartó folyamat, ezért céltudatos
tevékenységgé kell alakítani. Rendkívül fontosak a tantárgyi kötődések, ezek
jól szolgálhatják a tanulók elmélyült felkészülését az év végi vizsgafeladatokra.

• Az olvasott, írott információhordozók tiszteletének megőrzése,
elsődlegességének hangsúlyozása a tanítási-tanulási folyamatban.

• A tanult idegen nyelven történő kommunikációs képességek és
készségek fejlesztése, a célnyelv országismereti anyagának, szokásainak,
hagyományainak bővítése, diáklevelezés folyamatossá tétele.

• A megismerési folyamatban a megfigyelések lejegyzésének
képességének kialakítása.

• Értelmezési képességek fejlesztése, törvények és törvényszerűségek
megismerése, következtetések levonása.

• Indoklási, bizonyítási képességek fejlesztése elsősorban a szaknyelv
használatára és a szabatos kifejezőkészségre való törekvéssel.

• A kommunikációs feladatokban a szövegértési és szövegalkotási
képességek fejlesztése szóba és írásban egyaránt.
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• A gondolkodás fejlesztésében előtérbe kerül az elvont gondolkodásra és
problémamegoldásra való törekvés. A csoportbontások és az
irányultság szerinti többletórák alkalmasak a többletfeladatok differenciált
elvégzésére.

• Az informatikában váljon képesség szintűvé a könyvtár és
forrásközpont használata, az oktató programok használata. Képesek
legyenek egyszerű dokumentumokat tervezni, létrehozni. Alakuljon ki a
felfedezést igénylő kreatív feladatok, rajzok, bemutatók készítésének igénye.

• A tantárgyak oktatása során a tanulók képesek legyenek a kooperatív
technikák alkalmazására, a projektek tervezésére és végrehajtására, a
tevékenység közös ellenőrzésére és értékelésére.

A természettudományos és társadalomtudományos terület tantárgyai a tanév végi
felmérések követelményeit figyelembe véve tág teret és lehetőséget biztosítanak a
tanulóknak egyéni sajátosságaik, érdeklődésük megjelenítésére, speciális érdeklődési

. körük kibontakoztatására.

Továbbra is kiemelt támogatást élveznének az évfolyamok nívócsoportos
oktatási lehetőségei a továbbtanulás és a felvételi eljárások sikeressége
szempontjából fontos tantárgyakban.

A két korszerűen felszerelt számítástechnikai teremben a l. osztálytól heti l
órában biztosított a számítástechnikai oktatás. Az iskolaújság és az iskolai
honlap szerkesztésébe be kell vonni a tanulókat. A külföldi kapcsolatok kiépülésével
a diákok elsőrendű kommunikációs színtere a számítógépterem lesz.

A felsős diákok körében továbbra is kiemelt fejlesztési területnek tartom a
környezettudatos szemlélet fejlesztését, mely tantárgyakon átívelő komplex
nevelési és oktatási feladat. Az iskola környezet, földrajzi elhelyezkedése determinálja
a környezetvédelemmel és fejlesztéssel kapcsolatos feladatok beépülését a
mindennapi nevelésbe-oktatásba (ÖKO-hét, Föld napja, Madarak és fák napja,
Állatok világnapja,

4. 4. Idegen nyelv oktatásában

Az iskola eddigi kiemelkedő nyelvoktatási eredményeinek megőrzésére minden
személyi, tárgyi és módszertani támogatást megérdemel. Az alsó tagozaton elindított
heti 2-2 óra (1-3. évfolyamon), majd 4 óra elégséges a nyelvoktatás elkezdéséhez.

Az oktatás multikultúrális erősítése többféleképpen is megvalósítható. A
tartalomalapú nyelvoktatás lehet ebben az egyik eszköz, mely szerint az idegen nyelv
órákon az adott ország történelmének, földrajzának és művészetének megismerése is
cél a nyelvtani szabályok és a beszédkultúra fejlesztése mellett. Ez jól megvalósítható,
ha a projekt oktatás módszertani eszköztára is megjelenik a nyelvórákon.

A 5. évfolyamtól szülői és tanulói érdeklődés esetén, szakköri-önköltséges keretek
között propagáljuk a második idegen nyelv tanulásának lehetőségét, mely az
eredményes tanulás jutalmaként a tanulók hivatalos dokumentumaiban is
szerepelhetnek.
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Szorgalmazom a Comenius Nyelvei Projektek, nemzetközi iskola-
kapcsolatok megszervezését, a diáklevelezés és az Európa Kabinetben
megjelenő nemzetközi kapcsolatrendszer elindítását, így a gyakorlatban
próbálhatják ki nyelvi ismereteiket a gyerekek.

4. 6. Egészségnevelés - Környezeti nevelés - természettudományos
tagozat

Igen jól kidolgozott a Pedagógiai Program egészségnevelési, drogprevenciós és
egészségnevelési programja. A természettudományos képzés során (Helyi Tanterv
szerint, évfolyamokra bontva, korcsoportonként), a plusz óraszámokat az alábbi
területek kiemelt fejlesztésére kívánom fordítani:

• Személyi higiénés nevelés
• Környezet higiénés nevelés
• Balesetmegelőzés, közlekedési ismeretek
• Pszichohigiénés nevelés
• Egészséges életvezetés és táplálkozási ismeretek
• Szenvedélybetegségek hatásai és az azok elleni védelem kialakítása
• Igényes környezeti kultúra kialakítása szűkebb és tágabb körben egyaránt

A felsorolt területek feladatai beépülnek a mindennapi nevelés és oktatás
folyamatába, a tanítási év periodikájának tervezésébe. Szorgalmazom a szelektív
hulladékgyűjtés, egészségnevelési napok életvezetési és felvilágosító,
drogprevenciós előadások szervezését.

;
Az iskola névadójának tiszteletére minden évben pályázati lehetőséget kívánok
teremteni a névadó munkásságának bemutatására, az iskola szűkebb és
tágabb környezete természeti értékeinek megismertetésére.

Az erdei iskolai programok szerves egymásra épülésével a tanulók ismerjék
meg hazánk nemzeti parkjait, legszebb természeti értékeit. A tartalmas programokról
készüljön kiállítás, szülői bemutató, sajtóanyag!

4. 7. Testnevelés

Szent-Györgyi Albert 1930. novemberében az Országos Testnevelési
Tanács kongresszusán többek között az alábbiakat mondta:

„A sport, az nemcsak testnevelés, hanem a léleknek is a legerőteljesebb és
legnemesebb nevelő eszköze. A sport fogalma azonban nem tévesztendő össze puszta
testi ügyességgel, a rekordhajhászással, a nyereségvadászással és legutóbbiakkal
együtt járó primadonnáskodásokkal.
Az utóbbiaknak nemcsak, hogy a sporthoz semmi közük, de a sportnak egyenesen
ellenségei. A sport elsősorban szellemi fogalom. Egy sportcsapat a társadalomnak
kicsinyített képe, a mérkőzés az életért való nemes küzdelem szimbóluma. Itt a játék
alatt tanítja meg a sport az embert rövid idő alatt a legfontosabb polgári
erényekre: összetartásra, az önfeláldozásra, az egyéni érdek teljes alárendelésére, a
kitartásra, a tettrekészségre, a gyors elhatározásra, az önálló megítélésre, az
abszolút tisztességre és mindenekelőtt a "fair play", a nemes küzdelem szabályaira.
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Aki ezeket tudja és akiből a lélek férfiasság át, a meleg érdeklődést, az önállóságot és
az alkotási vágyat nem verjük ki 12 vagy 17 évi örökös magolással, ijesztgetéssel és
fenyegetéssel, az megfogja állni a helyét az életben.

A testkultárális nevelés alapvető célja az egészségtudatos magatartás kialakítása és
fejlesztése. A testnevelés órákon és a tanórákon kívüli sportfoglalkozásokon a
mozgás szeretetét kell elérni. Ezt a jól felépített felmérési rendszerrel,
sportszakkörökkel, a mindennapi testnevelés mozgásanyagába illeszthető
szabadidős tevékenységek, sporttáborok megteremtik az egészségre,
egészségtudatos életmódra káros tényezővel szembeni pozitív magatartásformák
kialakítását.

Személyes véleményem szerint minden általános iskolai tanulónak minden nap
kellene szervezett kereteket biztosító testnevelési foglalkozásokat tartani. Nem
szakköri keretben, nem önköltséges formában, hanem a társadalmi felelősséget
átérezve minden tanuló számára elérhető f ormában."

A szavak magukért beszélnek...

Ezt a szellemiséget követve indulhat el az emelt óraszámú testnevelési osztály
a választható óraszámok nyújtotta lehetőségek jobb kihasználásával

(alsó tagozat - heti 4 óra, felső tagozat - heti 3 óra).

4. 8. Művészeti élet szervezésében

Az iskolában hagyományosan népszerű művészeti csoportok és szakkörök szép
keretet adnak az iskola különböző rendezvényeihez. A drámapedagógia,
kézművesség, tánc, zenetanulás tág teret enged a tanulók művészi
képességeinek kibontakoztatásához. Ezeknek teret adnak az iskolai rendezvények,
kiállítások, hangversenyek (karácsonyi koncert, farsang, gyermekszínjátszás, Szent-
Györgyi Gála, Idegen nyelvi Gála, ÖKO-hét, művészeti témájú pályázatok, stb.).

5. Vezetői koncepció

5. i. A döntések előkészítése

A döntések előkészítése és megvitatása a korábban elfogadott
folyamatszabályozásban leírtak és szokásrend szerint működne tovább. A vezetői
értekezleteket havonkénti ritmusban tervezem, azonban a halasztást nem tűrő
problémák orvoslására az iskolavezetőség rendkívüli időpontban is összeülhet.

Az iskolavezetőség tagjai:

• igazgató,
• igazgatóhelyettesek^
• gazdasági vezető,
• diákönkormányzat segítő tanár,
• munkaközösség-vezet ők (napközis munkaközösség vezető is!)
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• az érdekképviselet vezetője (KÁT) meghívott, ha az alkalmazotti közösség
döntő többségét érintő témát tárgyal az iskolavezetőség.

A tantestületet minden vezetőségi értekezlet témájáról előzetesen, majd a
döntésekről, határozatokról utólag tájékoztatni kell.

A szűkített iskolavezetés - operatív megbeszéléseket tart hetente. A hetenkénti
megbeszéléseknek több előnyük is van:

• a heti likviditási tervet egyeztetni kell, hogy a következő heti döntésekhez a
megfelelő gazdasági háttér rendelkezésre álljon,

• a hét gyors elemzése és a következő hét tervezése csökkenti a
hibalehetőségeket, az információk elvesztését,

• azonnali visszajelzésre ad lehetőséget a belső ellenőrzés és az óralátogatások
tapasztalatai alapján.

5. 2. Belső ellenőrzés

A belső ellenőrzés a rendszeres vezetői és vezetőhelyettesi óralátogatások, a
minőségirányítási csoport megállapításai és a visszaérkezett
visszajelzések alapján, a tanév elején elkészített ellenőrzési terv szerint zajlik.

A tapasztalatokról mindig emlékeztető készül, mely megállapításait, a javaslatokat
megbeszélik az ellenőrzött el.
Az ellenőrzés célja az optimálisan elvárható munkavégzés és óravezetés közelítése a
valóságos állapothoz, az adott feltételekhez. Érvényesül a hozzáadott érték figyelembe
vétele, a fokozatosság elvének betartása. j
A tanév rendjét a folyamatszabályozás szerinti módon készíti el a igazgató, majd
ezt minden dolgozó kézhez kapja, felkerül az iskola honlapjára is. A szeptemberi első
szülői értekezleteken ismertetjük a szülőkkel. Az elfogadott és szavazással
megerősített program csak közös döntéssel, az érdekegyeztetést is figyelembe véve
módosítható.

5. 3. Mérés - értékelés

Az iskolában folyó belső ellenőrzés a jogszabályok szerint, valamint az iskola belső
szabályzatai alapján a meghatározott előírásokhoz történő megfelelést vizsgálja.

Főbb mérési területek:

• Pedagógusok körében: iskolai klíma, SWOT, pedagógiai értékorientáció,
elégedettség-új lehetőségek

• Szülők körében: elégedettség mérése interjú és kérdőíves formában
• Tanulók körében: bemeneti (DIFER), alsó tagozaton komplex tantárgyi

(magyar-matematika-környezetismeret, központi (kerületi, OKÉV), testi
fejlettség vonatkozásában, szociometria (4.,6. és 7. évfolyamon), tanulói
elégedettség mérése.
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Főbb értékelési területek:

• Intézményi nevelő-oktató munka értékelése: a működésre jellemző
statisztikai adatok, nevelő-oktató munka feltételeinek alakulása, a tanítási
folyamat eredményességének vizsgálata, személyiség-, és közösségfejlesztés, a
pedagógusok módszertani kultúrájának helyzete, az iskola és a helyi
társadalom kapcsolatrendszere

• A pedagógusok nevelő-oktató munkájának értékelése: belső
ellenőrzési terv és a tervezett óralátogatások alapján, a közösen kialakított
szempontrendszer szerint.

• A tanulói közösségek fejlődésének vizsgálata: osztályközösség,
szociális összetétel - feladatok, gyermekvédelmi munka, tehetséggondozás -
felzárkóztatás, neveltségi színt, önkormányzás képessége, kapcsolat a szülői
házzal.

• A tanulók személyiségfejlődése, tanulmányi munkája,
magatartása-szorgalma

5. 4. Humán erőforrások támogatása az iskola sikeres vezetése
érdekében

„...hiába változtatták meg erőszakkal a világot: a szorgalom és a becsületesség
továbbra is egyetlen értékmérője maradt az emberi életnek."

Az iskola sikeressége az ott dolgozó embereken, elsősorban a pedagógusok hitvallásán
múlik.

/
Az a feladatom, hogy olyan belső és külső környezetet teremtsek
pedagógus kollégáimnak, ahol a jól dolgozó kollektíva vezetőjeként
biztosíthassam az alábbiakat:

A lehetőségekhez mérten megteremtem az erkölcsi és anyagi elismerés
fokozatos egyensúlyát.
Szorgalmazom kollégáim kerületi szakmai szervezetekbe történő
delegálását, szaktárgyi munkaközösség vezetésére kapjanak felkérést.
A fiatal kollégák beilleszkedését mentorok felkérésével segítem elő, hogy
a többévtizedes szokásrend, munkatempó, erkölcsi értékek átadása sikeressé
tegye az egységes követelmények további vállalását.
A továbbképzési és önképzési lehetőségeket a költségvetés és a saját
erők optimális bevonásával támogatom, támogatom a konfliktuskezelő,
kooperációs technikákat segítő, korszerű oktatásszervezési lehetőségeket és
módszereket nyújtó képzéseket.
A tanár és tanítóképző felsőoktatási intézmények hallgatóinak szakmai
gyakorlatát vezető kollégák számára a lehetőségekhez mérten támogatom
a szakvezető tanár / szakvezető tanító szakvizsga letételét.
Kiemelkedő idegen nyelvi képzésünket felhasználva a tantestület számára
is nyelvoktatási lehetőséget lehetne teremtem, így a külföldi partner
iskolákkal történő kapcsolatok, események rendezvények és tanulmányutak
során a szakmaiságot közvetlenül képviselhetik nem nyelvszakos kollégáink.
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• Mivel a tantestület számára elérhető közelségbe került az információs
technológia, a lehetó'ségekhez mérten támogatom a különböző szintű
számítógép használói tanfolyamok elvégzését, hogy eszközként
alkalmazzák kollégáim ismereteik megszerzésében, a dolgozatok
előkészítésében és a kommunikációban egyaránt. Az interaktív tudás
átadásának folyamatos térhódítása feltételezi a korszerű informatikai,
felhasználói ismeretek bővítését.

• A kulturális seregszemlék, tanulmányi versenyek, sportversenyek kiemelkedő
eredményei egy idő után beépülnek egy intézmény értékrendjébe. Ezeknek az
eredményeknek szinten tartására vagy meghaladására fordított energia
elismerésére kerületi, fővárosi vagy országos színtű elismerésekhez
kívánom juttatni az arra érdemes kollégát.

5. 5 A demokratizmus érvényesülésére törekvés vezetői munkámban

A Diákönkormányzat a szervezetet támogató pedagógus képviseletén keresztül
érvényesíti jogosítványait az iskola életének alakítása során.

A diákok rendszeres időközönként iskolagyűlést (negyedévenként) tartanak,
ahol az előzetesen feltett kérdéseikre vagy a helyben megfogalmazott - az iskola nagy
többségét érintő - kérdéseikre választ kaphatnak. Amennyiben a válaszadás azonnal
nem lehetséges, 15 napon belül írásban közzé kell tenni (DÖK faliújság, Iskolaújság) a
feltett kérdésre adott választ.

Javaslom a DIÁKRÁDIÓ műsorának pályázati úton történő megszervezését és
elindítását. A közzétett pályázatokat a diákok és a felnőttek (pedagógusok és szülők)
együttesen értékelik, majd a legjobbnak ítélt műsor kap sugárzási jogot egy tanévre.

Továbbra is számítok

• a diákok alkotó véleményére az iskola elismerési rendszerében kiemelkedő
SZENT-GYÖRGYI PLAKETT,

• a Szent-Györgyi Gála, Idegen nyelvi Gála rendezvényeinek előkészítésében és
lebonyolításában,

• a hagyományosan jó hangulatú suli-buli, sportnap, farsang, ÖKO-hét
megszervezésében és lebonyolításában,

• az egészségnevelés iskolai és osztály színtű rendezvényeinek támogatásában.

Meghirdetem AZ ÉV ESEMÉNYE / ÖTLETE díjakat.

5. 6. Együttműködés az iskola külső partnereivel

Kapcsolatrendszer a szülői házzal

A szülőkkel való kapcsolattartás szintjei jól működnek. Ezek a Szülői
Munkaközösség, az iskolát támogató Alapítvány Kuratóriuma.

A szülő tájékoztatásának sokféle formája alakult ki. Ezek az osztályszintű szülői
értekezletek, bemutatkozó szülői értekezletek (beiskolázáskor), a továbbtanulással
kapcsolatos tájékoztató értekezletek, nevelői fogadóórák. Külön ki kell emelni az
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A rendszeres elégedettségmérés adataiból következően komolyan veszem a
szülői jelzéseket

5. 7. Együttműködési formák a kerületi intézményekkel

A sokéves eredmé^es beiskolázási gyakorlat eredménye, hogy az iskolát elhagyó
tanulók megállják helyüket a választott középiskolában.

A továbbtanulási szokások azt mutatják, hogy a hatévfolyamos képzésben részt
vevő intézmények (Szerb Antal Gimnázium, Szent István Gimnázium, Teleki
Gimnázium, stb.) és a könnyen elérhető más hatévfolyamos intézmények biztos
felvevői a jól felkészített tanulóknak.

A nyolcadikosok továbbtanulási mutatói az osztályfőnökök lelkiismeretes
pályaválasztási munkájának köszönhetően jók.

Sajnos a Petrik Vegyipari Szakközépiskolával megszűnt a többéves
kapcsolat, ezért ennek „újjáélesztését" vagy más középfokú intézmények
megkeresését tervezem, így tervezhetővé válhatna az alacsonyabb
évfolyamos tanulók nagyszámú elvándorlása (Neumann, előkészítő
nyelvi évfolyamokat indító gimnáziumok, stb.).

5.8. Külföldi kapcsolatok kiépítése - ápolása

A kiemelkedő idegen nyelvi oktatás és az egyre hangsúlyosabban fejlesztendő
számítástechnikai háttér felhasználásával egy EURÓPA - KABINET
létrehozására teszek javaslatot. A tanév kiemelt feladatainak tervezése során a
kiválasztott földrész, ország-csoport kerülne a figyelem reflektorfényébe. A tanulói
gyűjtőmunka, beszámolók, vizsgaanyagba szereplés lehetősége.

Az Európa-hét egyik témaköreként nagy információ gyűlne össze a tanulókban.
Ezzel a elősegíthetjük a hazánk hagyományait tisztelni akaró, de az európaiság
szellemében nyitott tanulók fejlesztését, identitásuk növelését. A tantárgyi
koncentrációs lehetőségek kihasználásával az időszak lezárásakor kiállítás, bemutató,
ízelítő (ízek utcája), néptánc-néphagyomány bemutató zárhatná le az évet.

Első lépésben partnerintézmények felkutatását és a kapcsolatok kiépítését javaslom.
A Diákönkormányzat és a szülői közösség aktív feladatot vállalhat az előkészítő,
szervező munkában.

5. 9. Kapcsolattartás a Szent-Györgyi Albert nevét viselő iskolákkal

A laza, alkalom-szerű kapcsolattartás helyébe egy tervezett és az iskola
nevelési-oktatási arculatát rendszeresen bemutató tevékenységet
képzelek el, mely során az iskolák évenként más-más témakörökben és
helyszínen találkoznának egymással.
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5.10. Kapcsolattartás a fenntartó Önkormányzattal

Az intézmény az Alapító Okirata, Helyi Pedagógiai Programja és Helyi tanterve,
Minőségirányítási Programja és a mindennapi működését leíró-szabályozó SZMSZ-e
szerint végzi alaptevékenységét. Az Önkormányzat Oktatáspolitikai Koncepciójában
és Fenntartói Minőségpolitikájában leírtak szerint dolgozik.

A minőségi célok (egymásra épülés-együttműködés, partnerközpoiitú működés,
rendszerszerű minőségfejlesztés) és szakmai elvárások (teljesítménykülönbségek
csökkenése, önálló arculat kialakítása-fejlesztése, ügyfél-partnerközpontúság, tamiló-
és gyermekközpontúság, differenciálás és integráció egyensúlyára törekvés,
módszertani kultúra fejlesztése, tanulói együttműködési és kooperációs képességek
fejlesztése, a társadalmi együttélési normák és a hazafias nevelés fontosságának
közvetítése, esélyegyenlőség és felzárkóztatás folyamatos biztosítása, a
környezetvédelem és a fenntartható fejlődés biztosítása az iskolai környezetben, jó
humán erőforrás fejlesztése, a pedagógusok értékelési formáinak fejlesztése,
végezetül az európai és kárpát-medencei magyar kultúra közvetítse) szerint kívánom
az iskola stratégiai tervezését irányítani.

6. A gazdálkodás feladatai - fejlesztési lehetőségek

A mindenkori költségvetés keretszámainak ismeretében, a szigorú
gazdálkodási szabályok és a likviditási keretek közti gazdálkodást szem
előtt tartva tervezem az iskola irányítását.

;
A bevételi előirányzatok eredményes teljesítése komoly anyagi hátteret adhat a
folyamatosan jelentkező karbantartási, fejlesztési feladatok anyagi feltételeinek
biztosításához.

Az intézményi prioritásokat figyelembe véve lehet a bevételi forrásokat
növelni (terembérlet, stb.)

• A feladatok megoldásában támaszkodni kívánok a szülők, mint
elsődleges iskolahasználók és a pedagógusok segítségére (előzetes
tervezési, kalkulációs feladatok, támogató források felkutatása, pályázati
lehetőségek felkutatása).

• A központi beszerzésekre fordítható keretösszegek felhasználása az
előzetes intézményi bejárás, előkészítés és költségkalkuláció után, a
fontossági sorrendet betartva valósítható meg.

• A karbantartási feladatokra rendelkezésre álló minimális összeg miatt
fokozott figyelmet kell fordítani az állagmegóvásra, a berendezések
és helyiségek állapotának megóvására.
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7. Összegzés

A Szent-Györgyi Albert Általános Iskola Helyi Pedagógiai Programjában,
Minőségirányítási Programjában, valamint a belső szabályzataiban leírtakat szem
előtt tartva, azok megvalósítására vállalkozom, ezért nyújtom be vezetői
pályázatomat.

Hatalmas kihívásnak tartom egy alulfinanszírozott ágazatban vezetőnek lenni, a
kollégák egzisztenciális nehézségei, a tartalmi munkára vonatkozó folyamatos
jogszabályi változások mind-mind megterhelést jelentenek a közoktatásban dolgozók
számára.

Úgy érzem, hogy nagyszerű iskola és nagyszerű közösség vezetésére vállalkozhatok,
melyben a kollégák nemcsak jó szakemberek, de nagyszerű emberek is egyben.
Munkavégzésüket nem elsősorban az anyagi elismerés, hanem a jövő nemzedék
nevelésébe-oktatásába vetett hit irányítja.

Bízom benne, hogy a hagyományosan elfogadott és népszerű iskolát egy kiforrott,
szakmailag igényes dolgozói kollektívával sikeresen fejleszthetem tovább a diákok,
szüleik és a fenntartó XVI. kerületi Önkormányzat megelégedésére.

„... A tanítás a szeretet egyik módja..."
(Comenius)

Budapest, 2007. április 18.

/^
C^--x&^r<Ls

Gera Zoltán



1148 Budapest, 220-71-64, 06/304-769-180
Bolgárkerék u. 3. gerazoltan55@freemail.hu

Gera Zoltán

Cél Úgy érzem, hogy közel 30 éves közoktatási, tanügyigazgatási, ezen belül 11 éves
intézményvezetői tapasztalatom birtokában képes vagyok olyan feladatot ellátni, mely egy iskola
életének szervezésével, vezetésével, képviseletével és működtetésének ellenőrzésével
foglalkozik.

Eddigi 2006-tól Apáczai Kiadó Kft. Celldömölk
munkakörök

szakreferens

• Budapesti szakreferenseként dolgozom. Jelenlegi munkakörömben 8 kerület közel 130
intézményében képviselem a Kiadó könyveit, szervezem a bemutató órákat,
továbbképzéseket.

1996-tól Fenyves Utcai Általános Iskola (H.) Budapest
iskolaigazgató

• Gyakorló iskolai szintre emelkedett az iskola szakmai megítélése, (tanítóképző,
gyógypedagógiai tanárképző bázishelye iskolánk)

• Eredményesen vezettünk be új elemeket a többször felújított Helyi
Pedagógiai Program készítése során (egészségnevelés, projektek, környezettudatos
szemlélet, „Egészség iskolája" program.

• 2001-2003. között a Comenius l keretem belül eredményes projektet szerveztem osztrák,
finn és svéd iskolák közreműködésével. j

1 1995-1996 Hermán Ottó Általános Iskola (XII.) Budapest
testnevelő tanár

• Az átmeneti nehézségek ellenére megszerveztem a testnevelés oktatásának
tantárgyi feltételeit, beindítottam a délutáni iskolai sportköröket.

• Bekapcsolódtam a kerületi sportélet irányításába.
• Sportági edzőként (kézilabda) foglalkozásokat vezettem.

1989-1995 Hunyadi János Általános Iskola (XIV.) Budapest
testnevelő tanár, kerületi testnevelés munkaközösség vezető, önkormányzati
sportbizottsági tag, megbízott igazgató

• Országos, fővárosi és kerületi sportversenyeken érten el kiemelkedő
helyezéseket atlétika, kézilabda sportágakban az iskolai csapatokkal..

• Magas színvonalú sportszakmai munka a kerületi testnevelés munkaközösségben és a
Zuglói Önkormányzat Sportbizottságában.

• A tantestületi közösségben munkám hatására javult a testnevelés és sport elismertsége és
támogatottsága

1983-1989 Újlak Utcai Általános Iskola (XVII.) Budapest
testnevelő tanár, kerületi testnevelési munkaközösség vezető

• A KSI atlétikai szakosztályával közösen a testnevelés tagozatos képzés beindítása és
eredményes működtetése

• A „Gyermekekért" Díj kitüntetést kaptam.
• A gyermekek szabadidejének szervezésére nyári táborozás feladatokat láttam el,

természetjáró szakkört indítottam el



1979-1983 Újhegy sétány 1-3. Általános Iskola (X.) Budapest
testnevelő tanár, kerületi testnevelési munkaközösség vezető

• Országos Diákolimpiai szinten versenyeztettem az atlétákat
• Kézilabda sportágban eredményes utánpótlásnevelési munkát végeztem -

a gyerekek a közeli sportegyesületben (ÉVIG SE) sportoltak vezetésemmel.
• Kidolgoztam a kerületi iskolák sportszer és szakmai felmérésének rendszerét, mely alapja

képezte a tantárgy tárgyi és szakmai feltételeinek folyamatos fejlesztéséhez

Végzettség 1975-1979 Juhász Gyula Tanárképző Főiskola Szeged
• orosz-testnevelés szak
• kézilabda szakedzői végzettség
• torna sportágban segédedzői végzettség

További • 1996 - OKKER „Vezetővé válás iskolájának" kiváló minősitésü elvégzése
végzettségeim

• 1998-99-Középfokú szoftverüzemeltető szakképzettség megszerzése

• 1999 - Kiváló minősítéssel diplomáztam a BME Közoktatásvezetői

Szakán

• 2000. évtől tanügyigazgatási szakértőként szerepeltem az Országos

Szakértői és Vizsgáztatói Névjegyzékben

• 2001. decemberében elvégeztem a „Minőségirányítási ismeretek" című
tanfolyamot

Érdeklődési Természetjárás, 14 éve minden nyáron kerékpáros és természetjáró táborqkat vezetek, futás,
kör kézilabdázás. Széleskörű zenei gyűjteményem gyarapítására törekszem, zeneszámok

digitalizálása, számítógépes alkalmazások ismeretének bővítését szeretném folytatni. Számtalan
kiállítást szervezésével sokrétű ismeretekre tettem szert a kortárs művészeti élet bemutatása
során. A munkahelyeimen a dolgozói közösség énekkarában szerepeltem. Nagy érdeklődéssel
fordulok a néphagyományok ápolása és megismertetése felé, hogyan lehet ezeket
tanítványaimmal és az őket körül vevő felnőttekkel megismertetni.

Ötletek Pozitív alaptermészetemmel, munkabírásommal csapatemberként szeretek dolgozni, ezért fontos
számomra az adott közösségbe való jó beilleszkedés.
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P E N T A

2001/07/63

T
Igazoljukr hogy

(jer a

a Penta Unió Oktatási Centrum
által szervezett

című továbbképző tanfolyamon résztvett,
és a 2001. évi jogszabályváltozásokból

felkészítést nyert

Budapest, 2001. május 2.

Dr. Kiss Qyőrgy
egyetemi tanár



Bizonyítvóny szárma: +'-- --• Anyakönyvi szóm:

Tanfolyami bizonyítvány

részére
aki az OKKER Oktatási és Szervezési Iroda

továbbképző tanfolyamán részt vett
és azt eredményesen elvégezte.

Budapest, .j^

P. H.
Oktatási Iroda





T A N Ú S Í T V Á N Y

EZEN OKIRATTAL TANÚSÍTOM,

HOGY

u

AZ EXPANZIÓ HUMÁN TANÁCSADÓ KFT. /

30 ÓRÁS "MINŐSÉGIRÁNYÍTÁSI ALAPISMERETEK'

PEDAGÓGUS-TOVÁBBKÉPZÉSI PROGRAMIÁT

SIKERESEN ELVÉGEZTE

j 2000. - '/3.

DR. SETÉNYI JÁNOS

iiíiSÜE
EXPANZIÓ HUMÁN TANÁCSADÓ

RTTnAPPCT TT ín T-CT / rAV .



Sorszám: 111/3056/2000.

TANÚSÍTVÁNY

a „Minőségirányítási alapismeretek"

című 30 órás pedagógus-továbbképzés elvégzéséről

A résztvevő neve: Gera Zoltán
Leánykori név:

A továbbképzés megnevezése: Minőségirányítási alapismeretek

A 277/1997. (XII.22.) sz. Korm. Rendelet szerint - akkreditált pedagógus
továbbképzési program alapítási engedély száma: XXV / 3 / 8 / 2000.

A foglalkozási órák száma: 30 óra

A továbbképzés szervezőjének hivatalos neve és címe:
Expanzió Humán Tanácsadó Kft.
1053 Budapest, Fejér György u. 10.

A továbbképzés időpontja: 2000. november 3-4., 10-11.,

A továbbképzés helyszíne:
Pedagógiai Szolgáltató Központ
1051 Budapest, Szent István tér 16.

Alulírott dr. Setényi János tanúsítom, hogy a továbbképzés résztvevője a továbbképzés formai
és tartalmi követelményeit teljesítette.
Ez a tanúsítvány munkakör betöltésére, tevékenység folytatására nem jogosít!

Budapest, 2000. november 13.

Dr. Setényi János
Ügyvezető igazgató



l.

PÁLYÁZAT

A SZENT-GYÖRGYI ALBERT ÁLTALÁNOS ISKOLA

INTÉZMÉNYVEZETŐI ÁLLÁSÁRA

A pályázat benyújtója: Címzett:

Kakuk Zsolt Budapest XVI.ker. Önkormányzat
2120 Dunakeszi, Határ út 11 Polgármesteri Hivatalának Művelődési
Telefon: 06 30 600 3656 Osztálya



Önéletrajz

Személyi adatok:

Életkor: 47 év

Családi állapot: nős

Gyermekek: Kakuk Bence 20 éves, Kakuk Gabriella 17 éves:

Lakcím:2120 Dunakeszi Határ út 11.

Telefon: 06306003656

Hobbi: karate, sí, kerékpár-és vízi túrázás, zene

Képzettségi adatok:

Kompetencia alapú oktatási programcsomagok, alkalmazása tanfolyam ZPSZK

SDT Sulinet Digitális Tudásbázis tanfolyam ZPSZK

Uniós pályázatkészítési technikák és eljárások tanfolyam ÖNKONET

Pedagógiai programkészítés felsőfokú vezető-továbbképzés OKKER

Budapesti Műszaki Egyetem Közoktatás Vezetői szak(oklevél szám:FKV-
853/1999)

Janus Pannonius Tudományegyetem matematika-fizika
szak(oklevélszám:399/1987)

Nyelvismeret: magyar anyanyelv, angol alapfok

Számítógép ismeret: alapfokú szövegszerkesztő, táblázatkezelő.

Sportképzettség: Karate 2.dan, karate bíró



Szakmai pályafutás:

1983-1986 Árpád úti Ált. Iskola, tanár

1986-1989 Sződligeti Ált. Iskola, tanár

1989-1991 204-sz. Szakmunkásképző és Szakközépiskola, tanár

1991-1992 Dolgozók Iskolája Vác, tanár

1992-2001 Hunyadi János Ált. Iskola Sződ, igazgató

2001-2004 Store Kft. oktatási vezető

2004- Kolozsvár Ált. Iskola, tanár

Eddigi munkám során lehetőségem nyílt tapasztalatokat gyűjteni az általános
iskolai, a középiskolai, és a felnőtt oktatás területeiről. Szeretem az új
feladatokat, az új kihívásokat. Sikerrel birkóztam meg szervezési,vezetési,
oktatási feladatokkal. Megszerzett tudásomat, tapasztalataimat szeretném
kamatoztatni a Budapesti XVI. kerület Szent-Györgyi Albert Általános
Iskolában.

Dunakeszi, 2007.04.18.

Kakuk Zsolt



Az Oktatási Közlöny 2007.03.21. számában közzétett
felhívás alapján, megpályázom a Budapest Főváros
XVI. kerületi Szent-Györgyi Albert Általános Iskola
Intézményvezetői állását.

Dunakeszi, 2007. 04. 18.

Kakuk Zsolt
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1. Bevezetés

Az intézmény mottója:

„Az iskola dolga,
hogy megtanítsa velünk, hogyan kell tanulni,
hogy felkeltse a tudás iránti étvágyunkat,
hogy megtanítson bennünket a jól végzett munka örömére
és az alkotás izgalmára,
hogy megtanítson szeretni amit csinálunk, és
hogy segítsen megtalálni azt amit szeretünk csinálni."

(Szent-Györgyi Albert)

A Szent-Györgyi Albert Általános Iskola Tantestületének fő pedagógiai célja, hogy a
hozzájuk kerülő tanulók a helyi igények és lehetőségek figyelembe vételével
gyermekközpontú iskolai légkörben biztos tudást, korszerű alapismereteket kapjanak,
sokoldalú készség- és személyiségfejlesztésben részesüljenek.
Kiemelt szerepet szánnak:

S A családias hangulat megteremtésének.
•S A családdal szorosan együttműködve a hagyományos erkölcsi nevelésnek.
S A tanulók életkori sajátosságaihoz igazodó gazdag hagyományápoló,

tehetséggondozó, felzárkóztató és szabadidős programok szervezésének.

Iskolának a változó világ követelményeihez alkalmazkodni tudó, szilárd erkölcsi alapokat
magukénak mondó fiatalokat kell nevelni, akiknek tudását a társadalmi igényeknek
megfelelően a lehető legszélesebben és kellő biztonsággal kell megalapozni. A széles körű,
szilárd alapműveltség, az információszerzés képességének és a kommunikációs készségeknek
a kialakítását szorgalmazni kell annak érdekében, hogy tanulók életpályájuk során testben-
lélekben kiegyensúlyozott, a változó igényekhez igazodva társadalmunk kreatív tagjaivá
váljanak.



1.1. Hitvallásom a vezetésről

Hiszem, hogy az igazgatót az teszi boldoggá, ha iskolájában jól érzik magukat a gyerekek,
ha eredményesek a tanulmányaikban, jók a nevelési eredmények, érezhetően fej lödnek az
iskolai közösségek, emberi kapcsolatok.

A vezetés hatékonyságát és szakszerűségét nagymértékben meghatározzák a vezető
adottságai, személyisége, szakmai-módszertani felkészültsége. Az igazgatónak kellő
tájékozottsággal kell rendelkeznie az oktatáspolitika aktuális kérdései mellett a helyi
társadalmi igényekről.
Az iskolában bonyolult kapcsolatok érvényesülnek, ezekben tudni kell eligazodni.

Az igazgató munkájának ellátásában kétirányúságnak kell érvényre jutni:
• képes legyen saját munkájának megtervezésére, szervezésére, ellenőrzésére, értékelésére -

önértékelésre -, megalapozott, az intézmény érdekeit szolgáló döntések meghozatalára;
• ugyanakkor az általa vezetett kollektívát is tudja alkalmassá tenni e funkciók gyakorlására

azáltal, hogy számít a jól működő teamek szakértelmére, hivatástudatára,
elkötelezettségére.

A jó irányító tud észrevétlen maradni, tudja, hogy irányítása akkor lesz hatékony, ha azt
gondos tervezéssel, és szervezéssel, tartalmas ellenőrzéssel alapozza meg, ha az iskola
nyugodt és eredményes működését a kollektíva aktív közreműködésével kívánja elérni.

Meggyőződésemet, hogy a Szent-Györgyi Albert Általános Iskola Tantestülete magas
színvonalú szakmai munkára képes, az értelmes és közösen megfogalmazott célokért
valamennyi kolléga tud és akar tevékenykedni. A tantestület belső igényévé kell válni a
folyamatos fejlesztés, a szervezeti-működési folyamatok hibáinak, erényeinek feltárása,
elemzése, javítása. A pozitív értékek és hagyományok megtartása mellett szabályozott
munkafolyamatokkal, a humán és tárgyi erőforrások racionalizálásával, közös tervek alapján
tudunk hatékonyabb munkát végezni.

Az adminisztratív és technikai dolgozók együttműködésével, a fenntartó Önkormányzat
segítségével, a szülői közösség és partnereink közreműködésével lehet az együtt kitűzött
célokat megvalósítani.

A pályázat elnyerése esetén a folyamatosan megújuló szakmai, valamint elméleti és
gyakorlati tapasztalataim átadásával szeretném segíteni az intézményt, hogy sikeresen feleljen
meg a XXI. század kihívásainak.



2. Gélmeghatározás
2007-2012-ig

Vezetői céljaimnak tekintem a patinás múltú Szent-Györgyi Albert Általános Iskolában:

• Alapvető célom az alkalmazotti kör által létrehozott értékek és eredmények megtartása
mellett harmonikus, az alkotó munkavégzéshez szükséges munkahelyi légkör
biztosítása. Célom a tantestületi egység erősítése a magas színvonalú szakmai munka
és közös programok által; a kollégák jövőképének stabilizálása, egyéni szakmai
fejlődésük támogatása.

• Hagyományok ápolása a tanulók egymás és a felnőttek iránti tiszteletének
alakítására, a közös cselekvés örömére, a közösségi élet formálására, az iskola jó
hírnevének megőrzésére szolgál. Tudatosítanunk kell gyerekekben és felnőttekben
egyaránt, hogy az intézmény jó hírnévnek örvend - az itt folyó színvonalas munkának,
valamint a rendezvények, megemlékezések magas színvonalú megrendezésének
köszönhetően

• Fontos feladat az iskola pedagógiai arculatának megőrzése, színesítése, hisz a
sokrétű pedagógiai munka a gyermeki személyiség kiteljesedésének biztosítéka.

• Kiemelt célnak tekintem az idegen nyelv oktatás feltételrendszerének, fejlesztését,
stabilizálását.

• A művészeti nevelést, a nemzeti és egyetemes emberi kultúra közvetítését
nemcsak tanórai keretek között, hanem szakkörökön, tehetséggondozó programok,
könyvtári foglalkozások keretében valamennyi érdeklődő tanulónk számára biztosítani
kell.

• Egységes követelményrendszer és nevelési elvek szerint a Pedagógiai program
alapján a hatékony pedagógiai munkavégzést valamennyi kolléga elsődleges
feladatának kell tekinteni. Cél, hogy a munkafegyelem megszilárdítását értelmes
szigorral, következetes nevelési eljárásokkal érjük el. A gyermekek felé sugárzó
szeretetteljes bánásmód általánossá tétele feltételezi a gyermek személyiségének
tiszteletét.

• A Pedagógiai program módosítását — a törvényi előírásoknak megfelelően a
tantestület megkezdte.

• Fontosnak tartom a szakmai továbbképzéseken való részvétel, a szakvizsgára készülés
támogatását. A kötelező munkán túl is feladatot vállaló kollegákat erkölcsi és - a
lehetőségekhez mérten - anyagi elismerésben kell részesíteni.



• A tanulók személyiség- és képességfejlesztését, társadalmi beilleszkedésük
segítését egyéni haladási ütemük figyelembevételével kell végezni. Az alapozó
szakaszban megbízható nyelvi-kommunikációs és matematikai alapkészségek
elsajátítását tartom fontosnak. A képességek sokoldalú fejlesztése (testi, lelki, vizuális,
manuális) a tehetséggondozáson túl a pályaorientációt is szolgálja.

• A változatos szabadidős tevékenységek biztosítása (sport, környezetvédő,
egészségnevelő, művészeti, hagyományőrző és közösségi programok, erdei iskolák) az
iskolai életforma megkedveltetését szolgálják.

• A szociális és képességbeli hátrányok csökkentésére tovább kell erősítenünk a külső
szakmai és partneri kapcsolatokat.

• A lehetőségekhez képest rendezett, otthonosabb környezet kialakításában a tanulók-
szülők-pedagógusok közös munkálkodására számítok. A fenntartóval együttműködve
racionalizálni kell az intézmény tárgyi feltételrendszerét.

• Az iskola és a szülői ház közötti partneri viszony kialakítását az együttműködés
alapjának tekintem. Adjunk minél szélesebb körű tájékoztatást munkánkról,
gondjainkról. Igényeljük még intenzívebben a szülők, a közvetlen és közvetett partneri
kör véleményét, javaslatait, a nyitottságot a helyi társadalom felé!

3. Helyzetelemzés: az intézmény működésének jellemzői

3.1. Az iskola tárgyi feltételei

A Szent-Györgyi Albert Altalános Iskolában 8-évfolyamon folyik az oktatás, nappali
tagozaton.
Működési területe: Budapest Főváros XVI. Kerület közigazgatási területe
Jogállása: önálló jogi személy
Gazdálkodása: önállóan gazdálkodó költségvetési szerv

Két, egymástól különálló épületben folyik a nevelő-oktató munka, ami gazdaságilag és
pedagógiailag egyaránt komoly gondot jelent az intézmény vezetésének.

Alsótagozat-amely a Csömöri út 142. sz. alatt található - sajátos hangulata van. 11 alsó
tagozatos osztály él itt egy nagy "családot" alkotva. A három épületben 15 szaktanterem,
melegítőkonyha, ebédlő, könyvtár, tornaszoba - és az életkori sajátosságoknak megfelelő -
játszóudvar, és sportudvar található.

Felsőtagozat-a Csömöri út. 20 sz. alatt- kapott helyet. Itt található 13 szaktanterem,
tornaterem, könyvtár, számítógép terem, korszerűen felszerelt nyelvi labor, ebédlő,
sportudvar.

Mindkét épület kevés zöldterülettel rendelkezik, műszaki állapotuk - az elmúlt évek
beruházásai mellett - további fejlesztésre szorul.



Alsótagozaton a nyílászárók, és a tantermek aljzatának cseréje, az udvaron a
balesetveszélyes fák kivágása, árnyékot adó fák telepítése, valamint a játszótér felújítása
szükséges. A tornaszoba is felújításra vár.

Felsőtagozaton, a rezgések miatti vakolathullás kijavítása folyamatban van.
Oktatási eszközellátottság az utóbbi években jelentősen javult, de további fejlesztést

igényel az informatika, vizuális kultúra, fizika (elektrovaria műszer) területe. Jelentős
fejlődést mutatható ki az audio-vizuális eszközök (nyelvi labor, számítástechnika oktatás
feltételrendszere, stb.) beszerzése terén.

Tanulók étkeztetése a két melegítőkonyhán megoldott.

Minőségfejlesztő munka fontos eleme, hogy a tárgyi feltételrendszer és az egyes
tantárgyak oktatásához szükséges alapvető eszközök, szemléltetőeszközök rendelkezésre
álljanak. Mindezekhez a fenntartótól várható a legnagyobb segítséget, erkölcsi és anyagi
támogatás. A gyermekek számára rendezett, esztétikus környezetet, a nevelő-oktató
munkához szükséges emberi feltételeket kell biztosítani az iskola minden dolgozója számára.

3.2 Pénzügyi erőforrások

Fenntartó a XVI. Kér. Önkormányzat. Az iskola önálló gazdálkodási jogkörrel
rendelkezik, a költségvetésben meghatározott kereteken belül. Költségvetését a takarékos
gazdálkodás mellett pályázati úton és egyéb sajátos bevételekkel, az iskolában működő
„Szent-Györgyi Albert Iskolai Alapítvány" támogatásával, rendezvények bevételeivel,
szponzorok felkutatásával, termek bérbeadásával igyekszenek kiegészíteni.

Az iskola minden dolgozójának és tanulójának közös érdeke és egyben kötelessége, hogy
meglevő értékeket megóvja!

A közoktatás jelenlegi finanszírozási keretei között gondosan tervezett, észszerű és
hatékony gazdálkodással lehet gondoskodni az intézmény biztonságos működéséről.

3.3 Személyi feltételek

Tanulók létszáma: 381 fő
A beiskolázási körzethatáron kívüli tanulók az iskola tanulólétszámának 60%-a.

18 tanuló-, 10 napközis csoport dolgozik a 2006/2007-es tanévben. A fenntartó 3 párhuzamos
első osztály indítását teszi lehetővé, de a 2006/2007-es tanévben csak két osztály indult.
Demográfiai helyzet: a tanulólétszáma az 5-8. évfolyamon csökkenést mutat.

A nyolcosztályos középiskolák elszívó hatását lehet érezni, ezért tanulócsoportok
összevonását kellett alkalmazni.

Az intézmény dolgozói összlétszáma 59,4 fő az alábbi megoszlás szerint:

* Pedagógus: 38 fő
<• Gazdasági-ügyviteli dolgozó: 3 fő



<* Pedagógiai munkát segítő: 2,5 fő
•J* Technikai személyzet: 15,9 fő

Nevelőtestület szakos ellátottsága 100%-os, szakmai felkészültsége kiemelkedő. Az
átlagéletkor 40 év. A nevelők 70%-a több mint 10 éve az intézmény dolgozója, így
magukénak érzik az iskolát és annak minden örömét-gondját. Jól képzett pedagógusok,
fogékonyak az új pedagógiai módszerek elsajátítására, bevezetésére, szívesen vesznek részt
továbbképzéseken, tartalmas minőségi munkavégzésre képesek; gyermekcentrikus
gondolkodásmódjuk, jó együttműködési és innovációs készségük biztosítja a nevelőtestület
szellemi összhangját.

Feladatok ellátását iskolai könyvtáros, félállású gyermekvédelmi felelős, félállású
szabadidő szervező, valamint félállású fejlesztőpedagógus segítik.

A munkatársak bevonása a fejlesztési folyamatokba, elégedettségük rendszeres mérése
már gyakorlattá vált. A középtávú továbbképzési és éves beiskolázási tervekben
megfogalmazott prioritások alapján folyik a szakvizsgára készülés, továbbképzéseken való
részvétel, mellyel a személyes fejlődést, szakmai előrelépést is támogatja az intézmény.

A technikai-adminisztratív dolgozókkal kiépített jó munkakapcsolat, a megbízható
információáramlás elengedhetetlen feltétele az intézmény stabil működésének. A tiszta és
biztonságos munkakörnyezet, a szakmai munka alapja.

Tanév végén a kiemelkedő munkát végző tanulók, tanárok, és iskolai dolgozók Szent-
Györgyi díjban részesülnek.

3.4 Nevelési-oktatási rendszer

Iskola arculatát az emelt szintű természettudományi képzés és az idegen nyelv tanítása
határozza meg.
A tanulók művészeti nevelését szolgálják a kézműves, tánc, képzőművészeti, és énekkari
foglalkozások.

Az idegen nyelvet emelt szinten tanulók tudása 8. osztály végén Bl nyelvismereti
szintnek felel meg, többen eredményes PITMAN nyelvvizsgát tesznek.
Az informatikát, az idegen nyelvet, 5. évfolyamon a matematikát és a magyarnyelvet
csoportbontásban oktatják.

A normál tantervű osztályokban szilárd alapismeretek, -készségek /szép magyar beszéd,
olvasás, helyesírás, számolás/ nyújtása, valamint a felzárkóztatás mellett a pályaorientáció a
legfontosabb feladatuk. Az életkori sajátosságoknak megfelelő tehetséggondozást változatos
munkaformákkal valósítják meg.

Fejlesztői tevékenység: Félállású fejlesztő pedagógus foglalkozik a részképességek
gyengeségével és a tanulásban is gyenge és elmaradt tanulók (16 fő) felzárkóztatásával.
Különösen gyakori gond a hallás utáni információk észlelése, feldolgozása, felidézése,
visszamondása, alkalmazása új feladathelyzetekben. A rövid és hosszú távú emlékezet
életkorához viszonyított elmaradásai gátolják a tananyag elsajátítását. Ehhez társul a
beszédkészség gyengesége, a figyelem szétszórtsága, túlmozgékonyság, a közösségi
magatartás szabályainak be nem tartása. Integrált oktatásban 2 alsós és 2 felsős tanulót
részesítenek.

Nyolcadikosok beiskolázása 100%-os, a tanulók 70 %-a az első helyen megjelölt
intézményben tanul tovább. A visszajelzések alapján tudásuk biztos alapokon nyugszik.



3.5 Minőségbiztosítás

Az iskola elkötelezte magát minden belső és külső tevékenységben, hogy partnerei
igényeit minél teljesebb körben törekszik kielégíteni, rugalmasan alkalmazkodva az
intézményt érintő kihívásokhoz. Az intézményvezetés elkötelezett a már életbe léptetett
minőségirányítási rendszer működtetésében, és biztosítja a hatékony működéshez szükséges
feltételeket, valamint elkészült az intézmény minőségbiztosítási programja.

3.6 Szabadidős programok

Tanulók sokoldalú képzését, a szabadidő tartalmas felhasználását - az igények és
lehetőségek figyelembe vételével - érdeklődésüknek megfelelően szakkörökön,
tanfolyamokon, tehetséggondozó- és sportfoglalkozásokon igyekeznek biztosítani. A paletta
igen széles:

Szakkörök: kézműves, néptánc, informatika, biológia, zenész, kézműves,
újságírás ,iskolarádió, természettudományi

Tanfolyamok: német, úszás, tenisz
Fejlesztő foglalkozások: természettudományok, matematika

A tehetséggondozás érdekében a jövőben is nagy hangsúlyt kell fektetni a lehetőségek
maximális kihasználására.

A DSE keretein belül kosárlabda és túra szakosztály működik.
A Diákönkormányzat a közösségi szellem fejlesztése mellett iskolai szintű programok

szervezésével színesíti a hétközapokat. Munkáját az igazgató által megbízott pedagógus
segíti.
A jól felszerelt iskolai könyvtárban(1200 kötet) a gyermekek és a pedagógusok egyaránt
megtalálják a munkájukhoz szükséges segédanyagokat.

3.7 Hagyományápolás

A közösség légköre, hangneme az iskolai hagyományok ápolása a tanulók és a
pedagógusok közötti érintkezési stílus jelentős mutatói az iskolai munka eredményességét
illetően.

Alapvető feladatnak tartom a nemzeti kultúra, a népi hagyományok megismertetését és
ápolását. Gyökereink ismerete előfeltétele az „európai-tudatnak" .E törekvésben
megerősíthető lenne pld. honismereti szakkör létrehozása.

A nemzeti ünnepeink mellett évente megrendezésre kerülő események, programok:

• Tanévnyitó ünnepély
• Szent-Györgyi Albert születése
• Hulladékgyűjtés
• Mikulás
• Karácsonyi műsor
• Farsang
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• Katalin bál
• Anyák napja (osztályszintű)
• Tavaszi tanulmányi kirándulás, erdei iskolai programok
• Diák önkormányzati és gyermeknap
• Szent-Györgyi Gála vagy Idegennyelvű Gála évente váltogatva
• Ballagás
• Tanévzáró ünnepély
• Tanulmányi, sport- és egyéb versenyek
• Nyelvi táborok

Egész évben folyamatosan szerveznek kiállításokat, vetélkedőket és bekapcsolódnak a
kerületi megmérettetésekbe, levelezős, tanulmányi, kulturális, és sportversenyekbe.

4. Gyermekvédelmi feladatok

Az utóbbi években - a családok szociális helyzetének romlásával - megnőtt a
veszélyeztetett és hátrányos helyzetben levő tanulóink létszáma, ezáltal a gyermekvédelmi
feladatok is. Napi kapcsolatot kell tartani a Gyermekjóléti és Családsegítő Szolgálattal, az
Önkormányzat Gyámügyi és Szociális Osztályával, a Rendőrkapitányság Ifjúságvédelmi
Alosztályával. Feladataink közé tartozik a veszélyeztetett és nehéz körülmények közt élő
tanulók családi hátterének megismerése, segítséget kell nyújtanunk az étkezési, nevelési és
szociális segélyek elosztásában; pályázati forrásokból, szponzori támogatásból mi magunknak
is segíteni kell az anyagilag rászoruló családok gyerekeit.

5. Külső kapcsolatok

Az eddigi viszonylag zárt iskolát még jobban ki kell nyitni. Az iskolának versenyszerű
közegben a változó elvárásoknak megfelelően kell működnie. Az iskola működéséről
elsősorban az iskola-felhasználók, a szülők, a fenntartó adnak visszajelzést. Egyre
változatosabbá válnak a gyermekek, a tanulók, a szülők igényei. A központi elvárások mellett
meg kell felelni a helyi partnerek a tanulók, a szülők, a következő iskolafokozat igényeinek.
A szülők iskolaválasztását nagymértékben befolyásolja az iskola arculata, ethosza. Fontosnak
tartom az intézmény teljes körű bemutatását, különböző kommunikációs csatornákon
keresztül. Minden lehetőséget meg kell ragadni arra, hogy az iskolai programokat,
eseményeket, lehetőségeket, stb. széles körben megismertessük a kerület lakóival. Az iskola
jó menedzselése kiemelt feladata az intézmény vezetőjének, vezetőségének. Ez kerületi
szinten, versenyszerű közegben, a kitűnő szakmai munka mellett, a versenyképesség
megőrzésének alapfeltétele. Az iskola marketingkommunikációját a jövőben még szélesebb
körűvé kell tenni (pld. Szent-Györgyi-híradó, kerületi televízió, helyi sajtó, iskolai honlap,
stb.), hogy eredményeink, gondjaink ismertebbek legyenek a szülők, a kerület közvéleménye
előtt. Javaslom a szülők jobb tájékoztatása érdekében elektronikus napló bevezetését.

A számos szál közül, amellyel a társadalomhoz kötődünk, a legerősebb a család. Sajnos sok
esetben a családi nevelés hiányosságainak a pótlását is feladatunknak kell tekintenünk.
Nevelési céljainkat csak a szülőkkel közösen tudjuk megvalósítani. Aktív, a gyerek érdekében
tettre kész szülőket kell hoznunk az iskola belső életéhez, lehetővé téve számukra a



közreműködést, segítségnyújtást. Nélkülözhetetlen partnerként van szükségünk a szülőkre.
Jól működő Szülői Munkaközösség segítőkészségére, együttműködésére számítani kell.
Rendszeres tájékoztatással, személyes beszélgetésekkel, igényeik figyelembe vételével, az
iskola nyitottságával, a tanulókat érintő fontosabb döntések véleményeztetésével érezhetik a
szülők igazán, hogy a közös munkának van eredménye. S mindannyian a gyermekekért
dolgozunk!

Lényeges az iskola és a kerületi óvodák közötti, jó kapcsolat, valamint az alsós nevelők és
óvónők közötti hospitálások és tapasztalatcserék. Munkánk eredményességének érdekében az
iskolavezetés és az iskolaszék valamint az SZMK közötti kapcsolatot szorosabbá kell tenni.
Jó együttműködést kell kiépítem a kerületben működő kulturális intézményekkel, kerületi
középiskolákkal. Fontos a továbbtanuló volt nyolcadikosok középiskolai eredményeinek
nyomon követése.

A társadalmi környezettel való kapcsolattartás, a hazafias nevelés fontos formájának tartom
a kerületi ünnepségeken, rendezvényeken való részvételt.

Széles körű helyi, regionális és országos szintű szakmai kapcsolatrendszer (intézmények,
szolgáltatók, szakmai szervezetek) tudatos építése támogatja pedagógiai célok megvalósítását.

6. A nevelőtestület, mint szellemi bázis

Az iskola tantestülete akkor végezheti eredményesen munkáját, ha maga is rendelkezik
a jó közösség jellemzőivel. Igen lényeges az egyéni jó közérzet, fontos a másikra való
odafigyelés. Az iskola az a munkahely, ahol csak együttesen végzett, igazi csapatmunkától
várható eredmény. Célom olyan személyi feltételek megteremtése, hogy az intézmény
megfeleljen feladatának: megismertesse a gondjára bízott gyermekeket az alapvető emberi
eszmei értékekkel, felkészítse őket a továbbhaladásra. Ezt a feladatot azonban csak egy, az
alapelvekben-együttgondolkodó nyílt kritikai szellemmel rendelkező, mindig a gyerekek
érdekeit szem előtt tartó testület képes megoldani. A meglevő pedagógusközösség megtartása
feladat és felelősség is egyben. A testület közösséggé kovácsolása a kisebb közösségek, a
team-munka erősítésével lehetséges.
A tervezés, szervezés, ellenőrzés, értékelés és döntés folyamatában, érdemben változó
tartalommal, de minden nevelőnek részt kell venni. Kiemelt felelőssége van a kibővített
iskolavezetés tagjainak (KÁT, vezető helyettesek, szakmai munkaközösség-vezetők,
minőségfejlesztési munkaközösség).

Az iskolavezetés feladatának tekintem a fegyelmezett, ám barátságos légkörben zajló
nevelő - oktató munka feltételeinek megteremtését, olyan körülmények biztosítását, ahol a
különböző oktatási programok és nevelési elképzelések megférnek egymás mellett, ahol az
eredményt gyereknél, felnőttnél elismerik, ahol készen áll mindenki a meggyőződését
érvekkel erősíteni, illetve mások érvei előtt a gyerekek érdekében meghajolni. Fontosnak
tartom a nevelőkkel folytatott egyéni beszélgetéseket, hogy az iskolával és munkájukkal
kapcsolatos közeli és távolabbi terveiket elmondhassák.

Az igazgatóhelyettesek a legközvetlenebbi munkatársaim, akik segítségemre lesznek az
intézmény vezetésében és igazgatásában. Az igazgatóhelyettes számára fontos és kötelező
etikai törvénynek tartom, hogy bár intézkedéseit a maga nevében adja, azok az igazgatóval
terjesen azonos szemléletből fakadjanak. A pedagógusnak mindig éreznie kell, hogy felettesei
egységes szellemben vezetik az iskolát, csak így kaphat biztonságot, nyugalmat és biztos lehet
abban is, hogy az iskolában különböző csoportosulások nem jönnek létre, s ő nem kényszerül
helyezkedésre.



Közalkalmazotti tanács
Vezetői munkám során a közalkalmazotti tanács munkájára és segítségére nagymértékben
számítok.

Munkaközösség-vezető
A saját szakterületének irányítója. A pedagógusok közösségében fontos szerepet tulajdonítok
a szakmai munkaközösségek műhelymunkájának
Munkája eredményes elvégzéséhez biztosítani kell számára az órakedvezményt és megfelelő
mértékű munkaközösség-vezetői pótlékot. Túlórát egyáltalán nem, helyettesítést pedig csak
kritikus helyzetben vállalhat. Amennyiben ezt a helyzetet biztosítani tudjuk, akkor várhatunk
tőle felelősségvállalást szakterületén munkájáért.

Szeretném megőrizni és továbbfejleszteni a sokszínű pedagógus egyéniségeket, a közös
munka és programok által emberileg is közelebb hozni egymáshoz a Tantestület tagjait

7. Mérés - értékelés

Iskolában az értékelés három szinten valósulhat meg:
- tanuló
- pedagógus
- és az intézmény / szervezet szintjén

Tanulói értékelés
A tanulók értékelése csak akkor tudja betölteni irányító, fejlesztő szerepét, ha beillesztjük

a teljes oktatási-nevelési folyamatba.
Háromféle értékelési típust használhatunk

-Diagnosztikus
Melynek célja, információszerzés, a tanulók képességéről, ismeretéről / év eleji felmérések
tantárgyanként!

-Szummatív
Minősítő értékelés melyet az intézményben félévkor és év végén, alsós évfolyamokon
matematikából, helyesírásból és szövegértésből; felsőben matematikából és helyesírásból
végeznek el.

- Formatív
Fejlesztő értékelés az oktatás-nevelés közbeni információnyújtást szolgálja. A tanulás
nehézségek, problémák feltárását segíti, ezáltal lehetővé teszi az azonnali beavatkozást,
korrekciót.

Pedagógiai Programban az értékelés egyik kiemelt alapelve, hogy személyre szóló"
legyen, ezért értékelés kiemelt területe a formatív fejlesztés. A tanulási - tanítási folyamatban
egyre nagyobb szerepe van az informális tanulásnak, s ez kihat a tanórai módszerekre /
kooperatív tanulás, projektmódszerek/, a tanulók motiválására, a fejlesztő értékelésre.

Tanulók minden évben részt vesznek kerületi méréseken, valamint az OKEV által
szervezett kompetencia méréseken, a megküldött eredményeket a szakmai munkaközösségek
elemzik, a javításra szoruló területekre fejlesztési feladatokat, feladatsorokat kell összeállítani
és nyomon követni.



Pedagógus munka értékelésének legfontosabb alapelve
- személyre szóló
- ösztönző hatású

Célja: - A minőségbiztosítás folyamatossága - Az önértékelés képesség fejlesztése - A
probléma- és konfliktuskezelés javítása.

Belső értékelési módszerek megerősítő és motiváló hatásúak legyenek.
Iskola / intézmény mint szervezet értékelése
Ellenőrző értékeléskor az iskola aktuális "állapotát", elemző értékeléskor a problémák és
összefüggések feltárását kell elvégezni.
A szervezet értékelése, területei:
Emberi erőforrások kibontakozása:

- Oktatás-nevelés
- Társadalmi beilleszkedés
- Tevékenységre ösztönzés

Az eszközrendszer használata:
- Helyiségek
- Pénzgazdálkodás
- Eszközök
- Külső források

Az munkakörülmények megszervezése:
- Tanulók fogadása, elhelyezése, étkeztetése

Iskolán kívüli tevékenységek

8. Humánpolitika

A nevelőtestületnek a reformpedagógia irányába kell elmozdulni, a konzervatív pedagógiai
gyakorlattal lassan szakítanunk kell. Ez a humánerőforrás legerősebb pillére, amelyből egy
szakmai fejlődési program megvalósítása körvonalazható. A nevelőtestület előtt a következő
években az e-tanulás módszerének elsajátítása adja meg a lehetőséget a korszerű oktatásra.
Az e-tanulás valójában személyiség fejlesztés, mely a reformpedagógia alapja. Előnyei:

-a tanulók egyéni haladási ütemben dolgozhatnak
- a gátlások szorongások csökkennek
-a sikeresség kapcsán a motiváció belsővé válik

Javaslom az iskola pedagógusainak továbbképzését a Kompetencia alapú oktatás területén.



9. A nevelés-oktatás feladatai

"Nevelni csak úgy tudunk, ha látjuk a gyerekben a felnőttet, akivé lesz."

Mai világunkban problémaként jelentkezik, hogy az iskolákban egyre több a tanulási,
beilleszkedési nehézségekkel küzdő gyerekek száma Az iskolába kerüléskor nem minden
gyerek tud beilleszkedni, társaihoz és a körülményekhez alkalmazkodni. Olyan hatékony
iskolát kell létrehozni, amely a tanulásközpontúság helyett a tanulásszervezésre helyezi a
hangsúlyt. A hatékonyság magába foglalja a szociális és együttműködési készségek,
képességek (munkamegosztás, alkalmazkodó képesség, egymásra figyelés, felelősségtudat
vitakészség, konfliktuskezelés, ön- és társak megismerése) alakítását.

A tanulás nem más, mint a személyiségben végbement, minden - viszonylag tartós
változás - amely valamilyen hatás, vagy tevékenység útján jön létre.
A folyama^ Péljft n0mps^ ft48tPK fpl}$>zése, tyanem az egész ^mélyiség fejlesztése.

-Tevékenység nélkül nincs tanulás.
-A személyiség egyedi és megismételhetetlen.

A személyiség egészét csak úgy tudjuk fejleszteni, ha az azokhoz szükséges tevékenységeket
is biztosítjuk.
A tanulásban való haladási ütem tekintetében is különböző személyiségek vagyunk. Minden
tanuló más-más ütemben éri el azt a tudásszintet, ahonnan akadálymentesen haladhat tovább.

Az iskolával szemben támasztott másik követelmény: az életünk végéig tartó tanulás és az
önálló tanulás képessége.

Ahhoz, hogy az önálló tanulás képességeit fejleszthessük, tudnunk kell, hogy motiváció
nélkül nincs önálló tanulás.

A tanulónak meg kell ismernie saját általános és speciális tanulási képességeit.
Az iskolák módszertani kultúrájának fejlesztésére írtak ki EU-s Phare-pályázatot, informatikai
laborok kialakítására az „e"-tanulás eszközeinek pedagógiai felhasználására. A pedagógusnak
elegendőek az alapfokú számítástechnikai ismeretek. Amit meg kell tanulniuk, az „e"-tanulás
módszertana. Az"e"-tanulás gyakorlata segítheti a személyiségfejlesztés irányába történő
elmozdulást is.

Nevelők kiemelt feladatának tartom, hogy gyerekeinket megtanítsák a hatékony tanulásra.
Tudatosan kell megismertetni, elsajátíttatni és gyakoroltatni az eredményes tanulási
módszereket, technikákat. Nevelési értekezletek egyik fontos témája lehet a tanulás
módszertana.

Problémaként jelentkezik a tanulók tanulmányi fegyelme is.
Az eredményességet nagyban befolyásolja a nehéz gazdasági helyzet, munkanélküliség réme.
Egyre kevesebb idő jut a gyermekekkel való foglalkozásra, a családi nevelésre. Sok tanuló
otthon nem kap megfelelő indíttatást a tanulásra. Nem kérik számon az eredményeket,
hiányos vagy nincs is otthoni ellenőrzés. Ezek mind-mind külső okokként nehezítik a
nevelést. A tudás leértékelődése miatt a tanulók, de a szülők részéről is jelentkezik a
tanuláshoz való hozzáállás, romlása, tanulási kedv romlása. A kemény, kitartó fáradságos
tanulást gyerekeink szívesebben cserélik fel a megerőltetést nem igénylő elfoglaltságokkal.
Olyan feladatot végeznek szívesen a tanulók, ami kis erőfeszítéssel jár. Az iskola azonban
arra hivatott, hogy befolyásolja a tanulók értékorientációit, formáffa értékrendjüket.
Fontos feladatunk az önművelés igényének felkeltése és szokássá alakítása.



Hogy a jövő nemzedékek milyenek lesznek, képesek lesznek e, akarják e környezetüket,
világukat pozitívan alakítani, jobbá tenni főként azon fog múlni, hogyan szemlélik világunkat.
Hihetetlenül fontos tehát, hogy gyerekeink a világot reálisan szemléljék, lássák abban a
maguk lehetőségét és szerepét.

A tudományos világszemlélet kialakulása az általános iskolai korban nem terjedhet ki, de
feltétlenül el kell kezdődnie. Az ismeretanyagok a világ reális szemlélésére alkalmasak.
Feltétlenül szükséges, hogy a gondolkodás, gondolkodtatás legyen nevelésünk-oktatásunk
lényege. Alkotásra csak az képes, aki gondolkodik és jól gondolkodik. Ötletei vannak, az
ismereteket többféleképpen is fel tudja használni. Az érdeklődés felkeltése nélkül
eredményesen nem lehet ismereteket átnyújtani gyerekeinknek. Az érdeklődésre, megfelelő
érzelmi viszonyulásokra nevelést, munkánk egyik lényeges részének tartom.

Mindig szem előtt kell tartanunk, hogy a hatékony tanulás egyik elengedhetetlen feltétele az
értő olvasás. Az eszköz szintű, szövegértő olvasás az alapja minden tantárgy önálló
tanulásának. Ezért fontos az írás-olvasás- és beszédzavarok, korai felismerése és azonnali
korrekciója.

Kiemelten fontos helye van az anyanyelvi kultúra fejlesztésének. Az igénytelen
környezetből érkező gyermekben is fel kell tudnunk ébreszteni az önmaga pontos kifejezésére
irányuló igényt. Komolyan kell végre vennünk, hogy a nyelvművelés nem csupán a magyar
nyelv és irodalom tantárgy feladata. Módot kell találnunk arra, hogy minimálisan csökkentsük
az egy-egy szavas választ igénylő teszt-típusú feladatok számát. Fontos, hogy többmondatos
írásbeli, de még inkább szóbeli feleleteket kérjünk és várjunk tanítványainktól. Lehetővé kell
tennünk, hogy tanítványainknak minél gyakrabban legyen alkalmuk gondolataikat kifejtve
írásban, de főleg szóban megnyilatkozni.

A továbbtanulás szempontjából is fontosnak tartom a matematikaoktatás eredményességét.
E tantárgy eredményes oktatása optimálisan hatékony csak akkor lehet, ha a tanulók eltérő
testi-szellemi fokára, fejlődésük ritmusára, tudásuk mértékére is tekintettel vagyunk. Ez az
osztály differenciálását igényli.

Az erkölcsi nevelésben hangsúlyt kell, hogy kapjon a nemzeti tudatra, viselkedéskultúrára
való nevelés.

A testi-szomatikus nevelésben meghatározó kell, hogy legyen a személyi tisztaságra,
környezet védelmére, tisztaság megőrzésére való nevelés. Határozottan fel kell lépni, az
egészséget károsító szenvedélyek ellen, ill. azok megelőzéséért hatékony felvilágosító munkát
kell végezni. Az életkornak megfelelően ki kell elégíteni a tanulók mozgásigényét
(kirándulás, sportjáték). Vizuális nevelésben képessé kell tenni a tanulókat az esztétikai
élmény befogadására (zenehallgatás, tárlat-múzeumlátogatás, kiállítások szervezése az iskola
épületében).

A fizető, szervezett továbbképzések mellett, hangsúlyt kell fektetni a helyi
továbbképzésekre, módszertani, nevelési beszélgetésekre.

Az eddig jól működő módszerek megtartása és elismerése mellett támogatni kell minden
olyan új ötletet, programot, elképzelést, amely a nevelés hatékonyságát, az oktatás
eredményességét szolgálja.



lO.Szakmai elképzeléseim, fejlesztési lehetőségek az intézményben

Az intézmény hatékony működése érdekében a vezető fő feladatainak tartom:

• A megkezdett minőségbiztosítási projekt eredményes folytatását.
• Az iskola Pedagógiai programjának átdolgozását a hatályos jogszabályok figyelembe

vételével, megtartva és tovább színesítve sajátos arculatát, nevelési-oktatási
eredményeket. Kiemelt feladatomnak tartom a differenciált oktatási szerkezet mellett a
nevelőmunka erősítését a hagyományok ápolása, a partnerekkel való kapcsolatok
elmélyítése révén.

• A gyerekek sokoldalú képesség- és készségfejlesztése során - egyéni fejlődési ütemük
figyelembe vételével - továbbra is alapos tárgyi tudást kell biztosítani, ha szükséges
differenciált, egyéni foglalkoztatással, komplex felzárkóztató és tehetséggondozó
programokkal, kompetencia alapú oktatási módszerekkel.

• A gyerekek formálódó, alakuló egyéniségek, személyiségek, mindegyiküknek megvannak
a maguk értékei, ezeket a pedagógusoknak ismerniük kell. így segíthetjük reális énképük
kialakítását, későbbi beilleszkedésüket a társadalomba.

• Az egységes nevelési elvek és követelményrendszer alapján történő munkavégzés,
értékelés megvalósítását rendkívül fontosnak tartom. Munkánk során érvényesülnie kell a
"követelek tőled, mert szeretlek" elvnek. A fegyelmezett és jó hangulatú munka nem
zárják ki egymást.

• A gyermek számára életre szóló, meghatározó élményt nyújtanak az iskolai évek.
Szeretettel, megértéssel, személyiségüket tisztelve továbbra is minden pedagógusnak
erősítenie kell az iskolához, a közösséghez való kötődést. A közösségi szellem további
erősítésével szeretném elérni, hogy az iskolához való tartozás büszkeséggel töltsön el
gyereket, szülőt, pedagógust egyaránt.

• Meg kell ragadni minden lehetőséget, hogy optimálisan biztosítsuk a szabadidő hasznos
eltöltését, /szakkörök, közös programok, stb./, a környezeti és egészséges életmódra
nevelést /egészségnevelő és környezetvédő projektek kidolgozása, megvalósítása/.
Fontos a kerületi uszodák adta lehetőségek kihasználása.

• Az alapvető erkölcsi értékek, viselkedési normák szokássá alakítását a szülői házzal való
szorosabb együttműködéssel, személyes példamutatással érhetjük el.

• Tovább kell mélyíteni, s ahol lehet új tartalommal megtölteni, a partnerekkel való
kapcsolattartást (szülők, fenntartó, társ intézmények, országos szakmai szervezetek)
ezáltal is nyitottabb információs csatornákat biztosítani, további elismerést szerezni az
intézményben végzett munkának.

• Meg kell oldani a feladat ellátáshoz szükséges technikai eszközök, szakmai anyagok
folyamatos beszerzését, a nevelő-oktató munka feltételrendszerének állandó javítását,
maximálisan kihasználva a pályázati és saját bevételi forrásokat. Meglevő értékek őrzését
kiemelt feladatnak kell tekinteni!



A 2 épület általi szervezeti széttagoltságon, az épületek műszaki állapotán, állag
megőrzésén, tervszerű felújításán, biztonságos, hatékony és gazdaságos működtetésén
fenntartói támogatással, központi pályázati lehetőségek kihasználásával feltétlenül javítani
kell.

A szakmai munka során egészségesebb munkamegosztásra törekszem. A pedagógusokkal
történő szélesebb körű feladat- és felelősség megosztást összhangba kell hozni az
intézményvezetés felelősségével. A belső ellenőrzési rendszer tervszerű működtetésével
objektív módon kell megoldani a munkatársak értékelését, erkölcsi - a lehetőségekhez
képest anyagi - elismerését. E munka során türelemre, toleranciára, a munkaközösség-
vezetők és vezetőtársak maximális segítségére, együttműködésére van szükség..

objektív módon kell megoldani a munkatársak értékelését, erkölcsi - a lehetőségekhez
képest anyagi - elismerését. E munka során türelemre, toleranciára, a munkaközösség-
vezetők és vezetőtársak maximális segítségére, együttműködésére van szükség.

A mai magyar oktatási rendszer innovációja elengedhetetlennek tartja, hogy a
pedagógusok szakmai alkotó munkát végezzenek. Ennek feltételei a másik egyéniségét
tiszteletben tartó emberi kapcsolatok, a nyugodt munkahelyi légkör és rendszeres
továbbképzés útján szerzett szakmai kompetencia. Mindezek optimális biztosítása a
vezető feladata.

Az intézmény, a tantestület eredményeinek, gondjainak, problémáinak ismeretében,
elhivatottságom és szakmai ismereteim alapján a fenti vezetői programmal
megpályázom a Szent- Györgyi Albert Általános Iskola igazgatói állását.

Dunakeszi, 2007.04.18.
Kakuk Zsolt



Sorszám: 2006 /0039

1089 Budapest, Gaál Mózes u. 5-7.

ír p

arról, hogy

(anyja neve: Bíró Zsuzsanna, születési ideje: 1960.02.23.)

részt vett az

Uniós pályázatkészítési technikák és
el járások

(indítási engedélyszám: ÓM 274/10/2004.)

című 30 órás, akkreditált pedagógus-továbbképzési programon.

A résztvevő a továbbképzés követelményeinek megfelelt.

A továbbképzés helyszíne: Budapest XV Kerület Pedagógiai Szakkönyvtár,
1156 Budapest, Kontyfa u. 6.

A továbbképzés ideje: 2006. május 5-12-13.

Kelt: 2006. május 14.

ÖNKONET KFT
TOS9 BTicKTpcít, Gaál Mózes u. 5-7.

Adószám: 11806790-2-43
Bankszámla: /17081)01-+'05204(13

Ez a tanúsítvány munkakör betöltésére,
tevékenység folytatására nem jogosít.



A továbbképzés megvalósult a Nemzeti Fejlesztési Terv
Humánerőforrás-fejlesztési Operatív Programja keretében,
az Európai Unió és a Magyar Állam társfinanszírozásával.

Jí Zugíói (Pedagógiai Szafonai Központ
(1149 (Budapest fráter (jyörgy utca 5.)

felnőttképzést folytató intézmény, amelynek^
a Munkaügyi 'Központ által kiadott nyilvántartási száma: 01-0216-05.

arról, Rogy
Sorszám: 123./2007

(Született: Vác, 1960. 02. 23.)
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(Indítási engedély száma-.O'KM - 4/61/2006) 30 órás

- a 277/1997. (XII. 22.) sz. 7(prm. rendelet szerint -

akkreditált pedagógus-továbbképzési programon.

J? résztvevő a továBBképzés alábbi követelményeinekjnegfelelt:
1. fl. zaródolgozat elkészítése.

2. fl műhelymunkáBan való részvétel.

J? továBBképzés helyszíne: Zuglói (Pedagógiai Szakmai 'Központ 1149 <Bp., fráter Qy. u. 5.
JL továBBképzés ideje: 2006. októBerS. - 2006. decemBer21.

<Ez a tanúsítvány munkakör Betöltésére, tevékenység folytatására nem jogosít!

'Kflt: Budapest, 2007. január 12.
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Í4&g. ^épvíseíSj'e Zuglói <nt igazgatója

Magyarország célba ér

.TEVÉKENY QVFBU







Pályáztató: Budapest Főváros
XVI. Kerületi Önkormányzat
Polgármesteri Hivatal
1163 Budapest XVI.
Havashalom u. 43.

Pályázat

A Szent-Györgyi Albert Általános Iskola igazgatói állására

„ Az iskola dolga,
hogy megtanítsa velünk, hogyan kell tanulni,

hogy felkeltse a tudás iránti étvágyunkat,
hogy megtanítson bennünket a jól végzett munka örömére és az alkotás izgalmára,

hogy megtanítson szeretni amit csinálunk, és
hogy segítsen megtalálni amit szeretünk csinálni, "

/Szent-Györgyi Albert/

Pályázó: Lukács Károlyné
Lakcím: 1173. Budapest

Kaszáló u. 55. IV. 13
Telefon: 06-1-256-11-55

06-70-36-38-311



Budapest Főváros XVI. Kerületi Önkormányzat
Polgármesteri Hivatalának Művelődési Ügyosztálya

Pályázati nyilatkozat

Alulírott, Lukács Károly Árpádné , megpályázom az Oktatási Közlöny LI. évfolyam, 5.
számában (2007. március 21.) megjelent pályázati felhívás alapján a Szent- Györgyi Albert
Általános Iskola (1161 Budapest, Csömöri út 20.) igazgatói állását.

Kijelentem, hogy a jogszabályok által kötelezően előírt pályázati feltételeknek eleget teszek,
ennek igazolásait mellékelem.
Az iskola alapdokumentumait ismerem, elkészítésükben, elfogadásukban részt vettem, mint
az adott intézmény nevelőtestületének tagja, valamint a Közalkalmazotti Tanács
megválasztott elnöke, illetve a Diákönkormányzat megbízott vezetője.
Pályázatomat ezek ismeretében és figyelembevételével készítettem.

Pályázatomhoz a következőket mellékelem:

Szakmai önéletrajz
Vezetői program
Végzettségeket igazoló oklevelek másolatai
Eredeti erkölcsi bizonyítvány

Tisztelettel:
Lukács Károlyné

Budapest, 2007. április 15.
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SZAKMAI ÖNÉLETRAJZ

Fontosabb személyi adataim:

Nevem: Lukács Károly Árpádné
Születtem: 1955. március 13 -án, Debrecenben
Leánykori nevem: Jónás Katalin Mária
Édesanyám: Ferencz Katalin, adminisztrátorként dolgozott,

1997-ben elhunyt
Édesapám: Jónás József, agrármérnök, jelenleg nyugdíjas.
Családi állapotom: 1995. áprilisától elvált

l gyermekem van, Lukács Péter Xavér, 28 éves, hivatásos
tűzoltó

Iskolai tanulmányaim, végzettségeim:

Általános iskolai tanulmányaimat 1968-ban az Izsáki Általános Iskolában fejeztem be.
1973-ban a Bp. XVI. Kerületi Szerb Antal Gimnáziumban érettségiztem,
1977-ben szereztem tanítói Oklevelet a Budapesti Tanítóképző Főiskola tanítói szakán,
1988-ban az ELTE Általános Iskolai Tanárképző Főiskolai Kar Kiegészítő esti tagozatán
történelem szakos általános iskolai tanári diplomát, majd
1999-ben a Kereskedelmi, Vendéglátóipari és Idegenforgalmi Főiskolán
háztartásökonómia-életvitel szakos tanári diplomát kaptam.
2005-ben a Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem Gazdasági és
Társadalomtudományi Karán közoktatási vezető és pedagógus szakvizsgát valamint,
Szakszervezeti vezető- képesítést szereztem. l

További képzéseim:

1995. KREA-TEAM Pedagógiai Stúdió Tanulásmódszertan tanfolyama
1996. ELTE Pedagógusok Intenzív Továbbképzése történelem szakon
2002. Informatika-számítástechnika Tanárok Egyesülete Számítógép és Internet
alapismeretek
2003. Szövegszerkesztés, táblázatkezelés továbbképzés
2006. EURÓPA TENDERHÁZ által szervezett NFI által akkreditált 30 órás Európai Uniós
pályázatíró képzés

Munkahelyeim:

1973-75. Budapest X. EGYT mikrobiológiai laboratóriumában laboráns

1975-76. Budapest XIV. Egressy úti Napköziotthonos Óvoda. Képesítés nélküli óvónő

1976-1988 Budapest XIV. Kerepesi úti Általános Iskola, illetve jogutódja a Lengyel utcai
Általános Iskolában- l évig képesítés nélküli-, majd 1977-től okleveles
tanítónő. Itt javasoltak felsős tanári szak megszerzésére, innen iskoláztak be az
ELTE már említett kiegészítő Tagozat történelem szakára.

1988-tól Szent-Györgyi Albert Általános Iskola



Elkötelezettségein a Szent Györgyi Albert Iskola felé

1988. szeptember 26-tól dolgozom az intézményben elsősorban történelem szakos tanárként.
Azóta többször volt alkalmam a tanítói képesítésemet, illetve az 1999-ben megszerzett
háztartástan-életvitel ökonómia szakos diplomámat alkalmazni. Jelenleg mind a két tagozaton
/alsó-felső/ dolgozom, mindhárom diplomámat hasznosítom. Ismerem mind két tagozaton
folyó nívós munkát, kollégáim szakmai felkészültségét, elhivatottságát. Folyamatosan
osztályfőnöki megbízást kaptam, amit szívesen láttam el. A rendszerváltozás után a
Diákönkormányzat vezetésére kértek fel, azóta is folyamatosan töltöm be a DÖK-t vezetői
tisztséget.
Kollégáim megtiszteltek bizalmukkal, így a Közalkalmazotti Tanács elnöki tisztségét látom
el, már többször újraválasztottak.
. Mint DÖK- vezető alkalmam volt, ma már hagyománynak tekinthető értékek, programok
kialakítására: pl. őszi Katalin-bál, Aradi vértanúk emlékfala, városismereti akadályversenyek
szervezése, kiállítások rendezése a tanulók munkáiból, Diák fórumok, iskolagyűlések,
különféle aktuális ünnepségek, ünnepélyek megszervezésére, ami a teljes felsős tagozatot
érinti, tanulókat, felnőtteket egyaránt 2005-től próbálom még tudatosabban alkalmazni
munkámban a vezetői funkciókat a tervezés- .szervezés- ellenőrzés- értékelés-döntés
folyamatában.
2001-ben az iskola által alapított Szent- Györgyi -díjban részesültem..

Munkakapcsolatom a XVI. kerületi PSZI-vel

1989. óta minden évben több hétig táboroztattam a János utcai Napköziotthonos nyári
táborban mint rajvezető. Az utóbbi években táborvezetőként szerveztem, irányítottam az első
turnus életét, biztosítottam a megfelelő működési feltételeket 4-6 héten át. Ez általában l SÓ-
220 táborozót jelent, 12-14. rajvezető felügyelete alatt, ami megfelel egy kisebb iskola
létszámának.
1996-tól kerületi munkaközösség vezetője voltam az iskolák DÖK-t vezető tanárainak

A pályázat benyújtásához vezető indítékaim

Az iskolámban és a kerületben, eddig középvezetői feladatokat láttam el. Alsó foktól
folyamatos, több évtizedes tapasztalataimat szeretném vezetőként hasznosítani.
Óvodai munkával indult szakmai pályám, azután 12 évig dolgoztam tanítónőként, 18 évig
felsős tanárként, jelenleg pedig mindkét korosztállyal foglalkozom. Osztályfőnökként több
osztályt elballagtattam és iskoláztam be középiskolába, úgy érzem folyamatában látom
honnan-hová kell eljuttatnunk tanulóinkat, ismerem a bemenetet és látom a kimenetet.
Ismerem az iskolánkban folyó munka sokszínűségét, eredményességét, ismerem az iskola
napi kihívásait, fontos számomra az iskola sorsa és jövője.

Kollégáim magas fokú felkészültségét, gyermekszeretetét, ambícióit ismerem, többükkel
régóta együtt dolgozom, dokumentumainkban megfogalmazottakkal, pedagógiai
célkitűzéseinkkel egyetértek, megvalósításukért kollégáimmal összhangban szeretnék
dolgozni!

_
Budapest, 2007.március 15. Lukács Káfolyné

pályázó



II. AZ INTÉZMÉNY VEZETÉSÉNEK PROGRAMJA

l, Bevezető gondolatok, pedagógiai hitvallás

Olyan iskola vezetése a célom.
- ahová a gyerekek szívesen járnak, mert emberi, megértő, motiváló és szerető légkör

veszi őket körül,
- ahol a természetes gyermeki kíváncsiságot megőrizve, az életkori sajátosságainak

megfelelő módszerekkel tanulhatnak,
- ahol képességeik sokoldalúan fejlődhetnek, sikerélményekhez juthatnak
- ahová a szülök, szívesen hozzák gyermekeiket, szülői szerepüket sikerként élhetik át,
- ahol a tantestület minden tagja fontosnak érzi magát alkotói szabadsága

kibontakozhat, szívesen tevékenykedik, megtalálja önmagát,
- amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a társadalmi elvárásokhoz / tanuló, szülő,

fenntartó igényeihez/, de nem feledkezik meg az értékközvetítő szerepéről
- ahol egyre erősödik a hovatartozás identitástudat, a kultúránk-nyelvünk és

történelmünk ismerete
- ahol a munka érték, a technikai személyzetet is tisztelet övezi
- amelyet mindezekért a fenntartó is szívesen támogat.

Olyan alkotóközösség formálása a célom, ahol:
- diák és pedagógus harmonikus kapcsolata kap elsőbbséget,
- mindenki a tehetségéhez mérten a legjobban dolgozhat, tanulhat, megbecsülése

biztosított
- a pozitív énkép megerősödhet,
- jól érzi magát az iskolában a tanuló és felnőtt egyaránt, igénylik a társas

kapcsolatokat,
- a tanulók igénylik a tudást, fontosnak tartják a tanulást, ezért szívesen

együttműködnek tanáraikkal.

Tudom, hogy a kollegáim:
- igényesek önmagukkal szemben
- önálló alkotó személyiségek, nem igényelnek állandó instrukciót, de elvárják, hogy

munkájukat figyelemmel kísérjék, értékeljék, szükség szerint segítsék, illetve
megerősítsék benne,

- tanulóink minél jobb megismerésére törekednek, a nevelés és oktatás egyensúlyának
megtartásával

Legfontosabb vezetői törekvéseim és céljaim:

a társadalmi elvárásokhoz és gazdasági elmozdulásokhoz dinamikusan igazodó
működőképességünk megőrzése

- tartalmi és szakmai korszerűség mellett a nevelési funkció erősítése, a hátránnyal
küzdő gyermekek fokozott segítése,



a szűkebb és tágabb értelemben vett demokratikus iskolavezetési hagyományok
folytatása, kiszélesítése
a munkánkat segítő kommunikációs rendszer továbbfejlesztése,
az egyén és a közösség érdekeinek harmonizálása a szükségletek pontos feltárásával, a
közös célok pontos megfogalmazásával, a konszenzus kialakításával,
iskolánk eddigi eredményeinek megőrzése, közös értékeink, hagyományaink
tiszteletbenntartása, sikereink gyarapítása
fesztelen, nyugodt munkalégkör magtartása, empátia, tisztelet, kölcsönös bizalom
legyen az iskolai légkör alapja

Az iskola erősségei, amelyeket szeretnék megőrizni:

- magas szintű oktató-nevelő munkát, amelyet a versenyeredmények, /sport-, tantárgyi-,
műveltségi- stb./ és az iskola tanulmányi átlagai bizonyítanak,

- alsó és felső tagozat sokszínű tanításon kívüli programjait,
- az alsó tagozat „iskolaotthonos" rendszere és családias légkörét,
- a hátrányos helyzetű és magatartási, tanulási gondokkal küzdő gyerekek személyre

szabott segítésében elért eredményeket / fejlesztő pedagógus segítő munkája/

A pedagógiai program kiemelt területei:

- anyanyelvi nevelés,
- testkultúra fejlesztése, egészséges életmódra nevelés,
- magasszintű beszédcentrikus angol nyelvoktatás,
- gyakorlatban hasznosítható informatikai oktatás, J

művészeti-, esztétikai nevelés,
- környezeti nevelés fejlesztése.

Legfontosabb fejlesztési céljaink:

a. Alapjaiban egységes, de a kor követelményeinek megfelelő műveltségi szint elérése,
ennek érdekében:
- emelt szintű angol nyelv tanítása,
- kiemelt szerepet kap a magyar nyelv és irodalom /szövegértés/

matematika /problémamegoldó gondolkodás/
informatika,

számítástechnika,
testnevelés /erőnlét egészségmegőrzés/

b. A művészeti oktatás presztízsének visszaállítása.

c. Elsődleges cél a sikeres középiskolai továbbtanulásra való felkészítés, hogy a kapott
alapokkal képesek legyenek a további helytállásra.



2. Általános helyzetelemzés

A közoktatás fejlesztési tendenciái a törvényi változásokból és az európai integrációból
adódnak, valamint a nemzetközi felmérések eredményeiben mutatkozó hiányosságok
megszüntetésére irányulnak.

Az oktatási törvény folyamatos módosításának okai:
- Az iskolákban tapasztalható oktatásközpontúság, „adatbázisok" tanítása az
érzelmi nevelés, és készségek fejlesztése helyett,
- A hátrányos helyzet növekedése az iskolai tanulmányok alatt,
az idegennyelv-tudás és az informatikai tudás hiánya

Az oktatási törvény módosításának célja:
- Az egész életen át tartó tanulás képességének kialakítása
- Társadalmi egyenlőség növelése
- Felesleges túlterheltség megszüntetése

Az iskolákban folyamatosan követnünk kell ezeket a törvényi és társadalmi változásokat. El
kell fogadnunk azt is, hogy az iskola szolgáltató intézmény. Az oktatás piacosodik, gazdasági
versenytényezővé válik. A piaci igénvek versenyképes tudást követelnek. Elvárják az
iskolától, hogy a gyerekekben társadalmilag hasznos képességeket alakítson ki:

- konstruktív életvezetésre való igényt,
- folyamatos tanulásra és önfejlesztésre való igényt,
- tolerancia képességét,
- kommunikációs együttműködés képességeket.

Az iskolában alkalmazkodni kell ezekhez az igényekhez, folyamatos megújulásra készen.
Ehhez állandóan figyelni és értékelni kell az iskola legfontosabb partnereinek (szülők,
tanulók, fenntartó stb.) igényeit és elvárásait.

A sikeres változás igényének elsősorban belső indíttatásúnak kell lennie!
Be kell láttatni, hogy a tudás érték! Az eredményes tanulás tudása a továbblépés
alappillére.



III. ISKOLÁNK HELYZETELEMZÉSE

l.Iskolánk általános jellemzői

Iskolánk a Főváros XVI. kerület Rákosszentmihály városrészében található-, a kerület
egyik főközlekedési útvonala mentén. Megközelítése egyszerű. Alapítója és
fenntartója a XVI. kér. önkormányzata
Beiskolázási körzetünk főleg családi házas- kertes övezet egy kisebb lakóteleppel a
Rákospalotaihatárútmentén.

- Tanulóink vegyes családi- anyagi háttérrel érkeznek, többen külső körzetekből pl.:
Mátyásföld - Zugló- Kistarcsa - Pécel.

- Elsősorban a humán és természetismeret tagozatos osztályaink népszerűek,
valamint az 1. osztálytól bevezetett angol nyelv és informatika tantervbe épített
oktatása teszi vonzóvá a szülők számára.

- Iskolánkat 1974. óta íagozati megosztottság jellemzi
- Jelenlegi székhelye: 1161 Budapest, Csömöri út 20. ahol a felső-tagozat működik

5- 8.- ig, 7 osztályban 149 tanulóval.
- Telephelye: 1161. Budapest, Csömöri út 142. ahol az alsó tagozat működik l- 4. -ig,

11 osztályban 220 tanulóval. A két épület között 2,5 km távolság van. A jelenlegi
vezetés tudatos közösségformálásával a két tagozat pedagógusai közötti különállás
megszűnni látszik; köszönhetően a közös kirándulásoknak, programoknak, az
áttanításoknak és nyílt szakmai napoknak, ahol alkalom nyílik jobban megismerni
egymás munkáját.

- Egyre erősebben formálódik a kölcsönös tisztelet, tudatosodik, hogy közös a célunk,
közös az érdekünk, értékrendünk, közös munkánk eredménye: a jó alapokkal
rendelkező, továbbtanuló gyermek.

- A nevelőtestület egysége erősödik.
- A két telephelyből adódóan a gazdálkodás is sajátságos helyzetet teremt. A két

tagozaton 4 épület található, működtetésük, fenntartásuk, karbantartásuk többlet
kiadással jár, amire a költségvetésben nem mindig kapunk kellő fedezetet.

- Tanulóink létszáma: 382 fő, 11 alsós + 7 felsős osztályunk van. A tanulók
évfolyamonkénti megoszlását a következő táblázat mutatja:

Évfolyam:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
Összesen:

Osztályok
száma:
2
3
3
3
1
2
2
2
18

Tanulók száma:

49 fő
49 fő
68 fő
57 fő
33fő
40 fő
40 fő
36fő
382fő



- Kötelező idegen nyelv az angol és a német, az angolt 1. osztálytól tanítjuk emelkedő
óraszámban 8.-ig csoportbontásban,

- Informatika l-8-ig heti l óraszámban csoportbontásban.
- Alsó tagozatunk „iskolaotthonos" formában működik; csengetési rendje a felső

tagozatétól eltérő: 8.30-tól indul a tanítás.
Ezt a munkarendet a szülők nagyon kedvelik, egyben a két tagozaton áttanító
kollégák árj utasát is megkönnyíti az eltérő csengetési rend.
Felső tagozaton napközis ellátás vehető igénybe.

- Valamennyi tanulónk számára étkeztetést tudunk biztosítani.

- Az iskola tanulmányi átlaga 4,1 körüli. Diákjaink szinte 100%-a továbbtanul
gimnáziumban vagy szakközépiskolában
. A felső tagozat csökkenő osztályszámát a már 4-6. osztály elvégzése után
gimnáziumba jelentkezők és oda felvett tanuló magas száma okozza. Ezért 5. illetve 7.
évfolyamon osztályösszevonásra van szükség, ráadásul a megszokott 3 osztály helyett
a fenntartó 2004/2005 tanévtől kezdve csak két osztály indítását engedélyezte.

- Ha ez a tendencia folytatódik, a felső tagozat helyzete ellehetetlenül.
- Tanulási, vagy magatartási gondokkal küzdő gyermekeink száma nem elhanyagolható.

Munkánkat l iskolapszichológus a Nevelési Tanácsadóból,
l fejlesztő-pedagógus a mi alkalmazásunkban, /félállás/
l utazó -fejlesztő pedagógus- az Óvoda, Általános Iskola Módszertani
Intézet alkalmazottja segíti.

- Az iskola pedagógiai munkájának ellenőrzésébe -az ellenőrzési tervben
megfogalmazott óralátogatásokon kívül- szervesen beépül a 2. és 6. évfolyamon a
matematika, olvasás- szövegértés mérése az 1. és 5. évfolyam követelményei alapján.

- A felzárkóztatást, mindkét tagozaton a kollégák által ellátott korrepetálások, fejlesztő
foglalkozások is segítik.

- Különféle szakkörök és tanfolyamok színesítik az iskola kínálatát.
Alsó tagozaton pl.: néptánc, furulya, karate, kosárlabda, úszás, német nyelv,
informatika

- . Felső tagozaton: német tanfolyam, kézműves és biológia szakkör, énekkar, újságírás,
túra, Internet, csecsemőgondozás, sport,.

- A gyermekvédelmi felelős napi kapcsolatban van az osztályfőnökökkel. Segíti
preventív gyermekvédelmi tevékenységüket, együtt járnak családlátogatásra.

- Az osztályok az életmód program folytatásaként, változatos programokon vettek részt.
A szabadidős tevékenységet a DÖK szervezései is színesítik.

- A DŐK az elfogadott éves munkaterv szerint működik és teljesít,.
- A Fővárosi Katasztrófavédelmi Parancsnoksággal jól működő, kölcsönösségen

alapuló együttműködést alakítottunk ki.

2. Iskolánk rövid története

Székhelyünk, a XVI. kerület Rákosszentmihály városrészében található a Csömöri út 20.
szám alatt. Az épületet 1974-ben építették, a Béla utcai iskola felső tagozata részére, mivel az
a Varga József utcai lakótelepről érkező, megnövekedett tanulói létszámot már nem tudta
fogadni.
Az iskola építésekor bebizonyosodott, hogy ezen a településen már ősidőktől éltek emberek.
A munkálatok során Árpád-kori leleteket találtak, másutt 600 db pénzérmét a tatárjárás előtti
időkből. Az első írásos emlék 1279-ből származik. Az 1880-as években itt élő polgárok
kezdeményezték a Pusztaszentmihály településnév helyett, a Rákosszentmihály név hivatalos



használatát: 1902-től önálló településként működött ezen a néven 1950. január 1-jéig, a
Fővároshoz történő csatolásáig.
A redszerváltozástól kezdve felerősödött az igény, hogy az általános iskolákat is híres

történelmi személyekről, tudósokról, művészekről nevezzenek el. A nevelőtestület javaslata
alapján a választás Szent-Györgyi Albert Nobel díjas tudósra esett, mivel az idegen nyelven
kívül, a természettudományi képzésnek is komoly hagyományai voltak az iskolában.
A Szent-Györgyi család engedélyével a híres biokémikusnak, a „C" vitamin feltalálójának
nevét 1993. május 25-én vettük fel.

1995-ben átszervezés során a Béla utcai épület visszakerült egyházi tulajdonba.
Összevonásra került a Csömöri út 142. sz. alatt lévő Tamási Áron Általános Iskola és a Szent-
Györgyi Albert Általános Iskola. A tagozati megosztás változatlan maradt, csak másik
telephellyel. Az új telephely adott otthont az alsó tagozatnak, a Csömöri 20-ban továbbra is a
felső tagozat kapott helyet.
A Csömöri út 142. alatti iskola egyik műemlék jellegű épületében márványtábla őrzi
kerületünk legelső iskolájának emlékét, amely a Pusztaszentmihályi közbirtokosság
elhatározásából épült 1884-ben.
Az iskola 100 éves történetéről emlék kiadvány készült, az itt dolgozó kollégák
szerkesztésében.

Névadónk tiszteletére a Csömöri út 20.sz. alatti iskola előkertjében Pató Róza
szobrászművész alkotása: Szent-Györgyi Albert mellszobra került felállításra. Kollektív
Szerződésünkbe foglalt, iskolánk tantestülete által alapított díj, szintén Szent-Györgyi Albert
nevét viseli, melynek odaítélésével minden évben, a legeredményesebb pedagógusokat (2 fó)
jutalmazzuk. A hasonló nevű emlékplakettet a legkiemelkedőbb végzős tanulóink kapják.

Mottónk névadónk szellemiségét idézi:

„ Az iskola dolga,
hogy megtanítsa velünk, hogyan kell tanulni,
hogy felkeltse a tudás iránti étvágyunkat,
hogy megtanítson bennünket a jól végzett munka őrömére és az alkotás izgalmára,
hogy megtanítson szeretni amit csinálunk, és
hogy segítsen megtalálni amit szeretünk csinálni."

/Szent-Györgyi Albert/

3. Az iskola működését szabályozó dokumentumok, az intézmény törvényi háttere

A közoktatásban több mint egy évtizede folyamatos változás zajlik. A 2003. ÉVI LXI.
Törvény számos ponton módosította a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. Törvényt. A
törvényi és tantervi változásokat az iskola belső szabályzatainak is követni kell.

Alapdokumentumaink igazodnak a központi irányelvekhez és a fenntartói elvárásokhoz, a
XVI. Kerület Önkormányzata helyi intézkedési tervéhez és minőségirányítási programjához.
Legfontosabb dokumentumok, -amelyek a közelmúltban átdolgozásra kerültek- egymással
koherensek:



3.1. Alapító okirat
(Legutóbbi módosítása 2004. május 15-én lépett hatályba.)

A közoktatási intézmény
alaptevékenysége: 80121-4 Nappali rendszerű, általános műveltséget megalapozó

iskolai oktatás
A közoktatási intézmény 55137-1 Tanuló felügyelet, készenlét
Kiegészítő tevékenysége: 55232-3 Iskolai intézményi étkeztetés

55241-1 Munkahelyi étkeztetés
75176-8 Intézményi vagyon működtetése
80511-3 Napköziotthoni és tanulószobai ellátás
80122-5 Integráltan nevelhető, sajátos nevelési igényű nappali

rendszerű, általános műveltséget megalapozó
integrált iskolai nevelése-oktatása

80521-2 Pedagógiai szolgálat /logopédiai ellátás, gyógytest-
nevelés/

92403-6 Diáksport
Felnőtt- és egyéb oktatás
Könyvtári tevékenység

A közoktatási intézmény
Gazdálkodással összefüggő
Jogosítványai: Önállóan gazdálkodó költségvetési szerv, amely minden elő-

irányzata felett rendelkezési jogosultsággal bír. A pénzügyi-
gazdasági feladatokat az intézmény teljes jogkörrel látja el. Az intézmény vállalkozási
tevékenységet nem folytathat.

3.2 Pedagógiai program

Átdolgoztuk és elfogadtuk 2004. június 16-án, tevékenysége 2004. szeptember 1. napjától
2008. augusztus 31. napjáig szól.
A 2008-2009. tanév során a nevelőtestületnek el kell végeznie a pedagógiai program teljes-
minden fejezetre kitérő- felülvizsgálatát, értékelését, szükség esetén módosítania kell, vagy
teljesen új pedagógiai programot kell kidolgoznia.
A program a törvényi változások figyelembevételével (55. oldalon) felöleli az iskolai munka
minden területét.

Pedagógiai alapelvek:

Családias hangulat megteremtése. Tanulóink kapjanak meg minden segítséget a
hátrányok csökkentésére, tehetségük kibontakoztatására.

A tanulók személyiségének sokoldalú fejlesztése, ismeretek megszerzése, képességek,
készségek kialakítása és bővítése.

Alapjaiban egységes, de a kor követelményeinek megfelelő műveltségi szint elérése.

3.3. Az iskolánk tanterve az oktatási miniszter által 2004-ben kiadott NAT-on alapuló
kerettanterv adaptációja. Felülvizsgálata, óraszámok áttekintése 2007. aug. 31-ig aktuális.



3.4. SZMSZ és házirend intézményi elfogadása 2004. 11.18. hatálya 2005. 02. 28.

3.5. Éves munkatervek
Ezen dokumentumok kidolgozásában és módosításában részt vettem. Ezek ismeretében
készült vezetési programom, felhasználva az intézményben eltöltött 19 év során szerzett
pedagógiai tapasztalatomat és gyakorlatomat.

4. Tárgyi feltételeink:

Iskolánk 4 épületben működik.
Székhelyünk: a Csömöri út 20. alatti 4 szintes épület, amely 2174m2-en fekszik és 25
helyiséget tartalmaz, ahol a 7 felsős osztály van elhelyezve. Az épület továbbá nagy
tornateremmel, öltözőkkel, orvosi szobával, melegítőkonyhával, ebédlővel, gondnoki lakással
rendelkezik.. Az évek során került kialakításra a földszinten nyelvi labor, fizika-kémia labor,
és számítástechnika-informatikaterem, napközis terem.
A technikaterem speciális munkaasztalokkal van felszerelve, amelyek az idén lettek felújítva.
A földszinti aulában kapott helyet az iskolai büfé. A V* emeleten 2 tanterem van, az egyik
ének-rajz-média szaktanteremként működik.
I. emeleten lett kialakítva a tanári szoba, az igazgatóhelyettesi, az igazgatói, illetve
iskolatitkári iroda. Ugyancsak ezen az emeleten van elhelyezve a gazdasági iroda, valamint az
iskolai könyvtár is.
AII. emeleten lévő tanári szoba részben pihenő, részben szertár.
A teljes épület alá van pincézve. A pinceszint csak tárolónak alkalmas a belmagassága és
levegőtlensége miatt.
Az épület nyílászáróit pár éve cserélték, (de a csere nem a legszerencsésebb módon sikerült).

Telephelyünkön: A Csömöri út 142. szám alatt 1564m2en 24 helyiség található 3 épületben.
Az „A" épületet többször bővítették, így lett alkalmas 11 osztály elhelyezésére. Az I.
emeleten 5, a földszinten 6 tanterem található. A földszinten továbbá - 2 terem
összenyitásával- egy tornaszoba került kialakításra, és egy teremben a könyvtárszoba kapott
helyett. A tanári 3 helyiségből, egy igazgatóhelyettesi és 2 tanári szobából áll. A bejáratnál
iskolai büfé működik. Az épület régebbi építésű, teljes egészében alápicézett, és padlástérrel
is rendelkezik. A „B" épület műemlék jellegű (már a történelmi részben említettem). 3
teremmel és vizesblokkal külön kis egységet alkot. Itt kapott helyett a számítástechnika-
kézműves foglalkozás tartására alkalmas terem, illetve idegen nyelvi terem.
A „C" épületben működik az ebédlő és a melegítőkonyha.
A „D" épület önálló gondnoki ház, körülkerítve, kerttel.
A tagozati megosztottság egyetlen előnye, hogy az alsó tagozatok külön helyezkednek el,
hogy életterüket életkori sajátosságuknak megfelelően lehet kialakítani, a csengetési rend is
igazodhat az iskolaotthonos munkarend ritmusához, reggel rugalmas órakezdéshez (8.30.-tól)
Osztálytermeink általában kicsik, de a jelenlegi maximális osztálylétszámokhoz (28 fő 7.mt,
5.a) még befogadó képesek. A világítótesteket most tervezi kicserélni a fenntartó,
gazdaságosabb és szembarátabbra.
Sport és játszóudvarunk mind két tagozaton tágas, de felújításra szorul (parkosítás, illetve
további mozgásos játékra csábító berendezések elhelyezésére van szükség).



Az iskola taneszköz ellátása változó. A számítástechnika oktatáshoz alkalmas géppark
fejlődött a legdinamikusabban, részben fenntartói hozzájárulással. Ez teszi lehetővé 1-8.
osztályig az informatika tanítását.
Jó az idegen nyelv oktatásához biztosított háttér:

Nyelvi labor, cd, és hordozható magnók, projektor, Tv-videó lehetőség és megfelelő
oktatási projekt a 2 tagozat nyelvi termeibe
A gondot okoz a folyamatos karbantartás és szervizelés, elhasználódott alkatrészek pl:
fejhallgató stb. biztosítása, valamint a számítástechnikai eszközök gyors
amortizációja. A géppark kb.: 3 évente szorulna lecserélésre, vagy memóriabővítésre.

A felsős osztálytermek felszereltsége általában fejlesztésre szorul. A Csömöri út 142.-ben
taneszközeink tárolására nincs külön szertár. Terjeszkedni megfelelő átalakítással az alagsor
irányába lehetne!
A Csömöri 20-ban szükség lenne annak átgondolására, hogyan tudnánk ésszerű átrendezéssel,
a feleslegessé vagy elavulttá vált eszközök selejtezésével helyet felszabadítani.
Az alsó tagozaton, főleg szülői adományozásnak köszönhetően a termekben található TV,
videó, játéksarok és rengeteg saját készítésű szemléltető eszköz, ami a tanító nénik
kreativitását dicséri.
Berendezési tárgyaink közül a legnagyobb problémát a bútorzat elöregedése okozta. Ezen a
területen következetes fejlesztéssel, a jelenlegi iskolavezetés sokat javított. Évenként egy-egy
terület fejlesztése kiemelt szerepet kapott. Első években a tanárik bútorzata, majd a
tanulópadok és székek fokozatos cseréje kezdődött el. Még nem értünk a végére, ezt a
tervszerű fejlesztést folytatni kell. A tárolók hiánya illetve elavult kopottsága rontja az
osztályok képét.
Olyan tanulói padokra és székekre van szükség, amely az osztályok gyors átrendezhetőségét
teszi lehetővé, csoport munkák megszervezésére tenné alkalmassá a termeket.

Összegezve:
Tárgyi feltételeink fokozatosan javulnak, ez vonzerőt jelent a szülők számára, amikor iskolát
választanak. A hiányosságok pótlására anyagi forrásokat kell találnunk. Saját szerény anyagi
lehetőségeink mellett, pályázatok írására, szponzorok, bevonására van szükség. El kell
érnünk, hogy ha nem is a XXI század csúcstechnológiájával rendelkeznek tantermeink, de
írásvetítő, TV, videó, Dvd lejátszó, magnó, 1-2 számítógép vagy otthonról hozott Laptop
csatlakozó legyen a termek 70%-ban.
A konyhák felszereltsége is folyamatosan bővül.

5. Az oktató nevelő munkánk személyi feltételei:

5.1.Tantestület
Iskolánk tantestülete szakmailag képzett, munkájuk iránt elkötelezett emberekből áll.
Igénylik a folyamatos továbbképzést. Szakos ellátottságunk teljes. Egészséges arányban áll a
fiatal és a már nagy szakmai-pedagógia tapasztalatokkal rendelkező tanárok száma. Jelenleg
38,8 pedagógus álláshelyünk betöltött, négyen vannak GYED-en, helyettesítő kollégák látják
el a munkájukat.
A hosszú évekig stabil tantestületünk összetétele az elmúlt öt évben számottevően változott,
- „fiatalodtunk", lelkes, a gyerekekhez közelálló kollégákkal,
- tantestületünk alsó tagozatában kevesebb személyi változás történt, jól összeszokott,
egységes pedagógiai értékeket közvetítő közösséget alkotnak,
- a felső tagozaton nagyobb mértékű volt a változás: létszámunk tovább csökkent.
A létszámcsökkenés elsődleges okai:
- a kötelező tantárgyi óraszámok csökkentése, illetve



- a demográfiai hullám csökkenés elérte a felső tagozatot,
- az ötödik és hetedik évfolyamon kényszerű osztályösszevonásokra került sor,
- hat-nyolc évfolyamos gimnáziumok elszívó hatása miatt, ill.
-többen éltek a nyugdíj illetve az előnyugdíj lehetőségével is.
A változások pozitív hatása: új egyéniségek és módszerek megjelenése az oktató- nevelő
munkában. Az egységes nevelési elvek kialakítása érdekében olyan továbbképzésekre lenne
szükség, amelyek erősítik a tantestületi összhangot a kamasz korosztály problémáinak
kezelésében.pl.: Gordontréning, konfliktuskezelői tréning)
A humán erőforrások átgondolt, évekre előre mutató tervezésével szeretném biztosítani, hogy
munkatársaink hosszútávon nálunk maradhassanak

5.2. Tantestületünk tagjai tagozati szerveződésén belül szakmai munkaközösségeket alkotnak.

Alsó tagozaton két munkaközösség működik:
Társadalomtudományos

- Természettudományos

Felső tagozaton négy munkaközösség működik:
- Idegen nyelvi
- Társadalomtudományi
- Természettudományi
- Osztályfőnöki

A munkaközösség vezetők havonta részt vesznek a kibővített iskola vezetőségi
megbeszéléseken az érdekvédelmi feladatokat ellátó választott vezetőkkel együtt.
- Szakszervezeti Titkár
- Gyermekvédelmi felelős
- Diák Önkormányzat Vezető
- KTA elnöke
- Szabadidő szervező

A legszűkebb iskola vezetés az információ gyors és pontos átadása érdekében hetente hétfőn
tart Operatív értekezletet. Állandó tagjai:

- intézmény igazgatója,
- általános igazgató helyettes,
- alsós igazgató helyettes,
- témától függően gazdasági vezető, vagy a témában érintett kolléga.

Felső tagozaton az összehangoltabb és hatékonyabb pedagógiai tevékenység érdekében
havonta egy alkalommal évfolyam értekezletet tartunk, az évfolyamon tanító kollégák
részvételével.

5.3 Oktató- nevelő munkát segítők:
Az egyénre szabott fejlesztés abban segít, hogy a tanulók az osztályközösségbe jobban
beilleszkedjenek, sikeresebben teljesítsenek.
Az idejében elvégzett szűrővizsgálatok hatékonyabbá tehetik a részképességek hiányának
pótlását, pl. diszlexia első osztályban való szűrése stb. Minél később kerül felderítésre a hiány



annak a területnek a maradéktalan pótlására arányosan kevesebb az esély! Jelenleg három
szakpedagógustól kapunk segítséget.
-l fő pszichopedagógus a Nevelési Tanácsadó alkalmazásában
- munkájának fő területei:= tanulási problémák kezelése

= magatartási problémák kezelése
= pszichés problémák kezelése
= tanácsadás szülőknek, pedagógusoknak konfliktusok kezelésében

(mindkét tagozaton)
-l fő fejlesztő pedagógus fél állásban a mi alkalmazottunk, elsősorban az alsósokkal
foglalkozik.
-l fő utazó, fejlesztő úgynevezett „szurdó" pedagógus az Óvoda Általános Iskola és
Módszertani Intézett alkalmazottjaként.
Felzárkóztató, fejlesztő munkájuk eredményes, az érintett tanulókkal bizalmon alapuló
közvetlen jó kapcsolatot építettek ki.
-Könyvtáros kolléganőnk barátságos környezetett alakított ki iskolánk könyvtárában.
Munkáját a két tagintézmény között látja el. Az alsó tagozaton csak részidőben tudja fogadni
az alsós olvasni vagy kölcsönözni vágyókat a könyvtárszobában. Akár marad jelenlegi helyén
vagy esetleg költözik az alsó tagozat „B" épületébe az alsós könyvtárállomány, biztonságos,
zárható tárlószekrényekre lesz szükség! A felsős könyvtárban internetes játékra és
kutatómunkára egyaránt van lehetőség.
-Gyermekvédelmi felelősünk fél állásban látja el a családok és tanulók lehetőleg preventív
segítését. Az osztályfőnökkel közösen jár családlátogatásra, intézi a támogatásokkal
kapcsolatos ügyeket. Nagyfokú empátia és diszkréció jellemzi a kolléganő munkáját.
-Szabadidő szervezői feladatokkal szintén félállásban l kolléganő van megbízva. Mintegy
koordinálja a 2 épület közötti munkát, szervezi a továbbtanulással kapcsolatos teendőket,
vezeti a tanfolyamok, szabadidős óraszámok illetve az ügyeletbeosztás megszervezését a
felső tagozaton.
-Az iskolaorvos és a védőnő külön munkaterv szerint látja el a tanulók esedékessé vált
szűrését, oltását, stb.

5.4. Gazdasági iroda

Önállóan gazdálkodó költségvetési szervezet vagyunk. A gazdasági vezető irányításával (l
fő) l fő gazdasági személyzeti-, munka- és bérügyi ügyintézővel, l fő iskolatitkárral,
pénzügyi ügyintézővel, gondnokokkal, valamint a technikai dolgozókkal működik a
gazdasági iroda. Ügyviteli munkájuk nélkülözhetetlen

5.5. Gondnokság és technikai dolgozók
Az iskolában folyó oktató-nevelő munkához a rendkívüli fontos működési hátteret a
gondnokok és a technikai dolgozóink biztosítják. Az iskolánk működése szempontjából

.meghatározó a két bennlakásos gondnok pár felelőssége és munkája, A Csömöri 20.-ban a
gondnoklakás az épületen belül lett kialakítva, így mondhatni éjjel-nappal készenlétben
vannak. Az épületek minden szegletének ismerete, karbantartása stb. az ö feladatuk.
A technikai létszám teljes, a feladatukat el tudják látni.
Külön öröm hogy egyre kvalifikáltabb munkaerőt tudunk alkalmazni!
A 21,4 nem pedagógusból: 4 fő rendelkezik felsőfokú végzettséggel,

9,4 fő érettségivel,
2 fő szakmunkás bizonyítvánnyal,
6 fó 8 osztállyal.

Az iskola számítógépparkjának gondozását rendszergazda látja el külön megbízással.



6. Gazdasági és technikai feltételeink

Az önkormányzat -figyelembe véve a szűkös anyagi körülményeit- mindent megtesz azért,
hogy biztosítsa a működési feltételeket és egyéb fejlesztéseket is finanszírozni tudjunk.
Problémát jelent a költségvetésnél, hogy a 4 épület állagmegóvása, eszköz beszerzése,
karbantartása jelentős többlet kiadást jelent.
Kettős kiadásaink: 2 konyha működtetése,

2 udvar karbantartása,
2 tornaterem fenntartása,
2 könyvtár állomány bővítése stb.

Nagy hangsúlyt kell fektetnünk saját bevételek növelésére, amelyek többlet forrást
jelenthetnek költségeink finanszírozására.
Lehetséges megoldások: az eddig felhasznált lehetőségek (termek kiadása, pályázatok írása)
még jobb kiaknázása, az Alapítvány aktívabb bevonása, szponzorok keresése.

6. l. Vagyonvédelem
Az épületek és tárgyi eszközeink védelméről a GROUP 4 Biztonsági szervezettel kötött
szerződésünk keretében létesített biztonsági berendezésekkel gondoskodunk.

IV. AZ INTÉZMÉNY OKTATÓ- NEVELŐ MUNKÁJÁRA MŰKÖDÉSÉRE,
VEZETÉSÉRE VONATKOZÓ ELKÉPZELÉSEIM

Pedagógiai programunkat 2008.-ban kell felülvizsgálni így csak a legfontosabbakat, emelem
ki. •
Oktató- nevelő munkánk a gyermekek egész személyiségének fejlesztésére irányul.
Biztosítanunk kell a nyugodt, vidám, biztonságos és esztétikus környezetet, amelyben
megszerezhetik a biztos alapokon nyugvó és alkotóképes tudást, képességeik sokrétűen
fejlődhetnek.

1.) Tanulóink személyiségfejlesztésével kapcsolatos feladataink:

Erkölcsi nevelés:
Feladat: Az alapvető erkölcsi értékek megismertetése, tudatosítása és meggyőződéssé
alakítása.

Értelmi nevelés, kreativitásra, önálló gondolkodásra nevelés:
Feladat:- az értelmi képességek, illetve az önálló ismeretszerzéshez szükséges
képességek kialakítása, fejlesztése. A világ megismerésére való törekvés igényének
kialakítása. Alkalmassá tenni a tanulókat az újszerű problémák meglátására, az eredeti
megoldások, alkotások létrehozására. A különböző személyiségjegyek megfelelő
szintre emelése.

A tanulók közösségi nevelése:
Feladat: Az emberi együttélés szabályainak megismerése. A társas kapcsolatok
fontosságának tudatosítása, az együttműködési készség kialakítása. A kulturált
magatartás és kommunikáció elsajátíttatása.



A tanulók érzelmi nevelése:
Feladat: Az élő és élettelen környezet jelenségeire, a tanulók közösségeire és
önmagukra irányuló helyes, cselekvésre és aktivitására késztető érzelmek kialakítása.

A tanulók akarati nevelése:
Feladat: Az önismeret, a tanulók saját személyiségének kibontakoztatására vonatkozó
igény felébresztése. A kitartás, a szorgalom, a céltudatosság, az elkötelezettség
kialakítása.

A tanulók nemzeti nevelése:
Feladat: A szülőhely és a haza múltjának és jelenének megismertetése. A nemzeti
hagyományok, a nemzeti kultúra megismertetése, emlékeinek tisztelete, ápolása,
megbecsülése. A hazaszeretett érzésének felébresztése.

A tanulók állampolgári nevelése
Feladat: az alapvető állampolgári jogok és kötelességek megismertetése. Az
érdeklődés felkeltése a társadalmi jelenségek és problémák iránt. Igény kialakítása a
közösségi tevékenységekre, az iskolai és a helyi közéletben való részvételre.

A tanulók munkára nevelése:
Feladat. Az emberek által végzett munka fontosságának tudatosítása. A tanulók
önellátásra és környezetük rendben tartására irányuló tevékenységek gyakoroltatása.

A tanulók testi nevelése:
Feladat: a tanulók testi képességeinek fejlesztése, a testmozgás iránti igény felkeltése.
Egészséges, edzett személyiség kialakítása. Az egészséges életmód és az
egészségvédelem fontosságának tudatosítása, az egészséges életmód iránti igény
kialakítása.

A fentiek alapján:
Eszményeinkben olyan tanuló képe fogalmazódik meg, aki a közős családi és iskolai nevelés
eredményeképpen: fegyelmezett, kötelességtudó, érdeklődő, nyitott. Aki jó eredmények
elérésére törekszik játékban, sportban, tanulásban, van elképzelése a jövőjéről, becsüli a
szorgalmat és tudást. Képes az értő olvasásra, gondolatait értelmesen tudja kifejezni szóban
és írásban egyaránt. Ismeri, tiszteli és ápolja nemzeti kultúránkat, anyanyelvünket, a
természet és környezet értékeit, az egyetemes kultúra legnagyobb eredményeit. Viselkedése
udvarias, társaival együttműködő, szüleit, tanárait szereti és tiszteli.

Alsó tagozat:
„Iskolaotthonos" formánkat, amit egyre- inkább a tantárgycsoportos oktatás jellemez, a
szülők és gyerekek nagyon kedvelik.
A tanítási órák és a szabadidő harmonikus váltakozása, biztosítja a tanulók kiegyensúlyozott
terhelését.
Továbbra is figyelnünk kell:

- az óvodából iskolába való átmenet könnyítésére,



A szorongásmentes iskolakezdést és tanulást biztosítja
- A „Vár az iskola" program, ahol játékos foglalkozások keretében megismerkedhetnek az
óvodások és szüleik a leendő tanító nénikkel, iskolai keretekkel, még a tanév megkezdése
előtt. Készségfejlesztő foglalkozások folytatása.

-A szöveges értékelés bevezetése, ami többletmunkát igényel az 1-3. osztályban
tanítóktól. Nem egyértelmű az elfogadottsága szülők részéről sem tény, hogy az értékelés
személyesebb.
A sport a mozgás nagyon fontos a kisgyerekek életében. 1. osztálytól biztosítjuk a
mindennapos testnevelést. Tanfolyamokat szervezünk úszás, korcsoly, judo, és kosárlabda
oktatásra.
- Az angol és számítástechnika oktatása l. osztálytól felmenőrendszerben működik.

Felső tagozat:
Kiemelném azokat a készségeket, amelyek fejlesztését különösen fontosnak tartok ahhoz,
hogy diákjainkat valóban a jövő társadalmának neveljük:

Kommunikációs készség fejlesztése:
- A beszédkultúra javítása, kapcsolatteremtési és konfliktuskezelési technikák

elsajátítása, ami felnőtt társadalmi beilleszkedést készíti elő.
- Az informatika, a számítástechnika oktatása. Célja, hogy tanulóink a középiskolába

kerülve már munkaeszközként tudják használni a számítógépet.
- Az idegen nyelv tanulásában a cél a kapcsolatteremtésre alkalmas beszédcentrikus

nyelvtudás.
- A könyvtár rendszeres használata, az erre való igény felkeltése a későbbi önművelés

elősegítésére.

A tanulás tanulása:
- A felzárkóztatás, a korrepetálás és a tehetséggondozás komplex folyamatában

leglényegesebb a tanulási technikák elsajátítása A tanulási kudarcok nagy részét nem
a képességek hiánya, hanem a rossz tanulási szokások, módszerek okozzák.

Értékóvás képessége:
- Az önmagunkra irányuló egészségvédelem, az egészséges életmód iránti igény

kialakítása.
- Környezetünk értékeinek védelme, nemzeti hagyományainak és értékeinek, más

nemzetiségek kultúrájának elfogadása, megbecsülése.

Kreativitás fejlesztései
- Tanítási óráinkat és szabadidős foglalkozásainkat jellemezze az alkotókészség és a

rugalmas, problémamegoldó gondolkodás fejlesztése.
- A demokrácia alapjainak megismertetése, önkormányzatiság gyakoroltatása.
- Fontos feladata, szerepe van a Diákönkormányzatnak.

Munkánkat segíti az iskolai könyvtár, a számítástechnikai és multimédiás lehetőségek
használata. Az utóbbi terület folyamatos fejlesztése szükséges.
Tapasztalatom szerint, a tagozatos osztályokban a túlzott szülői elvárás dominál, még ha nem
is találkozik az elvárt eredmény a tényleges tudással az „a" osztályokban viszont az
érdektelenség, a családi motiválatlanság jelenik meg, a lényeg hogy ne bukjon a tanuló.



Célom, hogy növeljük a gyerekek aktív részvételét a tanulásban, legyen belső igényük,
motiváltságuk a tudásra, felkészítve őket a későbbi önálló ismeretszerzésre, az
„életfogytig tartó tanulás" képességére.

Felzárkóztatás, tehetséggondozás:

Kiemelten fontos feladatnak tartom a személyre orientált felzárkóztatást, hogy elkerülhető
legyen a tanulási problémákkal küzdő gyerekek sorozatos tanulási kudarca. A kudarccal
küzdő gyermek az iskolába járást kényszerként éli meg, alulmotiválttá válik. Minél hamarabb
ismerjük meg a problémákat, annál hatékonyabb, sikeresebb lehet a felzárkóztatás. Ennek
szinterei a szaktanári korrepetálások, csoportbontások, kiscsoportos vagy egyéni
foglalkozások, ahol fejlesztőpedagógusi segítséget kapnak ezen tanulók.
A tehetséges gyerekek felmérése, felkutatása és gondozása ugyancsak kiemelt terület. A
szaktanárok és osztályfőnökök, szakkörök vezetőinek óriási felelőssége van ebben a
munkában is. A házi versenyek szervezése, bármely szaktantárgyban, sportban vagy
művészeti területen lehetőséget ad a tehetségek felismerésére, szerepeltetésükre.
Kerületi és budapesti versenyeken elért eredményeinkre évek óta büszkék lehetünk.

Ezért az osztályfőnökök és szaktanárok kiemelt feladatának tartom, hogy kövessék
figyelemmel a valamilyen területen jelentkező lemaradásokat, tartsák a kapcsolatot a
fejlesztő pedagógusokkal, a korrepetálást végző szaktanárokkal, illetve jutassák
lehetőséghez a tehetséges gyerekeket a különféle szervezésű megmozdulásokon.

2.) Iskolakultúra fejlesztése

Tiszta egészséges környezet, egészséges életmódra való igény, a környezetvédelem, nevelési
programunkban fontos szerepet kap. A szelektív hulladékgyűjtés kialakítása az intézményen
belül, takarékosság az energiával, a természet védelme, mindennapos gyakorlattá kell várnia.
Javítanunk kell gyermekeink viselkedéskultúráját. Tanulóink egymás közötti
beszédstílusa nem megfelelő, gyakran durva, sértő hangnemben konimunikálnak egymással.
Ezen változtatunk, kell, még akkor is ha a társadalom kommunikációs csatornáin keresztül,
esetleg a családtól ez a stílus árad feléjük. Életmód programon belül az inaktív tanulás fontos
színtere kell, hogy legyen a színház-, hangverseny-, múzeumlátogatás, kirándulásokon,
városismereti túrákon való részvétel.

A Diákönkormányzat vezetőinek bevonása sokat segíthet, ahol a diákvezetők maguk
értékelhetik az osztályok viselkedéskultúráját, rendjét, tisztaságát. Már többször
kísérleteztünk ennek az értékelési módnak a bevezetésével, de nem adott reális értékelést.
Erősítenünk kell a közösséghez tartozás érzését, legyenek büszkék gyerekeink és szüleik arra,
hogy iskolánk tanulói lehetnek.
Elsősorban a felső tagozaton javítanunk kell tanulóink fegyelmét és munkafegyelmét.
Erősítenünk kell az óraközti szünetek ügyeleti rendszerért. Egységesebb pedagógiai
követelményrendszer kidolgozása, megvitatása, elfogadás utáni következetes betartásával
léphetnénk előbbre.



3.) Minőségirányítás, minőségbiztosítás:

Intézményi minőségirányítási program összhangban áll az Önkormányzati
minőségirányítási programmal, amelyet a Képviselő-testület a 9/2004.(L 27.) számú
határozatában jóváhagyott. A Szent-Györgyi Albert Általános Iskola minőségirányítási
programja alapján 2004. szeptember, l .-tol működteti minőségfejlesztési rendszerét.
A program érvényessége 4 évre szól. Személyi és területi hatálya kiterjed az intézmény
minden dolgozójára.
A program teljes-minden fejezetre kiterjedő - felülvizsgálatát értékelését 2008. június 30-ig
végzi el a nevelőtestület.
2007. március.31.-ig elkészült a program kiegészítése

- az intézményi önértékelés területeivel
- vezetői értékelési rendszerrel
- pedagógusértékelési rendszerrel

Nevelő és oktató munkánkat akkor tekintjük sikeresnek, ha:
- tanulóink többsége- több mint 50%-a minimális követelményeken túl, az egyéni
képességeinek megfelelően a legjobb szinten teljesíti a tantervi követelményeket
- a 8, 6, illetve 4 évfolyamos középiskolába jelentkező tanulóink 70%-a felvételt nyer
az első helyen megjelölt intézménybe
- a végzős tanulóink 80%-a ismeri a kultúrált viselkedés és magatartásformákat
- az emelt szintű angol nyelv oktatása során a 8. osztály végén jeles tanulók tudása
megfelel az Európai Tanács által megfogalmazott Bl nyelvismereti szint
követelményeinek.
- számítástechnika, informatika terén 8. osztályos tanulóink 60%-a alapfokú
felhasználói szintet ér el

Iskolánkban minőségirányítási team működik. Elfogadott, jó intézményi Minőségirányítási
Programmal rendelkezünk, amit az idén az önértékelési szempontrendszer kidolgozásával
egészítettünk ki. Programunk továbbra is kompatibilis a kerületi Minőségirányítási Program
alapelveivel. A team munkáját előre tervezni kell, továbbra is illeszkednie kell az iskola éves
munkatervébe. Többletmunkát jelent, de objektív visszajelzést kapunk tanulóinkról,
magunkról, a mért területekről. (Követőmérések, OKÉV mérések, értékelések SWOT analízis
iskolánk helyzetéről.)
A problémás területeken végzett felmérések önmagukban nem oldják meg a gondokat,
ha a feltárás után nem keressük a megoldások alternatíváit!

Továbbra is folytatni kell az elégedettségi mutatók vizsgálatát szülők,- tanulók körében,
amelyet szeretnék kiterjeszteni a kollégák és a vezetés értékelésére is.

A Közoktatási törvény 2006. évi LXXI.törvénnyel történt módosítása vezette be a pedagógus
munkakörben foglalkoztatottak teljesítményértékelését, meghatározott szempontok alapján. A
Törvény rendelkezéseinek végrehajtása szükségessé teszi az értékelés szabályainak
kidolgozását és beépítését belső szabályzatainkba.

Hiszem, hogy minden ellenőrzésre, értékelésre (még ha pillanatnyilag kellemetlen is)
szükség van, így a minőségbiztosítás felméréseire, analizálására is. A jó úton haladókat
és kezdeményezéseket megerősíti, további önbizalmat ad, a hiányosságok felismerése a
megoldások keresésére ösztönöz!



4.) Az iskolavezetés felépítése és működése, információáramlás

Az igazgató az intézmény felelőse, de döntéseit az iskolában működő autonóm közösségek
véleményének meghallgatásával hozza. A felelősség megosztható, de nem átruházható.
Fontosnak tartom, hogy az igazgató és a tantestület együtt gondolkodjék, minden fontos
kérdésben együtt döntsenek. A közös döntés a közös megvalósítás biztosítéka.
A közös döntések színtere az értekezlet, amely akkor hatékony, ha mindenki előre tudja:
miről lesz szó, miben kell dönteni- és erre fel is készül, saját véleményét elmondja.
Az igazgató közvetlen segítői az igazgatóhelyettesek és a gazdasági vezető.
Együttműködésük nagyon fontos, ugyanakkor az iskola szerteágazó feladatrendszerét
munkamegosztásban irányítják és ellenőrzik munkaköri leírásuk szerint.
Fontos, hogy ez a munkamegosztás egyértelmű legyen, mert így az iskola valamennyi tagja
tudja, hogy milyen problémával melyik vezetőhöz fordulhat közvetlen segítségért. A
munkaközösség-vezetők szakterületük közvetlen irányítói, feladatuk a szaktárgyak
gondozása, az új kollégák segítése, ellenőrzése. Problémát jelent, hogy a tantestület kis
létszáma miatt egy-egy munkaközösségbe három-négy szak is tartozik, elsősorban a felső
tagozaton. Ez megnehezíti a munkaközösség-vezetők munkáját.
A munkaközösség-vezetők véleményét mindig szeretném megkérdezni a
tantárgyfelosztás elkészítése előtt és új kolléga felvétele esetén.
Az iskola dolgozóit érintő döntésekben a közalkalmazotti tanács és a szakszervezet valamint
a Diákönkormányzat vezetője választott képviselőinek bevonását nem csak a jogszabály írja
elő, hanem sok segítséget is jelent a vezetőknek, hiszen ők a közösségtől kaptak bizalmat
választás útján.
Minden döntéshez nem hívható össze tantestületi értekezlet, de az iskolavezetőség ülésein
született elhatározásokról pontos tájékoztatást kell kapjanak az érintettek: a pedagógus
kollégák, vagy az iskola valamennyi dolgozója. Ehhez jól működő információs csatornákra
van szükség.

Célom:
Demokratikus vezetési stílussal, a hatáskörök és feladatkörök pontos tisztázásával,
rendszeres iskolavezetőségi ülések megtartásával a munkahelyi légkör javítása.
A jó munkahelyi légkör alapja lehet az alkotómunkának, ahol minden kolléga érzi, hogy
a feladatok csak általa és vele oldhatók meg és nem ellenében.

5.) A tantestület szerepe

Szeretném, hogy a tantestület egységes legyen a nevelési-oktatási célokban, és sokszínű a
megvalósítás módszereiben. Tagjai egymásban együttműködő társat lássanak. Az
együttműködés légköre biztosítsa, hogy a tanulók szeressék az iskolát, és örömmel
tanuljanak.
Tagjainak együttműködési készsége legyen példaértékű a gyerekek számára, akik érzékenyen
figyelik minden megnyilvánulásunkat, és azonnal észreveszik, ha szavaink nincsenek
összhangban cselekedeteinkkel.
A pedagógus egész személyiségével nevel ahogy beszél, ahogy bizonyos szituációkban
viselkedik, ahogy a problémákat kezeli. Pozitív életlátása a gyerekek motiválása
szempontjából meghatározó.



Vezetőként a munkafeltételek javításával, eszközfejlesztéssel, egyenletesebb
teherelosztással kívánom segíteni a nevelőtestület munkáját
Ugyancsak nevelő értékű a pedagógusnak a szülőkkel való kapcsolata, amely csak a
kölcsönös bizalom és kölcsönös segítségnyújtáson alapulhat.
Javítanám a tantestület tagjai közötti munkamegosztást. Az iskola szerteágazó
tevékenységrendszerében vannak olyan feladatok, amelyekre órakedvezmény vagy pótlék
adható törvényi előírás szerint, de számos elvégzendő munka van még, amelyeknek
egyenletes elosztása nagyon fontos. Természetesen figyelembe venném, hogy mindenki a
leginkább testhezálló feladatokat tudja magas színvonalon teljesíteni.

6.) Pedagógusok továbbképzési terve

Pedagógusaink továbbtanuló kedve töretlen. Sikeres volt az elmúlt években az iskolavezetés
részéről, hogy a számítógépes ACDL-s tanfolyamot helyben végezhették el a kollégák.
Sokan tettek sikeres vizsgát. Arra szeretném ösztönözni kollégáimat, hogy a 7 évenként
kötelező továbbtanulásnál, komolyabb önállólábon is megálló szakmai továbbképzéseken
vegyenek részt, ne csak pontgyűjtésben. Természetesen az a szerencsés, ha a iskolák érdekeik
és az egyéni ambíciók találkoznak.
A jelenlegi beiskolázás ilyen: - l fő közoktatás-vezetői

l fő fejlesztőpedagógus
l fő alsós anyanyelvi
l fő alsós matematika irányba

Felkészülünk az alapozó szakaszon is bevezetésre kerülő, nem szakrendszerű feladatok
ellátására.

7.) Kapcsolattartás

Több éve a Közalkalmazotti Tanács Elnöke vagyok és e tisztség betöltésén keresztül a
kollégákkal kialakult bizalmi kapcsolatom segítené nyitott, korrekt munkakapcsolatok
stabilizálását.
Az iskola sajátos helyzete, hogy az alsó- és felső tagozat két aránylag távol lévő épületben
működik. Nagyon fontosnak tartom annak megoldását, hogy az információáramlás azonos
sebességgel és azonos tartalommal történjék meg mindkét tagozat esetében.
Döntések kialakítását és feladatok elosztását szolgálják:

Vezetőségi értekezletek: hetente, a feladatoktól függően a munkaközösség-vezetők, illetve a
szervezetek választott képviselőinek bevonásával

Tantestületi értekezletek:
Évnyitó és évzáró értekezlet:
Az évzáró értekezlet összegzi a kollégák és munkaközösségek beszámolói alapján a tanítási
év eredményeit, esetleges problémáit, megfogalmaz olyan célkitűzéseket és feladatokat,
amelyeket a következő tanévben szeretnénk megvalósítani.
Ez a kiindulópontja a következő év indításának, így elkészülhet a jövő évi tantárgyfelosztás
is. Mindenki nyugodtabban pihen a nyáron, ha pontosan tudja, mi vár rá a következő évben,
és erre lelkileg és szellemileg is felkészül. Persze a nyáron történhetnek váratlan események.



Munkaértekezletek:
Összejövetelek, melyeknek témája az éves munkatervben előre tervezett, és a főbb
megoldandó feladatok megbeszélésének, a nevelőtestületet érintő aktuális, eldöntendő
kérdések megvitatásának fóruma.

Nevelési értekezletek.
A tantestület egységes nevelési elveinek kialakítását, önazonosságunk meghatározását, és az
új, fejlesztési céljainkat szolgáló-külső vagy belső előadó által tartott- szakmai értekezletek.
Kötetlen találkozások:
Karácsonyi összejövetel, tantestületi kirándulás, stb. erősítik egymás megismerését, a napi
rohanás után alkalmat ad kötetlen beszélgetésre, együttlétre.

Technikai dolgozók értekezlete:
A technikai dolgozok tájékoztatását, feladat elosztását, munkájuk ellenőrzését és értékelését a
gazdasági vezető végzi.

Emellett évente legalább kétszer szeretnék olyan fórumot szervezni ahol az iskola valamennyi
alkalmazottja számára lehetőség nyílik észrevételeik, véleményük, javaslataik, kéréseik
felvetésére az iskolavezetőség felé.
A tantestület kötetlen találkozásaira-az eddigi gyakorlatot megtartva- technikai dolgozóinkat
is várnánk.

A kapcsolattartásban a legfontosabbnak a kiszámíthatóságot tartom. Minden
dolgozónak éreznie kell, hogy hosszú távon számítok a munkájára képzettségének,
érdeklődésének és képességeinek figyelembevételével.

Szülői szervezettel:
A szülői szervezet saját éves munkaterve alapján működik, évente kétszer (év elején és félév
végén) tájékoztatást kell, kapjon az iskola éves munkarendjéről, munkatervéről.
Szülői szervezetünk aktív segítője az iskolai munkának. Javaslataik, észrevételeik fontos
visszajelzések számunkra.
A Szülői Szervezet az elmúlt években, kérdőíves formában kérdezte meg a szülők véleményét
az iskolában folyó munka számos területéről. Igen hasznos visszajelzéseket kaptunk.
A szülők kezdeményezésére el kellene készíteni az iskolai évkönyvet amelyet minden
gyermek megkaphatna. Sokszorosításban a szülők is segítenének. A versenyeken elért
eredményeink itt is publicitást kaphat. A szülők napi pontos tájékoztatása az együttműködés
alapja. Az üzenő füzeten kívül jónak tartanám az év elején kiküldött munkarend mellett egy
havi programtájékoztató kiadását, az iskolai honlapon, az eltelt hónapban történtek
beszámolóival együtt.
Folytatni kell a Nyitott-napok programjait alsó és felső tagozaton, ahol a szülők, betekintést
nyerhetnek az iskola életébe, tanórákon vehetnek részt.
Szoros kapcsolatot tartanék fenn az alapítvánnyal, keresve az együttműködés további
lehetőségeit.
A fogadóórák és szülői értekezletek előtt, ankétokat kell szervezni, ahol szakemberek
bevonásával a szülők pedagógiai, életvezetési (drog, szex) tanácsokat kapnak,
konzultálhatnak.
A Szülői Munkaközösség segítséget nyújthatna a többi szülőben is tudatosítani az iskolával
való kapcsolattartás fontosságát, még felső tagozatos gyermek esetén is. Szeretném
hangsúlyozni, hogy a tanuló képe feltételezi a közös családi és iskolai nevelés eredményét.



Diákönkormányzattal:
A tanulói önkormányzat szerepe óriási. Közéletiségre nevel, érdekképviseletet lát el, a
demokratikus értékek elsajátításának színtere. Tevékenysége akkor eredményes, ha átszövi a
gyerekek mindennapjait és nem csak alkalmi joggyakorlásra ad lehetőséget.
Aktívan működő diákönkormányzatunk már több területen bizonyította életképességét.
Továbbra is lehetőségeket látok bevonásukra a mindennapok tervező, szervező, ellenőrző és
értékelő munkájába:

szabadidős programok önálló szervezése
iskolai versenyek meghirdetése, értékelése
iskolagyűlések megszervezése, levezetése
diákfórumok szervezése
faliújság gondozása
diák etikai kódex létrehozása, betartása

Iskolai szinten is érdemes kialakítani az osztályokban már jól működő gyermekfelelősi
rendszert. Ez sok olyan gyermek számára jelentene sikerélményt, akik- ha a tanulmányi
munkában talán nem járnak is az élen, de- kiváló szervezőképességgel rendelkeznek.
A diákönkormányzat működése természetesen nem nélkülözheti a felnőtt segítséget. A
diákönkormányzat munkájának segítése sok szervezőmunkát, odafigyelést igényel nem csak
az irányítást felvállaló pedagógus részéről, hanem a testület minden tagjától és szoros
együttműködést feltételez az osztályfőnöki munkaközösséggel. Amennyiben működik, növeli
a gyerekek szervezési és együttműködési készségét, felelősségérzetét a vállalt feladatok
megvalósítása közben.

Külső kapcsolataink rendszerét a Szervezeti és Működési Szabályzat részletezi.
Folyamatos kapcsolat fenntartása szükséges a kerületi fenntartóval. A kerületi Görög
Kisebbségi Önkormányzattal (folytatni szeretnénk a kapcsolattartást a Görög táncházzal)
Több kerületi szaktárgyi és sportversenynek adunk helyet. Rendszeres nálunk az óvodások
fogadása: beiskolázás előtti foglalkozások, felkészítők tartása, nyílt nap szervezése a leendő
l. osztályosok szülei számára.
A kerületi PSZI. programjaiban igyekszünk részt venni, feladatokat vállalni. Tornatermünk és
sportpályánk alkalmas kerületi sportrendezvények lebonyolítására. Szeretném egy lelátó
kialakításával bővíteni a Csömöri út 20.-ban lévő sportpályát. A talajszint különbség erre
lehetőséget ad.
A nyári Napközis Tábornak kollégáink aktív részesei. 2005/2006 óta él együttműködésünk
az Országos Katasztrófavédelemmel, amire büszkék vagyunk. Tanulóink lehetőséget kapnak
különféle versenyeken, bemutató programokon megismerkedni a katasztrófa elhárítás
módszereivel és eszközeivel. Viszonzásul tanulóink ünnepi műsorokkal lépnek fel a testület
rendezvényein.

8. Munkaerő-gazdálkodás, új pedagógus felvétele:

Célom az intézmény valamennyi dolgozójának feladatorientált foglalkoztatottsága, a
munkakörök és a hozzá tartozó felelősségek pontos tisztázása. Tiszta, átlátható, és a
könnyű eligazodást segítő viszonyok megteremtése, ezáltal kedvezőbb munkahelyi
közérzet kialakítása.

Új kolléga felvételénél kulcsfontosságú a pálya iránti és az általános iskolás korosztály
nevelése iránti elkötelezettsége, gyermekszeretete és szakmai felkészültsége. Nem mellékes a



tantestület további fiatalítása. Minden új kolléga felvétele előtti beszélgetésen lehetőség
szerint biztosítani kívánom a szakterületek (munkaközösség vezetők) részvételét. Az ő
szakmai véleményük meghatározó lehet a felvétel szempontjából. A minőségirányítási
programunkban elfogadott szempontok, prioritások alapján, ezen kritériumoknak megfelelő
kollégákkal kívánjuk bővíteni,

9. ellenőrzés-értékelés, motivációs rendszer:

Az intézmény megfelelő színvonalú működéséhez elengedhetetlenül szükséges a folyamatos
ellenőrzés, amely kiterjed az iskolai működés egész területére:

- Törvényi előírások betartása
- Tanügyi és igazgatási feladatok ellátása
- Oktató-nevelő munka színvonala
- A gazdálkodás egészének vizsgálata

Fontosnak tartom a belső ellenőrző és értékelő munkát, különösen a pedagógiai munka
folyamatos nyomon követését, a munkaközösség-vezetők segítségével. A szakmai munka
megítélését külső, független szakértői látogatásokra támaszkodva, kell megoldani az
objektivitás megőrzése érdekében!

Vallom, hogy a feladatot végző ember természetes igénye, hogy a vezető észre vegye,
elismerje és értékelje munkáját. Ehhez folyamatos ellenőrzésre és segítő értékelésre van
szükség. Ellenőrzésemnek nem hibakeresés, hanem a meglévő értékek felkutatása,
megerősítése a célja.

Az ellenőrzési terv az elfogadott éves munkaterv részét kell, képezze: az ellenőrzésnek
folyamatosnak kell lennie, nem kampányszerűnek.
Az ellenőrzési folyamat sikerességének záloga, hogy világos, egyértelmű, közösen elfogadott
ellenőrzési mutatok mentén, történjen.
Ilyen mutatók, lehetnek:

- A pedagógus szakmai felkészültsége
- Tanítványinak mérhető, tapasztalható fejlődése (hozzáadott érték)
- Kötelesség teljesítése, hivatástudata
- Az etikai normák betartása
- A gyerekekhez, a pedagógusközösséghez való viszonya
- Aktivitása, szerepvállalása az iskola életében, az elvégzendő feladatokban,
- Önképzése

10. Pénzügyi gazdálkodás

Anyagi erőink ésszerű és takarékos felhasználása mellett új bevételi források keresése
elkerülhetetlen.
Jelenlegi teremkiadások mellett további lehetőségeket kell keresnünk.

Például:
számítástechnika termek tanfolyamok részére való kiadásával,
épületeink, technikai eszközeink hétvégi hasznosításával,
anyagi források pályázati úton történő megszerzésével.



Pályázati kiírások folyamatos figyelése, sikeres pályázatok benyújtása egyre fontosabb
szerepet kap. Bár évek óta vannak sikeres pályázataink melyek révén kiegészítő forrásokhoz
jutunk. A pályázatokban közreműködő kollégák aránya jelenleg is eléri fenntartó által
meghatározott 15%-os kritériumot, a pályázati tevékenységünk fejlesztése érdekében
szükségesnek tartom egy pályázati felelős megbízatás létesítését.

Különösen hasznos lehet a kerületi távlati koncepcióhoz kapcsolódó EU. Pályázatokban
való részvétel lehetőségének keresése.
Meglévő berendezési tárgyaink, eszközeink megóvása, az energiával való takarékosság
elsődleges feladat.
Fontos a tanulólétszámunk megőrzése 330/fő felett, hiszen ez alatt a finanszírozás keretei
csökkenek.
A jutalmazásra fordítható keret mértéke a bérmegtakarítástól is függ. Azzal a ténnyel
számolnunk kell, hogy a keretek nem fognak látványosan bővülni. A kiemelkedő
munkavégzésért járó kereset-kiegészítés differenciált elosztására és különböző szintű
kitüntetésre való felterjesztésre, illetve soron kívüli előrelépésre, vagy a várakozási idő
csökkentésére van lehetőség.

11. Hagyományaink
Iskolánk értékes hagyományrendszerrel, önálló arculattal rendelkezik, amelyet a pedagógiai
programban meg is fogalmaztunk.

Jellemzőink közül szeretném megőrizni:
- a családias légkört, amelyben mindenki ismeri egymást
- a tanárok és diákok közötti közvetlen légkörű kapcsolatot
- a szülőkkel való szoros együttműködést
- a testi és szellemi fejlesztés egyensúlyára való törekvést
- a nevelésközpontú oktatást a követelmények szigorúságával, de annak emberséges

megvalósításával
- a tanulók egyéni helyzetére, képességeire való odafigyelés
- a beilleszkedési gondokkal, tanulási problémákkal, küzdő gyerekekkel való fokozott

törődést
- a bukás mentességre való törekvést időben nyújtott és egyénre szabott

segítségnyújtással
- a tehetséges tanulók fejlesztését szakköri foglalkozásokkal és tantárgyi versenyekre

való felkészítéssel
- a Diákönkormányzat aktív részvételével az iskola életében
- pedagógusaink önképzési, tanulási, és pályázókedvét
- az iskola esztétikus tiszta környezetét

Megőrzendő hagyományaink:
kiállítás gyermekeink munkáiból szervezve
iskolai életünk visszatérő rendezvényei:

- Tanévnyitó ünnepély
Szent-Györgyi nap névadónk születésére emlékezve, koszorúzással

- Aradi- vértanuk fala-virágelhelyezés, egész napos őrségállás-váltva
Őszi és tavaszi papírgyűjtési verseny

- Nemzeti ünnepeink méltó ünneplése 1956-os forradalom, 1948. 03.15.
- Katalin-bál, Farsangi-bál (régi tanítványaink szép számmal visszajönnek)



- Karácsonyi műsor, Betlehemes játék
- Szent-Györgyi Gála, vagy
- Idegen nyelvi Gála
- Szent-Györgyi Napok II
- Kirándulások szervezése

r

- Óvodások fogadása az alsós tagozaton, illetve a 4. osztályosok fogadása a felsőben
- Diákönkormányzat nap

Ballagás és tanévzáró ünnepély
- Két napos jutalomkirándulás a legsikeresebb tanulók, és a diákönkormányzat tagjai
részére
- A Szent-Györgyi Díj: - l-l alsós és felsős kolléga és l technikai dolgozó
- Szent-Györgyi plakett - l tanuló

12. A szervezeti kultúra folyamatos fejlesztése

A siker érdekében tudatosan kell formálnunk az iskola imagejának fejlesztését. Nem is
gondolnánk mennyi mindent, elárulunk magunkról annak az érdeklődőnek, aki még be sem
tette a lábát az épületbe. Milyen az épület külleme, kerti udvara, mennyire szemetes a kerítés
mentén, burjánzik-e előtte a parlagfű, vagy ápolt, rendezett porta benyomását kelti a
járókelőkben.

Feltétlenül fejleszteni kell:
- Az iskolai honlapunk folyamatos bővítését, frissítését
- Az együvé tartozást erősítő (gombolható, köthető, tépőzáras, matricákat, stb.) iskolai

lógó, jelkép kialakítását, nem az uniformizálást célozná
- A művészeti képzés erősítéseként mindkét tagozaton, égetőmedence beállítását, az

agyaggal való foglalkozás terápia jellegű is lehet
- Az iskolaudvarnak olyan jellegű fejlesztését, ami mozgásra késztett, ha kell, délelőtt

legalább egy hosszabb szünet beiktatásával
- Tanulóink által elért sikereit bizonyító kupák, serlegek, érmek, oklevelek stb.

megfelelő tárolókban való elhelyezését
Szülők régi kérése az Iskola utca aszfaltozása

- Szelektív hulladékgyűjtés lehetőségének kialakítása
- Az iskolaudvarok balesetforrásainak kizárását, EU-s szabványoknak megfelelő

játszótér, burkolat kiépítését
- A háztartástan, életvitel oktatásának feltételeit megteremteni, egy konyha

kialakításával
- A Csömöri út 142. előtt biztonságos jelzőlámpás átkelő kiépítését szeretném elérni a

megfelelő hatóságoknál

Szeretném a tárgyi feltételeket javítani:
- a tanári szobák számítógépparkját, nagyobb monitorokkal és nyomtatóval bővíteni
- A technikai dolgozók öltözőit komfortosabbá kell tenni, pl. hűtőszekrény beállításával
- A munkafegyelem erősítésére első lépésben több helyen kell fali- köztéri órát
elhelyezni, ügyeleti rendszerünket felülvizsgálni, átszervezni, főleg felső tagozaton.



V. LEGFONTOSABB FEJLESZTÉSI CÉLJAIM

1.) Már említettem, hogy az iskola életét - működését meghatározó, szabályozó
dokumentumok kidolgozásának alkotó résztvevője és mint a DÖK-vezetője, az egyik
elfogadója voltam. A közösen elfogadott alapelvekkel, célokkal egyetértek, a hatályos
dokumentumok meghatározzák, kijelölik az elkövetkező időszak feladatait is.

Ilyen a Szent-Györgyi Albert Általános Iskola jövőképe amit a MIP tartalmaz:

Az elkövetkezendő években arra törekszünk, hogy a Szent-Györgyi Albert Általános Iskolát
olyan intézménnyé formáljuk, amelyben

- évfolyamonként folyamatosan 3 osztály indul (két emelt szintű és egy normál tantervű
osztály),

- megvalósul a nívó-csoportos oktatás 5-8. évfolyamon idegen nyelv, magyar nyelv és
irodalom és matematika tantárgyakból,

- a sokoldalú alapozás érdekében visszaállítjuk a művészeti tárgyak rangját,
- rendelkezésre áll egy szituációs gyakorló szoba az l — 4. évfolyam részére a játékos

idegen nyelv tanítás elősegítse érdekében.
Hasonlóan fontos az informatikai társadalom követelményeinek megfelelően a számítógép
segítségével történő munkavégzésre, tanulásra, gyors információszerzésre való felkészítés is.
Ez megköveteli:

- az idegen nyelv és magas szintű számítástechnikai ismeretek birtoklását minden
tanárnál;

- középtávon az iskola rendelkezzen számítógépes előadóteremmel, ahol számítógép
segítségével taníthatnak különböző tantárgyakat; ;

- hosszú távon minden osztályteremben számítógép csatlakozási lehetőség kiépítése,
biztosítva a laptop használatának lehetőségét

Célunk, hogy mindezen elképzelések olyan kultúrált környezetben valósuljanak meg, amely
minden szempontból kielégíti egy XXI. százsai iskolával szemben támasztott elvárásokat.
Arra törekszünk, hogy az elkövetkező öt évben javítani tudjunk az épített és természetes
külső környezet állapotán, valamint intézményünk felszereltségén, helyiségeinek és
eszközeinek állagán.
Szeretném biztosítani a feltételeit annak, hogy a Szent-Györgyi Albert Általános Iskola
megvalósíthassa a jövőképében megfogalmazott célkitűzéseit.

2.) Rendkívül fontosnak tartom a nevelés terén, a praktikus tevékenységek fejlesztését. A
Háztartástan- életvitel tantárgy tematikája lehetővé teszi

egészséges táplálkozás, konyhatechnikai eljárások, tankonyha kialakítása
- környezetvédelem, szelektív hulladékgyűjtés, újrahasznosítás,
- egyszerű hibaelhárítások, kézi szerszámok rendeltetésszerű, biztonságos

használatának megismerését, és elsajátítását, és ezzel csökkenti a technikai környezettel
szemben kialakult kiszolgáltatottság érzetet.
Feltétlenül fejleszteni kell a technika terem berendezését, felszereltségét. Meg kell találni a
módját, hogy egy külön tankonyhát kialakíthassunk! Ne egy legyen azonos a fa- és fém
megmunkálása szolgáló műhely a konyhával!

A mai rohanó világban egyre ritkábban jut idő észrevenni a szépet, gyönyörködni az emberi
alkotásokban. A szülők elsősorban a pragmatikus tudást kérik számon az iskolán, mint:



számítástechnika, idegen nyelv, informatika. Mi magunk is igyekszünk a szülői elvárásoknak
megfelelni, így szép lassan háttérbe szorul a művészeti nevelés. Pedig a szép iránti
fogékonyság önmagukkal és környezetükkel szemben igényességre neveli a tanulókat.

3.) Fazekas- és tűzzománc műhely. Nagyszerűen erősíthetné mindezt egy fazekas- és
tűzzománc műhely saját égető kemencével! Az agyaggal való foglalkozás minden tanulónál
csak eredményt hozhat! Fejleszti a kézügyességet, az alkotás öröme sikerélményhez juttat,
tárgyi emlék őrzi az iskolai munkát.
Lassan az emberiség túléléséért kell harcolnunk, ha a környezeti károsodást nem állítjuk meg.
A környezetvédelem fontosságának tudatosításával kell a gyerekek figyelmét ráirányítani a
környezet szennyezés következményeire. Meg kell szerveznünk:

- az iskolán belüli szelektív hulladékgyűjtést,
- az iskolaudvar és környékének rendszeres tisztántartását.

„A kölcsönkapott Föld" gondolatát be kell építeni környezeti nevelésünkbe.

4.) A PISA- felmérés döbbentette rá Európát a közoktatásban jelentkező két nagy területen
(anyanyelvi olvasás- szövegértés és a matematikai készségek jellemző hiányosságaira.
Óvodai nagycsoport indítása .....az alapozó szakasz szélesítése:
A már tankötelessé váló, de még nem iskolaérett nagycsoportosok mellett, évről-évre
emelkedik azoknak a szülőknek a száma, akik a törvény adta lehetőséggel élve, még egy évig
óvodában hagyják gyermeküket, nagycsoportot megismételve. Az alsó tagozatos tanítóink
évek óta tartanak a nagycsoportosok számára készségfejlesztő foglalkozásokat, segítve ezzel
az óvoda-iskola átmenetet, oldva a szorongást.
Tervem: az alsó tagozatban egy un. "Gólya-csoport" beindítása az ismétlő
nagycsoportosok számára, amelynek lényege az, hogy az óvodában maradt iskoláskorú
gyermekek a nagycsoportos foglalkozás megismétlése helyett, egy új fejlesztő programban
vehessenek részt. E tevékenység bővítés tárgyi és személyi feltételei adottak iskolánkban, a
törvényi feltételét kell megtalálni.
Meggyőződésem, hogy az óvodai pedagógusok és tanítónők együttműködésével
hatékonyabbá lehetne tenni az iskolára való felkészítést, a gyerekek számára érdekesebb
program egyben észrevétlen^beletanulásf is jelentene az iskolába. Ugyanakkor:

A szülőknek hosszabb idő állna rendelkezésre, az iskola, a tanítók megismerésére.
- Szorosabb együttműködés jöhetne létre az óvoda és az iskola között.
- Az óvodában férőhely szabadulna fel a várhatóan növekvő jelentkezők számára.

Statisztikai adatok állnak rendelkezésünkre amelyek szerint évről-évre nő az óvodában
maradt iskolás korú gyermekek száma. Jelenleg a tanköteles korosztály közele fele marad
vissza csoport ismétlőként, és ismétli ugyanazt a programot, ami az előző évben újszerűsége
miatt még érdekes volt számára, azonban a második évben már kevésbé köti le, ezáltal az
óvodai foglalkozás unalmassá válik.
Feladatunk ezzel összefüggésben:

- Ki kell dolgozni a „Gólya-csoport" közös nevelési-fejlesztési programját.
- Be kell szerezni a működéshez szükséges engedélyeket.
- Gondoskodni kell a hiányzó óvodai bútorokról és berendezésekről.

Kérés a fenntartó felé: tegye lehetővé a „Gólya-csoport" programunk beindítását, ami
óvodai férőhelyeket szabadítana fel és hatékonyabbá tenné az iskolára való felkészítést.



5.) A gyereklétszám gyors növekedése várható iskolánk vonzáskörzetében a József u. -
Igló u.- János u által határolt területen felépülő 800 lakásos lakótelep miatt, amely a Csömöri
alsó tagozatos telephelyünk közvetlen közelében van. Emiatt az iskola kapacitását rövidesen
bővíteni kell. Az 1980-as években már készült egy bővítési terv a Csömöri őt 142.sz
objektumra, de az akkor 100 éves fennállásának ünneplésére készülő iskola felújítása
forráshiány miatt elmaradt.
Most, amikor a demográfiai hullám emelkedése várható, a szomszédban épülő tanuszoda, a
János utcában a Napközis tábor, felette a tenisz- és focipályával a Csömöri 142 tetőtér
beépítésével, bővítésével egy olyan többfunkciós 24-25 tantermes bázisintézmény
jöhetne létre, a meghatározójává válna Rákosszentmihály városrész közepének.

6.)Görögországi csereüdültetés
A görög kisebbséggel már nagyon jó a kapcsolatunk. Segítségükkel a Beloiannis görög falu
iskolájával alakítottunk ki együttműködést, amelyet a falu polgármestere is támogat, aki
egyben a Görög Világtanács tagja is. A DÖK-elnökeként komoly szerepet vállaltam a
kapcsolat kiépítésében, ezért szorgalmazom a további együttműködést.
Tervem: Görögországi testvériskolával csereüdültetés megszervezése, ahol a közös
kommunikációs nyelv a diákok között az angol lenne. Mindkét EU-s ország tanulói
ismerkedhetnének egymás kultúrájával és gyakorolhatnák az angol nyelvű társalgás.

7.)Legsürgősebb teendőim

- Fel kell vennem a kapcsolatot a fenntartóval, a MES osztállyal a személyes
kapcsolatot, egyeztetni az intézménnyel kapcsolatos elvárásait.

- Biztosítani a következő 2007/2008-as tanév zökkenőmentes beindítását.
- Tájékozódni a nem szakrendszerű oktatás bevezetésével kapcsolatos teendőkről.
- Az iskola és vezetési struktúra megtartásával a szükséges feladatfelosztás, pontos

feladatkör kijelölése.
- A nyár folyamán felkészülni, megismerni minden információt, ami az intézmény

vezetéséhez szükséges.
- Az éves Munkaterv javaslat elkészítése.
- Az év folyamán az esedékessé vált dokumentumok felülvizsgálatát megszervezni, a

nevelőtestületi javaslatokkal együtt aktualizálni, (tanterv, házirend, P.P. Stb.).
- Ki kell dogozni a pedagógusok teljesítményértékelésének szempontrendszerét és az

értékelés rendjét
- Ellenőrzési terv kidolgozása.
- Tanterv átdolgozása.
- Kapcsolat a körzet önkormányzati képviselőjével

Önképzési terveim.
Tisztában vagyok azzal, hogy a közoktatás-vezetői képesítésemmel még nem vagyok a
mindentudás birtokában. Folyamatos önképzéssel, törvényi hátterek, határozatok
tanulmányozásával szeretném felkészültségemet bővíteni naprakésszé tenni. Szeretném
folytatni az Európai Uniós pályázat író kurzust, hogy több ismeretet szerezzek a sikeres
pályázat készítésben. Szeretnék továbbá egy idegen nyelvből sikeres középfokú vizsgát tenni.



Összegzés

Szándékom szerint olyan programot állítottam össze: ami teljesíthető, megőrzi az iskola
eddigi működése során elért eredményeket, amely az eddigi sikeres munkánk folytatásán
alapul és elősegíti a közösen kialakított értékek továbbvitelét.

Pályázatom benyújtásában erősen motivált kollégáim bíztatása, amiből kiérződik,
hogy az iskola jövőjéről alkotott elképzeléseink többségében azonosak, készséget tanúsítanak
az együttműködésre a közös célkitűzések megvalósítása érdekében.

A pályázat ésszerű terjedelmi korlátai, a gondolataimban megfogalmazódott
elképzeléseimnek további kifejtését nem teszik lehetővé.
Az előttünk álló feladatokat csak együtt, egymásért és nem egymással szemben tudjuk
megvalósítani.
Vallom, hogy a vezető a minőséget az iskola minden tagjának aktív részvételével érheti
el, ehhez pedig a vezetőnek őszinte légkört, jó munkafeltételeket kell biztosítania, az
emberi és szakmai megbecsülés mellett.
Megelőlegezett bizalmunk egymás iránt, azonban csak a közös munka során tanúsított
együttműködésben hozza meg a közösen akart eredményeket.

Pályázatomat azzal a gondolattal szeretném zárni, hogy „embert a leírt és kimondott
gondolatainál jobban, a tettei minősítik".

Budapest, 2007.április 15. Tisztelettel:

Lukács Károlyné
pályázó
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INFORMATIKA-SZÁMÍTÁSTECHNIKA TANÁROK EGYESÜLETE

1 1 43 Budapest, Stefánia u. 9 1 .

Sorszám: 4642 / 2002

TANÚSÍTVÁNY
arról, hogy

Lukács Károly né

(szül: Jónás Katalin, 1955.03.13, anyja neve: Ferencz Katalin)

elvégezte a 277/1997. (XII. 22) sz. Korm. rendelet szerint akkreditált
alábbi pedagógus-továbbképzési tanfolyamot:

A tanfolyam neve: Számítógép és Internet alapismeretek

A tanfolyam óraszáma: 55 óra

Indítási engedély száma: XXV./2./1 07/2000

A továbbképzés helyszíne: Szent-Györgyi Albert Általános Iskola
1161 Budapest, Csömöri út 20. '

A továbbképzés ideje: 2001.11.28 - 2002.02.26 -ig.

A résztvevő az alábbiak szerint megfelelt a továbbképzés követelményeinek:

Záródolgozat: megfelelt, írásbeli vizsga: megfelelt, gyakorlati vizsga: megfelelt.

Ez a tanúsítvány TEA ŐR szerint besorolt munkakör betöltésére, tevékenység
folytatására (önmagában) nem jogosít.

A megszerzett számítógépes ismeretek bármely munkakör ellátásánál
hasznosíthatók.

Kelt: Budapest, 2002.04.09.

P.H. Dr. Bánhidi Sándorné



INFORMATIKA-SZÁMÍTÁSTECHNIKA TANÁROK EGYESÜLETE

1143 Budapest, Stefánia u. 91.

Sorszám: 2181 72003

TANÚSÍTVÁNY
arról, hogy

Lukács Károlyné

(szül: Jónás Katalin, 1955.03.13. anyja neve: Ferencz Katalin)

elvégezte a 277/1997. (XII.22) sz. Korm. rendelet szerint akkreditált
alábbi pedagógus-továbbképzési tanfolyamot:

A tanfolyam neve: Szövegszerkesztés, táblázatkezelés

A tanfolyam óraszáma: 65 óra

Indítási engedély száma: OMI222./48/2001.

A továbbképzés helyszíne: Szent-Györgyi Albert Általános Iskola
1161 Budapest, Csömöri út 20. '

A továbbképzés ideje: 2002.11.18 - 2003.05.06 -ig.

A résztvevő az alábbiak szerint megfelelt a továbbképzés követelményeinek:

Záródolgozat: megfelelt, írásbeli vizsga: megfelelt, gyakorlati vizsga: megfelelt.

Ez a tanúsítvány munkakör betöltésére, tevékenység folytatására nem jogosít.

Kelt: Budapest, 2003.06.12.

P.H. Dr.Bánhidi Sándorné





Fontos Judit
Előkészítő Bizottság Elnöke

Szent-Györgyi Albert Általános Iskola
1161 Budapest Csömöri út 20.

Tárgy: Intézmény igazgatói pályázatok
Budapest 2007-05-10

Tisztelt Elnök Asszony!

A Szülői Munkaközösség képviselői köszönettel vették az Ön által felkínált lehetőséget az
Intézmény igazgatói pályázatok anyagába való betekintésre és a pályázók meghallgatására.
A pályázati anyagok megismerése és a pályázók személyes meghallgatása után az SZMK az
alábbi véleményt alakította ki:

1. A SZMK képviselői fontosnak ítélik meg, hogy az iskola új vezetője legyen
elkötelezett az iskolában folyó oktató-nevelő munka hagyományosan magas
színvonalának a megőrzésében és folyamatos emelésében.

2. Legyen képes markánsan megfogalmazni és következetesen érvényre juttatni az iskola
pedagógiai és erkölcsi hitvallását a külvilág és az általa vezetett intézmény valamennyi
érintettje (pedagógus, diák, alkalmazott) számára.

3. A személye legyen garancia arra, hogy az iskola személyi és tárgyi feltételei olyanok
legyenek, hogy az itt képzett tanulók képesek legyenek a társadalmi integrációra és a
lehető legmagasabb színvonalú választ tudják megadni a társadalmi kihívásokra,
elvárásokra.

A felsorolt szempontok alapján nem sikerült egyértelmű válaszokra lelnünk Kakuk Zsolt úr
pályázati anyagában
Az iskola hagyományainak a megőrzésére garanciát látunk Lukács Károlyné személyében és
az elismerésre méltó gondossággal, magas színvonalon elkészített pályázati anyagában.
Kockázatként értékeljük az erős személyes beágyazottságát, amely a szükséges és
elkerülhetetlen változások/változtatások ellenében hathat.
Gera Zoltán úr személyében és pályázati anyagában fellelhetőek mind az iskola
hagyományainak a továbbvitelére, mind a megújulásra irányuló garanciális elemek. Pályázati
anyagában figyelemre méltó alapossággal tárja fel az iskola múltját, jelenét, lehetséges
kitörési pontjait. Elképzelései életszerűnek, kivitelezhetőnek hatnak.
Kockázatként kezeljük, hogy meg tudja-e szerezni a szükséges külső-belső támogatást az
elgondolásai megvalósításához és bír-e kellő erővel, kitartással a szükséges változtatások
végrehajtásához.
Kérjük álláspontunk szíves figyelembevételét a döntés meghozatala során!

SZMK

SZMK vélemény



Gera Zoltán pályázata
iu.20.

A pályázat széleskörű szakmai képzettségről
árulkodik. Jól áttekinthető, minden területet

érint. Helyzetelemzése alapos, elmélyült. Sok
időt, energiát fordított iskolánk minden irányú

megismerésére. Az általa megfogalmazott célok
és feladatok iskolánkra szabottak. Figyelembe
veszi hagyomáíiyaiíikat, a pedagógiai
programunkban megfogalmazott céljainkat,

eddig elért eredményeinket és ezekre tudatosan

épít. A meglévő tárgyi és személyi feltételeinkre
reálisan tervez. A jövőre vonatkozó elképzelései
sokrétűek, nagy része találkozik
nevelőtestületünk elgondolásaival, mint például:

> a hagyományok ápolása
> kultúrtörténeti értékek felfedeztetése

> környezetvédelem



egészséges életmód (szabadidő, sport)

művészeti élet szervezése

külső- és külföldi kapcsolatok kiépítése

A pályázat iskolánk jövőképét illetően

értékes, előremutató.

Budapest, 2007. május 14.

mk. v. mk. v. (T T



Lukács Károlvné pályázata

A pályázat jól áttekinthető, minden területet
érint. Mint belső pályázó., helyzetelemzése
mindenre kiterjedő, rendkívül alapos. Az általa
megfogalmazott célok és feladatok iskolánkra

szabottak. Figyelembe veszi hagyományainkat, a
pedagógiai programunkban megfogalmazott

céljainkat, eddig elért eredményeinket és
tudatosan épít ezekre. Tervei reálisak, a meglévő
személyi és tárgyi feltételeknek megfelelő. A

jövőre vonatkozó elképzelései sokrétűek, mint
például
* „Gólyacsoport"
* fazekas- és tűzzománc műhely

kialakítása (kemence)
,Vár az iskola" program„



& ENT-GYÖRGYI ALBERT
ÁLTALÁNOS ISKOLA

I í ó l Budapest, Csömöri u. 20.

* a „kölcsönkapott Föld" gondolatának

beépítése környezeti nevelésünkbe
*> Iskola utca aszfaltozásának terve

<* Csömöri út 142. sz. tetőterének beépítése

* görögországi kapcsolatok kiépítése

A pályázat összességében értékes, és iskolánk

jövőképét illetően előremutató.

Budapest, 2007. május 14.

,• •••••••••••••••r*« •"»•• •'•»•*•

mk. v. mk. v. (T. T)



SZENT-GYÖRGYI ALBERT
ALTALÁNOS ISKOLA

1161 Budapest, Csömöri u. 20.

Ka kuk Zsolt pályázata

A pályázat jól áttekinthető, rendszerezett, több
területet érint. Helyzetelemzésében kitér a
leglényegesebb területekre: iskolánk műszaki, tárgyi és

személyi feltételeire egyaránt. Az általánosan

megfogalmazott célokkal egyetértünk. A pályázat nem
épít iskolánk profilját adó szakterületeire, az emeltszintű
nyelvoktatásra, illetve az informatika képzésre.
Reformpedagógiai elképzelései jövőbe mutatóak, ám
feltételeit jelenleg nem látjuk iskolánkban
biztosítottnak.

Pályázatát összességében megfelelőnek tartjuk,
pedagógiai céljaival egyetértünk.

Budapest, 2007. május 14.

(
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mk. v. ' mk. v.



Szent-Györgyi Albert Általános Iskola
1161 Budapest Csőmön u. 20 sz. 1161 Budapes( Cs l"!

A FELSŐ TAGOZAT VÉLEMÉNYE GERA ZOLTÁN PÁLYÁZATÁRÓL

A jelölt alapos felkészülés után nyújtotta be pályázatát. Támogatjuk
azon törekvését, hogy az iskola jövőjének érdekében tanévenként 3 első
osztály induljon.
A pályázó kiemelte munkájában a gyermekcentrikus nevelést, az
integrált oktatást, a felzárkóztatást, tehetséggondozás fontosságát, az
iskola sikereinek, hagyományainak folytatását.

Nagyon pontos képet festett iskolánk általános jellemzőiről,
történetéről és az iskola működését szabályozó dokumentumokról.

A pályázat célmeghatározásában bőséges és részletes
tennivalókat fogalmazott meg. Fontosnak tartja továbbra is az emelt
szintű idegen nyelv és informatikaoktatást, a nívócsoportos matematika
és magyar nyelv és irodalom tanítását.

Saját elképzelésként tűzte célul az emelt óraszámú testnevelési osztály
indítását, a mindennapi testnevelés bevezetését.
Eddigi hagyományaink mellett tervezi a magyar néprajz ismereteinek
bővítését szakköri keretben, valamint állandó helytörténeti
(iskolatörténeti) kiállítás megnyitását épületünkben.

Hangsúlyt kapott az európaiság követelményeinek való megfelelés
pl.: Euró-hét, Európa-kabinet, egészségnevelés, környezeti nevelés,
erdei iskolai programokkal.

Vezetői tevékenységében folytatni kívánja a korábban kialakult
szokásrendet, önálló napközis munkaközösséget alakítana.
Fontosnak tartja a kialakult jó munkahelyi légkör továbbfejlesztését.

2007.05.11.



SZENT-GYÖRGYI ALBERT
ÁLTALÁNOS ISKOLA

_ . _ „ . . , „ . / , , . , . . . 1161 Budapest, Csömöri u. 2 0 .Szent-Gyórgyi Albert Általános Iskola
1161 Budapest Csömöri u. 20 sz.

A FELSŐ TAGOZAT VÉLEMÉNYE KAKUK ZSOLT PÁLYÁZATÁRÓL

A jelölt alapos felkészülés után nyújtotta be pályázatát. Támogatjuk
azon törekvését, hogy az iskola jövőjének érdekében tanévenként 3 első
osztály induljon.
A pályázó kiemelte munkájában a gyermekcentrikus nevelést, az
integrált oktatást, a felzárkóztatást, tehetséggondozás fontosságát, az
iskola sikereinek, hagyományainak folytatását.

Nagyon pontos képet festett iskolánk általános jellemzőiről,
történetéről és az iskola működését szabályozó dokumentumokról.
Vezetői céljai:

* iskolánk hagyományainak és a nemzeti kultúra megismerésére
(honismereti szakkör)

* művészeti nevelésre
* az idegennyelv-oktatás fejlesztésére
* hatékony tanulási módszerek megtanítására
* az értő olvasás, anyanyelvi kultúra, önművelés igényének

fejlesztésére irányul.
Híve a reformpedagógia és a hagyományos tanítás módszereinek,
(„e"-tanulás, illetve a kompetencia alapú oktatás).
Fontosnak tartja az iskola marketingkommunikációját különböző
fórumokon keresztül.
Kiemelt szerepet szán a szakmai munkaközösségek munkájának és a
munkaközösség-vezetőknek.

Célja megőrizni és továbbfejleszteni a sokszínű pedagógus
egyéniségeket, a kialakult jó munkahelyi légkört.

2007.05.11.



^ ^ , SZENT-GYÖRGYIALBERTSzent-Györgyi Albert Általános Iskola ÁLTALÁNOS ISKOLA
1161 Budapest, Csömöri u. 20.

1161 Budapest Csömöri u. 20 sz.

A FELSŐ TAGOZAT VÉLEMÉNYE LUKÁCS KÁROLYNÉ
PÁLYÁZATÁRÓL ,

*

A jelölt alapos felkészülés után nyújtotta be pályázatát. Támogatjuk
azon törekvését, hogy az iskola jövőjének érdekében tanévenként 3 első
osztály induljon.
A pályázó kiemelte munkájában a gyermekcentrikus nevelést, az
integrált oktatást, a felzárkóztatást, tehetséggondozás fontosságát, az
iskola sikereinek, hagyományainak folytatását.

Nagyon pontos képet festett iskolánk általános jellemzőiről,
történetéről és az iskola működését szabályozó dokumentumokról.

Belső pályázóként alaposan, gyakorlatban ismeri az iskola
működését.
Pontos képet fest az iskola történetéről és a működését szabályozó
dokumentumokról, valamint az oktató-nevelő munka személyi
feltételeiről.
Kiemeli a jó munkahelyi légkör fejlesztését és az egyenletesebb
teherelosztást.

Nagy szerepet tulajdonít a pályázati úton történő pénzforrások
felkutatására, erre külön megbízásos felelőst választana.

Részletesen kifejti a tanulók személyiségfejlesztésével kapcsolatos
feladatokat, teendőinket a nevelés érdekében. A szellemi tudás átadása
mellett a munkára nevelést, az egyéni képességek felszínre hozását
tartja fontosnak.



A pályázó célja, hogy megtartsa a nívócsoportos oktatást idegen nyelv,
magyar nyelv és irodalom, matematika tantárgyakból.
Folytatni kívánja a meglévő emelt szintű informatikaoktatást és
fejleszteni a testnevelés és az egészségmegőrzés területét.

Támogatjuk azon tervét, hogy beindíthassuk alsó tagozaton a
Gólya-csoportot tanítók és óvodapedagógusok közreműködésével.

2007.05.11.



Szent-Györgyi Albert Általános Iskola Vezetői pályázat értékelése.
1161 Budapest Csömöri út 20

Gera Zoltán vezetői pályázatának értékelése a PSZ titkára részéről

Jónak tartom a következőket:
- Szűkös keretek között szeretné biztosítani az anyagi és erkölcsi elismerést a
dolgozók körében.
-Fiatal kollegák segítését mentorok segítségével.
-Nyelvtanulási lehetőség megteremtése a tantestület számára; testvér
kapcsolatok kialakításával is.
-Különböző szintű számítógépes használói tanfolyamok elvégzésével
megismerjék a kollegák az információs technikákat, és munkájukban eszközként
alkalmazzák dolgozatok előkészítésében és a kommunikációban egyaránt
Nagyon jó lenne, de sajnos ehhez igen sok gyakorlásra lenne szükség, amire
nem mindenki érne rá.(Tapasztalatom a régi tanfolyamról)
-Kiemelkedő kulturális, tanulmányi és sporttevékenységet végzők kerületi,
fővárosi vagy országos szintű elismeréshez juttatása.
-Nem tesz említést a pályázatában arról, hogy tervez e elbocsátásokat a
tantestület tagjai közül.
-Említi pályázatában a különböző kapcsolatok kialakítását és ápolását a Szent-
Györgyi Iskolákkal nemcsak alkalomszerűen, hanem rendszeresen. Ennek a sok
kapcsolatnak a fenntartása nem jelent-e majd túl sok külön elfoglaltságot a
tantestület tagjainak? Hisz akkor Nekünk is elkel mennünk a szabadidőnkben
más intézményekbe, és iskolánkban is biztosítani kellene megfelelő
programokat a testvériskolák számára. Ehhez igen sokrétű szervezésre és
lebonyolításra lenne szükség, amire nem mindenki vállalkozna szívesen, mivel
mi is családos emberek vagyunk.

Budapest, 2007-05- 1 1 Jurkinya Tiborné



Szent-Györgyi Albert Általános Iskola
1161 Budapest Csömöri út 20

Vezetői pályázat értékelése.

Kakukk Zsolt vezetői pályázatának értékelése a PSZ titkára részéről

Jónak tartom a következőket:
- A megfelelő pedagógus közösség megtartása.
-Jó munkahelyi légkör biztosítása.
-A jó hírnév megőrzése-rendezvények, megemlékezések magas színvonalú
megrendezésével.
-Fegyelmezett és barátságos légkör biztosítása.
-A munkaközösség-vezetők számára biztosítani szeretné az órakedvezményt és
munkaköri pótlékot.
-Megőrizni és továbbfejleszteni a sokszínű pedagógus egyéniségeket-közös
munka, közös programok révén, közelebb hozni egymáshoz a tantestület tagjait.
-Egészséges munkamegosztás.

Budapest, 2007-65-11 Jurkinya Tiborné



Szent-Györgyi Albert Általános Iskola
1 161 Budapest Csömöri út 20

Vezetői pályázat értékelése.

Lukács Károlyné pályázatának értékelése a PSZ titkára részéről

Jónak tartom a kővetkezőket:
- Fontos feladatának érzi a hatáskörök tisztázását.
-Munkahelyi légkör javítását
-Kollegák jó együttműködésének biztosítását
-Munkafeltételekjavítása, eszközfejlesztés
-Tantestület tagjai közötti munkamegosztás javítása
-Információáramlás megoldása
-A tantárgyfelosztásban megkérdezné a munka-közösségvezetők véleményét is
-A már jól bevált összejövetelek (karácsonyi összejövetel, kirándulások, kötetlen
beszélgetései) megtartása, nem csak a pedagógusoknak, hanem a technikai dolgozók részére
is.
-Olyan összejövetelek szervezését, melyen az intézmény valamennyi dolgozója elmondhatja
véleményét, észrevételét, javaslatát az iskola vezetősége felé.

kedvező munkahelyi közérzet kialakításával.
-Új kollega felvétele esetén a felvétel előtti beszélgetésen lehetőség szerint a szakterület
munkaközösség vezető részvételének biztosítása. Véleményük meghatározó lehet a
félvételnél.

Budapest,2007-05- 1 1
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Tisztelt Választási Bizottság!

A Közalkalmazotti Tanács érintettség miatt
lemond a pályázatok véleményezési jogáról.

Budapest, 2007. május 14.
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Jegyzőkönyv

Amely készült 2007. május 14-én a Szent - Györgyi Albert Általános Iskola
nevelőtestületi és alkalmazotti értekezletéről.
Jelen vannak a nevelőtestület tagjai a mellékelt jelenléti ív szerint.
A közalkalmazotti testület 36 fővel jelen van, határozatképes.

Napi rendi pont: igazgatói állásra pályázó jelöltek meghallgatása és szavazás az
intézmény vezető személyéről
Napirendi pont elfogadása

Megnyitás a részt vevők köszöntése (Fontos Judit)

GERA ZOLTÁN

- inkább összegzés
- szmk, találkozás, nevelőtestület: nem jelent akadályt a két épület, jó a

kommunikáció
_. ._ . . - . . . ...kialakult J ó szokásrend: „ta^ozatpk^tuduiikrea^^i..az .igényekre.

- minőségbiztosítás, minőségirányítás: az igények alapján (az év végén
kapottak, célok módosítása

- szülők igényeinek megismerése fontos
- szélsőségekkel vigyázni, de meghallgatni
- extra igényeket is ki kell elégíteni
- gyerekeket gyereknek lenni hagyni
- idegen nyelvi nívócsoport meghagyása
- 0. évfolyamos gimn. kapcsolat
- számítástechnika, informatika nagyon fontos: napra kész
honlap, sok óra - 0. évfolyammal kapcsolat egy ilyen
középiskolával
- természet, környezetvédelem: pályázatok, erdei iskola
- hagyomány ápolás
- Eus értékek, hazai értékek közvetítése
- uszoda épülése - testnevelés tagozat (minden napos
testnevelés)

- demokratikus vezető
- kommunikáció

- szülők felé, egymással, középiskola, óvoda
- egészséges, önmagukat fejlesztő gyermekeket kell nevelni



Kérdések:

Szigeti Györgynél Hogyan képzeli az erdei iskolát?

Gera Zoltán: Pályázati forrásokra szeretne támaszkodni. A gyermekvédelmi
felelős tudja, ki szorul rá a segítségre. Ha hozzá tartozik az iskola képéhez, a
szülők is támogatják. A munkaközösségek megtárgyalják, felmenő rendszerben
képzeli el. 3 szór l nap elsőben, 2 nap másodikban, mert hozzá kell szokniuk az
önállósághoz. Nemzeti parkok látogatását is tervezi.

Az 1-4. évfolyam, 5-8 évfolyam, a szakszervezet, a szmk vélemények
ismertetése hangzott el.

A jelölt reagálása:

Gera Zoltán:
- ezzel a tantestülettel együtt szeretné a következő éveket vállalni
- több évre szólnak a tervei
- alkotói gondolatokra van szükség a munkához
- jó programmal, kommunikációval „vissza kell csábítani" az elvándorolt

tanulók helyett új tanulókat
- nem vágott volna bele, ha nem érez erőt magában, hátteret maga mögött

KAKUK ZSOLT

Már előzőleg említette a legfontosabbakat:
- a szakma fontossága: másokkal is el kell fogadtatnunk
- a világ változik: alkalmazkodással, új módszerekkel kell a nevelést

jobbá tenni
- versenyhelyzet: együtt gondolkodó tantestület. A viták végén

következesen, egységesen képviseljük a döntést és hajtjuk végre.
- jó viszony az önkormányzattal
- a gyermeklétszám megtartása: nagy a beiratkozok száma, felsőben

kevesebben vannak
- pénz: önkormányzat, pályázatok
- erkölcsi és anyagi elismerés a pedagógusoknak
- jó kapcsolat a szülőkkel: a közös cél tudatosítása
- személyes tapasztalat: a tapasztalati úton való tanulás fontos
- egészséges életmód: drogmegelőzés: fontos a tanár egyénisége, tudása,

nyitottsága, hitelessége



Az 1-4. évfolyam, 5-8 évfolyam, a szakszervezet, a szmk vélemények
ismertetése hangzott el.

Kérdések nem hangzottak el.

A jelölt reagálása:

Kakuk Zsolt: Köszöni a segítséget a pályázat megírásához.

LUKÁCS KÁROLYNÉ

- A belső pályázó előnyei: élmények, munkakapcsolat, 19 év tapasztalat,
közösen alkotott dokumentumok

- Objektív megítélést kér
Kérdések nem hangozottak el.

- a folytonosság biztosítása
- hagyományok megőrzése
- kiemelt területek támogatása: angol, számítástechnika

- tovább kell lépni: honlap, könyvtár, az iskola menedzselése
- minőségirányításiprogram
- tehetséggondozás: versenyek
- felzárkóztatás: nem szakrendszerű oktatás eredményére kíváncsi
- új lógó, új honlap, megjelenés a 15. névfelvételi évfordulóra
- három első osztály indítása:

Gólya program:
- a nagycsoportos óvodások közül az ismétlők foglalkoztatása
- óvódban a férőhely hiány fokozódni fog, ha a lakótelep felépül
- szakmai, élő kapcsolat az óvodákkal
- a gyereknek előrelépés
- a szülőknek megismerési lehetőség

Az 1-4. évfolyam, 5-8 évfolyam, a szakszervezet, a szmk vélemények
ismertetése hangzott el.

Lukács Károlyné reagálása:
- az szmk levelében „beágyazódás" - negatív kifejezés
- itt mindig új feladat előtt állunk, más szellemiséggel
- eléggé nyitottnak érzi magát a feladatra

Szavazat számláló bizottság megválasztása kézfeltétellel:



Varga Attila - szavazatszámláló bizottság elnöke, Vikol Kálmán, Miklós
Attiláné

Szavazás következett a j elöltek pályázatáról.

Szavazás eredményét Varga Attila ismertette.

Gera Zoltán: 35 igen, 3 nem, l tartózkodott
Kakuk Zsolt: 13 igen, 16 nem, 10 tartózkodott
Lukács Károlyné: 23 igen, 10 nem, 6 tartózkodott

Az értekezlet befejezve, a jegyzőkönyv lezárva: 16.10 kor

Kmf.

- .„jegyzőkönyvvezető. . . .... . . . . . _ . . .

hitelesítő hit1!



Jegyzőkönyv

Amely készült 2007. május 14-én a Szent - Györgyi Albert Általános Iskola
közalkalmazottiértekezletéről.
Jelen vannak a nevelőtestület tagjai és az iskola technikai dolgozói a mellékelt
jelenléti ív szerint.
A közalkalmazotti testület 50 fővel jelen van, határozatképes.

Napi rendi pont: igazgatói állásra pályázó jelöltek meghallgatása és szavazás az
intézmény vezető személyéről
Napirendi pont elfogadása

Megnyitás a részt vevők köszöntése (Fontos Judit)

GERA ZOLTÁN
- vélemények megköszönése
- az; alkalmazottak az iskoláért dolgoznak - csoportmunka, fontosa

lelkiismeretesség
- cél a tartós és eredményes munka, célok elérése
- kezelhető, átlátható munka: közös gondolkodás, azjskola biztonságos

működése
- bízik az iskola érdekeinek képviseletében

' • • ' . . - • • a pályázatok kihívások: Közös feladatok, megoldás esetén a szülők
bizalma megnyerhető. A bizonytalan szülők a mi iskolánkat választják

- szép környezet fegyelmező - nevelő erő is

Kérdések nem hangzottak el.

KAKUKZSOLT v.o,. . • . . . \ . . ' • " • • . . . ' ' . . " • vj ; • . ' ' . ;

- Pécsen a Janus Pannonius Tudomány Egyetemen végzett, matematika -
fizika szakos tanárként

- Pályája során tanított általános iskolában, dolgozók iskolájában,
középiskolában

- Belépés az iskolába: Először a technikai dolgozókkal és munkájukkal
találkoznak, fontos, hogy a technikai dolgozók hogy érzik magukat és
hogyan dolgoznak

Kérdések nem hangzottak el.



LUKACS KAROLYNÉ
. . ' - • - munkaszervezés, jutalmazás, értékelés: technikai dolgozók: a háttér

munkákhoz
- szeretné megőrizni a jó munkát

- terv: technikai öltözők csinosítása
'. . ." .- határozott, egyértelmű munkaköri leírás

- hirdetés ismertetése: menedzsment kereső hirdetés (tréfás)

Kérdés nem hangzott el.

Az l - 4. évfolyam, 5 - 8 évfolyam, a szakszervezet, a szmk vélemények
ismertetése hangzott el. Sorrend: Gera Zoltán, Kakuk Zsolt, Lukács Károlyné
pályázata.

A közalkalmazotti tanács és a Diák Önkormányzat lemond az érintettség miatt a
véleményezésről.
Szavazat számláló biztosság megválasztása kéz feltétellel. Szavazás.

Yarga Attila - szavazatszámláló bizottság elnöke, Dénes Tibor, Miklós Áttiláné

Varga Attila ismerteti a szavazás eredményét.

Gera Zoltán: 34 igen, 15 nem, 3 tartózkodott
KakukZsolt: 11 igen, 27 nem, 14 tartózkodott
Lukáps Károlyné:24 igen, 20 nem, 9 tartózkodott

Az értekezlet befejezve, a jegyzőkönyv lezárva: 18.15 kor

j egyzoKönywezető

hitelesítő ° hitelesítő



N Y I L A T K O Z A T

Alulírott ................^^^.^.^.^........r:..^:^?................................ hozzájá-

rulok, hogy a Szent-Györgyi Albert Általános Iskola vezetésére benyújtott

pályázatommal kapcsolatos meghallgatásom a Képviselő-testület előttpyílt -)

zárt ülésen történjen.

Budapest, 2007.

pályázó



N Y I L A T K O Z A T

Alulírott Gera Zoltán nyilatkozom, hogy a Szent-Györgyi Albert Általános Is-

kola igazgatói álláshelyére benyújtott pályázatommal kapcsolatos meghallgatá-

som a Képviselő-testület előtt nyílt - zárt ülésén történjen.

Budapest, 2007. május 23.

pályázó



4/f. .Sx.r»e

N Y I L A T K O Z A T

Alulírott Lukács Károlyné nyilatkozom, hogy a Szent-Györgyi Albert Általá-

nos Iskola igazgatói álláshelyére benyújtott pályázatommal kapcsolatos meg-

hallgatásom a Képviselő-testület előtt nyílt - zárt ülésén történjen.

Budapest, 2007. május 23.

pályázó



MIOK Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézet
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SZAKÉRTŐI JELENTÉS

A Budapest, XVI. kerület Szent-Györgyi Albert Általános Iskola

(1161 Budapest, Csömöri u. 20.)
vezetői álláshelyére benyújtott pályázat szakértői véleményezése

Megrendelő:

Budapest Főváros XVI. kerületi Önkormányzat

Megbízott:

MIOK Pedagógiai
Szakmai-Szolgáltató Intézet

A jelentést készítette:

Bencze Lajos
szakértő
szakértői ig. száma:
004523-02

2007. május



MIOK Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézet

SZAKÉRTŐI JELENTÉS

Gera Zoltán vezetői pályázata

Budapest - XVI. kerület

Szent-Györgyi Albert Általános Iskola

2007. május



MIOK Pedagógiai Szakmai Szolgáltaté Intézet

A szakértői vélemény elkészítésének alapja

A közoktatásról szóló!993. évi LXXIX. törvény 18. §-a meghatározza a nevelési-oktatási
intézményvezetői megbízások feltételeit, a 102. § (2) bek. e) pontja pedig a fenntartó
feladataként fogalmazza meg a közoktatási intézmény vezetőjének megbízását.
A 138/1992. (X.8.) Korrn. rendelet 5. § (3) bek. szerint a magasabb vezetői megbízást
nyilvános pályázat útján kell betölteni. Az erre vonatkozó pályázati felhívást - a (4) bek.-ben
foglalt tartalommal - az Oktatási és Kulturális Minisztérium hivatalos lapjában kell
közzétenni.
Budapest Főváros XVI. Kerületi Önkormányzatának képviselő-testülete (1163 Budapest,

Havashalom u. 43.) az Oktatási Közlöny 2007. évi 5. (március 21.-én megjelent) számában
közzétette a Szent-Györgyi Albert Altalános Iskola igazgatói állásának pályázatát az előírt
feltételekkel.
A megjelent pályázati felhívás általános feltételei között szerepel, hogy „Eltérő pályázati
feltétel hiányában a pályázathoz az iskolai végzettség igazolására az oklevél másolatát, a
büntetlen előélet igazolására erkölcsi bizonyítványt kell csatolni."
Tekintettel arra, hogy a pályázó a fenti jogszabályokban szereplő dokumentumokat
benyújtotta, pályázata megfelel a jogszabályi előírásoknak.

A szakértői vélemény a Közoktatásról szóló törvény, a 138/1992. (X.8.) Korai, rendelet, a
11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet, valamint a közzétett pályázati felhívás intézményvezetői
pályázatokra vonatkozó előírásai alapján készült.



MIOK Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézet

Az intézmény neve: Szent-Györgyi Albert Általános Iskola

A pályázó neve: Gera Zoltán

INTÉZMÉNY, IGAZGATÁS
Intézményi struktúra
Pedagógiai Program
Egyéb belső szabályzatok
Tanügyigazgatás
Tárgyi feltételek
Gazdálkodás
Kapcsolat a szülőkkel
Kapcsolat a fenntartóval
Kapcsolatrendszer-nyitottság
Minőségfej lesztés
PEDAGÓGIAI KÉRDÉSEK
Óvodai felvétel, beiskolázás
Ellenőrzési, mérési, értékelési rendszer
Intézményi arculat
Felzárkóztatás
Tehetséggondozás
Tanulmányi helyzet
Nevelési problémák
Gyermek- és ifjúságvédelem
GYERMEKEK-TANULÓK
Létszám alakulása
Diákönkormányzat
EMBERI ERŐFORRÁSOK
Együttműködés a tantestülettel
Pedagógus továbbképzés
Humánpolitika
EREDMÉNYEK, TÁVLATOK
Az eddigi tevékenység elemzése
Rövid, közép, hosszú távú tervek

Nem
foglalkozik

vele

X

Megemlíti

X

X

X

X
X
X

X

X
X

X

Elemzi

X
X

X
X

X

X

X
X

X

X

X

X

Programot
ad rá

X
X

X
X

X

X
X

X
X
X

X

X

Szakvélemény a pályázatról:

A Művelődési Ügyosztálynak címzett kísérő levélben jelzi a pályázó, hogy a vezetői
programot a környezet elemzése,az alapdokumentumok áttanulmányozása, és a
pedagógusokkal folytatott beszélgetések alapján állította össze, s
az Osztály és az Iskola dolgozóinak.



MIOK Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézet

Kíváncsivá tettek ezek a sorok. Egyrészt gesztus-értékén túl arra utaltak, hogy milyen

forrásokat használt a megfelelő terjedelmű pályázat elkészítéséhez, másrészt pedig az
autentikus források hogyan épültek be az helyzetelemzésbe és a vezetői elképzelésekbe.

Az is első és formai benyomás, hogy nem készített tartalomjegyzéket, pedig ez meghatározó

tájékozódási és eligazodási pont az egyes szerkezeti részek arányainak, hangsúlyainak
megítélésében.

A pályázatnak megfelelő a szerkezet:

Bevezetés
Helyzetelemzés - az erőforrások bemutatása

Célmeghatározás

A célmeghatározásból adódó feladatok
Vezetői koncepció

A gazdálkodás feladatai - fejlesztési lehetőségek
Elégségesnek tartom ennyiben jelezni az érintendő kérdéseket, mert ezek az iskolai munka

alapjait jelentik. A fenti súlypontok belső tagolása is jó arányérzékre vall.

Szimpatikus, ahogy a bevezető gondolatokat kiválasztotta, és azokat röviden bemutatja:

• Kiemeli a közoktatás átalakulási folyamatát, ebből is helyi közösségek -
önkormányzatok és iskolák - szerepét, az alternatív pedagógia lehetőségeit, a
működés következetes értékelésé, az iskolahasználók (partnerek) szerepét;

• Átalakult a nevelésről, oktatásról alkotott közgondolkodás, felértékelődött a

nevelés jelentősége, az ebben vállalt szülői és iskolai szerepek is

átalakultak/felcserélődtek;

• Meghatározóak lettek a tartalmi szabályozást vezérlő alapdokumentumok,

ennek mára kialakult a teljes rendszere
Fontos alapvetéseket fogalmazott meg a pályázó, mintegy kirajzolva az a pályát is, amelyen a

közoktatásnak feladatai-lehetőségei vannak, s ezekből felvillant néhányat, figyelemmel az
iskolával szemben támasztott fenntartói minőségpolitikai célokra, elvárásokra is.

Nyugtatólag hatnak azok a szavak, amelyeket a bevezető rész végén fogalmaz meg arról,
hogy milyen elveknek kell áthatni a jól működő szervezeteket - a legfelsőbb dünlsshozó

testülettől a legkisebb sejtig. Szinte mértani a levezetése annak, hogy mely,
tenni, s akkor mi lesz az eredmény.



MIOK Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézet

A helyzetelemzéshez nagyon sok információt gyűjtött össze, ezeket megfelelően rendezte és
fogalmaz meg. Külön is kiemelem helytörténeti barangolását, valamint az 5. oldalra illesztett

képeket az iskola alapításáról és a két épület udvaráról.

Az elemzésből kitűnik az Alapító Okirat és a Pedagógiai Program ismerete, valamint az, hogy

néhány területen milyenek a működés jellemzői, milyen az iskola teljesítménye (idegen

nyelvek oktatása, sport, szakköri munka, tehetséggondozás). A versenyeken elért

eredményeket táblázatban mutatja be, részletesen szól az iskola hagyományairól, valamint

pontos képet ad (színes grafikonnal illusztrálva) az intézmény dolgozóiról.

Fontos eleme a helyzetértékelésnek a minőségirányítási program, s ebben együtt kezeli a

fenntartó és az intézmények dokumentumait, előbbiből levezetve az iskola

minőségirányításának folyamatait.

A tapasztalatokból, helyzetből meghatározható célokat különböző területekre bontja:
Nevelés

Képesség-készségfejlesztés
Ellenőrzés- értékelés

Tanórai-tanórán kívüli tevékenységek

Hagyományok

A tantestület egysége

A fenti célokat feladatokra bontja a pályázat további részében, ügyelve arra, hogy ezekből

melyek az aktuálisak alsó és felső tagozaton.

A vezetői koncepció alapeleme a döntések előkészítése (ebben a vezetői testületek szerepe), a

belső ellenőrzés, mérés - értékelés (jelzi ennek 3 területét is), a humán erőforrások
támogatása, fejlesztése, a demokratikus vezetésre törekvés, valamint együttműködés az iskola
hazai és külföldi partnereivel. Ebben új színfolt a Szent-Györgyi Albert nevét viselő

iskolákkal való kapcsolat felvétele.

A pályázat szerkezetében és tartalmában megfelel a jogszabályi és_szakmai
követelményeknek, megfelelő arányokat alakított ki mind terjedelemt
tartalomban az egyes részek között. Külön kiemelendő, hogy a megfelelői ̂ szelq^t^; adött\

iskolára jellemzőkovikrét megállapításokat teszi, s nem általánosságokban \



MIOK Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézet

Szükségesnek tartottam volna itt is egy stilisztikai lektorálást, valamint több figyelmet,
igényességet a külső megjelenésre, s hiányolom a tartalomjegyzéket.

A pályázó komolyan vette a vállalt feladatot, összefogott, rendszerben gondolkodó
személyiség benyomását kelti. Az igazgatói feladatok ellátására alkalmasnak tartom,
vezetői megbízását támogatom.

Budapest, 2007. május 16.

AJ/Í~A-A—)S-^-^—-
A BenczefLajos

szakértő

Igazolvány száma: 004523-02
Telefon: 06/30/278-6677
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SZAKÉRTŐI JELENTÉS

A Budapest, XVI. kerület Szent-Györgyi Albert Általános Iskola

(1161 Budapest, Csömöri u. 20.)

vezetői álláshelyére benyújtott pályázat szakértői véleményezése

Megrendelő:

Budapest Főváros XVI. kerületi Önkormányzat

Megbízott:

MIOK Pedagógiai
SzakmatSzolgálíató Intézet
Budai

A jelentést készítette:

Bencze Lajos
szakértő
szakértői ig. száma:
004523-02

2007. május
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SZAKÉRTŐI JELENTÉS

Kakuk Zsolt vezetői pályázata

Budapest - XVI. kerület

Szent-Györgyi Albert Általános Iskola

2007. május

A>



MIOK Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézet

A szakértői vélemény elkészítésének alapja

A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény 18. §-a meghatározza a nevelési-oktatási

intézményvezetői megbízások feltételeit, a 102. § (2) bek. e) pontja pedig a fenntartó felada-

taként fogalmazza meg a közoktatási intézmény vezetőjének megbízását.
A 138/1992. (X.8.) Korai, rendelet 5. § (3) bek. szerint a magasabb vezetői megbízást nyil-

vános pályázat útján kell betölteni. Az erre vonatkozó pályázati felhívást - a (4) bek.-ben fog-
lalt tartalommal - az Oktatási és Kulturális Minisztérium hivatalos lapjában kell közzétenni.
Budapest Főváros XVI. Kerületi Önkormányzatának képviselő-testülete (1163 Budapest,

Havashalom u. 43.) az Oktatási Közlöny 2007. évi 5. (március 21.-én megjelent) számában

közzétette a Szent-Györgyi Albert Általános Iskola igazgatói állásának pályázatát az előírt
feltételekkel.

A megjelent pályázati felhívás általános feltételei között szerepel, hogy „Eltérő pályázati fel-

tétel hiányában a pályázathoz az iskolai végzettség igazolására az oklevél másolatát, a büntet-
len előélet igazolására erkölcsi bizonyítványt kell csatolni."

Tekintettel arra, hogy a pályáztató a képesítési és egyéb feltételek tekintetében nem határozott
meg eltérést, Kakuk Zsolt pedig pályázatához nem csatolt erkölcsi bizonyítványt, pályázata

nem felel meg a jogszabályi előírásoknak.

A szakértői vélemény a Közoktatásról szóló törvény, a 138/1992. (X.8.) Korai, rendelet, a

11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet, valamint a közzétett pályázati felhívás intézményvezetői
pályázatokra vonatkozó előírásai alapján készült.
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Az intézmény neve: Szent-Györgyi Albert Általános Iskola

A pályázó neve: Kakuk Zsolt

INTÉZMÉNY, IGAZGATÁS
Intézményi struktúra
Pedagógiai Program
Egyéb belső szabályzatok
Tanügyigazgatás
Tárgyi feltételek
Gazdálkodás
Kapcsolat a szülőkkel
Kapcsolat a fenntartóval
Kapcsolatrendszer-nyitottság
Minőségfejlesztés
PEDAGÓGIAI KÉRDÉSEK
Óvodai felvétel, beiskolázás
Ellenőrzési, mérési, értékelési rendszer
Intézményi arculat
Felzárkóztatás
Tehetséggondozás
Tanulmányi helyzet
Nevelési problémák
Gyermek- és ifjúságvédelem
GYERMEKEK-TANULÓK
Létszám alakulása
Diákönkormányzat
EMBERI ERŐFORRÁSOK
Együttműködés a tantestülettel
Pedagógus továbbképzés
Humánpolitika
EREDMÉNYEK, TÁVLATOK

Az eddigi tevékenység elemzése
Rövid, közép, hosszú távú tervek

Nem foglal-
kozik vele

X
X

X

Megemlíti

X
X

X
X
X
X
X
X

X
X
X
X
X

X

X

X
X
X

X
X

Elemzi

X

Programot
ad rá

Szakvélemény a pályázatról:

A pályázó alapvetően jó, sokat sejtető tartalomjegyzéket állított össze:

1. Bevezetés (hitvallásom a vezetésről)

2. Célmeghatározás 2007-2012-ig

3. Helyzetelemzés: az intézmény működésének j ellemzői

4. Gyermekvédelmi feladatok
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5. Külső kapcsolatok
6. A nevelőtestület, mint szellemi bázis

7. Mérés-értékelés

8. Humánpolitika

9. Nevelés-oktatás feladatai
10. Szakmai elképzelések, fejlesztési lehetőségek az intézményben

A pályázó a közoktatás több intézménytípusában dolgozott több mint 20 évet, s különböző

beosztásokban szerezhetett szakmai tapasztalatot. Ebből elsősorban 9 éves igazgatói működé-
sére apellálok, amikor azt fogalmazom meg, hogy a vezetői pályázatnak lényegében két do-
logról kell(ene) szólnia:

• néhány hangsúlyos, az egész közoktatást érintő aktuális kérdésről

• az adott iskola helyzetéről, a kívánt/elvárt/lehetséges fejlesztési lehetőségekről,
annak feltételrendszeréről

Mindkét témakörben törekedni kell a konkrétumokra, összefüggésekre, de főként arra, hogy
programot adjon, irányt szabjon. Az adott szűkebb és tágabb közösség arra kíváncsi ugyanis,

hogy a jelenlegi helyzetet milyennek látja a leendő igazgató, hova, s hogyan szeretné eljuttatni
az intézményt.

A pályázat szerkezete, s tartalma csak részben tükrözi a tőle remélt gondolatokat.

A helyzetelemzés csak a legszükségesebb területekre tér ki. Röviden fogalmazza meg a két
helyen, s több épületben működő intézmény helyzetét, az oktatásra használható helységek
állapotát. Szinte csak érinti a pénzügyi helyzetet, a személyi feltételek alakulását, a szabad-

idős programokkal és hagyományokkal kapcsolatos megállapításokat.
Általában, elvi síkon - és feltételes módban - foglalkozik a mérés-értékeléssel. Ebben az isko-
la csak annyit jelent, hogy a tanulók minden évben részt vesznek kerületi méréseken, valamint
az OKÉV által szervezett év végi kompetenciaméréseken. Ezek eredményeit a szakmai mun-

kaközösségek elemzik, és a javításra szoruló területekre fejlesztési feladatsorokat kell összeál-
lítani. Információim szerint a kerület sokat tett az elmúlt évtizedben e fontos szakmai terület

fejlesztéséért, az iskolák komoly - elmélyült munkát végeztek, s ennek a helyzetelemzésben,

valamint a jövőt felvázoló feladatokban illene megjelenni.

A minőségbiztosítás ma a közoktatás tartalmi és szemléleti megújításának egyik kulcsterülete^

a törvénykezésben - a mérés-értékeléshez hasonlóan - számos kötelező feladat foí

meg a fenntartók és intézmények részére, ráadásul ez az iskola egyik erőssége A^erüle|
| l"

nőségirányítási programmal összhangban 3. éve működik a minőségfejlesztési rendszer,!
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szítették a program kiegészítését. Pontosan értelmezhetők és számon kérhetők az iskola minő-
ségi céljai (a tantervi követelmények teljesítésének %-a, a középiskolai felvételek alakulása,
felhasználói szint %-a az informatikában, stb.) A tanítási-tanulási-nevelési folyamatok alaku-
lásának folyamatos figyelése, a tapasztalatok, eredmények/eredménytelenségek elemzése ré-
sze a mindennapi munkának. A kialakulóban lévő rendszer átláthatóvá teszi az iskola egészét,

objektív módon értékelhető lesz a pedagógus és a gyerek teljesítménye. Meglepő, hogy csu-
pán 5 sor jutott a pályázatban erre a területre.

A vezetésről szóló hitvallás, a nevelés-oktatás feladatai, valamint a szakmai elképzelések, és

fejlesztési lehetőségek három szerkezeti részben történő felvázolása, a sok általános megfo-
galmazás gyengíti a pályázatot. Néhány konkrét utalástól eltekintve bármely iskoláról is szól-
hatna a dokumentum, miközben pedig az intézményre nagyon is jellemzők tendenciák hiá-

nyoznak belőle. A táblázat megfelelő helyeinek kitöltése nem mindig egyértelmű, mert a pá-

lyázat alapján megfogalmazódó gondolatok, vélemények még a négyfokozatú skálánál is bo-

nyolultabbak. Annyit azonban vállalok, hogy a pályázat érinti a felsorolt területek többségét,
kevéssé elemez, klasszikusan értelmezve pedig nem programot ad, hanem puha javaslatot,
feladatot fogalmaz meg.

Szükségesnek tartottam volna egy stilisztikai lektorálást, valamint több figyelmet, igényessé-

get a külső megjelenésre.

Az intézményvezetői pályázat összességében kevesebbet tartalmaz a szükségesnél és az
elvárhatónál. Megbízás esetén a feladatok ellátásához folyamatos és határozott fenntar-
tói segítségnyújtást és ellenőrzést javasolok.

Budapest, 2007. május 16.

szakértő
Igazolvány száma: 004523-02

Telefon: 06/3
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SZAKÉRTŐI JELENTÉS

A Budapest, XVI. kerület Szent-Györgyi Albert Általános Iskola

(1161 Budapest, Csömöri u. 20.)
vezetői álláshelyére benyújtott pályázat szakértői véleményezése

Megrendelő:

Budapest Főváros XVI. kerületi Önkormányzat

Megbízott: A jelentést készítette:

MIOK Pedagógiai Bencze Lajos
Szakmai Szolgáltató Intézet szakértő
Budapest.——-^ szakértői ig. száma:

004523-02'<-. \

2007. május
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SZAKÉRTŐI JELENTÉS

Lukács Károlyné vezetői pályázata

Budapest - XVI. kerület

Szent-Györgyi Albert Általános Iskola

2007. május
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A szakértői vélemény elkészítésének alapja

A közoktatásról szóló!993. évi LXXIX. törvény 18. §-a meghatározza a nevelési-oktatási
intézményvezetői megbízások feltételeit, a 102. § (2) bek. e) pontja pedig a fenntartó
feladataként fogalmazza meg a közoktatási intézmény vezetőjének megbízását.

A 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet 5. § (3) bek. szerint a magasabb vezetői megbízást
nyilvános pályázat útján kell betölteni. Az erre vonatkozó pályázati felhívást - a (4) bek.-ben

foglalt tartalommal - az Oktatási és Kulturális Minisztérium hivatalos lapjában kell
közzétenni.

Budapest Főváros XVI. Kerületi Önkormányzatának képviselő-testülete (1163 Budapest,
Havashalom u. 43.) az Oktatási Közlöny 2007. évi 5. (március 21.-én megjelent) számában

közzétette a Szent-Györgyi Albert Általános Iskola igazgatói állásának pályázatát az előírt
feltételekkel.

A megjelent pályázati felhívás általános feltételei között szerepel, hogy „Eltérő pályázati
feltétel hiányában a pályázathoz az iskolai végzettség igazolására az oklevél másolatát, a
büntetlen előélet igazolására erkölcsi bizonyítványt kell csatolni."

Tekintettel arra, hogy a pályázó a fenti jogszabály okban szereplő dokumentumokat

benyújtotta, pályázata megfelel a jogszabályi előírásoknak.

A szakértői vélemény a Közoktatásról szóló törvény, a 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet, a
11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet, valamint a közzétett pályázati felhívás intézményvezetői

pályázatokra vonatkozó előírásai alapján készült.



MIOK Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézet

Az intézmény neve: Szent-Györgyi Albert Általános Iskola

Apályázó neve: Lukács Károlyné

INTÉZMÉNY, IGAZGATÁS
Intézményi struktúra
Pedagógiai Program
Egyéb belső szabályzatok
Tanügyigazgatás
Tárgyi feltételek
Gazdálkodás
Kapcsolat a szülőkkel
Kapcsolat a fenntartóval
Kapcsolatrendszer-nyitottság
Minőségfejlesztés
PEDAGÓGIAI KÉRDÉSEK
Óvodai felvétel, beiskolázás
Ellenőrzési, mérési, értékelési rendszer
Intézményi arculat
Felzárkóztatás
Tehetséggondozás
Tanulmányi helyzet
Nevelési problémák
Gyermek- és ifjúságvédelem
GYERMEKEK-TANULÓK
Létszám alakulása
Diákönkormányzat
EMBERI ERŐFORRÁSOK
Együttműködés a tantestülettel
Pedagógus továbbképzés
Humánpolitika
EREDMÉNYEK, TÁVLATOK
Az eddigi tevékenység elemzése
Rövid, közép, hosszú távú tervek

Nem
foglalkozik

vele

X

-

Megemlíti

X
X
X

X
X
X
X

X

X
X
X
X

X

X
X

X

Elemzi

X

X

X

X

X

X

X

Programot
ad rá

X

X
X

X

X

Szakvélemény a pályázatról:

A pályázó 19. éve dolgozik az intézményben, ebből következően alapos ismeretekkel

rendelkezik a működés eredményeiről, illetve a gyengeségekről, a fejlesztendő területekről.

A pályázat felépítése és tartalma azt jelzi, hogy egy ilyen kivételezett helyzetben
csapdák lehetnek, azaz a sok és a kevés információnak éppúgy lehet kedvező
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kedvezőtlen hatásai. A tartalomjegyzék itt is a bőség zavarát mutatja, a kolléganő mindent
szeretne elmondani a döntéshozóknak és az iskola dolgozóinak.
Részletesen bemutatja a jelenlegi körülményeket, az általános jellemzőket, a két telephelyen
több épületben működő iskolát, ennek minden előnyével és hátrányával. Jelzi, hogy milyen
feladatokat kell megoldania a fenntartó önkormányzatnak és az iskolának a tárgyi feltételek
fejlesztéséhez (bútorzat cseréje; a taneszközök fejlesztése, szervizelése). A pályázat végén
(31. o.) megjelennek egy nagyobb szabású terv csírái, összefüggésben az iskola körül épülő
800 lakásos lakótelep építésével. Bizonyosan erre építve olvasható egy másik helyütt annak
ígérete, hogy évfolyamonként folyamatosan 3 osztály kívánnak indítani. Felhívom a figyelmet
arra, hogy a létszámnövekedésnek ilyen lehetőségét alapos - ha úgy tetszik szociológiai -
felmérésre építsék, s ennek adataiból, tendenciáiból egy teljes igazgatói ciklus fejlesztési
feladatai is meghatározhatók. Ez egyik olyan pontja a vezetői pályázatnak, amihez szükség
van az önkormányzattal való folyamatos és teljes körű kommunikációra, egyeztetésre.
Személyes okok miatt érthető, hogy hosszabban szól az iskola történetéről, a feltételrendszer
személyi vonatkozásairól, s éppen ezért találónak tartom a névadótól, Szent-Györgyi Alberttől
származó idézetet itt is közölni.
Egy vezetői pályázat meghatározó része (lehet) az, amikor az alapdokumentumok lényeges
kérdéseire kerül sor. Az Alapító Okirat, a Pedagógiai Program, SZMSZ, a Házirend ilyen.
Úgy vélem, ezekkel az említésen kívül talán részletesebben kellett volna foglalkozni, de
szerintem nem úgy, hogy még terjedelmesebb legyen a pályázat. (Itt jegyzem meg, hogy
néhány éve törvénybe iktatott kötelezettség az intézményi minőségirányítási program
elkészítése. Ezzel részletesen foglalkozik is a pályázat, de a vezetési elképzelések között!)

Az anyag összegyűjtése után elmaradt egy fontos lépés: kiválasztani a legfontosabb
kérdéseket, témaköröket, amelyekről szól a pályázat, s egyértelműbbé tenni azt, hogy mi
tartozik a helyzetelemzéshez (ez a jelen és a közelmúlt), s mi a programhoz (ez a jövő).
A jövő tervezésénél viszont célszerű abban az időkeretben gondolkodni, amire a pályázati
felhívás szól, tehát 2012-ig. A pályázat végén (31/7) van említés arra, hogy melyek a
legsürgősebb teendők. Itt (is) érezhető az, hogy a vezetői program nem koherens sem
szerkezetileg, sem tartalmilag, sem pedig a már említett időtartam miatt.
Az intézmény vezetésének programja (II. fejezet), az intézmény működésére, vezetésé
vonatkozó elképzelések (IV. fejezet), illetve a legfontosabb fejlesztési célok (ennek
a már idézett legsürgősebb teendők) elválnak egymástól, de a helyzetelemzéstől is.
fejezetekben nagyon sok, és sokrétű tennivalót sorol fel (említ) a pályázat, amelybő
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volna választani azokat, amelyekre a stratégiai jelző, vagy az iskolakoncepció szó a
legalkalmasabb, s ezekből levezetni a következő tanévek feladatait. Mindezeken túl számos

olyan van, ami az egyes tanévek un. „apró" munkáit jelenti (ha az iskolában létezik ilyen).
Összegezve a fentieket, hiányolom a feladatok súlyozását, szintezését, s mert ez elmaradt, a
szerkezet és tartalom aránytalan, a pályázatban való eligazodás nehézkes.

Szükségesnek tartottam volna egy stilisztikai lektorálást is, valamint több figyelmet,
igényességet a külső megjelenésre.

A pályázatból kiolvasható a pályázó személyisége, az intézményhez való kötődése, őszinte és
tiszta szándékai, együttműködési készsége. Ezt a döntéshozók szíves figyelmébe ajánlom.

Az intézményvezetői pályázat összességében nagyon sok információt, tényt és feladatot

tartalmaz, ezek azonban nem alkotnak világos, könnyen áttekinthető rendszert.
Megbízás esetén a vezetői feladatok ellátásához folyamatos és határozott fenntartói
segítségnyújtást és ellenőrzést javasolok.

Budapest, 2007. május 16.

Bencze Lajos
Szakértő

Igazolvány száma: 004523-02
Telefon: 06/30/278-6677

jylAI S ĉ
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Kivonat
az Oktatási, Ifjúság-és Gyermekvédelmi Bizottság 2007. május 21-i ülésének jegyzőkönyvéből

Napirend:

7.) A Szent-Györgyi Albert Általános Iskola igazgatói álláshelyére jelentkező pályázók
meghallgatása

109/2007. (V.21.) OIGYB
Az Oktatási, Ifjúság-és Gyermekvédelmi Bizottság javasolja a Képviselő-testületnek, hogy bízza meg
Gera Zoltánt 2007. augusztus 1-től 2012. július 31-ig a Szent-Györgyi Albert Általános Iskola
igazgatói teendőinek ellátásával.
Továbbá javasolja alapilletményét a közalkalmazottak jogállásáról szóló törvény előírásai szerint, a
vezetői pótlékát a pótlékalap 300 %-ában, azaz 58 800 Ft-ban megállapítani.
Felkéri a bizottság az elnökét, hogy a határozatot terjessze a Képviselő- testület elé.
Határidő: 2007. június 13-i Képviselő-testület ülés
Felelős: Abonyi János
Szavazás: 6 igen, 0 nem, 2 tartózkodás

110/2007. (V.21.) OIGYB
Az Oktatási, Ifjúság- és Gyermekvédelmi Bizottság az alábbi határozati javaslatot 2 igen, 4 nem, 2
tartózkodás szavazati aránnyal elvetette:
„Az Oktatási, Ifjúság-és Gyermekvédelmi Bizottság javasolja a Képviselő-testületnek, hogy bízza meg
Kakuk Zsoltot 2007. augusztus 1-től 2012. július 31-ig a Szent-Györgyi Albert Általános Iskola
igazgatói teendőinek ellátásával.
Továbbá javasolja alapilletményét a közalkalmazottak jogállás ár ól szóló törvény előírásai szerint, a
vezetői pótlékát a pótlékalap 300 %-ában, azaz 58 800 Ft-ban megállapítani.
Felkéri a bizottság az elnökét, hogy a határozatot terjessze a Képviselő- testület elé.
Határidő: 2007. június 13-i Képviselő-testület ülés
Felelős: Abonyi János "

111/2007. (V.21.) OIGYB
Az Oktatási, Ifjúság- és Gyermekvédelmi Bizottság az alábbi határozati javaslatot l igen, l nem, 6
tartózkodás szavazati aránnyal elvetette:
„Az Oktatási, Ifjúság-és Gyermekvédelmi Bizottság javasolj a a Képviselő-testületnek, hogy bízza meg
Lukács Károlynét 2007. augusztus 1-től 2012. július 31-ig a Szent-Györgyi Albert Altalános Iskola
igazgatói teendőinek ellátásával.
Továbbá javasolja alapilletményét a közalkalmazottakjogállásáról szóló törvény előírásai szerint, a
vezetői pótlékát a pótlékalap 300 %-ában, azaz 58 800 Ft-ban megállapítani.
Felkéri a bizottság az elnökét, hogy a határozatot terjessze a Képviselő- testület elé.
Határidő: 2007. június 13-i Képviselő-testület ülés
Felelős: Abonyi János"

Abonyi János s.k. Ács Anikó s.k.
elnök jegyzőkönyv hitelesítő

Budapest, 2007. május 23.

A kivonat hiteléül:

)mós Gyula
ügyosztályvezető


