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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAG

Targy: A  Szent-Gydrgyi  Albert  Altalanos  Iskola
igazgatdjanak megbizasa

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola igazgatdi allashelyének meghirdetésére azért keriilt
sor, mert a jelenlegi vezetd vezetdi megbizasa 2007. julius 31-vel lejar.

A vezetdi allast az 1993. évi LXXIX. tv. 16-18. §, valamint a 138/1992. (X. 08.) szamu
Korményrendeletben foglaltak alapjan a 601/2006. (XII. 13.) Kt. hatarozat értelmében
hirdettiik meg az Oktatasi K6zlonyben. '

A palyazati eljards szabalyait a nevelési- oktatasi intézmények vezetdi allashelyére
vonatkozdan a tobbszér mddositott a kdzoktatasrol szol6 1993. évi LXXIX tv. 16-18. §-a, az
57. § (1) 1) pontja és a 102. § (3), a t6bbszér modositott 11/1994. (V1. 08.) MKM rendelet 11-
14. §-a, a 10/1994. (V.13.)MKM rendelet 3.§-a az 1992. évi XXXIII. tv. (KJT) 23. §-a és a
138/1992. (X. 08.) Korm. rend. 5. §-a, az 1992. évi XXII. tv. a Munka Torvénykonyvérdl 80.
§ (1), (3) bekezdése hatarozza meg. (Ldsd. a Napsugdr Ovoddra vonatkozo eldterjesztést.)

Az igazgatdi allashely betsltésére Gera Zoltan, Kakuk Zsolt, és Lukics Karolyné nyujtotta
be palyazatat. (1.-3. sz. melléklet)

Az intézményi k6zosségek véleményezési joga biztositott volt, a sziilék nevében az iskolai
slil6i munkako6zosség vezetdje fogalmazta meg az dsszesitett véleményt. (4. sz. melléklet)

A napkézis, az alsé, és a felsé tagozatos munkakszosség, az intézményi szakszervezet
megfogalmazta véleményét a vezetdi programrol. A diakdénkorményzat, a kézalkalmazotti
tanacs lemondott véleményezési jogarol. (5-9. sz. melléklet)

A nevelétestiilet 2007. majus 14-én megismerte az intézményben mikodé kozdsségek
véleményét, és titkos szavazassal az alabbiak szerint alakitotta ki véleményét a vezetdi

programokrdl. (10. sz. melléklet)

A nevelétestiilet 4llasfoglalasa a vezetéi programmal kapcsolatosan:

Gera Zoltan vezetdi programjat timogatja 3516

Nem tdmogatja 316
Tartézkodik: 116 h
Ervénytelen szavazat 0
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Kakuk Zsolt vezet6i programjat tdmogatja
13 f6
Nem tamogatja 16 £6
Tartézkodik: 10 £6
Ervénytelen szavazat 0

Lukics Karolyné vezetéi programjat

tamogatja 23 16
Nem tamogatja ' 10 £6
Tart6zkodik: 6 6
Ervénytelen szavazat 0

Az alkalmazottak majus 9-én a véleménynyilvanitdsra jogosultak véleményének
megismerése utan titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak allast a vezetéi megbizassal
kapcsolatosan. (11. sz. melleklet)

Gera Zoltan vezetdi megbizasat timogatja

34 16
Nem tamogatja 15 16
Tartozkodik: 3 {6
Ervénytelen szavazat 0
Kakuk Zsolt vezetdi megbizasat tamogatja

116
Nem tamogatja 27 16
Tartozkodik: 14 16
Ervénytelen szavazat 0
Lukacs Karolyné vezetéi megbizasat
tamogatja 24 16
Nem tamogatja 20 6
Tartdzkodik: 9 {6
Ervénytelen szavazat 0

Inditvanyozom, hogy a bizottsadg javasolja a Képviseld- testiiletnek, hogy a palyazéd
alapilletményét a koézalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. toérvény elbirasa
szerint, vezetdi potlékat a podtlékalap 300 %-aban, azaz 58 800 Ft-ban hatarozza meg. (A
2007. évben a potlékalap 19 600 Ft.)

A pélyazok arrdl nyilatkoztak, hogy a Képviselo-testiilet el6tti meghallgatasuk nyilt iilésen
torténjen.(12-14. sz. melléklet)



A fenntarté dontésének eldsegitése céljabdl a palyazatokrél a mellékelt szakértdi vélemény
késziilt. (15. sz. melléklet)

Az Oktatasi, Ifjisag-és Gyermekvédelmi Bizottsag a 2007. majus 21-1 iilésén targyalta a
vezetdi megbizasra vonatkozo javaslatot, hatarozatat mellékelem.(16. sz. melleklet)

Kérem a bizottsag allasfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

Hatarozati javaslat:
1.

Hatarozati javaslat:
2.

Hatarozati javaslat:
3.

A Képvisel6-testiilet megbizza Gera Zoltant 2007. augusztus 1-t6l -
2012. julius 31-ig a Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola igazgat6i
teendoinek ellatdsaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarél szo6lé térvény
eloirasai szerint, a vezetdi potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 58
800-Ft-ban allapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi allashelyet
elfogadd nyilatkozat beszerzésér6l, a vezetdi megbizéssal
kapcsolatos munkaiigyi dokumentumok atadasarol.

Hatarid6: 2007. augusztus 1.

Felelds: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasa minoésitett tébbséget igényel az SZMSZ 17. § (1) c)
pontja alapjan)

A Képvisel6-testiilet megbizza Kakuk Zsoltot 2007. augusztus 1-t6l -
2012. julius 31-ig a Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola igazgat6i
teenddinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szo6l6 térvény
elbirasai szerint, a vezetdi pétlékat a pétlékalap 300 %-aban, azaz

58 800-Ft-ban allapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi allashelyet
elfogadd nyilatkozat beszerzésérdl, a vezetdi megbizassal
kapcsolatos munkaiigyi dokumentumok atadasarol.

Hatérid6: 2007. augusztus 1.

Felelds: Kovécs Péter polgarmester

(Elfogadasa mindsitett tobbséget igényel az SZMSZ 17. § (1) ¢)
pontja alapjan)

A Képvisel6-testiilet megbizza Lukacs Karolynét 2007. augusztus 1-
6] - 2012. jilius 31-ig a Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola
igazgatoi teendoinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarél szolé térvény
elbirdsai szerint, a vezetdi potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz

58 800-Ft-ban allapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezet6i allashelyet
elfogadd nyilatkozat beszerzésér6l, a vezetdi megbizassal



kapcsolatos munkaiigyi dokumentumok atadasarol.

Hatarid6: 2007. augusztus 1.

Felelds: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasa minositett tobbséget igényel az SZMSZ 17. § (1) ¢)
pontja alapjan)

Budapest, 2007. majus 23.

o
Abonyi Janos
bizottsagi elnok

Latta:
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Jegyzo

Targyalasra illetékes bizottsag:
Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag

Melléklet:

1.-3. sz.: Palyazat
8. sz.: Nevel6testiileti értekezlet jegyz6konyve
9. sz.. Alkalmazotti értekezlet jegyz6kdnyve
10. sz. Szakért6i vélemény
11.sz.: Nyilatkozat

12.sz.:Kivonat az Oktatési, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag 2007. 05. 21-i iilésének
jegyz6konyveébol



A ez meldldet

PALYAZAT

A SZENT-GYORGYI ALBERT
ALTALANOS ISKOLA

IGAZGATOI ALLASHELYERE

Készitette: Gera Zoltdn

Lakecim: 1148 Budapest, Bolgarkerék utca 3.
220 — 71— 64, 06 / 304 — 760 - 180



~Ha nem becsiiléd meg az embereket,
6k sem becstilnek meg téged:

de a jé vezetbnek, munkdja végeztével,
ha céljat elérte, igy szélnak majd.

Ez k6zds munka volt!”

1. Bevezetd gondolatok

Az ezredfordulé oktataspolitikai valtozasait tekintve nem tulzis allitani: a kézoktatas
Magyarorszagon torténelmi 1épték{ atalakuldson ment keresztiil. Az intézmények
fenntartasidval kapcsolatos felel@sség az Onkorméanyzatisdg Onallésagat szavatold
torvényi szabélyozas keretei kozott a helyi kozOsségekhez keriilt. Az egyhézi és egyéb
maés fenntartist intézmények sokasiga, a az alternativ megkozelitéseket alkalmazd
iskolak és szakmai miihelyek 1étezése és 1étjogosultsaga folyamatosan megkdveteli az
intézmény mdkddésének kovetkezetes értékelését, a kiils§ és bels§ partnerek
véleményének folyamatos figyelemmel kisérését. A stabilizalédni latszé intézményi
szerkezetben egyetlen lehet6ség kin&lkozik minden iskola szaméra: a partnerek
elégedettségének megfelel§ miikédés fenntartdsa az intézmény sajatossdgainak és
hagyomanyrendszerének figyelembe vételével.

Jelentfs atalakulason ment keresztiil az iskolai nevelésrél és oktatasrdl alkotott
kozgondolkodas és az azt kdvetd kiilsé elvarasok rendszere. Magénak a nevelésnek a
jelent8sége értékel6dott fel, hisz a gyermekek sziilel mar nem a sziil6kt6l oroklott
tulajdonsigokkal, hanem az 6rékistt tulajdonsagok és az iskolai nevelés szocializacids
hatasdnak egyiittesével vagy kizirblag a neveléssel hozzak Osszefliggésbe a késébbi
felndttkori magatartasformékat. A sziil6k a nevelési folyamatban kitiintetett szerepet
tulajdonitanak az iskolanak. Azt varjak el, hogy az iskola a gyakorlati életre készitsen
fel, kreativ gondolkodésra, csapatmunkara képes koopericids képességekkel
rendelkez§ gyermekek nevelését és oktatasat igénylik t6liink. Jelent6sen
megnovekedett azon sziil6k arinya, akik azt kivanjdk az iskolatél, hogy a
tovabbtanulds ne csak formalitas legyen, hanem olyan folyamat eredménye, amikor
az 4ltalanos iskoldban megszerzett ismeretek, készségek és képességek birtok4dban a
gyermekek felkésziilten 1épjenek tovabb az egyéni és tarsadalmilag egyarant sikeres
életszakaszba. ’

Egyediilallé6 — a kozép-eurdpai régiéban példatlan — mértékben atalakult az oktatas
tartalméra iranyulé szabalyozas rendszere. Az iskolak szdmara kételez$ ,hézi feladat”
volt a Helyi Pedagogiai Programok és az azokra épilil§ Helyi Tantervek korszertisitése,
a MinGségirdnyitis intézményi szabilyozdsinak leirdsa, valamint az intézményi
mikodést befolyasold és meghatarozé szabalyzatok korrekcidja.

Az informéacidk és kihivasok gyors felismerése, az azokban valé kreativ eligazodés, a
folyamatos csapatmunkara térekvés pozitiv energidkat szabadit fel a jol szervezett
iskolai szervezetben. Az egyéni arculat folyamatos frissitése és apolasa kiegésziilve az
intézményl mindségiranyitisi munka visszajelzéseivel garantélja a kiilsG és bels§
partnerek elégedettségének megfelel6 mikodést, a partneri elvardsok szerinti
m{ikodés megkozelitését.



Vezetoi pélvézatommal meg szeretném erdsiteni minden leendd
kollegamban és munkatarsamban, a sziil6kben és didkokban azt a hitet,
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hogy 123. évében jars Szent-Gydrgyi Albert Altaldnos Iskcla méltan élvezi

generacmk tlszteletet, méltan valt familiaris, humanista szellemiségii
iskolava.

Az iskola vezetésével és miikodésével szemben tamasztott fenntart6i
mindségpolitikai célok, elvarasok eredményes megvaldsulasa érdekében
az alabbi szempontok figyelembe véteiével hatarozom meg céljainkat:

> Az eredményes miikddés soran be kell tartani az intézményt szabalyozo
jogrendszer eldirasait.

> A részletesen kidolgozott IMIP-re épitve fogalmazzuk meg a konkrét,

megvalos1thato intézményi minéségi célokat.

A felmérések és elégedettségi mutaték alapjan fogalmazzuk meg az intézkedési

tervben konkrét feladatainkat és a sziikséges beavatkozasok iranyéat, mélységét.
Az érintettek bevonisaval folyamatosan vizsgiliuk feliil a szabalyozd
dokumentumainkat és keressiik meg a fejlesztéshez sziikséges ergforrasokat.
Rendszeresen kérjiik ki az intézmény kiilsé és belsd par'tnereinek véleményét
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hirnevének tovabbi fejlddését, joviképiink, kiildetésiink és értékrendiink

kozismertségét.

Példamutaié munkavégzéslink legyen a legfontosabb ajanidievél a sziidk és

mas kiils§ partnereink szimara.

» A PDCA ciklus figyelembe vételével rendszeren mérjliik és értékeljiik az
intézmény pedagogiai tevékenységét, tanuimanyl munkajat és tanuldk
neveltségi szintjét. /

» Kiemelt figyelmet forditunk a hozzaadott értékek mérésére és értékelésére.

> Az eredményes huménerdforras gazdalkodis megvaldsitdsa érdekében
rogziteni kell az alkalmazottak kivalasztisanak, tovabbképzésének,
ellendrzésének és értékelésének rendjét.
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» Az  értékeléshez anyagi, erkolesi Osztonz§ rendszer mikodtetése
elengedhetetleniil fontos.

» Hatékonyan miikddjon a kétiranyn kommunikacid az iskola egységei és
kozosségei kozott.

» Legyenek rendszeresek a kétirényﬁ l\ommunikéciéra alapulé megbeszélések,
ahola dOLgOZOkat informali Y uk az iskola életét érint8 kérdésekrdl.

» Pénziigyl stratégidnk feleljen meg a human eréforrasok és a targyi feltételek
tekintetében a folyamatos fejlesztés elvének.

» Be kivAnom vonni az intézmény doigozoit a révid- k6zép és hosszi tava tervek,

programok készitésébe, azok rendszeres feliilvizsgilataba és sziiség szerinti
modositasiba.

» A terveink eredményes megvaldsitasahoz hatékony palyazatir6i teveKenysecet
kivanok elinditani.
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Palyazatomban be szeretném mutatni, hogy:

A mindenkor j6l m(ikods szervezetet a legfels§ dontéshozé testiilettsl a legkisebb
m(ikods sejtig 4t kell hatnia a kdvetkezd elvnek:

legyen j6 légkor,

o legyen j6 az informéAciécsere az iskolai folyamatok bels§ és killsS szerepldi
kozott,

o legyen kozos a célok meghatarozisa, azok végrehajtasa és értékelése

e a megbizott és valasztott vezetStarsaim legyenek tovabbra is konstruktivak,
vegyenek részt a folyamatok ellenérzésében és értékelésében,

e engedjék a sajat, a kozOsség érdekeit is szem el6tt tarté 6nallé gondolatok
kifejtését és itkOztetését,

igy:

e tovibbra sem lesz félelem és szorongés a nagyobb horderejd dontéseknél,

e a kozosség erejével megtamogatott Onbizalommal kommunikalhaték a
dontések,

e a visszajelzéseket kozOsen elemezve véllalhaté az iskola tovabbi életének
iranyitasa, vezetése

e a sziil6i hdz és a gyermeksereg kovetkezetes és folyamatos tdjékoztatédsa sordn
az Osszes partneri oldal részese az iskolai élet alakitasanak. /

Vallom és hiszem, hogy az iskola tobb generacién ativel6 jé6 hirnevének
megdrzése csak Ggy lehetséges, ha épit a tobb éviizede éve elinditott
hagyomanyokra, szélesre tarja kinalati ablakait a vallalhat6 sziil6i és
tanuléi igények elétt.

Remélem, elképzeléseim talalkoznak a pedagdgusok, sziil6k tanuldk és a
fenntart6 XVI. keriileti Onkorméanyzat elgondolasaival!

2. Helyzetelemzés — az eréforrasok bemutatasa
2. 1. Ismerkedés az iskolaval

Az iskola Rikosszentmihélyon, csaladi hizas kdrnyezetben, gondosan apolt kertek
kozott fekszik a nagy forgalmti CsOmori tton. A két tagintézmény / tagépiilet a
korabbi Szaton Dezs§-Tamasi Aron és a Szent-Gydrgyl Albert Altaldnos Iskoldk
Osszevonasival jott létre. Mindkét épiiletben hatalmas kert, sportpélya,
természetbarat anyagokbdl épiilt jatszotér, nagy zold teriilet szolgélja a gyerekek és
felnéttek pihenését, kulturalt tevékenységeiknek keretet ad. Az épiiletek kétszintesek,
szépen diszitettek. Mindkét éptliletben otthonossag, az é16 feln6tt és gyermekkozosség
életének mindennapjai érezhet6k.



Az alsé tagozatos tanulék épiilete kiilonleges figyelmet érdemel! Egy kis
helytorténeti barangolasba kezdtem. A keriilet honlapjarél az aldbbiakat
tudtam meg:

., A keriilet tobbi részei, Rdkosszentmihdlyt kivéve, nem tekinthetnek vissza
Cinkotahoz hasonlé hosszi miltra. A fentebb mar emlitett 1259-ben IV. Béla kiraly
altal kiadott oklevélben szerepelnek a késébbi Rakosszentmihdly teriiletén fekvd
Nemus és Nogus neuvti foldek, melyeket a kirdly Cinkotdval egytitt a Nyulak-szigeti
apacdknak adomanyozott. A Szentmihdly elnevezés elbszor Karoly Robert egyik
1335. évl oklevelében szerepel, ekkor mar a kordbbi Nemus és Nogus nevil foldek
helyén volt egy kis telepiilés, mely a Szent Mihdly tiszteletére emelt templomrol
kaphatta a nevét (az 1860-as években ennek a kozépkori templomnak a
maradvanyai még lathatéak voltak). A telepiilés hatara fontos orszaggyiilések
szinhelye volt. Bar nem tudjuk pontosan meghatdrozni, hogy hol volt ,Rakos
mezeje”, de minden bizonnyal a mai Kerepest Ut és a Rdkos patak keresztez6désénél
gytiltek Gssze a rendek. Tobbek kozott itt ismerték el kirdlynak Karoly Rébertet, itt
vdlasztottak kormdényzévd Hunyadi Janost, itt kidltottdk kirdllyd Hunyadi
Matyast.

A falu az ekkor még nem til népes Cinkotandl is gyérebben lakott teleptilés volt. A
torok betorés utdn teljesen el is néptelenedett, a XVI. szdzad kézepétsl a neve is erre
utal: Pusztaszentmihaly. A gazddatlianul hagyott értékes foldek azonban nem
maradtak mveletlentil, cinkotai lakosok gazdalkodtak rajtuk. A torok kitizése utan
Szentmihaly el6bb Wattay Janos, majd 1729-ben a kor egyik leggazdagabb
csalddjénak a Grassalkovichok a birtokdba kertilt. 1768-t6l a szentmihalyi puszta
Csomor kbzigazgatasa ala tartozott. Az 1860-as évekig a teriiletet szantéfoldként és
legelBként hasznosttottdk, rajta lakott telepiilés nem volt. Ekkor Pusztaszentmihdly
a Belga Bank birtokéaba keriilt és az 1870-es évek elejétbl megkezdbdott a teriilet
Sfelparcelldzédsa, ekkor még mindenféle rendezési elv vagy koncepcié nélkil. A
parcellazasok sorén, a kor szbhaszndlatéval élve, telepek jottek létre: Jézsef
f6herceg-, Anna-, Gyérgy-, Arpad- (1927-ben Cinkotdhoz csatolték, mint arrél mar
fentebb szé volt, ez a mai Arpddfild) Krajcsovics-telep. Az Almdssy-telep
megsziiletésében segédkezett Palffy Jozsef, akinek a nevét ma a Pdalffy tér viseli.
Talan kevesen tudjdk, hogy miért nevezték el réla, éppen azt a teriiletet. 1885 tGjan
ifj. gréf Almassy Pal foldbirtokos parcelldzasba kezdett, a VIII. kertileti adbéhivatal
fonokét, baratiat, Palffy Jozsefet kérte, hogy segitsen vevbket szérezmi. Mivel
rendkiviil elényds dron lehetett 1gy telekhez jutni Palffy szivesen segitett és fGként
bardtai kzt taldlt is vevdket.

Az ligyintézés sok munkdajaba kertilt, de a gréftél semmilyen fizetséget nem fogadott
el, mert mint mondta, bardtain, ismerésein segitett. Végiil Almassy halabél egy
nagyobb teriiletet (amelyen fekszik a mai Palffy tér) adomanyozott neki. Palffy
Joézsef a birtokot azonnal tovdbbadomdanyozta a kbzség részére.

1878-ban épiilt fel a Csomori iton a Csomor- Szentmihalypusztai
Joldbirtokossag elsé iskolaja.”
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Az iskola alapitdsat marvanytabla hirdeti a Cs6méri 1t 142-es épiiletben.

Nagyon szép és nagy alapteriiletd kert tartozik az iskolaépiilethez. A szabadban
kézilabda palya, betonozott iskolaudvar, kis jatszotér szolgéalja a kikapcsolodast és az
egészséges életmodra nevelést.

Csomori ut 142, Csomaori ut 20.
2.2, Az iskola alapfeladatai
Az intézmény Alapité Okirata szerint:

Nappali rendszer(, altalanos alapm{iveltséget megalapoz6 oktatas,

Tanuléi feliigyelet, készenlét,

Iskolai intézményi étkeztetés,

Intézményi vagyon miikodtetése,

Napkoziotthoni és tanulészobai ellatas,

Sajitos nevelési igényli tanulék nappali rendszerd, &ltaldnos miiveltséget
megalapozd integralt ellatéisa,

» Pedagogiai szolgaltatas, logopédiai ellatds, gydgytestnevelés,

o Diaksport, felnétt- és egyéb oktatas,

o Konyvtari tevékenység

e o o o o



2. 3. Aziskola épiilete
CsOmori it 20. szami éptilet

Modern iskolaépiilet szépen diszitett bels§ folyosdkkal, 1épcséhézzal. A _falakon
torténelmi témaja tablok, képek, a vitrinekben az erdélyl magyarsag megannyi csodas
remeke (csangd hasznalati targyak, a korondi fazekassig remekei).

A tornaterem és a kiépitett sportpalya ad t4g teret a mindennapi testnevelés és
sport feladatainak.

A f5ldszinten tal4lhat6 az iskolai Biifé, melynek kinalatat mar a legtijabb jogszabalyi
ajanlasok szerint kell myikodtetni. A 60 tanuld étkeztetését egy id6ben megoldani
képes ebédlé a féldszinten talalhatd.

Minden osztilynak sajat osztalyterme van, de a fels§ tagozat tanuldi egyes
tantargyak oktatisira szaktantermeket ( 6 db) vehetnek igénybe.

Az épiilet t6bbszori, személyes bejarasa soran magam is meggyGzédhettem, hogy az
1994-es atadés 6ta az iskola identitasa, kozossegformalo ereje minden szinten magan
viseli a kreativ gyermekek és a gondos nevelSk kezeinek nyomat. A 1épcséhézak falai
gyermekrajzokkal diszitettek, minden zsibongd rész szines dekoracidval kozvetiti az
elmult napok, {innepek, fontosabb események informéaciéit, valamint a kovetkezé
feladatokra sz6l6 mozgdsitast.

A legut6bbi dnkormanyzati feﬂeszteseknek koszonhetfen 2 osztaly butorzata
klcserelodott 3 terem teljesen megujult.

A tantermek ajtajan jol lathatd, hogy melyik osztaly ,,é1” abban a teremben.

Ebben az épiiletben taldlhat6 az iskolai konyvtar, mely béséges dllomanyaval
(13 160 kotet), illetve szabadpolcos és hangzd anyagaval elégiti ki a kollégak és a
kutatni vagy6 gyermekek igényeit.

CsOomori it 142. szami épiilet

Az épiilet 3 részbdl all: az ebédlst magaban foglalé f6ldszintes szarny, az 1884-es
alapitas datumat hirdet§ méarvanytablaval jelzett miiemléki védettséget érdemld
szarny és a CsOmori utra nézd 2 szintes f6épiilet.

Az osztalytermek szépen rendezettek, a sziil6k és a pedagégusok igényes
gondoskodasat mutatjak. Sok teremben még Osszecsavarozott padsorokban iilnek
a gyerekek, persze 0 tipust padok ezek. Az iskolaudvar minden szabadidds és sport
tevékenység (izésére alkalmas. A tornaterem / tornaszoba kordbban két nagyobb
terem egybenyitdsaval jChetett létre. Fontos szintere ez a lelkes testnevel§
mindennapos testnevelést biztosité munkéjanak.

Mivel minden kisdidk napkdzis is egyben az ebédl§ kihasznaltsdga optiméilisnak
mondhat6 (217 {6, ebbdl 12 téritésmentesen).



2. 4. A Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskolaban foly6 nevelés és oktatas
tevékenységrendszere

Az iskolaban jelenleg 381 tanulé tanul. évfolyamonként az alabb megoszlasban:

évfolyam: 2 osztaly
évfolyam: 3 osztaly
évfolyam: 3 osztaly
évfolyam: 3 osztaly
évfolyam: 1 osztaly
évfolyam: 2 osztély
éviolyam: 2 osztaly
évfolyam: 2 osztaly

N YU p N

Osztalylétszamok:

e 11-15 6 kozOtt: 2
e 16-20 f6 kozott: 8
o 21-25f§ kozott: 5
e 26-30 f6 kozott: 2
e 31-35 {6 kozott: 1

Az iskola altaglétszdma: 21,16 f6, de ha a 2 f6nek tekinthet§ tanuldkat (3 f6) is
figyelembe vessziik, akkor 21,3 tanulé.

Az iskoldban a napkozis csoportok az aldbbiak szerint m{ikddnek:

Alsé tagozaton a tantargycsoportos oktatasi forma és a korébbi iskolaotthonos modell
nyoman minden gyermek (235 &) napkozis is egyben. A fels§ tagozaton &sszevont
napkozi-tanulészoba mikodik 21 f6s 1étszammal.

Az iskola elfogadottsagat els@sorban az macyarazza hogy a sziiléi haz tagjai
részben maguk is a Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskolaba vagy el6djébe
jartak, igen elégedettek a huménus, gyermekkozpont(, felhasznalé-barat iskolaval.
Nagyon vonzc')nak itelik meg a mindennapi angoltanitist, az intenziv
szamitastechnika oktatast, a természettudominyos és human tanitisi elemekkel
bévitett ,tagozat®okat. Kiemelked§ az iskola sport és tanitdsi id6én Kkiviili
tevékenysége is.

Az iskola Pedagoégiai Programja szerint
e emelt szintd képzés folyik angeol nyelvbhél
¢ kiemelt szerepet kap a matematika, magyar nyelv és irodalom, a

testnevelés és informatika tanitasa

A nem kételez§ érakeret felhasznéalasaval 1-8. evfolyamon Emelt szint(i” angol nyelv
és szamitastechnika oktatas folyik.



Als6é tagozaton ,kéttanités” iskolaotthoni modellben, a valaszthaté drakeret
felhasznélisival természettudoméinyos és kommunikaciés készséget fejleszt§
foglalkozéisokat tartanak.

A fels6 tagozaton elsGdleges cél a tehetség kibontakoztatisa, a felzirkédztatés
hatékonysagénak novelése, nivocsoportos oktatés a kiemelt fontossagu tertileteken

Az iskola f§ profilja a kiemelkedé eredményeket mutaté idegen nyelvi
képzés, mely a tanuldsi folyamatban nivécsoportos oktatassal teszi még
hatékonyabbd a gyerekek nyelvi készségeit. Az idegen nyelv oktatidsat mar alsd
tagozatban elkezdik. Az 1-3. évfolyamon heti 2 6rdban, majd 4. évfolyamtdl 4 és a
fels§ tagozatban a nivdcsoportos oktatisi forméban 5 érajuk van a gyerekeknek.

A 8. évfolyam végén jeles eredményt elért tanulék tudasszintje megfelel az Eurdpa
Tanacs altal megfogalmazott B1 nyelvismereti szint kdvetelményeinek. 2006/2007-es
tanév elsé félévében 8 tanuld irasbeli, 9 szdbeli Pitman vizsgat tett.

A tantestiilet tagjai — a sz(ikos rakeretet figyelembe véve — szamtalan szakkort
vezetnek, mint pl. (jsagird, iskolarddié szerkesztS, kézmives, bioldgia, stb.
Onkoltséges tanfolyamok miikédnek még tovabb szinesitve a kinalatot, mint pl
masodik idegen nyelv (orosz-angol-német), felvételi el6készitd,
természettudomanyos-matematika.

Igen komoly sportélet folyik az intézményben, hisz a mindennapos testnevelés
megteremtéséhez a testnevel§ kollégak sajat tantervet készitettek, ez része az iskola
Helyi Tantervének. Szervezetten miikodik a sportképességeket és a fizikai
képességeket felméré mérési rendszer. A testnevel§ kolléga maguk 4ltal kifejlesztett
gyakorlatsorral segitik a tanitékat a nem-tornatermi testnevelés és sport
foglalkozasok szakmaisaganak biztositasira. Tébbféle sportkor és tomegsportéra all a
tanulok rendelkezésére. A most bevezetésre keriilt Helyi Tanterv szerint az alsé
tagozaton heti 3 ora Aall a testnevelés és sport rendelkezésére — ez ragyogd
lehet@ségeket vetit eldre! A sokféle sportdgban jelesked§ tanulékat a testnevel§
kolléga elmondésa szerint igyekszik mar koran a sportigi képzésre szakosodott
egyesiiletekbe kiildeni (pl. Ikraus, Ziccersuli, stb.).

Szigortian veszik a fizikai képességek évenkénti két alkalommal tOrténé mérését,
melyet 1-8. évfolyamig minden tanuléra kiterjedSen elvégzik, regisziraljak. Iskolai
~Cstestarték” ~ tablat vezetnek majd errél. A targy tanitisidnak kiils§ és belsd
feltételei megfelelSek.

Kiemelt figyelmet érdemel a tornaterem mennyezeti {6démjének, vildgitasanak
feltjitasa, a bitumenes palya labdafogd haléjanak és a tavolugré hely karbantartasa.

13 160 kotetes, jol felszerelt konyvtar fogadja a gyerekeket és a napkozis
csoportokat. Nagyon sok szaktargyi versenyt rendeznek az iskola minden évfolyamén
szinte minden lényeges fejlesztési teriileten. Ebben az évben tervezik kialakitani az
alsé tagozatos épiiletben (a miiemlék-kora tagépiiletben) egy 6nalldé konyvtir-olvasé
létesitését, mert a kordbbi lehet8ségek nem tették lehetévé a komplex konyvtari-
pedagégiai tevékenység magas szint(i miivelését.



A szakmai munkakozosségek éves munkaterviik meghatarozasa soran mar elére
megtervezik az adott évfolyam sajatossigainak megfelel§ tanulményi versenyek
rendszerét.

A kertileti szaktargyi versenyeken az iskola tanuléi rendre kiemelkedden
szerepelnek. Tisztelet és koszonet a tantestiilet tagjainak, hisz a szép
eredmények csak csapatmunkaban érhetok el!

Tantargy 1-2. évf. 3-4. évf. 5-6. évf. 7-8. évf.
Angol nyelv -1V, helyezés il. helyezés
Német nyelv . helyezés
Technika Il. helyezés
Természetismeret l. helyezés
Informatika 1.-1I-11l. helyezés 8.M/T 1. hely

folyamatban levd versenyek: jutott

Pest megyei Alkalmazoi Verseny — 12 tanulé tovabb

Orszagos Kozma Kaszlb Tan. Vers.

Orszagos Paletta Mivészeti Lev.
Verseny.

Az intézmény az alabbi hagyoméanyokat dpolja a tanitas-tanulas folyamataban:

o Unnepségek: Szent-Gydrgyi Albert sziiletésnapja (szeptember 16.), 1849.
oktéber 6., 1956. oktéber 23., 1848. marcius 15., névfelvétel évforduldja
(majus), idegen nyelvi gdlamiisor

e Tanévnyité, tanévzaré = ahol kiilonos gonddal elGkészitett folyamat
eredménye a nyilvanos elismerése a legjobb tanirnak, didknak, sziilének
(Szent-Gyorgyi Plakett)

Osztalytabl6 a ballagdkrol

e A tanév folyamatéba illeszkedd, az Osszetartozis érzését erdsit§ rendezvények
és Osszejovetelek: iskolagytilés, Katalin-bal, Mikul4s, Betlehemes jaték,
Karacsony, farsang, nyflt napok és iskolamegismerd foglalkozdsok, iskolai
tablok-osztalytablé a ballagbkré]l, 4allandé kiallitds a tanuldk rajzaibdl,
fotokiallitas a tdbori élmények alapjin, idGszaki killitdsok

Az alsé tagozat alapozé munkajat félallasa fejlesztépedagogus segiti. A tanulasi
héatranyok cstkkentésére és a tanulasi folyamatban kudarcnak kitett tanuldk
megsegitését a Nevelési Tandcsadd munkatérsaival kézosen végzik.

A statisztikai adatok alapjan megéllapithat6, hogy a 13 tanulé részére, akik a
nevelési tanacsadé szakvéleménye alapjan tanulési, beilleszkedési vagy
magatartasi zavarokkal kiizdenek sziikosen, de elégségesnek tlinik az
els6sorban az als6 tagozatos gyermekeket ellaté fejleszté pedagogiai
megsegités.

A  szamitastechnikat 2  épiiletben kiilon teremben oktatjak,
csoportbontassal. A 35 gép karbantartisa és meghjitdsa mindennapos feladat.
Nagy szamban veszik igénybe a tantestiilet tagjai is a szamitégépes, internetes
szolgéltatisokat. A didkok mind a 35 hilézatba kotott gépet hasznalhatjak.
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A targy tanitésat mar els§ osztalyban elkezdik heti 1-1 6raval, mely a 7. évfolyamtél 2-
o-re novekszik. A szimitastechnikai versenyeken — kdszonhetSen a szinvonalas
felkészitésnek — szép sikereket érnek el a tanuldk.

Az iskola sajat honlappal rendelkezik (vuwvrszs 1) melynek frissitése,
informaciés tartalma, a meniipontok feltéltése mindennapi sziikséges feladat.

A tanitds utani étkezési lehetdséget a felsG tagozatos tanuldk t&bb, mint 41 %-a
veszi igénybe, az als6 tagozaton minden tanul6 igénybe veszi az étkezést. Az alsé
tagozaton étkez8k magas szdma miatt komoly szervezési feladat az ,étkezési
menetrend” elkészitése.

A tanuldk atlagos neveltségi szintje jonak mondhaté. Ez kdoszonhet§ annak
is, hogy a familiris szemlélet(i iskola sziil6i kdzosségének jelent§s része maga is ebbe
az intézménybe jart. A pozitiv identitds-tudat j6 hatsai érezheték a mindennapi
konfliktusok kezelésében, a gyermekvédelmi intézkedések folyamatidnak vizsgélata
soran is. Az osztalyf6noki munkakozosség és a gyermekvédelmi felelds
kozos munkéja eredményeképp igen nagy hangstlyt fektetnek a megel6zésre, az
okfelt4rasra. Legaldbb két alkalommal (1. évben és 5. évben) végeznek
csaladlatogatast.

Nagy figyelmet forditanak a korosztalyi atmenetek zokkenémentessé tételére. Az
6voda-iskola dtmenetben a leendd 1. osztalyos tanitdk tanitvanyaikkal egyiitt iskola-
‘megismerési foglalkozisokat tartanak a nagycsoportos gyermekek sziilei és a
gyermekek részére. A sziil6knek a taniték tdjékoztatdé eladdsokat tartanak az
iskolaba 1épés folyamatardl, az iskola szellemiségér6l, az elvarasokrél. Mar a
beiskolazaskor felkésziilnek a gyermekvédelmi tdmogatast és intézkedéseket igényld
kisgyermekek fogadaséra.

Az intézmény sajatos adottsaga (két tagépiilet) megkoveteli a kétszeri
beiskolazasi teend6k elvégzését (6vodabol iskolaba és als6bol felso
tagozatba)!

Most mér biiszkén mondjik az alsés kollégak, hogy gyermekeik zome ,,a4tkoltozik” a
felsd tagozatba. Az 6todik évfolyam elsé honapjanak végén a felsds kollégaknak
a taniték ,atadjak” korabbi tanitvinyaikat. '
Nagyon fontos mozzanat ez, amikor a felsés kollégak is valamennyire beavatottak
lesznek egy-egy kisdidk tanulmanyi és magatartésaval kapcsolatban

A Diakénkormanyzat sajat SZMSZ-e alapjan miikddik. Eletiiket a Didktancs
szervezi, érdekes fogalom a , Didkkozvélemény”, mely a kozdsség életének ligyes-bajos
dolgaival, az érdekérvényesités feladataival foglalkozik, megvitathatja a mindennapi
életiik problémait. Mikddtetik az iskolaradiot és tervezik egy allandd diakajsag
megjelentetését.

2. 5. Aziskola szellemiségét megalkoto, azokat 4polé pedagégusok -
A tantestiilet teljes létszama 39 6, mely 37,5 stituszon van Kkinevezne,

alkalmazva. A kinevezés szerint 35 f§ hatirozatlan idejd, 2 részmunkaidds és 1
kolléga 6raadéi jogviszonyban latja el feladatait.
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A nem pedagégus allashelyeken 21,4 kolléga dolgozik az alabbiak szerint:

e Szabadidd szervezd, gyermekvédelmi felel6s, rendszergazda
o Iskolatitkér, gazdasagi ligyintéz6k — 3 {6

o Iskolai munkat segit6 dolgozdk — 10 + 516

¢ Konyhai dolgozdk — 3 + 2 {6

A tantestiilet iskolai végzettség és épiiletek szerint:

Csémori it 20.  Alt. iskolai tanari végzettséggel 16 16.
Tanito6 - végzettséggel 616
Tanité spec. Koll. Végzettséggel 10 {6
Cs6mori it 142.  Alt. iskolai tanéri végzettséggel 2 f6.
Tanité végzettséggel 6 {6
Tanit6 spec. Koll. Végzettséggel 16 {6

A kotelez§ és eseti tovabbképzési lehetOségeket igénybe veszik és
kihasznaljak a kollégak. A 2006-0s beszamolasi idszak adatai alapjan (oktéberi
statisztika) 3 kolléga iskolai végzettségét emeld, illetve Gjabb képesitést jelentd
diplomat nyaGjté képzésen vett részt, 2 kolléga mobdszertani és informatikai
tovabbképzésben vett részt.

A tantestiilet atlagos életkora szerint a legoptimalisabb oOsszetételt
mutatja, hiszen a 39 f6s tantestiilet zOome jelentos pedagogiai,
modszertani tapasztalattal, gyakorlattal rendelkezik (10 éves — 13%, 15
éves — 23%, 20 éves — 21%, 25 éves — 15%, 30 éves — 15%, 30 évesnél tobb —
13%).

| }
| A tantestiilet életkor szerinti megosziasa !
1
{

Iétszam OLétszam

56-59 60-64

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 . 50-54

életkor
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A tantestiilet az alabbi munkakozosségekben dolgozik:

Alsé tagozatos munkakozosség

Idegen nyelvi munkakozosség

Human munkak&zdsség

Természettudoményos munkakdzdsség
Osztalyfénoki munkakodzosség — Gyermekvédelem

Nem talaltam utalast a napkoziotthonos munkakozosség vezetésére, ezért
az iskolaotthonos forma éatalakuldsa nyomén feltétleniil sziikségesnek tartom egy
Onalld kozosség 1étrehozasat.

A tantestiileti egységet és az egységes normakdvet§ magatartds igénye igen erds a
tantestiiletben. A pedagégiai tapasztalatok, a kollegalitds, egymas kolesonds
megbecsiilése és tisztelete azt eredményezi, hogy konkrét kovetelményeket
fogalmaznak meg a tantestiilethez tartozés feltételeirél. Ezek:

e Iskolai programok megvalésitasa, akarata ,

e A pedagbgus hivatés szolgalatkénti elfogadasa, hivatastudat, emberi hitelesség

e Magas szinvonali szakmai képzettség, mddszertani kulturaltsag, folyamatos
tovibbképzési igény

o A tanitési folyamat egészében az élményszeriiségre, igényességre torekvés

o Onmfivelés igénye

o Egylittm(ikodési szdndék és képesség kifejezése az iskolahasznilék belsd és
kiils§ korével egyarant. ‘ »

e Kommunikaciés, kooperacios és kreativ képességek folyamatos’ fejlesztése, a
targyalastechnika és konfliktuskezelés technikainak gyarapitasa, ,gy&ztes-
gy6ztes” tipust technikak alkalmazisa a kommunikaciéban.

o Egyéni és kdzosségi felel6sségvallalas elfogadésa.

o Igényesség és bels§ elvarasok onmagukkal szemben.

2. 6. A Minéségiranyitasi Program

A fenntartéi MinGségiranyitasi Program 4ltal4nos és a Keriilet intézményeire
vonatkoz6 megéllapitasok és elvarasok, sikerkritériumok tudatidban készitette az
intézmény sajat Min@ségiranyitasi Programjat.

A mindségiranyitasi csoport az egyezietések és értékel§ megbeszélések sorin
konkrét informaciékkal rendelkezik a Kkitizott célok és feladatok eredményes,
ellendrizhet§ végrehajtasarol. Javaslatot tesznek az iskolai mtikddés, szokasrendszer,
~Szokasjog” szerinti mdkodés zavarainak folyamatszint(i szabalyozissal torténd
javitasara.

A Mindgségiranyitasi Programban az alabbi joviképet fogalmazta meg az

intézmény:

- évfolyamonkénti 3 osztaly (2 emelt 6raszamu és 1 4ltal4nos)
- nivécsoportos oktatés teljes megvaldsulésa felsd tagozaton idegen
nyelvbdél, matematikabél és magyar nyelv-irodalombdél



- visszadllitani a mlivészeti targyak rangjat
- szituacids gyakorld szoba a jatékos idegen nyelvoktatds szdmara

Ez megkdveteli a/az

- idegen nyelv és az informatikai ismeretek megszerzését, bovitését
a pedagbgus kollégaktol,

- szamitogépes el6adéterem létrehozisat,

- a kés@bbiekben minden tanteremben szamitdgép beallitasat és
hasznélatat.

Az intézkedési tervekben az alabbi célokat és feladatokat fogalmaztak
meg:

o Tovabbtanulasi esélyek folyamatos javitasa — tehetséggondozas.

e Sajat kiadvany, megjelenés a sziil6i partnerek folyamatos
tijékoztatasara — Hirlevél, honlap.

e Tantermek bitorzatanak és taneszkozeinek folyamatos frissitése.

o Iskolael6készitGs-megismerd foglalkozasok elinditisa, a kozeli
6vodakkal szorosabb pedagoégiai kapcsolat felvétele (Baross, Szent
Korona, Jovendd, Farkashalom, Bercsényi).

e Az iskola belsd tijjékoztatéo rendszerének frissitése, sajat évkonyv
kiadasa a kiemelt alkalmakhoz idézitva (Szent-Gyorgyi Gala, Idegen
Nyelvi Galamiisor)

A fenntarté6 XVI. Keriileti Onkormanyzat Mindségiranyitasi
Programjaban az alabbi elvarasokat fogalmazta meg: '

- Az intézmény forditson figyelmet a pedagdgiai hozzaadott érték mérésére.

- Az intézmény rendelkezzen az alkalmazottak kivalasztasanak szabéalyait régzits
vilagos szempontrendszerrel.

- Az intézmény biztositsa a mindennapi munkavégzés zokkenémentes biztositdsdhoz
sziikséges informéci6aramlast.

- Az iskola jobban hasznalja ki a pélyazati forrasbévité tevékenységét.

A Minéségiranyitasi Programban az alabbi folyamatszabalyozasokat irtak
le:

e Stratégiai tervezés

e Eves munkaterv készitésének folyamata

o Vezetdi ellendrzések

o Iranyitott onértékelés folyamata

o Fves értékelések elkészitésének folyamata

e Tovabbképzési terv mtikddtetésének folyamata

o Aziskolahaszn4lok 6szténzd rendszerének leirasa

o Elégedettségi mérések, folyamatos partnerazonositas

e Panaszkezelési rend az iskolahasznalék szamara szintenként szabalyozva
(pedagbgus, tanuld, sziils)

e Azintézmény biztonsdgos miikddésének szabalyozisa

e Belsd audit - belsd ellendrzés



14

2, 7. Az iskola gazdalkodasa

Az intézmény teljes 6nallosaggal gazdalkodik a kdltségvetésben meghatarozott
személyl és dologi elSirdnyzatokkal. A szigort ,Kincstari” gazdalkodasi szabalyozok
megkdvetelik az iskolavezetéstSl, hogy a prioritisokat figyelembe véve tdrténjenek
meg az engedélyezett beszerzések és fejlesztések.

Kedvezd, hogy az éves koltségvetésben a dologi automatizmusokat figyelembe veszik,
igy az inflci6s mérték szerint emelkedett a dologi elSirdnyzat Osszege. A sajat
bevételeit visszaforgathatja az intézmény az altala fontossigi sorrendben megjeldlt
karbantartasi munkak elvégzésére, kisebb érték(i eszk6zok vasarlasara. A pénzellatas
szabalyozott menetrend szerint térténik (havi likviditasi terv).

2 %-0s jutalomkeret tervezhetfsége alkalmat adhat a minéségi munkavégzés
differencialt értékelésére.

Az alabbi - fontossagi sorrendet figyelembe vevé — felGjitasi igényeket
fogalmazta meg az iskola:

e a tornaterem nyildszaréinak, szigetelésének dilaticiés problémadinak siirgds
megoldésa,

e a CsOmori Gt 21. éplilet bejarati portaljanak feltjitasa, portasfiilke — beléptetés
kultaralt kériilményeinek megteremtése,

e a CsOmori Gt 142. tet@szerkezet tételes felmérésének, majd litemezett Jav1tasa
a nyilaszardk litemezett felGjitasa,

e mindkét épliletben a tantermek PVC-burkolatdnak {itemezett cseréje
A cs8mori Gt 142-ben a sportpalya sportburkolatanak elkészitése.

A fejlesztési elképzelések megvalOsitasahoz — az dnkorméanyzat teherbiro
képességét figyelembe véve — palyazati forrasok bevonasat javaslom.

~ Akarbantartasi feladatokat mindkét épiiletben a bentlaké gondnokok végzik.

A takaritast, a napi feladatok elldtidsat 1-1 munkatars végzi délel6tt. Ugyancsak a
délelsttos kolléga ligyel a beléptetésnél is. A takaritdsi munkalatok nagy része a
tanitasi id§ utanra esik.

3. Célmeghatarozas

A Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola fejlesztését és legjobb
képességeimet mozgoésité miikodtetését a mostani, jol Osszeszokott és
folyamates innovacigkra képes tantestiilettel képzelem el.

A tantestiilet és az egész dolgoz6i kozosség minden tagjanak
egylittmiikodésével az alabbi kimenet célokat fogalmazom meg, mely az
intézmény jol felépitett, magas szervezeti kultirat igénylé testiileteire
tamaszkodik:
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e A gyermeki személyiség kibontakoztatésa, képesség- készségfejlesztése.

o A gyerekek tegyenek szert az életkoruknak és a személyes adottsdgaiknak
megfeleléen az iskolai és a magainéletben sziikséges Onéllosagra, bétor
kidllasra, legyenek képesek véleményalkotasra, a kiilonbéz8 problémak
felismerésére és megoldéasara. Olyan személyiségjegyek alakuljanak ki benniik,
mint az dnbizalom, 6nfegyelem, megbizhatdsag, alkoté- és teherbiro-képesség,
feladatvallalas- és teljesités, lényeglatas, szeretet, megértés, tisztelet,
segit6készség. _

e A tanitisi-tanulési folyamatokban a tarsadalom, a kultGra, a gazdasag, a
természet, az egyén meglevd értékeinek tiszteletére, megbecsiilésére,
fejlesztésére neveliink.

o Céljaink elérését segiti az iskolai 1égkér, rendezett kills§ és bels§ kornyezet,
ahol a gyermek és feln6tt szabadnak érezheti magat, mikozben kotelességeit
teljesiti, feladatait megoldja

e Tervezett, problémafelvets kérdéseket feltevl dravezetés legyen tovabbra is a
jellemz6, a feladatokat csoportos és differencidlt témafeldolgozéssal oldjak
meg, a motivaciés lehet8ségek 4llandé kihasznilasival teremtsék meg
versenyfeladatok folyamatos jelenlétét és elfogadottsagat, alakuljon ki a
lényeglatis és problémafelvetés-megoldas elbtérbe helyezése, tovabbra is
megkdvetelt a szaknyelvhasznélata és a szabatos megfogalmazas.

o A Lkovetelmények tdmasztisinal térekedni kell az optimadlis terhelésre, a
folyamatos ellendrzés és értékelés megvaldsitasaval.

e Kiilonleges banasmoédot igényl6 tanuldk személyre sz0lé6 segitséget,
baniasmoédot kapnak. Ezért a fejleszt§ pedagdgial megsegitést igényld tanuld
optimélis elldtasa érdekében sziikséges még egy félallasu fejleszté pedagdgus
érakeretének biztositasa. J

e A tanfrai és a tandéran kiviili tevékenységrendszer Osszefonddik. Nagy
hangstlyt kell fektetni a kozdsségfejlesztésre, egylittmiikodési képességek,
kooperéciés képességek fejlesztésére, az érzelmek fejleszt§ hatasainak
kiaknazaséra.

e Kiemelt figyelmet kivanok forditani a hagyomanyérzés és hagyoményapolas
perodikajanak egységbe foglalésara.

o Szellemiséghen és a pedagbgiai gyakorlatban egységességre térekvd tantestiilet
vezetését tartom egyik legfontosabb feladatomnak.

4. A célmeghatarozasbol ad6dé feladatok

Az élethosszig tarté tanulds megalapozasaban a tanulasi technikak
elsajatittatasa dont6é jelentdségl, igy kiemelten kell kezelni e
kulcskompetanciak fejlesztését. Az eszkozjellegi kompetenciak
fejlesztése mellett a szocidlis kompetencidkra is figyelmet kell
forditanunk, igy a hagyomanyos 6raszervezés és vezetés mellett keresni
kell azokat a lehetGségeket, amelyek a kooperativitast, a konfliktuskezeld
képességet, a feleldsséget alakitjak, fejlesztik.
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4.1. Alsoé tagozaton

A

tanftist-tanulast szolgdlé tevékenységrendszer céljait és faladatait a

tankotelezettség és a gyermekkor dsszhangjanak figyelembe vételével az aldbbiakban
képzelem el:

Az iskolaskor szokésrendjének kialakitasa, tanszer-eszkozhasznalat.
Feladattudat felélesztése, folyamatos fejlesztése.

A tanulis mint alapvet&en fontos tevékenység megtanitasa.

Osszefiliggések felfedeztetése, a tanulsagok és kovetkeztetések levonisinak
képességeinek-kialakitisa.

Logikus gondolkodési miiveletekre nevelés elinditésa.

Székincsbvités,- fejlesztés, anyanyelviink szépségének és értékének
megbvasara vald torekvés kialakitisa, olvaséva nevelés.

Az Orokolt tanuldsi motivumok megerésitése, teljesitménymotivacidk
kialakitasa, az esetleges fejlédést gatl6 tényezbk feltarésa, kezelése.

A tanitvanyi két6dés, mint tanuldsi motivum erdsitése.

A tirsakhoz f(iz6d8 tarsas kapcsolatok forméinak kialakitdsa, alapvetd
udvariassigi szokasok kialakitasa. A

A megismerési képesség fejlesztésében a szemiéletes megfigyelések biztositasa,
a megfigyelések szébeli kifejezésének képességszint(i kialakitasa, fogalmi
készlet és szdkincs bévitése, szaknyelv-hasznalat alapjainak kialakitasa.

A szbveges feladatok megoldédsaval, szamfeladatti alakitasadval a matematikai
gondolkod4asméd kialakitasa.

A szdvegértés és szOovegképzés folyamatos gyakorlasa kﬁlén6§ tekintette a
kompetenciamérések megéllapitasaira. '
Informatikai képességek kialakitasa, mely hozzédsegiti tanuldinkat a
korszerti kutatds, anyagfeldolgozas Lkezdeti 1épéseinek megtételéhez.
Kézikonyvek, szotarak, lexikonok alapszint(i hasznalatanak kialakitsa. Az alsé
tagozatos épliletben létesiil6 1) konyvtar lehetségeinek mindenoldalt
kihasznalasa (palyazatok, vetélkeddk, stb.).

Az idegen nyelvi képességek kozott elsésorban a beszédértési képesség,
beszédbatorsag erdsitése.

A tanulisban lemaradoék fejlesztépedagogiai megsegitése és folyamatos
felzarkoéztatésa.

A tantirgyak oktatisa sordn a tanulék képesek legyenek a kooperativ
technikak alkalmazasara, a projektek tervezésére és végrehajtasara, a
tevékenység kozos ellenérzésére és értékelésére.

Az alsé tagozatos osztalyok nevelésének és oktatdsanak kiemelked8en fontos feladata
az ,iskolassag” meghatirozd személyiségformalé feladatainak magas szinvonald
elldtasa.

4. 2. Hagyomanyapolas

Minden magyar embernek — és f6ként a pedagdégusoknak — koételessége, hogy a
néphagyomanyokon alapuld, feledésbe meriilt népszokasokat megérizze és a jovd
nemzedéke szdmdira Aatmentse, igy megteremtve az ezredfordulé gyermekének
vilagképe és az §si hagyomanyok kdzotti kapesolatot.
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A szokésok é4ltalidban 10 éves életkorban rogziilnek, ezért nagyon fontos, hogy a
gyermekeknek ebben az életkorban valjon sziikségletévé a kiilonboz§ tinnepek
szokasainak 4polésa, a jeles napok megiinneplése.

A téli és tavaszi népszokasokat hattértorténetiikkel egylitt elevenitjiik fel, hiszen csak
igy fejthetik ki igazin emberré és magyarrd nevel§ hatdsukat, igy jelenthetnek
Osszekdtd kapesot a gyerekek szdmara sziil6foldjiikkkel és népiikkel, amelyhez
tartoznak.

E kultGrra ismerete és elsajatitasa nélkiil érthetetlen, idegen lesz szamukra a magyar
kulttira sok alkotasa, irodalmi és miivészi értéke. Ha oda jutunk, hogy a magunkéval
szemben is értetleniil allunk, hogyan juthatunk el méis népek kultirdjanak
megértéséhez, megbecsiiléséhez.

Valaha egy gyermek mér otthon a csalddban, a csalddot koriil vev§ nagyobb
kozosségben az anyanyelvvel egylitt szivhatta magaba ezt a sajat lelkét tokéletesen
kifejez6 kultarat. Sok csaldd ma is ériz ezekbdl néhiny elemet és szerencsére az
iskolai tananyagnak is kotelezd része lett a hagyomanyok megismerése.

A tanitis mindennapjaiban az énekorak, testnevelés 6rak, szabadidos és
napkozis foglalkozisok adhatnak legmegfelel6bb keretet a népi jatékok
megismerésére, eljatszasara, . a népi kézmiivesség alapjainak
megismerésére. '

Kodaly Zoltan szavait hivom segitségiil, hogy miért tekintem egyik
kiemelt teriiletmek néphagyomanyaink 6rzését :

LAkl nem jatszotta gyermekkordaban e jatékokat, annyival is kevésbé magyar. Egy
csomé jellegzetesen magyar testmozdulat, szélas, hanglejtés, forma, dallam
kimaradt lelki életének épitéanyagdbdl. A nevelésnek oda kellene tiérekednie, hogy
ez a sz6: magyar vagyok, minél gazdagabb tartalmat, minél tobb életet, szint
Jjelentsen mindenkinek egyénileg is, kiilonben vajmi tlres frdzissa szarad. Masrészt
nagy ajatékok tisztan emberi értéke is: fokozzdk a tarsas érzést, életoromet.”

Komplex nevelési rendszeriinkben a délutini szabadidds és a masnapi feladatokra
felkészit6 napkozis feladatok egy egységet jelentenek. Kivald lehetfséget kindl a
hagyomanyapolas rendszerének tematikus beépitésére. Ez a szabadidében,
néphagyomanyérz§ korok alakitisaval, szakkori keretben, tdnchaz szervezésével,
kézmiives foglalkozidsokkal, néprajzi témajdt  gydjtémunkival-kiallitdsokkal
val6sithaté meg. :

Kiilonleges lehetdség nyilik a gyerekek szdméira lakéhelylik, Rakosszentmihaly
néprajzi, kultiirtorténeti értékeinek felfedezésére, apolasara.

Az alapozé képzés eredményessége nem nélkiilszheti a csaladokkal valé aktiv
kapcsolattartas jol alkalmazott szintjeit és médszereit. Az alapozé képzés felkésziti és
alkalmass4 teszi a tanuldkat a kovetkezd iskolafokba torténd atlépés sikerességéhez.

Az alapozd feladatok ellatasa érdekében a tanitok a maguk altal valasztott
és szakmailag ,,bejaratott” programokat alkalmazva tanitanak.

»



18

4.3. Tesinevelés

A mindennapi testnevelés bevezetése, a Helyi Tanterv emelked§ éviolyamokon
torténd alkalmazidsa megteremtheti az als6é tagozaton egy emelt 6raszamu
testnevelési és sport képzés meghirdetését.

Ennek a kdzéppontjiban a tanitasi 6rakon és a DSE foglalkozasokon nytjtandé
sokoldalt alapozbé képzés és az iskolara jellemz§ sportdgi képzési lehetdségek
(kézilabda — szivacskézilabda, koséarlabda, atlétika, labdartgas, stb.) kiterjesztése
allnanak. A kozelben felépiils sportuszoda tovabb szinesitheti a sportagi kindlatunkat.

Tovéabbra is szorgalmazom és 'témogatom az erdei iskolai programok szervezését,
ahol el6re elkészitett projektek szerint t6ltenek el néhiny napot tanuldink a orszag
legszebb részein.

Komoly szakmai és pedagégiai segitséget jelentene, ha a jol sikeriilt erdei iskolai
projektek adatbankja elkésziilne, igy minden érdekifdé kolléga és sziil§ szdmaéra
hozzaférhet6vé vilna a kovetkez§ évek szervez6 munkéja sordn. Az adatbank
elkészitését palyazati formdban, célprémium meghirdetésével honoralnam.

Kezdeményezem a kapcsolat felvételét a Természetvédelmi Hivatallal,
ahol tematikus elrendezésben, évfolyamonkénti bontasban természetvédelmi és
ornitolégiai ismeretanyagot adnak 4t a csoportoknak, majd egy zaré kirdnduldson
rogzitik a tanévben hallott ismereteket.

4. 4. Felso tagozaton ;
A fels6 tagozatos feladatokat a serdiilékor sajatossagait, az iskola hagyomanyos
vizsgakovetelményeit és az eredményes tovabbtanulasnak valé megfelelést figyelembe
véve az alabbiakban képzelem el:

e A tanulasi folyamat mint élethosszig tart6é folyamat, ezért céltudatos
tevékenységgé kell alakitani. Rendkiviil fontosak a tantargyi kotédések, ezek
jo6l szolgalhatjik a tanuldk elmélylilt felkésziilését az év végi vizsgafeladatokra.

e Az olvasott, irott informaciéhordozok tiszteletének megdrzése,
els6dlegességének hangstlyozasa a tanitasi-tanulasi folyamatban.

e A tanult idegen nyelven torténé kommunikaciés képességek és
készségek fejlesztése, a célnyelv orszigismereti anyaginak, szokasainak,
hagyomanyainak bévitése, diaklevelezés folyamatossé tétele. ,

e A megismerési folyamatban a megfigyelések lejegyzésének
képességének kialakitasa.

o FErtelmezési képességek fejlesztése, torvények és torvényszertiségek
megismerése, kovetkeztetések levonésa.

o Indoklasi, bizonyitasi képességek fejlesztése elsGsorban a szaknyelv
hasznélatara és a szabatos kifejez6készségre valb térekvéssel.

e A kommunikaciés feladatokban a szovegértési és szovegalkotasi
képességek fejlesztése szbba és {rasban egyarant.
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e A gondolkodés fejlesztésében el6térbe keriil az elvont gondolkodasra és
.problémamegoldasra valé torekvés. A csoportbontisok és az
iranyultsag szerinti tObbletérak alkalmasak a tSbbletfeladatok differenciélt
- elvégzésére.

e Az informatikiban valjon képesség szintlivé a koényvtar és
forraskézpont hasznalata, az oktatd programok haszndlata. Képesek
legyenek egyszer(i dokumentumokat tervezni, létrehozni. Alakuljon ki a
felfedezést igényld kreativ feladatok, rajzok, bemutatok készitésének igénye.

e A tantirgyak oktatdsa soridn a tanulék képesek legyenek a kooperativ
technikak alkalmazasara, a projektek tervezésére és végrehajtésara, a
tevékenység kozos ellenbrzésére és értékelésére.

A természettudoményos és tarsadalomtudomanyos teriilet tantirgyai a tanév végi
felmérések kovetelményeit figyelembe véve tig teret és lehetGséget biztositanak a
tanuléknak egyéni sajatossagaik, érdeklédésiik megjelenitésére, specilis érdekl¢dési
. koriik kibontakoztataséra.

Tovabbra is kiemelt tadmogatist élveznének az évfolyamok nivécsoportos
oktatasi lehetGségei a tovabbtanulds és a felvételi eljardsok sikeressége
szempontjabél fontos tantirgyakban.

A két korszerien felszerelt szdmitastechnikai teremben a 1. osztalytél het 1
6raban biztositott a szimitastechnikai oktatas. Az iskolatijsag és az iskolai
honlap szerkesztésébe be kell vonni a tanuldkat. A kiilfoldi kapesolatok kiépiilésével
a didkok elsérendd kommunikéciés szintere a szadmitdégépterem lesz.

A fels8s didkok korében tovabbra is kiemelt fejlesztési teriilemeék tartom a
kornyezettudatos szemlélet fejlesztését, mely tantirgyakon ativel6 komplex
nevelési és oktatasi feladat. Az iskola kornyezet, féldrajzi ethelyezkedése determinélja
a kornyezetvédelemmel és fejlesztéssel Kkapcsolatos feladatok beépiilését a
mindennapi nevelésbe-oktatésba (OKO-hét, F6ld napja, Madarak és fak napja,
Allatok vildgnapja,

4. 4. Idegen nyelv oktatasaban

Az iskola eddigi kiemelkedd nyelvoktatdsi eredményeinek megérzésére minden
személyi, targyi és modszertani tAmogatést megérdemel. Az alsé tagozaton elinditott
heti 2-2 6éra (1-3. évfolyamon), majd 4 éra elégséges a nyelvoktatas elkezdéséhez.

Az oktatds multikultaralis erdsitése tobbféleképpen is megvaldsithaté. A
tartalomalapt nyelvoktatis lehet ebben az egyik eszkoz, mely szerint az idegen nyelv
6rakon az adott orszag torténelmének, foldrajzanak és mivészetének megismerése is
cél a nyelvtani szabalyok és a beszédkulttira fejlesztése mellett. Ez j6l megvalésithaté,
ha a projekt oktatds mddszertani eszkoztara is megjelenik a nyelvérakon.

A 5. évfolyamtél sziil6i és tanuldi érdekl6dés esetén, szakkori-onkoltséges keretek
kozott propagaljuk a masodik idegen nyelv tanulasianak lehetdségét, mely az
eredményes tanulas jutalmaként a tanulék hivatalos dokumentumaiban is

szerepelhetnek.
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Szorgalmazom a Comenius Nyelvei Projektek, nemzetkézi iskola-
kapcsolatok megszervezését, a didklevelezés és az Eur6opa Kabinethen
megjelend nemzetkozi kapesolatrendszer elinditasat, igy a gyakorlatban
probalhatjak ki nyelvi ismereteiket a gyerekek.

4. 6. Egészségnevelés — Kornyezeti nevelés — természettudomanyos
tagozat

Igen jol kidolgozott a Pedagdgiai Program egészségnevelési, drogprevencids és
egészségnevelési programja. A természettudoményos képzés soran (Helyi Tanterv
szerint, évfolyamokra bontva, korcsoportonként), a plusz 6raszamokat az alabbi
teriiletek kiemelt fejlesztésére kivanom forditani:

e Személyi higiénés nevelés

o Kornyezet higiénés nevelés

e Balesetmegelbzés, kbzlekedési ismeretek

e Pszichohigiénés nevelés

e Egészséges életvezetés és taplalkozasi ismeretek

e Szenvedélybetegségek hatdsai és az azok elleni védelem kialakitasa

e Igényes kérnyezeti kultitra kialakitasa sziikebb és tagabb kérben egyarant

A felsorolt teriiletek feladatai beépiilnek a mindennapi nevelés és oktatés
folyamataba, a tanitasi év periodikijanak tervezésébe. Szorgalmazom a szelektiv
hulladékgyijtés, egészségnevelési napok életvezetési és felvilagosito,
drogprevencios eléadasok szervezését.
J

Az iskola névadéjanak tiszteletére minden évben palyazat lehetéséget kivanok
teremteni a névadé munkassaganak bemutatasara, az iskola sziikebb és
tagabb kornyezete természeti értékeinek megismertetésére.

Az erdei iskolai programok szerves egymasra épiilésével a tanuldk ismerjék
meg hazank nemzeti parkjait, legszebb természeti értékeit. A tartalmas programokrol
késziiljon kiallitas, szlil6i bemutaté, sajtdbanyag!

4.7. Testnevelés

Szent-Gyorgyi Albert 1930. novemberében az Orszagos Testnevelési
Tanacs kongresszusan tobbek kozott az alabbiakat mondta:

~A sport, az nemcsak testnevelés, hanem a léleknek is a legersteljesebb és
legnemesebb neveld eszkize. A sport fogalma azonban nem tévesztendd dssze puszta
testi ligyességgel, a rekordhajhaszassal, a nyereségvadaszassal és legutdbbiakkal
egylitt jaré primadonndskoddasokkal.

Az utébbiaknak nemcsak, hogy a sporthoz semmi kéziik, de a sportnak egyenesen
ellenségei. A sport elsGsorban szellemi fogalom. Egy sportcsapat a tdrsadalomnak
kicsinyitett képe, a mérkbzés az életért valé nemes kiizdelemn szimbdéluma. Itt a jaték
alatt tanitja meg a sport az embert révid id6 alatt a legfontosabb polgari
erényekre: dsszetartasra, az onfelaldozdsra, az egyéni érdek teljes aldrendelésére, a
kitartdsra, a tettrekészségre, a gyors elhatdrozdsra, az 6nallé megitélésre, az
abszoliit tisztességre és mindenekelbtt a "fair play”, a nemes kiizdelem szabdlyaira.
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Aki ezeket tudja és akibél a lélek férfiassagat, a meleg érdeklfdést, az ondllésagot és
az alkotési vagyat nem verjiik ki 12 vagy 17 évi 6rokds magoldssal, ijesztgetéssel és
fenyegetéssel, az meg fogja allni a helyét az életben.

A testkultirdlis nevelés alapuvet§ célja az egészségtudatos magatartas kialakitasa és
fejlesztése. A testnevelés érdkon és a tanérdakon kiviili sportfoglalkozdsokon a
mozgdas szeretetét kell elérni. Ezt a joél felépitett felmérési rendszerrel,
sportszakkérékkel, a mindennapl testnevelés mozgdsanyagdba illeszthetd
szabadidBs  tevékenységek,  sporttaborok  megteremttk az  egészségre,
egészségtudatos életmdédra kdaros tényezével szembeni pozitiv magatartdsformdk
kialakitasat.

Személyes véleményem szerint minden dltalanos iskolai tanulénak minden nap
kellene szervezett kereteket biztositd testnevelési foglalkozdsokat tartani. Nem
szakkori keretben, nem oOnkéltséges formdaban, hanem a tarsadalmi felelésséget
atérezve minden tanulé szGmara elérhets formaban.”

A szavak magukért beszélnek...

Ezt a szellemiséget kovetve indulhat el az emelt 6raszam testnevelési osztaly
—elinditisival, a valaszthat6 6raszdmok nyGjtotta lehet8ségek jobb kihasznélésaval
(als6 tagozat — heti 4 Ora, felsd tagozat — heti 3 6ra).

4. 8. Miveészeti élet szervezésében

Az iskoldban hagyoméanyosan népszerli muivészeti csoportok és szakkdrok szép
keretet adnak az iskola kiilonboz6 rendezvényeihez. A dramapedagogia,
kézmivesség, tanc, zenetanulas tig teret enged a tanuldok mivész
képességeinek kibontakoztatasdhoz. Ezeknek teret adnak az iskolai rendezvények,
kidllitasok, hangversenyek (kardcsonyi koncert, farsang, gyermekszinjatszis, Szent-
Gydrgyi Gala, Idegen nyelvi Gala, OKO-hét, miivészeti témaju palyazatok, stb.).

5. Vezet6i koncepcio

5.1. A dontések el6készitése

A dontések  el6készitése  és  megvitatdsa a  kordbban  elfogadott
folyamatszabéalyozasban leirtak és szokésrend szerint mkddne tovabb. A vezet6i
értekezleteket havonkénti ritmusban tervezem, azonban a halasztist nem trd
problémak orvoslasira az iskolavezet&ség rendkiviili id6pontban is 6sszetilhet.

Az iskolavezetéség tagjai:

e igazgatd,

e igazgatbhelyetteseky

e gazdasigi vezetd,

o didkénkorményzat segitd tanér,

o munkakozdsség-vezetSk (napkdzis munkakdzosség vezetd ist)
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e az érdekképviselet vezetGje (KAT) meghivott, ha az alkalmazotti kdzOsség
dont6 tobbségét érintd témat trgyal az iskolavezet§ség.

A tantestiiletet minden vezetéségi értekezlet téméjar6]l eldzetesen, majd a
dontésekrdl, hatdrozatokrdl utdlag tajékoztatni kell.

A sziikitett iskolavezetés — operativ megbeszéléseket tart hetente. A hetenkénti
megbeszéléseknek tobb elényiik is van:
e 2a heti likviditési tervet egyeztetni kell, hogy a kévetkezd heti dontésekhez a
megfeleld gazdasagi hattér rendelkezésre alljon,
e a hét gyors elemzése és a kovetkez§ hét tervezése cstkkenti a
hibalehet8ségeket, az informacidk elvesztését,
e azonnali visszajelzésre ad lehet6séget a belsd ellendrzés és az 6ralatogatasok
tapasztalatai alapjan.

5. 2. Bels6 ellenérzés

A bels§ ellendrzés a rendszeres vezetdi és vezet6helyettesi oralatogatasok, a
mindségiranyitisi csoport megallapitasai és a visszaérkezett
visszajelzések alapjan, a tanév elején elkészitett ellenérzési terv szerint zajlik.

A tapasztalatokrél mindig emlékeztetd késziil, mely megallapitésait, a javaslatokat
megbeszélik az ellendrzottel.

Az ellenorzes célja az optimalisan elvérhaté munkavégzés és Gravezetés kozelitése a
valésagos allapothoz, az adott feltételekhez. Ervényesiil a hozzaadott érték figyelembe
vétele, a fokozatossig elvének betartésa. J

A tanév rendjét a folyamatszabalyozas szerinti modon késziti el a igazgat6, majd
ezt minden dolgozé kézhez kapja, felkeriil az iskola honlapjira is. A szeptemberi els§
szlil6i értekezleteken ismertetjiik a sziil6kkel. Az elfogadott és szavazassal
megerdsitett program csak kozos dontéssel, az érdekegyeztetést is figyelembe véve
mobdosithato.

5.3. Mérés - értékelés

Az iskolaban foly6 bels§ ellenérzés a jogszabélyok szerint, valamint az iskola belsé
szabalyzatai alapjan a meghatérozott el6irasokhoz torténd megfelelést vizsgalja.

F6bb mérési teriiletek:

. Pedagogusok korében: iskolai klima, SWOT, pedagoglal értékorientacid,
elégedettség-1j lehetdségek

e Sziil6k korében: elégedettség mérése interji és kérdGives formaban
Tanulék korében: bemeneti (DIFER), alsé tagozaton komplex tantargyi
(magyar-matematika-kérnyezetismeret, kozpontl (keriileti, OKEV), testi
fejlettség vonatkozisdban, szociometria (4.,6. és 7. éviolyamon), tanuléi
elégedettség mérése.



Fobb értékelési tertiletek:

5. 4.

Intéziményi nevelb-oktaté munka értékelése: a miikodésre Jedemzo
statisztikal adatok, nevel§-oktatdé munka feltételeinek alakuldsa, a tanitasi
folyamat eredményességének vizsgilata, személyiség-, és kozdsségfejlesztés, a
pedagbgusok moddszertani kultrijanak helyzete, az iskola és a helyi
tarsadalom kapcsolatrendszere

A pedagbégusok mnevelb-oktaté munkajénak értékelése: belsd
ellendrzési terv és a tervezett Oralatogatasok alapjan, a kozosen kialakitott
szempontrendszer szerint.

A tanuléi kozosségek fejlédésének vizsgalata: osztalykozdsség,
szocialis Osszetétel — feladatok, gyermekvédelmi munka, tehetséggondozas —
felzarkéztatds, neveltségi szint, dnkorményzas képessége, kapcsolat a sziil6l
hézzal.

A  tanulék - személyiségfejlodése, tanulmdnyi  munkdja,
magatartasa-szorgalma

Human er6forrasok tamogatasa az iskola sikeres vezetése
érdekében

»-..hiaba vdaltoztattdk meg erdszakkal a vilagot: a szorgalom és a becsiiletesség
tovabbra is egyetlen értékmérdje maradt az emberi életnek.”

Az iskola sikeressége az ott dolgozb embereken, elsGsorban a pedagdgusok hltvallasan

mulik.

J

Az a feladatom, hogy olyan belsé és kiils6 kornyezetet teremtsek
pedagogus kollégaimnak, ahol a j6l dolgozé kollektiva vezetfjeként
biztosithassam az alidbbiakat:

A lehetfségekhez mérten megteremtem az erkoélcsi és anyagi elismerés
fokozatos egyenstlyat.

Szorgalmazom kollégaim keriileti szakmai szervezetekbe t0rténd
delegélésat, szaktargyi munkakozosség vezetésére kapjanak felkérést.

A fiatal kollégak beilleszkedését mentorok felkérésével segitem el§, hogy
a tobbévtizedes szokisrend, munkatempd, erkolesi értékek atadasa sikeressé
tegye az egységes kovetelmények tovabbi vallal4sat.

A tovabbképzési és onképzési lehetdségeket a koltsegvetes és a sajat
er6k optim4lis bevonéisival tadmogatom, tadmogatom a konfliktuskezeld,
kooperaciés technikikat segit, korszerti oktatasszervezési lehetségeket és
mobdszereket nyajtd képzéseket.

A tanAr és tanitoképzs felsdoktatasi intézmények hallgatéinak szakmai
gyakorlatat vezetd kollégak szaméara a lehetfségekhez mérten tamogatom
a szakvezet§ tanér / szakvezetd tanitd szakvizsga letételét.

Kiemelked$ idegen nyelvi képzésiinket felhasznilva a tantestiilet szamara
is nyelvoktatasi lehetGséget lehetne teremteni, igy a kiilféldi partner
iskolakkal torténé kapcsolatok, események rendezvények és tanulményutak
soran a szakmaisigot kézvetleniil képviselhetik nem nyelvszakos kollégaink.
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e Mivel a tantestiilet szdmdara elérhet§ kozelségbe Kkeriilt az informacids
technolégia, a lehet6ségekhez mérten tdmogatom a kiilénb6zdé szintd
szamitogép hasznaléi tanfolvamok elvégzését, hogy eszkozként
alkalmazzidk  kollégdim  ismereteik  megszerzésében, a  dolgozatok
el6készitésében és a kommunikiciéban egyarant. Az interaktiv tudas
Atadasanak folyamatos térhoditasa feltételezi a korszer( informatikai,
felhaszn4léi ismeretek bévitését.

o A kulturilis seregszemlék, tanulmanyi versenyek, sportversenyek kiemelkedd
eredményei egy idd§ utdn beépiilnek egy intézmény értékrendjébe. Ezeknek az
eredményeknek szinten tartisdra vagy meghaladisara forditott energia
elismerésére kertileti, f6varosi vagy orszagos szintli elismerésekhez
kivanom juttatni az arra érdemes kollégat.

5.5 A demokratizmus érvényesiilésére torekvés vezet6i munkamban

A Didkdnkorméinyzat a szervezetet tdmogaté pedagdgus képviseletén keresztiil
érvényesiti jogositvanyait az iskola életének alakitasa soran.

A didkok rendszeres id6kozonként iskolagyiilést (negyedévenként) tartanak,
ahol az el6zetesen feltett kérdéseikre vagy a helyben megfogalmazott — az iskola nagy
t6bbségét érint6 — kérdéseikre vélaszt kaphatnak. Amennyiben a valaszad4s azonnal
nem lehetséges, 15 napon beliil irdsban kozzé kell tenni (DOK falitijsag, Iskolatijsag) a
feltett kérdésre adott valaszt.

Javaslom a DIAKRADIO miisoranak palyazati Gton torténd megszervezését és
elinditasat. A kozzétett paly4dzatokat a didkok és a felnGttek (pedagégu;ok és sziil6k)
egylittesen értékelik, majd a legjobbnak {télt mlsor kap sugirzisi jogot egy tanévre.

Tovabbra is szamitok

e a didkok alkot6 véleményére az iskola elismerési rendszerében kiemelkedd
SZENT-GYORGYI PLAKETT,

e a Szent-Gyorgyi Gala, Idegen nyelvi Gala rendezvényeinek eldkészitésében és
lebonyolitisiban,

e a hagyominyosan jé hangulati suli-buli, sportnap, farsang, OKO-hét
megszervezésében és lebonyolitasaban,

e azegészségnevelés iskolai és osztaly szintl rendezvényeinek tAmogatisaban.

Meghirdetem AZ EV ESEMENYE / OTLETE dijakat.
5. 6. Egyiittimiikodés az iskola kiils6 partnereivel
Kapcsolatrendszer a sziil6i hazzal

A sziil6kkel valé kapcsolattartds szintjei jol mlkodnek. Ezek a Sziil6i
Munkakozisség, az iskolat tamogaté Alapitvany Kuratériuma.

A sziil6 tajékoztatiasanak sckféle formaja alakult ki. Ezek az osztalyszintl sziiléi
értekezletek, bemutatkozd sziiléi értekezletek (beiskoldzédskor), a tovibbtanuléssal
kapcsolatos tajékoztatd értekezletek, neveldi fogadddrak. Kiilon ki kell emelni az
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A rendszeres elégedettségmeérés adataibél kovetkezSen komolyan veszem a
szildi jelzéseket

5.7. Egylittm(ikodési formak a keriileti intézményekkel

A sokéves eredményes beiskolazési gyakorlat eredménye, hogy az iskolat elhagyd
tanulék megalljak helyliket a valasztott kozépiskolaban.

A tovabbtanulasi szokasok azt mutatjak, hogy a hatévfolyamos képzésben részt
vev6 intézmények (Szerb Antal Gimnazium, Szent Istvin Gimnazium, Teleki
Gimnézium, stb.) és a konnyen elérhet6 méis hatévfolyamos intézmények biztos
felvevéi a jOl felkészitett tanuléknak.

A nyolcadikosok tovabbtanulasi mutatoéi az osztalyfonokok lelkiismeretes
palyavalasztasi munkajanak koszonhetéen jok.

Sajnos a Petrik Vegyipari Szakkozépiskolaval megszint a tobbéves
kapcsolat, ezért ennek ,,ijjaélesztését” vagy mas kozépfoka intézmények
megkeresését tervezem, igy tervezhetévé valhatna az alacsonyabb
évfolyamos tanulék nagyszidma elvandorlasa (Neumann, el6készit6
nyelvi évfolyamokat indit6é gimnaziumok, stb.).

5. 8. Kiiifoldi kapcsolatok kiépitése — apolasa

A kiemelked6 idegen nyelvi oktatds és az egyre hangstlyosabban fejlesztendd
szAmitastechnikai  hattér felhasznaldsival egy: EUROPA -~ KABINET
létrehozasara teszek javaslatot. A tanév kiemelt feladatainak tervezése soran a
kivalasztott foldrész, orszag-csoport keriilne a figyelem reflektorfényébe. A tanuldi
gy(jtémunka, beszamol6k, vizsgaanyagba szereplés lehetsége.

Az Euroépa-hét egyik témakoreként nagy informécié gylilne &ssze a tanuldkban.
Ezzel a el@segithetjiik a hazank hagyoményait tisztelni akaré, de az eurdpaisag
szellemében nyitott tanuldk fejlesztését, identitisuk novelését. A tantargyi
koncentraciés lehet8ségek kihasznéilisaval az id§szak lezardsakor kiallitas, bemutato,
izelit6 (fzek utcaja), néptanc-néphagyomany bemutaté zarhatné le az évet.

Els§ 1épésben partnerintézmények felkutatésat és a kapesolatok kiépitését javaslom.
A Dijdkonkormanyzat és a sziil6i kozosség aktiv feladatot véllalhat az elSkésziid,
szervezd munkéiban.

5. 9. Kapcsolattartas a Szent-Gyorgyi Albert nevét viseld iskolakkal

A laza, alkalom-szeri kapcsolattartas helyébe egy tervezett és az iskola
nevelési-oktatasi arculatat rendszeresen bemutaté tevékenységet
képzelek el, mely soran az iskolak évenként mas-mas témakorokben és
helyszinen taldlkoznanak egymassal.
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5. 10. Kapcsolattartas a fenntarté Onkorméanyzattal

Az intézmény az Alapité Okirata, Helyl Pedagégiai Programja és Helyi tanterve,
Mmoseglranyltam Programja és a mindennapi mukodeset leird-szabalyozd SZMSZ-e

szerint végzi alaptevékenységét. Az Onkorméanyzat Oktataspolitikai Koncepeiéjaban
és Fenntarto1 Minéségpolitikajadban leirtak szerint dolgozik.

A mindségi célok (egyméasra épiilés-egylittm{ikddés, partnerkézpontd mtkddés,
rendszerszerdl mindségfejlesztés) és szakmai elvarasok (teljesitménykiilonbségek
csOkkenése, 6néll6 arculat kialakitdsa-fejlesztése, ligyfél-partnerkozpontiség, tanuld-
és gyermekkozpontisig, differencidlas és integracié egyenstlydra torekvés,
modszertani kultara fejlesztése, tanuléi egylittmikddési és kooperacids képességek
fejlesztése, a tarsadalmi egytittélési normék és a hazafias nevelés fontossaganak
kozvetitése, esélyegyenléség és felzarkoéztatas folyamatos biztositdsa, a
kornyezetvédelem és a fenntarthaté fejlédés biztositdsa az iskolai kdrnyezetben, jo
human er6forrds fejlesztése, a pedagbdgusok értékelési forméinak fejlesztése,
végezetill az eurdpai és karpat-medencei magyar kultira kdzvetitse) szerint kivainom
az iskola stratégiai tervezését iranyitani.

6. A gazdalkodas feladatai — fejlesztési lehetdségek

A mindenkori koltségvetés keretszamainak ismeretében, a szigori
gazdalkodasi szabalyok és a likviditasi keretek kozti gazdalkodast szem
elgtt tartva tervezem az iskola iranyitasat.

J
A bevételi elSirdnyzatok eredményes teljesitése komoly anyagi hatteret adhat a
folyamatosan jelentkez§ karbantartasi, fejlesztési feladatok anyagi feltételeinek
biztositasahoz.

Az intézményi prioritasokat figyelembe véve lehet a bevételi forrasokat
novelni (terembérlet, stb.)

o A feladatok megoldasiban tadmaszkodni kivanok a sziil6k, mint
elsddleges iskolahasznalék és a pedagogusok segitségére (elGzetes
tervezési, kalkulacids feladatok, tdmogatd forrdsok felkutatisa, palyazati
lehet6ségek felkutatésa).

o A Kkozponti beszerzésekre fordithaté keretosszegek felhasznalisa az
el6zetes intézményi bejaras, el6készités és Kkoltségkalkuldcié utén, a
fontossagi sorrendet betartva val6sithaté meg.

e A karbantartisi feladatokra rendelkezésre 4ll6 miniméilis &sszeg miatt
fokozott figyelmet kell forditani az allagmegdvasra, a berendezések
és helyiségek allapotanak megovasara.
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7. Osszegzés

A Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola Helyi Pedagégiai Programjaban,
Mindgségiranyitasi Programjiban, valamint a bels§ szabélyzataiban leirtakat szem
el6tt tartva, azok megvalbsitdsara vallalkozom, ezért nyQjtom be vezetbi
palyézatomat.

Hatalmas kihivisnak tartom egy alulfinanszirozott agazatban vezet6nek lenni, a
kollégak egzisztencidlis nehézségei, a tartalmi munkéira vonatkozd folyamatos
jogszabélyi valtozdsok mind-mind megterhelést jelentenek a kézoktatasban dolgozok
szédmaéra.

Ugy érzem, hogy nagyszeri iskola és nagyszer(i kozosség vezetésére vallalkozhatok,
melyben a kollégdk nemcsak jé szakemberek, de nagyszeri emberek is egyben.
Munkavégzésiiket nem elsésorban az anyagi elismerés, hanem a jové nemzedék
nevelésébe-oktatasaba vetett hit iranyitja.

Bizom benne, hogy a hagyoméanyosan elfogadott és népszerd iskolat egy kiforrott,
szakmailag igényes dolgozo6i kollektivaval sikeresen fejleszthetem tovabb a didkok,
sziileik és a fenntarté XVI. keriileti Onkorméanyzat megelégedésére.

»--- A tanitds a szeretet egyik médja...”
(Comenius)

Budapest, 2007. aprilis 18.

2reshly

Gera Zoltan
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Ugy érzem, hogy kozel 30 éves kozoktatasi, taniigyigazgatasi, ezen beliil 11 éves
intézményvezetdi tapasztalatom birtokaban képes vagyok olyan feladatot ellatni, mely egy iskola
életének szervezésével, vezetésével, képviseletével és mitkodietésének ellenbrzésével
foglalkozik.

2006-t61 Apdczai Kiadé6 Kft. Celldomdlk
szakreferens

¢ Budapesti szakreferenseként dolgozom. Jelenlegi munkakoromben 8 keriilet kozel 130
mtézményében képviselem a Kiadé kényveit, szervezem a bemutaté orakat,

tovabbképzéseket.
1996-t61 Fenyves Utcai Altalanos Iskola (I1.) Budapest
iskolaigazgato

. Gyakorl6 iskolai szintre emelkedett az iskola szakmai megitélése. (tanitoképzb,
gyégypedagogiai tanarképzd bazishelye iskolank)
. Eredményesen vezettiink be 13 elemeket a tobbszor felujitott Helyi

Pedagégiai Program készitése soran (egészségnevelés, projektek, kdrnyezettudatos
szemlélet, ,,Egészség iskolaja” program.

. 2001-2003. k6z6tt a Comenius 1 keretein beliil eredményes projektet szerveztem osztrak,

finn és svéd iskolédk kozremiikodésével. J
1995-1996 Herman Otté Altalanos Iskola (XI1.) Budapest
testneveld tanar

. Az atmeneti nehézségek ellenére megszerveziem a testnevelés oktatasanak
tantargyi feltételeit, beinditottam a délutani iskolai sportkoroket.

. Bekapcsolddtam a keriileti sportélet irdnyitdséba.

. Sportagi edz6ként (kézilabda) foglalkozdsokat vezettem.

1989-1995 Hunyadi Janos Altalanos Iskola (XIV.) Budapest
testneveld tanar, keriileti testnevelés munkakdzosség vezet6, onkormanyzati
sportbizottsagi tag, megbizott igazgaté
. Orszagos, fovarosi és keriileti sportversenyeken érten el kiemelkedd
helyezéseket atlétika, kézilabda sportdgakban az iskolai csapatokkal..
. Magas szinvonalu sportszakmai munka a keriileti testnevelés munkak6zdsségben és a
Zugléi Onkormanyzat Sportbizottsdgaban.

. A tantestiileti kozosségben munkam hatasara javult a testnevelés €s sport elismertsége és
tamogatottsaga

1983-1989 Ujlak Utcai Altalanos Iskola (XVIL.) Budapest
testnevel6 tanar, keriileti testnevelési munkakozosség vezeto

. A KSI atlétikai szakosztalydval kbzOsen a testnevelés tagozatos képzés beinditasa és
eredményes miikodtetése

. A ,,Gyermekekért” Dij kitiintetést kaptam.

. A gyermekek szabadidejének szervezésére nyari taborozas feladatokat lattam el,
termeészetjaro szakkort inditottam el



1979-1983 Ujhegy sétany 1-3. Altalanos Iskola (X.)  Budapest
testnevel6 tanar, keriileti testnevelési munkakozosség vezetd
. Orszagos Didkolimpiai szinten versenyeztettem az atlétakat
. Keézilabda sportdgban eredményes utanpotlasnevelési munkat végeztem —
a gyerekek a kdzeli sportegyesiiletben (EVIG SE) sportoltak vezetésemmel.

) Kidolgoztam a keriileti iskolak sportszer és szakmai felmérésének rendszerét, mely alapja
képezte a tantargy targyi €s szakmai feltételeinek folyamatos fejlesztéséhez

Végzettség 1975-1979 Juhész Gyula Tanarképzo Foiskola Szeged
. orosz-testnevelés szak
. kézilabda szakedz6i végzettség
. torna sportagban segédedzdi végzettség

Tovabbi o 1996 - OKKER ,,Vezetové valas iskoldjanak” kivalé mindsitési elvégzése

végzettségeim

. 1998-99 - Kozépfoki szoftveriizemeltetd szakképzettség megszerzése

. 1999 — Kivalé mindsitéssel diplomaztam a BME Kdzoktatasvezetdi
Szakan

. 2000. évi6l tanligyigazgatasi szakértoként szerepeltem az Orszigos
Szakért6i és Vizsgaztatoi Névjegyzékben

. 2001. decemberében elvégeztem a ,,MinOségiranyitasi ismeretek” cimi
tanfolyamot

ErdekiGdési Természetjaras, 14 éve minden nyaron kerékparos és természetjaro taborokat vezetek, futds,

kér kézilabdazas. Széleskorii zenei gyiijteményem gyarapitasira torekszem, zeneszamok
digitalizalasa, szamitogépes alkalmazisok ismeretének bdvitését szeretném folytatni. Szamtalan
kiallitast szervezésével sokrétii ismeretekre tettem szert a kortars miivészeti élet bemutatisa
soran. A munkahelyeimen a dolgoz6i koz6sség €énekkardban szerepeltem. Nagy érdekldéssel
fordulok a néphagyomanyok apoldsa és megismertetése felé, hogyan lehet ezeket
tanitvdnyaimmal €s az oket koriil vevd felnéttekkel megismertetni.

Otletek Pozitiv alaptermészetemmel, munkabirdasommal csapatemberként szeretek dolgozni, ezért fontos
szamomra az adott kozosségbe valo j6 beilleszkedés.
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TANUSITVANY

Igazoljuk, hogy

‘ g)era Zo/fa’,n

a Penta Unié Oktatasi Gentrum
aQltal szervezett

cimii tovabbképzd tanfolyamon résztvett,
és a 2001. évi jogszabalyvaltozasokbdl
felkészitést nyert.

Budapest, 2001. majus 2. % (S

Dr. Kiss Gyorgy

egyetemi tandr
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részére
aki az OKKER Oktatdsi és Szervezési lroda

tovabbképzo tanfolyamdn részt vett
és azt eredményesen elvégezte.

Budapest, )
P. H. y
sKKER Oktatdsi Iroda Tl
1067 Bp., Csengery u. 68. AR
Tel./Fax: 132-45-87 - d:rgfj«zfel;iﬁan
132-45-88
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Sorszam:111/3056/2000.
TANUSITVANY
a ,Mindségiranyitasi alapismeretek”
cimi 30 oras pedagogus-tovabbképzés elvégzésérol
A résztvevo neve: Gera Zoltan
Leanykori név:

A tovabbképzés megnevezése: Mindségiranyitasi alapismeretek

A 277/1997. (X11.22.) sz. Korm. Rendelet szerint — akkreditalt pedagogus —
tovabbképzési program alapitasi engedély szama: XXV /3 /8 /2000.

A foglalkozasi 6rak szama: 30 6ra

A tovabbképzés szervezdjének hivatalos neve és cime:
Expanzié Human Tanacsado Kft.
1053 Budapest, Fejér Gyérgy u. 10.

A tovabbképzés idopontja: 2000. november 3-4., 10-11.,
A tovabbképzés helyszine:

Pedagogiai Szolgaltaté Kozpont
1051 Budapest, Szent Istvan tér 16.

Alulirott dr. Setényi Janos tandsitom, hogy a tovabbképzés résztvevije a tovabbképzés formai
és tartalmi k6 vetelményeit teljesitette.

Ez a tanusitvany munkakor betoltésére, tevékenység folytatdsara nem jogosit!

Budapest, 2000. november 13.

Dr. Setetly1 Janos
Ugyvezetd igazgatd
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PALYAZAT

A SZENT-GYORGYI ALBERT ALTALANOS ISKOLA

INTEZMENYVEZETOI ALLASARA

A pélyazat benytjtoja: Cimzett:
Kakuk Zsolt Budapest XVILker. Onkormanyzat
2120 Dunakeszi, Hatar at 11 Polgarmesteri Hivatalanak Miivel6dési

Telefon: 06 30 600 3656 Osztalya



Onéletrajz

Személyi adatok:

Eletkor: 47 év

Csaladi allapot: nos

Gyermekek: Kakuk Bence 20 éves, Kakuk Gabriella 17 éves:
Lakcim:2 120 Dunakeszi Hatar Gt 11.

Telefon: 06 30 600 3656

Hobbi: karate, si, kerékpar-és vizi tirazas, zene

Képzettségi adatok:

Kompetencia alapu oktatasi programcsomagok, alkalmazasa tanfolyam ZPSZK
SDT Sulinet Digitalis Tudasbazis tanfolyam ZPSZK

Uni6s palyazatkészitési technikék és eljarasok tanfolyam ONKONET
Pedagdgiai programkészités felséfoku vezetd-tovabbképzés OKKER

Budapesti Miiszaki Egyetem Kozoktatds Vezetdi szak(oklevél szam:FKV-
853/1999)

Janus Pannénius Tudomanyegyetem matematika-fizika
szak(oklevélszam:399/1987)

Nyelvismeret : magyar anyanyelv, angol alapfok
Szamitogép ismeret : alapfoka szovegszerkesztd, tablazatkezeld.

Sportképzettség: Karate 2.dan, karate bird



Szakmai palyafutas:

1983-1986 Arpad uti Alt. Iskola, tanar

1986-1989 Szédligeti Alt. Iskola, tanar

1989-1991 204.sz. Szakmunkasképz6 és Szakkodzépiskola, tanar
1991-1992 Dolgozok Iskolaja Véc, tanar

1992-2001 Hunyadi Janos Alt. Iskola Sz3d, igazgato
2001-2004 Store Kft. oktatasi vezetd

2004- Kolozsvar Alt. Iskola, tanar

Eddigi munkam soran lehetéségem nyilt tapasztalatokat gyijteni az altalanos
iskolai, a kozépiskolai, és a felnott oktatas teriileteirl. Szeretem az 1j
feladatokat, az 0j kihivasokat. Sikerrel birkdztam meg szervezési,vezetési,
oktatasi feladatokkal. Megszerzett tudasomat, tapasztalataimat szeretném
kamatoztatni a Budapesti XVI. keriilet Szent-Gyérgyi Albert Altalanos
Iskolaban.

Dunakeszi, 2007.04.18. ( Z LJ ZM

Kakuk Zsolt



Az Oktatasi Ko6zlony 2007.03.21. szamaban kdzzétett
felhivas alapjan, megpalyazom a Budapest Fovaros
XVI. keriileti Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola
Intézményvezetdi allasat.

Dunakeszi, 2007. 04. 18.

b 2

Kakuk Zsolt
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1. Bevezetés

Az intézmény mottdja:

Az iskola dolga,

hogy megtanitsa veliink, hogyan kell tanulni,

hogy felkeltse a tudés iranti étvagyunkat,

hogy megtanitson benniinket a j6l végzett munka 6romére
¢s az alkotas izgalmara,

hogy megtanitson szeretni amit csinalunk, és

hogy segitsen megtalalni azt amit szeretiink csinalni.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

A Szent-Gyorgyi Albert Altaldnos Iskola Tantestiiletének 6 pedagégiai célja, hogy a
hozzajuk keriild tanulok a helyi igények és lehetdségek figyelembe vételével
gyermekkozpontu iskolai 1égkérben biztos tudast, korszerii alapismereteket kapjanak,
sokoldalt készség- és személyiségfejlesztésben részesiiljenek.

Kiemelt szerepet szannak:

v’ A csaladias hangulat megteremtésének.

v’ A csaladdal szorosan egyiittmiik6dve a hagyomanyos erkolcsi nevelésnek.

v A tanulok életkori sajatossagaihoz igazodé gazdag hagyomanyapold,
tehetséggondozd, felzarkoztatd és szabadidds programok szervezésének.

Iskolanak a valtozo vilag kovetelményeihez alkalmazkodni tudo, szilard erkélcsi alapokat
magukénak mondé fiatalokat kell nevelni, akiknek tudasat a tarsadalmi igényeknek
megfelelden a lehetd legszélesebben és kellé biztonsiggal kell megalapozni. A széles kordi,
szilard alapmiveltség, az informécidszerzés képességének és a kommunikacios készségeknek
a kialakitasat szorgalmazni kell annak érdekében, hogy tanuldk életpalyajuk soran testben-

lélekben kiegyensiilyozott, a valtozo igényekhez igazodva tarsadalmunk kreativ tagjaiva
valjanak.



1.1. Hitvallasom a vezetésrol

Hiszem, hogy az igazgatot az teszi boldogga, ha iskolajaban jol érzik magukat a gyerekek,
ha eredményesek a tanulmanyaikban, jok a nevelési eredmények, érezhetden fejlédnek az
iskolai kozosségek, emberi kapcsolatok.

A vezetés hatékonysagat és szakszerGiségét nagymértekben meghatarozzak a vezetd
adottsagai, személyisége, szakmai-modszertani felkésziiltsége. Az igazgatéonak kelld
tajékozottsaggal kell rendelkeznie az oktataspolitika aktudlis kérdései mellett a helyi
tarsadalmi igényekr6l.

Az iskoldban bonyolult kapcsolatok érvényesiilnek, ezekben tudni kell eligazodni.

Az igazgaté munkéjanak ellatasaban kétiranyusagnak kell érvényre jutni:

e képes legyen sajat munkéajanak megtervezésére, szervezésére, ellenorzésére, értékelésére -
onértékelésre -, megalapozott, az intézmény érdekeit szolgalé dontések meghozatalara;

e ugyanakkor az altala vezetett kollektivat is tudja alkalmassa tenni e funkciok gyakorlasara

azaltal, hogy szamit a jol mikédd teamek szakértelmére, hivatastudatara,
elkotelezettségére.

A j6 iranyitd tud észrevétlen maradni, tudja, hogy iranyitasa akkor lesz hatékony, ha azt
gondos tervezéssel, €s szervezéssel, tartalmas ellendrzéssel alapozza meg, ha az iskola
nyugodt és eredményes miikodését a kollektiva aktiv kozremiikddésével kivanja elérni.

Meggy6zbdésemet, hogy a Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola Tantestiilete magas
szinvonali szakmai munkara képes, az értelmes és kozosem megfogalmazott célokért
valamennyi kolléga tud és akar tevékenykedni. A tantestiilet belsé igényévé kell valni a
folyamatos fejlesztés, a szervezeti-mikodési folyamatok hibdinak, erényeinek feltarasa,
elemzése, javitdsa. A pozitiv értékek és hagyomanyok megtartasa mellett szabalyozott
munkafolyamatokkal, a humén és targyi er6forrasok racionalizalasaval, k6zos tervek alapjan
tudunk hatékonyabb munkat végezni.

Az adminisztrativ és technikai dolgozok egyiittmitkodésével, a fenntarté Onkormanyzat
segitségével, a sziil6i kozosség €s partnereink kozremiikodésével lehet az egyiitt kithzott
célokat megvaldsitani.

A palyazat elnyerése esetén a folyamatosan megujulé szakmai, valamint elméleti és
gyakorlati tapasztalataim atadéséval szeretném segiteni az intézményt, hogy sikeresen feleljen
meg a XXI. szazad kihivasainak.



2. Célmeghatarozas
2007-2012-ig

Vezeti céljaimnak tekintem a patinas milta Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskolaban:

e Alapvetd célom az alkalmazotti kor altal létrehozott értékek és eredmények megtartasa
mellett harmonikus, az alkot6 munkavégzéshez sziikséges munkahelyi légkor
biztositasa. Célom a tantestiileti egység erodsitése a magas szinvonali szakmai munka
és kozds programok altal; a kollégadk jovoképének stabilizaldsa, egyéni szakmai
fejlodésiik tAmogatasa.

e Hagyominyok apolasa a tanulok egymas és a felndttek iranti tiszteletének
alakitasara, a k6zds cselekvés O6romére, a kozosségi élet formalasdra, az iskola jo
himevének megérzésére szolgal. Tudatositanunk kell gyerekekben és felnéttekben
egyarant, hogy az intézmény j6 hirnévnek 6rvend — az itt folyd szinvonalas munkanak,
valamint a rendezvények, megemlékezések magas szinvonali megrendezésének
koszonhetden

e Fontos feladat az iskola pedagoégiai arculatinak megérzése, szinesitése, hisz a
sokrétli pedagdgiai munka a gyermeki személyiség kiteljesedésének biztositéka.

e Kiemelt célnak tekintem az idegen nyelv oktatas feltételrendszerének, fejlesztését,
stabilizalasat.

e A miivészeti nevelést, a nemzeti és egyetemes emberi kultira kozvetitését
nemcsak tanorai keretek kozott, hanem szakkorokon, tehetséggondozd programok,

konyvtari foglalkozasok keretében valamennyi érdekl6d6 tanulénk szadmara biztositani
kell.

o Egységes kovetelményrendszer €s nevelési elvek szerint a Pedagégiai program
alapjan a hatékony pedagégiai munkavégzést valamennyi kolléga elsédleges
feladatanak kell tekinteni. Cél, hogy a munkafegyelem megszilarditasat értelmes
szigorral, kovetkezetes nevelési eljarasokkal érjiik el. A gyermekek felé sugarzo
szeretetteljes banasmod 4altalanossa tétele feltételezi a gyermek személyiségének
tiszteletét.

e A Pedagégiai program mddositasat — a térvényi elbirasoknak megfeleléen a
tantestiilet megkezdte.

e Fontosnak tartom a szakmai tovabbképzéseken valo részvétel, a szakvizsgéra késziilés
tdmogatasat. A kotelezd munkéan tal is feladatot vallalé kollegakat erkdlesi és - a
lehetdségekhez mérten - anyagi elismerésben kell részesiteni.



A tanulok személyiség- ¢és képességfejlesztését, tarsadalmi beilleszkedésiik
segitését egyéni haladasi iitemiik figyelembevételével kell végezni. Az alapozd
szakaszban megbizhatdé nyelvi-kommunikaciés €s matematikai alapkészségek
elsajatitasat tartom fontosnak. A képességek sokoldalu fejlesztése (testi, lelki, vizualis,
manualis) a tehetséggondozason tul a palyaorientaciot is szolgalja.

e A viltozatos szabadidés tevékenységek biztositasa (sport, kornyezetvédo,
egészségneveld, milvészeti, hagyomanyo6rzo €s kozosségi programok, erdei iskolak) az
iskolai életforma megkedveltetését szolgaljak.

e A szociilis és képességbeli hatranyok csokkentésére tovabb kell erdsitentiink a kiilsé
szakmai és partneri kapcsolatokat.

e A lehet6ségekhez képest rendezett, otthonosabb kornyezet kialakitasaban a tanul6k-
sziilok-pedagdgusok kozds munkalkodasara szamitok. A fenntartoval egytittmiikédve
racionalizdlni kell az intézmény targyi feltételrendszerét.

o Az iskola és a sziil6i haz kozotti partneri viszony kialakitasat az egylittmiikodés
alapjanak tekintem. Adjunk minél szélesebb korii tajékoztatast munkénkrol,
gondjainkrdl. Igényeljiik még intenzivebben a sziilok, a kzvetlen és kozvetett partneri
kor véleményét, javaslatait, a nyitottsagot a helyi tarsadalom felé!

3. Helyzetelemzés: az intézmény miikodésének jellemzoi
3.1. Az iskola targyi feltételei

A Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskoldban 8-évfolyamon folyik az oktatds, nappali
tagozaton.
Miikodési teriilete: Budapest Fovaros XVI. Keriilet kdzigazgatasi teriilete
Jogallasa: 6nalld jogi személy
Gazdalkodasa: 6nalléan gazdalkodod koltségvetési szerv

Két, egymastdl kiilonéllo épiiletben folyik a nevel6-oktatdé munka, ami gazdasagilag és
pedagégiailag egyarant komoly gondot jelent az intézmény vezetésének.

Alsétagozat-amely a Csomori ut 142. sz. alatt talalhat6 - sajatos hangulata van. 11 alsé
tagozatos osztaly él itt egy nagy “csaladot” alkotva. A harom épiiletben 15 szaktanterem,
melegitdkonyha, ebédld, konyvtar, tornaszoba — és az életkori sajatossagoknak megfeleld —
Jatszéudvar, és sportudvar talélhato.

Fels6tagozat-a Cs6moéri ut. 20 sz. alatt- kapott helyet. Itt talalhaté 13 szaktanterem,
tornaterem, koOnyvtar, szamitogép terem, korszerlien felszerelt nyelvi labor, ebédlo,
sportudvar.

Mindkét épiilet kevés zoldteriilettel rendelkezik, miiszaki édllapotuk — az elmult évek
beruhazasai mellett — tovabbi fejlesztésre szorul.



Alsétagozaton a nyilaszarok, és a tantermek aljzatdnak cseréje, az udvaron a
balesetveszélyes fak kivagasa, arnyékot ad6 fak telepitése, valamint a jatszotér felujitasa
sziikséges. A tornaszoba is feltjitasra var.

FelsGtagozaton, a rezgések miatti vakolathullas kijavitasa folyamatban van.

Oktatasi eszkozellatottsag az utobbi években jelentdsen javult, de tovabbi fejlesztést
igényel az informatika, vizualis kultira, fizika (elektrovaria miiszer) teriilete. Jelentos
fejlédést mutathaté ki az audio-vizudlis eszk6zok (nyelvi labor, szamitastechnika oktatas
feltételrendszere, stb.) beszerzése terén.

Tanulok étkeztetése a két melegitOkonyhan megoldott.

Minéségfejleszté munka fontos eleme, hogy a targyi feltételrendszer és az egyes
tantargyak oktatasahoz sziikséges alapvetdé eszkozok, szemléltetbeszkozok rendelkezésre
alljanak. Mindezekhez a fenntart6tdl varhatdo a legnagyobb segitséget, erkélcsi és anyagi
tamogatas. A gyermekek szamara rendezett, esztétikus kdrnyezetet, a nevel6-oktatd
munkéhoz sziikséges emberi feltételeket kell biztositani az iskola minden dolgozoja szamaéra.

3.2 Pénziigyi erdéforrasok

Fenntarté6 a XVI. Ker. Onkorményzat. Az iskola 6nallo gazdalkodasi jogkérrel
rendelkezik, a koltségvetésben meghatdrozott kereteken beliil. Koltségvetését a takarékos -
gazdélkodas mellett palyazati Gton és egyéb sajatos bevételekkel, az iskoldban miiksdd
»ozent-Gyorgyi Albert Iskolai Alapitvany” tamogatasaval, rendezvények bevételeivel,
szponzorok felkutataséval, termek bérbeadasaval igyekszenek kiegésziteni.

Az iskola minden dolgozéjanak €s tanuldjanak kozos érdeke és egyben kotelessége, hogy
meglevo értékeket megovja!

A kozoktatas jelenlegi finanszirozasi keretei kozott gondosan tervezett, észszerti és
hatékony gazdalkodassal lehet gondoskodni az intézmény biztonsagos mitk6désérol.

3.3 Személyi feltételek

Tanulok Iétszama; 381 f6 .
A beiskolazasi korzethataron kiviili tanuldk az iskola tanuldlétszamanak 60%-a.

18 tanuld-, 10 napkdzis csoport dolgozik a 2006/2007-es tanévben. A fenntart6 3 parhuzamos
els6 osztaly inditasat teszi lehetévé, de a 2006/2007-es tanévben csak két osztaly indult.
Demografiai helyzet: a tanuldlétszdma az 5-8. évfolyamon csokkenést mutat.

A nyolcosztilyos koézépiskolak elszivé hatasat lehet érezni, ezért tanulécsoportok
Osszevonasat kellett alkalmazni.

Az intézmény dolgozoi 6sszlétszama 59,4 £6 az alabbi megoszlas szerint:

< Pedagogus: 38 f6
% Gazdasagi-iigyviteli dolgozé: 3 f6



/

% Pedagogiai munkat segité: 2,5 £6
% Technikai személyzet: 15,9 o6

Nevel6testiilet szakos ellatottsaga 100%-o0s, szakmai felkésziiltsége kiemelkedd. Az
atlagéletkor 40 év. A nevel6k 70%-a tobb mint 10 éve az intézmény dolgozdja, igy
magukénak érzik az iskolat és annak minden 6romét-gondjat. Jol képzett pedagogusok,
fogékonyak az \ij pedagdgiai modszerek elsajatitasara, bevezetésére, szivesen vesznek részt
tovabbképzéseken, tartalmas minOségi munkavégzésre képesek; gyermekcentrikus
gondolkodasmodjuk, jo egyiittmiikddési és innovacids készségiik biztositja a neveldtestiilet
szellemi §sszhangjat.

Feladatok ellatasat iskolai konyvtaros, félallasi gyermekvédelmi felelés, félallasu
szabadido szervez6, valamint félallasu fejlesztopedagogus segitik.

A munkatarsak bevonasa a fejlesztési folyamatokba, elégedettségiik rendszeres mérése
mar gyakorlattd valt. A kozéptdvi tovabbképzési és éves beiskoldzasi tervekben
megfogalmazott prioritasok alapjan folyik a szakvizsgéara késziilés, tovabbképzéseken vald
részvétel, mellyel a személyes fejlodést, szakmai eldrelépést is timogatja az intézmény.

A technikai-adminisztrativ dolgozokkal kiépitett j6 munkakapcsolat, a megbizhatod
informacidaramlas elengedhetetlen feltétele az intézmény stabil miikodésének. A tiszta és
biztonsagos munkakornyezet, a szakmai munka alapja.

Tanév végén a kiemelkedd munkat végz6é tanulok, tanarok, és iskolai dolgozdk Szent-
Gyorgyi dijban részesiilnek.

3.4 Nevelési-oktatasi rendszer

Iskola arculatat az emelt szintii természettudomanyi képzés és az idegen nyelv tanitasa
hatarozza meg.

A tanuldk miivészeti nevelését szolgaljak a kézmiives, tanc, képzOmivészeti, és énekkari
foglalkozasok.

Az idegen nyelvet emelt szinten tanulok tudasa 8. osztily végén Bl nyelvismereti
szintnek felel meg, tobben eredményes PITMAN nyelvvizsgat tesznek.

Az informatikat, az idegen nyelvet, 5. évfolyamon a matematikat és a magyarnyelvet
csoportbontasban oktatjak.

A normal tantervii osztalyokban szilard alapismeretek, -készségek /szép magyar beszéd,
olvasés, helyesiras, szamolas/ nyujtasa, valamint a felzarkoéztatas mellett a palyaorientacié a
legfontosabb feladatuk. Az életkori sajatossagoknak megfelelé tehetséggondozast valtozatos
munkaformakkal valositjadk meg.

Fejlesztoi tevékenység: Félallasa fejlesztd pedagdgus foglalkozik a részképességek

gyengeségével és a tanulasban is gyenge é€s elmaradt tanuldk (16 £3) felzarkdztatasaval.
Kulonosen gyakori gond a hallas utani informécidk észlelése, feldolgozasa, felidézése,
visszamondasa, alkalmazasa uj feladathelyzetekben. A rovid és hosszi tavu emlékezet
életkorahoz viszonyitott elmaradasai géatoljak a tananyag elsajatitasat. Ehhez tarsul a
beszédkészség gyengesége, a figyelem szétszortsaga, tilmozgékonysag, a kozosségi
magatartds szabalyainak be nem tartdsa. Integralt oktatasban 2 alsés és 2 felsds tanulot
részesitenek.

Nyolcadikosok beiskolazasa 100%-os, a tanulok 70 %-a az els6 helyen megjelolt
intézményben tanul tovabb. A visszajelzések alapjan tudasuk biztos alapokon nyugszik.



3.5 Mindségbiztositas

Az iskola elkotelezte magat minden belsé és kiilsé tevékenységben, hogy partnerei
igényeit minél teljesebb korben torekszik kielégiteni, rugalmasan alkalmazkodva az
intézményt érintd kihivasokhoz. Az intézményvezetés elkotelezett a mar életbe léptetett
mindségiranyitasi rendszer mikodtetésében, €s biztositja a hatékony milkkodéshez sziikséges
feltételeket, valamint elkésziilt az intézmény mindségbiztositasi programja.’

3.6 Szabadidds programok

Tanuldk sokoldali képzését, a szabadidd tartalmas felhasznalasat — az igények és
lehet6ségek figyelembe vételével - érdeklddésiiknek megfeleléen szakkorokon,
tanfolyamokon, tehetséggondozd- és sportfoglalkozasokon igyekeznek biztositani. A paletta
igen széles:

Szakkorok: kézmiives, néptanc, informatika, bioldgia, zenész, kézmiives,

ujsagiras ,iskolaradio, természettudomanyi

Tanfolyamok: német, Uiszés, tenisz

Fejleszt6 foglalkozasok: természettudomanyok, matematika
A tehetséggondozéds érdekében a jovOben is nagy hangsulyt kell fektetni a lehetéségek
maximalis kihasznalasara.

A DSE keretein beliil kosarlabda és tura szakosztaly miikodik.

A Didakénkormanyzat a kozosségi szellem fejlesztése mellett iskolai szintli programok
szervezésével szinesiti a hétkozapokat. Munkajat az igazgaté &ltal megbizott pedagogus
segiti.

A jol felszerelt iskolai konyvtarban(1200 koétet) a gyermekek és a pedagégusok egyarant
megtalaljak a munkajukhoz sziikséges segédanyagokat.

3.7 Hagyomanyapolas

A koz6sség 1égkore, hangneme az iskolai hagyomanyok apolasa a tanulok és a
pedagdgusok k6zotti érintkezési stilus jelentds mutatdi az iskolai munka eredményességét
illet6en.

Alapvet6 feladatnak tartom a nemzeti kultura, a népi hagyomanyok megismertetését és
apolasat. Gyokereink ismerete eléfeltétele az ,,europai-tudatnak™ .E térekvésben
megerdsithetd lenne pld. honismereti szakkor 1étrehozésa.

A nemzeti innepeink mellett évente megrendezésre keriil események, programok:

Tanévnyité linnepély
Szent-Gyorgyi Albert sziiletése
Hulladékgyjtés

Mikulés

Karacsonyi miisor

Farsang



Katalin bal

Anyék napja (osztalyszintii)

Tavaszi tanulmanyi kirandulas, erdei iskolai programok

Didk 6nkormanyzati és gyermeknap

Szent-Gyorgyi Gala vagy Idegennyelvil Gala évente valtogatva
Ballagas

Tanévzaro tinnepély

Tanulmanyi, sport- és egyéb versenyek

Nyelvi taborok

Egész évben folyamatosan szerveznek kiallitasokat, vetélkeddket és bekapcsolodnak a
keriileti megmérettetésekbe, levelezds, tanulmanyi, kulturdlis, és sportversenyekbe.

4. Gyermekvédelmi feladatok

Az utobbi években - a csalddok szociélis helyzetének romlasdval - megnétt a
veszélyeztetett és hatranyos helyzetben levd tanuldink l1étszdma, ezéltal a gyermekvédelmi
feladatok is. Napi kapcsolatot kell tartani a Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalattal, az
Onkorményzat Gyamiigyi és Szocialis Osztalyaval, a Rendérkapitinysag Ifjusdgvédelmi
Alosztalyaval. Feladataink kozé tartozik a veszélyeztetett és nehéz koriilmények koézt €16
tanuldk csaladi hatterének megismerése, segitséget kell nyjtanunk az étkezési, nevelési és
szocialis segélyek elosztasaban; palyazati forrasokbol, szponzori tamogatasbol mi magunknak
is segiteni kell az anyagilag raszoruld csaladok gyerekeit.

5. Kiils6 kapcsolatok

Az eddigi viszonylag zart iskolat még jobban ki kell nyitni. Az iskolanak versenyszerii
kozegben a valtozé elvarasoknak megfeleléen kell miikddnie. Az iskola miik6désérol
elsosorban az iskola-felhasznalék, a sziilok, a fenntarté adnak visszajelzést. Egyre
valtozatosabba valnak a gyermekek, a tanuldk, a sziilok igényei. A kozponti elvarasok mellett
meg kell felelni a helyi partnerek a tanuldk, a sziilok, a kovetkezo iskolafokozat igényeinek.
A sziilok iskolavalasztasat nagymértékben befolyasolja az iskola arculata, ethosza. Fontosnak
tartom az intézmény teljes koérli bemutatdsat, kiilonbdzé kommunikaciés csatornakon
keresztiil. Minden lehet6séget meg kell ragadni arra, hogy az iskolai programokat,
eseményeket, lehetdségeket, stb. széles korben megismertessiik a keriilet lakéival. Az iskola
Jj6 menedzselése kiemelt feladata az intézmény vezetdjének, vezetdségének. Ez kertileti
szinten, versenyszerli kozegben, a kitlind szakmai munka mellett, a versenyképesség
megorzésének alapfeltétele. Az iskola marketingkommunikécidjat a jovében még szélesebb
koriivé kell tenni (pld. Szent-Gyo6rgyi-hirad6, keriileti televizid, helyi sajtd, iskolai honlap,
stb.), hogy eredményeink, gondjaink ismertebbek legyenek a sziilok, a keriilet kozvéleménye
el6tt. Javaslom a sziilok jobb tdjékoztatasa érdekében elektronikus naplé bevezetését.

A szamos szél koziil, amellyel a tarsadalomhoz kétddiink, a legerdsebb a csalad. Sajnos sok
esetben a csaladi nevelés hidnyossagainak a potlasat is feladatunknak kell tekinteniink.
Nevelési céljainkat csak a sziilokkel kozosen tudjuk megvaldsitani. Aktiv, a gyerek érdekében
tettre kész sziildket kell hoznunk az iskola bels6 életéhez, lehetévé téve szamukra a



kozremiikddést, segitségnyujtast. Nélkiilozhetetlen partnerként van sziikségiink a sziilékre.
JOl miik6d6 Sziil6i Munkakozosség segitOkészségére, egylittmilkGdésére szamitani kell.
Rendszeres tajékoztatassal, személyes beszélgetésekkel, igényeik figyelembe vételével, az
iskola nyitottsagaval, a tanulokat érintd fontosabb dontések véleményeztetésével érezhetik a
sziilok igazan, hogy a kozdés munkédnak van eredménye. S mindannyian a gyermekekért
dolgozunk!

Lényeges az iskola és a keriileti 6vodak ko6zotti, jo kapcsolat, valamint az alsos neveldk és
6vondk kozotti hospitalasok és tapasztalatcserék. Munkank eredményességének érdekében az
iskolavezetés €s az iskolaszék valamint az SZMK kézotti kapesolatot szorosabba kell tenni.
Jo egyiittmikodést kell kiépiteni a keriiletben miikodd kulturalis intézményekkel, keriileti
kozépiskolakkal. Fontos a tovabbtanuld volt nyolcadikosok koézépiskolai eredményeinek
nyomon kovetése.

A tarsadalmi kérnyezettel val6 kapcsolattartas, a hazafias nevelés fontos formajanak tartom
a kertileti innepségeken, rendezvényeken vald részvételt.

Széles korii helyi, regiondlis és orszagos szintli szakmai kapcsolatrendszer (intézmények,
szolgaltatok, szakmai szervezetek) tudatos €pitése tamogatja pedagogiai célok megvalositasat.

6. A nevelotestiilet, mint szellemi bazis

Az iskola tantestiilete akkor végezheti eredményesen munk4jat, ha maga is rendelkezik
a jo kozosség jellemzbivel. Igen lényeges az egyéni jo kozérzet, fontos a masikra valo
odafigyelés. Az iskola az a munkahely, ahol csak egyiittesen végzett, igazi csapatmunkatol
varhaté eredmény. Célom olyan személyi feltételek megteremtése, hogy az intézmény
megfeleljen feladatinak: megismertesse a gondjara bizott gyermekeket az alapvetd emberi
eszmei értékekkel, felkészitse Oket a tovabbhaladasra. Ezt a feladatot azonban csak egy, az
alapelvekben-egyiittgondolkodd nyilt kritikai szellemmel rendelkez, mindig a gyerekek
érdekeit szem el6tt tarté testiilet képes megoldani. A meglevd pedagoéguskozosség megtartasa
feladat és felelésség is egyben. A testiilet kozosséggé kovacsolasa a kisebb kozosségek, a
team-munka erdsitésével lehetséges.
A tervezés, szervezés, ellendrzés, értékelés és dontés folyamatdban, érdemben valtozo
tartalommal, de minden nevel6nek részt kell venni. Kiemelt felelossége van a kibovitett
iskolavezetés tagjainak (KAT, vezetd helyettesek, szakmai munkakozosség-vezetok,
mindségfejlesztési munkak6zosség).

Az iskolavezetés feladatanak tekintem a fegyelmezett, &m baratsagos légkorben zajlé
nevelé - oktaté munka feltételeinek megteremtését, olyan koriilmények biztositasat, ahol a
kiilonb6z6 oktatdsi programok és nevelési elképzelések megfémek egymés mellett, ahol az
eredményt gyereknél, feln6ttnél elismerik, ahol készen 4ll mindenki a meggy6z6dését
érvekkel erdsiteni, illetve masok érvei eldtt a gyerekek érdekében meghajolni. Fontosnak
tartom a nevelékkel folytatott egyéni beszélgetéseket, hogy az iskolaval és munkajukkal
kapcsolatos kdzeli és tavolabbi terveiket elmondhassak.

Az igazgatéhelyettesek a legkdzvetlenebbi munkatarsaim, akik segitségemre lesznek az
intézmény vezetésében és igazgatasdban. Az igazgatOhelyettes szamara fontos és kételezd
etikai torvénynek tartom, hogy bar intézkedéseit a maga nevében adja, azok az igazgatoval
teljesen azonos szemléletbdl fakadjanak. A pedagégusnak mindig éreznie kell, hogy felettesei
egységes szellemben vezetik az iskolét, csak igy kaphat biztonsagot, nyugalmat €s biztos lehet
abban is, hogy az iskoldban kiilonb6z6 csoportosulasok nem jonnek létre, s 6 nem kényszeriil
helyezkedésre.



Kozalkalmazotti tandecs

Vezetéi munkdm sordn a kézalkalmazotti tanacs munkajara és segitségére nagymértékben
szamitok. ’

Munkakozosség-vezeto
A sajat szakteriiletének iranyitdja. A pedagdgusok kozdsségében fontos szerepet tulajdonitok
a szakmai munkak§zdsségek mithelymunkajanak
Munkéja eredményes elvégzéséhez biztositani kell szdmara az 6rakedvezményt és megfeleld
mértékli munkakozosség-vezetdi potlékot. Talorat egyaltalan nem, helyettesitést pedig csak
kritikus helyzetben vallalhat. Amennyiben ezt a helyzetet biztositani tudjuk, akkor varhatunk
tole felelosségvallalast szakteriiletén munkajaért.

Szeretném megodrizni €s tovabbfejleszteni a sokszini pedagdgus egyéniségeket, a kozos
munka és programok 4ltal emberileg is kézelebb hozni egymashoz a Tantestiilet tagjait

7. Mérés — értékelés

Iskoléban az értékelés harom szinten valdsulhat meg:
- tanulo
- pedagbgus
- és az intézmény / szervezet szintjén

Tanuléi értékelés

A tanuldk értékelése csak akkor tudja betélteni irdnyitd, fejleszté szerepét, ha beillesztjiik
a teljes oktatasi-nevelési folyamatba.

Haromféle értékelési tipust hasznalhatunk

-Diagnosztikus
Melynek célja, informécioszerzés, a tanuldk képességérdl, ismeretérol / év eleji felmérések
tantargyanként!

-Szummativ
Minésitd értékelés melyet az intézményben félévkor és év végén, alsos évfolyamokon
matematikdbol, helyesirasbol és szovegértésbdl; felsbben matematikdbol és helyesirasbol
végeznek el.

- Formativ
Fejlesztod értékelés az oktatas-nevelés kozbeni informécidnyujtast szolgalja. A tanulés
nehézségek, problémak feltarasat segiti, ezaltal lehetdvé teszi az azonnali beavatkozast,
korrekciot.

Pedag6giai Programban az értékelés egyik kiemelt alapelve, hogy személyre szdlo"
legyen, ezért értékelés kiemelt teriilete a formativ fejlesztés. A tanulasi - tanitasi folyamatban
egyre nagyobb szerepe van az informaélis tanuldsnak, s ez kihat a tandérai mddszerekre /
kooperativ tanulés, projektmédszerek/, a tanulok motivalasara, a fejleszto értékelésre.

Tanulék minden évben részt vesznek keriileti méréseken, valamint az OKEV altal
szervezett kompetencia méréseken, a megkiildott eredményeket a szakmai munkak6zdsségek
elemzik, a javitasra szoruld teriiletekre fejlesztési feladatokat, feladatsorokat kell 6sszeallitani
és nyomon kovetni.



Pedag6gus munka értékelésének legfontosabb alapelve

- személyre sz616

- 0sztonz6 hatasa _
Célja: - A mindségbiztositds folyamatossaga - Az Onértékelés képesség fejlesztése - A
probléma- €s konfliktuskezelés javitédsa.

Belso értékelési mddszerek megerdsitd €s motivald hatdsuak legyenek.

Iskola / intézmény mint szervezet értékelése '
Ellen6rz6 értékeléskor az iskola aktualis "allapotat”, elemz6 értékeléskor a problémak és
Osszefiiggések feltarasat kell elvégezni.
A szervezet értékelése, teriiletei:
Emberi eréforrasok kibontakozésa:

- Oktatas-nevelés

- Tarsadalmi beilleszkedés

- Tevékenységre 6sztonzés
Az eszkdzrendszer hasznalata:

- Helyiségek

- Pénzgazdalkodas

- Eszkoz6k

- Kiils6 forrasok
Az munkakdoriilmények megszervezése:

- Tanulok fogadasa, elhelyezése, étkeztetése
- Iskolan kiviili tevékenységek

8. Humanpolitika

A nevelotestiiletnek a reformpedagogia iranyaba kell elmozdulni, a konzervativ pedagdgiai
gyakorlattal lassan szakitanunk kell. Ez a huméner6forras legerosebb pillére, amelyb6l egy
szakmai fejlodési program megvalodsitasa kérvonalazhatd. A nevelGtestiilet elott a kovetkez
években az e-tanulas médszerének elsajatitasa adja meg a lehetdséget a korszerii oktatasra.

Az e-tanulas valdjaban személyiség fejlesztés, mely a reformpedagogia alapja. Elonyei:

-a tanulok egyéni haladasi litemben dolgozhatnak
- a gatlasok szorongasok csékkennek

-a sikeresség kapcsan a motivacio belsévé valik

Javaslom az iskola pedagdgusainak tovabbképzését a Kompetencia alapu oktatas teriiletén.



9, A nevelés-oktatas feladatai

"Nevelni csak gy tudunk, ha latjuk a gyerekben a felnéttet, akivé lesz."

Mai vilagunkban problémaként jelentkezik, hogy az iskoldkban egyre t6bb a tanulasi,
beilleszkedési nehézségekkel kiizdé gyerekek szama Az iskolaba keriiléskor nem minden
gyerek tud beilleszkedni, tarsaihoz é€s a koriilményekhez alkalmazkodni. Olyan hatékony
iskolat kell létrehozni, amely a tanulask6zpontusag helyett a tanulasszervezésre helyezi a
hangsialyt. A hatékonysag magédba foglalja a szocidlis €s egyiittmiik6dési készségek,
képességek (munkamegosztas, alkalmazkodé képesség, egymasra figyelés, felelGsségtudat
vitakészség, konfliktuskezelés, On- €s tarsak megismerése) alakitasat.

A tanulas nem mas, mint a személyiségben végbement, minden — viszonylag tartds
valtozas - amely valamilyen hatds, vagy tevékenység Gtjan jon 1étre.
A folyamat célja nomesak adaiok felidézése, hanem az egesz szgmelylseg fejleSZtese
-Tevékenység nélkiil nincs tanulas.
-A személyiség egyedi és megismételhetetlen.
A személyiség egészét csak igy tudjuk fejleszteni, ha az azokhoz sziikséges tevékenységeket
is biztositjuk. '
A tanuldsban val6 haladasi titem tekintetében is kiil6nb6z6 személyiségek vagyunk. Minden
tanul6 mas-mas iitemben éri el azt a tudasszintet, ahonnan akadalymentesen haladhat tovabb.
Az iskolaval szemben tamasztott masik kévetelmény: az életiink végéig tart6 tanulas és az
0nallé tanulas képessége.
Ahhoz, hogy az 6nall6 tanulas képességeit fejleszthessiik, tudnunk kell, hogy motivacio
nélkiil nincs 6néllé tanulas.

A tanulénak meg kell ismernie sajat altalanos és specialis tanulasi képességeit.

Az iskoldk médszertani kulturdjanak fejlesztésére irtak ki EU-s Phare-palyazatot, informatikai
laborok kialakitasara az ,,e”-tanulds eszkozeinek pedagogiai felhasznalasara. A pedagdgusnak
elegendbek az alapfokd szadmitastechnikai ismeretek. Amit meg kell tanulniuk, az ,.e”-tanulas
moddszertana. Az”e”-tanulas gyakorlata segitheti a személyiségfejlesztés irdnyaba torténd
elmozdulast is.

Nevelok kiemelt feladatanak tartom, hogy gyerekeinket megtanitsak a hatékony tanulésra.
Tudatosan kell megismertetni, elsajatittatni és gyakoroltatni az eredményes tanulasi

modszereket, technikakat. Nevelési értekezletek egyik fontos témaja lehet a tanulas
mddszertana.

Problémaként jelentkezik a tanul6k tanulmanyi fegyelme is.
Az eredményességet nagyban befolyasolja a nehéz gazdasagi helyzet, munkanélkiiliség réme.
Egyre kevesebb id9 jut a gyermekekkel valo foglalkozasra, a csaladi nevelésre. Sok tanuld
otthon nem kap megfelel6 indittatast a tanuldsra. Nem kérik szamon az eredményeket,
hidnyos vagy nincs is otthoni ellenérzés. Ezek mind-mind kiils6 okokként nehezitik a
nevelést. A tudas leértékel6dése miatt a tanuldk, de a sziilok részérél is jelentkezik a
tanulashoz val6 hozzaallas, romlasa, tanulasi kedv romlasa. A kemény, kitarté faradsagos
s tanulast gyerekeink szivesebben cserélik fel a megerdltetést nem igénylo elfoglaltsagokkal.
Olyan feladatot végeznek szivesen a tanulék, ami kis erdfeszitéssel jar. Az iskola azonbah
arra hivatott, hogy befolydsolja a tanuldk értékorienticidit, formalja értékrendjiiket.
¥ Fontos feladatunk az Snmiivelés igényének felkeltése és szokassa alakitasa.



Hogy a jové nemzedékek milyenek lesznek, képesek lesznek e, akarjak e kodrnyezetiiket,
vilagukat pozitivan alakitani, jobbé tenni foként azon fog mulni, hogyan szemlélik vilagunkat.
Hihetetleniil fontos tehat, hogy gyerekeink a vilagot realisan szemléljék, lassak abban a
maguk lehetdségét és szerepét.

A tudomanyos vilagszemlélet kialakulasa az altalanos iskolai korban nem terjedhet ki, de
feltétleniil el kell kezdédnie. Az ismeretanyagok a vilag realis szemlélésére alkalmasak.
Feltétleniil sziikséges, hogy a gondolkodas, gondolkodtatas legyen nevelésiink-oktatasunk
lényege. Alkotasra csak az képes, aki gondolkodik és j6l gondolkodik. Otletei vannak, az
ismereteket tobbféleképpen is fel tudja hasznalni. Az érdeklddés felkeltése nélkiil
eredményesen nem lehet ismereteket atny\jtani gyerekeinknek. Az érdeklédésre, megfeleld
érzelmi viszonyulasokra nevelést, munkank egyik lényeges részének tartom.

Mindig szem el6tt kell tartanunk, hogy a hatékony tanulas egyik elengedhetetlen feltétele az
ért6 olvasas. Az eszk$z szintil, szévegértd olvasas az alapja minden tantargy 6nallo
tanulasanak. Ezért fontos az iras-olvasas- és beszédzavarok, korai felismerése és azonnali
korrekcidja.

Kiemelten fontos helye van az anyanyelvi kultira fejlesztésének. Az igénytelen
kornyezetbdl érkez6 gyermekben is fel kell tudnunk ébreszteni az 5nmaga pontos kifejezésére
iranyul6 igényt. Komolyan kell végre venniink, hogy a nyelvmiivelés nem csupan a magyar
nyelv és irodalom tantargy feladata. Modot kell taldlnunk arra, hogy minimalisan csékkentsiik
az egy-egy szavas valaszt igényl6 teszt-tipusi feladatok szamat. Fontos, hogy tébbmondatos
irasbeli, de még inkabb szo6beli feleleteket kérjiink €s varjunk tanitvanyainktol. Lehet6vé kell
tenniink, hogy tanitvanyainknak minél gyakrabban legyen alkalmuk gondolataikat kifejtve
irdsban, de f6leg sz6ban megnyilatkozni.

A tovabbtanulas szempontjabol is fontosnak tartom a matematikaoktatis eredményességét.
E tantargy eredményes oktatasa optimalisan hatékony csak akkor lehet, ha a tanulok eltérd
testi-szellemi fokara, fejlddésiik ritmusara, tudasuk mértékére is tekintettel vagyunk. Ez az
osztaly differencialasat igényli.

Az erkélcesi nevelésben hangsilyt kell, hogy kapjon a nemzeti tudatra, viselkedéskultirara
val6 nevelés.

A testi-szomatikus nevelésben meghataroz6 kell, hogy legyen a személyi tisztasagra,
kornyezet védelmére, tisztasag megOrzésére vald nevelés. Hatarozottan fel kell 1épni, az
egészséget karositd szenvedélyek ellen, ill. azok megel6zéséért hatékony felvilagositd6 munkat
kell végezni. Az életkornak megfelel6en ki kell elégiteni a tanulok mozgésigényét
(kirandulas, sport, jaték). Vizualis nevelésben képessé kell tenni a tanuldkat az esztétikai
élmény befogadasara (zenehallgatas, tarlat-muzeumlatogatas, kiallitdsok szervezése az iskola
épiiletében).

A fizet6, szervezett tovabbképzések mellett, hangsulyt kell fektetni a helyi
tovabbképzésekre, mddszertani, nevelési beszélgetésekre.

Az eddig j61 miikoddé modszerek megtartasa és elismerése mellett tamogatni kell minden
olyan 10j otletet, programot, elképzelést, amely a nevelés hatékonysagat, az oktatas
eredményességét szolgalja.



10.Szakmai elképzeléseim, fejlesztési lehetoségek az intézményben

Az intézmény hatékony miik6dése érdekében a vezeté fo feladatainak tartom:

e A megkezdett mindségbiztositsi projekt eredményes folytatasat.
Az iskola Pedagégiai programjanak atdolgozasat a hatilyos jogszabalyok figyelembe
vételével, megtartva és tovabb szinesitve sajatos arculatat, nevelési-oktatési
eredményeket. Kiemelt feladatomnak tartom a differenciélt oktatasi szerkezet mellett a
neveldémunka erdsitését a hagyomanyok apoldsa, a partnerekkel valé kapcsolatok
elmélyitése révén.

e A gyerekek sokoldali képesség- és készségfejlesztése soran - egyéni fejlodési titemiik
figyelembe vételével - tovabbra is alapos targyi tudast kell biztositani, ha sziikséges
differencialt, egyéni foglalkoztatassal, komplex felzarkéztatd6 és tehetséggondozé
programokkal, kompetencia alapt oktatési modszerekkel.

e A gyerekek formal6do, alakuld egyéniségek, személyiségek, mindegyikiiknek megvannak
a maguk értékei, ezeket a pedagdgusoknak ismerniiik kell. Igy segithetjiik realis énképiik
kialakitasat, kés6bbi beilleszkedésiiket a tarsadalomba.

e Az egységes nevelési elvek és kovetelményrendszer alapjan torténé munkavégzés,
értékelés megvalositasat rendkiviil fontosnak tartom. Munkank soran érvényesiilnie kell a
"k6vetelek téled, mert szeretlek" elvnek. A fegyelmezett és j6 hangulati munka nem
zarjak ki egymast.

e A gyermek szamara életre sz6l6, meghatarozé élményt nyudjtanak az iskolai évek.
Szeretettel, megértéssel, személyiségiiket tisztelve tovabbra is minden pedagdgusnak
er6sitenie kell az iskoldhoz, a kozosséghez vald kotédést. A kozosségi szellem tovabbi
erdsitésével szeretném elérni, hogy az iskoldhoz valé tartozéas bliszkeséggel t6ltson el
gyereket, sziil6t, pedagdgust egyarant.

o Meg kell ragadni minden lehet§séget, hogy optimélisan biztositsuk a szabadidé hasznos
eltoltését, /szakkorok, kozds programok, stb./, a kornyezeti és egészséges életmodra
nevelést /egészségnevel és kornyezetvédd projektek kidolgozasa, megvalositasa/.

Fontos a keriileti uszodak adta lehetdségek kihasznélésa.

e Az alapvet6 erkolcsi értékek, viselkedési normak szokassa alakitasat a sziil6i hdzzal valo
szorosabb egylittmlikodéssel, személyes példamutatassal érhetjiik el.

e Tovabb kell mélyiteni, s ahol lehet 4j tartalommal megtolteni, a partnerekkel vald
kapcsolattartast (sziilok, fenntartd, tars intézmények, orszagos szakmai szervezetek)
ezaltal is nyitottabb informaciés csatorndkat biztositani, tovabbi elismerést szerezni az
intézményben végzett munkénak.

e Meg kell oldani a feladat ellatashoz sziikséges technikai eszkdz6k, szakmai anyagok
folyamatos beszerzését, a neveld-oktaté munka feltételrendszerének &llandé javitasat,
maximalisan kihaszndlva a palyazati és sajat bevételi forrasokat. Meglevd értékek orzését
kiemelt feladatnak kell tekinteni!



A 2 éptlet altali szervezeti széttagoltsigon, az épiiletek miiszaki allapotan, allag
megOrzésén, tervszerli felujitdsan, biztonsagos, hatékony és gazdasidgos miikodtetésén
fenntart6i tamogatassal, k6zponti palyazati lehet6ségek kihasznalasaval feltétlentil javitani
kell.

A szakmai munka sordn egészségesebb munkamegosztasra torekszem. A pedagdgusokkal
torténd szélesebb kort feladat- és felelosség megosztast Gsszhangba kell hozni az
intézményvezetés feleldsségével. A belsd ellenérzési rendszer tervszerli miikodtetésével
objektiv modon kell megoldani a munkatarsak értékelését, erkdlcsi - a lehet6ségekhez
képest anyagi - elismerését. E munka sordn tiirelemre, tolerancidra, a munkak6z6sség-
vezetOk és vezetbtarsak maximalis segitségére, egylittmiikodésére van sziikség..

objektiv modon kell megoldani a munkatarsak értékelését, erkodlcsi - a lehetdségekhez
képest anyagi - elismerését. E munka soran tiirelemre, toleranciara, a munkak6zosség-
vezetOk és vezetGtarsak maximalis segitségére, egylittmiikodésére van sziikség.

A mai magyar oktatdsi rendszer innovacidja elengedhetetlennek tartja, hogy a
pedagdgusok szakmai alkotdé munkat végezzenek. Ennek feltételei a masik egyéniségét
tiszteletben tartdé emberi kapcsolatok, a nyugodt munkahelyi légkér és rendszeres
tovabbképzés utjan szerzett szakmai kompetencia. Mindezek optimalis biztositasa a
vezeto feladata.

Az intézmény, a tantestiilet eredményeinek, gondjainak, problémainak ismeretében,
elhivatottsigom és szakmai ismereteim alapjan a fenti vezetéi programmal
megpalyazom a Szent- Gyorgyi Albert Altalanos Iskola igazgatéi allasat.

Dunakeszi, 2007.04.18. /ZJJ_, Zdb/

Kakuk Zsolt



Sorszam: 2006 /0039

OMKOMET

1089 Budapest, Gaal Mdzes u. 5-7.

TANUSITVANY

arrél, hogy

(anyja neve: Bird Zsuzsanna, szliletési ideje: 1960.02.23.)

részt vett az
Unids palyazatkészitési technikak és
eljarasok

(inditasi engedélyszam: OM 274/10/2004.)

cim{ 30 6ras, akkreditalt pedagdégus-tovabbképzési programon.
A résztvevo a tovabbképzés koévetelményeinek megfelelt.
A tovabbképzés helyszine: Budapest XV Keriilet Pedagodgiai Szakkonyvtar,
1156 Budapest, Kontyfa u. 6.

A tovabbképzés ideje: 2006. majus 5-12-13.

Kelt: 2006. majus 14.

ONKONMET KFT

1089 Buickipest, Gadl Mobzes . 5-7.
AdSszdm: 11806790-2-43

Bankszdmla: 11708001-20520483

Ez a tanlGsitvany munkakor betoltésére,

tevékenység folytatasara nem jogosit.



A tovabbképzés megvaldsult a Nemzeti Fejlesziési Terv sud Nov '

Humaneréforras-fejlesztési Operativ Programja keretében, ottt i et s
. ts-effesziési es Pedaggus-tovabbepaesi Kht
az Eurépai Unid és a Magyar Allam tarsfinanszirozasavat. Bk gty oty

A Zugléi Pedagégiai Szakmai Kézpont
(1149 Budapest Frdter Gyorgy utca 5.)

felnBtiképzést folytatd intézmény, amelynek,
a Munkaiigyi Kozpont dltal Riadott nyilvintartdsi szdma: 01-0216-05.

TANUSITVANY

arrél; hogy

Kakuk Zsolt

Sorszdm: 123./2007

(Sziletett: Vic, 1960. 02. 23.)
részt vett , A Rompetencia alapi oRtatdsi programcsomagok alkalmazdsa
-matematikg programcsomag az 5-8. évfolyam szdmdra” cimil
(Inditdsi engedély szdma:OKM — 4/61/2006 ) 30 érds
—-a 277/1997. (XI1.22.) sz. Korm. rendelet szerint ~

akRreditdlt pedagogus-tovibbképzési programon.

A tésztvevd a tovdbbképzés alibbi Rgvetelményeinek megfelelt:
1. A zérddolgozat elRészitése.
2. A miihefymunkdban valp részvétel.

A tovdbbképzés helyszine: Zugloi Pedagogiai Szakmai Kozpont 1149 Bp., Friter Gy. u. 5.
A tovdbbRépzés ideje: 2006. oktiber 5. — 2006. december 21.

Ez a tanisitviny munRakor betltésére, tevéRenység folytatisira nem jogosit!
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3. sz. melldlefet

Palyaztaté:  Budapest F6varos
XVI. Kertileti Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatal
1163 Budapest XVI.
Havashalom u. 43.

Palyazat

A Szent-Gyorgyi Albert Altalinos Iskola igazgatéi allasara

» Az iskola dolga,
hogy megtanitsa veliink, hogyan kell tanulni,
hogy felkeltse a tudds irdnti étvdgyunkat,
hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka éromére és az alkotds izgalmdra,
hogy megtanitson szeretni amit csindlunk, és
hogy segitsen megtaldlni amit szeretiink csindini.”

/Szent-Gyorgyi Albert/
Palyazo: Lukacs Karolyné
Lakcim: 1173. Budapest
Kaszalo u. 55.1V. 13
Telefon: 06-1-256-11-55

06-70-36-38-311



Budapest Févéros XVI. Keriileti Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatalanak Miivel6dési Ugyosztalya

Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Lukacs Karoly Arpadné , megpalyazom az Oktatasi Kozlony LI évfolyam, 5.
szamaban (2007. mércius 21.) megjelent palyazati felhivas alapjan a Szent- Gydrgyi Albert
Altalanos Iskola ( 1161 Budapest, Cs6mori ut 20.) igazgatdi allasat.

Kijelentem, hogy a jogszabalyok altal kdtelezoen eloirt palyazati feltételeknek eleget teszek,
ennek igazolasait mellékelem.

Az iskola alapdokumentumait ismerem, elkészitésiikben, elfogadasukban részt vettem, mint
az adott intézmény nevelbtestiletének tagja, valamint a Kozalkalmazotti Tandcs
megvalasztott elndke, illetve a Didkénkorményzat megbizott vezetdje.

Palyazatomat ezek ismeretében és figyelembevételével készitettem.

Pélyazatomhoz a kovetkezoket mellékelem:

- Szakmai 6néletrajz

- Vezetdi program

- Végzettségeket igazold oklevelek masolatai
- Eredeti erkélcsi bizonyitvany

Tisztelettel:
Lukacs Karolyné
Budapest, 2007. 4prilis 15. Sl WS )
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Fontosabb személyi adataim:

Nevem: Lukécs Kéroly Arpadné

Sziilettem: 1955. marcius 13-an, Debrecenben

Leanykori nevem: Jonas Katalin Maria

Edesanyam: Ferencz Katalin, adminisztratorként dolgozott,

] 1997-ben elhunyt

Edesapam: Jonas Jozsef, agrarmérndk, jelenleg nyugdijas.

Csaladi allapotom: . 1995. aprilisatdl elvalt
1 gyermekem van, Lukacs Péter Xavér, 28 éves, hivatasos
thizoltod

Iskolai tanulmanyaim, végzettségeim:

Altalanos iskolai tanulmanyaimat 1968-ban az Izsaki Altalanos Iskolaban fejeztem be.
1973-ban a Bp. XVI. Keriileti Szerb Antal Gimnaziumban érettségiztem ,

1977-ben szereztem tanitéi Oklevelet a Budapesti Tanitoképz6 Foiskola tanitoi szakén,
1988-ban az ELTE Altaldnos Iskolai Tanarképzd Foiskolai Kar Kiegészitd esti tagozatan
torténelem szakos altaldnos iskolai tanari diplomat, majd

1999-ben a Kereskedelmi, Vendéglatéipari és Idegenforgalmi Foiskolan
haztartasokonomia-€letvitel szakos tanari diplomat kaptam.

2005-ben a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasagi és
Tarsadalomtudoményi Karan kdzoktatasi vezetd €s pedagoégus szakvizsgat valamint,
Szakszervezeti vezetd- képesitést szereztem. J
Tovabbi képzeéseim:

1995. KREA-TEAM Pedagdgiat Studié Tanulasmoédszertan tanfolyama

1996. ELTE Pedagogusok Intenziv Tovabbképzése torténelem szakon

2002. Informatika-szamitastechnika Tanarok Egyesiilete Szamitégép ¢és Internet
alapismeretek

2003. Szovegszerkesztés, tablazatkezelés tovabbképzés

2006. EUROPA TENDERHAZ altal szervezett NFI altal akkreditalt 30 6ras Eurépai Unids
palyazatir6 képzés

Munkahelyeim:
1973-75. Budapest X. EGYT mikrobiologiai laboratériumaban laborans
1975-76. Budapest XIV. Egressy uti Napkoziotthonos Ovoda. Képesités nélkiili 6voné
1976-1988  Budapest XIV. Kerepesi tti Altalanos Iskola, illetve jogutodja a Lengyel utcai
Altalanos Iskoldban- 1 évig képesités nélkiili-, majd 1977-t51 okleveles
tanitond. Itt javasoltak felsOs tanari szak megszerzésére, innen iskolaztak be az

ELTE maér emlitett kiegészitd Tagozat térténelem szakara.

1988-t6l Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola



Elkotelezettségem a Szent Gyorgyi Albert Iskola felé

1988. szeptember 26-t6l dolgozom az intézményben elsésorban térténelem szakos tanarként.
Azéta tobbszor volt alkalmam a tanitéi képesitésemet, illetve az 1999-ben megszerzett
héztartastan-€életvitel 6konomia szakos diplomamat alkalmazni. Jelenleg mind a két tagozaton
/also-fels6/ dolgozom, mindharom diplomamat hasznositom. Ismerem mind két tagozaton
foly6 nivés munkat, kollégaim szakmai felkésziiltségét, elhivatottsagat. Folyamatosan
osztalyfénoki megbizast kaptam, amit szivesen lattam el. A rendszervaltozis utin a
Diadkénkorményzat vezetésére kértek fel, azota is folyamatosan t61tém be a DOK-t vezetdi
tisztséget.

Kollégaim megtiszteltek bizalmukkal, igy a Ko6zalkalmazotti Tanacs elndki tisztségét latom
el, mér t6bbszor Gjravalasztottak.

. Mint DOK- vezetd alkalmam volt, ma mar hagyoménynak tekinthet értékek, programok
kialakitaséra: pl. 6szi Katalin-bal, Aradi vértanuk emlékfala, varosismereti akadalyversenyek
szervezése, kiallitasok rendezése a tanulok munkaibol, Didk férumok, iskolagyiilések,
kiilonféle aktualis linnepségek, {innepélyek megszervezésére, ami a teljes felsds tagozatot
érinti. tanuldkat, felnétteket egyarant 2005-t61 probalom még tudatosabban alkalmazni
munkamban a vezet6éi funkcidkat a tervezés- .szervezés- ellenOrzés- értékelés-dontés
folyamataban. :

2001-ben az iskola altal alapitott Szent- Gyodrgyi -dijban részesiiltem..

Munkakapcsolatom a XVI. keriileti PSZI-vel

1989. 6ta minden évben tSbb hétig taboroztattam a Janos utcai Napkoziotthonos nyéri
taborban mint rajvezetd. Az utébbi években taborvezetdként szerveztem, iranyitottam az elsd
turnus életét, biztositottam a megfelelé miikodési feltételeket 4-6 héten at. Ez altaldban 180-
220 taborozot jelent, 12-14. rajvezetd feliigyelete alatt, ami megfelel egy kisebb iskola
1étszamanak.

1996-t61 keriileti munkakozosség vezetdje voltam az iskolak DOK-t vezetd tanarainak

A palyazat benyijtisahoz vezeté inditékaim

Az iskolamban és a keriiletben, eddig kdzépvezetdi feladatokat lattam el. Alsé foktdl
folyamatos, tobb évtizedes tapasztalataimat szeretném vezet6ként hasznositani.

Ovodai munkaval indult szakmai palyam, azutan 12 évig dolgoztam tanitondként, 18 évig
fels6s tanarként, jelenleg pedig mindkét korosztallyal foglalkozom. Osztilyféndkként t6bb
osztalyt elballagtattam és iskolaztam be kozépiskoldba, ugy érzem folyamatdban latom
honnan-hova kell eljuttatnunk tanul6inkat, ismerem a bemenetet és latom a kimenetet.
Ismerem az iskoldnkban folyéd munka soksziniliségét, eredményességét, ismerem az iskola
napi kihivasait, fontos szamomra az iskola sorsa és jovdje.

Kollégdim magas foku felkésziiltségét, gyermekszeretetét, ambicidit ismerem, tobbiikkel
régota  egyiitt dolgozom, dokumentumainkban megfogalmazottakkal, pedagodgiai
célkitiizéseinkkel egyetértek, megvalositasukért kollégdimmal osszhangban szeretnék
dolgozni!

Budapest, 2007.mércius 15. Lukécs Kéfc?l’ﬁe’
palyazo



IL.

AZ INTEZMENY VEZETESENEK PROGRAMJA

1, Bevezetd gondolatok, pedagégiai hitvallds

Olyan iskola vezetése a célom,

ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert emberi, megértd, motivalo és szeretd 1égkor
veszi Oket koriil,

ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megoérizve, az életkori sajatossagainak
megfelelé modszerekkel tanulhatnak,

ahol képességeik sokoldaluan fejlodhetnek, sikerélményekhez juthatnak

ahova a sziilok, szivesen hozzék gyermekeiket, sziildi szerepiiket sikerként élhetik 4t,
ahol a tantestillet minden tagja fontosnak érzi magat, alkotdi szabadsiga
kibontakozhat, szivesen tevékenykedik, megtaldlja 6nmagat,

amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz / tanuld, sziild,
fenntart6 igényeihez/, de nem feledkezik meg az értékkodzvetité szerepérol

ahol egyre er8sodik a hovatartozds identitdstudat, a kultirank-nyelviink és
torténelmiink ismerete

ahol a munka érték, a technikai személyzetet is tisztelet Gvezi

amelyet mindezekért a fenntarto is szivesen tamogat.

Olyan alkotokézosség formalasa a célom, ahol:

didk és pedagdgus harmonikus kapcsolata kap els6bbséget,

mindenki a tehetségéhez mérten a legjobban dolgozhat, tanulhatj
biztositott ‘

a pozitiv énkép meger6sodhet,

jol érzi magat az iskolaban a tanulé és felnétt egyarant, igénylik a tarsas
kapcsolatokat,

a tanulék igénylik a tudast, fontosnak tartjdk a tanuldst, ezért szivesen

. megbecsiilése

egylittmiikédnek tanaraikkal.

Tudom, hogy a kollegaim:

igényesek dnmagukkal szemben

6nallé alkoté személyiségek, nem igényelnek alland6 instrukcidt, de elvarjak, hogy
munkajukat figyelemmel kisérjék, értékeljék, sziikség szerint segitsék, illetve
megerdsitsék benne,

tanuldink minél jobb megismerésére torekednek, a nevelés és oktatas egyensilyanak

megtartasaval

Legfontosabb vezetdi térekvéseim és céljaim:

a tarsadalmi elvarasokhoz és gazdasiagi elmozduldsokhoz dinamikusan igazodd
mikdédoképességiink megdrzése
tartalmi €s szakmai korszeriiség mellett a nevelési funkcio erdsitése, a hatrannyal
kiizd6 gyermekek fokozott segitése,




a szilkebb és tagabb értelemben vett demokratikus iskolavezetési hagyomanyok

folytatasa, kiszélesitése

- amunkankat segitd kommunikacios rendszer tovabbfejlesztése,

- azegyén és a kdzosség érdekeinek harmonizilasa a sziikségletek pontos feltarasaval, a
kozds célok pontos megfogalmazasaval, a konszenzus kialakitasaval,

- iskolank eddigi eredményeinek meglérzése, kozOs értékeink, hagyomanyaink
tiszteletbenntartasa, sikereink gyarapitasa

- fesztelen, nyugodt munkalégkér magtartisa, empatia, tisztelet, kolcsonos bizalom

legyen az iskolai légkor alapja

Az iskola erosségei, amelyeket szeretnék megdrizni:

- magas szintli oktat6-neveldé munkat, amelyet a versenyeredmények, /sport-, tantargyi-,
miiveltségi- stb./ és az iskola tanulmanyi 4tlagai bizonyitanak,

- also és felsd tagozat sokszinti tanitason kiviili programjait,

- az also tagozat ,,iskolaotthonos” rendszere és csaladias 1égkorét,

- a héatranyos helyzetli és magatartasi, tanuldsi gondokkal kiizdd gyerekek személyre
szabott segitésében elért eredményeket / fejleszté pedagdgus segitd munkaja/

A pedagdgiai program kiemelt teriiletei:

- anyanyelvi nevelés,

- testkulttra fejlesztése, egészséges életmodra nevelés,

- magasszintli beszédcentrikus angol nyelvoktatas, ,
- gyakorlatban hasznosithaté informatikai oktatas, /
- mivészeti-, esztétikai nevelés,

- kornyezeti nevelés fejlesztése.

Legfontosabb fejlesztési céljaink:

a. Alapjaiban egységes, de a kor kovetelményeinek megfelelé miveltségi szint elérése,
ennek érdekében:
- emelt szinti angol nyelv tanitasa,
- kiemelt szerepet kap a magyar nyelv és irodalom /szdvegértés/
matematika /problémamegold6 gondolkodas/
informatika,
szamitastechnika,
testnevelés /eronlét egészségmegoOrzés/

b. A milvészeti oktatas presztizsének visszaallitasa.

c. Elsédleges cél a sikeres kozépiskolai tovabbtanulasra vald felkészités, hogy a kapott
alapokkal képesek legyenek a tovabbi helytéllasra.



2. Altalénos helyzetelemzés

A kozoktatas fejlesztési tendencidi a torvényi valtozasokbol és az eurdpai integraciobol
adédnak, valamint a nemzetkozi felmérések eredményeiben mutatkozé hidnyossagok
megsziintetésére iranyulnak.

Az oktatasi térvény folyamatos modositasanak okai:
- Az iskolédkban tapasztalhaté oktataskézpontisag, ,,adatbazisok™ tanitasa az
érzelmi nevelés, és készségek fejlesztése helyett,
- A hatranyos helyzet névekedése az iskolai tanulmanyok alatt,
az idegennyelv-tudas és az informatikai tudas hianya

Az oktatasi térvény médositasanak célja:
- Az egész €leten at tarto tanulas képességének kialakitasa
- Tarsadalmi egyenldség ndvelése
- Felesleges tilterheltség megsziintetése

Az iskolakban folyamatosan kdvetniink kell ezeket a tdrvényi és tarsadalmi valtozasokat. El
kell fogadnunk azt is, hogy az iskola szolgaltaté intézmény. Az oktatds piacosodik, gazdasagi
versenytényezdvé valik. A piaci igények versenyképes tuddst kovetelnek. Elvarjak az
iskolatol, hogy a gyerekekben tarsadalmilag hasznos képességeket alakitson ki:

- konstruktiv életvezetésre valé igényt,

- folyamatos tanulasra és nfejlesztésre valo igényt,
- tolerancia képességét,

- kommunikaciés egytittmiikddés képességeket.

Az iskoldban alkalmazkodni kell ezekhez az igényekhez, folyamatos megujulasra készen.
Ehhez 4llandéan figyelni és értékelni kell az iskola legfontosabb partnereinek (sziilok,
tanuldk, fenntarté stb.) igényeit €s elvarasait.

A sikeres véltozas igényének elsGsorban belsé indittatdstinak kell lennie!
Be kell Littatni, hogy a tudds érték! Az eredményes tanulis tudisa a tovabblépés
alappillére.
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ISKOLANK HELYZETELEMZESE

1.Iskoldnk dltalinos jellemzgi

Iskolank a Févaros XVI. keriilet Rakosszentmihaly varosrészében talalhat6-, a keriilet
egyik fokozlekedési utvonala mentén. Megkozelitése egyszerli. Alapitdja és
fenntartja a XVI. ker. Onkormanyzata

Beiskoldzasi koérzetiink fOleg csaladi hazas- kertes 6vezet egy kisebb lakoételeppel a

. Rékospalotai hatarit mentén.

Tanuldink vegyes csaladi- anyagi hattérrel érkeznek, t6bben kiils6 kérzetekbol pl.:
Matyasf6ld — Zuglo- Kistarcsa — Pécel.

Elsésorban a human és természetismeret tagozatos osztalyaink népszeriiek,

valamint az 1. osztdlytol bevezetett angol nyelv és informatika tantervbe épitett
oktatasa teszi vonzova a szillok szamara.

Iskolankat 1974. 6ta tagozati megosztottsag jellemzi

Jelenlegi székhelye: 1161 Budapest, Csémori Gt 20. ahol a fels6-tagozat mikdsdik
5- 8.-ig, 7 osztalyban 149 tanuldval.

Telephelye: 1161. Budapest, Csémori ut 142. ahol az als6 tagozat miikédik 1- 4. —~ig,
11 osztdlyban 220 tanuldval. A két épiilet kozott 2,5 km tavolsdg van. A jelenlegi
vezetés tudatos kozosségformaldsaval a két tagozat pedagogusai kézotti kiilonallas
megszinni latszik; koszonhetben a kozods kirandulasoknak, programoknak, az
attanitadsoknak €s nyilt szakmai napoknak, ahol alkalom nyilik jobban megismerni
egymas munkajat.

Egyre er0sebben formalodik a kélcsonds tisztelet, tudatosodik, hogy kdzos a célunk,
kozds az érdekiink, értékrendiink, kdzd0s munkank eredménye: a jo alapokkal
rendelkez6, tovabbtanul6 gyermek.
A nevel6testiilet egysége erdsodik.
A két telephelyb6l adéddan a gazdalkodas is sajatsagos helyzetet teremt. A két
tagozaton 4 épiilet taldlhat6, milkodtetésitk, fenntartasuk, karbantartasuk tobblet
kiadéssal jar, amire a koltségvetésben nem mindig kapunk kell6 fedezetet.

Tanuléink létszama: 382 f6, 11 alsés + 7 felsds osztalyunk van. A tanuldk
évfolyamonkénti megoszlasat a kévetkezo tablazat mutatja:

J

Evfolyam: |Osztalyok Tanul6k szama:
szama:

1. 2 49 £6
2. 3 49 16
3. 3 68 fo
4. 3 57 £6
5. 1 3316
6. 2 40 6
7. 2 40 16
L_g} 2 3616
Osszesen: |18 38216




- Kotelezd idegen nyelv az angol €s a német, az angolt 1. osztalytél tanitjuk emelkedd
6raszamban 8.-ig csoportbontasban,

- Informatika 1-8-ig heti 1 6raszamban csoportbontasban.

- Alsé tagozatunk ,,iskolaotthonos” formaban miik6dik; csengetési rendje a felsd
tagozatétol eltérd: 8.30-tdl indul a tanitas.

- Ezt a munkarendet a sziilok nagyon kedvelik, egyben a két tagozaton 4ttanit6
kollégak atjutasat is megkonnyiti az eltérd csengetési rend.

- Fels6 tagozaton napkozis ellatds vehet6 igénybe.

- Valamennyi tanulonk szaméra étkeztetést tudunk biztositani.

- Az iskola tanulmanyi atlaga 4,1 koriili. Didkjaink szinte 100%-a tovabbtanul
gimnaziumban vagy szakk$zépiskolaban

- . A fels6 tagozat csokkend osztilyszdmat a mar 4-6. osztily elvégzése utdn
gimnaziumba jelentkezok és oda felvett tanulé magas szama okozza. Ezért 5. illetve 7.
éviolyamon osztdlyOsszevonasra van sziikség, raadasul a megszokott 3 osztaly helyett
a fenntarté 2004/2005 tanévt6l kezdve csak két osztaly inditasat engedélyezte.

- Ha ez a tendencia folytatodik, a felsé tagozat helyzete ellehetetleniil.

- Tanulasi, vagy magatartasi gondokkal kiizd6 gyermekeink szama nem elhanyagolhato.
Munkankat 1 iskolapszicholégus a Nevelési Tanacsadobol,

1 fejleszt6-pedagdgus a mi alkalmazasunkban, /félallas/
1 utazd -fejleszté pedagogus- az Ovoda, Altalanos Iskola Médszertani
Intézet alkalmazottja segiti.

- Az iskola pedagégiai munkdjanak ellendrzésébe -—az ellendrzési tervben
megfogalmazott oralatogatasokon kiviil- szervesen beépiil a 2. és 6. évfolyamon a
matematika, olvasas- szévegértés mérése az 1. és 5. évfolyam kévetelményei alapjan.

- A felzarkoztatast, mindkét tagozaton a kollégak altal ellatott korrepetalasok fejleszto
foglalkozasok is segitik.

- Kilonféle szakkorok és tanfolyamok szinesitik az iskola kinalatat.

- Also tagozaton pl.: néptanc, furulya, karate, kosarlabda, uszds, német nyelv,
informatika

- . Fels6 tagozaton: német tanfolyam, kézmiives és biologia szakkor, énekkar, (jsagiras,
tara, Internet, csecsemdgondozas, sport,.

- A gyermekvédelmi felelds napi kapcsolatban van az osztalyfonokokkel. Segiti
preventiv gyermekvédelmi tevékenységiiket, egyiitt jarnak csaladlatogatasra.

- Az osztalyok az életmdd program folytatasaként, valtozatos programokon vettek részt.
A szabadidds tevékenységet a DOK szervezései is szinesitik.

- A DOK az elfogadott éves munkaterv szerint mikoédik és teljesit, .

- A Fovarosi Katasztrofavédelmi Parancsnoksaggal jol miik6do, kolcsondsségen
alapul6 egyiittmlkodést alakitottunk ki.

2. Iskolink rivid torténete

Székhelytink, a XVI. keriilet Rdkosszentmihdly varosrészében talalhatéo a Csomori at 20.
szam alatt. Az épiiletet 1974-ben épitették, a Béla utcai iskola fels6 tagozata részére, mivel az
a Varga Jozsef utcai lakoteleprol érkezd, megndvekedett tanuldi létszamot mar nem tudta
fogadni.

Az iskola épitésekor bebizonyosodott, hogy ezen a teleplilésen mar 6sid6kto] éltek emberek.
A munkalatok soran Arpad-kori leleteket talaltak, méasutt 600 db pénzérmét a tatarjaras elétti
idokbol. Az elsé irdsos emlék 1279-boél szdrmazik. Az 1880-as években itt €16 polgarok
kezdeményezték a Pusztaszentmihdly telepiilésnév helyett, a Rakosszentmihdly név hivatalos



hasznalatat: 1902-t61 6nall6 telepiilésként miksdstt ezen a néven 1950. januar 1-jéig, a
Févaroshoz tdrténd csatolasaig.

A redszervaltozastol kezdve feler6s6dott az igény, hogy az altaldnos iskolakat is hires
térténelmi személyekrdl, tuddsokrdl, milvészekr6l nevezzenek el. A nevelGtestiilet javaslata
alapjan a valasztis Szent-Gyorgyi Albert Nobel dijas tuddsra esett, mivel az idegen nyelven
kiviil, a természettudomanyi képzésnek is komoly hagyomanyai voltak az iskolaban.

A Szent-Gydrgyi csalad engedélyével a hires biokémikusnak, a ,,C” vitamin feltalalojanak
nevét 1993. majus 25-€n vettiik fel.

1995-ben atszervezés soran a Béla utcai épiilet visszakeriilt egyhazi tulajdonba.
Osszevondsra keriilt a Cs6méri ut 142. sz. alatt 1évd Tamasi Aron Altalanos Iskola és a Szent-
Gyorgyi Albert Altalanos Iskola. A tagozati megosztis valtozatlan maradt, csak masik
telephellyel. Az j telephely adott otthont az alsé tagozatnak, a Csomori 20-ban tovabbra is a
fels6 tagozat kapott helyet.
A Cs6mori ut 142. alatti iskola egyik miemlék jellegii épiiletében marvanytabla Orzi
keriletiink legels6 iskoldjanak emlékét, amely a Pusztaszentmihalyi kozbirtokossag
elhatarozasabol épiilt 1884-ben.
Az iskola 100 éves torténetérdl emlék kiadvany késziilt, az itt dolgozd kollégak
szerkesztésében.

Névadonk tiszteletére a Csomori Gt 20.sz. alatti iskola elOkertjében Paté Roéza
szobraszmiivész alkotasa: Szent-Gyoérgyi Albert mellszobra keriilt felallitasra. Kollektiv
Szerz6désiinkbe foglalt, iskolank tantestiilete altal alapitott dij, szintén Szent-Gyorgyi Albert
nevét viseli, melynek odaitélésével minden évben, a legeredményesebb pedagdégusokat (2 f6)
jutalmazzuk. A hasonl6 nevii emlékplakettet a legkiemelkeddbb végzds tanul6ink kapjak.

Motténk névaddénk szellemiségét idézi: !

» AZ iskola dolga,
hogy megtanitsa veliink, hogyan kell tanulni,
hogy felkeltse a tudas irdnti étvagyunkat,
hogy megtanitson benniinket a jél végzett munka 6romére és az alkotas izgalmara,
hogy megtanitson szeretni amit csindlunk, és
hogy segitsen megtalidlni amit szeretiink csinalni.”
/Szent-Gyo6rgyi Albert/

3. Az iskola mikddését szabdlyozé dokumentumok, az intézmény torvényi hattere

A kozoktatisban tobb mint egy évtizede folyamatos valtozas zajlik. A 2003. EVI LXI
Torvény szamos ponton modositotta a k6zoktatasrol sz6ld 1993. évi LXXIX. Torvényt. A
térvényi és tantervi valtozasokat az iskola belsé szabalyzatainak is kovetni kell.

Alapdokumentumaink igazodnak a koézponti iranyelvekhez és a fenntartéi elvardsokhoz, a
XVI. Keriilet Onkorményzata helyi intézkedési tervéhez és minGségiranyitasi programjahoz.
Legfontosabb dokumentumok, -amelyek a kézelmultban 4tdolgozasra keriiltek- egymassal
koherensek:



3.1. Alapitd okirat
(Legutobbi médositasa 2004. majus 15-én 1épett hatalyba.)

A kozoktatasi intézmény
alaptevékenysége: 80121-4 Nappali rendszert, altalanos miiveltséget megalapozé
iskolai oktatas
A kozoktatasi intézmény ~ 55137-1 Tanul6 feliigyelet, készenlét
Kiegészitd tevékenysége:  55232-3 Iskolai intézményi étkeztetés
55241-1 Munkahelyi étkeztetés
75176-8 Intézményi vagyon mikédtetése
80511-3 Napkdziotthoni és tanuloszobai ellatas
80122-5 Integraltan nevelhetd, sajatos nevelési igényti nappali
rendszerii, altalanos miiveltséget megalapozo
integralt iskolai nevelése-oktatasa
80521-2 Pedagogiai szolgdlat /logopédiai ellatas, gyogytest-
nevelés/
92403-6 Diaksport
Felnétt- €s egyéb oktatas

Konyvtar tevékenység
A kozoktatési intézmény
Gazdalkodassal 8sszefiggd
Jogositvanyai: Onalléan gazdalkodoé koltségvetési szerv, amely minden el6-

Irdnyzata felett rendelkezési jogosultsaggal bir. A pénziigyi-
gazdasagi feladatokat az intézmény teljes jogkorrel litja el. Az intézmény vallalkozasi

tevékenységet nem folytathat. ;
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Atdolgoztuk és elfogadtuk 2004. jinius 16-4n, tevékenysége 2004. szeptember 1. napjatél
2008. augusztus 31. napjaig szol.

A 2008-2009. tanév soran a nevelbtestiiletnek el kell végeznie a pedagogiai program teljes-
minden fejezetre kitérd- feliilvizsgalatat, értékelését, szitkség esetén modositania kell, vagy
teljesen U pedagdgiai programot kell kidolgoznia.

A program a torvényi valtozasok figyelembevételével (55. oldalon) felsleli az iskolai munka
minden teriiletét.

Pedagdgiai alapelvek:

Csaladias hangulat megteremtése. Tanuldink kapjanak meg minden segitséget a
hatranyok csokkentésére, tehetségiik kibontakoztatasara.

A tanulék személyiségének sokoldalu fejlesztése, ismeretek megszerzése, képességek,
készségek kialakitasa és bovitése.

Alapjaiban egységes, de a kor kvetelményeinek megfelel6 miiveltségi szint elérése.

3.3. Az iskolank tanterve az oktatasi miniszter altal 2004-ben kiadott NAT-on alapuld
kerettanterv adaptacidja. Feliilvizsgalata, oraszamok attekintése 2007. aug. 31-ig aktualis.




34. SZMSZ és hazirend intézményi elfogadasa 2004. 11. 18. hatalya 2005. 02. 28.

3.5.  Eves munkatervek

Ezen dokumentumok kidolgozisaban és modositasaban részt vettem. Ezek ismeretében
késziilt vezetési programom, felhasznalva az intézményben eltoltott 19 év soran szerzett
pedagodgiai tapasztalatomat és gyakorlatomat.

4. Targyi feltételeink:

Iskolank 4 épiiletben miikddik.

Székbelyiink: a Csomori Gt 20. alatti 4 szintes épiilet, amely 2174m2-en fekszik és 25
helyiséget tartalmaz, ahol a 7 fels6s osztaly van elhelyezve. Az épiilet tovabba nagy
tornateremmel, 6lt6z6kkel, orvosi szobaval, melegitokonyhaval, ebédidvel, gondnoki lakéassal
rendelkezik.. Az évek sordn kerdilt kialakitasra a foldszinten nyelvi labor, fizika-kémia labor,
¢s szamitastechnika-informatikaterem, napkézis terem.

A technikaterem specidlis munkaasztalokkal van felszerelve, amelyek az idén lettek felujitva.
A f6ldszinti auldban kapott helyet az iskolai biifé. A 2 emeleten 2 tanterem van, az egyik
ének-rajz-média szaktanteremként miikddik.

I. emeleten lett kialakitva a tanari szoba, az igazgatOhelyettesi, az igazgatdi, illetve
iskolatitkari iroda. Ugyancsak ezen az emeleten van elhelyezve a gazdasagi iroda, valamint az
iskolai kényvtar is. :

A II. emeleten 1év6 tanéri szoba részben pihend, részben szertar.

A teljes épiilet ald van pincézve. A pinceszint csak tarolonak alkalmas a belmagassaga és
levegotlensége miatt.

Az épiilet nyilaszaroit par éve cseréliék, (de a csere nem a legszerencsésebb modon sikeriilt).

Telephelyiinkén: A Csémori Gt 142. szam alatt 1564m’en 24 helyiség talalhat6 3 épiiletben.
Az ,A” épiiletet t6bbszor bévitették, igy lett alkalmas 11 osztily elhelyezésére. Az I
emeleten 5, a fOldszinten 6 tanterem talalhatd. A foldszinten tovabba - 2 terem
Osszenyitasaval- egy tornaszoba keriilt kialakitasra, és egy teremben a konyvtarszoba kapott
helyett. A tanéri 3 helyiségb0l, egy igazgatOhelyettesi és 2 tanari szobabol all. A bejaratnal
iskolai biifé mikdsdik. Az épiilet régebbi épitési, teljes egészében aldpicézett, és padlastérrel
is rendelkezik. A ,B” épiilet miemlék jellegli (mar a torténelmi részben emlitettem). 3
teremmel és vizesblokkal kiilén kis egységet alkot. Itt kapott helyett a szadmitastechnika-
kézmiives foglalkozas tartasara alkalmas terem, illetve idegen nyelvi terem.

A ,,C” épiiletben miikodik az ebédld és a melegitdkonyha.

A ,,D” épiilet 5nalloé gondnoki hdz, korilkeritve, kerttel.

A tagozati megosztottsag egyetlen eldnye, hogy az alsé tagozatok kulon helyezkednek el,
hogy életteriiket életkori sajatossaguknak megfelel6en lehet kialakitani, a csengetési rend is
igazodhat az iskolaotthonos munkarend ritmusahoz, reggel rugalmas 6rakezdéshez (8.30.-t61)
Osztalytermeink altalaban kicsik, de a jelenlegi maximalis osztalylétszamokhoz ( 28 {6 7.mt,
5.a) még befogadd képesek. A vilagitotesteket most tervezi kicserélni a fenntarto,
gazdasagosabb és szembaratabbra.

Sport és jatszoudvarunk mind két tagozaton tdgas, de felyjitasra szorul (parkositas, illetve
tovabbi mozgasos jatékra csabité berendezések elhelyezésére van sziikség).



Az iskola taneszk6z ellatisa valtoz6. A szamitastechnika oktatishoz alkalmas géppark
fejlodott a legdinamikusabban, részben fenntartéi hozzajarulassal. Ez teszi lehetové 1-8.
osztalyig az informatika tanitasat.
J6 az idegen nyelv oktatasahoz biztositott hattér:
- Nyelvi labor, cd, és hordozhato magnok, projektor, Tv-vided lehetoség és megfeleld
oktatasi projekt a 2 tagozat nyelvi termeibe
A gondot okoz a folyamatos karbantartas €s szervizelés, elhasznalodott alkatrészek pl:
fejhallgaté stb. Dbiztositdsa, valamint a szamitastechnikai eszk6z6k gyors
amortizicidja. A géppark kb.: 3 évente szorulna lecserélésre, vagy memoriabovitésre.
A fels6s osztalytermek felszereltsége altalaban fejlesztésre szorul. A Csomori at 142.-ben
taneszkozeink taroldsara nincs kiilon szertar. Terjeszkedni megfelel6 atalakitassal az alagsor
irAnyaba lehetne! ;
A Cs6mori 20-ban sziikség lenne annak atgondolésara, hogyan tudnéank ¢sszerii atrendezéssel,
a feleslegessé vagy elavultta valt eszkdzdk selejtezésével helyet felszabaditani.
Az alsd tagozaton, fOleg sziil6i adomanyozisnak kdszdnhetéen a termekben taladlhatdé TV,
vided, jatéksarok €s rengeteg sajit készitésii szemléltetd eszkdz, ami a tanité nénik
kreativitasat dicséri.
Berendezési targyaink koziil a legnagyobb problémat a bitorzat eldregedése okozta. Ezen a
teriileten kovetkezetes fejlesztéssel, a jelenlegi iskolavezetés sokat javitott. Evenként egy-egy
teriilet fejlesztése kiemelt szerepet kapott. Els6 években a tanarik butorzata, majd a
tanulépadok és székek fokozatos cseréje kezdddott el. Még nem értiink a végére, ezt a
tervszer(i fejlesztést folytatni kell. A tarolok hianya illetve elavult kopottsaga rontja az
osztalyok képét.
Olyan tanuléi padokra és székekre van sziikség, amely az osztalyok gyors atrendezhetdségét
teszi lehetdvé, csoport munkak megszervezésére tenné alkalmassa a termeket.

Osszegezve: )
Targyi feltételeink fokozatosan javulnak, ez vonzer6t jelent a sziilok szdmara, amikor iskolat
valasztanak. A hidnyossagok potlasara anyagi forrasokat kell talalnunk. Sajat szerény anyagi
lehetOségeink mellett, palyazatok irdsira, szponzorok, bevonasara van szikség. El kell
émiink, hogy ha nem is a XXI szazad csucstechnologiajaval rendelkeznek tantermeink, de
irasvetitd, TV, vided, Dvd lejatszd, magnd, 1-2 szamitégép vagy otthonrdl hozott Laptop
csatlakozo legyen a termek 70%-ban.

A konyhék felszereltsége is folyamatosan boviil.

5. Az oktaté nevel6 munkink személyi feltételei:

5.1.Tantestiilet

Iskolank tantestiilete szakmailag képzett, munkajuk irant elkotelezett emberekbol 4ll.

Igénylik a folyamatos tovabbképzést. Szakos ellatottsagunk teljes. Egészséges ardnyban all a
fiatal és a mar nagy szakmai-pedagogia tapasztalatokkal rendelkez6 tanarok szAma. Jelenleg
38,8 pedagogus allashelyiink bet6ltott, négyen vannak GYED-en, helyettesito kollégak latjak
el a munkajukat.

A hosszu évekig stabil tantestilletiink 6sszetétele az elmult 6t évben szamottevoen valtozott,

- Jfatalodtunk”, lelkes, a gyerekekhez kozelallé kollégakkal,

- tantestiiletlink alsé tagozatdban kevesebb személyi valtozis tortémt, jOl Osszeszokott,
egységes pedagogiai értékeket kozvetitd kdzosséget alkotnak,

- a felsd tagozaton nagyobb mértéki volt a véltozas: 1étszamunk tovabb csikkent.

A létszamcsdkkenés elsddleges okai:

- a kotelez0 tantargyi oraszamok csékkentése, ilietve



- a demografiai hullam csokkenés elérte a felsd tagozatot,

- az Otddik és hetedik évfolyamon kényszeri osztalydsszevonasokra keriilt sor,

- hat-nyolc évfolyamos gimnaziumok elszivé hatasa miatt, ill.

-tébben éltek a nyugdij illetve az elényugdij lehetoségével is.

A valtozasok pozitiv hatdsa: 0j egyéniségek €s modszerek megjelenése az oktatd- neveld
munkaban. Az egységes nevelési elvek kialakitasa érdekében olyan tovabbképzésekre lenne
szilkség, amelyek erdsitik a tantestiileti 6sszhangot a kamasz korosztaly problémainak
kezelésében.pl.: Gordontréning, konfliktuskezel6i tréning)

A human er6forrasok atgondolt, évekre elére mutato tervezésével szeretném biztositani, hogy
munkatarsaink hossziitdvon nalunk maradhassanak

5.2. Tantestiiletiink tagjai tagozati szervez6désén beliil szakmai munkak6z6sségeket alkotnak.

Alsé tagozaton két munkak6zosség mitkodik:
- Téarsadalomtudomanyos
- Természettudomanyos

Fels0 tagozaton négy munkak6z6sség mikodik:
- Idegen nyelvi

- Téarsadalomtudomanyi

- Természettudomanyi

- Osztalyfonoki

A munkakdz0sség vezet6k havonta részt vesznek a kibdvitett iskola vezetségi
megbeszéléseken az érdekvédelmi feladatokat ellato véalasztott vezetdkkel Jegyiitt.

- Szakszervezeti Titkar ’

- Gyermekvédelmi felelds

- Diak Onkormanyzat Vezeté

- KTA elntéke

- Szabadid6 szervez6

A legsziikebb iskola vezetés az informéci6 gyors €s pontos atadésa érdekében hetente hétfon
tart Operativ értekezletet. Allando6 tagjai:

- intézmény igazgatoja,

- altalanos igazgaté helyettes,

- alsds igazgat6 helyettes,

tématol fliggden gazdasagi vezetd, vagy a témaban érintett kolléga.

Fels6 tagozaton az Osszehangoltabb €s hatékonyabb pedagdgiai tevékenység érdekében
havonta egy alkalommal évfolyam értekezletet tartunk, az évfolyamon tanité kollégak
részvételével.

5.3 Oktatd- neveld munkat segit6k:

Az egyénre szabott fejlesztés abban segit, hogy a tanulék az osztalyk6zdsségbe jobban
beilleszkedjenek, sikeresebben teljesitsenek.

Az idejében elvégzett szlirbvizsgalatok hatékonyabba tehetik a részképességek hidnyanak
potlasat, pl. diszlexia els6 osztalyban valo sziirése stb. Minél késébb keriil felderitésre a hidny




annak a tertiletnek a maradéktalan pétlasara ardnyosan kevesebb az esély! Jelenleg harom
szakpedagbogustol kapunk segitséget.
-1 f6 pszichopedagdgus a Nevelési Tanacsadd alkalmazasaban
- munkdjanak f0 teriiletei:= tanulasi problémak kezelése

= magatartasi problémak kezelése

= pszichés problémak kezelése

= tanacsadas sziil6knek, pedagogusoknak konfliktusok kezelésében

(mindkét tagozaton)

-1 f6 fejlesztd pedagogus fél allasban a mi alkalmazottunk, els6sorban az alsésokkal
foglalkozik.
-1 fo utazé, fejlesztd Ggynevezett ,szurd6” pedagogus az Ovoda Altaldnos Iskola és
Modszertani Intézett alkalmazottjaként. ’
Felzarkoztat6, fejlesztdé munkajuk eredményes, az érintett tanuldkkal bizalmon alapul6
kdzvetlen j6 kapcsolatot épitettek ki.
-Kdnyvtaros kolléganOnk baratsagos kornyezetett alakitott ki iskolank kdnyvtardban.
Munkajat a két tagintézmény kozott latja el. Az also tagozaton csak részidében tudja fogadni
az alsos olvasni vagy kolcs6ndzni vagyokat a kdnyvtarszobaban. Akar marad jelenlegi helyén
vagy esetleg koltozik az alsd tagozat ,,B” épilletébe az alsés konyvtarallomany, biztonsagos,
zarhaté tarloszekrényekre lesz sziikség! A felsGs konyvtarban internetes jatékra és
kutatémunkara egyarant van lehetéség.
-Gyermekvédelmi felelésiink fél allasban latja el a csaladok és tanulok lehetbleg preventiv
segitését. Az osztalyfonokkel kozbGsen jar csaladlatogatasra, intézi a tamogatasokkal
kapcsolatos ligyeket. Nagyfoka empatia és diszkrécio jellemzi a kollégand munkajat.
-Szabadidé szervezéi feladatokkal szintén félallasban 1 kollégané van megbizva. Mintegy
koordinalja a 2 épiilet kozotti munkat, szervezi a tovabbtanulassal kapcsolatos teenddket,
vezeti a tanfolyamok, szabadidos oraszamok illetve az ligyeletbeosztas megszervezését a
fels6 tagozaton. !
-Az iskolaorvos és a védoné kiilon munkaterv szerint latja el a tanulok esedékessé valt
sziirését, oltasat, stb.

5.4. Gazdasdgi iroda

Onélléan gazdilkod6 koltségvetési szervezet vagyunk. A gazdasigi vezetd iranyitaséaval (1
fo6) 1 f6 gazdasagi személyzeti-, munka- és bériigyi ligyintézovel, 1 {6 iskolatitkérral,
pénziigyi lgyintézdvel, gondnokokkal, valamint a technikai dolgozdkkal miikddik a
gazdasagi iroda. Ugyviteli munkajuk nélkiilzhetetlen

5.5. Gondnoksag és technikai dolgozok
Az iskoldban folyé oktaté-neveld munkahoz a rendkiviili fontos miikodési hatteret a

gondnokok és a technikai dolgozoéink biztositjdk. Az iskolank miikodése szempontjabol
.meghatdrozé a két bennlakasos gondnok par feleldssége €s munkdja. A Csomori 20.-ban.a
gondnoklakas az épilileten belill lett kialakitva, igy mondhatni éjjel-nappal készenlétben
vannak. Az épiiletek minden szegletének ismerete, karbantartdsa stb. az 6 feladatuk.
A technikai létszam teljes, a feladatukat el tudjak latni.
Kiilon 6r6m hogy egyre kvalifikaltabb munkaerét tudunk alkalmazni!
A 21,4 nem pedagdgusbol: 4 fo rendelkezik fels6foka végzettséggel,
9.4 {6 érettségivel,
2 f6 szakmunkas bizonyitvannyal,
6 f6 8 osztallyal.
Az iskola szamitégépparkjanak gondozasat rendszergazda latja el kiilon megbizassal.



6. Gazdasigi és technikai feltételeink

Az onkormanyzat -figyelembe véve a szlikds anyagi koriilményeit- mindent megtesz azért,
hogy biztositsa a miikddési feltételeket és egyéb fejlesziéseket is finanszirozni tudjunk.
Problémat jelent a koltségvetésnél, hogy a 4 épiilet allagmegdvasa, eszkdz beszerzése,
karbantartasa jelentds tobblet kiadast jelent.
Kettds kiadasaink: 2 konyha miikodtetése,

2 udvar karbantartasa,

2 tornaterem fenntartasa,

2 konyvtar allomany bovitése stb.

Nagy hangsulyt kell fektetniink sajat bevételek novelésére, amelyek tObblet forrast
jelenthetnek koltségeink finanszirozasara.

Lehetséges megoldasok: az eddig felhasznalt lehetoségek (termek kiadasa, palyazatok irasa)
még jobb kiaknazasa, az Alapitvany aktivabb bevonasa, szponzorok keresése.

6.1. Vagyonvédelem
Az épiiletek és targyi eszkOzeink védelmérél a GROUP 4 Biztonsigi szervezettel kotott

szerzOdésiink keretében létesitett biztonsagi berendezésekkel gondoskodunk.

IV. AZ INTEZMENY OKTATO- NEVELO MUNKAJARA MUKODESERE,
VEZETESERE VONATKOZO ELKEPZELESEIM

Pedagdgiai programunkat 2008.-ban kell feliilvizsgélni igy csak a legfontosa}bbakat, emelem
Oktatd- neveld munkank a gyermekek egész személyiségének fejlesztésére iranyul.
Biztositanunk kell a nyugodt, viddm, biztonsagos és esztétikus kornyezetet, amelyben
megszerezhetik a biztos alapokon nyugvd és alkotoképes tudast, képességeik sokrétiien
fejlodhetnek.

1.) Tanuléink személyiségfejlesztésével kapcsolatos feladataink:

- Erkolcsi nevelés:
Feladat: Az alapvet6 erkolcsi értékek megismertetése, tudatositisa és meggy6zodéssé
alakitasa.

- Ertelmi nevelés. kreativitdsra, 5ndll6 gondolkodasra nevelés:
Feladat:- az értelmi képességek, illetve az ©nall0 ismeretszerzéshez sziikséges
képességek kialakitasa, fejlesztése. A vilig megismerésére vald torekvés igényének
kialakitasa. Alkalmassa tenni a tanulokat az djszerii problémak meglatasara, az eredeti
megoldasok, alkotdsok létrehozasdra. A kiilonb6z6 személyiségjegyek megfeleld
szintre emelése.

- A tanulok kdzdsségi nevelése:
Feladat: Az emberi egyiittélés szabalyainak megismerése. A tarsas kapcsolatok

fontossaganak tudatositdsa, az egylittmikodési készség kialakitdsa. A kulturalt
magatartas és kommunikécié elsajatittatasa.



- A tanuldk érzelmi nevelése:
Feladat: Az él6 és élettelen kornyezet jelenségeire, a tanulok kozosségeire és
6nmagukra iranyul6 helyes, cselekvésre és aktivitasara késztet6 érzelmek kialakitasa.

- A tanulék akarati nevelése:
Feladat: Az 6nismeret, a tanulok sajat személyiségének kibontakoztatdsara vonatkozé
igény felébresztése. A Kkitartds, a szorgalom, a céltudatossag, az elkotelezettség
kialakitasa.

- A tanuldok nemzeti nevelése:
Feladat: A sziilohely és a haza multjanak és jelenének megismertetése. A nemzeti
. hagyoményok, a nemzeti kultira megismertetése, emlékeinek tisztelete, apolasa,
megbecsiilése. A hazaszeretett érzésének felébresztése.

- A tanuldk allampolgari nevelése
Feladat: az alapvetd allampolgari jogok ¢€s kotelességek megismertetése. Az
érdeklddés felkeltése a tarsadalmi jelenségek és problémak irant. Igény kialakitisa a
kozosségi tevékenységekre, az iskolai és a helyi kozéletben valé részvételre.

- A tanuldék munkdra nevelése:
Feladat. Az emberek altal végzett munka fontossidganak tudatositisa. A tanulok
Onellatasra és kornyezetiik rendben tartasara iranyul$ tevékenységek gyakoroltatasa.

- A tanuldk testi nevelése:
Feladat: a tanulok testi képességeinek fejlesztése, a testmozgas irdnti igény felkeltése.
Egészséges, edzett személyiség kialakitisa. Az egészséges é’Fetm()d és az
egészségvédelem fontossaganak tudatositisa, az egészséges életmod iranti igény
kialakitasa.

A fentiek alapjan:

Eszményeinkben olyan tanul6 képe fogalmazodik meg, aki a kozos csaladi és iskolai nevelés
eredményeképpen: fegyelmezett, kotelességtudo, érdeklddd, nyitott. Aki jo eredmények
elérésére torekszik jatékban, sportban, tanulasban, van elképzelése a jovOjérdl, becsiili a
szorgalmat és tudast. Képes az érté olvasasra, gondolatait értelmesen tudja kifejezni széban
és frasban egyarant. Ismeri, tiszteli és apolja nemzeti kulturdnkat, anyanyelviinket, a
természet és kdrnyezet értékeit, az egyetemes kultira legnagyobb eredményeit. Viselkedése
udvarias, tarsaival egyiittmiik6d0, sziileit, tanarait szereti és tiszteli.

Alsé tagozat:
»Iskolaotthonos” forménkat, amit egyre- inkdbb a tantirgycsoportos oktatis jellemez, a
sziil6k és gyerekek nagyon kedvelik.
A tanitasi 6rak és a szabadid6é harmonikus valtakozasa, biztositja a tanulok kiegyensulyozott
terhelését.
Tovabbra is figyelniink kell:

- az 6vodabdl iskolaba valé dtmenet konnyitésére,



A szorongasmentes iskolakezdést €s tanulast biztositja
- A ,,Vér az iskola” program, ahol jatékos foglalkozasok keretében megismerkedhetnek az
6vodasok és sziileik a leend6 tanité nénikkel, iskolai keretekkel, még a tanév megkezdése
elott. Készségfejleszté foglalkozasok folytatdsa.

-A széveges értékelés bevezetése, ami tobbletmunkat igényel az 1-3. osztalyban
tanitokt6l. Nem egyértelmii az elfogadottsaga szillok részérdl sem tény, hogy az értékelés
személyesebb.

A sport a mozgas nagyon fontos a kisgyerekek életében. 1. osztalytdl biztositjuk a
mindennapos testnevelést. Tanfolyamokat szerveziink Gszas, korcsoly, judo, és kosarlabda
oktatasra.

- Az angol és szamitastechnika oktatasa 1. osztalytd] felmendrendszerben mitkodik.

Fels0 tagozat:
Kiemelném azokat a készségeket, amelyek fejlesztését kiilonosen fontosnak tartok ahhoz,

hogy didkjainkat valéban a jovo tirsadalménak neveljik:

Kommunikacios készség fejlesztése:

- A beszédkultira javitasa, kapcsolatteremtési és konfliktuskezelési technikdk
elsajatitasa, ami feln6tt tarsadalmi beilleszkedést késziti elo.

- Az informatika, a szamitastechnika oktatasa. Célja, hogy tanuldink a kézépiskolaba
keriilve mar munkaeszk6zként tudjdk hasznalni a szamitogépet.

- Az idegen nyelv tanuldsdban a cél a kapcsolatteremtésre alkalmas beszédcentrikus
nyelvtudas.

- A konyvtar rendszeres hasznalata, az erre val6 igény felkeltése a kesobbl onmiivelés
eldsegitésére.

A tanulds tanulasa:
- A felzarkoztatas, a korrepetilds és a tehetséggondozas komplex folyamataban
leglényegesebb a tanulasi technikak elsajatitasa. A tanulasi kudarcok nagy részét nem
a képességek hianya, hanem a rossz tanulasi szokdsok, médszerek okozzak.

Ertékovas képessége:
- Az Onmagunkra iranyuldé egészségvédelem, az egészséges életmod iranti igény
kialakitasa.
- Kornyezetiink értékeinek védelme, nemzeti hagyomanyainak és értékeinek, mds
nemzetiségek kulturajanak elfogadasa, megbecsiilése.

Kreativitas fejlesztése;
- Tanitasi érdinkat és szabadidds foglalkozéasainkat jellemezze az alkotOkészség és a
rugalmas, problémamegoldé gondolkodas fejlesztése.
- A demokrécia alapjainak megismertetése, Snkormanyzatisag gyakoroltatasa.
- Fontos feladata, szerepe van a Didkdnkormanyzatnak.

Munkéankat segiti az iskolai konyvtar, a szamitastechnikai és multimédias lehetdségek
hasznalata. Az ut6bbi teriilet folyamatos fejlesztése sziikséges.

Tapasztalatom szerint, a tagozatos osztalyokban a tilzott sziil6i elvardas dominal, még ha nem
is taldlkozik az elvirt eredmény a tényleges tudassal az ,,a” osztilyokban viszont az
érdektelenség, a csaladi motivélatlansag jelenik meg, a lényeg hogy ne bukjon a tanulé.



Célom, hogy niveljiik a gyerekek aktiv részvételét a tanulasban, legyen belsé igényiik,
motivaltsiguk a tudisra, felkészitve 6ket a késébbi 6ndllo ismeretszerzésre, az
wéletfogytig tarté tanulds” képességére.

Felzarkédztatas, tehetséggondozas:

Kiemelten fontos feladatnak tartom a személyre orientalt felzarkéztatast, hogy elkeriilhet
legyen a tanuldsi problémakkal kiizd6é gyerekek sorozatos tanuldsi kudarca. A kudarccal
kiizd6é gyermek az iskolaba jarast kényszerként éli meg, alulmotivaltta valik. Minél hamarabb
ismerjiik meg a problémakat, annal hatékonyabb, sikeresebb lehet a felzarkéztatas. Ennek
szinterei a szaktanari korrepetalasok, csoportbontasok, kiscsoportos vagy egyéni
foglalkozasok, ahol fejlesztopedagdgusi segitséget kapnak ezen tanulok.

A tehetséges gyerckek felmérése, felkutatasa és gondozasa ugyancsak kiemelt teriilet. A
szaktanarok és osztalyfonokok, szakkorok vezetdinek Oridsi felelossége van ebben a
munkdban is. A hazi versenyek szervezése, barmely szaktantirgyban, sportban vagy
miivészeti teriileten lehet6séget ad a tehetségek felismerésére, szerepeltetésiikre.

Kertileti és budapesti versenyeken elért eredményeinkre évek 6ta biiszkék lehetiink.

Ezért az osztilyfonokok és szaktaniarok kiemelt feladatinak tartom, hogy kovessék
figyelemmel a valamilyen teriileten jelentkezé lemaraddsokat, tartsik a kapcsolatot a
fejleszté pedagégusokkal, a korrepetilist végzé szaktanarokkal, illetve jutassik
lehetéséghez a tehetséges gyerekeket a kiilonféle szervezésit megmozduldsokon.

2.) Iskolakultira fejlesztése

Tiszta egészséges kornyezet, egészséges életmodra valo igény, a kdrnyezetvédelem, nevelési
programunkban fontos szerepet kap. A szelektiv hulladékgyiijtés kialakitisa az intézményen
beliil, takarékossag az energiaval, a természet védelme, mindennapos gyakorlatta kell valnia.
Javitanunk kell gyermekeink viselkedéskultirajat. Tanuldink egymas kozott
beszédstilusa nem megfelel6, gyakran durva, sértd hangnemben kommunikalnak egymassal.
Ezen valtoztatunk, kell, még akkor is ha a tarsadalom kommunikécios csatornain keresztil,
esetleg a csaladtol ez a stilus arad feléjitk. Eletmod programon beliil az inaktiv tanulas fontos
szintere kell, hogy legyen a szinhaz-, hangverseny-, muzeumlatogatas, kirandulasokon,
varosismereti tirakon valé részvétel.

A Didkénkorminyzat vezetéinek bevonasa sokat segithet, ahol a didkvezetok maguk
értékelhetik az osztilyok viselkedéskultirdjat, rendjét, tisztasdgat. Mar tobbszor
kisérleteztiink ennek az értékelési modnak a bevezetésével, de nem adott reélis értékelést.
Erdsitentink kell a k6zosséghez tartozas érzését, legyenek biiszkék gyerekeink és sziileik arra,
hogy iskolank tanul6i lehetnek.

Elsésorban a fels6 tagozaton javitanunk kell tanuldink fegyelmét és munkafegyelmét.
Erdsiteniink kell az orakozti sziinetek iigyeleti rendszerért. Egységesebb pedagdgiai
kovetelményrendszer kidolgozasa, megvitatasa, elfogadis utdni kdvetkezetes betartisaval
léphetnénk el6bbre.
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Intézményi mindségiranyitisi program  Osszhangban 4ll az  Onkormanyzati
mindségiranyitisi programmal, amelyet a Képviselo-testillet a 9/2004.(I. 27.) szadmu
hatdrozatdban joévahagyott. A Szent-Gyorgyi Albert Altaldnos Iskola mindségiranyitasi
programja alapjan 2004. szeptember. 1.-t6l miikodteti mindségfejlesztési rendszerét.

A program érvényessége 4 évre szOl. Személyi és teriileti hatilya kiterjed az intézmény
minden dolgozojéra.
A program teljes-minden fejezetre kiterjedd — feliilvizsgalatat értékelését 2008. junius 30-ig
végzi el a nevelbtestiilet.
2007. mércius.31.-ig elkésziilt a program kiegészitése

- az intézményi onértékelés teriileteivel

- vezetOi értékelési rendszerrel

- pedagogusértékelési rendszerrel

Nevel6 €s oktaté munkankat akkor tekintjiik sikeresnek, ha:
- tanuldink tobbsége- tobb mint 50%-a minimélis kdvetelményeken til, az egyéni
képességeinek megfelelden a legjobb szinten teljesiti a tantervi kévetelményeket
- a 8, 6, illetve 4 évfolyamos kézépiskolaba jelentkez6 tanuloink 70%-a felvételt nyer
az elso helyen megjelolt intézménybe
- a végzobs tanuldink 80%-a ismeri a kultiralt viselkedés és magatartasformakat
- az emelt szintli angol nyelv oktatisa sordn a 8. osztaly végén jeles tanulok tudasa
megfelel az FEurépai Tanics altal megfogalmazott Bl nyelvismereti szint
kovetelményeinek.
- szamitastechnika, informatika terén 8. osztilyos tanuldéink 60%-a alapfoku
felhasznaloi szintet ér el

Iskolankban minGségiranyitasi team miikddik. Elfogadott, j6 intézményi Mindségiranyitasi
Programmal rendelkeziink, amit az idén az onértékelési szempontrendszer kidolgozasaval
egészitettiink ki. Programunk tovabbra is kompatibilis a keriileti Mindségiranyitasi Program
alapelveivel. A team munkajat elre tervezni kell, tovabbra is illeszkednie kell az iskola éves
munkatervébe. Tobbletmunkat jelent, de objektiv visszajelzést kapunk tanuléinkrdl,
magunkrél, a mért teriiletekrdl. (Kovetdmérések, OKEV mérések, értékelések SWOT analizis
iskolank helyzetérol.)

A problémas teriileteken végzett felmérések 6nmagukban nem oldjadk meg a gondokat,
ha a feltards utin nem keressiik a megoldasok alternativait!

Tovabbra is folytatni kell az elégedettségi mutaték vizsgalatat sziilok,- tanulok koérében,
amelyet szeretnék kiterjeszteni a kollégak és a vezetés értékelésére is.

A Kozoktatasi térvény 2006. évi LXX1.torvénnyel tortént modositasa vezette be a pedagégus
munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelését, meghatarozott szempontok alapjan. A
Torvény rendelkezéseinek végrehajtasa sziikségessé teszi az értékelés szabalyainak
kidolgozasat és beépitését belsd szabalyzatainkba.

Hiszem, hogy minden ellendrzésre, értékelésre (még ha pillanatnyilag kellemetlen is)
sziikség van, igy a minéségbiztositas felméréseire, analizilisara is. A j6 taton haladokat
és kezdeményezéseket megerdsiti, tovabbi 6nbizalmat ad, a hidnyossigok felismerése a
megoldasok keresésére 6sztonoz!



4.) Az iskolavezetés felépitése és mitkodése, informaciéaramlas

Az igazgat6 az intézmény felelose, de dontéseit az iskoldban mikkédé autondm kdzosségek
véleményének meghallgatisdval hozza. A felelésség megoszthaté, de nem atruhsizhaté.
Fontosnak tartom, hogy az igazgatdé és a tantestiilet egyiitt gondolkodjék, minden fontos
kérdésben egyiitt dontsenek. A kdzos dontés a kozds megvalésitas biztositéka.

A koz6s dontések szintere az értekezlet, amely akkor hatékony, ha mindenki el6re tudja:
mirdl lesz sz6, miben kell donteni- és erre fel is késziil, sajat véleményét elmondja.

Az igazgatd kozvetlen segitodi az igazgatohelyettesek és a gazdasagi vezeto.
Egyiittmiikddésiik nagyon fontos, ugyanakkor az iskola szertedgazé feladatrendszerét
munkamegosztasban iranyitjak és ellenérzik munkakdri leirasuk szerint.

Fontos, hogy ez a munkamegosztas egyértelmii legyen, mert igy az iskola valamennyi tagja
tudja, hogy milyen problémaval melyik vezetoh6z fordulhat kozvetlen segitségért. A
munkakozosség-vezetok szakteriiletik koézvetlen iranyit6i, feladatuk a szaktargyak
gondozasa, az Wij kollégik segitése, ellendrzése. Problémat jelent, hogy a tantestiilet kis
létszdma miatt egy-egy munkakozosségbe harom-négy szak is tartozik, elsdsorban a felso
tagozaton. Ez megneheziti a munkakdzosség-vezetok munkajat.

A  munkakozosség-vezetok véleményét mindig szeretném megkérdezni a
tantirgyfelosztas elkészitése elott és uaj kolléga felvétele esetén.

Az iskola dolgozoit érintd dontésekben a kozalkalmazotti tanics és a szakszervezet valamint
a Didkonkormanyzat vezet6je valasztott képviseldinek bevonasat nem csak a jogszabaly irja
eld, hanem sok segitséget is jelent a vezetoknek, hiszen 6k a kozosségtol kaptak bizalmat
valasztas utjan. ,

Minden dontéshez nem hivhaté Ossze tantestiileti értekezlet, de az iskolavezet6ség iilésein
sziiletett elhatdrozasokr6l pontos tajékoztatast kell kapjanak az érintettek: a pedagdgus
kollégak, vagy az iskola valamennyi dolgozdja. Ehhez jol miikddd informacids csatornakra
van sziikség.

Célom:

Demokratikus vezetési stilussal, a hatiskdorik és feladatkorok pontos tisztazasaval,
rendszeres iskolavezetéségi iilések megtartasiaval a munkahelyi légkdr javitasa.

A j6 munkahelyi légkor alapja lehet az alkotémunkinak, ahol minden kolléga érzi, hogy
a feladatok csak dltala és vele oldhaték meg és nem ellenében.

5.) A tantestiilet szerepe

Szeretném, hogy a tantestiilet egységes legyen a nevelési-oktatasi célokban, és sokszinii a
megvallsitds modszereiben.  Tagjai egymasban egylittmiikodd tarsat lassanak. Az
egyiittmilkodés légkore biztositsa, hogy a tanulok szeressék az iskoldt, és OSrommel
tanuljanak.

Tagjainak egyiittmiikodési készsége legyen példaértékii a gyerekek szamara, akik érzékenyen
figyelik minden megnyilvanulasunkat, és azonnal észreveszik, ha szavaink nincsenek
Osszhangban cselekedeteinkkel.

A pedagégus egész személyiségével nevel ahogy beszél, ahogy bizonyos szituiciokban
viselkedik, ahogy a problémakat kezeli. Pozitiv életlatisa a gyerekek motivalasa
szempontjabol meghatarozo.



Vezetoként a munkafeltételek javitasival, eszkozfejlesztéssel, egyenletesebb
teherelosztissal kivinom segiteni a nevelétestiilet munkajat.

Ugyancsak nevel6 értékli a pedagbgusnak a sziilokkel valé kapcsolata, amely csak a
kdlcsonds bizalom és kolcsonds segitségnyujtason alapulhat.

Javitanam a tantestillet tagjai koOzOtti munkamegosztast. Az iskola szerteagazo
tevékenységrendszerében vannak olyan feladatok, amelyekre orakedvezmény vagy pétlék
adhaté torvényi elGirds szerint, de szamos elvégzendd munka van még, amelyeknek
egyenletes elosztidsa nagyon fontos. Természetesen figyelembe venném, hogy mindenki a
leginkabb testhezall6 feladatokat tudja magas szinvonalon teljesiteni.

6.) Pedagbgusok tovabbképzési terve

Pedago6gusaink tovabbtanulé kedve toretlen. Sikeres volt az elmult években az iskolavezetés
részér6l, hogy a szamitogépes ACDL-s tanfolyamot helyben végezhették el a kollégak.
Sokan tettek sikeres vizsgat. Arra szeretném 0Oszt6nézni kollégaimat, hogy a 7 évenként
kotelezé tovabbtanulasnal, komolyabb onallélabon is megalld szakmai tovabbképzéseken
vegyenek részt, ne csak pontgyijtésben. Természetesen az a szerencsés, ha a iskolak érdekeik
és az egyéni ambiciok talalkoznak.
A jelenlegi beiskolazas ilyen: - 1 f6 kdzoktatas-vezetdi

- 1 16 fejlesztopedagogus

- 1 16 als6s anyanyelvi

- 1 f6 als6s matematika iranyba
Felkésziiltink az alapozé szakaszon is bevezetésre keriil6, nem szakrendszerii feladatok

ellatasara. ;

7.) Kapcsolattartas

Tobb éve a Kozalkalmazotti Tandcs Elndke vagyok és e tisztség betoltésén keresztiil a
kollégakkal kialakult bizalmi kapcsolatom segitené nyitott, korrekt munkakapcsolatok
stabilizalasat.

Az iskola sajatos helyzete, hogy az als6- és fels6 tagozat két aranylag tavol 1évo épiiletben
miikddik. Nagyon fontosnak tartom annak megoldasat, hogy az informaciéaramlas azonos
sebességgel €s azonos tartalommal térténjék meg mindkét tagozat esetében.

Dontések kialakitasat és feladatok elosztasat szolgaljak:

Vezetoségi értekezletek: hetente, a feladatoktol fliggden a munkakdzdsség-vezetok, illetve a
szervezetek valasztott képviseldinek bevonasaval

Tantestiileti értekezletek:

I3

Evnyitd és évzaro értekezlet:

Az évzard értekezlet Gsszegzi a kollégak és munkak$zosségek beszamoloi alapjdn a tanitasi
év eredményeit, esetleges problémait, megfogalmaz olyan célkitiizéseket és feladatokat,
amelyeket a kévetkez6 tanévben szeretnénk megvaldsitani.

Ez a kiindulopontja a kovetkezé év inditasanak. gy elkésziilhet a jové évi tantargyfelosztas
is. Mindenki nyugodtabban pihen a nyaron, ha pontosan tudja, mi var ra a kovetkezd évben,
és erre lelkileg és szellemileg is felkésziil. Persze a nyaron torténhetnek véaratlan események.



Munkaértekezletek:

Osszejovetelek, melyeknek téméja az éves munkatervben elére tervezett, és a fobb
megoldandé feladatok megbeszélésének, a nevelGtestiiletet érintd aktudlis, eldéntendd
kérdések megvitatasanak foruma.

Nevelési értekezletek.

A tantestiilet egységes nevelési elveinek kialakitasat, 6nazonossagunk meghatarozasat, és az
uj, fejlesztési céljainkat szolgalo-kiilsé vagy belsod eldado altal tartott- szakmai értekezletek.
Kétetlen taldlkozasok:

Karacsonyi Osszejovetel, tantestiileti kirandulas, stb. ergsitik egymas megismerését, a napi
rohands utan alkalmat ad kotetlen beszélgetésre, egyiittlétre.

Technikai dolgozdk értekezlete:
A technikai dolgozok tajékoztatasat, feladat elosztasat, munkajuk ellenOrzését és értékelését a
gazdasagi vezetd végzi.

Emellett évente legalabb kétszer szeretnék olyan forumot szervezni ahol az iskola valamennyi
alkalmazottja szamadra lehetOség nyilik észrevételeik, véleményiik, javaslataik, kéréseik
felvetésére az iskolavezetGség felé.

A tantestiilet kotetlen taldlkozasaira-az eddigi gyakorlatot megtartva- technikai dolgozdinkat
is varnank. :

A kapcsolattartasban a legfontosabbnak a kiszamithatésigot tartom. Minden
dolgozénak éreznie kell, hogy hosszii tivon szamitok a munkajira képzettségének,
érdeklodésének és képességeinek figyelembevételével. ,
Sziiléi szervezettel:

A sziil6i szervezet sajat éves munkaterve alapjan mikd6dik, évente kétszer (év elején és félév
végén) tajékoztatast kell, kapjon az iskola éves munkarendjér6l, munkatervér6l.

Sziil6éi szervezetiink aktiv segitdje az iskolai munkanak. Javaslataik, észrevételeik fontos
visszajelzések szamunkra.

A Sziil6i Szervezet az elmult években, kérddives formaban kérdezte meg a sziil6k véleményét
az iskoléban folyé munka szamos teriiletérél. Igen hasznos visszajelzéseket kaptunk.

A sziil6k kezdeményezésére el kellene késziteni az iskolai évkonyvet. amelyet minden
gyermek megkaphatna. Sokszorositasban a sziilok is segitenének. A versenyeken elért
eredményeink itt is publicitast kaphat. A sziil6k napi pontos tajékoztatdsa az egylittmiikddés
alapja. Az lizend fiizeten kiviil jonak tartanam az év elején kikiildott munkarend mellett egy
havi programtajékoztaté kiadasit, az iskolai honlapon, az eltelt hoénapban torténtek
beszamolodival egyiitt.

Folytatni kell a Nyitott-napok programjait alsé. és fels6 tagozaton, ahol a sziilok, betekintést
nyerhetnek az iskola életébe, tanérakon vehetnek részt.

Szoros kapcsolatot tartanék fenn az alapitvannyal, keresve az egyiittmiik6dés tovabbi
lehet6ségeit.

A fogadéorak és sziiloi értekezletek elott, ankétokat kell szervezni, ahol szakemberek
bevonisdval a sziilok pedagégiai, életvezetési (drog, szex) tanacsokat kapnak,
konzultalhatnak.

A Sziil6i Munkako6z6sség segitséget nyidjthatna a tobbi sziildben is tudatositani az iskolaval
valé kapcsolattartds fontossagat, még felsé tagozatos gyermek esetén is. Szeretném
hangsulyozni, hogy a tanul6 képe feltételezi a k6zos csaladi €s iskolai nevelés eredményét.



Diakonkorményzattal:

A tanuléi 6nkormanyzat szerepe oOridsi. Kozéletiségre nevel, érdekképviseletet lat el, a
demokratikus értékek elsajatitasanak szintere. Tevékenysége akkor eredményes, ha atszévi a
gyerekek mindennapjait s nem csak alkalmi joggyakorlasra ad lehetoséget.

Aktivan miikodé didkonkorméanyzatunk mar t6bb teriileten bizonyitotta életképességét.
Tovabbra is lehetdségeket latok bevonasukra a mindennapok tervezd, szervezd, ellendérzd és
értékel6 munkdjaba:

- szabadidds programok 6nallé szervezése

- iskolai versenyek meghirdetése, értékelése

- iskolagytiilések megszervezése, levezetése

- diakférumok szervezése

- falivjsag gondozasa

- didk etikai kodex 1étrehozasa, betartasa

Iskolai szinten is érdemes kialakitani az osztdlyokban mar jol milikddé gyermekfelelSsi
rendszert. Ez sok olyan gyermek szaméra jelentene sikerélményt, akik- ha a tanulmanyi
munkaban taldn nem jarnak is az élen, de- kivalé szervezoképességgel rendelkeznek.

A didkonkormanyzat mikddése természetesen nem nélkiilozheti a felnbtt segitséget. A
didkénkormanyzat munkajanak segitése sok szervezOmunkat, odafigyelést igényel nem csak
az iranyitast felvallalé pedagbégus részérdl, hanem a testiilet minden tagjatél és szoros
egyiittmiik6dést feltételez az osztalyféondki munkakozosséggel. Amennyiben miikédik, ndveli
a gyerekek szervezési és egyiittmikodési készségét, felelosségérzetét a vallalt feladatok
megvaldsitasa kdzben.

Kiilsé kapcsolataink rendszerét a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat részletezi.

Folyamatos kapcsolat fenntartisa sziikséges a kerilleti fenntartoval. A keriileti Gorog
Kisebbségi Onkorményzattal (folytatni szeretnénk a kapcsolattartast a Gorog tanchazzal)
Tobb keriileti szaktargyi és sportversenynek adunk helyet. Rendszeres nalunk az dvodasok
fogadasa: beiskolazas elotti foglalkozasok, felkészitdk tartasa, nyilt nap szervezése a Jeendd
1. osztalyosok sziilei szdmara.

A Kkeriileti PSZI. programjaiban igyeksziink részt venni, feladatokat vallalni. Tornatermiink és
sportpalyank alkalmas keriileti sportrendezvények lebonyolitasira. Szeretném egy lelato
kialakitasaval bOviteni a Csé6mori Gt 20.-ban 1éve sportpalyat. A talajszint kiilonbség erre
lehetdséget ad.

A nyari Napkozis Tabornak kollégaink aktiv részesei. 2005/2006 ota €l egyiittmiikédésiink
az Orszagos Katasztrofavédelemmel, amire biiszkék vagyunk. Tanuldink lehetdséget kapnak
kiilonféle versenyeken, bemutaté programokon megismerkedni a katasztréfa elharitas
modszereivel és eszk6zeivel. Viszonzasul tanuldink tinnepi miisorokkal lépnek fel a testiilet
rendezvényein.

8. Munkaerd-gazdalkodas, Gj pedagogus felvétele:

Célom az intézmény valamennyi dolgozéjanak feladatorientilt foglalkoztatottsiga, a
munkakdrdk és a hozza tartozé feleldsségek pontos tisztizasa. Tiszta, atlathatd, és a
konnyidi eligazoddst segité viszonyok megteremtése, eziltal kedvezobb munkahelyi
kozérzet kialakitisa.

Uj kolléga felvételénél kulcsfontossagn a palya iranti és az altalanos iskolas korosztaly
nevelése irdnti elkételezettsége, gyermekszeretete és szakmai felkésziiltsége. Nem mellékes a



tantestiilet tovabbi fiatalitisa. Minden 1ij kolléga felvétele eldtti beszélgetésen lehetOség
szerint biztositani kivanom a szakteriiletek (munkakozOsség vezetdk) részvételét. Az 6
szakmai véleményiikk meghatarozo lehet a felvétel szempontjdbol. A mindségiranyitasi
programunkban elfogadott szempontok, prioritasok alapjan, ezen kritériumoknak megfeleld
kollégakkal kivanjuk béviteni. V

9. ellendrzés-értékelés, motiviacios rendszer:

Az intézmény megfelelé szinvonali miikédéséhez elengedhetetleniil sziikséges a folyamatos
ellendrzés, amely kiterjed az iskolai miikdés egész teriiletére:

- Torvényi eloirasok betartasa

- Tantigyi és igazgatasi feladatok ellatasa

- Oktat6-nevel6 munka szinvonala

- A gazdalkodas egészének vizsgalata

Fontosnak tartom a bels6 ellenérzé és értékeld munkat, kiilondsen a pedagdgiai munka
folyamatos nyomon kévetését, a munkakozosség-vezetok segitségével. A szakmai munka
megitélését kiilsé, fiiggetlen szakértdi latogatdsokra tamaszkodva, kell megoldani az
objektivitas megbrzése érdekében!

Vallom, hogy a feladatot végzé ember természetes igénye, hogy a vezeté észre vegye,
elismerje és értékelje munkajat. Ehhez folyamatos ellendrzésre és segité értékelésre van
szilkség. Ellenérzésemnek nem hibakeresés, hanem a meglévé értékek felkutataisa,
megerdsitése a célja.

Az ellenérzési terv az elfogadott éves munkaterv részét kell, képezze: a)z ellenorzesnek
folyamatosnak kell lennie, nem kampanyszertnek.
Az ellenérzési folyamat sikerességének zaloga, hogy vilagos, egyértelmi, kdzosen elfogadott
ellenérzési mutatok mentén, torténjen.
Ilyen mutatok, lehetnek:

- A pedagogus szakmai felkésziiltsége

- Tanitvanyinak mérhetd, tapasztalhaté fejlodése (hozzaadott érték)

- Kotelesség teljesitése, hivatastudata

- Az etikai normék betartasa

- A gyerekekhez, a pedagbguskszisséghez vald viszonya

- Aktivitasa, szerepvallalasa az iskola életében, az elvégzendo feladatokban,

- Onképzése

10. Pénziigyi gazdalkodis

Anyagi erfink ésszerii és takarékos felhasznalasa mellett 0j bevételi forrasok keresése
- elkeriilhetetlen.
Jelenlegi teremkiadasok mellett tovabbi lehetdségeket kell keresniink.

Példaul:
- szamitastechnika termek tanfolyamok részére val6 kiadasaval,
- ¢épiileteink, technikai eszkbzeink hétvégi hasznositasaval ,
- anyagi forrasok palyazati Gton torténé megszerzésével.



Pilyazati kiirasok folyamatos figyelése, sikeres pilydzatok benyijtasa egyre fontosabb
szerepet kap. Bar évek 6ta vannak sikeres palyazataink melyek révén kiegészit6 forrasokhoz
jutunk. A palyazatokban kozremiikddé kollégdk aranya jelenleg is eléri fenntartd altal
meghatarozott 15%-os kritériumot, a palyazati tevékenységiink fejlesztése érdekében
sziikségesnek tartom egy palyazati felelds megbizatas létesitését.

Kiilonosen hasznos lehet a keriileti tavlati koncepcidhoz kapcsolodé EU. Palyazatokban
valo részvétel lehetdségének keresése.

Meglévé berendezési targyaink, eszkdzeink megévasa, az energidval valé takarékossag
elsodleges feladat.

Fontos a tanuldlétszamunk megdrzése 330/f6 felett, hiszen ez alatt a finanszirozas keretei
csdkkenek.

A jutalmazasra fordithaté keret mértéke a bérmegtakaritastol is fligg. Azzal a ténnyel
szamolnunk kell, hogy a keretek nem fognak latvanyosan bdviilni. A kiemelked6
munkavégzésért jar6 kereset-kiegészités differencialt elosztasara és kiilonbozd szintii
kitiintetésre valo felterjesztésre, illetve soron kiviili el6relépésre, vagy a varakozasi ido
csGkkentésére van lehetdség.

11. Hagyomanyaink
Iskolank értékes hagyomanyrendszerrel, 6nall6 arculattal rendelkezik, amelyet a pedagégiai
programban meg is fogalmaztunk.

Jellemzdink koziil szeretném megOrizni:

- acsaladias légkort, amelyben mindenki ismeri egymast

- atanarok és didkok kozotti kozvetlen 1égkori kapcesolatot

- asziilokkel val6 szoros egytittmiikodést

- atesti és szellemi fejlesztés egyensilyara valod térekvést

- a neveléskézpontii oktatast a kovetelmények szigorisagaval, de annak emberséges
megvaldsitasaval

- atanuldk egyéni helyzetére, képességeire valé odafigyelés

- a beilleszkedési gondokkal, tanulasi problémakkal, kiizdé gyerekekkel valé fokozott
torodést

- a bukds mentességre valé torekvést idOben nydjtott és egyénre szabott
segitségnyujtassal

- a tehetséges tanulok fejlesztését szakkori foglalkozasokkal és tantirgyi versenyekre
val6 felkészitéssel

- a Didkénkormanyzat aktiv részvételével az iskola életében

- pedagogusaink 6nképzési, tanuldsi, és palyazokedvét

- aziskola esztétikus tiszta kdrnyezetét

Megérzendd hagyomanyaink:
- kiallitdas gyermekeink munkaibdl szervezve
iskolai életiink visszatéré rendezvényei:
- Tanévnyit6 linnepély
- Szent-Gyorgyi nap névaddnk sziiletésére emlékezve, koszorizassal
- Aradi- vértanuk fala-viragelhelyezés, egész napos Orségallas-véltva
- Oszi és tavaszi papirgytijtési verseny
- Nemzeti linnepeink mélto iinneplése 1956-o0s forradalom, 1948. 03. 15.
- Katalin-bal, Farsangi-bal (régi tanitvanyaink szép szammal visszajonnek)



Karacsonyi miisor, Betlehemes jaték

Szent-Gyorgyi Gala, vagy

Idegen nyelvi Gala

Szent-Gyorgyi Napok 11

Kirandulasok szervezése

Ovodasok fogadasa az alsds tagozaton, illetve a 4. osztalyosok fogadasa a felsGben
Diakénkormanyzat nap

Ballagas és tanévzar6 linnepély

Két napos jutalomkirandulas a legsikeresebb tanulok, és a didkdnkormanyzat tagjai

részére

A Szent-Gyorgyi Dij: - 1-1 alsés és felsos kolléga és1 technikai dolgozé
Szent-Gyorgyi plakett — 1 tanulo

12. A szervezeti kultira folyamatos fejlesztése

A siker érdekében tudatosan kell formalnunk az iskola imagejanak fejlesztését. Nem is
gondolnank mennyi mindent, elarulunk magunkrél annak az érdeklddének, aki még be sem
tette a labat az épiiletbe. Milyen az épiilet kiilleme, kerti udvara, mennyire szemetes a kerités
mentén, burjanzik-e el6tte a parlagfii, vagy apolt, rendezett porta benyomasat kelti a
jarékel6kben.

Feltétleniil fejleszteni kell:

Az iskolai honlapunk folyamatos bévitését, frissitését

Az egylivé tartozast erdsitd (gombolhatd, kéthetd, tépdzaras, matricdkat, stb.) iskolai
16g0, jelkép kialakitasat, nem az uniformizalast célozna

A miivészeti képzés erdsitéseként mindkét tagozaton, égetomedence bealhtasat az
agyaggal valo foglalkozas terapia jellegil is lehet

Az iskolaudvarnak olyan jellegii fejlesztését, ami mozgasra késztett, ha kell, délelott
legalabb egy hosszabb sziinet beiktatasaval

Tanul6ink &ltal elért sikereit bizonyitd kupak, serlegek, érmek, oklevelek stb.
megfeleld tarolokban vald elhelyezését

Sziil6k régi kérése az Iskola utca aszfaltozasa

Szelektiv hulladékgytijtés lehet6ségének kialakitasa

Az iskolaudvarok balesetforrasainak kizarasit, EU-s szabvanyoknak megfelel6
Jatszotér, burkolat kiépitését

A haztartastan, életvitel oktatdsanak feltételeit megteremteni, egy konyha
kialakitasaval

A Csomori ut 142. eldtt biztonsagos jelzolampds atkeld kiépitését szeretném elérni a
megfelel6 hatosagoknal

Szeretnem a targyi feltételeket javitani:

a tanari szobak szamit6gépparkjat, nagyobb monitorokkal és nyomtatova] bdviteni
A technikai dolgozok 61t6z6it komfortosabba kell tenni, pl. hiitészekrény beallitasaval
A munkafegyelem erdsitésére elsé lépésben tobb helyen kell fali- koéztéri orat

elhelyezni, iigyeleti rendszeriinket feliilvizsgalni, dtszervezni, féleg felsd tagozaton.



V. LEGFONTOSABB FEJLESZTESI CELJAIM

1.) Mar emlitettem, hogy az iskola életét — mikkddését meghatarozd, szabalyozod
dokumentumok kidolgozasanak alkoté résztvevdje és mint a DOK-vezetbje, az egyik
elfogaddja voltam. A kozosen elfogadott alapelvekkel, célokkal egyetértek, a hatalyos
dokumentumok meghatarozzik, kijelolik az elkovetkez6 idoszak feladatait is.

Ilyen a Szent-Gydrgyi Albert Altalinos Iskola jovéképe amit a MIP tartalmaz:

Az elkdvetkezendd években arra toreksziink, hogy a Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskolat
olyan intézménnyé formaljuk, amelyben
- évfolyamonként folyamatosan 3 osztily indul (két emelt szintii és egy normal tantervii
osztaly),
- megvalosul a nivé-csoportos oktatas 5 — 8. évfolyamon idegen nyelv, magyar nyelv és
irodalom és matematika tantargyakbdl,
- asokoldalu alapozas érdekében visszaallitjuk a miivészeti targyak rangjat,
- - rendelkezésre all egy szituacids gyakorld szoba az 1 — 4. évfolyam részére a jatékos
idegen nyelv tanitas elosegitse érdekében.
Hasonloan fontos az informatikai tarsadalom kdvetelményeinek megfeleloen a szamitoégép
segitségével tOrtén6 munkavégzésre, tanulasra, gyors informacioszerzésre valo felkészités is.
Ez megkoveteli:

- az idegen nyelv és magas szint szamitastechnikai ismeretek birtoklasat minden
tanarnal;

- kOzéptavon az iskola rendelkezzen szamitéogépes eldadoteremmel, ahol szamitogép
segitségével tanithatnak kiilonbdz0 tantargyakat;

- hosszi tavon minden osztilyteremben szamitogép csatlakozasi lehetoseg kiépitése,
biztositva a laptop hasznalatanak lehetdségét.

Célunk, hogy mindezen elképzelések olyan kulturalt kornyezetben valosuljanak meg, amely
minden szempontbél kielégiti egy XXI. szazadi iskolaval szemben tamasztott elvarasokat.
Arra toreksziink, hogy az elkdvetkezd 6t évben javitani tudjunk az épitett és természetes
kiils6 kornyezet allapotan, valamint intézményiink felszereltségén, helyiségeinek és
eszkozeinek allagan.

~ Szeretném biztositani a feltételeit annak, hogy a Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola
megvaldsithassa a j6voképében megfogalmazott célkitiizéseit.

2.) Rendkiviil fontosnak tartom a nevelés terén, a praktikus tevékenységek fejlesztését. A
Haztartastan- életvitel tantargy tematikdja lehetové teszi

- egészséges taplalkozas, konyhatechnikai eljarasok, tankonyha kialakitisa

- kornyezetvédelem, szelektiv hulladékgyiijtés, ujrahasznositas,

- egyszeri hibaelharitasok, kézi szerszamok rendeltetésszeri, biztonsagos
hasznalatdnak megismerését, ¢és elsajatitasat, és ezzel csokkenti a technikai kdrnyezettel
szemben kialakult kiszolgaltatottsag érzetet.

Feltétleniil fejleszteni kell a technika terem berendezését, felszereltségét. Meg kell talalni a
modjat, hogy egy kiilon tankonyhat kialakithassunk! Ne egy legyen azonos a fa- és fém
megmunkaléasa szolgalé miihely a konyhéval!

A mai rohané vilagban egyre ritkabban jut id6 észrevenni a szépet, gyényorkddni az emberi
alkotasokban. A sziilok elsdsorban a pragmatikus tudast kérik szamon az iskolan, mint:



szamitastechnika, idegen nyelv, informatika. Mi magunk is igyeksziink a sziil6i elvarasoknak
megfelelni, igy szép lassan hattérbe szorul a miivészeti nevelés. Pedig a szép iranti
fogékonysag 6nmagukkal és kérnyezetiikkel szemben igényességre neveli a tanulokat.

3.) Fazekas- és tlizzomanc miihely. Nagyszeriien er0sithetné mindezt egy fazekas- és
tizzoménc mithely sajat égetd kemencével! Az agyaggal vald foglalkozas minden tanulonal
csak eredményt hozhat! Fejleszti a kéziigyességet, az alkotds 6rome sikerélményhez juttat,
targyi emlék 6rzi az iskolai munkat.
Lassan az emberiség tiléléséért kell harcolnunk, ha a kdmyezeti kdrosodast nem allitjuk meg.
A kérnyezetvédelem fontossaganak tudatositdsaval kell a gyerekek figyelmét rairdnyitani a
kdrnyezet szennyezés kovetkezményeire. Meg kell szervezniink:

- aziskolan beliili szelektiv hulladékgyjtést,

- aziskolaudvar és kémyékének rendszeres tisztantartasat.
»A kolesdnkapott Féld” gondolatat be kell épiteni kdrnyezeti nevelésiinkbe.

4.) A PISA- felmérés dobbentette r4 Europat a kozoktatasban jelentkezd két nagy teriileten
(a’myanyelvi olvasas- szovegértés és a matematikai készségek jellemz6 hidnyossagaira.
Ovodai nagycsoport inditasa .....az alapoz6 szakasz szélesitése:
A mar tankotelessé valo, de még nem iskolaérett nagycsoportosok mellett, évrol-évre
emelkedik azoknak a sziiloknek a szdma, akik a térvény adta lehetoséggel élve, még egy évig
ovodaban hagyjak gyermekiiket, nagycsoportot megismételve. Az als6 tagozatos tanitdink
évek Ota tartanak a nagycsoportosok szamara készségfejleszté foglalkozasokat, segitve ezzel
az 6voda-iskola atmenetet, oldva a szorongast.
Tervem: az als6 tagozatban egy un. “GOlya-csoport” beinditisa az ismétld
nagycsoportosok szamara, amelynek lényege az, hogy az 6voddban maradt iskolaskori
gyermekek a nagycsoportos foglalkozas megismétlése helyett, egy 1 fejlesztdé programban
vehessenek részt. E tevékenység bovités targyi és személyi feltételei adottak iskolankban, a
torvényi feltételét kell megtalalni.
Meggv6z6désem, hogy az Ovodai pedagégusok é€s tanitdnék egylittmikodésével
hatékonyabba lehetne tenni az iskolara val6 felkészitést, a gyerekek szamara érdekesebb
program egyben észrevétlen“beletanulést" is jelentene az iskolaba. Ugyanakkor:

- A sziiléknek hosszabb id6 allna rendelkezésre, az iskola, a tanitdk megismerésére.

- Szorosabb egyiittmiikodés johetne létre az 6voda és az iskola kozott.

- Az 6vodaban férGhely szabadulna fel a varhatéan névekvo jelentkezdk szaméra.

Statisztikai adatok allnak rendelkezésiinkre amelyek szerint évrél-évre né az 6vodaban
maradt iskolds kori gyermekek szama. Jelenleg a tankoteles korosztaly kozele fele marad
vissza csoport ismétloként, és ismétli ugyanazt a programot, ami az el6z6 évben ujszeriisége
miatt még érdekes volt szamara, azonban a masodik évben mar kevésbé kéti le, ezéltal az
ovodai foglalkozas unalmassa valik. :
Feladatunk ezzel 6sszefiiggésben:

- Ki kell dolgozni a ,,Gélya-csoport” kozds nevelési-fejlesztési programjat.

- Be kell szerezni a mitkdéshez sziikséges engedélyeket.

- Gondoskodni kell a hidnyzo 6vodai butorokrol és berendezésekrol.

Kérés a fenntarté felé: tegye lehetévé a ,,GOlya-csoport” programunk beinditasat, ami
6vodai férbhelyeket szabaditana fel és hatékonyabba tenné az iskolara valé felkészitést.



5.) A gyereklétszam gyors novekedése varhaté iskoldnk vonzaskorzetében a Jozsef u. —
Iglé u.- Janos u altal hatarolt teriileten felépiild 800 lakasos lakdtelep miatt, amely a Csdméri
also tagozatos telephelyiink kézvetlen kbzelében van. Emiatt az iskola kapacitasat révidesen
boviteni kell. Az 1980-as években mdr késziilt egy bovitési terv a Csomori 6t 142.sz
objektumra, de az akkor 100 éves fennallasanak ilinneplésére késziilo iskola felajitasa
forrashiany miatt elmaradt.

Most, amikor a demografiai hullim emelkedése varhato, a szomszédban épiilé tanuszoda, a
Janos utciban a Napkozis tabor, felette a tenisz- és focipalyaval a Csomori 142 tetotér

beépitésével, bovitésével egy olyan tobbfunkciés 24-25 tantermes bazisintézmény
jOhetne létre, a meghatarozo6java valna Rakosszentmihaly varosrész kozepének.

6.)Gorogorszagi csereiidiiltetés

A gb6rog kisebbséggel mar nagyon j6 a kapcsolatunk. Segitségiikkel a Beloiannis gorog falu
iskolajaval alakitottunk ki egyiittmiik6dést, amelyet a falu polgarmestere is tamogat, aki
egyben a Gordg Vilagtanics tagja is. A DOK-elnokeként komoly szerepet vallaltam a
kapcsolat kiépitésében, ezért szorgalmazom a tovabbi egyiittmiikddést.

Tervem: Gordgorszagi testvériskolival cserelidiiltetés megszervezése, ahol a ko6zos
kommunikéciés nyelv a didkok ko6zott az angol lenne. Mindkét EU-s orszdg tanuldi
ismerkedhetnének egymas kultirajaval és gyakorolhatnak az angol nyelvii tarsalgas.

7.)L.egsiirgésebb teenddim

- Fel kell vennem a kapcsolatot a fenntartoval, a MES osztallyal a személyes
kapcsolatot, egyeztetni az intézménnyel kapcsolatos elvarasait.

- Biztositani a kévetkezé 2007/2008-as tanév zokkendmentes beinditasat.

- Téjékozédni a nem szakrendszerti oktatas bevezetésével kapcsolatos teendokrol.

- Az iskola és vezetési struktiira megtartasaval a sziikséges feladatfelosztas, pontos
feladatkor kijeldlése.

- A nyar folyaman felkésziilni, megismerni minden informaciét, ami az intézmény
vezetéséhez sziikséges.

- Az éves Munkaterv javaslat elkészitése.

- Az év folyaman az esedékessé valt dokumentumok feliilvizsgalatat megszervezni, a
nevelGtestiileti javaslatokkal egyiitt aktualizalni. (tanterv, hazirend, P.P. Stb.).

- Ki kell dogozni a pedagégusok teljesitményériékelésének szempontrendszerét és az
értékelés rendjét

- Ellendrzési terv kidolgozésa.

- Tanterv atdolgozasa .

- Kapcsolat a korzet nkormanyzati képviseldjével

Onképzési terveim.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a kézoktatas-vezet6i képesitésemmel még nem vagyok a
mindentudas birtokdban. Folyamatos 6nképzéssel, torvényi hétterek, hatarozatok
tanulmanyozasaval szeretném felkésziiltségemet bdviteni naprakésszé tenni. Szeretném
folytatni az Eurépai Uniés palyazat ir6 kurzust, hogy t6bb ismeretet szerezzek a sikeres
palyazat készitésben. Szeretnék tovabba egy idegen nyelvbél sikeres kézépfoku vizsgat tenni.



Osszegzés

Széndékom szerint olyan programot allitottam Ossze: ami teljesithetd, megérzi az iskola
eddigi miikodése soran elért eredményeket, amely az eddigi sikeres munkank folytatasin
alapul és elosegiti a kzosen kialakitott értékek tovabbvitelét.

Palydzatom benyujtasaban erdsen motivalt kollégdim biztatdsa, amibol kiérzddik,
hogy az iskola jovijérol alkotott elképzeléseink tobbségében azonosak, készséget tanusitanak
az egyuttmilkodésre a k6zos célkitlizések megvalositasa érdekében.

A péalyadzat ésszerli terjedelmi korlatai, a gondolataimban megfogalmazddott
elképzeléseimnek tovabbi kifejtését nem teszik lehetové.

Az elottiink allo feladatokat csak egyiitt, egymasért és nem egymassal szemben tudjuk
megvaldsitani.

Vallom, hogy a vezeté a minéséget az iskola minden tagjinak aktiv részvételével érheti
el, ehhez pedig a vezetének oészinte légkort, j6 munkafeltételeket kell biztositania, az
emberi és szakmai megbecsiilés mellett.

MegelOlegezett bizalmunk egymas irant, azonban csak a k&zds munka sordn tanusitott
egylittmiikodésben hozza meg a kéz6sen akart eredményeket.

Péilyazatomat azzal a gondolattal szeretném zarni, hogy ,.embert a leirt és kimondott

gondolatainil jobban, a tettei minésitik”.

Budapest, 2007.4aprilis 15. Tisztelettel: ,
Lo Wid., o |
Lukécs Karolyné
palyazo
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arre vald, hogy az ember megtanuljon tanuini,
ﬂ _.,.,E«_.!BBB. megismerje a j6] végzett munka
e asz slkotds Izgalmat, megtanulja szeretnf,
egtaldlja azt a munkat, amit szeretni fog.”

Szent-Gyorgyi Albert

KREA-TEAM BT.

Pedagdgiai Studid

TANUSITVANY

SIKERESEN ELVEGEZTE
A KREA-TEAM PEDAGOGIAL STUDIO

TANULASMODSZERTAN

TANFOLYAMAT ES JOGOSULT A TANULASMODSZERTAN
STUDIUMKENT VALO TANITASARA.

BUDAPLEST, 1995. DECEMBER 13.




INFORMATIKA-SZAMITASTECHNIKA TANAROK EGYESULETE

1143 Budapest, Stefania u. 91.

Sorszam: 4642 / 2002

TANUSITVANY
arrol, hogy
Lukacs Karolyné
(sziil: Jénas Katalin, 1955.03.13, anyja neve: Ferencz Katalin)

elvégezte a 277/1997. (X11.22) sz. Korm. rendelet szerint akkreditéalt
alabbi pedagogus-tovabbképzési tanfolyamot:

A tanfolyam neve: Szamitogép és Internet alapismeretek
A tanfolyam 6raszama: 55 ora
Inditési engedély szama: XXV./2./107/2000

A tovabbképzés helyszine: Szent-Gydrgyi Albert Altalinos Iskola
1161 Budapest, Csomori 1t 20. ;

A tovabbképzés ideje: 2001.11.28 - 2002.02.26 -ig.

A résztvev) az alabbiak szerint megfelelt a tovabbképzés kdvetelményeinek:
Zarodolgozat: megfelelt, irasbeli vizsga: megfelelt, gyakorlati vizsga: megfelelt.

Ez a tanusitvany TEAOR szerint besorolt munkakor betoltésére, tevékenység
folytatasara (6nmagaban) nem jogosit.
A megszerzett szamitogépes ismeretek barmely munkakor ellatasanal
hasznosithatok.

Kelt: Budapest, 2002.04.09.

/‘1 -

PH. Dr. Banhidi Sandorné




INFORMATIKA-SZAMITASTECHNIKA TANAROK EGYESULETE

1143 Budapest. Stefania u. 91.

Sorszam: 2181 /2003

TANUSITVANY

arrol, hogy

Lukacs Karolyné
(sziil: Jonas Katalin, 1955.03.13. anyja neve: Ferencz Katalin)

elvégezte a 277/1997. (X11.22) sz. Korm. rendelet szerint akkreditalt
alabbi pedagdgus-tovabbképzési tanfolyamot:

A tanfolyam neve: Szovegszerkesztés, tablizatkezelés
A tanfolyam éraszama: 65 ora
Inditasi engedély szama: OM1222./48/2001.

A tovabbképzés helyszine:  Szent-Gyorgyi Albert Altalinos Iskola
1161 Budapest, Csémdri it 20. /

A tovabbképzés ideje: 2002.11.18 - 2003.05.06 -ig.

A részivevd az alabbiak szerint megfelelt a tovabbképzés kovetelményeinek:
Zarodolgozat: megfelelt, irasbeli vizsga: megfelelt, gyakorlati vizsga: megfelelt.

Ez a tanusitvany munkakor bet6ltésére, tevékenység folytatasara nem jogosit.

Kelt: Budapest, 2003.06.12.

PH.  Dr.Bénhidi Sandomné
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A sz el

Fontos Judit
Elokészité Bizottsag Elnoke

Szent-Gyorgyi Albert Altaldnos Iskola
1161 Budapest Cséméri 1t 20.

Targy: Intézmény igazgatoi palydzatok
Budapest 2007-05-10

Tisztelt Eln6k Asszony!

A Sziiléi Munkakozosség képviseldi koszonettel vették az On altal felkinalt lehetdséget az
Intézmény igazgatdi palydzatok anyagéaba val6 betekintésre és a palyazok meghallgatasara.

A pélyazati anyagok megismerése és a palyazok személyes meghallgatdsa utan az SZMK az
alabbi véleményt alakitotta ki:

1. A SZMK keépvisel6i fontosnak itélik meg, hogy az iskola 0j vezetbje legyen
elkotelezett az iskoldban folyd oktaté-neveld6 munka hagyomdanyosan magas
szinvonalanak a meg6rzésében és folyamatos emelésében.

2. Legyen képes markansan megfogalmazni és kévetkezetesen érvényre juttatni az iskola
pedagogiai és erkolcsi hitvallasat a kiilvilag és az altala vezetett 1ntezmeny valamennyi
érintettje (pedagogus, didk, alkalmazott) szamara.

3. A személye legyen garancia arra, hogy az iskola szemely1 és targyi feltételei olyanok
legyenek, hogy az itt képzett tanulok képesek legyenek a tarsadalmi integraciéra és a
lehetd legmagasabb szinvonali vélaszt tudjdk megadni a tarsadalmi kihivasokra,
elvarasokra.

A felsorolt szempontok alapjan nem sikeriilt egyértelmii valaszokra lelniink Kakuk Zsolt ur
palyazati anyagaban

Az iskola hagyomanyainak a megérzésére garancidt latunk Lukécs Karolyné személyében és
az elismerésre mélt6 gondossaggal, magas szinvonalon elkészitett palyazati anyagaban.
Kockazatként értékeljiilk az erds személyes beagyazottsagit, amely a sziikséges és
elkeriilhetetlen valtozasok/valtoztatasok ellenében hathat.

Gera Zoltdan r személyében ¢€s palyazati anyagaban fellelhetbek mind az iskola
hagyomanyainak a tovabbvitelére, mind a megijuldsra iranyulé garancialis elemek. Palyazati
anyagaban figyelemre mélté alapossaggal tarja fel az iskola multjat, jelenét, lehetséges
kitorési pontjait. Elképzelései €letszertinek, kivitelezhetdnek hatnak.

Kockazatként kezeljikk, hogy meg tudja-e szerezni a sziikséges kiilsd-bels tamogatast az
elgondoldsai megvaldsitasahoz €s bir-e kell¢ erével, kitartdssal a sziikséges valtoztatdsok
végrehajtasahoz.

Kérjiik alldspontunk szives figyelembevételét a dontés meghozatala soran!

SZMK

SZMK veélemény %v@»& Mqufs J\t«i

S2MIK Blodk
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A palyazat széleskorii szakmai képzettségrol
arulkodik. J61 attekinthetd, minden teriiletet
¢rint. Helyzetelemzése alapos, elmélyiilt. Sok
1dot, energiat forditott iskolank minden iranyu
megismerésére. Az altala megfogalmazott célok
¢s feladatok iskolankra szabottak. Figyelembe
veszi  hagyomanyainkat, a = pedagdgiai
programunkban megfogalmazott céljainkat,
eddig elért eredményeinket €s ezekre tudatosan
~ épit. A meglévl targyi €s személyi feltételeinkre
realisan tervez. A jovOre vonatkozo elképzelései
sokrétliek, | nagy része talalkozik
neveldtestiiletiink elgondolasaival, mint példaul:

»  ahagyomanyok apolasa

»  kulturtorténeti értékek felfedeztetése

»  kornyezetvédelem



SZENT.
AL—}GYORGYI ALBERT

0S ISKOLA
1
161 Budapest, Csdmori y, 20.

>  egészséges ¢letmod (szabadidd, sport)

>  muvészeti élet szervezése

»  kilso- és kiilfoldi kapcsolatok kiépitése

A palyazat iskolank jovoképét illetden

értékes, eldremutato.

Budapest, 2007. majus 14.

mk. v.



Lukacs Karolyné palyazata

A palyazat jol attekinthetd, minden teriiletet
érint. Mint bels6 palyazo, helyzetelemzése
mindenre kiterjedd, rendkiviil alapos. Az altala
megfogalmazott célok és feladatok iskolankra
szabottak. Figyelembe veszi hagyomanyainkat, a
pedagdgiai programunkban megfogalmazott
celjainkat, eddig elért eredményeinket ¢&s
tudatosan épit ezekre. Tervei redlisak, a meglévo
szem€lyi €s targyi feltételeknek megfeleld. A
jovOre vonatkozd elképzelései sokrétiiek, mint
példaul
» ,,Golyacsoport”

% fazekas- és  tlzzomanc  mihely
kialakitasa (kemence)

» ,,Véraziskola” program



54 ENT-GYORGYI ALBERT
ALTALANOS ISKOLA
1101 Budapest, Cséméri u. 20,

¢ a ,koOlcsonkapott Fold” gondolatanak
beépitése kornyezeti nevelésiinkbe

% Iskola utca aszfaltozasanak terve

»  CsOmori ut 142. sz. tetOterének beépitése

s gorogorszagi kapcsolatok kiépitése

A palyazat 6sszességeben értékes, €s iskolank

jovoképét illetden eléremutato.

Budapest, 2007. majus 14.
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SZENT-GYORGY] ALB
ALTALANOS ISKOLA ERT
1161 Budapest, Csomori u. 20,

Kakuk Zsolt palyazata

A palyazat jol Aattekinthetd, rendszerezett, tGbb
teriilletet  érint.  Helyzetelemzésében  kitér  a
leglényegesebb teriiletekre: i1skolank miszaki, targyi és
személy1 feltételeire egyarant. Az  altalanosan
megfogalmazott c€lokkal egyetértiink. A palydzat nem
epit 1skolank profiljat ado szaktertileteire, az emeltszintli
nyelvoktatasra, illetve az informatika képzésre.
Reformpedagogiai elképzelései j6vObe mutatdéak, am
feltételeit  jelenleg  nem létjuk iskolankban

biztositottnak.

Palyazatat Osszességében megfelelonek tartjuk,

pedagdgiai c€ljaival egyetértiink.

Budapest, 2007. majus 14.

Bomethos St e, Ao NS

mk. v. mk. v. CTT.)
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Szent-Gyérgyi Alben‘ Altaldnos Iskola Smﬁﬁ&%ﬂxﬁ ;
1161 Budapest Cséméri u. 20 sz. 1161 Budapest, Csxc™t

A FELSO TAGOZAT VELEMENYE GERA ZOLTAN PALYAZATAROL

A jel6lt alapos felkészilés utan nydjtotta be palyazatat. Tamogatjuk
azon térekvését, hogy az iskola jovdjének érdekében tanévenként 3 elsd
osztaly induljon.

A palyazé kiemelte munkajadban a gyermekcentrikus nevelést, az
integralt oktatast, a felzarkoztatast, tehetséggondozas fontossagat, az
iskola sikereinek, hagyomanyainak folytatasat.

Nagyon pontos képet festett iskolank altalanos jellemzdéirdl,
torténetérdl és az iskola mikédését szabalyozé dokumentumokrol.

- A palyazat célmeghatarozasaban bbseéges és reszletes
tennivalékat fogalmazott meg. Fontosnak tartja tovabbra is az emelt
szint(i idegen nyelv és informatikaoktatast, a nivécsoportos matematika
és magyar nyelv és irodalom tanitasat.

Sajat elképzelésként tlizte célul az emelt 6raszamu testnevelési osztaly
inditasat, a mindennapi testnevelés bevezetését.

Eddigi hagyomanyaink mellett tervezi a magyar néprajz ismereteinek
bdvitését szakkdri keretben, valamint allandé helytérténeti
(iskolatériéneti) kiallitas megnyitasat éplletiinkben.

Hangsulyt kapoft az eurdpaisag kovetelményeinek valé megfelelés
pl.. Euré-hét, Eurépa—kabinet, egészségnevelés, kdrnyezeti nevelés,
erdei iskolai programokkal.
Vezetdi tevékenységében folytatni kivanja a korabban kialakuit
szokasrendet, 6nallé napkdzis munkakézdsséget alakitana.
Fontosnak tartja a kialakult j6 munkahelyi Iégkér tovabbfejlesztését.
2007.05.11.



SZENT-GYORGYI ALBERT
TALANOS ISKOLA
1161 Budapest, Cs6mbri u. 20.

Szent-Gyérgyi Albert Altaléanos Iskola
1161 Budapest Csémori u. 20 sz.

A FELSO TAGOZAT VELEMENYE KAKUK ZSOLT PALYAZATAROL

A jelélt alapos felkészilés utan nydjtotta be palyazatat. Tamogatjuk
azon torekvését, hogy az iskola jovéjének érdekében tanévenként 3 elsd
osztaly induljon.

A palyazdé kiemelte munkajaban a gyermekcentrikus nevelést, az
integralt oktatast, a felzarkdztatast, tehetséggondozas fontossagat, az
iskola sikereinek, hagyomanyainak folytatasat.

Nagyon pontos képet festett iskolank altalanos jellemzdirdl,
torténetérdl és az iskola miikodését szabalyozé dokumentumokroél.
Vezetbi céljai:

* iskolank hagyomanyainak és a nemzeti kultGra megismerésére

(honismereti szakkér)

+ mlivészeti nevelésre

+ az idegennyelv-oktatas fejlesztésére

+ hatékony tanulasi modszerek megtanitasara

¢ az értd olvasas, anyanyelvi kultura, o6nmiivelés igényének

fejlesztésére iranyul.

Hive a reformpedagégia és a hagyomanyos tanitds modszereinek,
(,e"-tanulas, illetve a kompetencia alapu oktatas).
Fontosnak tartja az iskola marketingkommunikaciojat kalénb6zé
férumokon keresztil.
Kiemelt szerepet szan a szakmai munkakézdsségek munkajanak és a
munkakdzésség-vezetdknek.

Célja megdrizni és tovabbfejleszteni a sokszinl pedagégus
egyéniségeket, a kialakult j6 munkahelyi légkért.

2007.05.11.



ZENT-GYO
Szent-Gyérgyi Albert Altalanos Iskola S TALAnos IkoLa

1161 Budapest, Csoméri u. 20.
1161 Budapest Csém6ri u. 20 sz.

A FELSO TAGOZAT VELEMENYE LUKACS KAROLYNE
PALYAZATAROL »

A jeldlt alapos felkészilés utan nyujtotta be palyazatat. Témoga;tjuk
azon térekvését, hogy az iskola jov6jének erdekében tanévenként 3 elsd
osztaly induljon. |
A palyazé kiemelte munkajaban a gyermekcentrikus nevélést, az
integralt oktatast, a felzarkéztatast, tehetséggondozas fontossagat, az
iskola sikereinek, hagyomanyainak folytatasat.

Nagyon pontos képet festett iskolank altalanos jellemzdirdl,
torténetérdl és az iskola mikoddését szabalyozé dokumentumokrol.

Bels6 palyazoként alaposan, gyakorlatban ismeri az iskola
mik&dését.
Pontos képet fest az iskola torténetérdl és a miikddését szabalyozd
dokumentumokrél, valamint az oktaté-neveld munka személyi
feltételeirdl.
Kiemeli a j6 munkahelyi légkér fejlesztését és az egyenletesebb
teherelosztast.

Nagy szerepet tulajdonit a palyazati uaton torténdé pénzforrasok
felkutatasara, erre killén megbizasos felelést valasztana.

Részletesen kifejti a tanuldk személyiségfejlesztésével kapcsolatos
feladatokat, teend@inket a nevelés érdekében. A szellemi tudas atadasa
mellett a munkara nevelést, az egyéni képességek felszinre hozasat
tartja fontosnak.



A palyazb célja, hogy megtartsa a nivécsoportos oktatast idegen nyelv,
magyar nyelv és irodalom, matematika tantargyakbol.
Folytatni kivanja a meglévé emelt szintl informatikaoktatast és
fejleszteni a testnevelés és az egészségmegbrzés teriiletét.

Tamogatjuk azon tervét, hogy beindithassuk alsé tagozaton a
Goélya-csoportot tanitok és dvodapedagdgusok kdzremikodesével.

2007.05.11.




Fca melf
Szent-Gyorgyi Albert Altaldnos Iskola Vezetoi palyézat értékelése.
1161 Budapest Csémori at 20
Gera Zoltan vezetOi palyazatanak értékelése a PSZ titkara részérdl
Jonak tartom a k§vetkezoket:
- Sziikos keretek kozott szeretné biztositani az anyagi és erkolcsi elismerést a
dolgozdk korében.

-Fiatal kollegak segitését mentorok segitségével.

-Nyelvtanulési lehetéség megteremtése a tantestiilet szamara; testvér
kapcsolatok kialakitasaval is.

-Kiilénb6z6 szintli szamitdgépes hasznaldi tanfolyamok elvegzésével
megismerjék a kollegak az informaciés technikédkat, és munkajukban eszk6zként
alkalmazzék dolgozatok el6készitésében és a kommunikacioban egyarant.
Nagyon j6 lenne, de sajnos ehhez igen sok gyakorlasra lenne sziikség, amire
nem mindenki érne ra.(Tapasztalatom a régi tanfolyamroél)

-Kiemelked6 kulturalis, tanulményi és sporttevékenységet végzok keriileti,
févérosi vagy orszdgos szintli elismeréshez juttatasa.

-Nem tesz emlitést a palyazataban arrél, hogy tervez e elbocsatasokat a
tantestiilet tagjai kéziil.

-Emliti paly4zatdban a kiilénb6z kapcsolatok kialakitdsat és 4poldsat a Szent-
Gy®orgyi Iskoldkkal nemcsak alkalomszeriien, hanem rendszeresen. Ennek a sok
kapcsolatnak a fenntartasa nem jelent-e majd til sok kiilén elfoglaltsagot a
tantestiilet tagjainak? Hisz akkor Nekiink is elkel menniink a szabadidénkben
mas intézményekbe, és iskoldnkban is biztositani kellene megfeleld
programokat a testvériskoldk szdmara. Ehhez igen sokrétii szervezésre és
lebonyolitasra lenne sziikség, amire nem mindenki vallalkozna szivesen, mivel
mi is csalados emberek vagyunk.

Do puslle Uy Gy, Py et
Budapest, 2007-05-11 . Jurkmya Tiborné




Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola Vezetdi palyazat értékelése.
1161 Budapest Csémori Gt 20

Kakukk Zsolt vezet6i palyazatanak értékelése a PSZ titkara részérol

Jonak tartom a kovetkezdket:

- A megfeleld pedagdgus kéz6sség megtartasa.

-J6 munkahelyi légkér biztositasa.

-A j6 hirnév megorzése-rendezvények, megemlékezések magas szinvonald
megrendezésével.

-Fegyelmezett és baratsagos légkor biztositasa.

-A munkak$z0sség-vezetOk szadmara biztositani szeretné az drakedvezményt és
munkakdri pétlékot.

-Meg0rizni és tovabbfejleszteni a sokszinili pedagégus egyéniségeket-k6z6s
munka, kdz8s programok révén, kézelebb hozni egymashoz a tantestiilet tagjait.
-Egészséges munkamegosztés.

. (
Budapest, 2007-05-11 Jurkinya Tiborné

he




Szent-Gydrgyi Albert Altalanos Iskola Vezetdi palyazat értékelése.
1161 Budapest Cs6mori ut 20

Lukécs Kérolyné palyazatanak értékelése a PSZ titkéra részérol

Jonak tartom a kdvetkezoket:

- Fontos feladatanak érzi a hatask6rok tisztazasat.

-Munkahelyi légkor javitasat

-Kollegék jé egyiittmiikdésének biztositasat

-Munkafeltételek javitdsa, eszkzfejlesztés

-Tantestiilet tagjai k6z6tti munkamegosztas javitasa

-Informéciéaramlés megoldasa

-A tantargyfelosztdsban megkérdezné a munka-kozosségvezetok véleményét is

-A mar j61 bevalt 8sszejovetelek (kardcsonyi Ssszejovetel, kirAndulasok, kotetlen

beszélgetései) megtartdsa, nem csak a pedagégusoknak, hanem a technikai dolgozok részére
is. ‘
-Olyan &sszejovetelek szervezését, melyen az intézmény valamennyi dolgozdja elmondhatja
véleményét, észrevételét, javaslatat az iskola vezetdsége felé.
-Valamennyi dolgozd feladatorientélt artdsa a cél, a felelésségek pontos tisztdzasdval,
kedvezd munkahelyi kdzérzet kialakitasaval.
-Uj kollega felvétele esetén a felvétel elotti beszélgetésen lehetdség szerint a szakteriilet
munkak6z6sség vezetd részvételének biztositdsa. Véleményiik meghatérozo lehet a

felvételnél.

Pty T&"-—SL_\[
Budapest,2007-05-11 Jurkinya Tiborné



5. <2 mell

Tisztelt Valasztasi Bizottsag!

A Kozalkalmazotti Tanacs érintettség miatt
lemond a palyazatok véleményezési jogardl.

Budapest, 2007. m4jus 14.

b S
Kozalk. Tan. Vez.
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Jegyzokonyv

Amely késziilt 2007. majus 14-én a Szent — Gydrgyi Albert Altalanos Iskola
neveldtestiileti €s alkalmazotti értekezletérdl.

Jelen vannak a nevelGtestiilet tagjai a mellékelt jelenléti iv szerint.

A kozalkalmazotti testiilet 36 fovel jelen van, hatdrozatképes.

Napi rendi pont: igazgato6i allasra palyazo jelsltek meghallgatisa és szavazas az
intézmény vezetd személyérol
Napirendi pont elfogadasa

Megnyitas a részt vevok koszontése (Fontos Judit)

GERA ZOLTAN

- inkébb Osszegzés
- szmk, talalkozas, nevelotestiilet: nem jelent akadalyt a két épiilet, jo a
kommunikacid
- kialakult, j6 szokasrend: tagozatok, tudunk reagélni az igényekre
- mindségbiztositas, mindségiranyitas: az 1genyek alapjan (az év végén
kapottak, célok mddositasa

- sziilok igényeinek megismerése fontos
- széls6ségekkel vigyazni, de meghallgatni
- extra igényeket is ki kell elégiteni
- gyerekeket gyereknek lenni hagyni
- idegen nyelvi nivocsoport meghagyasa
- 0. évfolyamos gimn. kapcsolat
- szamitastechnika, informatika nagyon fontos napra kész
honlap, sok o6ra — 0. évfolyammal kapcsolat egy ilyen
koézépiskolaval
- természet, kérnyezetvédelem: palydzatok, erdei iskola
- hagyomany apolas
- Eus értékek, hazai értékek kozvetitése
- uszoda épiilése — testnevelés tagozat (minden napos
testnevelés) :

- demokratikus vezetd

- kommunikacié
- sziilok felé, egymassal, kozépiskola, dvoda
- egészséges, onmagukat fejlesztd gyermekeket kell nevelni



Kérdések:
Szigeti Gyorgyné: Hogyan képzeli az erdei iskolat?

Gera Zoltan: Palyazati forrasokra szeretne timaszkodni. A gyermekvédelmi
felelds tudja, ki szorul ra a segitségre. Ha hozza tartozik az iskola képéhez, a
sziilok is tAmogatjak. A munkakozosségek megtargyaljak, felmend rendszerben
képzeli el. 3 szor 1 nap elsdben, 2 nap masodikban, mert hozza kell szokniuk az
onallésaghoz. Nemzeti parkok latogatasat is tervezi.

Az 1 —4. évfolyam, 5 — 8 évfolyam, a szakszervezet, a szmk Velemenyek
ismertetése hangzott el.

A jelolt reagélasa:

Gera Zoltan:
- ezzel a tantestiilettel egyiitt szeretné a kovetkezd éveket vallalni
- tObb évre szdlnak a tervei
- alkotdi gondolatokra van sziikség a munkahoz

- j6 programmal, kommunikéacidval ,,vissza kell csabitani” az elvandorolt

tanulok helyett ij tanulokat
- nem vagott volna bele, ha nem €rez er6t magéban, hatteret maga mogott

KAKUK ZSOLT

Mar el6zbleg emlitette a legfontosabbakat:

- aszakma fontossaga: méasokkal is el kell fogadtatnunk

- avilag valtozik: alkalmazkodassal, uj modszerekkel kell a nevelést
jobba tenni

- versenyhelyzet: egyiitt gondolkodé tantestiilet. A vitak végén
kovetkezesen, egységesen képviseljiik a dontést és hajtjuk végre.

- jo viszony az 6nkormanyzattal

- agyermeklétszam megtartdsa: nagy a beiratkozok szama, felsében
kevesebben vannak

- pénz: dnkormanyzat, palyazatok

- erkolcsi és anyagi elismerés a pedagégusoknak

- jO kapcsolat a sziilokkel: a k6zds cél tudatositasa

- személyes tapasztalat: a tapasztalati Gton val6 tanulas fontos

- egészséges életmod: drogmegel6zés: fontos a tanr egyénisége, tudasa,
nyitottsaga, hitelessége



Az 1 —4. évfolyam, 5 — 8 évfolyam, a szakszervezet, a szmk vélemények
ismertetése hangzott el.

Kérdések nem hangzottak el.
A jelolt reagalésa:
Kakuk Zsolt: K&szoni a segitséget a palyazat megirasahoz.

LUKACS KAROLYNE

- A belsd palyazo elonyei: élmények, munkakapcsolat, 19 év tapasztalat,
kodzosen alkotott dokumentumok
- Objektiv megitélést kér
Kérdések nem hangozottak el.

- a folytonossag biztositasa

- hagyoményok megdrzése

- kiemelt teriiletek tdmogatasa: angol, szdmitastechnika

- _ iskolapszicholdgus, fejlesztdpedagdgus munkdjanak fontosséga

- tovabb kell 1épni: honlap, kényvtar, az iskola menedzselése

- mindségiranyitasi program ‘

- tehetséggondozas: versenyek

- felzarkdztatas: nem szakrendszer( oktatas eredményére kivancsi

- 1j 16g0, Uj honlap, megjelenés a 15. névfelvételi évforduléra

- harom elso osztaly inditésa:
Golya program: :
- a nagycsoportos 6vodasok koziil az ismétlék foglalkoztatésa
- 6vodban a féréhely hiany fokozddni fog, ha a lakételep felépiil
- szakmai, él6 kapcsolat az 6vodakkal
- a gyereknek eldrelépés
- a sziiloknek megismerési lehetOség

Az 1 —4. évfolyam, 5 — 8 évfolyam, a szakszervezet, a szmk vélemények
ismertetése hangzott el. '

Lukacs Karolyné reagalasa:
- az szmk levelében ,,beagyazddas” — negativ kifejezés
- itt mindig Gj feladat el6tt allunk, més szellemiséggel
- eléggé nyitottnak érzi magat a feladatra

Szavazat szamlalo bizottsdg megvalasztasa kézfeltétellel:



Varga Attila — szavazatszamlalé bizottsag elndke, Vikol Kalman, Mikl6s
Attilané -

Szavazas kovetkezett a jeloltek palyazatarol.
Szavazés eredményét Varga Attila ismertette.
Gera Zoltan: 35 igen, 3 nem, 1 tartézkodott.

Kakuk Zsolt: 13 igen, 16 nem, 10 tartézkodott
Lukécs Karolyné: 23 igen, 10 nem, 6 tartozkodott

Az értekezlet befejezve, a jegyzokonyv lezarva: 16.10 kor

Kmf.

e
jegyibkbtyvvezets

hitelesito hit
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Jegyz6konyv

Amely késziilt 2007. majus 14-én a Szent — Gyorgyi Albert Altalsnos Iskola
kozalkalmazotti értekezletérél.

Jelen vannak a neveldtestiilet tagjai €s az 1skola techmkal dolgozm a mellekelt
jelenléti iv szerint.
A kozalkalmazotti testiilet SO fovel jelen van, hatarozatkepes

Nap1 rendi pont: 1gazgat01 allasra palyazé jeloltek meghallgatasa és szavazas az
intézmény vezetd személyérol
Napirendi pont elfogadasa

Megnyitas a részt Vevék kdszontése (Foﬁtos Judit)

GERA ZOLTAN

vélemények megkdszonése

az alkalmazottak az iskoldért dolgoznak csoportmunka fontos a
lelkiismeretesség

cél a tartds és eredményes munka, célok elérése

~ kezelhetd, atlathaté6 munka: kozos gondo]kodas az iskola b1ztonsagos o

mukodese

 bizik az iskola érdekeinek képviseletében

a palyazatok kihivasok: Kozos feladatok, megoldas esetén a sziilok

»blzalma megnyerhet6. A bizonytalan sziil6k a mi 1skolankat Valasztjak
~ szép kornyezet fegyelmez6 — nevelo erd is , _

Kérdések nem hangzottak el.

KAKUK ZSOLT

Pecsen a Janus Pannonius Tudomany Egyetemen vegzett matematlka -
fizika szakos tanarként ~

Palyéja soran tanitott altalanos iskoléban, dolgozok 1skolaJ aban
koézépiskolaban

Belépés az iskolaba: El6szor a technikai dolgozdkkal és munkajukkal
taldlkoznak, fontos, hogy a technikai dolgozok hogy érzik magukat és
hogyan dolgoznak

| Kérdések nem hangzottak el.



LUKACS KAROLYNE
- munkaszervezés, jutalmazas, értékelés: technikai dolgozok a hattér
munkékhoz
- szeretné megdrizni a j6 munkat
| - terv: technikai 61t6z6k csinositasa
- hatérozott, egyértelm{ munkakéri lefras
- hirdetés ismertetése: menedzsment keres6 hirdetés (tréfas)

~ Kérdés nem hangZott el.

Az 1 —4. évfolyam, 5 — i évfolyam, a szakszervezet, a szmk vélemények
ismertetése hangzott el. Sorrend: Gera Zoltan, Kakuk Zsolt, Lukacs Karolyné
palyazata

A kozalkalmazottl tandcs és a Didk Onkormanyzat lemond az enntettseg miatt a.
véleményezésrol.
Szavazat szamlalo biztossag megvalasztasa kéz feltétellel. Szavazas.

* Varga Attila — szavazatsz4mlal6 bizottsag elndke, Dencs Tibor, Miklés Attilané

Varga Attila ismerteti a szavazas eredményét.

vGera Zoltan: 34 igen, 15 nem, 3 tartézkodott
- Kakuk Zsolt: 11 igen, 27 nem, 14 tartézkodott
Lukacs Karolyné:24 igen, 20 nem, 9 tartézkodott

Az értekezlet befejezve, a jegyz6konyv lezarva: 18.15 kor |

.Kmf.

why e
p jegyZokonyvvezetd

hitelesité &

B

- hitelesitd
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NYILATKOZAT
Y i \ -~ n
ALlTOtt oo Kc‘v(‘*{/\ ........ "\)JN ............................... hozzéja-

rulok, hogy a Szent-Gyorgyi Albert Altalinos Iskola vezetésére benyujtott
palyazatommal kapcsolatos meghallgatdsom a Képviselo-testiilet el6tt nyﬂt\-)

zart iilésen torténjen.

palyazé
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NYILATKOZAT

Alulirott Gera Zoltan nyilatkozom, hogy a Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Is-
kola igazgatoi allashelyére benyujtott palyazatommal kapcsolatos meghallgata-

som a Képviselo-testiilet elbtt nyilt - zart tilésén torténjen.

e ————

Budapest, 2007. majus 23.

Er %(/’6%?(\

palyazé




M sz melld klel

NYILATKOZAT

Alulirott Lukécs Karolyné nyilatkozom, hogy a Szent-Gyorgyi Albert Altala-
nos Iskola igazgatdi allashelyére benyujtott palydzatommal kapcsolatos meg-

hallgatasom a Képviselo-testiilet elott nyilt - zart iilésén torténjen.

Budapest, 2007. majus 23.

palyaz6
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SZAKERTOI JELENTES

A Budapest, XVL. keriilet Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola

(1161 Budapest, Cséméri u. 20.)

vezetdi dllashelyére benyujtott pdlydzat szakértdi véleményezése

Megrendelo:

Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat

Megbizott: A jelentést készitette:

MIOK Pedagogiai

Bencze Lajos
szakérto

szakértdi ig. szama:
004523-02

2007. majus
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SZAKERTOI JELENTES

Gera Zoltan vezetdi pdlydzata

Budapest - XVI. keriilet

Szent-Gyorgyi Albert Altalinos Iskola

2007. majus




MIOK Pedagégiai Szakmai Szolgaltaté Intézet

A szakértdi vélemény elkészitésének alapja

A kozoktatasrdl sz0161993. évi LXXIX. térvény 18. §-a meghatarozza a nevelési-oktatéisi
intézményvezet6i megbizasok feltételeit, a 102. § (2) bek. €) pontja pedig a fenntart6
feladataként fogalmazza meg a k6zoktatasi intézmény vezetdjének megbizasat.

A 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet 5. § (3) bek. szerint a magasabb vezetdi megbizast
nyilvanos palyazat utjan kell betoiteni. Az erre vonatkoz6 palyazati felhivast — a (4) bek.-ben
foglalt tartalommal — az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium hivatalos lapjaban kell
kdzzétenni.

Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkorményzaténak képvisel6-testiilete (1163 Budapest,
Havashalom u. 43.) az Oktatasi K6zlony 2007. évi S. (marcius 21.-én megjelent) szamaban
kozzétette a Szent-Gyodrgyi Albert Altalanos Iskola igazgatéi allasanak péalyazatat az eléirt
feltételekkel.

A megjelent palyazati felhivas altalanos feltételei kozo6tt szerepel, hogy ,Eltér6 palyazati
feltétel hianyaban a palyazathoz az iskolai végzettség igazolasara az oklevél masolatat, a
biintetlen eléélet igazoldsara erkélcsi bizonyitvanyt kell csatolni.”

Tekintettel arra, hogy a palydzé a fenti jogszabdlyokban szereplé dokumentumokat

benyujtotta, palyazata megfelel a jogszabalyi eldirasoknak.

A szakértdi vélemény a Kozoktatasrdl szo16 torvény, a 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet, a
11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet, valamint a kzzétett palyazati felhivas intézményvezet6i

palyazatokra vonatkozo eldirasai alapjan késziilt.
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Az intézmény neve: Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola

A palyazé neve: Gera Zoltan

Nem
foglalkozik
vele

Megemliti

Elemzi

Programot
adra

INTEZMENY, IGAZGATAS

Intézményi struktira

Pedagdgiai Program

|

X
X

Egyéb belsé szabalyzatok

Tanligyigazgatas

Targyi feltételek

Gazdalkodas

il

Kapcsolat a sziil6kkel

Kapcsolat a fenntartoval

Kapcsolatrendszer-nyitottsag

Mindségfejlesztés

T e B e

PEDAGOGIAI KERDESEK

Ovodai felvétel, beiskolazas

Ellen6rzési, mérési, értékelési rendszer

Intézményi arculat

ke

Eelzarkéztatas -

Tehetséggondozas

Tanulmanyi helyzet

ke

Nevelési problémak

it B e

Gyermek- és ifjusagvédelem

GYERMEKEK-TANULOK

Létszam alakulasa

Didkénkormanyzat

EMBERI EROFORRASOK

Egytittmiikodés a tantestiilettel

Pedagdgus tovabbképzés

Humaénpolitika

ke

EREDMENYEK, TAVLATOK

Az eddigi tevékenység elemzése

Rovid, k6z€p, hosszu tavil tervek

Szakvélemény a palvazatrol:

A Mivelédési Ugyosztalynak cimzett kisérd levélben jelzi a palyazd, hogy a vezetéi

programot a kornyezet elemzése,az

az Osztaly €s az Iskola dolgozdinak.

alapdokumentumok

pedagodgusokkal folytatott beszélgetések alapjan allitotta 6ssze, s mindezért

attanulményozasa,

és a
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Kivancsiva tettek ezek a sorok. Egyrészt gesztus-értékén tul arra utaltak, hogy milyen
forrasokat hasznalt a megfeleld terjedelml palydzat elkészitéséhez, masrészt pedig az

autentikus forrasok hogyan épiiltek be az helyzetelemzésbe és a vezetdi elképzelésekbe.

Az is elsd és formai benyomas, hogy nem készitett tartalomjegyzéket, pedig ez meghatérozo
tajékozddasi és eligazodasi pont az egyes szerkezeti részek aranyainak, hangsulyainak

megitélésében.

A palyazatnak megfeleld a szerkezet:
Bevezetes
Helyzetelemzés — az er6forrasok bemutatésa
Célmeghatarozas
A célmeghatarozasbél adodé feladatok
Vezetdi koncepcio
A gazdalkodas feladatai — fejlesztési lehet6ségek
Elégségesnek tartom ennyiben jelezni az érintendd kérdéseket, mert ezek az iskolai munka
alapjait jelentik. A fenti silypontok belsé tagolésa is j6 aranyérzékre vall.
Szimpatikus, ahogy a bevezetd gondolatokat kivéalasztotta, és azokat réviden bemutatja:

e Kiemeli a kozoktatds &talakuldsi folyamatat, ebb6l is helyi kozosségek —
Onkormanyzatok és iskolak — szerepét, az alternativ pedagdgia lehetdségeit, a
mikodés kovetkezetes értékelésé, az iskolahasznalok (partnerek) szerepét;

e Atalakult a nevelésrdl, oktatasrdl alkotott kozgondolkodas, felértékelédott a
nevelés jelentdsége, az ebben wvallalt sziléi ¢€s iskolai szerepek is
atalakultak/felcserélddtek;

e Meghatarozoak lettek a tartalmi szabalyozast vezérlé alapdokumentumok,
ennek maéra kialakult a teljes rendszere

Fontos alapvetéseket fogalmazott meg a palydzd, mintegy kirajzolva az a palyat is, amelyen a
kozoktatasnak feladatai-lehet6ségei vannak, s ezekb6l felvillant néhanyat, figyelemmel az
iskol4val szemben tamasztott fenntart6i mindségpolitikai célokra, elvarasokra is.

Nyugtatdlag hatnak azok a szavak, amelyeket a bevezets rész végén fogalmaz meg arrdl,

hogy milyen elveknek kell athatni a jol miikod6 szervezeteket — a legfels6bb dintéshozo

tenni, s akkor mi lesz az eredmény.
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A helyzetelemzéshez nagyon sok informaciét gytijtétt Ossze, ezeket megfelelden rendezte és
fogalmaz meg. Kiilon is kiemelem helyt6rténeti barangolasat, valamint az 5. oldalra illesztett

képeket az iskola alapitasarol és a két épiilet udvarardl.

Az elemzésbol kitﬁhik az Alapit6 Okirat és a Pedago6giai Program ismerete, valamint az, hogy
néhany teriileten milyenek a mikodés jellemz6i, milyen az iskola teljesitménye (idegen
nyelvek oktatdsa, sport, szakkori munka, tehetséggondozas). A versenyeken elért
eredményeket tiblazatban mutatja be, részletesen szél az iskola hagyomanyairdl, valamint

pontos képet ad (szines grafikonnal illusztralva) az intézmény dolgozdirdl.

Fontos eleme a helyzetértékelésnek a mindségiranyitasi program, s ebben egyiitt kezeli a
fenntarté és az intézmények dokumentumait, el6ébbibdl levezetve az iskola
mindségiranyitasanak folyamatait.
A tapasztalatokbol, helyzetbdl meghatarozhato célokat kiilsnboz6 teriiletekre bontja:

Nevelés

Képesség-készségfejlesztés

Ellenérzés-értékelés

Tanérai-tanéran kiviili tevékenységek

Hagyomanyok

A tantestiilet egysége
A fenti célokat feladatokra bontja a palyazat tovabbi részében, ligyelve arra, hogy ezekbdl

melyek az aktualisak alsé és felsé tagozaton.

A vezet6i koncepci6 alapeleme a dontések eldkészitése (ebben a vezetdi testiiletek szerepe), a
belsé ellenbrzés, mérés — értékelés (jelzi ennek 3 teriiletét is), a humdn erdforrdsok
tdmogatasa, fejlesztése, a demokratikus vezetésre torekvés, valamint egyiittmiikidés az iskola

hazai és kilfoldi partnereivel. Ebben 4j szinfolt a Szent-Gyorgyi Albert nevét viselé
iskolakkal valé kapcsolat felvétele.

A pélyazat szerkezetében ¢és tartalmdban megfelel a jogszabalyi és szakmai

kovetelményeknek, megfeleld aranyokat alakitott ki mind terjedelem é@\s?ﬁ*i}“lb!s

O
tartalomban az egyes részek kozott. Kiilén kiemelendd, hogy a megfelelq &sze
oy
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Sziikségesnek tartottam volna itt is egy stilisztikai lektoralast, valamint tSbb figyelmet,

igényességet a kiils6é megjelenésre, s hianyolom a tartalomjegyzéket.

A palyazo komolyan vette a vallalt feladatot, dsszefogott, rendszerben gondolkod6

személyiség benyomasat kelti. Az igazgatéi feladatok ellatasara alkalmasnak tartom,

vezetéi megbizasat tamogatom.

Budapest, 2007. méajus 16.

Bencze/Lajos

szakértd

Igazolvany szama: 004523-02
Telefon: 06/30/278-6677
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SZAKERTOI JELENTES

A Budapest, XV1. keriilet Szent-Gyorgyi Albert Altalinos Iskola

(1161 Budapest, Csémori u. 20.)

vezetdi dlidshelyére benyijtott pdlydzat szakértsi véleményezése

Megrendelo:

Budapest Févaros X VL. keriileti Onkormanyzat

Megbizott:

A jelentést készitette:

Bencze Lajos
szakérté

szakértéi ig. szama:
004523-02

2007. majus
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SZAKERTOI JELENTES

Kakuk Zsolt vezetoi pdlydzata

Budapest - XVI. Keriilet

Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola

2007. majus
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A szakért6i vélemény elkészitésének alapja

A kozoktatasrol sz6161993. évi LXXIX. térvény 18. §-a meghatdrozza a nevelési-oktatasi
intézményvezet6i megbizasok feltételeit, a 102. § (2) bek. €) pontja pedig a fenntartd felada-
taként fogalmazza meg a kdzoktatasi intézmény vezetdjének megbizasat.

A 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet 5. § (3) bek. szerint a magasabb vezetdi megbizast nyil-
vanos palyazat tjan kell bet6lteni. Az erre vonatkozd palyazati felhivast — a (4) bek.-ben fog-
lalt tartalommal — az Oktatési és Kulturalis Minisztérium hivatalos lapjaban kell k6zzétenni.
Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzatanak képvisel6-testiilete (1163 Budapest,
Havashalom u. 43.) az Oktatasi Ko6zlony 2007. évi 5. (marcius 21.-én megjelent) szamaban
kozzétette a Szent-Gyodrgyi Albert Altaldnos Iskola igazgatoi allasanak palyazatat az eldirt
feltételekkel.

A megjelent palyazati felhivas altaldnos feltételei k6z6tt szerepel, hogy ,,Eltérd palyazati fel-
tétel hianyaban a palyazathoz az iskolai végzettség igazolasara az oklevél masolatat, a biintet-
len eléélet igazolasara erkolesi bizonyitvanyt kell csatolni.”

Tekintettel arra, hogy a palyaztato a képesitési és egyéb feltételek tekintetében nem hatarozott
meg eltérést, Kakuk Zsolt pedig palyazatdhoz nem csatolt erkdlcsi bizonyitvanyt, palyazata

nem felel meg a jogszabdlyi eldirasoknak.

A szakértdi vélemény a Kozoktatasrdl sz616 térvény, a 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet, a
11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet, valamint a kézzétett palyazati felhivas intézményvezet6i

palyazatokra vonatkozo eldirasai alapjan késziilt.
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Az intézmény neve: Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola

A péalyazé neve: Kakuk Zsolt

Nem foglal-
kozik vele | Megemliti Elemzi Pro%ra{not
ad ra

INTEZMENY, IGAZGATAS

Intézményi struktira X

>

Pedagobgiai Program

Egyéb belso szabalyzatok X

Taniigyigazgatas X

Targyi feltételek

Gazdalkodas

Kapcsolat a sziilékkel

Kapcsolat a fenntartéval
Kapcsolatrendszer-nyitottsag
Mindségfejlesztés

PEDAGOGIAI KERDESEK

Ovodai felvétel, beiskolazas
Ellen6rzési, mérési, értékelési rendszer
Intézményi arculat

Felzarko6ztatas

Tehetséggondozas

Tanulmanyi helyzet

Nevelési problémak X
Gyermek- ¢s ifjusagvédelem
GYERMEKEK-TANULOK
Létszam alakuldsa X
Didkénkormanyzat X
EMBERI EROFORRASOK
Egyiittmiikodés a tantestiilettel X
Pedagogus tovabbképzés X
Humanpolitika X
EREDMENYEK, TAVLATOK

Az eddigi tevékenység elemzése X
Rovid, kdzép, hosszu tavu tervek X

IR R i e
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>

Szakvélemény a palvazatrol:

A palyazé alapvetbden jo, sokat sejtetd tartalomjegyzéket allitott 6ssze:
1. Bevezetés (hitvallasom a vezetésrol)
2. Célmeghatarozas 2007-2012-ig
3. Helyzetelemzés: az intézmény miikddésének jellemzdi
4

Gyermekvédelmi feladatok
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5. Kiils6 kapcsolatok

6. A neveldtestiilet, mint szellemi bazis
7. Mérés-értékelés

8. Humaénpolitika

9. Nevelés-oktatas feladatai

10. Szakmai elképzelések, fejlesztési lehetéségek az intézményben

A pilyazé a kozoktatas tobb intézménytipusdban dolgozott tobb mint 20 évet, s kiilonbozo
beosztasokban szerezhetett szakmai tapasztalatot. Ebb6! elsésorban 9 éves igazgatdi mikkodé-
sére apellalok, amikor azt fogalmazom meg, hogy a vezet6i palyazatnak lényegében két do-
logrél kell(ene) szélnia:

e néhany hangsulyos, az egész kozoktatast érintd aktualis kérdésrol

e az adott iskola helyzetérdl, a kivant/elvart/lehetséges fejlesztési lehetdségekrol,

annak feltételrendszerérol

Mindkét témakdorben torekedni kell a konkrétumokra, 6sszefiiggésekre, de foként arra, hogy
programot adjon, iranyt szabjon. Az adott sziikebb és tdgabb k6z6sség arra kivancsi ugyanis,
hogy a jelenlegi helyzetet milyennek latja a leend6 igazgatd, hova, s hogyan szeretné eljuttatni
az intézményt.
A palyazat szerkezete, s tartalma csak részben tiikrozi a t6le remélt gondolatokat.
A helyzetelemzés csak a legsziikségesebb teriiletekre tér ki. Réviden fogalmazza meg a két
helyen, s tobb épliletben miik6dé intézmény helyzetét, az oktatdsra hasznalhaté helységek
allapotat. Szinte csak érinti a pénziigyi helyzetet, a személyi feltételek alakulasat, a szabad-
id6s programokkal és hagyomanyokkal kapcsolatos megallapitasokat.
Altaldban, elvi sikon — és feltételes m6dban - foglalkozik a mérés-értékeléssel. Ebben az isko-
la csak annyit jelent, hogy a tanuldk minden évben részt vesznek kerlileti méréseken, valamint
az OKEV altal szervezett év végi kompetenciaméréseken. Ezek eredményeit a szakmai mun-
kak6zdsségek elemzik, és a javitasra szoruld teriiletekre fejlesztési feladatsorokat kell Gsszedl-
litani. Informaciéim szerint a keriilet sokat tett az elmult évtizedben e fontos szakmai teriilet
fejlesztéséért, az iskolak komoly — elmélyiilt munkat végeztek, s ennek a helyzetelemzésben,
valamint a j6v6t felvazold feladatokban illene megjelenni.

A mindségbiztositas ma a kdzoktatas tartalmi és szemléleti megujitasanak egyik kulcsteriilete

meg a fenntarték és intézmények részére, rdadasul ez az iskola egyik erdssége

ndségiranyitasi programmal dsszhangban 3. éve miikddik a mindségfejlesztési r
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szitették a program kiegészitését. Pontosan értelmezhetdk és szamon kérhetdk az iskola min6-
ségi céljai (a tantervi kovetelmények teljesitésének %-a, a kozépiskolai felvételek alakulasa,
felhasznaldi szint %-a az informatikaban, stb.) A tanitasi-tanulasi-nevelési folyamatok alaku-
lasénak folyamatos figyelése, a tapasztalatok, eredmények/eredménytelenségek elemzése ré-
sze a mindennapi munkanak. A kialakuloban 1év6 rendszer atlathatdva teszi az iskola egészét,
objektiv modon értékelhetd lesz a pedagdgus és a gyerek teljesitménye. Meglepd, hogy csu-

pan 5 sor jutott a palyazatban erre a teriiletre.

A vezetésrol sz4olo hitvallas, a nevelés-oktatas feladatai, valamint a szakmai elképzelések, és
fejlesztési lehet6ségek harom szerkezeti részben torténd felvazolasa, a sok altalanos megfo-
galmazas gyengiti a palyazatot. Néhany konkrét utalastdl eltekintve barmely iskolardl is szdl-
hatna a dokumentum, mikdzben pedig az intézményre nagyon is jellemzok tendenciék hia-
nyoznak belble. A tablazat megfeleld helyeinek kitoltése nem mindig egyértelmii, mert a pa-
lyazat alapjan megfogalmazddd gondolatok, vélemények még a négyfokozati skalanal is bo-
nyolultabbak. Annyit azonban vallalok, hogy a palyazat érinti a felsorolt teriiletek tobbségét,

kevéssé elemez, klasszikusan értelmezve pedig nem programot ad, hanem puha javaslatot,

feladatot fogalmaz meg.

Sziikségesnek tartottam volna egy stilisztikai lektoralast, valamint t6bb figyelmet, igényessé-

get a kiilsé megjelenésre.

Az intézményvezetdi palyazat 6sszességében kevesebbet tartalmaz a sziikségesnél és az
elvarhatonal. Megbizas esetén a feladatok ellatasihoz folyamatos és hatarozott fenntar-

to1 segitségnyujtast és ellendrzést javasolok.

Budapest, 2007. majus 16.

szakérto
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A szakértoi vélemény elkészitésének alapja

A kozoktatasrdl sz0161993. évi LXXIX. térvény 18. §-a meghatirozza a nevelési-oktatasi
intézményvezetéi megbizasok feltételeit, a 102. § (2) bek. e) pontja pedig a fenntartd
feladataként fogalmazza meg a kézoktatasi intézmény vezetdjének megbizasat.

A 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet 5. § (3) bek. szerint a magasabb vezetéi megbizast
nyilvanos palyazat utjan kell betSlteni. Az erre vonatkozd palyazati felhivast — a (4) bek.-ben
foglalt tartalommal — az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium hivatalos lapjaban kell
kozzétenni.

Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkorméanyzatanak képviselé-testiilete (1163 Budapest,
Havashalom u. 43.) az Oktatasi K6zlony 2007. évi 5. (marcius 21.-én megjelent) szamaban
kozzétette a Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola igazgatdi allasénak palyazatat az eldirt
feltételekkel.

A megjelent palyéazati felhivas altalanos feltételei kozott szerepel, hogy ,.Eltéré palyazati
feltétel hidnyaban a palyazathoz az iskolai végzettség igazolasara az oklevél masolatat, a
biintetlen el6élet igazoldsara erkélesi bizonyitvanyt kell csatolni.”

Tekintettel arra, hogy a palyazé a fenti jogszabédlyokban szereplé dokumentumokat

benyujtotta, palydzata megfelel a jogszabalyi eléirdsoknak.

A szakértéi vélemény a Kozoktatasrol szold térvény, a 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet, a
11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet, valamint a kozzétett palyazati felhivas intézményvezetdi

pélyéazatokra vonatkozo eldirasai alapjan késziilt.
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Az intézmény neve: Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola

A palyazé neve: Lukacs Karolyné

Nem
foglalkozik
vele

Megemliti

Elemzi

Programot
ad ra

INTEZMENY, IGAZGATAS

Intézményi struktura

Pedagdgiai Program

Egyéb belsé szabdlyzatok

Tanligyigazgatés

Targyi feltételek

Gazdalkodas

Kapcsolat a sziilkkel

Kapcsolat a fenntartdval

Kapcsolatrendszer-nyitottsag

il tal bl M e T tad ba

Mindségfejlesztés

PEDAGOGIAI KERDESEK

Ovodai felvétel, beiskolazas

Ellenorzési, mérési, értékelési rendszer

Intézményi arculat

Felzarkoztatas

Tehetséggondozas

HKIRRR S

4[>

Tanulmanyi helyzet

Nevelési problémak

Gyermek- €s ifjusdgvédelem

GYERMEKEK-TANULOK

Létszam alakulasa

Diédkdnkormanyzat

EMBERI EROFORRASOK

Egylttmikodés a tantestiilettel

Pedagdgus tovabbképzés

it

Humaénpolitika

EREDMENYEK, TAVLATOK

Az eddigi tevékenység elemzése

Rovid, k6zép, hosszu tavu tervek

Szakvélemény a palyazatrol:

A palyazé 19. éve dolgozik az intézményben, ebbdl kdvetkezGen alapos ismeretekkel

rendelkezik a miikodés eredményeir6l, illetve a gyengeségekrol, a fejlesztendé teriiletekrol.

A palyazat felépitése és tartalma azt jelzi, hogy egy ilyen kivételezett helyzetben mily

csapdék lehetnek, azaz a sok és a kevés informécidnak éppugy lehet kedvezd
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kedvezétlen hatasai. A tartalomjegyzék itt is a bOség zavarat mutatja, a kollégané mindent
szeretne elmondani a dontéshozoknak és az iskola dolgozdinak.

Részletesen bemutatja a jelenlegi koriilményeket, az altalanos jellemzoket, a két telephelyen
tobb éptiletben miikodd iskolat, ennek minden elényével és hatranyaval. Jelzi, hogy milyen
feladatokat kell megoldania a fenntarté 6nkorményzatnak és az iskolanak a targyi feltételek
fejlesztéséhez (butorzat cseréje; a taneszk6zok fejlesztése, szervizelése). A palyazat végén
(31. 0.) megjelennek egy nagyobb szabasu terv csirdi, 9sszefiiggésben az iskola koriil €piild
800 lakasos lakotelep épitésével. Bizonyosan erre épitve olvashatd egy masik helyiitt annak
igérete, hogy évfolyamonként folyamatosan 3 osztaly kivannak inditani. Felhivom a figyelmet
arra, hogy a létszdmnovekedésnek ilyen lehetdségét alapos - ha gy tetszik szocioldgial -
felmérésre épitsék, s ennek adataibdl, tendenciaibél egy teljes igazgatdi ciklus fejlesztési
feladatai is meghatarozhatok. Ez egyik olyan pontja a vezetdi pélyazatnak, amihez sziikség
van az énkorményzattal val6 folyamatos €s teljes korii kommunikéciora, egyeztetésre.
Személyes okok miatt érthetd, hogy hosszabban szdl az iskola térténetérdl, a feltételrendszer
személyi vonatkozasairdl, s éppen ezért talalénak tartom a névadoétdl, Szent-Gyorgyi Alberttol
szarmazd idézetet itt is k6z61ni.

Egy vezetdi palydzat meghatdrozé része (lehet) az, amikor az alapdokumentumok lényeges
kérdéseire keriil sor. Az Alapitdo Okirat, a Pedagégiai Program, SZMSZ, a Hazirend ilyen.
Ugy vélem, ezekkel az emlitésen kiviil talan részletesebben kellett volna foglalkozni, de
szerintem nem ugy, hogy még terjedelmesebb legyen a palyazat. (Itt jegyzem meg, hogy
néhdny éve torvénybe iktatott kdotelezettség az intézményi mindségiranyitdsi program

elkészitése. Ezzel részletesen foglalkozik is a palyazat, de a vezetési elképzelések kozott!)

Az anyag Osszegyljtése utdn elmaradt egy fontos 1épés: kivalasztani a legfontosabb
kérdéseket, témakoroket, amelyekrdl szél a péalyazat, s egyértelmiibbé tenni azt, hogy mi
tartozik a helyzetelemzéshez (ez a jelen és a k6zelmult), s mi a programhoz (ez a j6vo).

A jovo tervezésénél viszont célszerii abban az idokeretben gondolkodni, amire a palyazati
felhivas szdl, tehat 2012-ig. A palyazat végén (31/7) van emlités arra, hogy melyek a
legsiirgbsebb teendOk. Itt (is) érezhetdé az, hogy a vezetdi program nem koherens sem
szerkezetileg, sem tartalmilag, sem pedig a mar emlitett idotartam miatt.

Az intézmény vezetésének programja (II. fejezet), az intézmény mikddésére, vezetésé

T
vonatkozd elképzelések (IV. fejezet), illetve a legfontosabb fejlesztési célok (ennek §z\2kén O"g
3 2
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volna véalasztani azokat, amelyekre a stratégiai jelz0, vagy az iskolakoncepcio sz a
legalkalmasabb, s ezekb6l levezetni a kivetkezd tanévek feladatait. Mindezeken til szdmos
olyan van, ami az egyes tanévek un. ,,apré” munkait jelenti (ha az iskolaban 1étezik ilyen).

Osszegezve a fentieket, hidnyolom a feladatok stilyozésat, szintezését, s mert ez elmaradt, a

szerkezet és tartalom aranytalan, a palyazatban valé eligazodas nehézkes.

Sziikségesnek tartottam volna egy stilisztikai lektoralast is, valamint t6bb figyelmet,

igényességet a kiilsé megjelenésre.

A péalyazatbol kiolvashatd a palyazo személyisége, az intézményhez vald kétddése, Oszinte és

tiszta szandékai, egytittmiikodési készsége. Ezt a dontéshozok szives figyelmébe ajanlom.

Az intézményvezet6i palyazat Gsszességében nagyon sok informaiciot, tényt és feladatot
tartalmaz, ezek azonban nem alkotnak vildges, kéonnyen attekintheté6 rendszert.
Megbizas esetén a vezetdi feladatok ellatisahoz folyamatos és hatarozott fenntartéi

segitségnyujtast és ellenérzést javasolok.

Budapest, 2007. majus 16.

Bencze Lgjos

Szakérto

Igazolvany szama: 004523-02
Telefon: 06/30/278-6677

)




16. sa- meldlfet

BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat
az Oktatasi, Ifjusag-es Gyermekvédelmi Bizottsiag 2007. majus 21-i iilésének jegyzkonyvébél

Napirend:

7.) A Szent-Gybrgyi Albert Altalinos Iskola igazgatoi allashelyére jelentkezc’i‘ palyazok
meghallgatasa

109/2007. (V.21.) OIGYB

Az Oktatasi, Ifjusdg-és Gyermekvédelmi Bizottsag javasolja a Képviselo-testiiletnek, hogy bizza meg
Gera Zoltant 2007. augusztus 1-t3] 2012. jilius 31-ig a Szent-Gyoérgyi Albert Altalinos Iskola
igazgatdi teenddinek ellatasaval.

Tovabba javasolja alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szold torvény eldirasai szerint, a
vezetdi potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 58 800 Ft-ban megallapitani.

Felkéri a bizottsag az elnokét, hogy a hatarozatot terjessze a Képviseld- testiilet elé.

Hataridd: 2007. junius 13-i Képviselo-testiilet iilés

Felel6s: Abonyi Janos

Szavazas: 6 igen, 0 nem, 2 tartdzkodas

110/2007. (V.21.) OIGYB

Az Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag az alabbi hatarozati javaslatot 2 igen, 4 nem, 2
tartézkodas szavazati arannyal elvetette:

Az Oktatdsi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsdg javasolja a Képviseli-testiiletnek, hogy bizza meg
Kakuk Zsoltot 2007. augusztus 1-t61 2012. julius 31-ig a Szent-Gyorgyi Albert Altaldnos Iskola
igazgatdi teenddinek elldtdsdaval.

Tovdbba javasolja alapilletményét a kozalkalmazottak jogdlldsardl szolo torvény eldirdsai szerint, a
vezetdi potlékat a potiékalap 300 %-daban, azaz 58 800 Fi-ban megallapitani.

Felkéri a bizottsdg az elnokét, hogy a hatdrozatot terjessze a Képvisel- testiilet elé.

Hataridd: 2007. junius 13-i Képviseld-testiilet tilés

Felelés: Abonyi Janos”’

111/2007. (V.21.) OIGYB

Az Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag az alabbi hatarozati javaslatot 1 igen, 1 nem, 6
tartézkodas szavazati arannyal elvetette:

Az Oktatdsi, Iffusag-és Gyermekvédelmi Bizottsdg javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy bizza meg
Lukdcs Kdarolynét 2007. augusztus 1-t61 2012. julius 31-ig a Szent-Gyorgyi Albert Altaldnos Iskola
igazgatoi teendlinek elldtdasdval.

Tovabba javasolja alapilletményét a kozalkalmazottak jogalldsardl szolo torvény eldirdsai szerint, a
vezetGi pétlékat a potiékalap 300 %-dban, azaz 58 800 Ft-ban megallapitani.

Felkéri a bizottsdg az elnokét, hogy a hatdrozatot terjessze a Képviseld- testiilet elé.

Hataridg: 2007. junius 13-i Képvisel-testiilet tilés

Felelds: Abonyi Janos” '

Abonyi Janos s.k. Acs Aniké sk.
elndk jegyzdkonyv hitelesito
Budapest, 2007. majus 23.

A kivonat hiteléiil:

mos Gyula
ligyosztalyvezetd



