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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAG

Targy: A Vadvirag Ovoda 6vodavezetdjének megbizasa

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Vadvirag Ovoda 6vodavezetéi allashelyének meghirdetésére azért keriilt sor, mert a
jelenlegi vezetd vezet6i megbizasa 2007. julius 31-vel lejar.

A vezet6i allast az 1993. évi LXXIX. tv. 16-18. §, valamint a 138/1992. (X. 08.) szamu
Kormanyrendeletben foglaltak alapjan a 603/2006. (XII. 13.) Kt. hatarozat értelmében
hirdettiik meg az Oktatasi K6zlonyben.

A palyazati eljaras szabalyait a nevelési-oktatasi intézmények vezetdi allashelyére
vonatkozoan a t6bbszér modositott a kézoktatasrol szold 1993. évi LXXIX tv. 16-18. §-a, az
57. § (1) i) pontja és a 102. § (3), a t6bbszér modositott 11/1994. (VI. 08.) MKM rendelet 11-
14. §-a, a 10/1994. (V.13.)MKM rendelet 3.§-a az 1992. évi XXXIIL tv. (KJT) 23. §-a és a
138/1992. (X. 08.) Korm. rend. 5. §-a, az 1992. évi XXII. tv. a Munka Torvénykonyvérdl 80.
§ (1), (3) bekezdése hatarozza meg. (Ldsd. a Napsugdr Ovoddra vonatkozo elGterjesztést,)

Az ovodavezetdi allashely betdltésére Mrena Edit Katalin nyijtotta be palyazatat. (1. sz.
melléklet)

Az intézményi k6z6sségek véleményezési joga biztositott volt.

A nevelétestiilet 2007. majus 15-i iilésén megismerte az intézményben mikodo kozosségek,
sziloi kozosség, a szakmai munkakozdsség, a neveldtestiilet és az alkalmazotti kozdsség
Osszesitett véleményét, és titkos szavazassal az alabbiak szerint alakitotta ki véleményét a
vezetdi programrél. (2. sz. melléklet)

A nevelotestiilet allasfoglalasa a vezetoi programmal kapcsolatosan:

Mrena Edit Katalin vezet6éi programjat

tamogatja 18 16
Nem tamogatja - 0 £6
Tartozkodik: 0 f6
Ervénytelen szavazat 0

Az alkalmazottak majus 15-én, a Véléménynyilvénitésra jogosultak véleményének
megismerése utan titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak allast a vezetéi megbizassal
kapcsolatosan. (3. sz. melléklet)

Mrena Edit Katalin vezetdi programjat

tdmogatja 3216
Nem tamogatja 016
Tartézkodik 016
Ervénytelen szavazat 0

Inditvanyozom, hogy a bizottsdg javasolja a Képvisel6- testiiletnek, hogy a palyazéd
alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. térvény eldirdsa



szerint, vezetdi potlékat a poétlékalap 300 %-aban, azaz 58 800 Ft-ban hatirozza meg. (A
2007. évben a potlékalap 19 600 Ft.)

A fenntartd dontésének elbsegitése céljabol a palyazatrol a mellékelt szakért6i velemeny
késziilt. (4. sz. melléklet)

A palyazé nyilatkozott, hogy a képviseld testiilet el6tti meghallgatdsa nyilt {lésen
térténjen.(5. sz. melléklet)

Az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag a 2007. majus 21-i iilésén targyalta a
vezetdi megbizasra vonatkozé javaslatot, hatarozatat mellékelem.(6. sz. melléklet)

Kérem a bizottsag allasfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT: A Képviselo-testiilet megbizza Mrena Edit Katalint
2007. augusztus 1 -t61 - 2012. jilius 31-ig a Vadvirag
Ovoda 6vodavezetdi teendéinek ellatasaval.
Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl sz61o
torvény elbirasai szerint, a vezetdi potlékat a
pétlékalap 300 %-aban, azaz 58 800-Ft-ban allapitja
meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezet6i
allashelyet elfogadé nyilatkozat beszerzésérél, a
vezetdi  megbizassal  kapcsolatos  munkaiigyi
dokumentumok atadasarol.

Hatarid6: 2007. augusztus 1.

Felelos: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogaddsa mindsitett tobbséget igényel az SZMSZ
17. § (1) c) pontja alapjan)

~

Budapest, 2007. mjus 23. J&%} ‘S
Abonyi Janos
bizottsagi elnok

Latta:

ncsin Laszlo

Jegyz6

Targyalasra illetékes bizottsag:
Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag

Melléklet:

1. sz.: Palyazat

2. sz.. Nevel6testiileti értekezlet jegyz6konyve

3. sz.. Alkalmazotti értekezlet jegyzOkdnyved

4. sz. Szakértdi vélemény

5. sz.: Nyilatkozat

6. sz.:Kivonat az Oktatasi, Ifjisag-és Gyermekvédelmi Bizottsag 2007. 05. 21-i iilésének
jegyzokonyvébdl
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Budapest, Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat

Polgarmesteri Hivatal
PALYAZAT

Mrena Edit Katalin szakvizsg:izott 6vodapedag6gu$ megpélyézom i a
oktatasi mtezmenyekben torteno végrehajtasarol rendelkezd 138/1992. (X.8.)
Korményrendelet értelmében - az Oktatisi Kozlony 2007. marcius 21-én
megjelent LI evfolyam 5 szamaban kozzetett Vadvnrag Ovoda (szekhelye

1163. Bp. Borotvas u. 8. Telephelye 1163 Bp. Agoston Peter u. 31-35.)

évodavezetdi allashelyet

,Az ember szimara az a legfontosabb, hogy tudja, érezze, sziikség van

ra.”

(Platon) R

Jelenlegi pélyéZatbmmal immar harmadik alkalommal véllalom valtozatlan

kitartassal, hittel a megmérettetést.

Erkdlcsi tartdsomban erdsitenek kollégaim, akikkel egyré. szorosabb kdzosséget
alkotunk, s az a mentalitas, mely a gyerekek irant érzett szeretetiinkbdl, a veliik
szemben érzett feleldsségiinkbél fakad.
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Tartalma:

e Palyazati anyag (Miikddési és szakmai helyzetelemzésre €piild vezetési

program)
Mellékletek:

e Szakmai Onéletrajz
o Erkoélcsi bizdnyitvény
o Fels6foku végzettséget és szakképzettséget igazolo oklevelek masolata

e Statisztikai adatok

- Budapest, 2007. marcius 22. L
- P v arctus _ Maena. Eot's otoler,
’ Mrena Edit Katalin
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:
e Név: Mrena Edit Katalin
e Sziiletési hely, id6: Budapest, 1954. aprilis 14.
e Lakcim: 1165. Budapest Toltény utca 10.
e Csaladi allapot: férjezett

Iskoldk:
o Kaffka Margit Gimnazium o |
- o Budapesti Tanitoképz6 f6iskbla‘év6n6i szak (oklevél szama: 25/ 1980.)
e ELTE Tanité- és Ovokepzo F 01sk01a vezetd ovodapedagogu51 szak |
(oklevel szAma: VEZ—137/2000 )

Sza’kképzetrtségek':‘

o Ovodapedagégus (1980.) |
. Szakvizsgazott - 6vodapedagdgus ~ (2000.) VeZetc’S 6v6dapedégégus .
| szakirdnyu szakképzettséggel

Kitiintetés, elismerés:

e Fétancsosi cim (2004.)

Egyéb: |
e Alapfoku angol nyeh.r» |
e Szamitégépes, internetes ismeret (Informatika -Szémitéétechnika
Tandrok Egyestlete 14752003/ OM384094/2002.
e Agykontroll © OM273/2312004



A gyokerek persze nem létszahak, de tudod, hogy azok
tartjak a fat.”

/gdrog kolto/

VEZETESI PROGRAM

Készitette: Mrena Edit K_atalin_ szakvizsgézott (’)vodapedagégus o
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Az intézmény fobb jellemzsi

A Kkozoktatasi intézmeény neve: Vadvirag 6voda
A kozoktatasi intézmény Siékhelye: 1163. Budapest, Borotvas utca 3. |
| Telefon, fax: 407-1779 |
Avki')zyokta_tési intézmény telephelyé:l 163 Budapest, Agoston Péter u. 31-35.
o Telefon, fax: 403-2045 :

E-mail: vadviragovoda@index.hu

A kozoktatasi intézmény alapitéja: Budapest, FGv. XVL. ker. C)nkormény_zat ‘
- 1163. Budapes_t, Havashalom utca 43. |

‘A kﬁzoktétésivintéz'mé}n’y fenntartéja: Bp., Févaros XVI. k. F(")nkormé.nyzat
| | ' 1163. Budapest, Havashalom utca 43.

- A kozoktatasi intézmény OM azonositéja: 034609

' A kozoktatasi infézmény alaptevékenységé: Ovodai nevelés -

A kozoktatasi intézmény egyéb tevékenysége:
. Gyérmekfelﬁgyelet,_készénlét - |
. (’)vodai intéiményi étkéztetéé
e Munkahelyi étkeztetés | | o
) ’Sajétos nevelési :igényﬁ- els}c'isorbé.n besiédfdgyatékos; ~értelmi

fogyatékos, koros aktivitdszavari — gyermekek integrélt-évodai nevelése

Engedélyezett csoport és 6vodai létszam: 8 csoport/200 gyérmek v



 TORVENYESSEGI HATTER

A Kozoktatasrol sz616 tobbszor médositott 1993. évi LXXIX. térvény

A nevelési-oktatasi intézmények miik6désérdl szolé 11/1994. (VI. 8.)
MKM rendelet v |
137/1996. (VIII. 28.) Kormanyrendelete az ‘Ovodai nevelés orszégos
alapprogramj 4r6l: médositasa 51/2004. (III.‘ 23.) Kormanyrendelettel | ‘ |
23/1997. (V1. 4.) MKM rendelet a Fogyatékos gyermekek dvodai
nevelésének iranyelve kiadasarol _ |

- 277/1997. (XI1. 22.) Korméanyrendelet a pedagogus tovabbkepzesrol a’
| pedagogus—szaszsgarol valammt a tovabbkepzesben resztvevok
Juttatasauol ¢€s kedvezményeirol- _
Gyermekvedelemrol és a gyamiigyi 1gazgatasrol szolo 1999. ev1 XXX,
vTV rendelkezesel | '

A kozoktatas nnn6ségbiztosita'.sé.r61 as mméségfejleszﬁésérél 52016
3/2002. (IL. 15) OM rendelet o |
Az oktatasi mmlszter 30/2004. (X.28.) OM rendelettel a nevele51
oktatasi mtezmenyek miik6désérdl szélo 11/ 1994 (VL 8) MKM

rendelet modositasarél

Intezmeny1 Alaplto Okirat

Intezmeny1 Mmoseglranyltas1 Program (2004 modositva 2007 )
Intézményi Nevelési Program (médositott 2004.)

Intézményi SZMSZ (mddositott 2005.)

Intézményi Hézirend (médositott 2005_ )



- 1. Intézményi kiildetésiink

A Vadvirag Ovoda 1980 6ta miksdik egy vezetés alatt. Székhelye a Borotvas utcai 6voda,

tagintézménye az Agosto_n Péter utcai 6voda.

A két telephelyen 1év6 intézmény eltérd komyezetben van, de nevelési céljaink és elveink

megegyeznek. A féréhelyek szama, személyi és targyi feltételek azonosak.

A gyermekek személyiségének kibontakoztatdsdban igen‘nagy szerepe van az 6évodanak, ill.
a gyermekekkel foglalkozé 6vodapedagdgusoknak. ' ' '

Fontos, hogy a gyermeket az 6vodaba lépés pillanatétél kezdve szeretetteljes légkdr vegye
koriil. Az 6v6nd, 6vo bacsi irdnt érzett bizalom, a kialakitott bens6séges kapcsolat alapja a

- gyermeki személyiség sokoldalu -fej lesztésének.

‘Minden gyermek maés és mas. Ezt a massagot nekijnk kell elfogadni, mert csak igy tudjuk mi
is elfo gadtatni. Alaklt_]uk kozosseg1 erzeselket, a]kalmazkodo kepesseguket Ugyanakkor
: megtanuljak azt is, hogy az alkalmazkodas nem Jelent ugyanolyanna valast

Sok szeretettel segltjuk gyermekemk onfejlodeset, differencialt, egyénre szabott nevele31
' feladatokkal kepessegelk kibontakozasat. ' ; ’
' Ebben a szellemben dertis, v1dam nyitott, érdeklddd, kreativ, a vildgra racsoda]kozo

onmagéban és masokban bizo, egyemseguket megtarto gyermekeket nevelunk

1.1 Helyzetelemzés

A kozpontz mtezmeny ésa tagmtezmeny szoczokulturalls hattere, helyzetkepe

A Borotvas utcai ovoda a Joka1 lakotelep szélén helyezkedlk el. Jellegét nagymertekben

befolyasoljak az odajaré gyermekek életkoriilményei, a csalddok eltérd nevelési vszokasal,

ezért fontos, hogy az ovodapedagogusamk nagy szeretetben, megertesben - szoros
v kapcsolatra torekedve neveljék a ra3uk bizott gyermekeket. |

A sziil6i értekezletek szakmai tartalma, kiils6 eléaddk meghii(ésa a Borotvés—Agoston.ny‘ilt
napokra, kézvetlen beszélgetésék, kozos csalé,di kiréndulésok szérvezése példaniutaté.s és
megértés nagyban hozzajarul eredményes nevelesunkhoz €s ahhoz hogy herdemeljuk és |
o v‘-’megtartsuk a sziil6k bizalmat.



Az Agoston Péter utcai tagévoda kertes, csaladi hazas ovezetben talalhaté. Jellege is

csaladias A gyermekek szivesen jarnak 6voddba.

Az egyiittnevelés mindannyiunk szAmara fontos, ezért a hagyomanyos médszereken kiviil
(sziildi értekezletek, fogaddorak, stb.) az dvodapedagbégusok —szakmai kényVeket,'
njsagcikkeket ajanlanak, sziiléi forumot szerveznek.

(Ez egyébként mindkét 6vodankban bevett szokés, akarcsak a vélemény-Gtlet lada, ahova a
sziildk akar név nélkl is megirhatjdk gondolataikat. Sajnos eddig senki nem élt vele. A
mindségi team taai, pedig mar t&bb ,alkal'ommalv kérdéiv forméjéban kérték ki
véleményiiket, melyeket értékelés utan hasznositottunk.) . |

2 Onmeghatarozas, hosszit tava stratégia a tarsadalmi, helyi
elvz’nrésakkél 'iﬂényekkel kapcsolai‘ban

Onmeghatarozasunk hosszi tava stratégiank osszhangban all a tarsadalml €s he1y1
elvarasokkal, - igényekkel. Eplt kornyezetunk oktataspolitikai elkepzeleseue keriletiink
fejlesztési tervére. A kapott informaciok jol erzekeltetlk a fenntartd reszerol az
mtezmenyba.rat hozzaallast az vodai tigyekhez. ' N _J' |
Az onkormanyzati - koncepcié kozéptivon 'meghatérozott, , valémint “ - egyéb
‘_kapcsolétaink elvarisainak, igényeinek tiikrében: | o N
Jovoképiink: _ . S
Tdoreksziink, hogy tudatos, tervszerli pedagogiai munkank hatasara gyermekeink érzelmileg
dertis, vidam, mozgéséban j6l Koordinalt, edzett Jjatékaban kreativ, Gtletes, esztétik\jméban

igényes, szépet eszrevevo, érdekl6do, kornyezeteben az osszeﬁlggéseket meglato értd,”

‘szocidlis készségekben egyuttmukodo &térzé, jol  kommunikalé, azaz s_okoldalu.
személyiséggé valjanak. R | |
Ovodaképiink: *

Intézményiink egy vezetés alatt két épiiletben elhelyezkedé 6vodabol all

Intézménylink gyermekkozpontu Ml kivancsiak vagyunk a gyermekekre, hogy mllyenek .
testi, lclkl, szellemi értelemben, s torekszunk arra, hqu megteremtsiik szémukra a kedvezd
¢s ingerdis k('imyezetet, melyben' szabadon kibonta.koztathatjék egyéniségiiket. . | o

~ Tudjuk, hogy a gyermek eletkon sa_]atossagabol adodoan ebben az 1doszakban elsodleges

, tevekenysege a jaték.



A jatékban élményeit, vagyait dolgozza fel, mikozben ismereteket, készségeket sajatit el.
Eppen ezért a gyermekek fejlesztésében személyiségik - alakuldsiban készségeik,
képességeik fejlesztésében erre alapoztunk, s alapozunk.

Mindezeket szem elott tax;tQa toreksziink a soksziniiségre, az igényességre mind a
tartalomban, mind modszerben, mind, pedig az eszkozok sokfelesegeben ‘
Termeszetesen a tobbi gyermeki tevekenysegnek is létfontossagi szerepe van a
személyiségformalas szempontjabol, igy a verselésnek, mesélésnek, éneknek, énckes
jatéknak, rajzolasnak mmtazasnak, mozgasnak, a kiils6 vilag tevékeny meglsmeresenek a
munka jellegii tevékenységeknek, valamint a tanulasnak is.

Nevelési programunkban kiemelt nevelési feladatnak tekintjiik a mozgast és az anyanyelv1

nevelést.

Gyermekképiink: ~

A mosolygé, vidam, elégedett gyérmekbﬁl, mosolygos, tiirelmes, elégedé& felhétt lesz!
,»Ha sok olyan boldog, kiégyensﬁlyozott gyerek hagyja el az 6vodat/iskolat, aki tisztidban
van saj-éf -értékeivel; -aki 'képes arra, ~hogy a birtokdban 1évo tudést a kozbsségek
gyarapitasara hasznalta fel, akkor Jobba tehetd a vilag” /Fekete LaszI6/ o |
Gyermekképiink alapgondolata, hogy a klsgyermek massal nem helyettesithet6 md1v1duum_

és szoc1ahs lény egyszerre e

Fejlodését genet1ka1 adottsagal a kornyezete valamint a ncveles egyuttesen hatdrozza meg.

2. 1nt‘éiményi miikodés jellemzéi
2.1 Az intézmény kozvetlen tarsadaiml kornyezete, telepules, helyi_

ta rsadalom ]ellemzm

A Vadvirag Ovoda a Bp. XVL Kerileti Onkorményzat Polgarmesteri Hivataldnak
fenntartdsdban miksdik. | ‘
Intezmenyunk is erzekeh kornyezetunkben azt az eltéré és dlﬁ'erenclalt képet, mely

‘orszagunk egyéb régibira is Jellemzo

A megvaltozott helyzet kozvetlenul kihat a csaladok eletkorulmenyelre a csaladok
kulturahs-muvelodesx v1szonya1ra, a csalad pszichés, mentalhlglenes allapotara, 1gy a.

nevelésre is, illetve az intézményes nevelés feltetelelre



Pedagégiai munkdnk Osszefligg komyezetink természeti, tarsadalmi-, gazdasagi,

oktataspolitikai és miivelédési maghatarozoival.

Keriﬂetﬁnk gazdag természeti értékekben, hagyoményokban, melyek értékeit nemcsak
brizzilk, e tovabb s adjuk. o o
A gazdasagi mutatdk kézvetleniil hatarozzak meg a csalddok mindennapi élétfeltételeit.
A munkanélkiliség, vagy éppen a képiettség érvényre jut a csaladok pszichés
mentathigiénés allapotaban. Kﬁrnyezetﬁnkben mindkét eset jellemz6, igy munkénkat ezek is
alapvetden befolyasoljak. . ’ | o
Az elmult évekre jellemzd gyors dlfferencmlodasnak megfelelben, nagyobbak lettek a
ku_lonbozosegek a gyermekpopulédcioban, kilonboznek a csalddok attltudjel, céljai
- gyermekiik neveltetését illetben. Mindebbdl kovetkezik, hogy pedagdgiai munkénk |
érédményessége elengedhetetlenné teszi a helyi tirsadalmi koriilmények, a csaladok
életfeltételeinek behatd ismeretét. A szﬁlékkel va16‘ kapcsolattartas folyamén t4jékozédunk -
mindezekrél. | | | S
A csalddok miivelddési v1szonya1 kulturaja, hagyoményai- is megvaltoztak amelyek '
ugyancsak nagyban befolyasoljak pedagoglal ‘munkénk hatekonysagat _ ’
| A nevelési intézményiinket az onkormanyzat tartja fent A belyi bnkormanyzatban
megjelend oktataspolitikai torekvés, ill. a rendeletekben testet 6ltott akara{ a neveles helyi
feltételrendszerének alapeleme, mely pedagégiai munkankra jelentds hatast gyakorol. , i.

A fentiekkel csupan érzékeltetni kivantam azt a sokféle, &sszefoglaléan  tarsadalmi
feltételrendszermnek nevezett hatast, amelyek munkénkat befolyasol_]ak S amelyek 1smerete
elengedhetetlen eredmenyes munkankhoz ' ' |

2. 2 Partneri wenyek, elvarasok:

Oktataspohukank, hogy a gyermekkor sajtos ertekelt megorizve és azokhoz 1gazodva,
gondoskodjunk a gyermekek testl érzelmi és szelleml fejlodeserol

Tekintettel arra, hogy a gyermekneveles alapveto szintere a csalad, egyuttmukodesunket az

igények és elvarasok figyelembe vetelevel de a gyermekek érdekeit rnaxnnahsan szem elott' 1
tartva hatarozzuk meg.

Ennek megfeleloen



v

Egviittmikodésiink alapelvei:

A gyermeknevelés a csalad és az 6voda kozds feladata, hatdsukat egylittesen erdsitve
fejtik ki, |
Az egyﬁftmﬁkﬁdés alapja az egyenrangi neveldtarsi viszony

Az ovodapedago gus legyen a sziilé tdmasza a nevelésben

A kolesonds kapesolat tartalma a szilld €s az ovodapedagogus kozotti rendszeres
informécidcsere, egymas tiszteletben tartasa.

Az 6voda minden dolgozéja eloitélett6l mentesen k(’izeledj en minden csaladhoz. .

Az egyiitmevelés soran az 6vodapedagogus a csaladdal szemben alkalmazza az

egyem banasmaod elvét, ugyeljen az egyem sajatossagokra

Feladataink: =

A folyamafos, segitd és nem szamon kérd kapcsolattarté.s,
A csalad ill. az ovoda értékrendszerének kdlcsénos ismerete,

Az egylittmiik6dés folyamataban megértdbb, belatobb thgadtabb turelmesebb

| raérz6bb partnen kapcsolat kialakitdsa az ovoda és a csalad kozott.

Az 6voda megfeleld viszonyuldsa a csalad szocializAcids, kulturalis életviteléhez.

Az egyiittmiikédés formai:

Sziiléi értekezletek - azokon komplex tapasztalatcserére valé torekvés- (évente

legaldbb harom alkalommal), filmvetités, nevelési eljarasok elemzése, pedagdgiai

_elBadasok, stb. A sziiléi é_rtekezleteken tartézkodunk a gyermekek egyenkénti, ill.

csaladon beliili nevélésének értékel_ésétc'il. A szilsi értekezletek'v konkrét féméi )
mellett a rendszeres 'segitségadés céljéb()l javaslatokat tesziink: pl. a ‘g'yermeki

onallésagot segitd feltetelekre eredményes szill8i iranyitasra, vagy a helyes értékeld

rendszer klalakltasara (]utalmazas-buntetes)

Csaladlatogatasok,

Anyas beszoktatas,

Nyilt napok,

Fogado6odrak, v
Sziilokkel egyﬁtt szervezett rendezvények, {innepek, kiréndulésok, stb.
Sziildi forumok (érdekegyeztetés, érdekérvényesités) o

Sziil6i szervezet miikoddtetése.

1~



A partneri igények és elvirisok figyelembe vételével hatiroztuk 'meg egyéb
- kapcsolatainkat is, igy: ‘

Ovoda-iskola

Az 6voda és iskola kapcsolataban alapvetd cél, hogy az dtmenetet zavartalanabbd, zokkend

mentesebbé tegyiik. Az egyiittm(ikddés alapelve a kdlcsdnds nyitottsag.

Az 6voda torekedjen arra, hogy kialakitsék a gyermekben az iskolavaras erzeset ill. pozitiv
, élmények alapjan me g1smerked_] enek az iskolai élettel.

Az egyiittmiik6dés masik fontos alapelve a kdlcsonds bizalom, egymdas megbecstilése €s

tlszteletben tartasa. ' | :

Mindez az elmult években megfeleléen miksdstt. Az eredményességet segxtette hogy
- mindig a mindenkori nagycsoportos 6vodapedagégus felel- név szerint meghatirozva- a-

‘kapcsolattartésért, amit a pedagdgiai munkateriinkben évente régzitlink.

'Azfegyi'tttml’ikiidésiinkforméi:* R
¢ Nyilt napok az 6vodéban
K Oralatogatas az 1skolaba.n ' 7
e JatszOhazak,
o Iskolasok eldadasai 6voddsainknak,
- Iskolak bemutatkozasai 6vodai sziiléi értekezleten,
o Kolcsonds tapasztalatcserék, té.jékoztatésok,

.- Egymas linnepein, rendezvényein valé részvétel
‘Az évoda és a miivészeti iskola:

e Viltozatlanul fontos, hogy az 6voda kapcsolatot tartson -a kﬁmyeietében mikddo
zeneiskolaval, |
e Tovabbra is miikddjon a zeneovi, a zeneiskoldbdl érkezd zenepedagdgus

iranyitasaval,



Ovoda és a kozmiivelddési intézménvyek:

. Sziikséges, hogy az Ovoda kapcsolatban le'gyenv a komyezetében mikddé
kozmiivelddési intézmé’nyekkel: konyvtarral, mivel6dési hazzal, Mizeummal.
e Az intézmények kinalatabol az 6vodapedagogus ugy valogasson, hogy az elosegitse

a nevelési feladatok sokoldald, szines megoldasat.

A kapcsolattartas formai:
e Liatogatas,
o Téjékoztatss,

-  Megbeszélések, rendezvényeken vald részvétel

B Az ovoda egyéb kapcsolatai:

o Tartalmi kapcsolat a fenntartoval

. Tartahm kapcsolat a kerulet tobbi- ovodaJaval (keruletl 6vodai sporttalalkozok
~szakmai mihelyek, stb.) R o

o Tartalmi kapcsolat a Nevelési Tanicsadéval, a specidlis képességeket vizsgdld ‘»
 szakértéi bizottsaggal, | o ! o

. Tartalmi kapcsoiat az egészsé’giigjri szakszolgalattal (orvos, védénd)

. ‘Tartalmi kapcsolat a gyermek és ifjisagvédelmi mtézmenyekkel

e Tartalmi kapcsolat a szakmal szolgaltatoval

Ovodank ‘minden - partneréhez rendel egy kapcsolattart6 -.személyt . (feiadat,» ids
meghatarozasaval), aki Bsszekotd szakemberként 4polja a .gyermekek nevelése érdekéberi
sZﬁkséges egyﬁttm&kﬁdéét Partnereinket a = Minbségiranyitdsi - Programunkban
meghatérozott idépontokban kérdezzilk meg az elegedettsegukrol elegedetlensegukrol és
az 1genye1krol |
- Az osszegyujtott mformacmkat kozosen megbeszeljuk, ha szukseges mtezkedes1 tervet
keszmmk az egyuttmukodes javitasa érdekében (MIP) o

A kapcsolattartds miikodtetésével bizakodd vagyok, ugy érzem, hogy ennek szuksegesseget.
mmdenk1 egyre _]obban elfogadJa, s tevolegesen is tesznek tettek ennek érdekében.



A partneri kapcsolat miikodtetése:

, Tartalmi szempontok
Partnerek ' -
Kozos szempontok Egyéb szempontok
Gyerekek - Igény, elvaras,
Sziilok clégedettség,
Alkalmazottak elégedetlenség, kapcsolat, | Intézményi - klima,
Kozvetlen o egylittmiikodés,  Ovoda | intézményvezetés
partnerek Fenntartd megitélése k6z6s
Pszicholégus szempontok alapjan
Logopédus
Altalanos iskolak
- Pedagdgiai Igény, elvaras,
Kozvetett szolgaltatd elégedettség, -
partnerek Nevelési Tandcsado | elégedetlenség, kapcsolat
Bolcsode egytittmkodés
Téarsovodak -

A legutolséd- elégedettségi- vizsgalatot 2006-ban végeztik €l.- (Az 1. szdmi melléklet a
»legfontosabb” partneieink elégedettségi vizsgadlati eredményét mutatja meg.)

} |

3. Targyi er6forras jéllemzﬁi
3.1. Epuletek a}laaa helyiség = ellatottsig, a Kkornyezet »biztdnséga;

rrrrr

Mindkét épiiletiink csodalatos 6vezetben fekszik. A sok zold teriilet, a nagy udvar, az

o épiiletekben 1€vo csoportszobék nyugalmat, szeretetet harmoéniédt sugallnak. Nagykepuseg. '

nélkiil mondhatom, lehetosegemkhez kepest mindent megtettunk és megteszunk hogy az

idilli kép soha ne vé.ltozzon meg, csak-elonyére.

Az épiletek a.llagarol 111etve az egyeb helyiségek - ellatottsagarol lassan ugyamlyen
tulftit6tten lehet bcszelm '

Volt ugyan olyan idészak, amikor epuletek allaga nem kapott: eleg ﬁgyelmet igy
torvenyszeru volt azok amortlzamOJa. Ennek egyenes kovetkezmenye hogy a lapos tetok

beaztak, a v11ag1tas korszeriitlenné valt. A vizvezetékrendszer és a fiitésrendszer csove1

' }'korrodaltak Nyllaszaromk elvetemedtek A kazanhazakban lév6 kazanok is korszerutlenne_ -
o valtak. Egyre szaporodtak a problemak




Az elmult években mir javulast tapasztaltunk. Megtoriént a kazénok feldjitésa, cég;éje. Uj
nyilaszérokat kapott a Borotvés utcai dvoda, és az Agoston Péter 6voda egyik csoportja. -
Némi szépséghibdja azért akadt, mert a Borotvas utcai 6voda nyilaszaréi koziil csak minden
madsodik ablak nyithatd, igy — 1évén emeletrél sz6 — az ablakok tisztitdsa kdmoly problémat
jelentett. Szerencsére err6l is lassan mult id6ben beszélhetiink, mert a nyar folyamén
kicserélik a nyildszarokat, sot az €piilet kiils6 feltjitasara is sor keriil.

A tetdk bedzasa is megsziint, miutdin mindkét 6vodank 4j tet6t kapott. A vildgitasrendszer
cseréje pedig folyamatban van. Az Onkorményzat korszerii vilagitotesteket szereltet fel

valamennyl kozmtezmenyeben igy nalunk is.

Korabban aggalyunkat fejeztiik ki, amikor arrdl értesitettiik az illetékeseket, hogy mmdket
~ 6vodank egy- egy csoportjaban, egymastol fliiggetleniil mely_edesek jelentek meg a lin6leum
alatt. Ezek a mélyedések, ha lassan is, de mélyiiltek, okat nem ismefﬁ.ik, de aggodélofnra
adott okot, és egyben smgeto ‘megoldast kivant, mert az egyeneﬂen talaj balesetveszelyt is
jelentett gyermekemk szamadra. ‘

Nagy 6r6m, hogy az elmlt fiyaron az Agoston Péter utcai 6vodsnk feljes lindleumozasaval
megszint a korabbi probléma, s remé€ljik a mér emlitett Borotvbés utcai- dvodank
homlokzaténak felu_utasaval a IL. Pillangé csoportban 1évd talajsullyedes megé.lhtasara,

kijavitaséra is sor keriilhet.

‘ Sajnos, probléma azért marad, s6t nehany hénapja 4j is jelentkezett. Veletlenszeruen derult
ki, hogy az Agoston Péter utca1 6vodank egylk kozfala elmozdult, hosszu, szeles repedes
keletkezett a falon. Az 6nkorményzat illetékeseivel azonnal felvettik a kapcsolatot Mar til
‘vagyunk a statikusi- elemzesen amely megallapltotta, hogy a felnétt toalett alatt
- meghatarozhatatlan melysegu és nagysagu lireg van. Ennek feltarasa megtortént a probléma |

_ klkuszobolesc folyamatba.n van.

Az Agoston ovodaban a nyilaszarok cseréjét tovdbb kellene folytatni. Az eltelt
» harmincegynéhdny év, a megeldzd  kezelések hidnya megtette 'a  hatdsat. Ablakamk

elvetemedtek, nemelylk mar nem is nyithaté.

* Sajnos a helyiségeink is sziikések. Nem tudjuk biztositani azokat a feltételekeﬂ amelyeket az
idevonatkoz6 - rendelet ’meghatéroz ~ Jelenleg egy kicsi - helyiségben tudjuk rriegold_ani
mmdkét 6vodankban az orvosi, logopédiai és az elkulomtessel kapcsolatos feladatokat

Nincs megfelelo szertarunk raktarunk csak olyan helylsegelnk a:mket ugyan anna.k
, neveztunkkl de funkchukat tekintve a.lkalmatlanok arra. o |



Ezzel kapcsolatban az Onkorményzat mér frdsban kérte a hidnyok jelzését, amit meg is
tettiink. |

3.2 A nevelomunka gazdasagi ¢és miszaki hz’ut’te-rének, egyéb
feltételrendszerének biztositasa | ’

A fenti kérdés boncolgatasa elott s_zﬁkségesnek tartom megjegyezni, hogy a gazdaségi, €s
miiszaki hattér biztositasa erdsen koltségvetésfiiggd. |

Eppen ezért tudatos tervezOmunka szﬁkséges; amelynek meghaté.rozéja, a mcgiévé
gazdasagi €s miiszaki hattér folyamatos nyomon kovetése, ellendrzése, az dllagmegovis,

valamint a fejlesztés.

Fontos feladatnak tekm’quk a prevenclot illetve a hibak feltardsit, amelyek

elengedhetetlenul szuksegesek az esszeru gazdalkodas erdekeben 1gy
Erintésvédelem

,,V,ﬂ,lémyédetlemz,, . e e e e .
Kéméﬁyseprés |

Tizolto késziilékek karbantartasa : - : N |

Miiszaki gepemk karbantartasa (pl. takaritégép, szaxmtogep, kazanok, lift, stb.)

: Uj beszerzések,

Ellenorzo munkak az ériht_ei:tek részérc’il, ill. azok dokumenfélésa.

| ‘__A' gazdasagi, muszak1 hittér az mtezmeny hatékony mukodéset b1ztos1t1a, melynek'

feltetclrendszere maga a koltsegvetes ‘
A koltsegvetes nagymertekben feladatokhoz kotott, konkrét osszegeket tarta.lmaz

Gyako*latl metédusa az, hogy a szemelyl juttatast és a kotelezo befizetéseket a megadott
- szempontok alapjén kiszamitjuk. A dologi kiadas szémitdsa az n. kotott Osszeg — ilyen, pl :
a vasérolt élelmezés és az _energlac_hjak-, valamint az un. szabadon felhasznélhato Osszeg —
ilyen, pl.. a szakmai anyagokkal bsszefliggd kiadasok-, amely az elézd évi eldiranyzat -
_ felédatokkal . terhelt 6s'szeg 1eVonéséval a maxadék értékhez adott = kb. 6%,
mﬂacmnovekvessel adekvat. A koltsegvetes részét képezi az intézményi bevétel is, ami
elsosorban a gyermekek etkeze31 dl_]ara vonatkoz1k, de 1detartoz1k pl a palyazaton nyert_ L
Osszeg, a munkatarsak altal beﬁzetett telefondu, stb.



Természetesen a gazdasagi év soran ‘a Fenntart6 médbsitja, modosithatja az - éves
koltségvetést akar 16bb alkalommal pozitiv irdnyba, de a megemelt Ssszegek is mindig
feladatﬁlggok ' -

A koltsegvetes elkészitése a megadott szempontok alapjén a vezetd feladata, ami egyeztetes

utan, a kepv1selotestulet jovahagyasaval valik érvényessé.

3. 3 Targyl felqzereltseg, szemelylsegfejleszto Jatekok eszl\ozok
Intézménylink, mint barmely mas mtezmeny, koveti korunk fe_]lodesét targyl allomanyanak
gyarapitasaval kapcsolatban, s ennek érdekében, minden e;vben a betervezettek szerint jar el
az igények és sziikségletek szem elétt tartaséval. ' | »
A teljességre valé torekvés nélkil, az elmiilt ot évben az alibbi nagyobb értéki
eszkozoket szei'eztiik be: o |
o Gyermekszékek szinterezése, ill6- és hatlapcseréje
- Udvari jitékok teljes cseréje (virak, homokozok, stb)
A o }Gy&r-n“ekﬁltrdzé-szekrény készittetése minden csoportnak
' 4db galena készittetése.
o Gyermekszekrények keszntetese csoportszobakba
. Mmden csoportnak CD-s ré.dxos—magnok vésérlasa
e A.6voda udvaré.nak gyepteglasnasa, aszfaltozas nagy teruleten
¢ Minden csopoxtnak 4j szényegek vésarlasa ' ' _
e v"l\'Imdkét ovodank gyermekmosdomak teljes feluptasa (csempezes Ja:olapok
o 'csaptelepek WC-k, stb. Az anyagérat koltsegvetesbol fedeztuk, munkadljat nem
: -~ kellett: fizetniink, { 1gy ez is megtakantast Jelentett szamunkra -
e Minden csoportnak tor61k6z6 €s fogpohar-tartd kesnttetése
e A Borotvés utcai ovodankban a folyoséra minden ..soport 4j - cipd- és kabattarto
‘ szekrenyt kapott, hogy a kishelyiségti 51t6z6k levegosebbe szellosebbe vélhassanak”
e Mindkét ‘6vodank minden ablaka 0 ﬁxggonyoket kapott a csoportszobakba - a
eldirasoknak megfelelden -pedig sotétitok is keriiltek. -
o Egészségligyi szempontbdl -az e101rasok ﬁgyelembe vetelevel — mindegyik
- homokozora takaro keszmetese '
. | Rozsdamentes mosogatok vasarlasa mindkét 6vodénkba » ‘
° Hutoszekrenyek beszerzése A HACCP miatt ovodankent ketto valammt 1 1a
felnétt dolgozok szernelyes hasznalataxa) ’ ‘ o



o Sor keriilt az - ‘Onkorményzat segitségével az Agoston 6vodank  teljes

lmoleumozasara v »

e A Dbalesetveszély csokkenese érdekében a lépcséhaz korlatjat des1gnosan
. mcgmaga_sfctattuk.

»  Takaritogép, porszivo, ipari moségép vasarlasa

*. Flnyir6 vasarlasa }

e Minden évben tisztasagi festés, 2004 nyaran mindkét 6vodank teljes festese

. SzamJtogep, laptopok, multlfunkcwnahs gépek beszerzése '

o TFelnétt székek vasarlasa mindkét 6vodank ,,targyaIOJ aba”

o Fénymaésol6 (2 db) beszerzese

e Mindkét iroddban komplett butorcs¢re

e Dajkaszekrények, 6vonéi szekrények vésarlésa az A Oitﬁzé’)icbe

¢ Mindkét 6vodinkban dohdnyz6-helyiségek kialakitdsa (ajtoval, ablvakk'al-‘ ‘csak

anyag-arért), amelyek az idevonatkozé Torvény médositisa miatt mas flinl;ciét '

kaptak.)

o Mindkét évodaban a felnott zuhanyzo helylsegek csempezese Jarolapok letevese

zuhanykabm (anyag-arert)
o Borotvis toalett teljes feldjitasa, csempezese stb. L
A fenti eszkdzok tudatos’ beszerzesevel torekedtlmk arra, hogy ovodasamk minél

komfortosabb korulmenyek kozott nevelodjenek munkatdrsaim optimalis feltételek mellett

vegezzek napi teenddiket.-

Az 1gényessegunk a szemelylsegfejleszto eszk6z6k és Jjéatékok beszerzesere is k.lteI]Cdt

Klmdulopontunk a 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet 7. szAmit mell€klete J egyzek a nevelési-

oktatasi mtezmenyek kotelezd (mmmahs) eszkozelrol és felszerelcserol

Az abban meghatérozott elvarasok.nak max1mallsan eleget - tesziink. Elmondhatjuk,

-rendelkeziink a megfeleld mennyiségl és jo mindségii mozgasfejodest, mozgasi- igényt -

kielégito, ‘anya.ﬁyelvfejlesztést értelmi- képességeket, - kreativitast fejlesztc") eszkﬁzékkel'

Ugya.ncsak napi szmten tudJuk blztos1tam az abrazolashoz, ‘az azzal osszeﬁ1ggo
_ -techmkakhoz szukseges eszkozoket is. ' '

A gyermekek motivélasdhoz az ovodapedagogusok is egye t5bb saj at kesznesu, természetes

anyagu eszkozoket hasznalnak segitve a valtozatos gyermeki tevekenysegeket a.kar _

uanynott akar spontan formaban



3.4 Hatékonysigmutaték: nyitva tartis, egy pedagégusra juto

byermekletsaam

Az 6vodaban reggel 6 oratol delutan ‘/z6 6raig ovodapedagogus foglalkozik a gyermekekkel.
A munkarend osszealhtasanal szempont, hogy a munkaidé kedvezmények figyelembe
vételével, a csoporttal foglalkozc') 6vodapedagdgusok, un. atfedési ideje 2 Oralegyen.

Mindez azt is ]elentl hogy az 6vodapedagbgus atlag napi 6.5 6rabol altaldban 4,5 ¢rét a
csoportjaban 16v6 teljes gyermeklétszammal egyediil dolgozik. Ha valaki ebbe melyebben

belegon,dol,} valoszmuleg mélységes halat és megbecsiilést érez az ovodapedagogusok irant.

A csoportlétszémok 2002 6ta a kivetkezéképpen alakultak (szeptember 1-i létS'zémok):

Csoport

2003/2004.

t 2002/2003. 2004/2005. | 2005/2006. | 2006/2007
megnevezése 7 ' _ o
B/ 25 24 22 25 25
B/2 25 25 25 25 25
B/3 26 24 24 25 25
Bi4A 24 24 25 25 25
T B 7 B T 53 55 S
A2 27 27 24 25 T 25
Al 76 26 25 25 25
A4 26 25 23 24+1 24+1
~ [Minddsszesen: 20316 202 6 19275 199+1 199+1

Sajat bevételek, palyazatok alapitvany

Intézményiink sajat bevetele els6sorban az étkezési dl_]ak beﬁzetesebol szarmazﬂ(

A be‘ﬁzetett étkezési dijak alakuldsa 2002-2006. kozott:

12002 2003. 2004. - 200s. . 2006
15.996 940 Ft | 6.893 128 Ft 6 503 475 9 145 000 8760718
Tovabbi bevétel pl. (terembérleti dij_,Afa visszatérites, Stb.) ’
| 2002. | 2003. » 12004, 2005. - 2006 -
1.056 975 Ft 455_340.Ft- : 1272591 574 331 - 370 678 o
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Onkormanyzati, ill. egyéb palyazatok:

2003.

2005.

2006

2002. 2004, |
OIGYB 3.300 000 1,500 000 1409 000 820 000
KSB_ 100 000 120 000 60 000 25 000
EGYEB - 265 000 388 000 100 000

Ovodénk 'sajét alapiwénnyal rendelkezik, melynek megnevezése. '"JATEKOS VILAG

ALAPiTVANY ”? Mikodtetésérdl mar elmdndhaté hogy a kezdeti nehézségen til vé;gyunk
Alapltvanyunk indulé 6sszege 100.000 Ft volt. Ehhez a Szerencsejaték Rt-tol 200.000 Ft
tamogatast kaptunk Az u) kuratonum megvalasztasaval 2006. Gta tevbleges tamogatOJa |
mtezmenyunknek '

4. Human eroéforras jellemzoi

S 4.1 Pédagi)bhsok véozetfsége,_szfakmai felkészitltsége: - - - - - - - .

A gyermekekkel valé ‘banasméd pedagogml pszichologiai, szakmai elvarasoknak vald
megfeleltetest igényel. Az ezzel kapcsolatos ismereteket felsofoku, 1lletve foiskolai keépzés
folyaman saj jatitottuk el.

Vegzettsegunknek ‘meg kell felelnie a kozoktatasrdl sz6l6 1993 évi 79. tv. 17 § (1)
‘pont_]anak amely elonja, hogy csak felséfoki oktatés1 intézményben  szerzett oklevel '.
birtokosa - lehet 6vodapedag6gus' * Ezzel tétvériyi rangi elismerést kaptunk
ovodapedagogu51 szakmai megbecsiilésiinkrdl, s egyenranguvé tett minket a kulonbozd.

llskolaUpusokban tanit6 pedagogusokkal

Ovodainkban, a vezetdvel egyiitt 17 évodapedagogus dolgozxk Vegzettseguk megoszlasa a
kovetkezo

Felsdfok, vagy féiskolai Szakvizsgéval rendelkezik: 2. f6iskoléjét végzi
v gettséggJ rendelkezik: : S . ,
o10f6 615 ' 116

4. 2 Ovodaped'wogusok tovabb- és onkepzese

3  Mmdannylan tudjuk hogy az ovodapedagogusok nevelomunkara val6 felkeszulese nem

feJezodlk be az oklevél megszerzesevel Az 1smeretek bovitése, a kepessegek fejlesztese :




dthatja szakmai életutunk egészét. A kozoktatasrol sz6016 tdrveny 1996. évi médositasa, -
pedig maér kotelezdszertien deklaralja azt. A szabélyozds szerint a pedagégusnak nemcsak
joga a szakmai ismereteinek, tuddsinak gyarapitisa, hanem hétévente kotelezd a
btovébbképzésen valo részvétel, amely 120 6ra és az el6irt kovetelmények teljesiilésével

valosul meg.

Ez a kotelezettség folyamatosan feladatot 6 az 6voda vezetdjére, hiszen a hétévenkénti

tovabbképzésen valé részvételt ﬁtemeznie terveznie kell.

A 2. mellékleten levo tablazatban Jelolt témék a teljesseg igénye nelkul mutatjak be az
 elmuilt 6t esztendében bejart utat.

A tanulasra, fejlodésre valé igény 6nképzés,i»forméban is megvaldsul, amit keriileten beliil-
kiviil végzett hospitalasokban, foglalkozési bemutatékon,’ eléadasokon valé fésivételeken,.
szakmai konyvek, folydiratok olvasasaval valéosul meg. Mindezek mellett .nem
feledkezhetiink meg az Internet aldasos ,,segltségerol” sem.

4.3 A pedagégusok altal kezdeményezett innovaciok
Mielétt erre kitérnék néhany gondolat az innovaci6 fogalinérél : | J
Az innovaci6 rendszerépitést és folyamatfejlesztést jelent. A nevelési folyamat egysége -
szempontjabél a mi esetiinkben a legnagyobb rendszer maga az 6voda. ‘
Ovodai innovéci6rol akkor beszéliink, ha a kutatis (pl. ‘nevelémunka tervézésekor mi
tervezhetd, mi nem), a kisérietezés (pl. tervezhetd feladatdk kiprébélésé, hogy melyipc‘)ntok
segltlk, és mely pontok nehezitik — tiladminisztraljak — a -nevelélﬁunkét) és a képzés (pl. a
tervezes koncepc1onahs rendszerének kldolgozasa, alkalmazasa) eleme1 a nevelési folyamat

egcszeben, a belso szervezodesben Jelen vannak

A fentiek tiikréb.en, 6§odéihkbén az alibbi kezdeményezések t(’irféntek:
Kutatas: ' | |
. Az egyik legjelentsebb. mnovécmnk maga a nevelési programunk, axmt nem o
adaptaltunk, ha.nem a nevelotestulet k6z6s akaratabol es munkajabol szuletett | |
e Hasonlodkat tudok ehnondam az mtezmenyunk mmoseguany1tas1 programj arol is.
. 'Munkakozossegemk mukodese
* Minéségi teamjeink miikodése
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~Kisérletezés: - :
e A csoportnapld elkészitése ebbe a kategéridba tartozik. Igaz ﬁgyan, hogy itt még
nem konyvelhetiink el sikerélményt, mert bar mér hét csoportnaplét kisérleteztiink
- ki, de még egyik sem valt be teljesen, 1gy ezt tovabb folytatjuk. Jelenleg ismét egy
klserletezes fazisdban vagyunk.
e A Borotvas-Agoston nyilt napok bevezetése (azéta hagyomany)
* Felnétt kirandulasok bevezetése (azéta bhbagyomény) R
. Borotvés_—Agoston kozos gYérmek-féiﬁétt kirandulas (az6ta hagyomany)
. BorotVés-Agbston Sporttalélkozé (azbta hagyomany)
e Nevelémunkit segitd, nevelési idon kiviil szervezett fakultatlv programok.
. vDaJkak egyumnukodese a nevelomunkaban
Képzés:
Valamennyl kutatassal és klserletezessel bsszeﬁlggo mnovacm a koncepcmnahs rendszer

kidolgozasat és alkalmazasat credmenyezte

' GS’SZ‘éS‘s;ég“éBen'_éhhbhdhété; hogy kollégaim elkdtelezettek az innovaciéval ‘kapcsolatban.
Keresik, kutatjak azokat a lehetdségeket, amelyek a fejlodést, fejlesztést eldsegitik.

44 A pedagogiai m}u}nkét S‘egité egyéb mﬁ,’nka_kﬁrbk N

,,'_I_‘udj megbeésiilni l_hést!“ Nincs, akitol ne‘tanulhatnéhk Val#mit, :_és' hincs
kivéléség, amélynél kivilobb ne volna. - Mindenki_nek_ _hasznat Vén_ni
hasznos tudomany. A béles mindenkit 'megbecsiil “mert m'indenkibén
elismeri a jot, és tudJa, mllyen nehez valamit csinalni. Az ostoba mmdenklt, v
lenéz, mert nem ismeri a jot, és a rosszabbat valasztja.”_ N

/Baltazar Garc1an/

Szervezetepltes szempontjabol Jelentos eredmenynek tekintem a da_]kak szerepenek poz1t1v
véltozasat feladatkoriik k1bov1teset '

A gyermekek 6vodai eleteben elengedhetetlen hogy az ovodapedagogusok parmereﬂ(ent '
részt vegyenek az altalanos feladatok -

. " Az egészséges €letmdd alakitdsa -

‘Az érzelmi nevelés €s a szocializacid biztositasa
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o Az értelmi fejlesztés, nevelés megvalositasa, kiilonds tekintettel az anyanyelvi

nevelés teriiletére.

Eppen ezért nagy hangstlyt fektettink arra,- hogy 6vodainkban minden dajka, dajka

képzettséget szerezzen. A dajkak szakképzésik soran olyan elméleti ismeretek birtokaba

jutottak, melyek a gyermekek nevelésében aktiv segitSként val6 részvételre jogositja Sket.

Technikai dolgozok képesités szerinti megoszlésa:

Megnevezés | = Dajka Kiozépfoki Kozépfoki Féiskolai
' végzettség végzettség+ dajka vegzettseg végzettség
| Dajka 716 4 f6 ' 116 -
Gondnok - 216 -
Ovodatitkar - 118
-
| Osszesen: . 7 6 -4 16 3fo 116

Ovoddnkban dajkdink az alabbl csoportbeh tevekenysegeket segltlk:

. Az egeszseges életméd — az egeszseges eletv1te1 1genyenek ku{lakltasaban, az

apoltsag, a gondozottsag, egyéb testi szuksegletek kleleglteseben, _

e Az érzelmi nevelés és szocializdcié- az érzelmi blztonség megteremteseben, a

vmegfelelo magatarta31 és viselkedési szokasok, szabalyok megteremteseben, a

' magatartaskultiira megalapozasaban, ajandekkesznésben, setakon, ku‘andulasokon -

valo részvételben, .

°* A munkara neveles teruleten ~a mésok munkajanak megbccsulése a tisztasag

fogalménak a szépséggel valo parositésa, a Jatekeszkozok Ovésa, tisztén — es ‘rendben

tartdsa, a kozvetlen kormyezet esztétikussa tételében valé részvétel, kémyézetk\.lltﬁfa' :

megalapozasaban.

Az egyitt gondolkodés az azonos normak, értékek ineghatérozésa, azok fudatos betar'tésa;
betartatasa, elengedhetetlenul szitkséges az eredményes, k6z6s munkéhoz, ezért legalabb

havi rendszeresseggel az ovodapedagogusok a sajat da_]kajukkal megbeszehk a tenmvalokat
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5. Szervezeti-vezetési jellemzék

5.1 Vezetés hitvallasa, vezetési struktira

A Vadvirag 6voda (1163. Bp. Borotyés utca 8. és 1163. Bp. Agoston Péter utca 31-
35.) _SZellemisége fontosnak - tartja, hogy olyan évodapedagégusok alkossdk a
neveldtestiiletet, akiknek életiik egyik f6 célja a hivatasuk. '

Arra toreksziink, hogy a nevelomunkat kozvetve, ill. kozvetleniil segitd

munkatarsaink is gyermekkozpontiak legyenek kello toleramnaval rendelkezzenek,
és képesek legye_nek az 6vodapedagdgusokkal valé eredményes egyuttmukodesre.»
Ugy érezziik, hogy mindannyian.érzelmileg elkotelezettek vagyunk az Gvodaskora
gyermekek ir:—;mt.‘ Azonosulni tudunk nevelési | éiapelvemkkel, a nevelési
programunkkal. |

- Felelosek vagyunk a gyermekek fejlédésért, életkori sa]atossagalknak megfelelo »

fe_]leszteseert, sziikségleteik kielégitésért, az egészséges, biztonsagos, balesetmentes
kornyezet kialakitasaért.

_ Fontosnak tartjuk, hogy tudatos, tervszeri pedagégiai. munkink hatdsdra, - - -

gyermekemk sokoldala szemelylsegge valjanak
Folyamatosan ﬁgyeljuk fejlédesuket, azokat ertekel_]uk, s a szukséges segltséget

v megadjuk v
- Szémitunk partneremk egyuttmukodo seg1tsegere reahs velemenyére elobbre vivd

oﬂetelre

- Partneremkkel valo egyuttmukodesunkben torckszunk, hogy az egyuttneveles
: megvalosulhasson a folyamatos kommunikacié mikddjon. v _
'Tbrekszunk arra is, hogy a fenntartd elvarasamak folyamatosan megfeleljunk az
' mtezményt hatékonyan mukodtessuk

Céljamk elérése erdekeben fontosna.k tartjuk, - hogy nevelem programunkna.k' ;
megfeleld kiilsé és be156 tovabbképzéseken részt vegyu.nk onelemzo onertekelo
tevekenyseget vegezzunk

5.2 Eroforrasok elosztasa, munka és felelosség-megosztas. -

Intezményunkben az eroforrasok megosztdsat, a munka és felelosseg-megosztasat az

mtezmenyl SZMSZ hatarozza meg Ennek megfeleloen



Az intézményvezeto

Az intézmény élén dvodavezetd all. Az intézményvezetd felelos az intézmény szakszert €s

_téi'vényes miikddéséért, a takarékos ga'zdélkodésértv gyakorolja a munkéltatéi jogokat, és

dont az 1ntezmeny mukodesevel kapcsolatban minden olyan ugyben, amelyet jogszabély
vagy a k6zalkalmazotti szabalyzat nem utal mas hatdskorébe. v

Az alkalmazottak foglalkoztatdséra, élet- és munkakériilményeire vonatkozé kérdések
tekintetében jogkorét jogszébélyban eloirt egyeztetési kotelezettség megtartdsaval
gyakorolja. Az intézményvezetc'i felel tovabba a pedagdgiai munkéért, az intézmény

ellendrzési, mérési, értékelési és minGségiranyitasi programjanak mikodéséért, a gyermek-

és ifjisagvédelmi feladatok megszervezéséért és ellatasaért, a neveld és oktaté munka

- egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtéséért, a tanulé- és gyermekbaleset

_.megelézéséért, a gyermekek, tanulok - rendszeres - egészségiigyi vizsgalatanak

megszervezéséért. Rendkiviili sziinetet rendelhet el, ha -rendkiviili id6jaras, jarvany,

természeti csapéé vagy mas elhérithatatlan ok - miatt az intézmény mﬁkﬁdteté_se ‘nem

biztosithat6, vagy ‘az intézkedés elmaradasa jelentds veszéllyel, illetve helyféhoihatéﬂé.n

-karral -jarna. ~Intézkedéséhez-be kell szerezni-a-fenntarté 'egyeterteset “illetve; ha ez nem -
lehetséges, a fenntartét haladéktalanul értesitenie kell
A ovodavezeto feladatkorébe tartozik kulonosen: - A ' | " 3
¢ anevelbtestiilet Vezetése a neveld és oktat6é munka iré.nyitésa és elieriérzésé o
e 'a nevelotestulet jogkorébe tartozd dontesek elokesznese vegreha_]tasuk szakszeru v
megszervezese €s ellendrzése »
e a rendelkezesre allo koltsegvetes alapjén a nevelesx-oktatas1 mtezmeny mukodesehez
sziikséges szemelyl és targyi feltételek biztositdsa - _ _
e a SZOSZ-szal (Szulok Ovodai Szervezete) a munkava.llalm erdekkepv1selet1
szervekkel val6 egylittmiikddés _ v
* anemzeti és 6vodai linnepek munkarendhez igazodd, méltd megsieWCzése | ‘:
e agyermek- és ifjusigvédelmi munka u'anyltasa o |

e atanulé- és gyermekbaleset megelozesevel kapcsolatos tevékenység 1rany1tasa

Az 6vodavezet6 feladatai a kivetkez6 teritletek szerint csoportosithatok:

o pedagbgiai
e munkaiigyi
o gazdalkodasi

. taniigy-igazgatésir.



Az mtezmenyvezeto-helyettesek

Vezetdi tevekenyseguket az ovodavezeto kozvetlen iranyitdsa mellett végzik. Munkéjukat
azok a pedagogiai és egyéb feladatok alkotjék, melyeket - kdz0s megbeszeles €s egyeztetes
utén az 6vodavezetd irdsban szdmukra meghataroz

Az intézményvezets-helyettesek megbizasakor a nevelotestulet velemenyezes1 Jogkorrel

rendelkezik.

Az intézményvezetd az ‘-6’[ megilletd jbgokat esetenként vagy az iigyék meghatérozott
korében helyettesére vagy az intézmény més alkalmazottjara struhézhatja.

Az intézményvezété-helyettesek részletés munkakdri feladatait munkakdri  lefrasuk
taﬂahnazia. | |

Az dvodavezetiség

Az intézmény Vezetc’Sj-ének mmxkéjét ~ iranyito, tervezd, szerv626 ellendrzd, értékeld
tevekenyseget a kozepvezetok segitik, meghataxozott jogokkal és kotelezettsegekkel

A kozepvezetok az mtez:meny vezetosegenek tag]ax Az ovodavezetoseg konzultativ testiilet,. = . . ..

' velemenyezo és Javaslattevo _)oggal bir, es dont mmdazokban az ugyekben amelyeket a .

vezetd szuksegesnek tart. Tagjai az mtezmenyvezeto helyettesel a mmoscg} korok vezetdi, : }”’
szakmai munkakozosseg-vezetok és a kozalkalmazottl tandcs elnoke Az ovodavezetoseg

tagjai rendszeresen —a munkatervben rogzxtett 1dopontonkent = megbeszeleseket tartanak,
melyekrol irasos emlékeztetd késziil. Az ovodavezetoseg tag]al ellenorzeﬁ feladatot is
ellatnak, tapasztalataxkrél_vbeszamolasx kotelezettseguk van az intézményvezetd felé. AZ
intézmény; vezetOsége idékozonkeént ’nyilvénos " beszémolési kételczettséggel ,tartozik a R
nevelétestiiletnek, az intézmény pedag()giai munkajaval Gsszeﬁiggc’i térgykéfben V
Vezetdi értekezleten beszimolnak a kiemelkedd tel;esxtmenyekrol hlanyossagokrol
problémakrdl, valamint azok megoldasi modjérol o

A vezet( és helyettesei kapcsolattartasa folyamatos a szuksegletnek megfelelo de legalabb
havi - rendszerességgel tartanak megbeszéle:se:ke+ |

A konkrétabb feladatleosztést a munkakdri leirdsok, ill. az éves munkatervek tarta.lmazzak -



Felelosségi matrix

Celja az 1ntezmeny1 fofolyamatok mellé a folyamatgazdak neve31tese a felelosseg1

kompetenc1ak ﬁgyelembe vetelevel

Folyamatgazda
1. A Ovodavezetd
2. B Ovodavezetd helyettes
3. C Min6ségfejlesztési vezetd
4. D | Munkakdzosség vezetd
5. E Munka- és balesetvédelmi megbizott
6. F | Tlizvédelmi megbizott
7. G Gyermekvédelmi megbizott
~H Kertész-karbantart6 (gondnok)
Folyamafaink Folyamatgazda
. ' ' -~ |A|B|C|D|EIF
1. Belso szabalyzok torvenyessegének * . ‘
SR IO _,_blztes]:tasa e e L |
2. Gazdalkodas ' ' '
3. Eszkoz €s felszerelés blztonsaganak v _
megteremtése . J
4. Fizikai kémyezet biztonsaganak S EL B, *
megteremtése | :
5. ' Szemely1 feltételek b1zt051tasa *
6. ‘Ovodai felvétel *
7. Beiskolazas * L
8. .| Nevelési folyamat * | * *
9. Stratégiai tervez€s * *
10. Operativ tervezés - - * *
|11 A megval6sitas tervezése * *
12. Vezetdi ellendrzés, értékelés *
13. Bels6 kapcsolatok mikodtetése *
14. Partneri igény é&s elégedettség vmsgalata
15. _| Panaszkezelés 1* |
16. Onértékelési rendszer miikodtetése * |k
17. | Munka és balesetvédelmi eldirasok ‘ 1o
|- |végrehajtisa S N IR I B
1.18. Tilzvédelmi eldirdsok végrehajtasa *
19. Gyermekvédelmi feladatok ellatdsa *
20. A HACCP rendszer ellendrzése : * O




5.3 Belso értékelési, minéségirz’myitési technikak

Mmosegnrany1tasn rendszerunk

Az 6voda m1nosegellenorze51 és ertekele31 rendszere akkor vahk mukodo hatekony

.. rendszerré, ha az abban resztveyok (ellenorzok, ellenorzottek, értékeldk, ertekeltek)

tisztaban vannak feleldsségiikkel, hataskoriikkel, téhylegés' és valos feladataikkal, az

elerendd céllal, dnmaguk teljesitd kepessegevel és azokkal az eszkozokkel amelyekkel e
- munka eredmenyesseget seg1thet1k "

A mindségiranyitasi rendszer mukbdtetesenek lenyegl eleme a folyamatossag A folyamatos

fejlesztés lehetévé tesz1 ‘hogy 31keresen tudjunk alkalmazkodni a folyamatosan véltozé

kiils6 és belso elvarasokhoz.

A folyamatos javits célja az, hogy az intézménylink mikddése sora’m keletkezett jelzések

valammt az intézményi kiilsé és belsé mérések, belsd ertekelesek eredményel alapJan észlelt

miikddési problemak, hlanyossagok — a szervezet egésze, az egyes munkateriiletek,

' csoportok és az egyenek szmt_]en megsziinjenek, s a szukseges Jav1to fe_]leszto megelozo_

tevekenysegek megtoﬂenjenek A folyamat menetenek modellJet az ovoda1 IMIP 7' : _

Az 6vodavezetés miniiségirényitési feladatai:
e Feltételek biztositésa |
o Javaslattétel a mmosegfejlesztem team vezeto szemelyerc
- Aktiv szerep a belsd kepzesekben
 0 Onfej lesztesre kesztetés ‘
o A vezetés koordma.lo szerepenek és azonnah reagalo kepessegenek novelése |

e A partnerek mformacxoval valo ellatésa

A mlnoségfejlesztesn vezeto feladatan

. A mmosegfejlesztem team ta.amak klvalasztasa, felkerese a team megalakltasa »
. Informacmk begyujtese atadasa |

. Csapatmunka megszervezese koordmalasa

¢ ' Feladatok egyénre szabott kiosztésa

¢ Motival6 részvétel a team munkéjdban



A mingségfejlesztési team feladatai

» Meérések kidolgozasa (Ki, Mit, Mikor, Hogyan mér?)
o A begytijtstt informacik feldolgozasa, értékelése
e Az eredménye nyilvanossagra hozatala |

o Azelért eredmények rogzitése, javaslattétel a sziikséges valtoztatasokhoz

Mit mériink? | ‘
e A helyi nevelési pro gramban ;ﬂeghéféfozoﬁ sikerkritériumok megvalosulésat
© e A partneri igényt és elégedettséget '
o A munkatai'sak elégedettsegef ,
A mérések értékeléséhez ‘meghatarozzuk, hogy hany szazalek teljesulese esetén tekmtjuk
sikeresnek, eredmenyesnek a v1zsgalat targyat.
Amennyiben az eredmény érték alatt marad, rovidtavi tervet dolgozunk k1 a valtoztatasra A
cél megjeldlése mellett meghatarozzuk a feladatokat, felelost s az mtervallumot is. Ismetelt'

meressel ellendrizziik a Jav1tas hatasara bekovetkezett valtozasokat

Leggyakrabban hasznalt meres1 technikaink: megﬁgyelesek kerdow beszelgetes mtelju

A Kt 1999. 6ta tartalmazza, mint intézményi feladatot a merest, ellenorzest, ertekeleset dea

‘beszabalyozasa 2003. évi torveny1 véltozasnak megfeleléen 2005-t01 az IMIP elkesz1teseve1
tortént. ’ '

‘5.4 Belso mformacmamm!as _ ‘

Az mformac10 tajekozodast, tudakozodast, ertesulest felvxlagosuast Jelent, ammek a mai
gyorsuld vilagunkban egyre nagyobb jelentésége van. o _ _ |

»Az informaciok beszerzése kiilonbozé teriiletekrdl, kulonb626 modon t6rtéhik.

Az informacidkat az mformacmfelelossel folyamatosan gyujtjuk szelektal_]uk s tovabbltjuk
-munkatarsaink felé.

Az informacioforrasok lehetnek kiils és belsd infoﬁné.cic’)k.
Kiils6 informaciéforrasok:
e Radi6, TV, napi sajto
~» Hivatalos kdzl6nysk
o Szaklapok
. Onkormanyzatl 1ratok

. 'Tanfolyamokrol tovabbkepzesekrol taJekoztatok :

~ 1



e Egyéb (pl. Magyar OvodapedagoglaJ Egyesulettol dokumentum stb.)
Bels6 informiciéforrasok: _ ,
¢ Rendszeres informacié a nap bérmély szakaban »(pl. vgyﬁlekezési idében annak
megszervezése, a gyermekek fogadasa, st_B.) |
o Csoportlétogatésok, ellendrzések folyamén (pl. az 6vond »szé:vezc’i munk4jarol,
pedagdgiai munkéjérél viselkedésérl, magatartasarol, beszédérdl, stb.)
¢ A munkatervnek megfeleld megbeszeleseken
e Nevelési ertekezleteken '
Kﬁlso €és belsd informicionak tekinthetd a sziilok részérdl | ¢érkezd észrevétel a sziil6i
értekezletekrdl, fogadéérékrél stb. Az informéciokat nemcsak befogadjuk, de kézvetitjiik is.
Az mformacloatadas munkaformal, amelyeket minden munkaterviinkben rogzitiink, a
kovetkezok N .
e Vezetéi megbeszelesek— havi egy alkalommal torténik (Ezeken a megbeszeleseken‘
kerul sor a rendeletek _]ogszabalyok helyes - értelmezésére, alkalmazds modjéra, -

'gazdalkoda51 és szemelyl ugyek megv1tatasara, vezetdi ertekezleteken szerzett

- informaci6k ataddséra, stb. )
Y'Pedagoglal informaciok: N ‘
o Esetmegbeszélések (aktualis nevelési feladatok) bavi egy ‘alkalomr‘naﬁ

o - Munkakozosségi megbeszélések (szakmai anyagok, hospitalasok) haviegy -
dond b |

. Tanfolyamokon, toviabbképzéseken valé részvétel utini megbeszélések, havi iegy
alkalommal | | R

| ‘ Az informacidaramlds folyamatat az 6vodai IMIP tartalmazza.
5.5Az i,ntézményilégkiir'e

Az elmult évek folyaman nagy han gsulyt prébéltam és probalok fektetm annak erdekeben
hogy a munkahely1 intézményi légkor a legoptlmahsabb legyen. 7
Hiszem és vallom, hogy csak akkor lehet eredmenyesen tevekenykedm ha- ,,_]0] erezzukr -
magunkat”, j6 légksrben, j6 csapatszellemben végezziik munkénkat, . N
- Ehhez elengedhetetleniil sziikséges 6voddinkban a szervezeti kultira folyamatos feJlesztese ,
- Fontos, hogy Jellemzok legyenek rdnk azok az értékek, normak, amelyek athatjak a
munkahely1 €letiink egeszet és ami megkulonboztet mmket mas ovodaktol ' '



A szervezeti kultira nem mas, mint a szervezet éltal elfo gddott,'k('izﬁsen értelmezettértékek,
meggy0z6dések rendszere. | | '

A szervezeti kultira fejlettségét j61 mikodo, stabﬂ szervezet hatdrozza meg, amely kepes az
onmegujitasra, ahol tisztizottak a célok, stabil a szervezeti struktira, megfeleld az
informéciéaramlas, magas szintdl az egytttmikddes, a déntééek idedlis szinten keriilnek
mcghozaia]ra, s fontos cel a konfliktusok feltdrasa, megoldasa.

A szervezeti kultira kialakitasa, fejlesztése egy tanulasi folyamat, amelynek fe]lodese
eredmenyessege az eredmények-szambavételével allapithaté meg.

A szervezeti kultira megielenéSi formai:
e Ovodai szintii cereménidk, szertartasok (nevelési programunkban) _ ;
e Jelentds esemenyek az mtezmeny életében (pl. hagyomanyos nyilt napok programok ,
~ akét 6vodankban) o .

X Oltozkodes kiils6 meg]elenes (pl. egyen—kopeny, ovoda1 emblemaval ellatott felnott,
- gyermek pélok) : S -
- - o - Jelképek;emblémak, "Szimbﬁmﬁok"(épﬂléﬁﬁ,‘c§_o‘p6ﬁ§26bél€béﬁ? '&t&ékb‘éﬁ)‘" -
o Irott és iratlan szabélyok (6vodai etikai kédexﬁnk) | ‘
p

A kultira lathato erzekelheto, és érezhetd Jelelbol lehet kovetkeztetni az ovodamk
~mogdttes” értékeire. ’ . o
Munkatarsaim kéz6sen egyre jobban egyiitt tevékenykednek, egyﬁti ,OIdjék‘ 'ineg a
problémakat, a nap nagy részében egyiitt vab’nn.ark,‘ - kommunikélnﬁak,b' igyekeznek
alkalmazkodni eg'ymééhoz, a kialakult- ."'szokésokhoz,v a viselkedési normdkhoz, a -
munkavégzés sZabélYaihoz. .‘ o | o o

~ Intézménytink szefvezeti kultir4ja értelemszerlien hosszabb ideje alakul, fejlédik 's még
hosszii ideig fog tartam lévén folyamatr6l sz6 — amit a sok kbzos tapasztalat kozos

tevékenység, pedagoglallag azonosan ertehnezett nézetek, normak és kozos ehneny tesz
~ lehetévé. ”

6. Pedagogiai munka jellemz6i

A pcdagoglal munka eredmenyessege a neveles mmosege Azonos pedagog1a1 ertekek

.kepv1selete a gyermek érdekének, szuksegletemek ﬁgyelembe vetele a megujulasra valo



torekvés, gyakori hospitaldsok alkalméval tanulni, atvenni egymas hatékony eljdrasait,

modszereit egyes nevelési helyzetekbén, mind, mind hozzajarul a nevelési munka sikeréhez.

6,1 Nevelesn prooram

Pedagégiai munkankat a 2004-ben modosﬁott Nevelési Programunk alapjan vegezzuk A’

médositss alapja a megvaltozott rendeletek, torvények, valamint az a kotelességlink, ami
alapjan felulv1zsgaltuk értékeltiik korabb1 programunkat. A valtozas k1hatott a szerkezen
felépitésre, atlathatésagra, megallapitva a kiemelt nevelési feladatokat:_ mozgast €s az

anyanyelvi nevelést, fejlesztést.

A nevelési programunk els6 verzibjaban az 6vodapedagbgus feladataira tettﬁk_a hangsilyt, s
annak megfelelden allitottuk be a varhat eredményeket.

- A médositott nevelési programunkban a gyermeki tevékenységek kertiltek kiem'elésre vs.
annak tikkrében rangsoroltuk a pedagégusok felédatait illetve hatdroztuk meg a
51ker1mter1urnokat amelyek teljesiilése pedagédgiai munkak crgdmenyesseget, Va1a1mnt a

: gyermekek feJ lettseget 1gazoljak

A nevele31 programunk tartalmazza, hogy mit szeretnenk, amit6] eredmenyésnek mondhaté
pedagogiai munkank, a mindségirdnyitasi programunk, pedig arrél sz6l, hogyan valositsuk

meg,
6.2 Mmoseolranyltasx prooram

A neveles1 program megvalos1tasara, vegrchajtasara egy un. tamogato dokumentumot |
kesznettunk, amit mmoseguany1tas1 “programnak hivunk. A programmal kapcsolatos
| szabalyzokat a Kozoktatam Torvény 40. § (10), (11), valamint a . 129§ (6.) pontJa
Azt tudni kell, hogy a minc”)ségiré.nyitési programunk nemcsak timogat6, hanem szabélyzé |
dokumentum is. Azt szabalyozza, mit és hogyan kell tenniink azért, hogy nevelo-oktato |
munkank célkitizéseit megva1051tsuk

6.3 M,unkakiizi')sséoek

A kozoktatam Torvény lehetoseget blZ‘tOSlt arra, hogy mtezmenyen belul un munkakozosseg .
: mukodJon Kollégaim atélve annak pozmv hatasat éltek Jogukkal 1gy elmondhatjuk hogy_
_ mmdket ovodankban mukodlk " ‘ o



A ko6zOsségi tagok havi rendszerességgel tartanak “mggbeszéléseket. Segitik - egymds

nézeteinek kicserélését, formaljék pedagégiai meggybzodésiiket, i ismereteket szereznek.

A munkakozosség koziosségi hatasa sokréti:

e Pozitiv informacidkat tovébblt a testiilet ta- airol,
e A resztvevokben alak1tJa a segltokeszseget a szakmai 1genyesseget a kritikussagot,
e Fejleszti az innovativ gondolkodast,

e Biztositja a szakmai fejlesztés kollektiv jellegét.

A munkakozosség jellemzdi.
o Konkrét gyakorlati problémét eiémez -

A gyakorlat megvaltoztatasara 1ranyulo torekvesel vannak

feiélosseggel alakitjak és €rtékelik. It nem ervenyesulhet kozponti akarat.

e Korszerti szakismereteket és 1genyekct kOZVCtlt a nevelotestulet} tobb1 tag]a a

gyermekek és az ovodavezeto szamara.

A munkakozosség1 tevekenyseg taxtalmat a tagok hatarozzak meg, azonos

. A nevelési programnak megfeleloen ab ko6z6s gondolkodds, azonos értelmezés

ldalakitésa’.ban tevélegesen részt vesz,
‘ :o _ A pedagoglal folyamatok ertekelesenek, elemzesenek fontos szervezete

A munkakozosseg1 tagsag bnkentes vezetOJuket sa_]at maguk valasztjak kl Kollegéum
élvezik bizalmamat, tapasztalom hogy 1genye1ket, enekelket ﬁgyelembe véve érett

 dontéseket kepesek hozni.

Vallom hogy csak az a nevelotestulet képes bnallo szakmai donteseket hozm amely nem

klvulrol €s feliilrol vaxja a feladatokat, hanem - belulrol megtapasztalva onnon erejet- eljut -

‘az mnovécms szmtlg

Ha ebben a folyamatban igényh’k direkt kozremikodésemet, sikernek kt')nyvelein el"mert '
tudom, mire ezt egy vezetd megen ~nagy utat kell beJarma az ovoda teljes teruletén sezt:

' nemcsak a tavolsagra értem.”



6.4 Gyermekvédelem

Nevelem programunk részletesen meghatirozza a gyermekvedelemmel kapcsolatos
feladatainkat, melyr6l a Gyermekvédelemrd! és a gyamiigyi igazgatasrol 52616 1999. évi
XXXI. Tv is rendelkezik. v »

A gyermekvédelem | minden 6vodapedagbgus alapvété kotelessége, amelyet a
gyermekve’delmi felelds kordinal munkakori leirésén_ak megfelel6en.

A gyt;rmekvedelm1 felelds ‘nevelGtestiiletiink tagja, akl az iﬂtézmény vezetdjének a
megbizasabdl képviseli a gyermekvédelmi szempontdkat szervezi, iranyitja, és személyes
részvételével el@segiti ezeknek a szempontoknak az ervenyesulcsct |
A nevelési programban kitlizott feladatokat folyamatosan, minden pedagégus elveg21 a
gyermekvédelmi felelds n’anyltésaval

Tovabbi feladata, hogy a csaladdal és a pedagégusokkal egyittmiikidve klkl.lSZObOl_]C a
| veszelyeztetett gyermekekre haté artalmakat, megvédje Oket a testi-lelki, erkolcsi
- karosodésoktol, ill. ellensulyozza a veszelyezteto hatasokat.

A nevelési év folyaman az alabbl feladatokat végzi el:

A nevelési év clejen megtervem a gyermekvédelmi munkaprogramot az adott évre. Ezt a

feladatot havonkénti bontasban késziti el a gyermekvedehm felelos konkret

| tevekenységeket _]ClblVC benne a feleldssel egyutt

» A nevelési év elején uasban tajékoztatja a szuloket a gyermekvedehm tevekenysegrol o :

fogaddorajardl; arrol hogy problema esetén mllycn 6vodan k1vu11 gyermekvedelm: R

feladatokat ellato mtezmenyeket kereshetnek fel. .
. Kozremukodlk a helyi nevelési program gyermekvedelrm fejezetenek k1dolgozasaban
mint a vezeto szakembere _ ,
o FEvente legalabb egyszer egyeztet a Jegyzovel vagy az onkormanyzat 1lletekes
| eléadOJ dvalésa gyermelqoletl szolgalattal a nyllvantartast illetdleg. o
e Munkajarél evente frésban beszamol a nevelbtestileti ertekezlcten, 111 egyeb esetben az
intézményvezetd utasitésara.

 Munkija a tirsintézményekkel:

o Folyamatosan kapcsolafot tart altaldban és konkrét esetekben a nevelési fanécsadéval a |
gyamhatésaggal a partfogokkal neveloszu101 feliigyelokkel, rendorseggel vala.tmnt a
csaladokkal foglalkozo szakemberekkel és scgltokkel



e Rendszeresen figyeli a gyermekvé_delemmd kapcsolatos jogszabalyok valtozésat, a helyi
.6nkorményzat_ kapcsok')dé rendeleteit, €s ezt az 6Vodavezetc") és kollégai tudoméséra
hozza. | | B

e Fontos feladata, hogy segltse és szorgalmazza a veszelyeztetettseg, a hatranyos helyzet
kritériumainak intézményi szinti megallapitasat. _

e Ha a gyermek veszélyeztetettségének megakaddlyozasa érdekében tett 6vodai

 intézkedési lehetéségek bkimevriiltek,‘ felveszi a kapcsolatot az illetékes szervekkel.
Intézkedést kér azoktdl a szakemberektél, akik illetékesek a gyermek problémainak
megoldésaban. (gyermekjoléti szolgslat, védénd, orvos, jegyz6) o

o Az intézményben jol lathaté helyen kdzzéteszi a gyermekvédelmi feladatokat ’ellété

'mtézmények.ciniét, tclefonézémét. '

Munkija az 6vodiban:

. C")sszehangoljav' a - gyermekvédelmi tevékenységet az 6voddban dolgozé
6vodapedagégusok Kozt ' ' o
. Nyllvé.ntartja a veszelyeztetett és' hatranyos helyzetii gyermekeket Feljegyz1 a

eredmenyesseget Ezt a feladatot a csoport 6vodapedagégusaival egylitt végzi.

. _Folyamatosa_ncllenom a nyilvantartasba vetel, ill. a megszuntetes okalt.j

-Ovodamkban foleg olyan gyermekvedehm problemakkal talélkoztunk, melyeknek szomé.hs
~ héttere van. Bizunk abban, hogy ez a jOVOan nem valtozik, illetve csak Jobb lesz, de ha
- mégsem, gyermekvédelmi: feleldseink ismereteik, tudasuk’ mekaban kepesek lesznek ‘
feladatalknak eleget tenm ' R ' S B

6.5 A pedagoglan newlomunka jellemzoi

' Az 6vodai neveles célja az, hogv az 6vodasok sokoldalu harmonikus fejlodesét a gyermekl
vszemelylseg klbontakozasat elosegltse az eletkon es egyéni saJatossé,gok és az eltérs
fejlodési utem ﬁgyelembe vételével” (Ovodal nevelés orszagos alapprogramja a
Kormany 137/1996 (VIII 28, ) rendelete)

TapasztalataJmat az elkeszult éves munkatervekben meghatarozottaknak megfelelden az
elvégzett feladatok alapjan Jellemzem o ’

, Az osszefliggés koherens az eddlg 1e1rtakkal hlszen az ovoda1 munkaterv - osszhangban a’

: vezeto palyazataval ésa nevele51 programban megfogalma.zott célkitlizésekkel- egy nevele51 ,

- nyllvéntartasban a gyermekekkel iIl."a csaladddal kapcsolatos intézkedéseket, és azok‘w -



- évre sz6l0 dokumentum. A munkaterv az  6voda mﬁkédésével kapcsolatos feladatok
szambavétele, idbrendi soroldsa;, valamint a végrehajtis feltételeinek és mod_]anak ‘
meghatirozasa. Részei: fejlesztési terv, pedagoglal terv, miikddési terv és ellenorze31 terv.
Kotelezd tartalmi elemelt az ovodak miikodésérdl szolo 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet
hatérozza meg.

A munkatervben megfogalmazott feladatok elvégzésének éves értekelését a vezetd késziti el
az ellen6rzés tapasztalatai, | a csoportok belsd6 dokumentaciés rendszere, valamint a

 onértékelésen alapulé kérd8ivek felhasznalaséval.
A csoport dokumentaciés rendszerének egyik meghatarozé eleme a csoportnaplo /,,a tetten
érhetd pedagdgiai nevelémunka”/, amely tartalmazza — az egy¢éb kotelezettségeken kiviil - a
(')vodaiv munkatervnek megfeleléen a nevelési tervet és a tevékenységekre vonatkozé évszak
— projekteket. ' | .
I, S o e g2
eke

A nevelési terv alapJa a £y | késziilt felmérések egeszseges életméd, erzelrm €s
ertelrm fejlettség terén, klegesmtve testi, anyanyelvi vizsgalattal, amelyet mmd1g év elején
-~ - - - készitiink-el. - Az értékelések-alapjén torténnek a nevelési feladatok- meghatarozasal az adott
korcsoportra Az elsb felev végén a méréseket meglsmeteljuk ezek - alapjan a feleves
- értekelést irasban elkeszujuk, illetve meghatérozzuk a mésodik félév feladatait.
Ev végén kertil sor a harmadik mérésre. Ezek eredményeit ugyancsak klertekeljuk melyek '
az éves nevelmunka értékelésének alapjat is alkotjak. o
A nevelési folyamat, 111etve annak értékelésének eredményei jol mutatjak a fej lodes menetet
Azoknal a gyerme_keknel, akiknél ez nem egyenletes, ott.az Gvodapedagdgusok a gyc_ermekek }
| egyéhi széme’iyi adattaroldjaban (gyermekek fejlédését nyomon ~kovetd feljegyzések) g
- feladattervet készitenek a korrekci6k kikiiszobolésére. Ennek eredmenytelensege eseten a

v Neve1e51 Tané.csado segltseget kérjiik.

A gyermekek fejlesztése tevékenységeikbeh' tevékenységeiken kéfesztﬁl t6r’tém'k. melyek.
folyaman tapasztalatokat, e]menyeket szereznek, 1smeretanyagot saja'atanak el A _
tevekenyseg1 tervet un. Evszak-prolektben készitik el az ovodapedagogusok Mmden |
evszakprplekt tartalmazza: vers, mese, dramatikus Jatekok, mozgas, mozgasos Jate_kok,
zenés mozgds; ének, zene, énekes jétékok; a kiilsé vilag tevékchy megismerése; réjz,
mintazas, kézi munka 'mégtervezését amelyek, ha kotelezs, 'vagy kotetlen foglalkoiés
. lkereteben zajlanak, un. u-anyltott ‘tanulast jelentenek. A fenu tevekenysegek Jatekos

.formaban jelennek meg a gyermekl fejlodeset elosegltve



A gyermekek elsodleges te‘véke‘nységevé jaték, amely lehet iranyitott és spontén jellegii. Az
ire’myitott jétéktevékénységet az 6v0daﬁedagégus megtervezi, mig, a ’sponién
‘ Jétektevekenyseghez elsodlegesen a felteteleket (nyugodt légkar, 1d6, hely, eszkoz elmeny)
biztositja. ' |
A nevelési év végén az ()vodapedagc')gusok a gyermeki tevékenységeken keresztiil forténd
fejlédést is értékelik. | | | o |
A tankteleskori gyermekek esetében az 6vodapedagbgusok, un. iskolaérettségi vizsgalatot
is 'készitének, melynck k%'iﬁietkezme’nye, é gyermek Ovodai szakvéléme’nyéngk kitsltése: ¥ _
ennek megfelelden a kisgyermek vagy iskolaba megy, vagy még egy évre 6vodaban marad,

illetve tovabbi vizsgalatra kiildjiik a Nevelési Tandcsadéba.

Az eddig leirt rovid jellemzok bar toredékei munkéanknak, - de talan igy is sikeriﬂt :
megmutatni, hogy intézményiinkben jol tervezett, jOl szervezett, magas szinvonali munka

folyik, melynek tevéleges résztvevje valamennyi kollégam.

 Vezetoi kmevezesem esetén a kovetkezo ot évre szolo tervelmet az alabbl

vezetési program tartalmazza.



7. Vezetési program

Vezetési programom 6$szeéllitéséban ‘thmaszkodtam a Bp. XVI. keriileti '(")nkorma’myzat
keresere 2005. évben készitett 3 éves vezetdi beszamolomra, valamint annak kiegészitésére,

amely pé.lyazatom elso reszet kepe21
Kinevezésem esetén az el6zd vezetési ciklusokban szerzett tapésztalat_aim alapjan:

7.1 Vezetéi hitvallasom:

» A bolcsességet nem kapjuk készen;
'magunknak kell felfedezniink

egy olyan utazas soran,

amelyet senkl sem tehet meg helyettunk

és amelyt6l senk1 sem»klmelhet meg benniinket”
(Marcel Proust)
Vezetdi énképe’m, jovoképem:

,,Tovébbr'évis maradjon meg emberileg a helyem ebben a kiiziisségben, .

amit az évek soran kialakitottam.

Innen indulva épitsem tovabb vezetéi munkimat, demokratikus

szellemben iranyitsak.

Ajo kﬁzﬁsségi -v}iksz'vony alakuljon ata }vezet(’i és a kollégak j6 képcSolatévé;”



Mindezek tudataban, menedzserés terén:
e Rendelkezem er8s hivata’.studattal szilérd értékrendszerrel,
J Tudom mit akarok, s hiszek ' abban hogy amit kollégaimmal tesziink JO és
‘ eredményes lesz,
o Kedvezd légkort teremtek a problémdk, dtletek felvetéseben, serkentem a fejleszto
- javaslatokat, elésegitem a j6 Gtletek bevezetését, alkalmazom a ,,brain storming”-o

e Munkénkban torekszem az ésszeril iddbeosztasra.

Rendelkezem kello onblzalommal kepessegelm és gyengesegelm tudasabol
munkatirsaim elvez1k bizalmam: |
° meltosaguk, erteke1k usztcl_etb_en tartasaval
. bétoritésban
o kozods munkéban,
o - feladatok, hataskorok atruhazasaban, - _
L . _ e _az egylitt elfogadott celjamk melletti elkotelezettsegben L o

" Hiszek a demokratikus kiiz('isségi szellemben, igy - o
e az 6néllosigban, kellé autonémiéban, B | |
e az eredményesség erds igényében,
e “a kitartasban, |
LI kockazatvallalésban u_] szeruseg terén, ‘ ,
B . kudarcturesben,(mert a s1kerte1enseg idonként a munka velejamJa, de seg1t tanulm a
o hibakbél, s hozzaqarul azbj megoldésok keresesehez) ' |

Hiszek ‘a fe]lodokepessegben Nem gondolom hogy mmdentudo vagyok ezert kepes ' ‘
»vagyok elfogadni azt a tenyt, hogy munkatirsaim egy-egy szakterlileten kxvalobbak |
- Személyes tekintélynek a sok forrasbol sza.nnazé ismeretet tekintem. Ennek erdekeben
| fejlesztem dvodavezetdi kepessegelmet szakkonyvek vagy mas onfejlesztesre alkalmas
anyag felhasznalasdval, torekedve arra, hogy minél eredmenyesebb legyen a munkam

Hiszek az osztonzes ereJeben, ezért odaﬁgyelek
e a munkakorulmenyek Jav1tasara (esztetlkus cgeszseges komyezet)

. stablhtas erzesenek fokozasara,



«  j6 munkahelyi légkor biztositaséra,
' egyittmiikddésiink javitasara,

"o hatékonyabb &sztonzé-rendszer kidolgozaséra.

‘Vallom, hogy a vezetdi munka novelésének igen fontos eszkoze a vezetdi

személyiség fejlesztésé, melynek alapja:

¢ Kiildetéstudat (a vezeto tudJa, rmt akar, mikorra akar_la, hogyan akarja, ami a
szervezet szAmadra érthetd, kbvetheto biztonsagot nyd;jto) |
e Batorsdg (redlis felmérése sikermmek, kudarcnak, ahol a kudarc csak'tapa'sztalat,
~ Atmeneti szint a siker felé.) ’
o Motivilss (sziikségletekre épitett kielégités)
e Pozitiv énkép (alapja az 6nképzés, folyamatos fejlodes a mmdlg tobbet és Jobbat
~ akaras, kitzdeni tudas, kltartas) R : ‘

Hiszem és vallom, hogy a tanulas nem életkor fliggd, és hogy mindenki mindenkit8] tanulh'at ,
Gjat, amit5] t5bbé, jobba valhat A kerdes csak az, van-e erre eleg belso kes)ztetes és akarat -
illetve kelld elfogadas '

Vezetdi tevékenységem folytatéséra az éddig elért eredmények és sikerek, a megkezdett
munka befejezésének igénye késztet. Szeretnék a sikeresnek latsz6 célok Vme‘gvalésulés'é.nak
részese lenni.- | ’

- Bizom abban hogy elvezem part;neremk s kollegalm bxzalmat és tovabb vezethetem

Y mtezmenyunket hogy szemelyemmel munkémmal hozzé tudjak Jarulm ovodank tovabbl s

fej lodesehcz hosszu tdvon eredmenyes milkddéséhez.

, ,,Vezetonek nem szuletunk, hanem azza valunk, ha megvannak hozza |
adottsagamk ha elfogadjuk és tlldjllk hogy a vezetes is egy szakma, S ha
vallaljuk azt a munkat, ami sajat személyiségiink fejlesztéséhez sziikséges,

hogy alkalmassa valjunk a vezetésre.”



7.2 Az 6voda vezetése

A két 6vodabdl 4ll6 intézmény sziken vett vezetését, irdnyitist az dvodavezetdbdl, ’vezet_('i
helyettesbél és tagovoda vezetdbdl all6 vezetdség latja el. '

A vezetdség tagjainak feladat- és hataskore, feleldsségének mértéke leszabalyozasra kerilt

az intézmény Szervezeti €s Mﬁkﬁdési szabélyzatéban, az egyéb kiegészitéseket, pedig a

személyre sz0l6 munkakon leirdsok tartalmazzak.

A vezetOség tagjai kozil az 6vodavezetd fliggetlenitett, helyettesel ovodapedagogla.l
munkajuk mellett latjak el a vezetéssel kapcsolatos teenddket. Ez a koriilmény osszehangolt
idégazdalkodast, munkaszervezést kivan. |
Osszevont évodéink eleteben a vezetes szerepe felertekelodott A vezetoseg mmden
tagjdnak 4t kell latma, és ismernie kell a szervezet miikodési mechamzmusat a vezetes1
funkciokat (tervezés, szervezés, dontés, ellendrzés, értékelés), ~vezetdi feladatokat

(munkéltatés, tantigyigazgatas, gazdalkodas, pedagdgiai munka irdnyitdsa).

,,,,,

Az 6vodak operativ u'any1tasat elsddlegesen a vezetébhelyettesek i(é"g‘ilk'_v,—t"e\?_élc—éﬁjﬁé_gﬂﬁﬁa_ii T

. 6vodavezeto koordindlja, ellenérzi.

. - ; )'
Az osszehangolt és egyseges vezet01 tevekenysegeket - a munkatervben rbg21tetteknek
megfeleloen- havonta a vezet01 megbcszeles, illetve szemelyes vagy telefonon torteno nap1
kapcsolattartas b1ztosﬁ3a '

' ‘A‘ vezetdség elkotelezettsege ratermettsege felelossegteljes munkavegzese garantalja a

hatekony mtezmenyvezetest demok:ratlkus vezetési stilusa az mtezmeny mukodesét

7.3 A vezetés fej’leszﬁése "

- A vezetdi feladatok ellatdsaval kapcsolatos magas igények, kovetelmények iﬁdokoljék, hogy

‘a vezetdség tagjai folyamatosan gyarapitsik vezetdi ismereteiket, fejlesszék - vezetdi
képességeiket -(kommunikécio, konﬂiktuskezeiés, vezetsi hafékdnySég’, motivacios
technikak, valtozas- és projektmenedzserés, stb.). . o

Alapkovetelmeny, hogy rendelkezzenek az 6voda miikodésével kapcsolatos Osszefliggd

aktualis Jogszabalylsmeretekkel,_ toliik telhetd és elvarhato modon szerezzenck érvényt az_ok '

" betartasara.



7.4 Vezetési célok, feladatok

Meggybdzbdésem, hogy mtezmenyunk eredményes €s szinvonalas miikodését a nevelési
programunk valamint a minOségiranyitasi rendszeriink fenntartasa, fejlesztese garantalja ‘ |
Mindezek tudatidban torekedni fogok, hogy a fenntartd Intézkedési Tervének,
Minbségiranyitdsi Programjanak megfeleloen, az o6vodai Nevelési - programban
méghatérozott sikerkritériumok elérésével, az intézmény Mindségirdnyitasi Programjaban

' rogzitettek teljesitésével sikeresen valosuljanak meg.

e Vezetéi munkdm sordn szeretném megerésiteni‘ a vpartnerkﬁzpontﬁ mikodés eddigi
‘ eredményeit,‘ elmélyiteni az intézmény életére gyakorolt pozitiv hatdsat. |
. Segiiéhi kivanom az elkezdett és eddig bevalt kezdeméﬁyezések beépﬁlését; az
elinditott folyamatok béfej ezését. | v o |
o Szeretném elérni a kozelmultban — torvénynek megfeleléen -atdolgozott int€zmeényi
dokﬁmenmmokbén | (SZMSZ, Hazirend, bels0 szabalyok, 'stb.) foglaltak

"~ maradéktalan betartés'ét.’* T T T T e

Elsédleges feladatnak tekintem az ’6voda Jogszeru, szakszerii

mukodteteset a pedagoglal munka lranyltasat fejleszteset azaz:

e A Jogszabalyokkal kapcsolatos naprakesz tajekozottsag noveleset,
. Torvenyek, rendeletek, szabalyzatok maradéktalan betartasat
D Munkéltatam tanugy-lgazgatém feladatok klfogastalan végzeéseét,

. Intezmcnyl vagyon vedelmet, a koltsegvetes v szakszeru felhasznalasat
 koltségtakarékos gazdalkodast, ' '

. Balesetmentes biztonsagos mukodes feltetelemek Javitasdt, T
- Az ovodal neveles szmvonalas ellatasanak biztositasat, a pedagog1a1 hatekonysag
~ ndvelésének eloseg1teset,
. Innovacm tamogatésat, , ‘
e Az intézmény méfési, ellen6rzési, értékelési rendszerének ki_ivetkezetes'
 alkalmazssit. | | |




Kiemelt figyélmet forditok a mikodés, valamint a nevelémunka

feltételrendszerének javitisira. Ennek érdekében folytatni szeretném: |
e A human erdforras hatekony felhasznalasat, tervszeri fej leszteset |

* A targyi er6forras folyamatos korszertisitését, bov1teset

Viltozatlanul fontosnak tekintem az .intézményi arcdlat alakulasat,

mene‘d'zse‘lését, a p‘ozitiv megitélés novelését, melynek érdekében elétérbe
helyezem:

e A szervezeti kultara fejlesztését,

e A mindségi munkavégzéssel kapcsolatos sikerkritériumok elérésének segitését, a

partnerkdzponti miksdés hatékonysaganak novelését.

e A két Ovodink kozot szervezeti egységének, szakmai egyﬁtmlﬁkﬁdéséhek

elmelylteset
‘o A teljesitményértékelési rendszer klalakltasat miik6dtetését

~———&—4 fenntartsval val6 p pozmv egyuttmikodést — * o

8. Prioritasok a vezetésben

' Az intézmény jovéje szempontjabél meghatéroiénak tekintem a szervezeti kultira

fejlesztését, az innovacié _tém-ogatését, a teljesitményértékelési rendszer kialakitasat,

mitkodtetését.

- Ugy gondolom ez a harom terilet nagymertekben meghatarozza 6vodaink mukodesenek

eredmenyességet
8.1 Szervezeti kultira fejlesztése
,,Ném élegend6 minden egyes ember akarata.

Szukseges, hogy mmdannylan osszessegukben akarjanak.”

(Karlt)



Hiszem és vallom, hogy egy szervezetben csak akkor lehet eredményesen tevékenykedni, ha
jc') légkorben, kialakult csapatszellemben folyik a munka, a_\hol azonos értékeket, normakat
képviseliink. | | '

Ennek érdekében célom a szervezeti kultiira folyamatos fejlesztése, ahol:

o Konkrét a célok meghatirozasa,

* Azonos a nézetek kialakulasa értékeinkrﬁl? normainkrdl

e A szefvezet struktaraja stabilv’ |

e Az informécioéramlés biztositva van

¢ Az egyiittmiikddés magas szintd,

. “ _Folyamatos az esetleges konﬂlktusok feltarasa, megoldasa

A fejlesztési célok megvalosulasat eldsegito feladataim:

elosegitése.

o Az mtezmenyvezetes elkotelezettsege a szervezeti kultura fC_] lesztese Arant.
o Az mformacmaramlas mukodtetese a m1nos_cg1rany1tas1. ~ programunkban
meghatarozottak szerint.. '

o Konfliktuskezelés — komprom1sszummal vagy konszenzussal torténé rendezése
8.2 Innovacié témoga'tésa

'Nevelotestuletunkre jellemz, hogy erdeklodok, vallalkozo kedvuek, ujszerl eljarasokat ’
szivesen kiprobalo évodapedagégusokbol all.
Mmdezekre alapozva o |
e Valtozatlanul tamogatm kivanok mmden olyan torekvést, amely a nevelokozosseg :
szakmai . fejlodeset a gyermekek szemelylsegfe_]leszteset az életkori sajatossagok'
alapjn szolgalja, ‘ ' o :
o Tovébbra is tiirelmet ’:gyakorlok olyan esetekben, ‘amikorb a nevelés'i' éljéiééok hatésa
- kozvetlentil nem mérhetd, vagy dontheto el azonnal, vagy egyertelmuen | ,
. : 'Hatarozottan kidllok a tiltas mellett, ha a klsgyerek életterét, szemely1segenek kwant "

fejlodését, Vagy a nevel8kozdsség szakmai fqlodesetvkedvez'otlenul‘ befolyasolja.

_ Nevelési, | mgsggu@wm& pmgramunkbmmeghatamzothelokkal_valo‘azonosulas e



e . Fejleszteni kivanom az 6vodapedagbgusokban - az .innovaciés készségeket,

torekvéseket,

-Segitemn az 6nallé kezdeményezésekhez akedvezd feltételeket mégteremteni. ;

8.3 Teljesitményértékelés; szempontjai, az értékelés rendje

Uj feladat elé- éllitott a Kozoktatdsi Torvény ismételt médositdsa, miszerint Gvodank

-nevelokdzosségének ki kellett dolgoznia 2007. marcius 31-ig a teljesitményérfékele’s

szempontjait, s az értékelés rendjét.

Mindez koherens a kézoktatsrél szolo 1993 évi LXXIX. torvény 19. §-val, miszerint a |

pedagbgus joga, hogy neveld-oktato tevekenyseget értékeljék, elismerjék.

A tehesxtmenyertekeles celjamak meghatarozasa.

'Teljemtmeny-onentalt szervezetl €s vezetem kultira klalakltasa, meger051tese a

' szervezet 4ltal ertekkent megfogalmazott kulcskompetenclak magatartasformak €s

v1se1kedesmmtak elfogadtatasa és fejlesztése. , )
Az ovodapedagogusok teljesﬁmenyenek folyamatos, ellendrzésre éptild redlis

mérése, ObJ ektiv értékelése.

VAz 6vodapedagogusok szemelylsegfejlesztese -moti\}élésa, a viéelkedés

befolyésolasa,

teljesnese a hatekonysag novelese

‘Kontroll-lehetoseg biztositasa | a kamertervek alakltasahoz '

A munkaero fejlesztese a tovabbkepze51 szuksegletek meghatarozésa

A szeme1y1 dontések megalapozasa ( eloleptetes Jutalmazas kmmtetes elbocsatas)
A munkafeltételek megfelelossegenek feltarasa, a lappangé feszultsegek levezetese
A belsé kommumkécw és az emben kapcsolatok Jav1tasa

Az ovodapedagogusokkal szemben tamasztott kovetelmenyrendszer folyamatos
fejlesztese '

Az ovoda ‘nevelési program1aban és a mmoseguanyltam programjaban megfogalmazott

celok

elerese a feladatok * megfelelo szmvonalon torteno teljesnese Valamennyl

alkalmazottol a 1eheto leg)obb telj e51tmenyt k1van3a

Az ovodapedagogusok 8nbizalmanak er051tesen keresztul az c’)voda_l szervezeti celok



A teljesitmény értékelése feltrja a teljesitmény és az elvarasok kozotti kiilonbséget,
hozzéjarul a fejlesztendé folyamatok, javitandé tevékenységek meghatdrozasahoz.
A munka értekelésébdl adodo eredmények meghatirozzak az eldomenetelre, anyagi

elismerésre, és a tudds fejlesztésére vald jogosultsag mélységét.

A teljesitményértékeld rendszer kialakitisahoz az alabbi cél elérését tiizéom

ki:

Az dvodapedagdgusok 4ltal elfogadott, a fenntartd altal Jovahagyott teljesumenyertekelo lap

Onértékelésre épiild redlis vezetdi ertekeles mely mindig segitd szandék.

Hozzarendelt feladatom:
. Teljésitményértékelési szempbntok azonos értelmezése a célok, szabalyok és a
| kozdsen elfogadott normak fliggvényében. " - R
. A folyamatleuésnak megfelelo mukodtetes

. J omdulatu, nyilt eszmecserére torekvés a kolcsonbsseg ésa bxzalom Jegyeben

9. A human eroforras fejlesztesere iranyuld elkepzelesek
A személyi teltetelek blztosxtasa, fejlesztése terén az alabbl Lelok elereset

tuzom ki:

°. Mmden munkakorben megfeleld végzettségii szakember alkalmazasa,

- o  Ahumén eroforrasban rejld ertekek me gorzése pozmvumok megerésnése
. A dqlgozék szakma1 kepzettsegl szmtj ének folyamatos nov_elese, _

7 . Hafékoﬁy nimlkae_fé- gazdalkodas, » .

" A célokat az alabbi fel;idétok_ r‘negval(')sl'tésén'/al' kfyénom elérni:

e Személyi véltozassal 6sszeﬁ1gg6 hatarozott, vagy hatérozatlan idejﬁ kinevezés esetén }
A azonos, vagy magasabb vegzettsegu dolgozo alkalmazasat reszesnem elonyben
A dolgozok motxvaclos bazxsanak 1smereteben szemelyre szabott feladatokkal

f megblzatasokkal blztosnom az aranyos terhelest



 Minden munkakérben 6sztonzom, timogatom az dn-és tovabbképzést,
e Az ¢vodapedagégusok korében szorgalmazom a» szakvizsga, spéciélis képzés

_megszerzeseét.

. Flgyelemmel klserem a Tovabbkepzem Tervunknek megfeleloen elkészitett
Beiskolazasi Terv megvalosulasat a 120 oras kotelezettseg teljesiilését.

o Erkolesi és anyagi elismeréssel igyekszem megtartani kollégdimat, s az altaluk
kepv1selt értékeket.

e Kiils6, vagy bels6 hospltalasokon val6 részvétel biztositasaval, értékelési technikak
alkalmazasaval kivanok hozzajarulni munkatarsaim 6msm¢retenek, onértékelésének

fejlodéséhez.

e A fokozatosan névekvé').v elvarasok, a talterheltség, !a kiégés  veszélyének
ellensﬁlyo'zééa érdekében figyelmet forditok a dolgozok m ntalhigiénéjére.

10 A targyl eroforras fejlesztesere vonatkozo elkepzelesek

Az mtezmen) targyl - feEtetelrendszerenek feﬁesztesere ] lranyulo
célkitiizésem: | | » y
- o Ovodaink balesetmentes, ’biztohségos  mikddtetéséhez Tsz'iikségesbf feltétélek

| megteremtese fenntartasa. - '

_ . Az eszkozjegyzekben szereplo feltételek tervszeru teljesnese a nevelomunkahozb _

| sziikséges korszerti targyi eszk6zok beszerzése gyarapitasa. - - ‘

e A zavartalan munkavégzés  feltételeinek megtereﬁatéée; a dolgozék
munkakorulmenyemek javitisa. A | »

o _Az mtezmeny kulso és belsé kornyezeti esztetlkumanak Jav1tésa, hlglemajanak ‘
sllandé biztosftisa.

- HACEP-nck val megfelelés,
e ANTSZ _elvérésainak megvaldsitdsa.



A célok eléréséhez az alabbi feladatokat szeretném megvalositani:

 Jogszabélyok, rendeletek figyelembe vételével, :szakhatéségi és belsd ellen(")rzések,
szemlék eiﬁirésok, megallapitasok szem elbtt tartdsaval, igények felmérésével targyi
eszkozrendszer megtervezése, mikddtetése (gépek, foglalkozasi eszkdiﬁk, mas,
gyérmeki tevékenységgel Osszefliggd eszkdzok, ﬁsztitészeiek, Stb -

e Ennek tudatdban az intézmény pénzﬁgyi keretének felhaszndldsdval igyekszem
targyi feltételeinket javitani, fejleszteni. B

. Az> anyagi erSforrasok felhasznaldséban térekszem a takarékosségra; s ezt vérom‘ el
munkatarsaimto] is.

e Oszténzém a kollégakat a targyl eszk6zok szakszert hasznalatara, azok megovasara |

e Tamogatorn a palyazati team felallitasat koltsegvetesunk bevételének novelésére,

* A szocidlis helyiségek ideélisébb kialakitasaval, a lehctéségekhez mérten korszerti

- munkaeszk6zok beszerzésével, védd- és munkaruha blztosnasaval probalok javnam ‘
kollegalm munkakorulmenyem ' -

o A ,Jatékos Vilag” alapltvanyunk nepszeruSItésevel szeretném novelm penzugyl
~ kondiciénk javuldsat. '

o Osztdnzom a dolgozokat a lehetseges szponzorok felkutatasaban

o Gazdasagi megfontolasbol tovéabbra is szamitunk az mgyenes kozhasznu dolgozokra

11.A pedagégiai'muhka fejlesztésével'kapcsolatos elképzelések '

A pedagégiai munka fejlesztésére iranyulé célkitiizéseim:

‘e . A sajat keszuesu nevelési programunk sikeres megva1031tasanak tamogatasa

* A pedagdgiai munka hatekonysaganak novelese e -

e A  pedagbgiai ‘munkaval kapcsolatos  dokumentacid éiakézerﬁségéhek,
tervszerségének fejlesztése, | | R o

o Az mtezmenyunkben folyé nevelomunka ehsmertsegenek eldsegitése kozveﬂen

partneremk (csalad iskola, fenntarto) korében.



A célok elérése érdekében az alabbi feladatok elvégzését tervezem:

o A pedagégiai 6ndllosig tiszteletben tartdsa mellett ‘torekszem a nevelétestiilet
egységes pedagogiai siemléletmédj anak, nevel€si gyakorlatanak alakitaséara.

. igyekszem elOsegiteni az 6vodapedagdgusok szakmai korﬁpetenciéjénak erdsodését
pedagogiai, p'siicholégiai ismereteik gyarapitasaval, korszerfisitésével, médszeftani
kulttirjuk gazdagitaséval. |

e - Megkiilonboztetett figyelmet forditok a kiemelt nevelési teriiletek célkitiizéseinek
megvalésitéséraf |
A, Egészséges életméd kialakitaséra
B, Erzelmi nevelés és sZoéializéciéra biztositasara |

-G Ertelmi fejlesztés, nevelésre - azbri’belﬁl anyanyelvi fejlesztésre, mozgésra
D, Hétranyos helyzetl gyermekek segitésére - '
E, Integralhat6 gyermekek fejlé')de’sénék ﬁgy¢1¢mmel kisérésére -
F, Felzarkoztatss, _tehetséggondozés; es€lyegyenloség 'biz‘tosi.tésa. o

"G, Unnepek, innepélyek, jeles napok, hagyomanyok alakulaséra,
' H, Gyermekvédelmi feladatok ellatasara, B
I, Gyermekbalesetek megelozeset szolgalo prevencmra / _
. Feladatomnak tekmtem a pevelémunka tervezesenek, a gyermek1 fejlodes nyomon.
kovetetésének, a gyermeki .tevekenysegek fejlodesevel kapcsolatos mérések,
értékelések, a taniigyi dokumentumok naprakész vezetésének ellendrzését. |
X Lehetoseget blztosxtok a tovabbkepzeseken hospxtalason latottak hallottak
ataddsdra, tapasztalatok CSGI‘C_]éI'C szakmal v megbeszeles , kereteben | a
munkaterviinkben meghatérozott id6pontban. o ’ o
e Kezdeményezem témogatom a helyl nevelési programunkhoz 1lleszked6 pedagog1a1
innovaciés tdrekvések megvalésltasat, |
° Témogatom a szakma1 munkakdzosség miikddtetését, _ , ,
. Osztonzom az ovodapedagogusokat szakmai munkajuk nyltottabba, betekmthetobbe
tételere L ' ‘
- e ' Pedagdgiai e’re_ci_méhjeinkrﬁl, sikereinkrdl igyekszem- fblyamatosaﬁ tajékoztatni
kozvetlen partnereinket. | o AR



Az intézményi mindségfejlesztésre vonatkozo célkitiizésem:

e Tevékenységeink tudatos dsszehangolasaval, folyamatainak szabélyozésé‘val‘m_inélv
hatékonyabb szolgaltatast nytjtani partnereink igényeinek kielégitésére, akik koziil
elsddleges és.legfontosabb a gyermek.

¢ A minbségfejlesztési rendszer mitkGdtetése.
A cél elérése érdekében az alabbi feladatok-elvégzését tervezem:

o Feltételek biztovéitésa,

. Aktiv szerep a belsé képzésekben,

. Onfejlesztésre késztetés,

e Koordinalé szerep és azonnali reagaloképesség ndvelése,
e A partnerek informacidval valo ellatasa, B |

. Az intézmény mencdzselese

e A mukode51 eroforrasok novelése, ' , _
) Csapatmunka elosegltese ‘ ’ o J !
- o A mérés, ellenorzes ertekeles ﬁgyclemmel leCI‘CSC beavatkozas folyamatos Jav1tas .

ellenorzese ’

'12 Az mtezmenyl mukodes fejlesztesere vonatkozo elkepzelesek
A mukodes tejlesztesere lranyulo celkltuzese i , ,
o Az “dvoda saJatossagamak tudatosabb megnyﬂvanulasa, bnallo axculatanak'
fejlesztese ' ’

A partnerkozpontusag elmelyltése

A tarsadalmi véltozé.soku az égyfe magasabb partneri igények jelentkezése, munkatérsaimf
_belso kesztetése s az az elvaras onmagunkkal szemben, hogy egyre eredmenyesebbek, ‘
51keresebbek legyu.nk szuksegszeru vele_] ar6ja évoda.nk arculatinak tovabb1 fe_]lesztesehez

Erre a MINOSEGI NEVELESI OKTATASI INTEZN[ENY cim hasznalata is kotelez _ T

| _ | melyet 2006 nyaran munkank eredmenyessegenek ehsmeresekent megszereztunk



A fejlesztési célok megvalosulasat elésegito feladataim:

. Elosegxtem a szakmai kultira. fejlesztését /ennek reszletezesere mér fentebb sor
keriilt/
o Tevblegesen részt veszek Ovodai hagyoményaink, szokasaink = értékeinek
megérzééében,
) Figyélemmcl kisérem a gyermekcsoportokon beliili hagyomanyok épolésé’_c.'
| s (Osztdnzom, hogy 6voddink k6z6tti gyermekrendezﬁények, programok szervezését.
» Tamogatom felnStt kﬁzﬁsségi‘mk hagyomanyainak meg0rzését, bovitését. _
e Alkalmazzuk mtezmenyunk logOJat intézményi dokumentumokon, egyeb 1rott
megjelenési formékon.
“ - Biztositom munkatarsamk Osszetartozasat Jelzo kiils6 megnyllvanulasok formait
(kSpenyen, polon, stb.) 6vodai emblémank hasznalatival. -
* Batoritom kollégdimat arra, hogy vallaljanak nagyobb nyﬂvanossagot, meljek :

felvéllalni és meglsmertetm szukebb es tagabb komyezetunkkel szakmax munkank

értékeit, eredményeit.

. Szemelyesen is elek az intézmény menedzserélésének kulonbozo lehetosegelvel
1gyekszem el_]uttatm és fenntartani a koztudatban az ovodankrol klalakult pozitiv
képet, lobbizom az intézmény érdekében. '

e Segltem a kulonbozo feladatok ellatasara szervezodott mtezmenyl szmtu csoportok
egylitm{ikodését (mmosegblzt051ta31 gyermekvedehm, €s ‘.munkavedelml,
 pélyazatiré, szakmai munkakozosség) o L

» A belsd koxﬁrhunjkéciés halézat fejlesztésével hatekony mukodtetesével a
munkavegzes korulmenyemek optimalis blzt081tasaval torekszem a munkahely1
khmajawtasara o L o

. Velemenyek klkeresevel ﬁgyelembe vetelevel erosnem a munkahely1 demokramat |
(dontés-eloke521tes donteshozatal) » ‘ |

. Szemelyes peldamutatassal motlvalom munkatarsalmat az intézmény irott s uatlan .
szabalyamak betartaséra (munkarend munkafegyelem munkahoz valé hozzaallas
partnerekkel szemben tantisitott etikus magatartas) ' _ |

¢ Ovodaink egyenrangu pozméjanak erzekeltetese és fenntartasa erdekeben ugyelek
arra, hogy minden helyzetben mmdket ovodank kepwselve legyen ' -

 0. A neveles nelkuh munkanapokat szakmal és: szernelyes kapcsolatok alakltasara, '; s

; ehnely1tesere szervezetfejlesztesre hasznalom fel.



e Az §sszevont 6voda szervezeti egységének (alkalmazotti kozosség, neveldtestiilet,
sziil6i szervezet) Osszetartozasét, egyiittmiikodését erdsiteni szeretném koézos feladat-

és felelésségvéllaléssal, az egyiittesen elért sikerek atélésével.

Az intézmény mﬁkédését. nagymértékben befolyasolja a partnerkapcsoht alakulasa.
Céljaink m‘eghétérozéséban,' feladataink elvégzéséhez igényeikre, élvé:ésaikra
tamaszkodunk,  amelyekrdl  beszélgetések, hospitélésok; illetve ._kérdéi\}eken
megfogalmazott vélaszok alapjéan tdjékozédunk. o

vAv fentiek miatt az intézmény belsé kapcsolatainak aiakulésa mellett nagy hangsulyt
fektet_ek a kiilsd kozvetlen és vkiizvevtétt partnereinkkel valé kapcsolattartisra:
e (Csaladdal, |
» Bolcsddével,
Iskola.kkal
. Tarsmtezmenyekkel kozmivel6dési mtezmenyekkel

* " Gazdillodd szervezetiel GAMESZ)

e Ovodaoxﬁlosgkkalf, védondkkel,
e Szocidlis és gyermekjéléti intézmeénnyel,
o Gyermekelelmeztetest ellt6 szolgdltatoval,
. Pedagéglax szakmai szolgaltatéval pedagog1a1 szakszolgalattal
° . Szakmax es- civil szervezetekkel,

- o Fenntartéval, :

A l\apcsolattartast eldsegito feladataim: _ v
e A kapcsolattatas elosegltesében, elmelylteseben az egyuttmukbdes _]av1tasaban
| kezdeményezs szerepet véllalok. ,
o Munkank fejlesztesehez kikérem és felhasznilom a partnerek velemenyet szukség
esetén 1genylem szakmai, erk6lcsi tamogatasukat
. Kulbnbozo megbeszélések, - forumok blztos1tasaval lehetoseget blztosxtok Jogalk
~ gyakorldsdra, érvényesitésére.
. Lehetosegelm szerint - szivesen | é]lok a pMerek rendelkezesere akar
| komprormsszumok akar konszenzusok keresesevel aproblemak megoldésara R
 . Szivesen fogadom a felkmalt szakmal szolgaltatasokat JObbltO elore mutato |

otleteket Javaslatokat tamogatom azilyen i Lranyu kezdemenyezeseket



13. Utoszo
,»Nem lehet semmi olyan j6, amit ne lehetne jobba tenni.”

A fenti gondoiat még eldzd palyazatom irasa soran fogalmazddott meg bennem, amit az
eltelt 6t évbtapaszt_alata csak igazol. Jobbak; sokkal jobbak lettiink, mint évekkel ezeldtt
voltunk! D |

Ké’)zésségiihk egyre Osszetartdbb, munkajaban sokkal ige’nyeéebb, de ugyan'akkor:azza‘l‘is
tisztaban vagyok, hogy még vannak tartalékaink, még tudunk fejlédni. '

Ennek tudatdban bizom abban, hogy ecélkitlizéseim, feladat-meghatérozésaiin realisak,

| megvalésitasukban meg szamithatok munkatrsaimra, intézményi partnereinkre.

Remélem, vezetdi munkamat tovabb folytathatom, hogy reszese lehessek mtezmenyunlqol

k1alakult jO vélemény hosszu tavu fenntartasaban jovobeli 51keremek megalapozasaban |

Ennek nyomatékéul hadd élljon itt egy idézet: -

o ,,Mindennap megsziinik valami,' amiért'
‘az ember szomorkodlk, de mmdlg szuletlk

valaml, amiért érdemes elnl és kuzdem. :

| (HeraklitoSz)

LMMO—/ @OM KO/I}ZM"V .

Budapest, 2007; l.mi‘rciubs 122.,, - _ Mrena Edit Katalm }

Szakvxzsgazott ovodapedagogus ‘



Mellékletek:

ONKORMANYZAT ALTAL KEZDEMENYEZETT ELLENORZESEK, TORVENY
ALTAL ELOIRT DOKUMENTACIOK SZAKERTEKELESE 2002-2007. KOZOTTI

IDOSZAKBAN

- Az ellendrzés tipusa

Ideje: .

Szakmai, gazdilkoddsi mutatok elemzése, eredményességi,
hatékonysagi vizsgalat

2002. marcius 26.

Munkaiigyi célvizsgilat 2002. aprilis 26.
| Munkaiigyi dokumenticié ellendrzése 2002. november 6.
Gazdasagi, pénziigyi vizsgalat ' 2003. jinius 30.

Ovodai Nevelési Program szakértése *

2004. majus 20.

Mindségiranyitasi Program szakértése 2004.
'SZMSZ médositisinak szakertese {2005. januar 31.

. Hazrrend modos1tasanalrszakertese* e~ —— 12005 mArcius 4. — |
Vezetoi beszamolo az Onkormainyzat Minéségiranyitisi 2005. aprilis
Programja alapjin a 2002/2003., 2003/2004,. 2004/2005. nevelesn A
évben végzett tevékenységérol SN
Az intézmény ellendrzési szabalyzata alapjan végzett 2005. majus

| ellenérzések dokumentalasanak v1zsgalata 2003/2004. nevelési
évre vonatkozéan.

Célvizsgdlat a 2004. évi mérleg alakuldsarél

2005. jinius 16.

Teljesitményértékelési rendszer kidolgozasanak szakértése

12007,

*Megjegyzés:

Programunk veglege51tes el6tti formajat Fabidn Katalin a Magyar

| OvodapedagoglaJ Egyesulet elndke is elolvasta, s az alabbl velemennyel adta V1ssza 2006. .

marcius 31-én:

»A program logikdja megfelel a mai t6rvényi elvarasoknak. Végigviszi az évoda szakmai

‘ elképzeléseit nemcsak logikus, de j6l alitdmasztott, szakmai érvekkel megalapozott. ‘A

szovegirés korrekt, aprébb Jav1tasok finomitasok vannak csupan. Szep munka, armvel jol

lehet majd a gyakorlatban is dolgozm



1. szamu melléklet

Alkalmazotti elvaris, elégedettség és elégedetlenség

Felmérése

Ideje: 2006. 01.02-04.
A kérddivet megkapta: 16 alkalmazott = 100%
Résztvevok szama: 16 alkalmazott = 100%

A dolgozok ismerik az ovodai nevelés céljdt, feladatait és helyi
programunk lényegét 'sajétossdgait.

. Ez titkrozodik abbdl, hogy kiemelt és fontos feladatként ertelmenk a kovetkezoket

“Erzelmi nevelés 16=100% - - kiemelt elvaras
Gyermekko6zpontisag 15=94% : E - kiemelt elvéaras .
A gyermekek beszédkészsége 14=88% kiemelt elvéras
-~ .. Egyéni képességek fejlesztése 11=69% . - __ R "ﬁ'»nin" elvaras
'Egészséges életmodra nevelés 11=69% C o fontos elvaras
A mozgassziikséglet kielégitése 11=69%. - | » fontos elv Aras
Tolerancia 11=69% . =~ = ) - ’ O fohtos elv ards

A massag e_lfogadéSa 11=69% - o iomos elvirds

A fenti felsorolas a dolgozok ednvet

i~ mutatja az 6voda neveld iﬁuﬁkéj aval
kapcsolatban ' L

“Ugy gdndo_lj ak, hogy a legtobb idét a kdvetkezd tevékenységckr'e"‘kéllene' forditéni:

: -Setara, levegozesre 10 (63%) -  fomios elvacs

-Mesehallgatésra 10 (63%) C fontes eivards
-Eneklésre, zenére 9 (56%) fories lvinds
-Jatékra 8 (50%) ’ :

-Rajzolésra, festésre 8 (50%)
-Személyes beszélgetésre 8 (50%)

A targyi fejlesztes felszereles tekmteteben a dolgozok a kovetkezd elvarisokat-
fogalmaztak meg: :

-Udvar fiivesitése 11 (69%) _
-Egy¢b udvari jatékok 10 (63%)
-Gyermek butorok 10 (63%)-
-Rajzeszkozok 39 (56%)




a7

Az évoda munkdjaval a dolgozék koziil 8=50% nagyon elégedett, Stdsre értekelt,
=50% pedig elégedett, négyes osztalyzatot adott.

Ovodank erteke1 kozul az alabblakkal a legelégedettebbek az alkalmazottak:

-gyermekszeretet 13 (81%) kiemelten fontos elvaras
-szakképzettség: 13 (81%) kiemelten fontos elvaras
-segit6készség: 9 (56%) fontos elvards .
-esztétikus, gondos kornyezet: 9 (56%) fontos elvards

-iskolara val¢ felkészités 8 (50%)
-fegyelem, 6nfegyelem 8 (50%)

A véleményekben elégedettségre mutatott, hogy tapasztalhatok a targyi fejlesztés
eredményei.

Az 6voda értékei koziil leSlt elegedettek a dolgozok (harmas Jegyet kapott) az alabb1akka1 -a

dolgozok modell szerepe 11 (69%) - fontos elvards .
- tlir6képesség 10 (63%) tontos elvérds
- vidamsag, j6 hangulat 9 (56%) 1“0:1105 elvaras

A -mivel elégedetlen az dvodéaban - sziveges ertekelesnel az alabb1 hlanyossagok

mertltek fel:

- Térgyi feltételek javitasa (talald, cipStartd, felnott fogas egykaros)’
csapok, parketta, ablakok, mikrofonos magno fenykepezogep, '
fektetdk, tornaterem) 2 (13%)

- Flzeteser_neles Eurépai Unids szinvonalra 1 (6%). - . -
- Sok az adminisztraci6 2 (13%)

- Tlsztasag 1 (6%)

- Negativ emberi tenyezok pletykélas ragalmazo magatartas hazugsag,
tolerancia hianya, hatalomvagy, Oszintétlenség, befolyasolhatosag 2
- (13%) .

- Szervezetlenség 1 (6%)

- Fegyelem, 6nfegyelem hidnya 1 (6%)

Megjegyezziik, hogy a kérdésre csak 7 dolgozo valaszolt igyeza felsorolas csak azd..
velemenyuket tikrozi.

Az alkalmazottak targyismerete, elvarasai osszhangban allnak he1y1 Neveles1

- Programunkkal, célkitlizéseinkkel.

Bp.2006.01. 12. o ~ Minbségfejlesztési csoport



 Sziilsi elvaras, elégedettség es elegedetlenseg
felmérése

Ide;e 2006. 01.09.-13. .
A kérdoivet megkapta: 86 sziilo —100%
: Resztvevok_ szama: 75 csalad=87% vilaszolt és hozta vissza a kérdoéivet.

A sziil6k tobbsége ismeri az dvodai nevelés céljat, feladatait és helyi nevelési programunk
lényegét, sajitossdgait. '

Nevelési programunkat: Ismeri és elolvasta: 40 sziilé (53 %)
Hallott rola: 26 sziilé (35 %) Nem

ismeri: 5 szul6 (7 %)

Az 6voda-legfontosabb feladatanak a kovetkezd teriileteket tartjak:

- Frezze j6l magat és szeressék= 61 (81%) kiemelt elvaras
- Ertelmileg fejlédjon= 45 (60%) = fontos elvaras
- Barftokat talaljon=41 (55%) fontos elvirss
- Készﬁljtin fel az iskolara= 41 (55%) fontos elvaras

Gyermekemk 43%-a nagyon szeret 47% a szeret 6vodéba j Jarm vagyis 90%
 szivesen Jar mtezmenyunkbe

/
A szulok véleménye szerint gyermekeik feJ 18dése a kovetkezokeppen alakult az
- 6vodaba kerilés ota: -+
- -nagyon sokat fejl6dott=22gy. (29%)
-sokat fejlédott: 47gy. (63%) :
dsszesen tehat 92% elégedett gyermeke fejlodesevel

" ,Az ovoda ertekel kozul az alabblakkal a legelegedettebbek a sziilok:
-gyermekszeretet 64 (85%)
| -szakképzettség: 64 (85%)
-vidamsag, j6 hangulat: 58 (77%)
-elfogad6 emberi kapcsolatok: 50 (67%).
-segitOkészség: 50 (67%)

Nevelési kerdesekben 41 (55%) szulonek sikertilt segxtseget kapma, 33 (44%) nem kert '
segitséget. -

A fenti felsorolas a sziilok igényét, elvarasat is mutatJa az ovoda nevelo munkajaval
kapcsolatban ‘



Ugy gondoljak, hogy a legtobb idét a kovetkezd tevékenységekre forditsuk:

-Sétéra, levegbzésre 50 (67%) ~ fontos elvaras

-Eneklésre, zenére 41 (55%) fontos elvaras
-Jatékra 37 (49%) '

-Rajzolasra, festésre 37 (49%)

A targyi fejlesz‘tés,: felszerelés tekintetében a sziilok a kovetkezd elvarasokat

fogalmaztak meg:

-mosdok 44 (59%) o fontos elvaras
-egy€b udvari jatékok 44 (59%) fontos elvaras .
-Rajzeszkodzok 39 (52%) fontos elvaras

~csoportszobai jatékok 36 (48%)

Bp2006. 01.18. " Minbségfejlesatési csoport |



A gy‘erm‘e"kek elégedettségi vizsgélaténék eredményei
A vizsgalat ideje: 2006.01.16-23.

A vizsgalatban 19 6-7 éves, 19 5-6 éves és 10 4-5 éves vett részt, Gsszesen 48 gyermek. Ez
az bsszes 6vodai létszam 50%-a, kozelitett értékkel.

- Ovodésaink a kovetkezd tevékenységformakkal a legelégedettebbek:

- jaték az udvaron 44 pont - 92%
- - _torna 44 pont - 92% ‘
- abrazolotevékenység 41 pont - 85%
- mesehallgatis 40 pont - 83%

Ezeket az elégedéttségi mutatékat kiemelten fontos elvarasoknak is tekinthetjiik.

A legelegedetlenebbek a kovetkezd tevekenysegekkel
- pihenés 21 pomt - 44% '
-~ -0ltdzés 16 pont - 33% ' | /
-jaték a babaszobaban 14 pont 21% ' |

Nem meglepd, hogy a gyerekek nagyobb szazaléka nem kedveli a délutani pihenéSt, illetve
- az dltozksdést. Mindkét mutat6 azonban az 50% alatt maradt. '

Persze ez nem jelenti azt, hogy fi igyelmen _ kiviil ‘hagyhatjuk, igy oda  kell B
- figyelniink még - jobban a nem alvo gverekekre, hogy unatkozds mentesen
toltsék el a pihenés idejér. ' ’ '

A babakonyhai jaték kevésbé népszerli volta adddhat abbdl, hogy a mai gyerekek mar mas
jatéktémakhoz vonzddnak inkdbb, illetve a nemek aranyébol a megkerdezett gyerekeknel
- Fiak szama 29=60%, Lanyok szama 19—40%

A szdveges velemenynyzlvamtas sordn tobben voksoltak a varépitd _]atekok mellett a e
kuckos galéria " mellett és a dinés jaték mellett.



\y

- Tébben, szém szerint 6 gyerek nyilatkozott 4gy, hogy a"legkevésbé sem szereti ha bdntdst,
haragot, durvasdgot tapasztal a tdrsai részérdl.

Nevelési programunkban kiemelt sze'repet' kap a mozgis fejlesztése, agy érezziik, ezt j6l
végezziik, hiszen a gyerekek az udvari szabad mozgast €s a tornat jelolték az elsé két
helyen.

Ovodssaink a teljes jatékidGben lehetdséget kapnak a szabad dbrizolé tevekenysegre,
Nem véletlen tehat az sem, hogy e tevékenység keriilt a 3. helyre a pozitiv rangsorban.
Ezen kiviil sokféle technikit megismernek és gyakorolnak az fvodai évek alatt.

A mesehallgatés, a biboz4s, dramatizalas csoportjainkban 'napi gyakorlat, igexi kedvelt

tevékenység, ez tiikkrozédik abbél is, hogy gyermekeink ilyen nagy szamban jelolték .
kellemes tevékenységként.

Budapest, 2006. 01.24.

Mindségfejlesztési csoport |

MEGIEGYZES A v1zsga1at1 anyagban meglelent elegedeﬂensegl mutatdkat tobbnylre mar -
korngéltuk, igy pl. a targyi eszk6zok beszerzései kozott is tetten érhet6k!



Osszehasonlité elemzés erdsségeink, gyengeségeink és a partnerek

elégedéttsé'ge, elégedetlensége, illetve elvarasa alapjan |

Fo erdsségiink a gyermekkozpontisag. :
Teljes az Osszecsengeés, hiszen §sszes partnerunk 1S gyermekszeretonek
gyermekkozpontunak itél meg.

Szakmai, pedagégiai felkésziiltséglink masik erésségiink.
A sziilék az alkalmazottak, az iskola, a Nevelési Tanacsado és a logopédus'v
véleménye is alatamasztja ezt.

Osszefogunk, és  segitdkészek  vagyunk.

Ugyanigy latja ezt §sszes partneriink.

A beszédkészség fejlesztése alkalmazotti, 1skola1 logopedu51 Nevelési Tanacsado- elvaras
intézménylinktol.*

A bolcsode az iskola, a logopédus és Nevelési Tanacsado elvarasa ugyé.ncsak a szorosabb '
kapcsolattartas szakmal forumok szervezése, gyakonbb parbeszed ’

‘Budapest, 2006.02. 06.

" Minbségfejlesztési csoport

Megjegyzés: Nevelési progamunknak megfelel6en egyik kiemelt feladatunk a gyermekek -
anyanyelvi fejlesztése. Ennek tudatdban minden évben anyanyelvi felmérést is végziink,
melyek eredményei meghatarozzak 6vodapedagdgusaink fejlesztésre vonatkozd terveit.
Sajnos, az viszont tény, hogy sok a beszédhibas gyermek - amely kihat a gyermekek
beszédkedvére, beszédkészségére, stb. - melyet a kovetkezd tablazat is aldtdmaszt: -



 LOGOPEDIAI FOGLAKOZASRA JARO GYERMEKEK SZAMA

2006/2007

Gyermekek | 2002/2003. | 2003/2004. | 2004/2005. | 2005/2006.
Ellitott 26 20 19 20 38
Ebbol 5. 5 10 8 | Nincs adat
4ltalanos, | .
sulyos posze
Eobdl | 21 15 9 12 Nincs adat
| részlegesen -
posze
TEv  végére 13 13 6 7
tlinetmentes ..
~Lényegesen 9 4 - 2 6
| javult

Megjegyzés: Az elmilt években nem keriilhetett sor sem intenziv teripidra, sem dysléxia -

prevencidra, mert nem volt 6raszim-kedvezmény. A jelenlegi nevelési évben mdr van!
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Informatlkal tovabbképzés . 618

T Beszedpercepcms diagram/és terapla 116
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elérte azt a mindséget; melyet partnercivel egyetértésben maga elé kitlizott,:

és az értékelés soran ezt az eredményt igazolhatéan bemutatta.

A védjegy kiadasarol kelt 3 évig, lletve visszaV(.)nz'xsigférVényc:s.’ ’
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mely tand 15 itja, hogy az
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elérte azt a minGséget, melyet partnercivel egyetériésben maga elé kitlizott,

&s az értékelés soran ezt az eredményt igazolhatéan bemutatia.
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Jegyzékinyv
Rendkiviili nevelotestiileti értekezlet

Helye: Vadvirag Ovoda, 1163. Bp., Borotvas u. 8.
Ideje: 2007.05.15., 15.30.

Jelen vannak: A nevelGtestiilet tagjai (Jelenléti iv csatolva)
Az 6nkormanyzat képviseloi

A levezet6 elndk, a haromtagu Valasztasi Elokészitd Bizottsag elndke, Bachné
Heiner Andrea koszonti a megjelenteket, a fenntarté részérl Kovacs Katalin
Miiveldési Ugyosztaly vezetd-helyettest, Abonyi Janost, az OIGYB elnokét,
Bucella Gézané kozoktatasi referenst, valamint Dr. Kornyeiné Ratz Katalint,
Sashalom Onkormdnyzati képviselOjét. Koszonti a megjelent neveldtestiileti
tagokat.

B.H.A.: A rendkiviili nevelGtestiileti értekezlet jegyzokonyvének vezetésére
felkérem Hajas Donkat, hitelesitésre Joo Juliannat és Toth Martat. Kérem,
hogy kézfelemeléssel jelezzék, ha fenti javaslatommal egyetértenek: 16 {6, és
aki nem: 0 {0, tartézkodott: 0 6.

Mai rendkiviili nevelOtestiileti értekezletiink azért kerillt Osszehivasra, mert
eddigi Ovodavezetonk vezetoéi megbizasa lejart. Az oOvodavezetSi allashely
betoltésére fenntartd Onkormanyzatunk palyazatot irt ki, amely a Mivel6dési
Ko6zlony 2007. évi 5. marcius 20-i szamaban, jelent meg. A palyazat kiirasara a
138/1992. (X. 8.) Kormany rendeletben elbirtak alapjan keriilt sor. A palyazati
felhivasra 1 o palyazott, név szerint Mrena Edit Katalin.

A 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet alapjan a nevelGtestiilet az intézmény
vezetésére vonatkoz6 program €s a szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési
elképzelések tamogatasardl vagy elutasitasarol titkos szavazassal hataroz. A
nevelGtestiilet 1étszama az 6sszes allomanyban 1évovel egyiitt 19 f6, jelen van 16
16, a neveldtestiilet tagjainak t6bb mint kétharmada jelen van. Megallapitom,
hogy a nevelotestiileti értekezlet hatarozatképes.

A palyazatot az elmult idészakban mindenki megismerhette, lehetosége volt az
abban foglaltakkal kapcsolatos beszélgetésre. Mivel jelen van a palyazo, Mrena
Edit Katalin, kérem, ha barkinek véleménye van a palydzattal kapcsolatban, azt
sziveskedjen elmondani.

Felkérem Erdei Zsuzsanna tagévodavezet6-helyettest, mondja el véleményét.



E.Zs.: Az 6vodavezetdség nevében mondja el véleményét. (A teljes anyag 1. sz.
mellékletként csatolva.)

B.H.A.: Kdszondm. Kozben megallapitom, hogy 15. 45 perckor megérkezett
Virdg Krisztina 6vodapedagogus, tehat a neveldtestiiletbdl 17 f6 van jelen.
Felkérem Téth Marta minGségi kor vezetot, mondja el véleményét.

T. M.: A mindségfejlesztési team egyik vezetdjeként fiiz néhany gondolatot a
palyazathoz. (A teljes anyag 2. sz. mellékletként csatolva.)

B.H.A.: K6sz6n6m. Kézben megallapitom, hogy 15. 48 peckor megérkezett
Lasztocziné Toth Veronika 6vodapedagogus, tehat a neveldtestiilet 1étszama 18
f6 lett, ennyien vannak jelen. Felkérem Tar Ferencné programszervezo
reszortfelelost, mondja el véleményét.

T.F.: A szervezeti kultura kapcsan sz6l par szét. (A teljes anyag 3 sz.
mellékletként csatolva.)

B.H.A.: K6sz6nom. Felkérem Deak Ildiké munkak6z6sség vezetot, mondja el
véleményét.

D.I: En az Agoston Péter utcai 6voda munkakozosség vezetoje vagyok, a
Borotvasé Bachné Heiner Andrea, az 6 nevében is beszélek.

A munkakd6zdsség vezetok nevében mondja el véleményét. (A teljes anyag 4. sz.
mellékletként csatolva.)

B.H.A.: K6szonom. Felkérem Koblenczné Feriancz Aniké gyermekvédelmi
felel6st, mondja el véleményét.

K.F.A.: A gyermekvédelmi felelosok nevében mondja el véleményét a
palyazattal kapcsolatban. (A teljes anyag 5. sz. mellékletként csatolva.)

B.H.A.: K6sz6nom. Saska Viktor évodapedagdgus igazoltan hidnyzik, éppen
vizsgazik, de irasbeli véleményét szeretné, ha felolvasnank. Tolmécsolom.

Saska Viktor, mint 0j kolléga a beilleszkedése soran tapasztalt 1égkorrdl irta
meg észrevételeit. Felolvassa Bachné Heiner Andrea. (A teljes anyag 6. sz.
mellékletként csatolva.)

B.H.A.: Kd&szon6m a véleményeket. A nevelGtestiilet altal megvalasztott
bizottsag a nevelGtestiilet tagjaival folytatott beszélgetés alapjan a palyazatrol az
alabbi szakmai véleményt alakitotta ki. Kérem Erdei Zsuzsannat, a Valasztasi
El6készitd Bizottsag tagjat, hogy a véleményt olvassa fel.



Erdei Zsuzsanna felolvassa a véleményt. (A teljes anyag 7. sz. mellékletként
csatolva.)

B.H.A.: A Sziilok Ovodai Szervezete is megismerhette a palyazatot.
Véleményiiket irasban foglaltak dssze. Kérem Csermak Rita 6vodapedagogust,
hogy a véleményt olvassa fel.

Csermak Rita tolmacsolja a SzOSz véleményét. (A teljes anyag 8. sz.
mellékletként csatolva.)

B.H.A.: Kérem, ha barkinek kérdése van a palyazattal kapcsolatban, azt
sziveskedjen elmondani. Mrena Edit Katalin kért szo6t, hallgassuk meg
reagalasat.

M.E.K.: Meghatottan megkdszoni a véleményezést. Visszaemlékezik az Ovodai
Nevelési program megirasara, beszél a minGségbiztositas nehézségeirdl,
menetérol. Az SZMSz-szel kapcsolatban beszél a hazirend atdolgozasarol. 2006-
ban 6vodank mindsitett 6voda lett. Ezutan kovetkezik a teljesitmény értékelési
rendszer kidolgozasa, amely nagy munka lesz. Végiil megk6szoni 0jbol az
6vodapedagogusok munkajat.

B.H.A.: K6szon6m és kérem, hogy akinek észrevétele, kiegészitése van az
elhangzott szakmai véleményhez, kérdésekhez, az tegye meg.

(Nincs hozzaszolés.)

Kérem, hogy aki ezt a szakmai véleményt a modositasokkal egyiitt elfogadja,
kézfelemeléssel jelezze azt. Elfogadja 18 6, nem fogadja el 0 f0.

Most pedig a titkos szavazas el6tt meg kell valasztanunk a szavazatszamlalo
bizottsag tagjait. A szavazatszamlalo bizottsag elndkének javaslom Koblenczné
Feriancz Anikét. Aki egyetért azzal, hogy Koblenczné Feriancz Anikoé legyen a
szavazatszamlalo bizottsag elndke, az kézfelemeléssel jelezze ezt: 18 f6. Nem
tamogatja 0 6. Tartézkodott 0 6.

Megallapitom, hogy a nevelotestiilet 18 igen szavazattal Koblenczné Feriancz
Anikét a szavazatszamlalé bizottsag elnékének egyhangilag megvalasztotta.

A szavazatszamldlé bizottsag tagjainak javaslom Tar Ferencné
6vodapedagogust és Joé Julianna 6vodapedagogust.



Aki egyetért azzal, hogy Tar Ferencné a szavazatszdmlalo bizottsag tagja
legyen, kérem, hogy kézfelemeléssel jelezze azt: 18 f6. Aki nem ért egyet 0 0.
Tartézkodott 0 £6.

Aki egyetért azzal, hogy Jo6 Julianma a szavazatszamladlo bizottsidg tagja
legyen, kérem, hogy kézfelemeléssel jelezze azt: 18 f6. Aki nem ért egyet: 0 f5.
Tartézkodott: 0 £6.

Megallapitom tehat, hogy a szavazatszamlalo bizottsag tagjanak a nevelétestiilet
18 igen szavazattal Tar Ferencnét, valamint 18 igen szavazattal Joé Juliannat
egyhangulag valasztotta meg.

Atadom a szét a szavazatszamlaldé bizottsig elnokének, megkérem, hogy
ismertesse a szavazas menetét.

K.F.A.: Elkésziiltek a szavazashoz sziikséges szavazo6lapok, amelyeket az
intézmény korpecsétjével hitelesitettiink. Minden lapon a kdvetkezé szbveg
szerepel: ,Mrena Edit Katalin vezetéi programjat tamogatom, nem
tamogatom, illetve tartézkodom” A megfelelé szovegrész aldhuzand6. A
szavazOlapra mast rairni nem lehet, athuzas, tobb bejeldlés érvénytelen
szavazatot jelent. A nevelGtestiilet timogatasat a palyazo akkor szerzi meg, ha a
jelenlévd neveldtestiileti tagok ,,igen” szavazatdnak tobb mint 50 szazalékat

megkapija.

A szavazohelyiség az Irodaban talalhat6. Egyszerre csak egy fo tartozkodhat a
szavazd helyiségben. A szavazatszamlalo bizottsag tagjai a bejarati ajtonal adjak
at a szavazolapokat, amelyeket alairas utan kap meg mindenki. A szavazé
helyiségben zart urna és toll talalhato.

B.H.A.: K6sz6nom a szavazatszamlalo bizottsag elnokének tajékoztatojat és a
szavazas idejére 10 perc sziinetet rendelek el.

Sziinet 16. 09-kor

(A szavazas megkezdése elott a szavazatszamlalo bizottsag tagjai Bucella
Gézané tanu jelenlétében megvizsgaljdk az urna tartalmat. Megallapitjak, hogy
az uma lres, lezarjak papirragaszté szalaggal. A szavazatok leaddsa utdn a
szavazatszamlald bizottsag tagjai a fenntartd képviseletének jelenlétében
megszamoljak a szavazatokat.)

Sziinet vége: 16. 27



B.H.A.: Megkérem a szavazatszamlalo bizottsag elndkét, hogy ismertesse a
szavazas eredményét.

K.F.A.: A szavazas soran Mrena Edit Katalin 18 igen szavazatot kapott, amely
a szavazatok 100 szdzaléka. 0 nem-szavazatot kapott, 0 tartdozkodast.

16. 30-kor Kovacs Katalin elfoglaltsagara hivatkozva tdvozott az értekezletrol.
B.H.A.: K0sz0nOm a szavazatszamlalé bizottsag elndkének tajékoztatdjat, és
megallapitom, hogy a titkos szavazds alapjan a nevelGtestiilet 18 igen
szavazattal egyhangulag tdamogatja Mrena Edit Katalin vezet0i programjat.
Megkérdezem, hogy kivan-e valaki sz6lni.

(Nincs hozzaszolas)

B.H.A.: Befejezésiil megk6szondm a megjelenést, a rendkiviili nevel6testiileti
értekezletet befejezettnek nyilvanitom. Par perc sziinet utdn kezd6édik a

rendkiviili alkalmazotti értekezlet.

Ertekezlet vége: 16. 30.

Budapest, 2007. 05. 15.

Hitelesitok:

W{Hﬂ\%/ .................. L }m ........ e eeeneenen.

Téth Marta 6vodapedagogus Jo6 Julianna 6vodapedagdgus

Csatolt dokumentumok:

- Jelenléti iv

- Mellékletek a véleményekrdl (1-8.sz.)

- A szavazolap atvételét igazolo névsor

- A szavazatszamlald bizottsdg eln6kének megallapitaisa a szavazas
eredményérol

- A palyazat atvételét igazolo névsor

- A palyazat elolvasasit igazol6 névsor.



Mrena Edit Katalinnal mar 26 éve dolgozom egyiitt. Amikor 6vondként, késébb
vezetd helyettesként, dolgozott, mar akkor is béatran fordulhattam hozza
barmikor segitségért, jO tanacsért. Tiz évvel ezeldtt, mikor megkapta elsd
vezetdi megbizasat, az a megtiszteltetés ért, hogy engem kért fel a tagévoda
vezetOi feladatok ellatasara. Még ugyanabban az évben kezdtiik el mindketten a
vezetd Ovodapedagogusi szakvizsgat nyujté foiskolai tanulmanyainkat, s igy
egyazon indittatasbol fakadoan, azoéta is igen jol dssze tudunk dolgozni. Tudom
ugyan, hogy én nem rendélkezem eroteljes vezetoi adottsagokkal, de azért
igyekszem, hogy megfelélé segitséget nyujtsak a vezetdi munkaban,
hianyossagaim kikiiszobdlésében pedig Katatdl kapok Segitséget.

Az elmult években sok harcot kellett megvivnia a neveldtestiiletben €s az
alkalmazotti kdzosségben egyarant, a tOrvényi valtozasok, a megvaltozott
elvarasok miatt. Kata mindig naprakészen ismertette a valtozasok mibenlétét €s
szlikségszerliségét, a lehetd legtobb segitséget megadva azok végrehajtidsdhoz.
Vezetdi programjaban is célként tiizte ki, hogy a vezetoség tagjai folyamatosan
gyarapitsak  vezet6i ismereteiket, fejlesszék  vezetdi  képességeiket,
rendelkezzenek az  o6voda  miikodtetésével  kapcsolatos  alapvetd
jogszabalyismeretekkel. Ebben kdvetendd példaként, el6ttiink all.

Nagy gondot fordit a szervezeti struktira fejlesztésére is, melynek eredményei
mar  latszanak, hagyomanyszeri —megmozduldsaink egyre erdsebb
csapatszellemet tiikr6znek. Mindannyiunk szdmara feladatként jelentkezik az
informacidaramlas tovabbi fejlesztése és a konfliktuskezelés fejlesztése.
Hatalmas feladatot r6 rank a teljesitményértékelés rendszerének miikodtetése,
melyekben Kata nagy segitségére szamitunk.

A targyi eroforrasok tekintetében a vezetése alatt elmuilt tiz évben jelentOs
valtozasokat tudhatunk magunkénak. A gyermekek szempontjabol, és a
dolgozok szemszogébdl is jelentdsen javultak targyi koriilményeink, esztétikus,

a kovetelményeknek megfeleld eszkdz6k vesznek koriil benniinket. A

-



programjaban megfogalmazott targyi fejlesztésre vonatkozd céljaival is teljes
mértékben egyetértek és tdmogatom.

Pedagoégiai célkitlizéseinek meghatarozasaban nagy szerepet kap az egységes
szemlélet, melynek megvaldosulasdhoz nagyban hozzajarul, hogy a szakmai
munkak6zdsség hazi tovabbképzésein, jobban megismerjiik egymast, hasonul
pedagogiai szemléletmodunk, egységesedik nevelési gyakorlatunk, tanulunk
egymastol. Az 6vodai szintli mérések eredményeinek figyelemmel kisérése is
meghatérozza az egységes célkitiizéseket.

Kata palyazatanak programjéban megfogalmazott céljai redlisak, szeretnék
partnerként részt venni tovabbi munkajaban.

Az eltelt évek alatt neveld és alkalmazotti k6zosségiink tényleg sokat fejlodott,
Osszecsiszolodott, de a megkezdett Gton még tudunk tovabb haladni és

reményeim szerint, sikereket elérni.
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2.sz. melléklet / A

A mindségfejlesztési team véleménye

A minGségfejlesztési team egyik vezetdjeként szeretnék néhany gondolatot hozzafiizni a
palyazathoz.
i

i

Ehhez kicsit vissza kell menni az id6ben, hogy érthetdvé valjék a folyamat, ami a jelenhez
vezet. "

Pedagégiai programunk része 1999 6ta a nevelémunka ellendrzési, mérési, értékelési
rendszere. A 2003-as térvénymodositaskor az intézményi mindségbiztositas j értelmezést
kapott. Nevelési programunkkal Osszhangban egy 0j dokumentum, az INTEZMENYI
MINOSEGIRANYITASI PROGRAM megalkotasa valt feladatunkka. Az elmult években
ennek elkészitése komoly munkat igényelt.

Végiil 2004-ben sziiletett meg IMIP-iink, mely tartalmazza és szabalyozza azt, hogy MIT é&s
HOGYAN kell tenni azért, hogy a nevel6-oktatd munka célkitiizéseit az intézmény
megvalositsa. Az IMIP célja a folyamatos javitas, az esetleges hibdk kikiiszobolése, munkank
szinvonalanak folyamatos emelése. +

Kovetkezd célként az intézményi OKAIM védjegy megszerzését tiiztik ki magunk ele,
melyet végiil is 2006-ban elnyertiink.

Idén ) feladatként jelentkezett a teljesitmény-értékelési szempontsor kidolgozasa, melyet
k6z6s munkaval 2007. Marcius 31-ig elkészitettiink. Ez egyben IMIP-iink modositasaval jart.

Munkénk folyamatos egyiittmilkodést igényel a kozOsség részérél, az un. MINOSEGI
KOROK munkéjaban mindenki részt vesz. az eredményekrél mindenkit tajékoztatunk.

A mindségfejlsztési team munkaja nem tal egyszerd, hiszen két 6voda kozott kell koordinélni
munkankat. Ebben sokat segit Kata rugalmas, tamogaté hozzasllasa, mellyel a munka
szervezését igyekszik megkonnyiteni. Munkankhoz minden sziikséges segitséget megad, friss
informacidval 14t el minket, biztositja a feltételeket. tandcsaival, Gtleteivelsegit benniinket.

Kata palyazataban részletesen ismerteti mindségiranyitasi rendszeriink felépitését. céljat,
feladatait. Részletesen taglalja egyik f0 feladatunkat. a partneri igény és elégedettség mérést.
Atlathatéan szemlélteti a partneri kapcsolat miikkdtetését (16.0ld.), amit csak aldtamasztani
tudok a kdzelmuilt tapasztalataival: partnereinkkel valoban jo és aktiv kapcsolattartasunk.



. /wl-LUtw&/ /.

Természetesen céljaink megvaldsitdsa sok esetben anyagiakon is mulik, ennek egy részét
palyazati uton igyeksziink megszerezni. Az elmilt években t6bb esetben nyertiink pénzt
palyazatokon, de mint Kata palyazatabodl is kideriil, t6bb erofeszitést kell tenniink ennek a
forrasnak a novelésére. J6 Otletnek tartom a palyazatban (50.0ld.) a pélyazati team
felallitasanak tervét, bevételeink novelése érdekében.

A pélyazat elolvasasakor ugy gondoltam, benne van minden, ami intézményiinkre jellemzo,
valamint vilagos, attekinthet6, kozérthetd modon fogalmazott. Ezenkiviil tartalmazza a jovore
vonatkozd elképzeléseket is.

i
i

Ugy gondolom, munkankban tovabbra is szamithatunk Katéra, tolerans, emberséges
személyisége ezutan is segitségiinkre lesz.

olu haivz-

Budapest, 2007. 05. 15. Toth Marta



Szervezeti kultiirinkrol szeretnék egy par szot sz6lni

Ovodiinkban fontosnak tartjuk a szervezeti kultiara folyamatos fejlesztését,
mely elsésorban a human erdforras és a targyi eréforras biztositasaban
mutatkozik meg.

Valamennyien felséfoku évodai végzettséggel rendelkezé
6vodapedagogusok vagyunk, de a tirsadalmi és a torvényi valtozasok
sziikségessé teszik, hogy belsé igényiink mellett kitelezé hét évenkénti
tovabbképzéseken vegyiink reszt

Ugyancsak belsd indittatas a; hospitalasokon valé részvételiink. Valamint a
hazi bemutatokon valé aktw részvétel.

Rendszeresen jarunk kiilonboz6 konferencidkra és lassan mar
hagyomannya valik a Nemzetkozi konferencidkon valé részvételiink.
Masik fontos feltétel a targyi feltételek biztositasa, igy intézményiinkben
hosszabb ideje folyamatosan egyre komfortosabb kiriilmények kozott
dolgozhatunk.

Jo érzés latni csoportjaink esztétikai valtozasait( pl.: bitorok, linéleum
mosdok, cseréje)

Amikor szervezeti kultiurarol beszéliink elengedhetetlen kozosségiink egyre
szorosabb egyiittmiikodése.

A két 6vodank egyre tobb kiozés programot szervez, mely ugyancsak a két
6voda kapcsolatanak ,erosodeset segiti. ( pL: felnétt, gyerek kiriandulasok,
,hdzi bemutaték, karacsony sportnapok sth...)

Az 6voda elnevezése utan létrehozott logéot mindenkinek a poléjara
ranyomtattuk, ha kozos megmozdulds van ebben legyiink, felndttek
gyerekek egyarant (pl.: nyilt napok, sport megmozdulasok, kihivas napja,
kirandulasok)

Ez jelzi az Osszetartozast, a kozos megnyilvanulas fejlodését azonos,
gondolkodast.

En vagyok az Agoston 6vodaban a programszervezé ,a dolgozokkal
kozosen megbeszéljiik milyen miisorokra van igény és ennek megfeleléen
szervezem le az el6adasokat

.Ezt nagyon jonak tartom mivel van olyan gyermek akit sziileik semmilyen
programra nem vinnének el mas kiriilmények kozott.

Igy ennek megfeleléen a gyermekek érdekeit, sziikségleteit figyelembe
veszem a szines 6vodai programok kivalasztiasanal.

Remélem az eddig elmondottak kelloképpen igazoljak, hogy kozosségiink
egyre egységesebb, s szervezeti kultirank egyre erésodik.

T~ e
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A munkakozosség vezetok hozzaszolasa a palyazathoz

A palyazatban a vezetd kiemelt szerepet forditott a munkakozdsséggel
kapcsolatos jellemzok bemutatasara.

Munkak$z8sség mindkét ovodaban miikodik, egymas munkajat figyelemmel
kisérik, olykor, példaul a tavalyi évben, kozdsen lizemelt. A héazi bemutatok
rendszerében is egymasra hatunk, a két 6voda ebben a rendszerben jobban
megismerheti egymast. 3

A munkak$z6sségben vald részvétel nem kotelez6, mégis minden
6vodapedagdgus szivesen részt vesz benne, mert szellemi feltltodést nyujt,
segiti a gondolataramlast, alakitja a szakmai igényességet.

Ovodank munkaterve minden évben meghatarozza a kiemelt nevelési feladatot,
a munkak6z6sség munkaterve erre alapoz. Két éve hazi bemutatokat is tartunk,
melyek tartalma ezzel fligg Gssze. A bemutatok mindkét Ovodaépiiletben
zajlanak, megtekintése lehetdséget nyujt arra, hogy a masik 6voda munkajaba is
bepillanthassunk. A hazi bemutatok mindegyike szinvonalas, sok Gtletet nyujto,
bels6é szakmai felt6ltédést add, igényes foglalkozas volt. Lehetové tette, hogy
jobban megismerjik egymas; munkajat, személyiségét, gyerekekkel valo
kapcsolatat. Ezekrdl vazlat késziilt, melyet mindenki megkapott, a
foglalkozasokrol fényképek késziiltek, az azt kovetd megbeszélésen pedig egy
értékeld lapot toltdtt ki minden érdeklédd ovodapedagdgus. Ezek Osszessége
leflizve taldlhato az 6voda Borotvas utcai épiiletében.

A munkak6z0sség tevékenységérol év végén a munkakdzOsség vezetok
értékelést készitenek.

A vezetd segitségére mindig szamithatunk, tdmogatd szellemisége Osszetartja a
kozosséget.

J Ay

Budapest, 2007.05.15.



A gyermekvédelmi felelosok véleménye a palyazattal kapesolatban

A palyazat kiemelt helyet biztosit a gyermekvédelmi feladatokkal kapcesolatban.
Felelosként gy érezzik, Al;hogy vezetdnk tervszerlien, tudatosan tervezi a
gyermekvédelmi munkankat, ami alapjan dolgozzuk ki a részleteket, a
gyermekvédelmi felelés konkrét feladatait.

Rendszeresen kozvetiti felénk a valtozo informéacidkat, torvényi valtozasokat, €s
ha kell, tevilegesen 1s besegit. Volt ra példa, hogy nagyon problémas
gyermekvédelmi tigyben személyesen is segitette munkankat.

Sokat segitett abban, hogy gyermekvédelmi munkénkat 6sszehangoljuk, batran
fordulhatunk hozzé kérdéseinkkel.

A torvényeket alaposan ismeri, teljes mértékben atiatja a gyermekvédelmi
feladatokat, segit, ha megakadunk gyermekvédelmi munkank kovetkezd
lépéseiben. A gyermekvédelmet'nem lehet rugalmasan kezelni, a palyazatbol az
is kidertl, hogy tovabbra is ilyen tudatos segitokész munkéra torekszik.

Sok sikert kivanunk neki.

Wolidicr o\ Fom .
- ! A W{)fu (4\9
Budapest, 2007.05.15, e o~ (D



Méltatas,
mert €n igy €rzem

Ha mas nem igy gondolja, szoljon utadnam!

Kata megjelenésével, viselkedésével, beszélgetéseivel a dolgozok
kozosségének hangulatat pozitivan befolyasolja. Uj belépdként
megkonnyitette a beilleszkedésemet. Barki, barmikor batran fordulhat
hozza segitségért, tOle telhetben maximalisan megadja. Sohasem a
hibakat keresi, mindig a jobol, a pozitivumbél indul ki. O az elsd
vezetdm, akinél nem rezzenek Ossze, amikor bején a csoportba, hanem
barmikor szivesen latom. Vezetési stilusa nem lekezeld,
egyenranguként kezel mindenkit. Hatarozottsagat jol Otvozi
kedvességgel, s, ha indokolt, akkor szigoru, de biztatd.

O az az oroszlan, akinek az antilop megkdszoni, hogy az ebédje lehet.

©

Bp., 2007. majus 15 Saska Viktor
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A Vadvirag Ovoda nevelbtestiiletének véleménye az
dvodavezetdrol, a palyazatroél

Miutdn atolvastuk a pélyazatot, egyetértettink abban, hogy az hatdrozott célkitlizéseket
tartalmaz. A pélyazat kovetkezetes, jol felépitett, el6tiinik beldle vezeténk nagy tapasztalata.

Vezeténk tudatos, koncepciézus, rendszerszeriien kezeli a feladatokat. Megbizhato, korrekt,
kozvetlen, nem zarkozik el sem a munkahelyi, sem a maganéleti problémak meghallgatasatol
és kezelé€sétol, j6 humoraval kbnnyebbé teszi megoldéasukat.

3

Palyéazata logikusan felépitett, helyzetértékelése realis, részletes, amelyek alapjan jol felépitve
tervezi az elkovetkezendd 6t év munkajat. Demokratizmusra torekszik, amellyel mi teljesen
egyetértiink. Tudja, hogy szamithat rank, mi is 6ra. A feladatokat elosztja a munkatarsai
kozott, megbizik benniink, amit a kozosség korrekt munkaval bizonyit. Palydzata arra
vilagitott ra, hogy az eddig megkezdett munkat hasonlé szellemben szeretné folytatni, még
jobban , még tudatosabban.

Az Ovodavezetd térekszik a kollektiva Osszetartdsira, ezaltal a gyermekek fejlodésének
biztositasara. Megbecsiili és értékeli a dolgozok efdfeszitéseit, a jO célt minden eszkozzel
tamogatja. Igyekszik j6 munkahelyi 1égkort teremteni, melyben a munka 6rém. Demokratikus
vezetd, aki iranyt ad, de tdmogatja az egyéni torekvéseket. Tiszteletben tartja a pedagdgiai
szabadsagot. Palyazatabol az deriill ki, hogy tovabbra is segitséget kivan nyWjtani
mindezekben.

J61 menedzseli az intézményt, folyanfatos kapcsolatot tart a partnerekkel, és 4llandéan keresi
a segitd megoldasokat. Oriiliink és koszonjitk, hogy olyan vezetdnk van, aki a lehetéségeihez
képest minden ésszerii javaslatot meghallgat és anyagi keretein beliil maximalisan hozzajarul
az 6voda belsd és udvari részének fejlesztéséhez, szépitéséhez. Az utdbbi években mindkét
ovodaban nagy értékii beruhazasokat végzett, melyek kellemesebbé teszik a komyezetet,
hatékonyabba a nevelémunkat.

Egyik idézetében azt irja, vezetonek nem sziiletiink, hanem azza valunk, ha meg vannak
hozza az adottsagaink, s ha fejlesztjiik személyiségiinket. O azza valt.

Bizunk benne, hogy munkéankkal segiteni tudjuk céljai elérésében, az 6voda j6 hirnevének
Oregbitésében.

Budapest, 2007.05.15.
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A Sziilok Ovodai Szervezetének véleménve Mrena Edit Katalin
palvazatarol

Késziilt: 2007. 05. 14.

A palyazat logikusan felépitett, értheto.

A sziilékkel vald kapcsolattartas terén a palyazo eddig is torekedett arra, hogy a sziilokkel
egyenrangu nevelStarsi viszony alakuljon ki az évodaban. Ennek alapfeltételeként emliti a
ko6lcsdnds kapcsolatot, amellyel; mi is egyetértiink. Igényelnénk még az iskoldval valo
kapcsolat szorosabbra flizését, az’:iskolékrél sz0l0 részletesebb tajékoztatast.

A palyazo az eddig vezetoként eltoltstt 10 éve alatt jol megalapozta tevékenységét, ezek
alapjan elemzi a jelenlegi helyzetet. A helyzetkép realis, szerintiink a valosagot tikkrozi. A
targyi feltételek javitasat évrol évre érzékeljiik, latjuk, elégedettek vagyunk vele.

A targyi feltételek javitdsanak, a programok szervezésének egyik alappillére a megfeleld
anyagi hattér. Tudjuk, hogy az Ovoda koltségvetési intézmény, ezért a ,Jatékos vilag”
Alapitvany meglétét nagyon fontosnak tartjuk. Ugy latjuk azonban, hogy az alapitvany nincs
kelléen reklamozva, javasoljuk, hogy a jovoben tobb figyelmet szenteljen ennek is a palyazo,
hisz a sziil6k szivesen adnak adojuk 1 %-at az intézmény javara.

Sokszor nem latjuk kozvetleniil a vezetd munkdjat, de kozvetve, az dvondk munkajan
keresztiil ugy itéljiikk meg, hogy hatékonyan, a gyermekek érdekeit figyelembe véve szervezi
az 6voda életét. Az dvodaban folyé neveldmunkat magas szinvonalunak itéljiik. Ennek egyik
jele a minden évben az Gvondk altal elkészitett felmérések anyaga. A csoportokban
megvalosult eddig is a megfeleld tdjékoztatds, igényelnénk a felmérések eredményeinek
atfogobb, szamszerti kozzétételét a neyelési évek végén a sziilok felé is.

A palyazo a tovabblépést az eddigi eredmények tiikrében, azokat folytatva tervezi, tudatosan,
elérelatoan, mindenre kiterjedd figyelemmel. Eppen ezért biztositottnak érezzitk gyermekeink
tovéabbi hatékony fejlesztését, nevelését, gondozasat.

A palyazé eddig is torekedett a demokratikus vezetésre, a Sziilék Ovodai Szervezetével
rendszeresen tartotta a kapcsolatot, tdjékoztatta ket a nekik sz6l6 informécidkrdl. Ezt
tovabbra is igy tervezi, amellyel egyetértiink.

Az el6zd években elofordultak nagyobb ardnyl munkaerd-atszervezések, dolgozoi
elvandorlasok. Szeretnénk kémni, hogy a palydzo az elkdvetkezé 6t év sordn szenteljen
nagyobb figyelmet az 6voda és a gyerekcsoportok zavartalan mitk6dése érdekében a dolgozok
atgondoltabb alkalmazasara, térekedve az allandosagra.

A pélyazat stilusa meggy6z6, kellben magabiztos, képesnek érezziik 6t a vezetdi feladat
tovabbi ellatasara.

A palyazot, Mrena Edit Katalint tdimogatasunkrél biztositjuk.

Erdt, egészséget és sok dromet kivanunk tovabbi munkajahoz!

Budapest, 2007. 05. 14..
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A Vadvirag Ovoda alkalmazottainak véleménye az
ovodavezetorol

Miutdn 4atolvastuk a palyazatot, egyetértettiink abban, hogy az hatdrozott célkitiizéseket
tartalmaz. A palyazat kovetkezetes, jOl felépitett, el6tiinik bel6le vezetdnk nagy tapasztalata.

Vezetdnk tudatos, koncepciézus, rendszerszeriien kezeli a feladatokat. Megbizhatd, korrekt,
kozvetlen, nem zarkdzik el sem a munkahelyi, sem a maganéleti problémak meghallgatasatol
és kezelésétol, j6 humoraval konnyebbé teszi megoldasukat.

Az Ovodavezetd torekszik a kollektiva Osszetartdsira, ezaltal a gyermekek fejlodésének
biztositasara. Megbecsiili és értékeli a dolgozdk erdfeszitéseit, a jo célt minden eszkozzel
tamogatja. Igyekszik j6 munkahelyi légkort teremteni, melyben a munka 6rém. Demokratikus
vezetd, aki iranyt ad, de tamogatja az egyéni térekvéseket. Tiszteletben tartja a pedagogiai
szabadsagot.

J6l menedzseli az intézményt, folyamatos kapcsolatot tart a partnerekkel, és allandoan keresi
a segitd megoldasokat. Oriiliink és koszonjiik, hogy olyan vezeténk van, aki a lehetéségeihez
képest minden ésszerii javaslatot meghallgat és anyagi keretein beliil maximalisan hozzajarul
az 6voda belsé és udvari részének fejlesztéséhez, szépitéséhez. Az utobbi években mindkét
ovodaban nagy értéki beruhdzasokat végzett, melyek kellemesebbé teszik a koérnyezetet,
hatékonyabba a nevel6munkat.

Egyik idézetében azt irja, vezetdnek nem sziiletiink, hanem azza valunk, ha meg vannak
hozz4 az adottsagaink, s ha fejlesztjiik személyiségiinket. O azza valt.

Bizunk benne, hogy munkankkal segiteni tudjuk céljai elérésében, az 6voda j6 hirnevének
Oregbitésében.

o~

Budapest, 2007.05.15.
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A Sziilok Ovodai Szervezetének véleménye Mrena Edit Katalin
palyazatarol

Keésziilt: 2007. 05. 14,

A palyazat logikusan felépitett, érthetd.

A sziilokkel vald kapcsolattartas terén a palyazé eddig is torekedett arra, hogy a sziildkkel
egyenrangu nevel6tarsi viszony alakuljon ki az 6vodaban. Ennek alapfeltételeként emliti a
kélcsénds kapcsolatot, amellyel mi is egyetértink. Igényelnénk még az iskolaval valo
kapcsolat szorosabbra flizését, az iskoldkrol sz616 részletesebb tajékoztatast.

A palyazé az eddig vezetOként eltoltott 10 éve alatt jol megalapozta tevékenységét, ezek
alapjan elemzi a jelenlegi helyzetet. A helyzetkép redlis, szerintiink a valosagot tiikkrozi. A
targyi feltételek javitasat évrol évre érzékeljiik, latjuk, elégedettek vagyunk vele.

A targyi feltételek javitasanak, a programok szervezésének egyik alappillére a megfeleld
anyagi hattér. Tudjuk, hogy az 6voda koltségvetési intézmény, ezért a ,Jatékos vilag”
Alapitvany meglétét nagyon fontosnak tartjuk. Ugy latjuk azonban, hogy az alapitvany nincs
kell6en reklamozva, javasoljuk, hogy a jovében t6bb figyelmet szenteljen ennek is a pdlyazo,
hisz a sziilok szivesen adnak adojuk 1 %-at az intézmény javara.

Sokszor nem latjuk kozvetleniil a vezeté munkajat, de kézvetve, az 6véndk munkajan
keresztiil ugy itéljiik meg, hogy hatékonyan, a gyermekek érdekeit figyelembe véve szervezi
az Gvoda életét. Az 6vodaban folyd neveldmunkat magas szinvonalinak itéljiik. Ennek egyik
jele a minden évben az 6vondk Aaltal elkészitett felmérések anyaga. A csoportokban
megvalosult eddig is a megfeleld tajékoztatas, igényelnénk a felmérések eredményeinek
atfogobb, szdmszer(i kzzétételét a nevelési évek végén a sziilok felé is.

A palyazb a tovabblépést az eddigi eredmények tiikrében, azokat folytatva tervezi, tudatosan,
elbrelatéan, mindenre kiterjedd figyelemmel. Eppen ezért biztositottnak érezzitk gyermekeink
tovabbi hatékony fejlesztését, nevelését, gondozasat.

A pélydzé eddig is torekedett a demokratikus vezetésre, a Sziilok Ovodai Szervezetével
rendszeresen tartotta a kapcsolatot, tdjékoztatta oket a nekik szolé informaciokrol. Ezt
tovabbra is igy tervezi, amellyel egyetértiink.

Az el6z6 években -eldfordultak nagyobb ardnyu munkaer6-atszervezések, dolgozéi
elvandorlasok. Szeretnénk kérni, hogy a palydzé az elkdvetkezd 6t év sordn szenteljen
nagyobb figyelmet az 6voda és a gyerekcsoportok zavartalan miikodése érdekében a dolgozok
atgondoltabb alkalmazasara, térekedve az allandésagra.

A palyazat stilusa meggydz0, kellden magabiztos, képesnek érezzikk 6t a vezetoi feladat
tovabbi ellatasara.

A palyazét, Mrena Edit Katalint tAmogatasunkr6l biztositjuk.

Erét, egészséget és sok 6romet kivanunk tovabbi munkajahoz!

Budapest, 2007. 05. 14.

....................................................................................

Sz0Sz képviselé képviseld

/‘(Bomm Pou. (Jw%mdma teefrles )

Beunb) n,



3), SZ. m e/ue(,k(e{

Jegyzokonyv
Rendkiviili alkalmazotti értekezlet

Helye: Vadvirag Ovoda, 1163. Bp., Borotvas u. 8.
Ideje: 2007.05.15., 16.32.

Jelen vannak: A Vadvirdg Ovoda alkalmazottai (Jelenléti iv csatolva)
Az dnkormanyzat képviseloi

A levezet6 elnék, a haromtagu Valasztasi Elokészitd Bizottsag elndke, Bachné
Heiner Andrea koszonti a megjelenteket, Bucella Gézané kozoktatast
referenst, Abonyi Janost, az OIGYB elndkét, valamint Dr. Kdérnyeiné Ratz
Katalint, Sashalom Onkormanyzati képviselOjét. KOszonti az o6voda Osszes
dolgozdjat.

B.H.A.: A rendkiviili nevelGtestiileti értekezlet jegyzOkonyvének vezetésére
felkértem Hajas Donkat, hitelesitésre Joé Juliannat és Toéth Martat.
Javaslom, hogy a rendkiviili alkalmazotti értekezleten szintén Ok lassak el ezt a
feladatot. Kérem, hogy kézfelemeléssel jelezzék, ha fenti javaslatommal
egyetértenek 30 fo, és aki nem O £, tartézkodott 0 f6.

Mai rendkiviili alkalmazotti értekezletiink azért keriilt 6sszehivasra, mert eddigi
ovodavezeténk vezetdi megbizasa lejart. Az 6vodavezetdi allashely betoltésére
fenntarté Onkormanyzatunk palyazatot irt ki, amely a Miivelodési Kozlony
2007. évi 5. Marcius 20-i szamaban jelent meg. A palyazat kiirdsara a 138/1992.
(X.8.) Kormany rendeletben eldirtak alapjan keriilt sor. A palyazati felhivasra 1
fo palyazott, név szerint Mrena Edit Katalin.

A 11/1994. (V1.8.) MKM rendelet alapjan az alkalmazotti k6zosség abban foglal
allast, hogy tamogatja-e a palyazd vezet6i megbizasat. Az alkalmazotti
kozosség 1étszama az Gsszes allomanyban lévovel egyiitt 34 £6, jelen van 30 {6,
az alkalmazottak t6bb mint kétharmada jelen van. Megallapitom, hogy az
alkalmazotti értekezlet hatarozatképes.

B.H.A.: A neveldtestiilet altal megvalasztott bizottsag a neveldtestiilet tagjaival
folytatott beszélgetés alapjan a palyazatrol az alabbi szakmai véleményt
alakitotta ki. Kérem Kurucz Gabornét, hogy a véleményt olvassa fel.

K.G.: Felolvassa a véleményt. (A teljes anyag 1.sz. mellékletként csatolva.)



B.H.A.: Koszonom. Koézben megallapitom, hogy 16.37-kor Horvath Zsolt
megérkezett, tehat az alkalmazotti értekezleten 31 fO van jelen. A Sziil6ék
Ovodai Szervezete a palyazatrél az alabbi véleményt alakitotta ki. Kérem
Keresztesi Bélanét, hogy a véleményt olvassa fel.

K.B.: A SzOSz véleményét felolvassa. (A teljes anyag 2.sz. mellékletként
csatolva.)

B.H.A.: K6szonom. K6zben megallapitom, hogy 16.38-kor megérkezett Toth
Gecse Istvanné, tchat az alkalmazotti értekezlet 1étszdma 32 {0 lett. Kérem, ha
barkinek kérdése van a palyazohoz, azt sziveskedjen elmondani. Mrena Edit
Katalin kivan szélni.

ML.E.K.: Kitér a dadus nénik jelentOségére, munkajukat elismeri. Kiemeli a
neveldmunkaban nyujtott segitségiik fontossagat. Ugy érzi, a kozosségi szellem
erOsodott.

B.H.A.: K6szonom és kérem, hogy akinek észrevétele, kiegészitése van az
elhangzott szakmai véleményhez, kérdésekhez, az tegye meg.

(Nincs hozzaszoélas.)

Kérem, hogy aki ezt a szakmai véleményt a modositasokkal egyiitt elfogadja,
kézfelemeléssel jelezze azt. Elfogadja 32 6, nem fogadja el 0 6.

Most pedig a titkos szavazas elott meg kell valasztanunk a a szavazatszamlalo
bizottsag tagjait. A szavazatszamlalé bizottsag elndkének javaslom Koblenczné
Feriancz Anikét. Aki egyetért azzal, hogy Koblenczné Feriancz Aniké legyen
a szavazatszamlal6 bizottsag elndke, az kézfelemeléssel jelezze ezt: 32 6. Nem
tamogatja 0 f6. Tartézkodott 0 0.

Megallapitom, hogy az alkalmazotti k6zosség 32 igen szavazattal Koblenczné
Feriancz Anikoét a szavazatszamldlo bizottsdg elndkének egyhangilag
megvalasztotta.

A szavazatszamlalo  bizottsag tagjainak javaslom Tar Ferencné
ovodapedagogust és Kovacs Istvanné dajkat.

Aki egyetért azzal, hogy Tar Ferencné a szavazatszamlalé bizottsidg tagja
legyen, kérem, hogy kézfelemeléssel jelezze azt: 32 6. Aki nem ért egyet 0 f0.
Tart6zkodott 0 6.



AKki egyetért azzal, hogy Kovacs Istvanné a szavazatszamldlo bizottsag tagja
legyen, kérem, hogy kézfelemeléssel jelezze: 32 f6. Aki nem ért egyet 0 6.
Tartozkodott 0 £6.

Megallapitom tehat, hogy a szavazatszamlalo bizottsag tagjanak az alkalmazotti
kozosség 32 igen szavazattal Tar Feremcnét, valamint 32 igen szavazattal
Kovacs Istvannét egyhangulag valasztotta meg.

Atadom a szot a szavazatszamlalo bizottsag elnokének, megkérem, hogy
ismertesse a szavazas menetét.

K.F.A.: Elkésziiltek a szavazashoz sziikséges szavazodlapok, amelyeket az
intézmény korpecsétjével hitelesitettiink. Minden lapon a kovetkezd szoveg
szerepel: ,, Mrena Edit Katalin vezetdi megbizasat tamogatom, nem
tamogatom, illetve tartozkodom” A megfeleld szovegrész alahiizando. A
szavazOlapra mdast rairni nem lehet, athuzas, t6bb bejelolés érvénytelen
szavazatot jelent. Az alkalmazotti kdz6sség tamogatasat a palyazé akkor szerzi
meg, ha a jelenlévo alkalmazottak ,,igen” szavazatanak t6bb mint 50 szazalékat

megkapja.

A szavazodhelyiség az Irodaban taldlhatd. Egyszerre csak egy fo tartézkodhat a
szavazo helyiségben. A szavazatszamlalo bizottsag tagjai a bejarati ajtonal adjak
at a szavazolapokat, amelyeket aldiras utan kap meg mindenki. A szavazo
helyiségben zart urna és toll talalhato.

B.H.A.: K6sz6ndém a szavazatszamlalo bizottsag elndkének tijékoztatdjat és a
szavazas idejére sziinetet rendelek el.

Sziinet: 16.47.

(A szavazds megkezdése el6tt a szavazatszamlalo bizottsag tagjai Bucella
Gézané tanu jelenlétében megvizsgaljak az urna tartalmat. Megallapitjak, hogy
lires, lezarjdk papirragaszté szalaggal. A szavazatok leaddsa utin a
szavazatszamlalo bizottsag tagjai a fenntartd képviseletének jelenlétében
megszamoljak a szavazatokat.)

Sziinet vége: 17.05.

B.H.A.: Megkérem a szavazatszamlalo bizottsag elnokét, hogy ismertesse a
szavazas eredményét.



K.F.A.: A szavazas soran Mrena Edit Katalin 32 igen szavazatot kapott, amely
a szavazatok 100 szazaléka. 0 nem-szavazatot kapott. Tartozkodott: 0.

B.H.A.: Kész6ndm a szavazatszamlalé bizottsag elndkének tijékoztatojat, €s
megallapitom, hogy a titkos szavazas alapjan az alkalmazotti kozosség 32 igen
szavazattal egyhangulag tamogatja Mrena Edit Katalin vezet6i megbizasat.

Megkérdezem, hogy kivan-e valaki szolni.

(Nincs hozzaszolas.)

B.H.A.: Befejezésiil megkdszondm a megjelenést , a rendkiviili alkalmazotti
értekezletet befejezettnek nyilvanitom.

Ertekezlet vége: 17.08.

Budapest, 2007.05.15.

Téth Marta 6vodapedagogus Joo Julianna 6vodapedagogus

Csatolt dokumentumok:

- Jelenléti iv

- Mellékletek a véleményekrol (1.€s 2.sz.)

- Szavazolapok atvételét igazold névsor

- A szavazatszamlalo bizottsag eln6kének megallapitdsa a szavazisrol
- A palyazat kézhez vételét igazolo névsor

- A palyazat elolvasasat igazolo névsor
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SZAKERTO!I JELENTES

A Vadvirdg Ovoda vezetdi dlldshelyére benyijtott pdlydzat
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Megrendelo:

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat
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szakértdi ig. szama:
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A szakértoi vélemény elkészitésének alapja

o Az 1993. évi LXXIX. torvény a kézoktatdsrol

o Az 1997. évi XXXI. Torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol

o A 138/1992. (X,8.) a kézalkalmazottakrdl szolo 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasdarol
a kdzoktatasi intézmenyekben

o A 137/1996. (VIII. 28.) Korm. rendelet az Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramjdinak
kiadasarol

o A 277/1997. (XIL.22.) Korm rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatdsairdl és kedvezményeirdl

o A11/1994. (IV.8.) MKM rendelet a nevelési — oktatdsi intézmények miikidésérdl

o Az 1/1998. (VII24.) OM rendelet a Koitelez6 (minimdlis) eszkoz- és felszerelési
Jegyzékérdl

o A 3/2002. (1I15) OM rendelet A kozoktatds mindségbiztositasdrdl  és

mindségfejlesztésérol

o Az Oktatasi K6zIlény LI. évfolyam 5. szdméban (2007. 03. 21.) megjelent felhivast a

Vadvirdg Ovoda intézményvezet6i allasara
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e Az intézmény neve: Vadvirag Ovoda

o A palyazé neve: Mrena Edit Katalin

Nem
foglalkozik
vele

Megemliti

Elemzi

Programot
adra

INTEZMENY, IGAZGATAS

Intézményi struktira

Pedagogiai Program

Egyéb bels6 szabalyzatok

Elig

Taniigyigazgatas

Targyi feltételek

e b Bt bl b

Gazdilkodas

Kapcsolat a sziilékkel

Kapcsolat a fenntartdval

Kapcsolatrendszer-nyitottség

Minéségfejlesztés

Pt el Fad kg

PEDAGOGIAI KERDESEK

Ovodai felvétel, beiskolazas

Ellendrzési, mérési, értékelési rendszer

bl bad

i

Intézményi arculat

Felzarkéztatas

Tehetséggondozis

>

Tanulmanyi helyzet

Nem relevans

Nevelési problémak

X

Gyermek- és ifjisagvédelem

X

GYERMEKEK-TANULOK

Létszam alakuldsa

X

Didkénkormanyzat

Nem relevans

EMBERI EROFORRASOK

| Egyiittm(ikddés a tantestiilettel

Pedagdgus tovabbképzés

Humanpolitika

X
X

X
X
X

EREDMENYEK, TAVLATOK

Az eddigi tevékenység elemzése

X

Nem
relevans

Rovid, kéz€p, hosszit tavil tervek

Nem
relevans

X

Mrena Edit Katalin évodavezet6i palyézata a torvényileg sziikséges elemeket tartalmazza.
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Mrena Edit Katalin 6vodavezetoi palyazatanak részletes tartalmi elemzése

Onéletrajz

Mrena Edit Katalin szakmai dnéletrajzat strukturaltan, logikus kronolégiai sorrendben
készitette el. Az esztétikailag kifogéstalan onéletrajzban megtaldlhatok a személyi adatok,
elvégzett iskoldk, szakképzettségek, elismerések, tovabbképzések datumai, téméi és a
megszerzett tanusitvanyok szamai. Eddigi munkahelyeirél nem tesz emlitést.

Szakiranyu képesitésének és tovabbképzéseinek témaibol lathatjuk, hogy jo vezetdvé

valasa érdekében, ez iranyu ismereteinek bdvitéséért szinte folyamatosan tanul.

Helyzetelemzés

Mrena Edit Katalin palyazatdnak bevezetd részében lényegre torden ismerteti
pedagdgusi hitvallasat. Szakmai tudasét tiikr6zi, hogy a kisgyermekek nevelésében az emberi
kapcsolatokat, az emocionalis hatteret tartja elsédlegesnek.

Mint ,bels6” palyazé az intézmény mikodését és korilményeit jol ismeri,
konkrétumokat sorakoztat fel. Elemzi a szocio-kulturalis kdrnyezetet, az intézmény kiilsé és
belsé korilményeit. Szakmai vezetOként rendszer-szemlélettel vilagitja meg az elmult 10
évben felvallalt és elvégzett feladatokat, a vezetése alatt megvaldsult fejlesztéseket, ezzel
bizonyitva a szakmai munka szinvonalanak folyamatos emelkedését. Realisan értékeli az elért
eredményeket, és felvallalja a hidnyossagokat is.

Részletesen foglalkozik a szakmai, pedagdgiai kérdésekkel. Mivel iranyitasaval irta
meg a neveldtestiilet a most is érvényben 1évd helyi nevelési programot, helyzetelemzése
szakmailag teljes mértékben erre a programra, tovabba a vezetésével elkészitett intézményi
mindségiranyitasi programra épiil, azzal §sszhangban van.

Gyakorlo vezetdként kitér a munkaltatdéi és a gazdalkodéssal kapcsolatos helyzet

problémak megoldasara.
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Vezetdi program, tovabbi elképzelések

Mrena Edit Katalin vezetdi programjaban eddigi vezet6i munkajanak logikus
folytatasat tervezi. Rendszerben gondolkozva érti és atlatja az intézmény el6tt allo
feladatokat, amelyeket Iényegre térden, logikus sorrendben fogalmaz meg.

A személyi és targyi feltételek fejlesztését redlisan itéli meg. Eddigi tapasztalataira
épit, €s szem el6tt tartja mind a lehetdségeket, mind a torvények betartasat.

Az 6voda gazdalkodasanak elveit a Kozoktatasi térvényben megfogalmazott vezetési
feladatok szellemében nyilatkoztatja ki. (54.§ (1) ,, 4 kdzoktatdsi intézmény vezetdje felelGs az
intézmény szakszerii és torvényes miikodéséért, a takarékos gazdalkoddsért, gyakorolja a
munkdltatoi jogokat...”’) A takarékos gazdalkodas elveit szem el6tt tartva tamogatja a helyi
tovabbképzéseket, mint az innovativ munkavégzés alapjat. A szakmaisig fejlesztését az
elmult években j6l miikdé munkakdzdsségek tovabbi mikddtetésével helyesen latja.

Szakmai tekintetben a gyermekekkel foglalkoz6 d6vodai munkahelyen a személyi
feltételeket: a j6 munkakori légkort, a magasan kvalifikalt nevel6ket, és a szakmailag és
emberileg elfogadott vezet6t tartja a legfontosabbnak. Tervei magas fokd szakmai és vezetési
ismereteket tiikroznek. Az aktualis 6vodapedagodgiai feladatokat jeleniti meg akkor, amikor a
mindségfejlesztésrol, mint folyamatrdl ir.

Terveiben a partnerkdzponti miiksdést kdvetve tér ki a kiilsé kapcsolat épitésének
egyes elemeire, amelynek alapjait az elmult id6szakban sikeriilt ki€pitenie.

Szakszerlien fogalmazza meg a vezetd egyes kompetencidit és modszereit. Tudja,
hogy mely feladatok elvégzését, melyek iranyitasat, melyek megszervezését és melyek
tamogatasat kell egy vezetdnek felvallalnia. Demokratikus vezetési stilust vall magéaénak.
Latja a k6zdsség erejét, de tisztaban van a vezetdi szerep jogaival és kitelességeivel egyarant.

Programja a gyermekek irant érzett szeretetét, tiszteletét és feleldsségét tiikkrozi.

A palyazat formai elemzése

késziilt. Minden sziikséges és elvarhatd elemet tartalmaz.
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A palyazat esztétikus kivitelli, korszerlien szerkesztett munka. Felépitése logikus,
kovetkezetesen egységes, kellen tagolt.

A mellékletként csatolt iskolai végzettséget igazold dokumentumokbdl nem
egyértelmilen allapithaté meg, hogy Mrena Edit Katalin iskolai végzettsége - a kdzoktatési
térvény szerint (16.§(2), 17.§ (1)a, 18.§(1) - megfelelé az 6vodavezetdi allds betdltésére.

Mrena Edit Katalin benyujtott 6véndi oklevelén Botos Miklosné szerepel, amely

dokumentumbdl a személy azonossaga nem allapithaté meg. A térvényes eljarashoz a név
azonossagat sziikséges igazolnia a palyazdonak.

Javaslom. hogy Mrena Edit Katalin nvilatkozzon nevének megvaltozasardl.

Szakértdi ajanlas

Mrena Edit Katalin 6vodavezet6i palyazata szakszerii. A leirt elemzések és a vezeti
program meggyéztek arrél, hogy vezetésével a Vadvirag Ovoda tovabbra is eredményesen és
térvényesen miikddhet, mivel vezetdi programjanak megfogalmazasaban a gyakorld vezet6i

szemlélet és a torvényi hattér ismerete tikrozodik.

A megismert palyazat alapjan a Vadvirdg Ovoda vezet6i feladataira Mrena Edit

Katalin - szakmai és vezetési ismeretei, tovabba rendszer-szemlélete alapjan - alkalmas,

vezetdi megbizatdsanak meghosszabbitasat javasolom.

Budapest, 2007. majus 15.
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NYILATKOZAT

Alulirott .. MEAENA LERIT LKA TREIN o, hozz4ja-

rulok, hogy a Vadvirag Ovoda vezetésére benytjtott palyazatommal kapcsola-

tos meghallgatasom a Képviseld-testiilet el6tt nyilt - zart {ilésen torténjen.

Budapest, 2007...QH... 20 ...
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

~ Kivonat
az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag 2007. majus 21-i iilésének
jegyzokonyvébél

Napirend:

4.) A Vadvirag Ovoda vezetéi allashelyére jelentkezé palydzé meghallgatisa

106/2007. (V.21.) OIGYB

Az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy
bizza meg Mrena Edit Katalint 2007. augusztus 1 -t6l - 2012. julius 31-ig a Vadvirag
Ovoda 6vodavezetdi teendbinek ellatasaval.

Tovabba javasolja alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl széld torvény eldirdsai
szerint, a vezetdi potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 58 800 Ft-ban megéllapitani.

Felkéri a bizottsag az elnokét, hogy a hatarozatot terjessze a Képviselo- testiilet elé.

Hatarid6: 2007. junius 13-1 Képviseld-testiilet iilés

Felel6s: Abonyi Janos

Szavazas: 7 igen, 0 nem, 1 tartozkodas

Abonyi Janos s.k. Acs Aniké sk.
elngk jegyzokdnyv hitelesitd

Budapest, 2007. majus 23.

A kivonat hiteléiil:

gyosztalyvezetd



