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Targy: Az Arany Janos Altalanos Iskola igazgatéjanak
megbizasa

Tisztelt Képviselo-testiilet

Az Arany Janos Altalanos Iskola igazgat6i allashelyének meghirdetésére azért keriilt sor, mert
a jelenlegi vezetd vezet6i megbizasa 2007. julius 31-vel lejar.

A vezetdi allast az 1993. évi LXXIX. tv. 16-18. §, valamint a 138/1992. (X. 08.) szamu
Kormanyrendeletben foglaltak alapjan az 599/2006. (XII. 13.) Kt. hatarozat értelmében
hirdettiik meg az Oktatasi K6zlényben.

A palyazati eljaras szabalyait az oktatasi-nevelési intézmények vezet6i allashelyére
vonatkozdan a tobbszér mddositott a kdzoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX tv. 16-18. §-a, az
57. § (1) 1) pontja és a 102. § (3), a t6bbszor modositott 11/1994. (VI. 08.) MKM rendelet 11-
14. §-a, a 10/1994. (V.13.)MKM rendelet 3.§-a az 1992. évi XXXIIL tv. (KJT) 23. §-aés a
138/1992. (X. 08.) Korm. rend. 5. §-a, az 1992. évi XXII. tv. a Munka Torvénykonyvérdl 80.
§ (1), (3) bekezdése hatarozza meg. (Ldsd. a Napsugdr Ovoddra vonatkozo elbterjesztést.)

Az igazgatdi allashely betoltésére Tomasitz Laszlé nyvjtotta be palyazatat. (1. sz. melléklet)
Az intézményi kdzosségek véleményezési joga biztositott volt.

A sziilok nevében az iskolai Sziiléi munkakozosség vezetdje fogalmazta meg az Osszesitett
véleményt. (2. sz. melléklet)

A napkozis, az als6 tagozatos, az osztalyféonoki és a természettudomanyi és
tarsadalomtudoményi munkak6zosség megfogalmazta véleményét a vezetdi programrol. (3-7.
sz. melléklet)

A neveldtestiilet 2007. majus 9-én megismerte az intézményben mikodd kozosségek
véleményét, és titkos szavazassal az alabbiak szerint alakitotta ki véleményét a vezetdi
programokrodl. (8. sz. melléklet)

A nevelétestiilet allasfoglalasa a vezetdi programmal kapcsolatosan:

Tomasitz Laszld vezetéi programjat

tamogatja 30 6
Nem tamogatja 416
Ervénytelen szavazat 0

Az alkalmazottak majus 9-én a véleménynyilvanitasra jogosultak véleményének
megismerése utan titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak allast a vezetdi megbizassal
kapcsolatosan. (9. sz. melléklet)

Tomasitz Laszl6 vezetéi programjat

tdmogatja , 42 {6
Nem tamogatja 7 6
Ervénytelen szavazat 0

Inditvdnyozom, hogy a bizottsag javasolja a Képviselé- testiiletnek, hogy a palyazé
alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. térvény elbirdsa



szerint, vezeti potiékat a potlékalap 300 %-&ban, azaz 58 800 Ft-ban hatirozza meg. (A
2007. évben a potlékalap 19 600 Ft.)

A fenntartd dontésének eldsegitése céljabol a palyazatrol a mellékelt szakértéi vélemény
késziilt. (10. sz. melléklet)

A palyazé nyilatkozott, hogy a Képviselo-testiilet elotti meghallgatisa nyilt ilésen
toérténjen.(11. sz. melléklet)

Az Oktatasi, Ifjusig-és Gyermekvédelmi Bizottsag a 2007. majus 21-i iilésén targyalta a
vezetdi megbizasra vonatkozoé javaslatot, hatarozatat mellékelem.(12. sz. melléklet)

Kérem a bizottsag allasfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

Hatarozati javaslat: A Képvisel6-testiilet megbizza Tomasitz Laszlét 2007. augusztus 1-
t81 - 2012. julius 31-ig az Arany Janos Altaldnos Iskola igazgat6i
teendoinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl széld térvény
eldirasai szerint, a vezetoi potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 58
800-Ft-ban allapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi allashelyet
elfogad6 nyilatkozat beszerzésér6l, a vezetdi megbizassal
kapcsolatos munkaiigyi dokumentumok atadasarol.

Hataridd: 2007. augusztus 1.

Felelos: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogaddsa mindsitett tobbséget igényel az SZMSZ 17. § (1) ¢)

pontja alapjan)

Budapest, 2007. méjus 23. N x‘\ \
Abonyi Janos
bizottsagi elnok

Latta:
e
csin Laszlo

jegyzo
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Bevezetd

Az elmult tizendt év eredményei azt bizonyitjdk, hogy vezetésem alatt
sikeresen m(ikodott iskolank. Rengeteg gyermeket tanitottunk és neveltlink
fel, és inditottuk el a szakmai tovabbtanulds Gtjan. Tettliik mindezt a szileik
legnagyobb megelégedésére, amit mi sem bizonyit jobban, hogy
tobbgyermekes csaladok fiatalabb gyermekeiket hozzank hozzak, volt
didkjaink nalunk tanittatjak gyermekeiket. Szamos olyan, kozosségformald
programot szerveztiink, amely nem csak az iskolahoz szorosan kot6do
gyermekek, szll6k részére, hanem egész Arpadfold lakossaga részére probalt
kozbsségi teret, taldlkozasi lehetdséget biztositani, hiszen az iskola mindig is
egy kornyék kdézpontja. Munkatarsaim - mind a pedagdégusok, mind az egyéb
szellemi és fizikai alkalmazottak - 6rommel és nagy hivatastudattal latjak el
feladatukat annak elienére, hogy munkajuk anyagi és erkoicsi megbecsulése

messze aluimulja a kivénatos szintet.

Programom alapvetéen a mar elkezdett feladatok folytatasara épul.
Legfontosabb kildetésiink, hogy megfeleljink a XXI. szazad kihivdsainak, a
kor (temével Iépést tartva, megfelel6 ismereteket tudjunk atadni
diakjainknak, akikbdl a vilagra nyitott, megfelel6 moralis alapokkal bird, kelld
szellemi tokével rendelkezl, de a gyakorlati kérdésekben is elboldoguld, a

tovabb-, illetve életen &t tarté tanuldsra kész kamaszokat neveljunk.

Az elkdvetkez0 6t évben - megvalasztasom esetén - kiilonds figyelmet
szentelnék olyan kérdéseknek, amelyek cimszavak szintjén régéta jelen
vannak tudatunkban, de gyakorlati 1épés kevés helyen sziletett. igy az
esélyegyenl6ség tényleges megvalositdsara torekvés jellemzi majd

tevékenységemet, programom is kiemelten foglalkozik e kérdéskorrel.
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1. Helyzetelemzés

1.1. Iskola kdrnyezete és az itt él6 iskolahasznalok igénye

Az Arany Jénos Altaldnos Iskola a XVI. kerillet egyik frekventdlt részén
taldlhaté. Ez a kordlmény nagymértékben befolyasolja az iskola
szolgaltatasait igénybe vevOk elvdrasait. Kordbban a szll6k gyermekeiket
gimnaziumban tanittattak és arra 0Osztonozték Oket, hogy felsofoku
tanulmanyokat folytassanak. Az érettségi megszerzése tovabbra is fontos, de
fontossa valt, hogy az érettségi mellett valamilyen szakmai végzettség is
legyen. Ennek az alapvetd elvarasnak felel meg Pedagdgiai Programunk és
Helyi tantervink. Ugyancsak ezek a dokumentumok tartalmazzak - a szilGi
igényeknek megfeleléen - az emelt 6raszami ének és mindennapos
testnevelés programot, a kornyezettudatos és az egészséges életmodra
nevelés kérdéseit, modjait, modszereit.

Az idegen nyelv tanulasa és hatékony elsajatitdsa érdekében a valaszthato
orakeretbdl tébblet o6rat biztositunk. Szamitastechnikat, valamint tanuldink
erkolcsi fejlodése érdekében etikat tanitunk.

Ugyancsak a valaszthatd dérakeretbdl biztositjuk a magyar nyelv és irodalom
emelt éraszammal térténd tanitasat, valamint az e tantargyban integralt nép-
és honismeret modul oktatdsat. A tehetséggondozast o¢rai keretben is
megvalodsitjuk az évfolyamonkénti egy osztaly emelt 6raszamu matematika és
magyar orakon résztvevok szamara, képzéslik igy teljesebbé valik.

A gyermekvédelemmel kapcsolatos teenddk ellatdsa minden iskolaban
dolgozé feladata, ebben célunk a prevencié. Ezt a munkat, ami a barmilyen ok
miatt nehéz sorsu gyerekek felkarolasarél sz6l, a tantestlllet mérlegelés nélkul
teljes odaadassal végzi.

Az anyagi helyzet, illetve a kulturalis igény sok esetben nem teszi lehetévé az
otthoni, csaladi koényvtarak a kor kihivasainak megfelelé szinten tartasat,
fejlesztését. Ezért is nagy a jelentGsége a iskolai konyvtar fenntartasanak és
mikodtetésének. Az iskolai konyvtar oktato-neveld munka segitésének, a
szabadid6 hasznos eltoltésének, értelmes és éiményeket nyujtd, képességeket
fejleszt6 valamint az egyéni érdekl6dés kielégitését szolgald terllete. Itt a
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gyermekek megismerkedhetnek a tudomany legljabb eredményeivel, és az itt
szerzett ismereteiket beépithetik a tanulds soran szerzett tudasuk halmazaba.
A szakkorok, tanfolyamok, sportolas az egyéni képességek fejlesztésének
terlletei. A foglalkozasokon résztvevé tanuldk nagy szama a szlil6i elvarasok
és tanuldi igények olyan jelzései a vezetésnek, melyek biztositdsa kotelez6 az
iskola szamara.

1.2. Iskolank targyi feltételeinek alakulasa az elmult idoszakban

Az Arany Janos Altalanos Iskola jelenlegi és egyben végleges arculatat 1998-
ban nyerte el. Az 1998-as bdvitést kdvetben valamennyi tanulonk a Bekecs
utca 78. szam alatti éplletben folytatta/folytatja altaldnos iskolai
tanulmanyait. Ezzel a 70-es évek eleje Ota tartd allapot — a tébb épiletben
folyd pedagogiai munka - megsz(nt.

A 2002/2003-as tanév telének nagy izgalmat okozd eseménye a rossz
technolégia és a hoéteher nyomasa miatt a fGépllet tetOszerkezetének
megroggyanasa volt. A kés6bbiekben valamennyi tetérész megerdsitése

valosult meg.

A 2003/2004-es tanévben (j gépekkel szereltik fel a szdmitastechnika
termet, Uj buUtorokat vettiink az ebédlébe, korszer(i HACCP elGirasoknak
megfelel6 rozsdamentes acélbdl késziilt, ételmelegité és tarold berendezések
kerliltek beszerzésre. A tanuldk kényelmét és megfelelé kordlményeket
biztositd butorzatot hasznalhatnak a rajz, és néhany alsés teremben tanulo

gyerekek.

A 2004/2005-06s tanévben festési munkadkat és szennyviz elvezetési
rendszerlink felujitdsat végeztettiink. A szennyviz akutként jelentkezett,
hiszen az eloregedett eternit elvezetl csdvezet eltért, megrepedt, szivargott.
Ez kellemetlen szagot, rossz koézérzetet okozott. Ezeknek javitasa tetemes

pénzébe kerllt intézménylinknek.
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Masfajta fejlesztés is megvaldsult ebben az évben: racsatiakoztunk a Kézhalo
internetes rendszerre. Ezzel elérhetd lett valamennyi tanuldnk és kollégank
szamara az internet hasznalata. Alsdés termeink szamitdgéppel torténé
felszerelése is megkezdodott.

A 2005/2006-os tanévben djitottuk fel az alsés éplletiink elektromos
halozatat. A végeredmény nagyon jo, hiszen sokkal er6sebb és szemet kimél6
fényforrasok kerliltek a termek mennyezetére. Viszont sok kellemetlen és
nem kivanatos jelenséggel jart egyutt ez a felUjitds. Intézménylnk az
onkormanyzat tamogatasabdl masfél millio forint értékben taneszkoézokre
koltott, ezzel targyi feltételeink tovabb javultak. Az informatikai normativa
terhére nagy és kis értékl szamitdstechnikai eszk6zbk beszerzése is lehetbvé
valt. Ezek a felszerelések, eszk6zok a tanuldk tovabbi ismeretbovitési
lehetdségeit, az Ugyviteli program az iskolai adminisztracié szakszerliségét,
minOségét, atldthatdosagdt és naprakészségét teszi lehetévé. Végezetll
ugyancsak a HACCP elGirasoknak megfeleléen kicseréltik a talalokonyha

butorzatat is.

Jelenleg, a 2006/2007-es tanévben az Arany Janos Altaldnos Iskola 17
tanteremmel, 10 kilonbdzd funkcidju szaktanteremmel, valamint kiszolgalo
helyiségekkel rendeikezik.

Az 0nalld6 gazdalkodas egyik lehet6sége, hogy szabadda valt a
pénzeszkozokkel valé gazdalkodas/felhasznaldas. A minimalis taneszkoz
fejlesztési terv pedig lehetévé teszi az atgondoltabb, tervszerlibb
eszkozfejlesztést, mely a szakszerli milkodés elégséges és sziikséges
feltételeit biztositja.

1.3. Az Arany Janos Altalanos Iskola személyi feltételeinek alakulasa

Az iskola személyi feltételei biztositottak. Az engedélyezett allashelyek szamat
2002 szeptemberétsl 53 Allashelyben (38 pedagdégus és 15 technikai
alldshely) allapitotta meg a képviseld-testiilet, ez az elmult 5 évben nem
valtozott. 2007. szeptemberét6l az engedélyezett allashely-szam 51,1 lesz.
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A pedagoégusok munkajat flggetlenitett konyvtaros, szabadid6-szervezd,
félallasu logopédus, gyermekvédelmi felel6s és klilsés pszicholdégus, valamint
orvos és védond segiti. Az éplilet Uzemeltetését 15 fos technikai személyzet
latja el.

A pedagogusok nemek szerinti megoszlasaban a hélgyek dominainak (33 f6) a
férfiakkal (5 f6) szemben.

A munkaerdmozgas iskolankban az elmult négy és félév soran valtozd képet
mutat, melynek jellemz6 okai: nyugdijazds, lakdhelyhez kozelebbi
munkahelyre valtas, jobb kereseti lehet6ség, munkaszerz6dés megszilinés,

elhalalozas.

Kor szerinti csoportositas alapjan tantestiletliink 24%-a a 20-30 éves, 10%-a
a 30-40 éves, 16%-a a 40-50 éves, 50%-a az 50-60 éves korosztdlyhoz
tarozik. A korszerinti csoportositasbol Iathatd, hogy a kollégdk 2/3-a
tapasztalt, tobb diplomaval rendelkezd munkatars. A palyakezd0 és fiatal (10-
15 éves tapasztalattal rendelkez6k) kollégak garanciat jelentenek a
folytonossag és a generaciovaltas zokkendmentes megoldasahoz, nem
beszélve arrdl, hogy a sokszinli egyéniségekbdl alld, kllénbdzd korcsoportu
kozosség neveld hatasa a gyermekk6zdsségre szamos pozitivum forrasa.

Pedagdgusok korcsoportonkénti aranya a 2006/2007. tanévben

[ - T R

Pedagogusok korcsoportonként

50-60 év kozott
50%

20-30 év kdzott

@ 20-30 évkozott
W 30-40 év kozbtt
0.40-50 év kozdtt
£150-60 évkozitt

40-50 év kizott

16% 24%
o

30-40 év kozott
10%




Péalyazat az Arany Janos Altaldnos Iskolai igazgatoi alléshelyére

Tomasitz Laszld

Ez a diagram akar tarsadalmi kor-diagram is lehetne, hiszen az aktiv
munkavallalok sokasdga is hasonloképen oszlik meg orszdgosan, ennek
egyszerll a magyarazata: a legnépesebb korosztalyt ma Magyarorszagon az
un. ,Ratkd korszak” gyermekei képviselik, ez képezédik le iskolank

tekintetében is.

A szakszer(i és eredményes munkavégzés feltétele a megfelel6 képesitéssel
rendelkez6 pedagdgusallomany rendelkezésre allasa. Iskoldnk tanitoi, tanarai,
napkozis neveldi az alkalmazasukhoz minden képzettséggel rendelkeznek.

Az elmult tanévekben pedagoégusaink szamara végzettségtdl és kortol
fuggetleniil fontos volt a szakmai megujulas. Ezek k6zé tartozik a kézponti
mérésekre vald felkészlilés, a szamitégépes ismeretek alkalmazdsa a tanitas
soran, az anyanyelvi nevelés terliletén (j modszerek megismerése, Unids
palyazatiré tanfolyam. A tovabbképzéseken vald részvétel mérlegelésekor
kiemelt szempont volt az intézményi érdek szem elott tartasa. A
~Tovabbképzési terv”, valamint a ,Beiskolazasi program” ennek a vezeto6i
ciklusnak a végére megvaldsult, 17-en teljesitették  eziranyu
kotelezettségiket. A kollégak kozil 7-en Ujabb diploma birtokosai lettek, a
tobbiek akkreditalt tanfolyamok elvégzésével teljesitették a 120 orat.
Figyelemre méltdé a pedagdgusok feladatvallaldasa 14-en szakkort,
tanfolyamot, el6készitd tanfolyamot; sportkort, tdmegsportot 5-en vezettek
az elmult ciklusban rendszeresen. Az iskolai szervezetben 5 f0
munkakozosség vezet6i, 18-19 f6 osztalytanitdi/osztalyf6noki munkat is ellat
nevel6-oktatd munkaja mellett. Az érdekvédelmi munkat 5, e feladatra

valasztott kolléga végzi.

A feladatvallalds nemcsak az elobbiekben emlitettekre terjed ki, hanem az
olyan innovacidkra is, amelyek a tanuldk, sziilok, és a tagabb kornyezetben
élOk, az arpadfoldi és kerlileti lakossagra is kiterjed.

A tarsadalomtudomanyi munkak6zosség iranyitdsaval minden tanévben
megrendezésre kerll az Arany Napok rendezvény sorozat, amely iskolank
névadodjanak emliékét idézi fel marcius 2-a - a koltd sziletésének évforduldja

”

- korul. Iskolaradiés mlsorban emiékezink meg a koItérdl, koszorut
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helyeziink el sirjan a Kerepesi uti Nemzeti Pantheon sirkertjében. Az Arany
Napok keretében emlékeztiink meg tobbek kozott a Rakdczi szabadsagharc
emlékérdl, az eurdpai unids csatlakozasrol és a Jozsef Attila évrél. Az idei
tanév is hasonlé eseményekrdl sz6l6 megemlékezésektdl lesz gazdagabb
diaknak és tanarnak egyarant.

A természettudomanyi munkak6zésség minden évben a F6ld Napja alkalmabdl
rendezi meg a Kornyezetvédeimi Hetet, amelynek fontos része a hasznos
anyaggylijtés, az udvar és a folyosok, zsibongdk névényeinek apolasa,
gondozasa. A hazi kidllitason a gyerekek bemutathatjak hazi kedvenc
allataikat, a vetélked6kon pedig szamot adhatnak koérnyezetvédelmi
tudasukrol.

A Csaladi Egészségnap és az Eletmdd Nap megrendezése szintén hagyomény
iskolankban. Mindkét rendezvényiinket Oridsi érdekl6dés 6vezi mind a
gyermekek, mind pedig a felnbttek részérdl. A szakmai szervezetek (ANTSZ,
Keriileti Rendel6 Intézet, Voroskereszt, FOvarosi Fogprevencids Szolgalat,
kozépiskolak stb.) részvételével keril lebonyolitdsra, magas latogatottsag és

siker mellett.

Az iskola Uzemeltetését az (gyviteli dolgozékon, a pedagdgiai munkat
segitokon kivil 2 teljes és 1 fél alldsu konyhai, egy részfoglalkozasu gondnok,
egy részfoglalkozasu karbantartd, egy kézbesitd és hat takaritond biztositja.

Iskoldnk személyi feltételei jok, mert a feln6tt kozdsség oOsszeszokott,
tapasztalt, képzett, nagy munkabirdst, igényes, hivatastudattal rendelkezik,

és felel0sséget érez az iskola tanuléi irant.
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Pedagégusok ardnya az Arany Jénos Altalanos Iskolaban eltoltott munkaviszony alapjan

Pedagbgusok ardnya iskolinkban eltoltott munkaviszony alapjan

5-10 év kozbtt
24%

10-15 év kozott
14%

@ 0-5 év kozott 7‘
|

5-10 ev kdzott

B 10-15 év kszott
0 15-20 év kézott
20-nal t5bb év |

15-20 év kozott
11%

0-5 év kozott
22%

20-nal tobb év

30%

A fenti diagram jol mutatja, hogy a fluktuacié a kordbban leirtakban adekvat,
azaz minimalis a tavozas a kollégak korében. A pedagdgusok tobb mint fele
10 évnél tobb ideje az Arany Jénos Altaldnos Iskola munkatarsa.

1.4. Az iskola gazdalkodasa

Az Arany Janos Altalanos Iskola mar 17 éve 6nallé6 bérgazdalkodasy, 14 éve
pedig teljes korl onallé gazdalkodasi jogkorrel felruhazott intézmény.
Szamomra, mint vezetének ez azt jelentette, hogy a vonatkozd
dllamhaztartasi, koltségvetési, pénziigy-szabalyozasi tdrvények figyelembe
vételével, betartasaval, alkalmazasdval megalkotott helyi ©nkormanyzati
koltségvetési rendeletben szabalyozott keretek kozétt haszndljam fel az
intézmény rendelkezésére bocsatott pénzeszkozOket, az iskola teljes
koltségvetésével a takarékossdg elvét mindenkor szem el6tt tartva
gazdalkodom.

A fentieknek megfelel6en tervezem az iskola bevételeit, melyek beszedésérdl
gondoskodom, a bevételeket minden esetben alapfeladatunk ellatéasanak
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korszer(isitésére forditom. Felelosséget vallalok a ram bizott dnkormanyzati
vagyon szakszer( Uzemeltetésérol, ovasarol, 6rzésérol, fejlesztésérol.
Betartom az allamhaztartasi, a szamviteli, a koltségvetési torvény és az
ezekhez kapcsolédé végrehajtasi rendeletekben eldirtakat. Naprakész
informacidkat szolgaltatunk az adohatdosagnak, a tarsadalombiztositasi
szerveknek, az AHH-nak, a fenntartdé 6nkormanyzatnak, és minden olyan
szervnek, hatdsagnak, melyeknek térvények altali felhatalmazasuk
adatszolgaltatasi kotelezettséget ir el6 az iskola, mint koltségvetési szerv
szamara.

Az eddigi gazdasagi évek tapasztalatai és tényszamai azt bizonyitjak, hogy az
iskola gazdalkodasa a vonatkozd torvényi elirasoknak és az donkormanyzat
koltségvetési rendeletében megfogalmazott elvarasoknak minden esetben
megfelelt.

Pénzugypolitikamat mindig is a takarékossag, az ésszerl felhasznalas, a
gondos elbre 13t6 tervezés és a nagyfoku biztonsagra torekvés jellemezte. A
mérlegek tanubizonysdga szerint minden gazdasagi évet pozitiv
pénzmaradvannyal zartuk, ennek okai legtobbszér a bevételi elbiranyzat

tllteljesitése, illetve az alulfinanszirozas voltak az el6zményei, okai.

Az iskola koltségvetése 2002-2007 kdzote, eFt-ban

Koltségvetés 7
200 000
180 000
160 000
140 000

120 000 | 'O Dologi 1

% 100 000 !:Jsaruleﬁolf. -
B Személyi juttatds
90,000 |DOsszes |

60 000
40 000
20 000

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007(terv)

A fenti grafikonbdl vildgosan lathatd, hogy 2002-r6l 2003-ra valtva jelentdsen
»~megugrik” az intézmény koltségvetése, ennek oka ismert, ez annak az 50%-
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os béremelésnek kdvetkezménye, amelyet 2002 nyar végén az orszag minden
kdzalkalmazottja megkapott.

Személyi juttatas-jarulékok-dologi kiadasok aranya

Koltségvetés

'O Dologi
@ Jarulékok
B Személyi juttatas

2002 2003 2004 2005 2006 2007 (terv)

Grafikonom azt hivatott bemutatni, hogy az egyes kéltségvetési években az
iskolai kéltségvetésben milyen ardnyt képviselnek a személyi juttatdsok, a
jarulékok, a dologi kiaddsok. J6l kivehet8, hogy kiaddsok nagyobb hanyadat a
bér, kisebb részét a jarulékok, és a dologi kiadasok jelentik.

2. Szakmai, pedagégiai munka az Arany Janos Altalanos
Iskolaban

2.1. A tanuléi létszam alakulasa

A tanuidi létszamok alakuldsdat jelentésen befolydsolta, a sziletés szam
csbkkenes, a lakasfenntartasi koltségek névekedése miatt a tobb gyermekes
csaladok elkditoztek, a bekoltozé csalddok gyermekeiket kordbbi lakdhely
kozeli iskolaba jarattak. A tanul6létszam csdkkenését befolydsolja tovébba az
arpadfoldi lakossag id6sédése.
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Az alabbi grafikonon nyomon kévethetd a nem nagy aranyy, de lassu tanuldi
létszam cstkkenés. A 6-14 korosztalyban bekévetkezett orszagos demografiai
csokkenés iskolankban is tapasztalhato.

A tanuldlétszam novekedése varhato valdszinlileg akkor, ha végleg elkészll a
kozeli Arpadfold Laképark valamennyi lakasa.

Tanuldlétszamok alakulasa (also és fels6 tagozat bontdsban)

Létszamok
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400
350
300 +
250 4
200 +
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100 =

50 1
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Iskola 6sszesen
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A 2002/2003. tanévhez képest mintegy 15%-kal csokkent az iskola
tanulolétszama, 430 férél 363 fore.

Osztélyok szaménak alakuldsa (alsé és felsé tagozat bontasban)

Osztalyok széma
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Az értékelt idGszakban a tanuldk szama mellett az osztalyok szama is
csokkent. Ez egyrészt azzal magyarazhatd, hogy az utébbi négy tanévben
csak két els6 osztalyt inditottunk, illetve a hat évfolyamos gimndaziumokba
torténé sikeres felvételt kovetéen - a takarékosabb gazdalkodast szem el6tt

tartva - egyes évfolyamokon a kisebb létszamu osztdlyokat 6sszevontuk.

2.1.1. Egy pedagogusra jutd tanuldok szama

Oktatassal foglalkozéd koézgazdaszok kedvenc mutatéoszéma az egy
pedagodgusra jutd tanuléarany, ami jogos, hiszen akkor koltség-hatékony egy
iskola m(ikodése, ha ez az ardnyszdm magas. Az Arany Janos Altaldnos
Iskoldaban, mint az alabbi kor és oszlop diagrammrdl is leolvashaté: az egy
pedagdégusra jutd tanuldk szama meghaladja az orszagos, a budapesti

atlagot.

Egy pedagdgusra jutd tanuldék szama iskolankban

Egy pedagégusra juté tanulok szama iskoldnkban

2003/2004
9.8

2002/2003
1085

A diagram az értékelt vezet6i cikius tanéveit mutatja be az egy pedagdgusra jutd
tanuldk vonatkozasaban
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Egy pedagégusra jutd tanuldk szama, 6sszehasonlitas

—

Egy pedagésra jutdfanulék szédma (6sszehasonlités)‘
12,0 ’
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B Arany @ Budapesti 4tlag D Kozép-Magyarorszdgl Régié m Orszdgos dtlag

Az oszlop diagram egzakt médon lattatja, hogy iskolankban a budapesti, a
k0zép-magyarorszagi, s6t az orszagos atlag feletti az egy pedagodgusra jutod
tanuldk szama

2.2. Nevel6-oktaté munkank jellegzetességei

Az iskolai nevelés és oktatds meghatarozoan személyfliiggo tevékenység, mert
a munka soran a pedagogus és a gyermek egész személyiségével vesz részt.
Ezért nevelési értekezleteink témainak feldolgozdsa soran a gyermeki
személyiség mélyebb megismerésével és a pedagdgusok személyiségének
fejlesztésével foglalkoztunk. A meghivott el6adok, foglalkozasvezeték a
pedagogus kozbésség nevel6-oktatdmunkajanak eredményességét, az egyén
tudasanak felfrissitését, napjaink kévetelményeihez igazodé
szemléletformalast segitették eld.

Iskolankban j6 hagyomanyokra éptld, szinvonalas szakmai munka valdsul
meg abban az 6t munkakézésségben, amely évek, évtizedek 6ta mikodik.
Ezekben kerilt kidoigozasra minden olyan szakmai dokumentum, amely a

szakszer(i mlkodés alapkovetelménye. E kozosségekben zajlanak azok a
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dontés elOkészitd munkadk, amelyek alakitjdk és vonzova teszik iskolank
arculatat dgy, hogy tanuldink egyontetli, de nem uniformizalt nevelése-
oktatasa valdsul meg Pedagdgiai Programunk megvalositdsa soran.

A harmonikus gyermeki személyiség kialakitdsa, a tehetségre utald
tulajdonsagok felfedezése és kibontakoztatdasa érdekében inditottuk el emelt
oraszamul ének, valamint testnevelés programunkat. Tapasztalataink szerint
az emelt oOraszdmu programban résztvevé gyermekek munkamoralja,
fegyelme, az egyes tantargyi kovetelmények teljesitése magasabb az
altalanos képzésben résztvevékénél. Az ének tantdrgy emelt o6raszamu
oktatasaval a zenei ismeretek elsajatitasa, a kozds és egyéni éneklés
oromének atélése, a zenei irodalom kiemelkedd alkotéi miUveinek
megismerése, a hangszeres zenetanulds iranti igény felkeltése a célunk,
illetve az altalanos iskoldbdl kilépve a tovabbi kozépfokd tanulmanyok
folytatasara lehet6ség nyujtasa. Az emelt draszamu testnevelés programunk
alapvetéen nemcsak a napi rendszeres testmozgast biztositja, hanem ennek
soran célja a mozgads, a sport megszerettetése, egy valasztott sportag
muvelésére torténd igény kialakitdsa. Mindkét emelt 6éraszamud programunk

nagymértékben fejleszti a gyermekek koncentrald  készségét és

fegyelemtiszteletét.

A szll6i igényeket és lehet6ségeinket figyelembe véve az idegen nyelv
oktatasat harmadik osztalytdl kezdve tandrai keretben biztositjuk. Az idegen
nyelv magas szintli elsajatitasahoz mind a személyi, mind a targyi feltételek
rendelkezésre allnak. Pedagdgusaink nyelvtanari, illetve nyelvtanitoi
végzettséggel rendelkeznek, a hatékony munkat korszer(ien felszerelt nyelvi
labor, magnetofonok és hangkazettak segitik.

Az informatikat szintén harmadik osztalytdl oktatjuk. A tantargy fontossagat
felesleges hangsulyozni, hiszen mindenki szamadra vildgos, hogy a jovo
munkavildgdban az ilyen jellegl ismeretek nélkiil6zhetetlenek, és az eziranyu
ismeretek a munkaerbpiac alapkovetelményei minden munkavallaloval

szemben.
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Iskolank - igény szerint - minden gyermek szamara biztositja a napkézi
otthonos ellatast. Ebben a pedagdgiai keretben olyan nevelési lehetéségek
rejlenek, melyekre mas terlleteken csak korldtozott mddon lehet szert tenni.
A rendszeres tanulds, a hazi feladat elkészités, a tanoran szerzett ismeretek
gyakorlasa, a munkara nevelés, a nevel6 altal szervezett és lebonyolitott
foglalkozasok a szocializacid, a koérnyezeti nevelés, a kulturalt és tisztelettudd
viselkedés nevelési terileteit is biztositjadk. A napkozi otthoni foglalkozasok
tehat segitik a gyermekek tanulmanyi el6rehaladasat, személyiségiik
kibontakoztatasat, az atmeneti tanulasi sikertelenségek leklzdését, a
tehetséggondozast, a szabadidé hasznos és tartalmas eltoltését, a mozgas és

pihenésigény kielégitését, a szorakozast, kikapcsolodast.

Az esélyegyenlOséget biztositja - az egyéni foglalkozason bellil - a tehetségek
gondozasa és lemaradok felzarkoztatasa. A tehetséggondozassal a
szakkorokon, tanfolyamainkon, tanéran kivili foglalkozasokon az egyéni
személyiségfejlesztést szolgaljuk. A legklilonbdzObb tanulmanyi versenyekre,
a kozépfoku tanulmanyokra valoé felkészités, az egyéni tehetség
kibontakoztatasa, a tanuldi sikerélmény ei6segitése célunk e terileten. A
felzarkoztatdst azok a tanuidink vehetik (veszik) igénybe, akik valamilyen
hatrany miatt kudarcoknak vannak kitéve. Az elmult évek tapasztalatai
bizonyitjak, hogy tanuldinknak biztositott tandrai differencialason kivil egyéni
fejleszté programok, valamint egyéni és csoportos korrepetdldsok meghoztak
a vart eredményt, amely a bukasok szamanak csokkenésében is mérhets. A
logopédus, az utazé gydgypedagdgus, az iskola-pszicholégus jeleniéte és
munkaja garantdlja az esélyegyenléség biztositdsat a lemaradodk, a lelki, vagy
egyéb elmaradds miatt hatranyos helyzetben 1év6 gyermekek fejlodését.

A tanoran kivili szabadidOs tevékenységek szervezése, lebonyolitasa nagy
hagyomanyokra tekint vissza iskolankban. A tanéran kivlli nevelés
meghatdrozé a gyermeki személyiség kibontakoztatdsaban. Kényvtarunk az
altalanos iskolai méreteket messze meghaladd kényvallomannyal rendelkezik.
Ehhez komoly videokazetta, DVD, szamitogépprogram gylijtemény is tartozik.
Konyvtarunk a nevel6-oktatdé munka segitésének, a szabadidé hasznos
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eltdltésének, tartalmas, élményeket nyujtd, képességeket fejlesztd, az egyéni

érdeklddés kielégitését szolgdld terilete.

Az iskolai sportolas tornatermi, sportudvari, kondi-termi lehetdségei a csémori
maganuszoda szolgaltatasainak igénybe vételével egésziilnek ki. KQlon 6rém,
hogy a kozeli Rakosszentmihalyon épll a tanuszoda, amely sok sportolni

vagyo kisdidk eziranyd mozgasigényét fogja szolgaini.

A tehetség kibontakoztatdsa, az egyéni érdekl6dés kielégitése az iskola altal
szervezett szakkorokon, tanfolyamokon valik elérhetdvé a tanuldk szamara. A
kézligyességet fejlesztd rajz, agyagozd, népi mesterségeket bemutato
foglalkozasainknak komoly latogatottsaga van. A sakk, a dramapedagdgia, a
kérnyezetvédd, a kémikus, a botanikus, a szamitogépes Ujsagird-szerkeszto
szakkoreink az elméleti ismereteken kivlil gyakorlati tapasztalatok

megszerzését is lehetévé teszik.

Zenei képzés irant érdekléd6 tanuldink biséges kindlatbdl valaszthatnak, ha
hangszeren kivannak tanulni. A szakszer( oktatast a kerileti Racz Aladar és a
csomori Krammer Teréz zeneiskolak tanarai biztositjak. Munkajukat dicséri a
kilonb6z6 hangversenyeken elért eredmények, valamint az, hogy minden
tanévben akad olyan tanulénk, aki zenei kozépiskolaban folytatja

tanulmanvyait.

Vallasoktatast - a szlildk, a gyerekek kéréseinek megfeleléen - az
egyhazkozség hitoktatdéja végzi immar évek Ota. A hitoktatd asszonnyal
minden tanévet megel6z6 id6szakban megallapodunk a hittan 6rak
idépontjaban ugy, hogy az, az érarendhez kapcsolédoé legyen, megallapodunk

tovabba a tanteremben és egyéb feltételek teljesitésében.

A gyermekvédelmi feladatok ellatasa torvényi koételezettségliink, e munkat
félallasi gyermekvédelmi felelGs latja el. Mind a gyermekvédelmi felelds, mind
tantestlletlink valamennyi tagja arra torekszik, hogy e tevékenységiink minél
hatékonyabb, preventivebb, eredményesebb legyen. Azokat a tanuldkat

tekintjik veszélyeztetettnek, akiknek gondozasa, nevelése, testi, lelki,
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egészségi, erkolcsi szempontbdl barmilyen okbdl veszélyeztetett. A tanuldk
nyilvantartdsa specialis kddrendszer alkalmazdsaval torténik ugy, hogy
esetleges illetéktelen hozzaférés esetén az anonimitds megbrzése ne
csorbuljon. A gyermekek védelme az iskolan bellli egészség védelemre is
kiterjed. Igy az iskolai balesetek megel6zésére, az egészséges életmod
elsajatitasanak biztositdsara az egészségnapok, kilonbdzd kabitdszerrel,
blnmegeldzéssel kapcsolatos rendezvények szervezésével készillink. Ehhez
is jarul hozzd az orvos-egészségiigyi szolgalat, mely heti rendszerességgel

jelen van iskoldnkban.

Fontos és az iskolai életet meghatdrozé multunk jeles eseményeire emlékez6,
a néphez, a nemzethez tartozast erdsité (nnepi megemlékezések szervezése,
megtartdsa. Arany Janos emlékére egész hetes rendezvénysorozat eseményei
adnak mélté alapot. A szines, valtozatos az egész diaksagot megmozgatd
foglalkozésok, misorok élmények szerzésére, ismeretek ataddsara adnak
kivald  alkalmat. A  legkililonboz6bb  kdzdsségformald,  kdrnyezet
megbecslilésére, kimélésére, apoldsara alkalmat nyujté rendezvényeink is

tanuldink eziranyu nevelését szolgaljak.

2.2.1. Az iskolaba lépo gyerekek

Az iskolaba 1ép6 gyermek alkalmassaga nem annyira értelmi szinvonaldhoz
kotott, inkdbb az alkalmazkodasi képesség szintjétdl fiigg. A kisdiak
helyzetfelismerése akkor érett az iskolara, ha rendelkezik a folyamatossag
anticipacidjaval, a jov6ének olyan érzésével, amely a feln6tt perspektiva
élményéhez hasonlithaté. Az iskoldba Iépéshez szilkséges fejlettség
megailapitdsa a személyisség komplex vizsgalatat igényli. Ahhoz, hogy a
gyermek beiskolazhatd legyen, a személyiség szocialis és intellektualis
oldalanak egyuttes meglétére van sziikség.

Az Ovodaskor a szocializacié egyik alapozd szakasza, melynek soran
szokasokat, szabalyokat sajatit el a gyermek. Ebben a folyamatban megismeri
a masik embert, megtapasztalja a jot és a rosszat. A jaték, melynek kdzponti

szerepe van ebben az életszakaszban, az egyéni tapasztalatok és az
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ismeretszerzés fontos forrdsa, ekdzben méri fel a gyermek sajat képességeit,
lehetGségeit és korlatait.

Ahhoz, hogy a gyermek szamara az iskoldba jaras o6romteli legyen, az
Ovodaskor végére beszédészlelésének és beszédmegértésének olyan
szinvonalon kell lennie, hogy a tanulas ne okozzon gondot, nehézséget. Az

olvasas elsajatitasanak, valamint a tanulasnak is alapja az ismétlés.

Iskolank elsGsei tobbségiikben korzetes 6vodainkbdl érkeznek.

Az elmult vezet6i ciklusban az iskolaba |ép6 elsGs korosztalyokrdl allithatd,
hogy szociadlisan megfelelé érettséget mutattak, hiszen jol beilleszkedtek az
iskolai életbe. Altaldnos tapasztalat, hogy az 6vondk nagy hangstlyt fektettek
a gyermekek beszédészlelés és beszédértés fejlesztésére.

Minden tanévkezdést kdvetOen a korzetes Ovodak pedagodgusainak szakmai
megbeszélést szerveziink és tartunk, annak érdekében, hogy megismerjik
egymas modszereit, a gyerekeket, és el6készithessiik az 6vodabdl az iskolaba

torténd zokkendmentes atlépést a nagycsoportos kicsik szamara.

2.2.2. Tanulék motivalasa, az érdeklddésiik felkeltése

Az Arany Janos Altalanos Iskola tanuléi esetében is olyan iskolan kivili
problémakkal kell megkizdenink, melyek nehezitik a hatékony pedagdgiai
munkat. Napjainkban a gyermekek a televizién és az interneten nének fel, és
emiatt az érdekiddés felkeltésében legtobbszor a médiaval kell rivalizalnunk,
versenybe szdllnunk, ami nem konnyl feladat. A felsorolt forrasokbdl
begyljtétt ismeretek altaldban nem strukturdltak, a legnézettebb mdisorok
tartalmatlanok, szinvonaluk értékelhetetlen, és altalaban nem a megfelel6
(egyébként a szUl6k altal elvart) irdnyba terelik az iskolai diaksagot. Iskolank
pedagdgus kozossége olyan modszereket, megolddsokat keres és alkalmaz,
melyek alkalmasak lehetnek arra, hogy a tanuldk szélesebb rétegeit
bevezessék a tanulas vildgaba. Mar csak azért is, mert az utobbi években
hazadnkban szinte minden terlileten nagy hangsulyt kapott a gyorsan valtozé
korilményekhez vald alkalmazkodas képességének a fejlesztése. A valtozasok
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alél (tudomanyos, miiszaki) senki sem tudja kivonni magat, igy mi sem, azaz
az iskola egyetlen szerepléje sem. A valtozasok kovetéséhez
valamennyilinknek sok Ujat kell tanulnunk.

A vaéltozé kornyezet, és az ebbdl fakadd kovetelményeknek valé megfelelés
miatt valljuk, hogy az Uj életminGséget, magatartdst csak gy lehet
elsajatitani, ha igyekszink minden értékeset megmutatni. Azért, hogy
neveltjeink Urrad tudjanak lenni a problémakon, harmonikusan egytt tudjanak
élni kornyezetlkkel és olyan tuddas birtokosai legyenek, melyek lehetévé
teszik azt, hogy barmikor eligazodjanak az Oket ér6é informacié témegben.
Ezeknek valé megfelelés képezi tanuldink motivalasat. Ezért nagy hangsulyt
fektetlink a motivacié egyes elemeinek erGsitésére:

— rendszeres programokat szerveziink az egyéni érdekl6dés
felkeltésére (hangverseny, szinhaz, mizeum-latogatas);

— az iskolai tanulmanyi és sport versenyek is a tanuldi aktivitas
serkentését szolgaljak;

- a figyelemtartéssdg és a gondolkodads fejlesztés érdekében
folyamatosan vizsgaljuk az egyes tanuldk képességeit, kiemelten a
hatranyos helyzetben Iévékre;

— a nagyobb munkatempoéra, a jobb teljesitményre 6sztonzés mar els6
osztalytdl kezdve tudatosan zajlik.

Az eszkozok kivalasztasban torekszliink arra, hogy megfelelé tankdényv és
segédanyagok alljanak tanuldink rendelkezésére. E cél sikerességének
elérését a szemléltetd eszkdzok biztositasaval is igyekeztlink elérni.

A tanuldi érdekl6dés tartéossaganak megdrzését jutalmazassal is kivanjuk
fenntartani, a blntetéssel t6rténé motivalas nem tartozik pedagodgiai
eszkoztarunkba. Iskolankban a tapasztalatok igazoljak, hogy helyes uton
jarunk, hiszen a kialakult jo osztalyk6zosségek, a harmonikus tanul6-tanar-

sz(il0 kapcsolatok mind ezt jelzik.

Fentiekbdl kovetkezOen a tanuldi esélyegyenldség biztositasa tantestiletlink
alapértéke, tal a torvényi elGirds kovetelményén, a jové megalapozasa

érdekében e tevékenységlinket tovabb fejlesztjik és erdsitjik.



Pélyazat az Arany Janos Altalanos Iskolai igazgatdi alldshelyére

Tomasitz Laszlo

2.3. Eredményeink

Az iskolankba jaré gyermekek szlleinek elvdrdsai nemcsak kovetelésként
jelentkeznek, hanem a szllGk toébbsége is minden megtesz annak érdekében,
hogy gyermekik iskolai elémenetele eredményes legyen. A sziil6i haz és az
iskola kapcsolata e tekintetben gyimdicséz6, és ez megmutatkozik a tanuléi
eredményekben.

A gyerekek magatartasa jO, ez a pedagdgusok nevel6munkajanak és a
csaladok kitlnd egyuttmulkodésének kdszonhetd. Az elmult 6t évben sulyos
fegyelmi eljarassal jaré fegyelemsértés nem tortént.

A magatartasi atlagokat tartalmazé tablazatbdl kiolvashatd, az oszlop-grafikon
pedig vizudlissa varazsolja el6bbi megallapitdasomat. Természetesen a
kamaszodassal egyiitt jar6 gyermeki ontudatra ébredés, a szul6i nevelés
kOvetkezetességének esetleges hianya esetenként konfliktus helyzeteket
okoz. Ezek a kiilonboz6 ,beszdlasokban”, alkalmankénti visszabeszélésekben,
a megszokottdl eltérd ruhaviseletben, arc és egyéb testrészek dekoralasaban
nyilvanul meg, amit persze nehezebben viseliink el, azonban - amennyiben

masokat nem sért - a massag jegyében magunk is tiszteletben tartunk.
Magatartasi atlagok

Magatartas

O Iskola osszesen|

@ 1.-4. évfolyam
M 5.-8. évfolyam

2005/2006 (G

200472005

] 4,39

2003/2004 R

14,37

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

A magatartasi atlagok azt is mutatjdk, hogy természetesen a kicsik
magatartasa sokkal jobb, mint a kamaszodoé fels6s6ké, a kisebbeknél a szllGi
odafigyelés és nevelés, a tanitdoi nevelési tanacsok elfogaddsa, az életkori

sajatossagok azok, amelyek ezt az eredményt okozzak.
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Szorgalom atlagok

.

Iskola 6sszesen
e 1.-4. évfolyam
B 5.-8. évfolyam

A szorgalom, a tanuldk tantargyak tanulasahoz, a munkahoz valé viszonyat
jelzi. Megallapithaté, hogy alapvetden nem szégyenkezhetiink, de nem is
lehetlink buszkék, mert a gyerekek érdeklédésének felkeltése vonatkozasaban
van még mit tennlink, mint ahogyan az el6z6ekben leirtam. Természetesen a
munkahoz, a tanulashoz valé viszony kialakitdsa a kisgyermekben sok
tlirelmet, odafigyelést igényl6 munka. Minden gyengeségink ellenére ezek az

eredmények jok. Az als6sok picivel szorgalmasabbak, mint a fels6sok.

Tanulmanyi eredményeink is figyelemre méltéak kulonos tekintettel, hogy az
iskolai atlag minden tanévben 4 egész feletti. De elégedettek semmiképpen
nem lehetiink, mert a tovabbtanulas, a ko6zépiskoldaba jutdas mércéje és
mértéke novekedett, annak ellenére, hogy bdség van koézépiskolai
féréhelyekben.
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Tanulmanyi eredmények

'F&bulmé“nvi eredmény

@ 1.-4. évfolyam !
® 5.-8. évfolyam B

Iskola 6sszesen I
J
l
t

Osszehasonlitd dbra a magatartas, szorgalom és a tanulmanyi eredmeény kdzott

4,40

4,20

4,00

3,80

3,60

3,40

- Magatartas-szorgalom-tanulmanyi eredmény

I\fagataﬁés
B Szorgalom
B Tanulmanyi eredmény

A grafikon megmutatja, hogy az iskola tanuldi j6 magatartasuak, szorgalmuk

és eldmenetelitk - kis eltéréssel - azonos szinten mozog az egyes tanévek

atlagaban.

A tanulék eredményei 4 egész atlag felettiek, ez nem csak szédmszerilen jo6

eredmény,

hanem a visszajelzések alapjan azt

is elmondhatjuk, hogy

tanuléink a beiskoldzas utan is megalljak helyilket, tudasuk megalapozott.
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A j6 tanulmanyi eredmény az egyes tanulok teljesitményében is
megmutatkozik, iskolai szinten sok a kitlin6 tanulé.

Kitliné tanuldk szama

Kit{iné tanuldék szama tanévenként

Iskola 8sszesen |

@ 1.-4. évfolyam
|m5.-8. évfolyard

2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006

A grafikon négy tanév esetében a tanév végén kitliné eredményt elért tanulok
szamat mutatja be. A szdveges értékélés bevezetése miatt (2004/2005.
tanévtél felmend rendszerben) az alsé tagozat vonatkozasaban csak a
negyedik évfolyamon értékellink hagyomanyos médon ezért lathaté mar
jelent6sebb csOkkenés a 2005/2006. tanévi adatokban. A szOveges értékelés
miatt az dbra nem szemlélteti azt, hogy a kicsik kdrében természetesen
sokkal tébb a ,kitiiné eredményt” eléré tanuld, mint az az ,atlagok” alapjan

mondhatd.
2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006
kit(in6 | bukott | kit(ind | bukott | kitiné | bukott | kitlin6 | bukott
1.-4. évfolyam 59 2 51 0 52 0 39 0
5.-8. évfolyam 19 14 15 2 15 2 16 4
Iskola ésszesen 78 16 66 2 67 2 55 4

A fenti tabldzatban az lathaté, hogy a kit(in6 tanulék szamahoz képest joval
kisebb a tanévet teljesiteni nem tudd tanuldk szama. A tantervi
kdvetelményeinek nem teljesitése miatt csupan néhany esetben volt sziikség
az évfolyam megismétiésére, tébbséglikben azonban csak 1-2 tantargybdl

javitoévizsga letételére volt sziikség a tanulmanyok folytatasahoz.
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A hazi, kerlleti, orszagos tanulmanyi versenyek bizonyitdsi lehetdséget
nyujtanak a ,hozza adott pedagogiai érték” olyan demonstraldsahoz, melynek

jelei mas terlileteken csak kozvetetten valnak nyilvanvaléva.

Als6 tagozaton meglehet6sen kevés lehetdség nyilik arra, hogy tehetséges
tanuldink keriileti versenyeken bizonyithassanak, ezért toébb hazi versenyt
szerveztiink szamukra az elmult években. Ezzel azt is elGsegitettiik, hogy a
legtehetségesebbek nyolc osztalyos gimnaziumba kerllhessenek, lehet6vé
tettllk, hogy az eredményeik ismeretében szlleik elképzelése is talalkozott

tovabbtanulasuk alkalmaval meghozott dontéssel.

Fels6seink szamara mar tobb a lehetéség, hiszen a hazi tanulmanyi
versenyeken kivil a kerlleti, budapesti, orszagos versenyek nyujtanak
lehet6ségek tudasuk mérésére. Iskolank tanuléi dltalaban nagy lelkesedéssel
vesznek részt ezeken a versenyeken. A legkulénbézébb mdifajokban
szereznek el6keld helyezéseket az egyes megméretetésekben. Jellemzéen
anyanyelvi, matematikai, idegen nyelvi és sportversenyeken eredmeényesek

tanitvanyaink.

Szakmai munkank egyik mutatdészama, paramétere a kozépiskolai beiskoldzas
eredményessége. Tanuldink a felvételi vizsgakon elért eredményei biztatdak,
klilonosen azok az informaciok az értékesek szamunkra, amelyeket a
kGzépiskoldktdl kapunk vissza ugy, hogy kdszondlevelet kiiidenek, melyben

elismerik az intézményinkben folyé eredményes felkészit6 munkat.
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Beiskoldzas

B szakkdzépiskola

| @ gimnazium

A grafikon arrdl tajékoztat, hogy hogyan valtoztak a beiskoldzdasi szandékok
az utébbi négy és a jelenlegi tanévben, melyben ez utdbbi adat csak a
jelentkezéseket, és nem a ténylegesen felvételt nyert tanuldk
iskolatipusonkénti aranyat mutatja. Az elmult tanévig a szakkozépiskolai
irdnyultsagot mutat, mig a mostani jelentkezési szandék a gimnaziumi

tovabbtanulas felé billen.

2.4. Az intézmény légkore

A fenti mutatok bar az eredményesség és hatékonysag mutatdszamai, de
ezeknek az eredményeknek az elérése jo intézményi légkor nélkil nem
valésulhatna meg.

Iskolank légkore jo, mert csaladias, és jol érzi itt magat gyermek és fein6tt
egyarant. A gyerekek zome szeret iskolaba jarni, szivesen vesznek részt a
szamukra szervezett és rendezett programokon. Szeretnek benn maradni
tanitasi id6 utdn is ,csak GUgy dumcsizni”. Orémmel és nagy élvezettel veszik
igénybe és hasznaljak az udvari jatszoteret. Végzett tanuldink ,visszajarnak”,
hossz( éveken at felkeresik volt iskolajukat, tanaraikat elmondva Ugyes-bajos
dolgaikat, élményeiket, sikereiket, kudarcaikat. Sokszor tanacsért és
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segitségért fordulnak hozzank. Volt és idésebb tanitvanyaink gyermekeiket, a
nagyszUuld korlak rabeszélve gyermekeiket, mar unokaikat ide - egykori
iskoldjukba - iratjak be.

2.5. Az Arany Janos Altalanos Iskola belsé és kiilsé kapcsolatai,

informacio csere

Az informaciédramlds, az informacidohoz jutds mechanizmusa az iskola
Hazirendjében és Szervezeti és Mikodési Szabalyzataban rogzitett modon
valésul meg. A tanuldk és szileik minden el6re tudhatd, tervezett, a
tanulassal, az elomenetellel, az iskolai rendezvényekkel, programokkal
kapcsolatban minden szikséges informaciét megkapnak széban, irasban,
osztalyfonoki orakon, szllGi értekezleteken, fogadd érakon, ellenérzd illetve
tajékoztatd fuzeten keresztil, szoérdlapokon, tovabba a ,SzUlok tajékoztatoja”
ciml{ kiadvanyban, az ,Aranyos Oldalak” cim( iskolaujsagban, iskolaradios

k6zleményben, www.bekecs78.hu weblapon, valamint telefonos érdekl6dés és

személyes megkeresés soran. Kilon kiemelem honlapunkat, melyet
Alapitvanyunk m{ikddtet és naprakész informaciét szolgaltat, ami mar a mai

kor elvarasainak felel meg.

A munkavallalok is napra kész informaciokkal rendelkeznek, mert lehetiség
van az éves iskolai, illetve az éves munkakodzosségi munkaterv elkészitésében
valé kozremlkodésre, havi program tanulmanyozdsara. A havi
rendszerességl testuleti értekezletek is informacié szerzési forrasok. A
pedagogiai, munkadgyi és jogi problémakrdl, torvényi,
munkakorilményekben bekovetkezé valtozasokrol valo tajékozodast a
szakirodalom megfelel6 organumai, illetve a teriletekkel foglalkoz6 kollégak
szakszer(i felvildgositasai biztositjak. Az érdekképviseleti szervek vezetdi a
kibGvitett iskola vezet6i megbeszéléseken tajekozddhatnak minden olyan

kérdésrdl, amely a munkavallalék nagyobb csoportjat illeti.
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Az iskola vezetése naponta konzultdl operativ ligyekben, hetente értékeld
megbeszélésen keriil elemzésre minden hetes iddintervallumban felmeruld
probléma. A kibdvitett iskolavezetés haromhetente tart informativ

ertekezletet.

A munkakodzosségek nagysaguktol és feladatvallalasuk mennyiségétdl fliggden
- munkaterveik szerint - altaldban havonta tartanak megbeszéléseket.

A tanuldk és pedagdgusok kapcsolatai és ezen belll az informacié atadasok
jellemzben tandrakon, tanéran kivili programokon, didk 6nkormanyzati
Osszejoveteleken, tanulmanyi  kirandulasokon, Unnepélyeken, kozos

programokon alakulnak ki és mélyllnek el.

Az iskola vezetése klils6 kapcsolatai soran elsGsorban a Szll6i Kozosséggel
apol szoros kapcsolatot, mert kozos érdek kot 0ssze bennlinket a gyermekek
kapcsan. Az iskola és a csaldd kapcsolata a nevelési folyamat sikere
érdekében nélkllozhetetlen reldcié. Az elmult évek k6z6s munkajara
visszatekintve a szlil6k, a csaladok tevékenységét csak az elismerés hangjan
lehet mindgsiteni. A jo egylttmikédés egyik alapvet6 feltétele a megfeleld
informaciéhoz jutas, a megfelel6 tajékoztatas. Fentiekben leirtakon tulmenden
évente legalabb haromszor taldlkozom az osztalyok szildi kdzdsségének
vezetbivel. Ezeken az értekezleteken, a tanév elején a munkatervrol, félévkor
és év végén a tanulmanyi munka értékelésérdl, valamint minden olyan

kérdésrol kapnak tajékoztatast, ami érdeklédésiikre szamot tart.

Az iskoldba |ép6 gyermekek sziileit is az iskoldba lépés el6tt tobb alkalommal
informaljuk, bemutatjuk a leend6 tanitékat, megmutatjuk a leendd

tantermeket, az egész épuletet.

Az iskola beiskolazasi korzetében lévé ovodakkal is gyumoélcsoz6 az

egylttm(ikodés, mint ahogy err6i mar korabban részletesen irtam.

A keriileti altalanos iskolakkal és kozépiskolakkal, valamint a

szakszolgalatokkal rendszeres és jol mikodo kapcsolatot tartunk fenn.
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Arpéadféldon sok civil szervez6dés miikodik. Ezeknek a szervezeteknek eddig
még nem allt rendelkezésiikre székhaz. Ezért iskolank adott helyet
gyliléseiknek, foglalkozasaiknak. Kapcsolatunk valamennyi helyi

szervezddéssel felh6tlen volt.

Kiils6 kapcsolataink egyik meghatarozé eleme az 6nkormanyzati képviseld. Az
onkormanyzati képvisel fliggetlenil attdl, hogy egyéni vagy listas helyr6l
kerlilt be az 6nkormanyzat képvisel4-testiletébe, iskolankban tartotta fogadé
orait, részt vett Unnepélyeinken. Orszaggyllési képviselGink, polgarmesterek,
onkormanyzati képviselok alkalomszerlen éltek az iskola, mint kozosségi

tertlet hasznalata lehetdségével.

A fenntarté 6nkormanyzattal valé kapcsolat jéI mikodo, korrekt, szakszer(. A
tan(igyigazgatdsi, gazdasagi és pénziigyi, adminisztrativ adatokat hataridore
és megfeleld mindségben szolgaltatjuk.

Mds szakigazgatdsi szervek (Oktatési és Kulturdlis Minisztérium, AHH, APEH,
F6varosi Onkorményzat, Oktatdsi Hivatal (OKEV), Gy6ri Informacios Kozpont,
sstb.) adatkéréseit is - hasonléan az 6nkormanyzati adminisztracidhoz -

minden esetben hataridére teljesitjik.

2.6. Az iskolai szervezet felépitése, miikodése

Az Arany Janos Altaldnos Iskoldban a linedris szervezeti felépités jellemzd. Ez
alapvetéen azért van igy, mert a Kozoktatasi térvényben, az iskola Alapito
Okiratdban az egyszemélyi felel6sként az igazgatdé kerilt megnevezésre.
Kovetkezésképpen az iskola szakszerld mikodtetéséért az iskola igazgatdja a
felelés. A bevezetett linearis modell eddigi tapasztalatok alapjan hatékony
volt.

Az intézmény miikédési folyamata vezetési, tervezési, ellenGrzési, mérési és
értékelési tevékenységre terjed ki. A jelenleg hatalyban 1évé MinGségiranyitasi
Programunk elfogadott intenciéi alapjan torekedtlink a mUkddés folyamatos
javitdsara, tevékenységink minGségi szinvonaldnak emelésére. Kiemelten
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kezeltiik, hogy az iskola jog- és szakszer(ien mikodjon, megteremtettik a
kilonb6z6 iskolai dokumentumok osszhangjat, és a szlikséges szervezeti
hatteret. Ennek megfeleléen alakult ki az a vezetési struktira, amely olyan
szakszerl mulkodést eredményezett, hogy az elmult vezetSi ciklusban kilsé
szervek altal lefolytatott ellen6rzések soran kifogast, szakszertitlen
munkavégzésre utald eseményt, pénziigyi, munkalgyi problémat, térténést
nem tartak fel. Ennek egyszer(i magyarazata az, hogy a vezetési modell jol
mikodott az iskolai élet valamennyi teriletén. Ezért ezt a modellt kivanom a

jovGben is fenntartani.

A humaneré6forrasok elosztasat, a munka és felelGsség megosztast a
pedagégus munkatarsak esetében a tantdrgyfelosztas tartalmazza. A
tantargyfelosztas készitését, véglegesitését komoly szakmai egyeztetés eldzi
meg, amely az egyéni, intézményi, szakmai érdekek figyelembe vétele utdn
keril elGterjesztésre.

Minden iskolai alkalmazott munkakori leirasa tartalmazza az elvégzendé
feladatokat, a pedagdégusok szakmai munkakoéri leirdsai tartalmazzak minden,
a nevelés-oktatas teriiletén felmeril6 feladat pontos leirdsat, végrehajtasanak
mikéntjét. Ennek megfelelden az iskoldban alkalmazottak valamennyien - az
igazgatohelyettesek, a munkakdzOsség-vezetok és minden tanitd, tanar,
osztalytanito, osztalyfénok, napkozis neveld, szabadidG-szervezd,
gyermekvédelmi felelés, logopédus, koényvtaros, Ugyviteli és technikai
doigozdék - pontosan tudjak, hogy mit kell tennillk a szakszerld munkavégzés
soran.

Szervezeti felépités

Gazdaségi vezetd
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2.7. Belso értékelés, ellendrzés, mindségiranyitas

Iskolankban évek d&ta ismert és bevadlt modszereket alkalmazunk. A
Mindségiranyitasi Programunk konkretizdlja mindazokat az ellen6rzési,
minGsitési moddszereket, amelyeket mar kordbban is alkalmaztunk. Az
értékelési rend a tanuldkon kivil, valamennyi munkavallalora kiterjed. A
kritériumrendszer elemei a tanuldok tekintetében a  Pedagdgiai
Programunkban, Hazirendinkben és Szervezeti és MUkddési
Szabalyzatunkban kidolgozott. A munkatarsak vonatkozasaban a munkakori
leirdsoknak megfeleléen tortént az értékelés. Az értékelés szempontjai mellett
a napi, heti, havi és évi rendszerességli ellenérzés is alapul szolgalt. Mint mar
korabban is emlitettem a vezetési strukturardl, hogy a kilsé ellendrzések
soran hianyossag nem kerilt megallapitédsra, ennek egyszerlien az az oka,
hogy a belsé ellen6rzési tevékenység olyan szinvonalt, hogy minden
esetlegesen felmerlil6 hiba helyben és azonnal korrigalasra keri{il. Ezek is a
kidolgozott mindségbiztositdas és a FEUVE hatékonysagat bizonyitjak. A
fentiekbdl kovetkezik, hogy az iskolai minGségbiztositas sokrétlibb, mint az a

kivul allé szamara esetleg kézenfekvd lenne.

Az iskolai mUkddés jogszerlségét a vonatkozd torvényi, jogszabalyi elGirasok,
bels6é szabalyzatok hatarozzak meg.

Oktatasszakmai kérdésekben a koézoktatasrdl széld 1993. évi LXXIX., a
Magyar Koztdrsasag mindenkori koltségvetésérdl, az Allamhéztartdsrél szolé
torvény stb., a mindenkori kormany és az oktatasi miniszter altal kiadott
rendeletek, targyi-dologi m{ikodést szabalyozé kérdésekben mas miniszterialis
rendeletek, eldirdsok, allasfoglalasok, az 6nkormanyzat képviselG-testiletének
és bizottsagai hatarozatai az iranyadok.

Az iskola belsG életét az Alapité Okirat, a Pedagdgiai Program, az Intézmenyi
mindségiranyitasi Program, a Hazirend, a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat
és az ehhez kapcsolodé az iskolai tanligyigazgatdssal, Ugyvitellel,
pénzligyekkel, gazdalkodassal kapcsolatosan szabalyzatokban rendszerezett

eljardsrend hatarozza meg. A munka ellenGrzését Belsé Ellenbrzési Kézikdnyv
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és éves ellendrzési terv alapjan végezzilk - az arra képesitéssel,

jogositvannyal rendelkez6 - munkatarsaimmal egydtt.

A pedagdgiai-szakmai mikdédés dokumentuma a Pedagdgiai Program, amely
meghatdrozza az intézmény tartalmi mikodését, a NAT-hoz kapcsolddva

tartalmazza a feladatelldtds szakmai alapjait.

Az Arany Janos Altaldnos Iskola Szervezeti és MUkodési Szabalyzatanak
feladata, hogy megallapitsa az iskola miikodésének szabalyait a jogszabalyok
altal biztositott keretek kozott, illetve azokban a kérdésekben, amelyeket nem

rendeznek jogszabalyok.

Fentieknek megfeleléen az ellenGrzés kiterjed:
v a napi tevékenységgel Osszefiggé valamennyi dokumentum
atvizsgalasara,
a torzskonyvekre,
a beirasi napldkra,
a tanmenetekre,
a haladasi, foglalkozasi és csoportnaplokra,
az Ugyiratokra, nyilvantartasokra, az 6sszegezésekre, beszamoldkra,

AN N N Y NN

a PP-ben foglalt célok és feladatok végrehajtasara a munkatervre
tekintettel,
a tandrai latogatasokra,

AN

a napkozis munka hatékonysaganak vizsgalatara,

<\

a tanuldk tantargyi eredményeinek, magatartasanak, szorgalmanak
értékelésére,

az osztdlyozo értekezleteken elhangzottak elemzésére,

a tandran kivili tevékenység jog és szakszer( mikodésére,

a pedagoégiai munkat segitd eszk6zok szakszerl beszerzésére,

a tanuldk balesetvédelmére,

a tlz és katasztrofa védelemre,

AN NN N NN

a pénzigyi, gazdasagi folyamatok ellendrzésére.
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3. Helyzetelemzésen alapuld vezetdi program

A helyzetelemzésben emlitést tettem mindazokrél a dokumentumokrol,
amelyek iskolank jog- és szakszerli miko6dését hivatottak biztositani,
mindezek ismeretében, és az elmult évek gyakorlati tapasztalatait
felhasznalva a mar ismertetett dokumentumokban foglalt célokat, feladatokat
az alabbiakban vazoltak szerint kivanom megvaldsitani. Az intézményi
minGségiranyitasi programban meghatarozottaknak elGszor a vezetésben kell
érvényre jutniuk. Ezért, mint vezetd kiemelt feladatként kezelem az
alabbiakat:
> mindségiranyitasi, és fejlesztési tevékenység kezelése,
> személyes példamutatas a mindségfejlesztési program soran,
> az a tudatosité tevékenység, amelynek soran az intézmény dolgozoi
elfogadjdk a mindségiranyitas céljat, a milikddési folyamatok
javitasanak kozos érdekbdl valo eszkozlését,
» a mindségfejlesztés és -biztositdas munkdjaban minden dolgozé

feladatot kap.

A tervezési, szervezési, ellen6rzési, mérési feladatok végzése soran az eddigi
koriltekintéssel kivanok eljarni. A minGségfejlesztés tekintetében a mérésnek
kiilonosen fontos jelentdséget tulajdonitok, mert képet nyujt a nevel6-oktato
munka eredményességérdl és informal a partnerektdl érkez6 igényeknek vald
megfelelés szinvonalarél. A méréseknek ki kell terjedniik az intézmény
egészére (gazdasagi mutatok), legfontosabb partnerekre (tanuldk, szildk),
pedagodgus kdzosségre, intézményi rendezvényekre, hogy néhanyat emlitsek.
Fontos a pedagdgusokra kiterjesztett mérés informacidinak az értékelése,
mert alapul szolgalhat a teljesitményértékeléshez. Ez igaz minden olyan
esetben, ha munkavallalé tevékenysége kerll értékelésre.

A teljesitményértékelés olyan tevékenység, amely kiterjed: a munka
eredményére, szervezeti magatartdsra, a munkavégzéshez sziikséges
képességek értékelésére.

Az el6bbiek kimunkalasa a tantestlilet minGségbiztositdsi csoportja

koézrem(ikdodésével jelenleg is folyik.
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Természetesen az  értékelés szerteagazé tevékenységi korét a
mindségfejlesztési, minGségbiztositdsi programunkban részletesen rogzitjlik.

3.1. Az igazgatoi hataskor gyakorlasa

Az elkdvetkezd Ot évben is térekedni kivanok a hatékony iskolavezetdi munka
végzésére., A vezetés szervezettségét, a vezetési mechanizmusok
rugalmassagat, demokratizmusat a tovabbiakban is - az el6z6 ciklusban -
kialakitott és bevalt gyakorlat szerint, ha szlkséges, akkor megfelel
korrekciok utdn, csoportmunkara épul6, menedzser szemléletd vezetoi

munkat folytatni kivdnom.

Az igazgatbhelyettesek, a gazdasagi vezetd, a szakmai munkak6zosség-
vezet6k, a mindségbiztositdssal megbizott kolléga, az egyéb teriiletek
felelosei  (ko6nyvtéros, szabadidG-szervez6, gyermekvédelmi felel0s,
szakszervezeti vezetd, KAT elndk, DOK-t segité tanar) tovabbra is kdzvetlen
munkatarsaim lesznek az iskola iranyitasaban, hiszen véleménylk, a
déntések elGkészitése soran, és a dontés meghozatalat kovetden a
végrehajtasban valé kozremikodésik nélkilozhetetien. Az évek soran
kialakitott, jol m(ikddé munkakapcsolatot kivanom tovabbra is fenntartani a
nevelGtestilettel, a didkonkormanyzattal, a szUl6i munkakdzdsséggel, az
érdekképviseletekkel. Az el6z6 ciklusokban bevezetett nyitottsaggal varom a
nevelési-oktatdsi folyamatban részt vallalé, innovativ pedagégus kollégak,
technikai munkatarsak, szulok és mas egyltt mikdédni kivand partnerek

alkotd részvételét.

3.2. Nevelési-oktatasi teriilet

Figyelembe kivanom venni az iskola sziildi kozossége tarsadalmi, anyagi
helyzetét abban a vonatkozasban, amennyiben az iskoldval szemben
valtoznak az igények, gy szolgaltatdsainkat is az elvarasokhoz igazithassuk.
Nevezetesen a tovabbtanuldsi szandék, és az ebben megfogalmazodé
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mindenkori érdek alakuldsa - az adott korosztalyok esetén — meghatarozhatja
tanéran kivlli tevékenységeink korének valtoztatasat. A vaéltoztatasok
bevezetésére nyitottak vagyunk. Jelenlegi tapasztalataink, méréseink és
interjluink szerint a tovabbtanulast meghatarozé, hogy els6dleges cél az
érettségi megszerzése ugy , hogy a valasztott iskolaban egy a megélhetéshez
szlikséges képesitést is kapjon a fiatal. Erdsiteni szandékozom, hogy végzos
tanuldink a felvételi vizsga kovetelményeit minél magasabb szinvonalon
teljesitsék, felkészitésllk az egész életen &t tartd tanuldasra minél
megalapozottabb legyen. A kozépiskolai tanulmanyok sikeres folytatasa
érdekében a felvételi targyak és az idegen nyelvek vonatkozasaban szilard
alapoz6 munka sziikségességét varom el kollégdimtdl. Mar csak azért is, mert
az utobbi években hazankban minden terileten nagy hangsulyt kapott a
gyorsan valtoz6 korlilményhez valé alkalmazkodas képességének fejlesztése.
Ezért tovabb kivanom fejleszteni azt az elméleti és gyakorlati torekvést, ami a
tanuldk tanuldshoz vald pozitiv viszonyanak kialakitédsara és ennek érdekében

a szlikséges motivaciok megvaldsitasat segitik eld.

3.3. Taniigyigazgatasi feladatok

Tanligyigazgatasi munkamat, az ehhez a tevékenységhez kapcsolédo
feladataimat a vonatkozo jogszabalyok betartasdval, a valtozdsok naprakész
alkalmazasaval tovabbra is az eddigiekhez hasonléan magas szinvonalon
kivanom végezni. Fokozott figyelemmel kisérve azokat a tanligyigazgatasban
bekdvetkez6 folyamatokat, elGirdsokat, programokat, amelyek meghatarozd
befolydssal hatnak tanuldinkra, szlleikre, kollégaimra. Valamennyi
rendelkezésre allé lehetéséget felhasznalok e feladat lehet6 legmagasabb

szinten torténd végrehajtasa soran.

3.4. Személyzeti munka

A munkaerd-gazdalkodast, a személyzeti munkat, a munkaltatdi jogkor
gyakorlasat a Munkatorvénykonyve, a Kézalkalmazotti torvény, a Kozoktatasi
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torvény és az ezekhez kapcsolodd végrehajtasi rendeletekben leirtaknak
megfeleléen kivdanom folytatni, szem el6tt tartva a munkavallaldok
esélyegyenldségének betartasat.

Személyi dontéseimet tovabbra is a vezetOtarsakkal konzultalva, a
tantestilettel egyetértésben hozom meg.

A személyi feltételek alakitdasa soran a jovében a kozalkalmazottak
tekintetében is a motivacié tovabbi erdsitése a célom, annak érdekében, hogy
a palya presztizsének megérzése, fenntartdsa megvaldsuthasson.

Az idei tanév egyik fontos feladata a Mindségiranyitdsi Program modositdsa,
illetve kiegészitése. E programban keril minden olyan elv, szempont
kidolgozdsra, amire szikség lehet a személyi dontések elGkészitése,

meghozatala soran.

3.5. Targyi, dologi feltételek javitasa

Targyi, dologi kérdésekben az intézmény mi(ikddési feltételeinek javitdsa
elsédleges célom, annak érdekében, hogy az iskola szolgaltatasait igénybe
vevlk kore: gyermekek, szlil6k, pedagdgusok, lUgyviteli és technikai dolgozdk
a korulményekhez képest a lehetd legjobb helyzetben végezhessék
munkajukat.

A fenntartdé Onkormanyzat iskoldnk Alapité Okiratdban az esélyegyeniOség
biztositasa érdekében a sajatos nevelési igényli tanuldk nappali rendszerdq,
integralt altalanos iskolai oktatasat, nevelését feladatként jelélte meg. A
sajatos nevelési igényl tanuldok fogadasara az épuletet alkalmassa kell tenni,
a fejlesztési elképzelések ciml fejezetben részletezem elképzeléseimet, hogy
e feltételeknek valo megfelelést miképpen lehetne megvaldsitani iskolankban.

3.6. A hatékony iskolavezetés feladatai a kovetkezd vezetdi ciklus
idejére

Igazgatokeént, vezet6i munkam soran az a célom, hogy az intézmény stabil,

kiegyensulyozott miikodése minden teriileten fenn maradjon.
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Szorgalmazom, hogy az iskolaban kialakuljon az értékelés, az intézményi
onértékelés folyamatos fejlédést biztositd kultGraja, a tantestilet ezeknek a
kihivasoknak megfelelni képes kozosség legyen. Ennek érdekében tamogatom
a pedagogusok és mds alkalmazottak tovabbképzését. Ennek alapja a
Tovabbképzési és beiskoldzasi terv, amely atdolgozasra, javitasra szorul,
hiszen mint mar azt korabban jeleztem, hogy a kollégak zome teljesitette ez
iranyu kotelezettségeit. Ugyanakkor az ,E-napl6”, a szamitégépes torzskdnyv
szakszer(l vezetése, szdmitastechnikai képzettséget feltételez, ehhez kivanok
lehetdséget teremteni mar a tavasz soran. A szamitastechnikai tovabbképzés
fontossaga nemcsak az adminisztracio el6segitését szolgalja, hanem azoknak
a szoftvereknek a hasznalatat, melyek mar rendelkezésre allnak konyvtarunk
allomanyaban.

A kormanyzati célokat is figyelemmel kisérve elképzelhet, hogy - kllléndsen
a ciklus vége felé - nagymértékben jelen lesz az aitalanos iskolai oktatasban a
digitalis technoldgia.

3.7. A szakmai-pedagdgiai tevékenységben jelentkez6 tovabbi
feladatok

Az iskola pedagdgiai programja egységbe foglalja a tanérai és a tandran kivil
végzett munkat.
Hatalyban lév6 nevelési programunkban megfogalmazottakat maradéktalanul
végre kivanom hajtani annak érdekében, hogy az iskolabdl kikerilé gyermek
kézépiskolai tanulmanyai soran, ifju évei alatt olyan feln6tté valjon, aki a
folyamatosan valtoz6 munkaerdpiac igényeinek megfeleljen, 6nmagat
megvaldsitani tudd, az allandé 6nmuvelés képességével birjon.
Iskolank sajatos képzési arculata a kovetkezé elemekbdl all, a nyolc
évfolyamos oktatason belll kilén hangsulyt kap:

— az idegen nyelv oktatasa (angol),

— a muvészeti oktatas (emelt 6raszamu ének),

— a testi nevelés (emelt éraszamu testnevelés),

— az informatika oktatas,
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— a természettudomanyi és tarsadalomtudomanyi nevelés és képzés
(emelt 6raszami matematika és magyar).

A sajatos arculat tovabbi alakitasa, fejlesztése a mulvészeti képzés

vonatkozasaban szerepelt terveink kozott. Ez a kezdeményezés még tovabbi

kidolgozasra var, a kezdeti érdekl6dés alabb hagyott. Eddig is, és ezutan is

integralt nevelés-oktatas keretében foglalkoztunk és fogunk foglalkozni az

egyéni fejlesztésre szoruld gyermekekkel.

Az iskola pedagdgiai alapdokumentumaiban roégzitett feladatok teljesulése
érdekében a kollégakkal szemben a mindségbiztositas jegyében az elvarasok
az alabbiak:

— gyermekkdzpontl nevelés és képzés, eredményes tanuldi motivacio,
képességfejlesztés el6térbe helyezése, korszer(i tantargy-pedagodgiai
modszerek valasztasa, alkalmazasa;

— tanuldk differencialt fejlesztése, tehetséggondozas, felzarkdztatas;

— olvasds megszerettetése, logikus gondolkodas fejlesztése;

— idegen nyelvi és informatikai ismeretek bovitése;

- objektiv és  kovetkezetes  értékelés,  jutalmazas-blntetés
fokozatainak betartasa;

— szocialis kompetenciak fejlesztése;

— rugalmassdg, kiszamithatdsag;

— adminisztrécios fegyelem;

— a tantargyi teljesitmények rendszeres mérése, méréseredmények
értékelése, a tapasztalatok kozkinccsé tétele, ezaltal a hozzdadott
pedagdgiai érték ndvelése;

— tantermek, szaktantermek berendezési targyainak fejlesztése,
Ovésa;

— a szamitdégép hasznalatanak gyakoribb alkalmazdsa a tanéran, az
adminisztracioban;

— a fejlédésben lemaradd, eltérden szocializalt, valamint |atas, hallas,
mozgds korlatozott gyermekek esélyegyenl6ségének biztositasa,
ennek érdekében a pedagdgiai, mddszertani tudas fejlesztése;

— a tandran kivili foglalkozdsok keretében szerezhetd ismeretek

bovitési lehetbségeinek biztositasa;
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— a napkézi otthoni munka soran a szabadidGs tevékenységek, a
szabadidd hasznos eltdltésére iranyuld tevékenységek bdvitése;
— a preventiv gyakorlat erGsitése a gyermekvédelem tekintetében;

— nemzeti, iskolai hagyomanyok dpolasa, identitas tudat erdsitése.

4. Fejlesztési elképzelések

Egészséges életmod

Csaladi egészség napjaink irant nagy az érdeklédés, ez a nagyszamu hozzank
latogatok jelenlétében mérhetd. Ezeken a rendezvényeken gyerekeink is részt
vesznek és sokan fordulnak tandcsért szakorvoshoz, védénéhoz, az ANTSZ
szakembereihez, pszichologushoz. Ez azért 6romteli mert, bizony alig van
olyan osztdly, ahol ne lenne legaldbb négy, ot tulstlyos gyerek. Ma
Magyarorszagon a nok fele, a férfiak 60%-a tulsulyos. Az altalanos iskolai fitk
mintegy 18 %-a tulstlyos, 7 %-a elhizott, a lanyok esetében a tulsulyosak
aranya 20 %, az elhizottaké meghaladja a 6 %-t. A felsé tagozatos diakoknal
helytelen taplaikozasi szokasok figyelhet6k meg: vitamindus ételek alig, vagy
nem fogyasztasa, vagy a tulzott faldnksdg. Sok kisgyerek rosszulléte soran
derdl ki, hogy otthon nem reggelizett. Az uzsonna pedig valamilyen csipsz
vagy édesség, cukrozott Gditd ital. Mint ismeretes, az elhizott ember sokkal
inkabb ki van téve a legkulonb6z6bb betegségnek, immunrendszere kevésbé
ellendllo. A késObbi problémak megel6zése érdekében ebben az életkorban
megfelelé oktatassal, az életmdéd és a mozgaskultura fejlesztésével
meg6rizheté a felndvekvd generacid egészsége. Ezért e tekintetben olyan
fejlesztést kivanok megvaldsitani, ami a Pedagdgiai Programunkban
rogzitettek tovabb fejlesztéseként hangsulyosabban jelenne meg a tandrai és
a tanoéran kivali nevelésben, oktatasban. Ez tobbek kozott egy élelmiszer
felismerési programbdl allna, amelynek Iényege, hogy a gyermek az
élelmiszer boltban csak azokat az éleimiszereket vasarolja meg, amelyek nem
tartalmaznak egészségkarosito elemeket.

Mindezt tandrai keretben megvaldsithatd oktatasi program bevezetésével
valésitanank meg. Ilyen kidolgozott tandrai vazlatok léteznek, csak iskolank

tanuldinak étkezési szokasaihoz kell igazitanunk azokat.
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Az iskolai mozgdslehet6ségek (témegsport) fokozottabb kihasznaldsa is
segitené, hogy tulstlyos allapot minél ritkdbban alakulhasson ki. Olyan,
mindennapi  tevékenységiinkbe kénnyen illeszthet6 mozgas  és
gyakorlatsorokat  iktatnank be  oktatasunkba, ami az elhizds
megakadalyozasat gatolna.

Egy masik fejlesztend§ terilet lenne gyermekeink fogyasztovédelmi képzése,
mely ma mar elengedhetetlen feladatunk, ugyanis rekldmok tomege naponta
ingerel benniinket és nagyon nehéz eligazodni abban, hogy mit okos és mit

nem jé dolog megvasarolni.

A gyerekek és a fiatalok Oridsi vasarlder6t képviselnek, és a legértékesebb
célpiacok egyikének szamitanak. Amellett, hogy fogyaszték, a csaladon és a
gyermekkozosségen belll ,vasarlasi tandcsadoként” is sz6hoz jutnak. Nem
csoda, hogy a termékeket eldallitd cégek ndévekvé igyekezettel probalkoznak a
gyermekeket megcélozni, akar még veszélyes manipuldcidés eszkozoket és
mddszereket is bevetve. Jelen és jovendé fogyasztoknak tekintik az olvasni
még nem tudoé kisgyerekeket épplugy, mint az dvodasokat és a kisiskolasokat,
de az el6z6 korcsoportokénal sokkal nagyobb lehetéségeket latnak a
tizévesnél idésebb tanulok megnyerésében is, mindéssze annyi kllénbséggel,
hogy jol tudjék: mindegyik korcsoportnak mast és masképpen kell aruikat
ajanlaniuk.

A gyerek konny( préda: még nem ismeri pontosan sajat értékeit, még nem
latja pontosan a kozosség normait, de a birtokolt termékek révén feldllitott
rangsoron mar magabiztosan eligazodik. A reklamozott aruk tulajdonosaként
(vagy nélklloz6jeként) meg tudja hatarozni sajat kézosségi helyzetét. Ez jo
vagy rossz szamara, aszerint, hogy birtokaban van-e mindannak, ami akkor
és ott, korosztalydban és szocialis kézegében ,mendnek” bizonyul. A modi
dllandéan vaéltozik, a gyerek igy nem tud kikerlini a fogyasztdi kényszer
modkuskerekébdl, ami a csaldd anyagi helyzetét konnyen megrenditheti, ezen

kivul pedig sajat pszichés fejlédését negativ iranyban

Fentiekbdl kovetkezGen tObbféle tantargyi lehet6séget is talalhatunk

kifejezetten fogyasztovédelmi szandékkal. Példaul a magyar nyelv és irodalom
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tanitdsa soran érdemes példakat keresni a vasarlasi szokasok alakuldsara, az
alkudozas miveletének nyelvi megjelenitésére, esetleg a rekldmbefolyasolas
nyelvi eszkdzeinek a megfigyelésére. Egyes vélemények szerint a
kommunikaciés készségek fejlesztése jelenti a tudatos fogyasztéva nevelés
egyik legfontosabb terlletét! A matematikadrék - a szamolasi készségek
elsajatittatdsan, a miuiveletek megtanitdasan kivill - lehet6séget adnak a
pénzhasznalati rutin kialakitasara is, példaul a nemzeti valuta és az eurd
kozotti atvaltasok, a klulonféle gazdasagossagi szamitasok gyakoroltatasara.

A természetismereti tantargyak megalapozhatjdk az egészségtudatos
életmdéd, a kornyezeti kultira kialakitasahoz szlkséges fogyasztoi
magatartast; a foldrajz alkalmas a termelés és a kereskedelem alakuldsanak,
a globdlis méretli egymasrautaltsdg allomasainak az érzékeltetésére. A
torténelem oktatdsa sordn mindenképpen helyet kell adni az emberi
szlikségletek, a jogok és kotelességek fogyasztdsra is hatast gyakorld
mechanizmusanak ismertetésére, a szegénység és a gazdagsag etikai,
szocioldgiai és kulturdlis vonatkozasainak megértetésére.

A fogyasztova nevelés elsédleges szintere azonban a csaldad. Nem véletlen
tehat, hogy a gyerekeket veszélyeztetd reklambefolyds kivédésének
megtanitasat is - egyéb fogyasztovédé magatartdsformakkal egyltt -
célszer( mar a csaladban elkezdeni. A szll6 feladata, hogy ellendllova tegye
gyermekét a televizids és egyéb reklamok fogyasztédsra valé buzditasanak.

A csaladdal valé szoros egylttmiikodés keretében a sziilOket kérni kellene,

hogy

a lehetd leggyakrabban tévézzen egylitt gyerekével ugy, hogy

ekézben arra is rdavezetheti a gyerekét, hogy megallapitsa:

valdoban sziiksége van-e a reklamozott targyra,

— magyarazza meg a gyermeknek a reklam értelmét és céljat a
szamara ismerds fogalmakkal,

— szoktassa gyermekét a vildghoz, amelyben majd felng,

— vasarlaskor - a gyermekkel egyltt - helyben ellendrizze a
terméken a reklam kijelentéseit, tartalmat,

—~ magyardzza meg neki, mi indokolja egyes termékek

megvasarlasat! (ezzel a termékinformacié fontossagat is

megtanithatja.),
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— terelje el a gyerek figyelmét a szines aruvilagrél, amilyen gyakran
csak tudja, mutassa meg neki a valésag egyéb dimenzidit is (jaték,
sport, kbzosség stb.)!

Ha a szll0 eleget tesz ezeknek az elvardsoknak, akkor sajat fogyasztoi
magatartasat is folyamatosan ellen6rzés alatt tarthatja. Természetesen a
tantestilettel elemezve dolgoznank ki ennek a pedagdgiai feladatnak
valamennyi részletét, kihasznalva és tovabb fejlesztve azokat a mar meg lévd
moédszereket, melyeket az egészség és életmdd napjaikon alkalmazunk.

Az épiilet miiszaki fejlesztése

Palyamunkamnak ezt a részét olvaso fejlesztési elképzeléseim megvalositasi
valoszinlségét az almok kategoridjaba fogja sorolni. Ha ezt teszi, nem
jogosan teszi, mert olyan teriiletek fejlesztését kivanom megvaldsitani a
kovetkez6 vezet6i ciklusban, amelyek hidnya esetleg torvénysérto,
alaptevékenység szakszerli ellatasat akadalyozé koértlmény lehet.
Természetesen a kis koltségekkel jaro fejlesztéseket Onerobol, az iskola
bevételeibll szeretném kiviteleztetni. A nagy kiadasokkal jaré beruhdzasok
megvaldsitasa unidés és egyéb palyazati lehet6ségek felhasznalasa és a
fenntarté onkormanyzat segitsége, tdmogatasa nélkiil nem valdsithaté meg.

A kozoktatasrodl szolo 1993, évi LXXIX. tdrvény elGirja, hogy az iskola koteles
felvenni a latasaban, hallasaban, mozgasaban korlatozott gyermeket, és
koteles szamara megfelelé kornyezetet, feltételeket biztositani. Errél is
rendelkezik Alapitdé Okiratunk 10. pontja, tovabba az iskolaval szemben
felmerilé6 lakossagi igények kozott is talalhatok olyanok, amelyek arra
utalnak, hogy az eépiiletet alkalmassa kell tennink a latas, halldas és
mozgaskorlatozottak fogadasara.

Az Arany Janos Altaldnos Iskola épliletegylittese klasszikusan tobbségi
gyermekek nevelésére, oktatdsdra, fogaddsara épdlt. Hiszen domboldalra,
IépcsGzetes éplilet elrendezésben gondolkozott tervezéje, ami helyes ugyan,
de mozgaskorlatozottak szamara szinte hasznalhatatlan.

A latasaban korlatozott is gondban lehetett 2006 decemberéig, mert csak

apré, nem feltling tablak szolgaltak eligazitasa biztositékaiként. E terlileten
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mar részben most fejlesztést hajtottunk végre, mivel EU- szabvany tablak
kertltek kihelyezésre.

Ha halldsdban korlatozott gyermekink lenne, bizony a tlizriadét jelzd
csongetésnél nem tudnd, hogy miért hagyjak el tarsai a tantermet, mert nincs
olyan jelz6fény kiépitve, melyet érzékelni képes. Biztonsagtechnikai

szempontbdl is jé lenne fustjelzd és tlizszakaszold automatikak beszerzése is.

A mar hivatkozott, a kézoktatdsrdl sz616 1993. évi LXXIX. toérvény 4/A.§ (2)
bekezdése kimondja, hogy ,Az egyenlé bandasmodd kovetelménye alapjan a
kbzoktatasban minden gyermeknek, tanulénak joga, hogy vele
dsszehasonlithaté helyzetben l1évé mas személyekkel azonos feltételek szerint
részesiljon vellik azonos szinvonalu ellatasban.”, azonban ezen elGirdasnak - a
mult szazad kézepén épllt épiletek - jelenleg az iskolaépiiletek tobbsége
még nem felel meg. A felsorolt problémakra Gsszpontositva, egy esetleges
fejlesztési lehet6ség megvaldsitasara, segitségemre volt egy rehabilitacios

kérnyezettervez6-épitész mérnok.

Az iskola éplletének, kornyezetének fejlesztése az esélyegyenl6ség

elémozditasahoz

Az iskola szabadon allo, tobb Gtemben, lejt6s terepen épullt tobb szarnyu,

szinteltolasos éplilet.
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Az iskola megkozelithet6sége témegkoziekedési eszkdzzel, gépjarmivel,
gyalog és kerékparral is lehetséges. A HEV és a BKV autébusz megalléja sem
akadalymentesitett, a mikodtetett jarmlvek sem alacsony épitésliek. Az
iskola elotti gyalogatkelGhely egyik oldalon nem slllyesztett.

Az Abra utcai parkolé, mely Gjonnan épllt 8 centiméterrel lejjebb van a
jardaszinttdl, igy nem alkalmas kerekes kocsival torténé feljutdsra, erre csak
a sarkon van lehet0ség. A buszmegallotd! a gyalogos atkelbig a jarda korlattal
védett, a latdssériltek szamara jé megoldds, de a gyalogatkel6helynél
szikség lenne egy hangot add6 ldampdra. A jardaszegélyt a megallé oldalan is
slllyeszteni kellene. A latassérilteknek az ut burkolataban vezetGsavok,
figyelmezetd jelzések vagy taktilis jelek kialakitasa jelentene biztonsagot. A
jardaszegélyt érdemes lenne érdesiteni Ugy, hogy a széle labbal is érezhetévé

valjon.

A fobejaratot a tavasszal rampaval latta el az 6nkormanyzat Ugy, hogy a
bejarati l1épcs6t megszélesitették, de az (j burkolat szélére - a lelépésre -
figyelmeztet6 ,sarga” csik felragasztdsa elmaradt. Ezt a hianyossagot potolni

fogjuk.

A baloldali fénykép a jelenlegi a jobboldali kép az elvarhaté allapotot abrazolja

A bejarati ajté fogantyui a latassériiltek szdmara azonnal nem vehetdk észre,

ezért cseréjuk szines valtozatban és nagyobb méretben lenne kivanatos.

Eplleten bellli vizszintes kozlekedés tekintetében a folyosé méretek
megfeleloek (a legkisebb méret 1,80 méter). A kozlekeddk padléburkolata
marvanymozaik és keramia, ami csuszasmentesnek mondhaté szaraz és
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nedves allapotban egyarant. Ugyanakkor a lataskorlatozott (erés szemiiveget)
viselé szamara is veszélyt jelenthet, mert fényes és erésen tikrozodik. Ezért
célszerl lenne vezetGcsik padlozatra ragasztasa.

A Bekecs utcai éplletszarnyunk szamos tanterme és a zsibongé talajszintje
kozott 5-6 centiméter a kiilonbség, ez egyébként a kiiszob miatt nem vehetd
észre. Csak azokban a termekben szembe 6tlG, ahol lindleum cserére kerilt
sor. A jovOben ilyen alkalmakkor {igyeini kell arra, hogy a szintkilonbség

maximum 2 centiméter legyen.

A kémia-fizika, a nyelvi termeink ajtéi nem megfelel6 nyilasméretliek. Ha
kerekes székes tanulé vagy pedagdgus kivanna bejutni a termekbe, nem

tudna, mert nem férne be,

Nyelvi laborok bejarata balra, kémia-fizika terem bejarata jobbra, a jelzett méretli
ajtok lennének a megfeleldk

Miutan az épulet tobb Utemben épilt, lejtds terlleten all6, ezért az egyes
éplletszarnyak szintjei esetenként akar fél szinttel is kllonbdznek, ezek a
szintkiilonbségek jelenleg csak lépcsSkkel vannak athidalva. Epiileten belil,
rampa, felvond nincs, emiatt akadalymentesen az egyes épllet részek nem

kézelithet6ek meg.
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Ez az &bra az Arany Janos Altaldnos Iskola tér szintjei kapcsoldéddsanak kiilénbségeit
mutatja

Akadalymentes fuggbleges kozlekedést lifttel lehetne viszonylag egyszerien,
bar kéltségesen megoldani. A régi szarny (Abra utcai) zsibong6jabél és a fél
szinttel eltolt szarny kilsé falan vagott nyilason keresztil elérhetd, az
éplilethez kivulrél hozzaépitett felépitmény egy liftaknat és egy pihendlemezt
tartalmaz. Elhelyezkedése lehetdvé teszi, hogy mindkét szarnyat az Abra utcai
régi és az Uj emeleti szérnyat ki tudja szolgaini és mozgaskorlatozott szamdra
lehet6vé teszi az akadalymentes kozlekedést a szintek ko6zott. Régi szarny
falan egy legaldbb 90 centiméter szabad szélességli ajtonyilast kellene vagni
a 38 centiméter vastag falba. Ezen keresztiil lehet kijutni az (j épitménybe,
ahol legalabb 1,50x1,50 méter alaptertletli elétérben lehetne a liftre
varakozni. [A felvoné atmené forgalmu (mindkét végén ajtds) liftszekrényes,
félszinteken megallé, 4 megallds, automata rejtett toldajtés (nem kifelé nyiid)
kezel6 berendezéseinek, informacios tablainak konnyen és mindenki szamara
kezelhetének kell lennie.]
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A leendd lifthaz az Abra utca feldl
(mellette a mar meglévé Pannon GSM konténere lathato)

Abra utcai épliletiinkben Iévé 1épcséhaz meglehetsen keskeny, igazan ekkora
forgalomra nem alkalmas, fokozott figyelmet igényel az itt kozlekedés.
Atalakitdsat csak ardnytalanul nagy koltség raforditdssal lehetne
megvaldsitani. Viszont kis raforditassal a baleset veszélyt csokkenteni lehet,
mégpedig Ugy, hogy a m(ikd |épcséfokok élét is meg lehet jeldlni elutd szin(,
sarga (termoplasztikus csikkal). E terlilet megvilagitasa nem megfeleld, ezért
célszer( lenne a gyengén laték kedvéért a mesterséges megvilagitas biztositd

A baloldali kép a jelenlegi, a jobboldali a kivant allapotot rogziti, a piros szint
korlatokkal és a sarga lépcsGszegély csikkal, aktualis évi pénzmaradvéany terhére
kivitelezhet6

A Bekecs utcai épllet félépcs6hazaban korlat csak az egyik oldalon van, egy
14x5 centiméteres deszka, ide a biztonsagos kozlekedés okan még fel kellene
szereini vele parhuzamosan (70 centiméteres magassagban egy 4
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centiméteres atmérdgjl) radkorlatot is. Mivel az orséfalon van korlat, ezt nem
lehet meghosszabbitani vizszintes irdnyba. A szemben 1év§ oldalra is kellene
korldt, egyrészt mert a lépcsG szélessége megengedi, masrészt akinek
sziksége van hasznalatara az korldtozds mentesen haszndlhatna
testhelyzetének megfeleléen, ezzel a lépcsG szélessége csak minimalisan

szUkulne.

A mozgaskoridtozottak szamara a tornaterem szintjének megkozelitése
hatalmas koltséggel jaré beruhdzas lenne, hiszen egy csavard orsos emel6lap
lenne a megoldas, de nagyon lecsékkentené a Iépcsdkar szélességet és 6nalld
hasznalatra alkalmatian lenne. Tovabb novelné a koéltségeket, hogy a lépcs6t
at kellene alakitani Ggy, hogy el6tér alakuljon ki, ahonnan Uj ki és bejaratot
lehet nyitni az udvar iranyadba, megoldva nemcsak a tornaterem szintjének,
hanem az udvar fels6 szintjének megkdzelitését is.

A Bekecs utcai fééplletink II. kapujaval szembeni udvarra vezet6
szimmetrikus kétszarnyl ajtdé kiliszobe kifelé 6 centiméter magassagu, ezt
rampaval, illetve a burkolat ferde megemelésével lehet cstkkenteni, ezzel
lehet6séget biztositva a felsG udvar teraszara vald kilépésre. Ez csak a
teraszra valé kijutast jelenti a fels6 és az als6 sport udvar még ekkor
elérhetetlen a mozgésaban korlatozott szamara. A régi, Abra utcai épiletbél a
kijutds a fels6 udvarra egyszer(ibb lenne, ha a folytatds nem egy keskeny
lépcs6ben folytatddna. Ezért a tovabb gondolkodas az elObbi lehetdség

varialdsaban lehet.

Az udvar szintkllonbségeit csak Uj, épitett rampakkal lehetne athidalni. A
rampak lejtése legfeljebb 5% meredekségli lehet, szélessége legalabb 120
illetve idedlis méret a 150 centiméter, burkolata csuszdasmentes, takarithaté
és az esOviz elvezetésérdl gondoskodni kell. A nem mozgaskorlatozottak testi
épségét jelentené ha korlat kétné ossze a felsd as als6é udvart, a fels6 és also
udvart Osszekoto lépcsdk jelenleg korlat nélkiliek, ezeket legalabb az egyik
oldalon 90 és 70 centiméteres magassagban 4 centiméteres atmérojl,

folytonos korlat lenne kivanatos.
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A baloldali kép a jelenlegi allapotot mutatja, a jobboldali a rampaval ellatott, a jatszo
udvar megkodzelitését segitd és a kévetelményeknek megfeleld

A fels6 és alsé udvart Osszekoté lépcsGk jelenleg korlat nélkiliek, ezeket
legaldbb az egyik oldalon 90 és 70 centiméteres magassagban folytonos

korlattal (lasd az alabbi képen pirossal jel6lve) kellene ellatni.

A piros szinl korlatok felhelyezése a mozgasaban korlatozott és a nem korlatozott
tanuld balesetmentes kozlekedését segitené el6, megvaldsitasa elékésziletben van

A XVI. kerllet egyetlen iskoldajaban van kialakitva akadalymentes illemhely.
Ennek a hianyossagnak a megsziintetése lenne a legindokoltabb, hiszen
iskoldnk nemcsak alapfunkcioit lat el, hanem rendszeresen ko6z0sséqi,
lakossagi, arpadfoldi, kerlleti rendezvények szintere is. Ezeken a
rendezvényeken (forumok, egészség napok, egyesileti dsszejovetelek stb.)
egyre nagyobb gyakorisaggal fordul el6, hogy valamilyen - mozgasaban
korlatozott.- embertarsunk is megjelenik. Gondot jelent, hogy nincs
akadalymentes illemhelylnk, ennek megoldasa lehetne pl. WC par (néi-férfi)
dsszenyitasa, hogy hol, az egyeztetést igényelne. A legkisebb gonddal és a
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legkevesebb kényelmetlenséggel jaré megoldasra van elképzelésink és

tervink is.

Eddig csak olyan diakok korlatairdl szoltam, akik esetén a korlatok elharitasa
k6z0s feladat, de a munkavallalok tekintetében is kételezettségeink vannak.
Mozgasaban korlatozott pedagdgus alkalmazasa is felveti a tanulok
vonatkozasaban leirtak valamennyi lehet6ségét.

Ezzel kapcsolatban is atgondoltam feladataimat. A pedagogusok kozott is
lehet mozgasdban korlatozott, neki is el kell tudni érni mindent. Ennek
megfeleléen olyan sima asztalrél kell gondoskodnom, hogy az asztal
magassaga kerekes székkel hozzaférhetd legyen, tovabba az asztalhoz gérgds
zérhato fioklddakra, a tanuldi asztalok esetén olyanok beszerzésére van
szilkség - tantermenként legaldbb egyre - amely alkalmas arra, hogy
mozgassérllt kocsistdl beférjen ald, mert olyan az asztallap magassaga.

Iskoldnkban bufé is Gzemel, jelenleg a Bekecs utcai II. kapuval szemben, az
udvari kijérat mellett. Ugyan a biifé kialakitdsa, m(ikédése megfelel az ANTSZ
és a HACCP elGirasoknak, de elhelyezése kivanni valét hagy maga utan az
el6bbiek ismerete miatt. A megkdzelités szempontjabdl a legmegfelelobb hely

a régi éttermi rész II-es kapuhoz kézel esd részén lenne idealis.

A vizudlis akadaly mentesités mint mar jeleztem, megkezdddétt. Tovabb
kivanom fejleszteni Ugy, hogy a tantermi ajtokra nagy, kontrasztos feliratok
keruljenek. Ez a megoldas akar az osztalytanitok, osztalyfénokok Gtletességén
is mulhat, kiilonGsebb anyagi réforditast nem jelent.

Az illemhelyek mar megfeleld feliratozassal ellatottak. Az ajték keretezése,
amely megint csak a gyengén latok tajékozodasat segiti el hazi, karbantartoi
munka keretében megoldhaté.

Ugyancsak a rosszul laté gyerekek, esetleg kollégak biztonsagos mozgasat
javitand, olyan taktilis jelek felragasztdsa, amely hazilagos kivitelezésben is
biztosithaté.




Palyazat az Arany Jénos Altaldnos Iskolai igazgatéi allashelyére

Tomasitz Laszld

Az aladbbi képeken a mar megvaldsitott vizudlis akadalymentesitést mutatom
be (kijeloltik a menekllési Utvonalat, a tlizzaré és az Uveg ajtokon jeldlés
talalhato).

e 7

A képek a jelenlegi dllapotot, az elSirasnak megfelel6t mutatjak

Az esetleges vészhelyzetet az épliletben lévok tudomasara kell hozni. Jelenleg
a csengb az, ami jelzi az 6ra kezdetét és végét, ugyanakkor vészhelyzetben
szaggatott hangjelzést adunk. Ahhoz, hogy a vészjeizés a hallaskorlatozott
szémara is jelzés legyen, a hangjelzést fényjelzéssel kell kiegésziteni, ezért
minden tanterembe, folyosokra, zsibongdkba ki kell alakitani vilagité jelzéket
is, azért, hogy a hallassériltek is értestilhessenek pl. a tlzriadorol.

A képen lathato piros villogd segitené a hallasfogyatékosokat a veszély érzékelésére
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Az evakuacids jelz6berendezés tlizvédelmi dramtalanitdskor nem mi(ikédik,
kilén aramkoérre kell kapcsolni, vagy szinetmentes &ramforrasrdél kell
gondoskodni. Szakember véleményét kell kérni abban a kérdésben, hogy
szlikséges-e kiépiteni egy vészvilagitasi halézatot annak érdekében, hogy

aramtalanitaskor is lathatdéak legyenek a menekilési Utvonalak és kijaratok.

Az utobbi években a tlizoltésag részérdl végrehajtott ellenbrzések soran, az
ellenérzést végzd szakember minden esetben javaslatot tesz flistérzékelGk
telepitésére. Koltsége magas, ezért palyazati forrasbdl lehetne megvaldsitani.

Az iskola berendezéseinek at- és kialakitasa, fogyatékkal él6 gyermekek és
pedagdgusok, iskolahasznaldk specialis igényeinek kielégitése, az intézmény
kiils6 és bels6é akadalymentesitése torvényi feladat. De akkor teljes, ha az
oktatashoz kapcsoldédo eszkozok is beszerzésre kertinek.

Hallasfogyatékkal él6 gyermek szamara célszerl lenne pl. ,Indi-5” induktiv
hurkos er0sité beszerzése. Ennek lényege: a hangforras a tanarnal |évé
vezeték nélklli mikrofon. Ez add és vevl részbdl all. Az add rész mikrofonja a
tanar ruhdjara csiptethet6, maga a készilék zsebben vagy 6von hordhat6. A
berendezés mobil, kdnnyen attelepitheté, TB tamogatas is igényelhetd

vasarlasahoz. Nyelvtanitdsndl, de minden tantargy oktatasanal hasznosithato.

A gyengén latd tanulok ismeretanyag elsajatitasat megkoénnyitené, ha
megfelelé eszkozok alinanak rendelkezésre. Olvasé televizid, képernydolvasd
szoftver, pontirégép, képnagyité szoftver, olvasdgép, Braille nyomtatd. A
szamitogép terem meglévl felszerelését célszerd kiegésziteni specialis
gorgbji egérrel, nagyobb billentylis, feliratos klaviaturaval. Alapitvanyunk

tervezi, hogy projektorral ajandékozza meg iskolankat.

Szlikséges az iskolai jatszotér tovabbi fejlesztése, olyan eszkdzdk beszerzése,

ami a mozgas fogyatékkal él6 gyermekek mozgdsigényét szolgalja.

Fejlesztési elképzeléseim tudom, hogy nagyon sok pénzbe Kkerilnek, a
pénzeszkdzok elGteremtésére palyazati Gton Idtok elsdsorban lehetGséget,
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hiszen az eurdpai uniés projektek erre is iranyulnak. Ennek érdekében
kollégdimat arra 0Oszténzém, hogy minél tobben ismerkedjenek meg a
palyazat felkutatas, a palyazatiras rejtelmeivel.

Tudom azt is, hogy az Arany Janos Altalanos Iskola foldrajzi terepviszonyaibél
adédoan sajatos és a fejlesztési elképzelésben vazoltak miatt az egyik
legnagyobb koéltséggel jard beruhdzast jelentené az 6nkormanyzatnak. Ezért a
leirtakat gondolatébresztének is szantam a dontéshozok munkaja
megkonnyitésére, hiszen a kozeljovében a Nemzeti Fejlesztési Terv II.
keretében olyan Operativ Programok palyazatai jelennek meg iskolak
beruhazasaira, amelyre iskoldak nem, csak fenntartd ©6nkormanyzatok

adhatnak be palyazatot.

Magam - kinevezésem meghosszabbitasa esetén - azon fogok dolgozni, hogy
mindez legaldbb részben megvaldsuljon, ezzel segitve azon gyermekek
sikeres beilleszkedését tarsadalmunkba, akik 6nhibdjukon kivil kénytelenek

fogyatékkal élni.

Osszefoglalva: az eddigi tapasztalatokra és eredményekre épitve az Arany
Jénos Altalédnos Iskola igazgatéjaként munkéamat Ggy kivanom végezni, hogy
a vezetésemmel az alkalmazottak és maga az iskola szervezete is képes
legyen alkalmazkodni azokhoz a valtozasokhoz, amelyeket tagabb és szlikebb
kérnyezetiink rank ro, és az iskola tovabbra is jogkdvetéen és gordilékenyen,
rugalmasan mikoédjon.

Toérekszem az iskola Onallésdganak megtartdsara, a naprakész
elszamoltathatésagra, a koltség hatékony mikodtetésre, a fenntartéi és a
szolgéltatdst igénybe vev6k teljes kore elvaradsainak magas szinvonall

kielégitésére.

Budapest, 2007. aprilis 19. /"%W‘J’QZ)/

Tomasitz Laszlo




Pélyazat az Arany Janos Altalanos Iskolai igazgatdi 4lldshelyére

Tomasitz Laszlé

SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Név: Tomasitz Laszlé

Sziletési hely, id6:  Budapest, 1953. februar 21.
Lakcim: 1161 Budapest, Igléi u. 13.
Telefon: 405-4024

Csaladi allapot: noés

Képzettség, iskolak:

1999 kozoktatdsi vezet6 — Budapesti Miszaki Egyetem Természet és
Tarsadalomtudomanyi Kar

1988 torténelem szakos tanar - Edtvds Lérand Tudomanyegyetem
Altaldnos Iskolai Tanarképzd
Féiskolai Kar

1985 technika szakos tanar - E6tvds Lérand Tudomanyegyetem
Altalanos Iskolai Tanarképzo
Féiskolai Kar

1978 altalanos iskolai tanité - Budapesti Tanitoképz6 Foiskola

1973 nyomdai fényképész - Nyomdaipari Szakk6zép- és Szakmunkas-

képz6 Iskola
1971 érettségi - Szerb Antal Gimnazium
Munkahelyek pedagogus palyan:
1992-t6| Arany Janos Altaldanos Iskola, XVI. kerilet (igazgaté)

1992-1974 Altaldnos Iskoldk a IV. és XV. kerliletben (napkozis neveld,
tanitd, tanar, igazgatohelyettes)

Elismerés:
2001 fétanacsosi cim
Egyéb:

2001 kozoktatasi szakértd - tanligyigazgatas, iskolavezetés
(Oktatasi Hivatal 010294-02)
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Mellékiletek

- oklevelek masolatai (4 db)

- erkoélcsi bizonyitvany
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Tisztelt [gazgatovalasztasi Bizottsag!

Mint arrél értesiiltiink, az Arany Janos Altalanos Iskola igazgatéjanak megbizatasi
ideje lejart, igy ,,Palyazatot” nyujtott be az igazgatoi allashely betoltésére a kovetkezd ot évre.

Az iskola SZMK elnskeként valamennyi osztaly SZMK elnokével felvettem a kapcsolatot és
jeleztem az eseményeket.

Minden SZMK elntk felvette a sajat osztalyanak sziileivel a kapcsolatot. Az ¢ visszajelzésiik,
véleményiik alapjan jelzem, hogy
1., Az Igazgaté Ur munkéjaval, a sziilok teljesen elégedettek.

2., A Forum lehetéségéve, ahol beszélgethetiink, érdeklédhetiink igazgaté rtdl;.'nem
kivanunk élni, de a beadott ,,Palyazatot” a megadott id6 alatt meg fogjuk nézni.

3., Igazgatoi munk4janak folytatasaban valamennyien tamogatjuk!

Csbémér, 2007. aprilis 25.

Az Arany Janos Altalanos Iskolba jar¢ tanulék sziilei nevében:

fxt}uho\;o/u M‘T ™~ ez/?\/.' o
Inhaizerné Kopasz Aniké
SZMK elnsk
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A NAPKOZIS MUNKAKOZOSSEG VELEMENYE AZ
IGAZGATOI PALYAZATROL

A napkozis munkakozosség, a munkakozosségi megbeszélésen fejtette ki véleményét a
meghirdetett igazgatdi allasrél Tomasitz Laszl6 palydzatdval kapcsolatban.

A pélyazé fejlesztési elképzeléseivel egyetértiink, kilonosen figyelemre méltéak az
esélyegyenloség érdekében vallalt kételezettségek:

- az épiilet és az udvar miiszaki fejlesztése;
- az egészséges €letmddra nevelés teriiletén

A paélyazatot elfogadjuk, a palyazoét timogatjuk.

Budapest, 2007. méjus 7.

A napkozis munkakozosség

(R\o wt!\lel &/\wga&«_&_
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Als6s munkak6zosség véleménye
az igazgatdi palyazatrol

Az alsés munkak$zosség, a munkakdzosségi megbeszélésen fejtette ki véleményét az
igazgatdi allasra meghirdetett Tomasitz Léaszl6 palyazataval kapcsolatban.

A pélyazat teljes korii helyzetelemzést ad az elmil 5 évrdl. Atfogé képet nyujt az iskolankban
foly6 szakmai munkarol.

A palyazo részletesen értékeli a helyzetelemzésen alapul6 vezetdi programjat.

Vazolja az iskolavezetés feladatait a kovetkez6 vezet6i ciklus idejére.

A fejlesztési elképzelésekkel (reklamok karos hatasainak tanitasa, fogyasztovédelem oktatasa,

akadéalymentesités) egyetértiink.

A pélyazatot elfogadjuk, a palyazot timogatjuk.

Budapest, 2007. majus 3.

” ) ——
Codbelan iz 2 s iy o
Szoékéné Kiiri Zsuzsanna
Alsés munkakdzosség-vezetd
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Az osztalyféniki munkakozosség véleménye
az igazgatéi palyazatrol

Az osztalyfonski munkakszosség, az iskolaban mikodé 3 munkakodzdsség legalabb egyikének
tagjaként a munkakozOsségi megbeszéléseken fejtette ki véleményét az igazgatdi allasra
meghirdetett Tomasitz Laszl6 palyazataval kapcsolatban.

A vélemények dsszegzése:

A paly4z6 harom ciklus 6ta igazgatéja az Arany Janos Altalanos Iskolanak.
A palyéazat részei érthetdek, eloremutatdak, a palyazé alapos hely- és helyzetismeretét tiikrdzi.

A felsorolt egységek jelolik az egész iskolaban folyé munka részteriileteit. A csatolt tdblazatok,
képek érthetdk, attekinthetok, az adatokban az eredmények, valtozasok nyomonkdvethetdk.

A pélyazat osztalyfonoki munkara vonatkozo részeiben szdmunkra elfogadhat6an jel6li meg a
célokat.

A vezetdi programrol a palyazatban megfogalmazottakat elfogadjuk, tamogatjuk.

Budapest, 2007.05.08.

( - ] '
Vargané Kiss Edit
Munkak$z6sség-vezetd
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A tarsadalomkutaté munkakozosség véleménye
Tomasitz Laszl6 igazgatoi palyazatarol

A térsadalomkutatd munkak6zosség 2007. méjus 7-1 megbeszElésén a
kovetkezd véleményt alakitotta ki, amelynek gépelt szovegét majus 8-an
jovahagyta.

Az igazgatdi palydzat hirom részbol all: helyzetelemzésbdl, vezetdi
programbol és fejlesztési elképzelésekbol.

A helyzetelemzés az Arany Janos Altalanos Iskoldban folyé munka
minden teriiletére részletesen kitér, atfogd képet ad.

A vezet6i programban megfogalmazottakkal egyetértiink és tamogatjuk.

A fejlesztési elképzelések oktatasi-nevelési részével kapcsolatban
egyetértink, hogy fontos az egészséges életmodra és a tudatos fogyasztasra
nevelés, amely a vilagban zajlé gyors valtozasokra mikrokGrnyezetben vald
alkalmazkodas.

Erdekesnek &s megvaldsitasra érdemesnek tartjuk az épiilet miiszaki
fejlesztésével kapcsolatos elképzeléseket, hiszen azok az esélyegyenléség
biztositasat szolgaljak.

A palyazatot a munkak6z0sség valamennyi tagja elolvasta. Véleményét
kdzdsen, egyetértésben alakitotta ki. A pélyazat elfogadasat javasoljuk.

Budapest, 2007. majus 8.
/A
loouei pam,o_ﬁ/
Kovacs Sandorné
munkak&z6sség vezeto



A természettudomanyi munkakozosség allasfoglalasa
Tomasitz Laszl6 igazgatdi palyazatardl

A palyazatot a munkakdzosség tagjai elolvastak, véleményiiket egyiitt fogalmaztik meg.

A palyazat tartalmat formailag jol szolgalja a grafikonok, diagramok sokféle véltozata. A mult
és a jelen eredményeit statisztikai adatok szemléltetik, igy ekzakt médon fejezik ki az
eltéréseket, valtozasokat, hasonlésagokat. A palyazat négy egységre tagolédik. A szakmai
munkit a mésodik fejezet bontja ki. Az igazgatShelyettesek, munkakozosség vezetSk
beszamoléira épiil, amely t6bb cikluson ativeld oktato-nevelé munka eredményeit foglalja
Ossze. A 2., 3. részt kiegészitjiik még azzal, hogy tanul6ink az alacsony 6raszamok ellenére is
szinte minden évben dobogds helyezést értek el foldrajz és kémia versenyen is a keriileti
fordulokban. Biiszkék vagyunk még a kornyezetvédelmi versenyen elért helyezéseinkre,
amelynek tobb, mint tiz éves hagyomanya van. A 3., 7. pontban a természettudoményok
kiemelt szerepérdl olvashatunk a vezetdi program részeként. Munkakdzosségiink Srommel
timogatja. A 4. pontban taldlhaté fejlesztési elképzelések koziil érdekesnek, egyben
aktualisnak tartjuk az élelmiszerfelismerd programot, valamint a fogyasztovédelmi képzést.
Ugy gondoljuk, hogy a palydzatban emlitett tantirgyak mellett a fizika, kémia, bioldgia
szerepe is fontos lehetne.

A jovo iskolajat jelenti az elektronika alkalmazasa szaktargyi orakon majd. A digitalis
oktatotabla alkalmazasa egészen 1j perspektivat nyit majd tanar-didk szdmara egyarant.

A jovo6 iskoldja szdméra nagy kihivdis még a fellazuld fegyelem, a durvasdg, a verbdlis
agresszi0 terjedése, stb.

- Ezek nem csak a tandrt, de a nyugodt koriilmények kozt tanulni akaré didkot is probaéra teszik.
A sikeres és eredményes munkdaban az iskolavezet6 kiallasa megsokszorozza az eszkdz nélkiil
maradt osztalyfénokosk, pedagogusok erdfeszitéseit.

A palyazatot tdmogatjuk, és elfogadasat javasoljuk.

Budapest, 2007. majus 7.

Megyesi Emilné

..... Bothar. Bodbosa ...
Botka Barbara

Javor Annaméria

At At fa

Veres Attila

dr Szab6né Mesterhazy Zsuzsa
mkv.



2 sz welldilet

Jegyzokonyv

Késziilt az Arany Janos Altalanos Iskola (1162. Budapest, Bekecs u. 78.) ebédlsjében, 2007.
majus 09.-én délutan 15 érakor a Nevel6testiileti értekezleten.

Jelen vannak: Abonyi Janos OIGYB elntke
Bucella Gézané Onk. Miivelédési Ugyosztaly fétanacsosa
Tomasitz Laszlo Palyaz6
Neveldtestiilet: 29 16

Nyeste Palné a valasztasi el6készité bizottsag elntke koszonti a megjelent vendégeket és a
kollégékat.

A jelenléti iven szerepld alairasok szama alapjan megallapitja, hogy a neveldtestiilet 29 f6vel
hatarozatképes.

A jegyzOkonyvvezetd személyére javaslatot teszek: Sipka Gésparnét javaslom a
jegyzokonyv vezetésére.

Kérem a nevel6testiilet tagjait, aki egyetért a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki nem ért egyet a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki tartézkodik a véleménynyilvanitastdl, jelezze.

Megallapitom, hogy a nevelétestiilet egyhangiian elfogadja Sipka Gasparné személyét
jegyzdkonyvvezetonek.

A jegyz6konyv egyik hitelesité személyére javaslatot teszek: Aboczki Eva taniton6t javaslom a
jegyz6konyv hitelesitésére.

Kérem a nevel6testiilet tagjait, aki egyetért a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki nem ért egyet a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki tartézkodik a véleménynyilvanitastdl, jelezze.

Megallapitom, hogy a nevelétestiilet egyhangtian elfogadja Abdczki Eva személyét a
jegyzokonyv hitelesitésére.

A jegyz6konyv masik hitelesité személyére javaslatot teszek Javor Annamadria tanarnét javaslom
a jegyzokonyv hitelesitésére.

Kérem a nevel6testiilet tagjait, aki egyetért a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki nem ért egyet a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki tartézkodik a véleménynyilvanitastol, jelezze.

Megallapitom, hogy a nevel6testiilet egyhangtan elfogadja Javor Annamaria személyét a
jegyzokonyv hitelesitésére.



A nevelbtestiileti értekezletet megnyitom. Az itt elhangzottakat jegyzOkonyvbe vessziik.

A nevelétestiileti értekezlet célja:

Tomasitz Laszl6 igazgatd Ur igazgatéi megbizatdsa a tanév végén lejar. A tGrvény szerint
a magasabb vezet6i beosztast nyilvanos palyazat utjan kell bet6lteni. Az Oktatasi Minisztérium
hivatalos lapjaban a palyazati felhivds megjelent, melyre egy palyazat érkezett.

A palyaztat6 a palyazattal kapcsolatos vélemények kialakitdsahoz atadta a beérkezett palyazatot
az elOkészitd bizottsag elnokének, akitdl (munkakdzosség-vezetdk, felelossk, a DOK
képviseldje, a sziildi munkakozosség vezetbje, az érdekvédelmi szervezet vezetdi) atvették
elolvasasra, véleményiiket kialakitottak €s irasba foglaltak.

Felkérem SzOkéné Kiiri Zsuzsanna alsés munkak6zosség vezetdt, hogy ismertesse a tanitok
véleményét.
Jegyz6konyv melléklete.

Felkérem Kovacs Sandornét a tarsadalomkutatdé munkakozosség vezet6jét, hogy a
tarsadalomkutaté munkakozdsség tagjainak véleményét ismertesse.
Jegyzokonyv melléklete.

Felkérem dr. Szaboné Mesterhazy Zsuzsannat a természettudomanyos munkak6zsség vezetsjét,
hogy ismertesse a munkak6zosségének véleményét.
JegyzOkonyv melléklete.

Felkérem Vargané Kiss Editet, az osztalyfénoki munkakozosség vezetdjét, hogy ismertesse az
osztalyfonok kollégak véleményét.
Jegyz6konyv melléklete.

Felkérem Horvath Zsuzsannat, hogy a napk6zis munkak6zosség véleményét ismertesse.
JegyzOkonyv melléklete.

Felkérem Fabidnné Tobak Andreat, hogy a didktanacs tagjainak véleményét mondja el.
JegyzOkonyv melléklete.

Felkérem Nyergesné Palkovits Zsuzsannat, hogy az SZMK véleményét olvassa fel.
Jegyz6konyv melléklete.

Felkérem dr. Szaboné Mesterhdzy Zsuzsannat, hogy a Pedagdégus Szakszervezeti tagok
véleményét mondja el
JegyzOkonyv melléklete

Kérdezem a palyazoét, Tomasitz Laszlé igazgatd urat, hogy szeretné e kiegésziteni a palyazatat
néhany mondattal?
Kérem, tegye meg kiegészitését!

Tomasitz Laszld — kdszonom, a palyazattal kapcsolatban kiegészitésen nincs.



De valaszolni szeretnék a felmeriilt kérdésekre:
Kérdések:

- 1) Fejtse ki mit ért csoportmunkéra épiilé menedzser szemliéletli vezet6i munka folytatisan?
2) Személyi dontéseimet vezetOtarsakkal konzultdlva a testiilettel egyetértésben hozza meg,
mit egyeztet a tantestiilettel?
3) Mit ért motivacio erdsitésén, a palya presztizsének erdsitésén?
4) Tobbszor jarjon a gyerekek kozott!
5) Objektiv és kovetkezetes értékelés, jutalmazas és értékelés fokozatainak betartasa.
6) Pedagogus tekintélyének tanuldk eldtti megerdsitése.
7) 51.1 lesz a 1étszam 53-r6l jelent-e ez elbocsatast?
8) Tanari ebédl6 elkerithetosége, levalaszthatosaganak lehetosége?

Valaszok:

A ,csoport” az egyén élet és tevékenységterepe. A csoport tagjai kiilonbozo
személyiségek és 6k alkotjak a munkahelyi csoportokat, kézosségeket. A csoportban sokkal
nagyobb a kockazat véllalasi készség, mint az egyénben, mert megosztjdk a feleldsséget, és
ez csokkenti az egyéni feleldsség sulyat, legalabb is ennek illuziojat kelti.

Menedzselés, menedzserszemlélet: elsdsorban feltétel-teremtd tevékenység. E munka sorén
a vezetd végig gondolja, megtervezi az egész folyamatot és megbizza mindazokat, akik
alkalmasak annak végrehajtasara.

Iskolankban hagyomanyosan jol mik6édé csoportok, munkakézosségek funkcionalnak.
Néhéany példa ezeknek a csoportoknak a tevékenységére, munkajara amit csak az elmult
tanév soran megvaldsitottak:

csaladi egészség és életmdd napok: Stlet egyéni a megvaldsitas csoportmunka volt,
alapmiiveleti matematika verseny,

leend6 elssok iskola ismerkedési foglalkozasai,

a legut6bbi Arpadfsld bemutatkozik rendezvény

A végrehajtas jol szervezett csoportmunka nélkiil nem lett volna olyan sikeres, mint amilyen -
volt.

Menedzserszemlélet érvényesiilése: megfeleld személyek kivalasztasa, a feltételek
megteremtése (az anyagi feltételektdl a sajtoban valo megjelenésig)

2) Személyi dontések meghozatala a testiilettel egyetértésben: minden esetben igy tettem.

a. Ilyen a tantargyfelosztds elkészitése soran felmeriilé tevékenységiink. Minden
esetben javaslatot kérek vezet6 tarsaimtdl a legalkalmasabb személyére vonatkozdan.
b. A testiillet a munkaterv elfogaddséval egyiitt hagyja jova a dontést. Egyéb

esetekben (pl. halaleset: hasonlé volt az eljras, ezt bejelentettem és megkérdeztem, hogy az
elhangzottakkal van-e valakinek észrevétele?) is ez az eljaras.

c. Mas kérdés a palyazat utjan meghirdetett esetek kérdése: itt elsésorban a
végzettség, a gyakorlat a meghatarozd, €s az idGszak a nyari szabadsagolasra esik, de az
elébb emlitett tantargyfelosztasban elfoglalt helyét az ijonnan felvettnek a testiilet hagyja
jova.

3) Motivacio erdsitése, palya presztizsének erdsitése: a motivacid a belsé prémium rendszer
mikodtetésével, anyagi elismerés, jutalom (Ped.Nap és karacsony) biztositasaval valamint
erkdlesi elismerésem kifejezésre juttatasaval valdsitottam meg, valamint a kitiintetésekre
val6 felterjesztés vonatkozasaban képzelem el. De ez, nem példa nélkiili iskolank életében
hiszen, iskolank egykori dolgozoja kapta a ,,Keriilet gyermekeiért” elnevezésii kitiintetést, az



akkori polgarmester Fekete Gabor adta at, Németh Ldszl6 dijasunk is van, 6 Magyar Balint
minisztert6l kapta meg az elismerést, Arany katedrasaink is vannak, 6k Kovécs Attila illetve
dr. Szabé Lajos polgarmester uraktdl vehették at kitlintetéseiket, nyugdijba vonuldink a
Pedagdgus szolgalati érem tulajdonosai lettek. A jelenlévé Abonyi alpolgdrmester urtol, és
legutobb a teriileti képvisel6tél kaptak meg az életutjukat elismerd emlékérmet. Ezen
alkalmakkor a testiilet, a didksag és a sziil6k is jelen voltak.

4)Tobbszor jarjon gyerekek kozott: En ugy érzem, hogy elég sokszor jelen vagyok a
gyerekek kozott. Reggel Y2 7 eldtt mar itt vagyok, igaz, hogy sok esetben az dlmos reggeli
tigyeletes kollégaval, meg Pista bacsival vagyunk harmasban. Aztan lassan jonnek be a
gyerekek, 2 8 és 8 k6zott, ha sikeriil végig jarom minden osztalyunkat, sziinetekben is, ha
masért nem is, de meg szoktam jelenni valamilyen iigy intézése kapcsan. Oralatogatason,
6rdimon, rendszeresen bekukkantok a konyvtarba is, délben az ebédlében is egyiitt szoktam
ebédelni az éppen ott 1évé csoporttal, délutan az udvaron, a kiilénbozé foglalkozasi
helyeken, a szakkor6kon, a tornateremben, de benézek az éppen zenedran résztvevokre is.
Esténként vagy inkébb késé délutan is szoktam, a takaritas ellen6rzése soran gyerekekkel
taldlkozni, akik valamilyen foglalkozas utan hagyjak el az iskola épiiletét. Valamennyi
iskolai és iskolan kiviili rendezvényiinkon ott vagyok a gyerekek kozott.

5)Objektiv és kovetkezetes értékelés, jutalmazds €s értékelés fokozatainak betartdsa:
megitélésem szerint a tantestiiletben dolgozok z6me betartja az objektiv és kovetkezetes
értékelés szabdlyait. Errél hosszi évek soran meggy6z6tt az a helyes gyakorlat, amelyet a
tantestlilet kialakitott az osztalyozé értekezletek tekintetében. Jutalmazas kérdésében minden
esetben igazgat6i dicséretet kapnak azok a tanuldk, akik valamilyen iskolai, iskolan kiviili
rendezvényen, versenyen eredményesen szerepelnek. Nem szoktam fukarkodni a dicséretek
addsdban. (lasd: sport csapatversenyek, vagy énekkarosok) Nagy hangsulyt helyeztem
mindig arra, hogy az egész iskola tudomast szerezzen egy-egy biiszkeségre okot add verseny
eredményrdl. Errdl az egész tanuldsereg az iskolaradion keresztiil értesiil, illetve a tanévzard
tnnepélyen keriilnek felsorolasra a versenyek helyezettjei felkészité tanaraikkal egyiitt.
Megitélésem szerint betartottam és betartottuk a fokozatossag elvét.

6)Pedagdgus tekintélyének tanulok el6tti megerdsitése:

a. csak képesitéssel rendelkez6 pedagégus dolgozik intézményiinknél,

b. médszertani felkésziiltséget a tovabbképzéseken, nevelési értekezleteken, tanfolyamokon,
tréningeken biztositottam, annak érdekében, hogy a pedagégus naprakész informéciok
birtokéban legyen a tanterembe 1épve a napi kihivasok sikeres lekiizdésében,

c. palyazatomban kiemeltem azt, hogy megujulasra kész kozosség dolgozik ebben a hazban,
hiszen t6bb diplomaval rendelkezd kolléga szép szdmmal talalhato kériinkben, ez pedig
garancia arra, hogy a pedagdgusnak mind a sziildk, mind pedig a gyerekek korében
tekintélye legyen.

7) A gyerekektol kiilon egyenek a pedagdogusok: kiilon, de egy 1égtérben ehetnek a kollégak.
Kiiloén gyerekektol elzart ebédld lehetdségét meg kell vizsgalni. Sajnos, mint ahogyan ezt
leirtam, épiiletiink szamos olyan hidnyossaggal kiizd, amit meg kell oldani. Helyiség gondja
van az alsésoknak, mert nagyobb szertdrra lenne sziikségiik, nagyobb iroda kellene a
helyetteseknek, mert a megndvekedett adminisztracié miatt nem tudnak irattarozni,
raktarozdsi gondjai vannak a gazdasidgi irodanak, a konyvtarnak, mas iskoldkban
elegansabb, szamitogépekkel és borfotelokkal felszerelt dohanyzdban fiist6lhetik el idejiiket



az ottani kollégdk, a biifé nem igazdn jO helyen iizemel, sziikség lenne egy ujabb
szamitastechnika szobdra is. Mérlegelniink kell majd.....

8) Jelenlegi létszamunk 53 statusz ez szeptember 1-t61 51.1 -re csokken. Tulérdk nem

lesznek, jelenleg azt tudom mondani, hogy nincs elbocsatasrol sz6. De a miniszter
bejelentette a kozoktatds tovabbi reformjait, hogy ez mit takar nem tudom most

megmondani. De jelzem, hogy az el6bbi informaciot félévi értekezletiinkdn elmondtam.

Nyeste Palné — megkoszonte a Palyazo valaszat.

Megkérdezem, a nevelGtestiilet tagjai kozil van-e valakinek kérdése, kiegészitése az
elhangzottakhoz, kérdése a palyazéhoz?

Hozzaszblasok: nincs.
Nyeste Palné — megk6szondm a munkakdzosségek véleményeket, a vele valé munkat.
Tomasitz Laszl6 - koszoném az észrevételeket valamennyi munkakézdsségnek és a
késGbbiekben igyekszem a jé egylittmikodésre.
Nyeste Palné - van-e még kérdése valakinek?
Ha nincs, akkor
- meg kell alakitanunk a szamlalé bizottsagot, amely haromtagu.

Javaslatot teszek a szamlalo bizottsag elndkének személyére. Javaslom Vargané Kiss Edit
tanarn6t a szamlélo bizottsag elndkének.

Kérem a neveldtestiilet tagjait, aki egyetért a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki nem ért egyet a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki tartézkodik a véleménynyilvanitastol, jelezze.

Megallapitom, hogy a nevelGtestiilet egyhangtian elfogadja Vargané Kiss Edit tanarné
személyét a szamlalé bizottsag elnékének.

Javaslatot teszek a szamlalé bizottsig egyik tagjanak személyére. Javaslom Farkas Krisztina
tanitonét a szamlalo bizottsag tagjanak.

Kérem a nevelGtestiilet tagjait, aki egyetért a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki nem ért egyet a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki tartozkodik a véleménynyilvanitastol, jelezze.

Megallapitom, hogy a nevel6testiilet egyhangtian elfogadja Farkas Krisztina taniténd
személyét a szamlalo bizottsag tagjanak.



Javaslatot teszek a szamlalé bizottsig masik tagjanak személyére. Javaslom Bétori Sandor tanar
urat a szamlalé bizottsag masik tagjanak.

Kérem a nevelbtestiilet tagjait, aki egyetért a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki nem ért egyet a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki tartézkodik a véleménynyilvanitastol, jelezze.

Megallapitom, hogy a nevel6testiilet egyhangtan elfogadja Bétori Sandor tanar Ur
személyét a szamlald bizottsag masik tagjanak.
Megéllapitom, hogy megalakult a szamlalé bizottsdg, melynek elndke Vargané Kiss Edit
tanamnd, tagok: Farkas Krisztina tanitoné és Batori Sandor tanar ur.
A szavazblapon a kovetkezd szoveg talalhato:

»Tomasitz L&szl6 palyazé intézményvezetésre vonatkozé programjaval és szakmai
elképzeléseivel egyetértek, azt timogatom

IGEN NEM”
Megkérem a kollégakat, hogy: aldhvzassal jel6ljék szandékukat.
Minden mas mdd érvényteleniti a szavazést.

A palyaz6 nem szavazhat.

Megkérem Bétori Sandort, hogy mutassa meg a szavaz6 urnat!

Miutan megbizonyosodunk arrdl, hogy rendben van, a leragasztja és pecsételi Farkas Krisztina
¢s Batori Sandor.

Vargane Kiss Edit elhelyezi az urnat a szavazo helyiségben. (igazgatoi iroda)

Kérem, hogy sorban mindenki vegyen at egy szavazodlapot az iskolatitkari szobaban, irja ala az
atvételi ivet, a szavazdlapot pecsételtesse le a szamlald bizottsag elnskével, majd azt az igazgatdi
szobaban té6ltse ki, dobja az urndba, majd hagyja el a szavazo helyiséget.

A szavazas idejére sziinetet rendelek el. A szavazd helyiség elhagyasa utdn kérem, hogy
mindenki a tanariban és a dohanyzoban varakozzon a végeredmény kihirdetéséig.

A szavazisra megjelenik: 16”- Gryneaus Laszl6né, 16”’- Handzoné Boka Eszter, 16%- Pregitzer
Kinga, 16!2 - Szasz Piroska, 16%- Varga Eszter.

A szavazas megtorténik.

Nyeste Palné felkéri Vargané Kiss Editet a szavazobizottsag elndkét, hogy Tomasitz Laszlo
palyazo, vezetdi programjara leadott szavazatok eredményét ismertesse.

Vargané Kiss Edit a szavazatszed bizottsag elndke:



A szavazds eredménye a kivetkezo:

Osszesen szavazott: 3416

Ervényes: 34 db

Ervénytelen: 0db

Tamogaté szindékét fejezte ki: 30 6 (88%)
Nem timogatja a vezet6i programot: 4 f6 (12%)
Nyeste Palné:

A neveldtestiilet hatirozata: ,,Az Arany Janos Altaldnos Iskola tantestiilete 4./2007-es szamu
hatérozataval - Tomasitz Laszl6 palyazé intézményvezetésre vonatkozd programjat €s szakmai
elképzeléseit 30 igen

4 nem mellett (30/4 aranyban) elfogadja™.

Megkoszonom a neveldtestiileti értekezleten és a szavazason vald részvételt.

Az értekezletet bezérom.
Kmft.
Hitelesitok: (‘
ﬁ C/Lﬁ" - ébc' gorlfo [’ wQ([/\ o
Appezki Eva T4yor Anpamsria
Jegyzbkonyvvezeto:

il



Arany Jénos Altalanos Iskola
1162 Budapest, Bekecs utca 78.
®: (1) 409-0609

Nyilatkozat

Az Arany Janos Altalanos Iskola (1162. Budapest, Bekecs u. 78.) Diakonkormanyzata
megismerte Tomasitz L4szl6 vezet6i programjat és a diakokra vonatkoz6 megallapitasokkal

egyet ért.

Budapest, 2007.majus 07.

f
L\
Nyeste Palné
DOK segité tanar



A Pedagdgus Szakszervezet véleményezése

az igazgatéi palyazatrol

Az igazgatéi palydzat a 2.6. pontja foglalkozik az iskolai szervezet felépitésével és
munkéjdval. A szervezeti felépitést bemutaté abrardl leolvashatd, hogy az intézményvezetd
kozvetlen kapcsolatban van az érdekvédelmi és az érdekképviseleti szervezetekkel.

PSZ titkarként rendszeresen tdjékoztatom az igazgatd urat a havonta megtartott kerileti
szakszervezeti vezetok értekezletérol.

Itt nyilik lehetéség arra, hogy eszmét cseréljiink azokrol az anyagi forrasokrol, amivel az iskola
gazdalkodik (bérek, jutalmak stb.)

Mint régi szakszervezeti vezetd, biztat a kiallasért, tamogat az intézményt is érintd
szakszervezeti kezdeményezésekben.

3.1. pontban utat mutat a kdvetkezd ciklusra, amely szerint a j6vében is munkatarsi kapcsolatot
kivan kiépiteni az érdekvédelmi és érdekképviseleti szervezetekkel.

A pélyéiatot elfogadjuk, a palyazot tamogatjuk.

Budapest, 2007. méjus 09.

A Coatdis  Meddelicdny Poworm
Dr. Szabéné Mesterhazy Zsuzsanna
PSZ titkar
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Jegyzokonyv

Késziil az Arany Janos Altalanos Iskola (1162. Budapest, Bekecs u. 78.) ebédljében, 2007. méjus
09.-én délutén 16> érakor az alkalmazotti értekezleten.

Jelen vannak:
Bucella Gézané Onk. Miivelédési Ugyosztaly foeléadoja
Tomasitz Laszl6 Palyazé
Alkalmazottak: 48 6

Nyeste Palné a valasztasi elokészitd bizottsag elndke k&szénti a megjelent vendégeket és az
alkalmazottakat.

A jelenléti iven szerepld alairdsok szadma alapjan megéllapitom, hogy az alkalmazottak
hatérozatképesek.

A jegyzbkdényvvezetd személyére javaslatot teszek: Sipka Géasparnét javaslom a
jegyzokonyv vezetésére. '

Kérem az alkalmazottakat, aki egyetért a javaslattal, kézfeltartdssal jelezze.
Kérem, aki nem ért egyet a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki tartézkodik a véleménynyilvanitastol, jelezze.

Megaéllapitom, hogy az alkalmazottak egyhangtan elfogadjak Sipka Géasparné személyét
jegyzékonyvvezetOnek.

A jegyzOkonyv egyik hitelesitd személyére javaslatot teszek: Krizsan Mihalyné taniton6t javaslom
a jegyzokonyv hitelesitésére.

Kérem az alkalmazottakat, aki egyetért a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki nem ért egyet a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki tartézkodik a véleménynyilvanitastol, jelezze.

Megaéllapitom, hogy az alkalmazottak egyhanguan elfogadjak Krizsan Mihalyné személyét
a jegyzOkonyv hitelesitésére.

A jegyzOkonyv masik hitelesité személyére javaslatot teszek. Kertainé Budai Kingat javaslom a
jegyzOkonyv hitelesitésére.

Kérem az alkalmazottakat, aki egyetért a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki nem ért egyet a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki tartézkodik a véleménynyilvanitassal, jelezze.

Megallapitom, hogy az alkalmazottak egyhangian elfogadjak Kertainé Budai Kinga
személyét a jegyzOkonyv hitelesitésére.



Az alkalmazotti értekezletet megnyitom. Az itt elhangzottakat jegyzékonyvbe vessziik.

Az alkalmazotti értekezlet célja:

Tomasitz Lasz16 igazgato ur igazgatdi megbizatasa a tanév végén lejar. A torvény szerint a

magasabb vezet6i beosztast nyilvanos palyazat Gtjan kell betdlteni. Az Oktatasi Minisztérium
hivatalos lapjaban a palyazati felhivas megjelent, melyre egy palyéazat érkezett.
A pélyaztato a palyazattal kapcsolatos vélemények kialakitasahoz 4tadta a beérkezett palyéazatot az
el6készitd bizottsag elndkének, akitdl (munkakozosség-vezetok, felelésok, a DOK képviselje, a
sziil6i munkak6zosség vezetGje, az érdekvédelmi szervezet vezetdje) atvették elolvasasra,
véleményiiket kialakitottak és irasba foglaltak.

A neveldtestiileti értekezleten a vélemények elhangzottak, a nevelitestiillet a palyazé,
Tomasitz Laszlé vezetéi programjinak tdmogatasarél szavazott, melynek eredményét
kérem, hogy Vargané Kiss Edit a szamlilo bizottsig elnoke ismertesse!

A szavazis eredménye a kovetkezo:

stzesen szavazott: 34 16
Ervényes: 34 db
Ervénytelen: 0db
Tamogaté szandékat fejezte ki: 30 16

Nem tdmogatja a vezetdi programot: 4 {6

A nevelGtestiilet a palyazo vezet6i programjat 88 % tamogatja.

Nyeste Palné: az alkalmaczotti értekezleten a pdlydazo, Tomasitz Ldszlo vezetoi megbizdsdrol
szavazunk.

Kérdezem a palyazot, Tomasitz Laszlot, hogy szeretné-e kiegésziteni a palydzatit néhany
mondattal?
Kérem, tegye meg kiegészitését!

Tomasitz Laszl6 palyazo — A fejlesztési elképzelésekrol

Felbatorodva a Csaladi egészségnapi illetve a Csaladi életmodnapi rendezvényeink sikerein €s
ezeken latva, tanuldink részvételét, érdeklodését, valamint tapasztalva azt, hogy alig van olyan
osztaly ahol a tanulok 10-20 %-a ne lenne tulstlyos, illetve elhizott.

Mais alkalommal példaul ebéd kdzben fiatal kollégak érdeklddve betlizték a Tard Rudi dsszetevoit
¢és tul sok E betiit allapitottak meg. Ez a nem természetes Osszetevok mennyiségét jelentette az
adott ételben. Ez a felismerés és még sok egyéb mas pl. a méregtelenitdé kira sordn szerzett
tapasztalatok §sztonoztek arra, hogy e palyazat keretein beliil is foglalkozzam e kérdéssel, mert ...



Elelmiszer felismerési program lényege, hogy a gyermek csak azokat az élelmiszereket vasérolja
meg amelyek nem tartalmaznak egészségkarosito elemeket.

Mozgéas fontossaga

A masik probléma - a gyerekek fogyasztovédelmi képzése lenne. Ennek lényege: a reklamok oly
mértékii tdmege araszt el naponta ingerelve benniinket, bizony nehéz eldénteni, hogy mit igen és
mit ne vasaroljunk meg.

Divat a plazazas. Tobbszor talalkoztam olyan jelenettel, amikor a bevasarlé kocsiban {il§
kisgyermek valamilyen jaték sziikségletét kivanta sziileivel kielégitetni. Ilyenkor a légyszi anyu
vedd meggel kezd6dik az agitacid ami révidesen sirdssa alakul, majd a gyermek vérmérsékletétol
fliggben toporzékolassa fajul. Mi a megoldas?

1) A sziil6 el6bb kiabalassal majd néhany pofon kiosztasaval oldja meg a helyzetet.

2) Masik verzi6 gyorsan elsiet a jatékoktdl, és nagy tlirelemmel hallgatja a gyermek orditasat.
3) A sziil6 megvasarolja a jatékot.

Tudni kell, hogy a gyerekek oOriasi vasarloerét jelentenek, és ezt tudjak azok is, akik sokszor
értéktelen aruikat is el akarjdk adni nekiink.

A kicsi gyerek igazén nem ismeri sajat értekeit, de azt mdr tudja, hogy az 6 MP3 lejatszdja, vagy
telefonja sokkal értékesebb, mint a tarsaé. Ez jelent egyfajta nem igazan kivanatos rangsort. Ugy
gondolom segiteniink, kell a helyes értékrend kialakitasaban gyerekeinket..

Miiszaki fejlesztések

Elsédleges célja, hogy az iskola épiilete alkalmas legyen arra, hogy barmilyen fogyatékkal é16
tanul6 vagy munkavallalé sajatos igényei kielégitésére.

Pélyazatom készitésekor az 6nkormdnyzat kiirasi feltételeit vettem figyelembe. Nevezetesen a
kiiras ugy szolt, hogy a palyazat tartalmazzon helyzetelemzést, helyzetelemzésen alapuld vezet6i
programot illetve fejlesztési elképzeléseket. Tehat ez a harmas tagolas jellemzi palyazatomat.

A helyzetelemzésem az el6z6 évek kozel hétszaz oldalas beszamoloinak az attanulmanyozasat
kovetden, 6sszegzésszerlien mutatja az elmult vezetdi ciklus soran végzett iskolai munkat.

Ennek kapcsan bemutatom iskoldnk szolgaltatisait igénybe vevok elvarasait. Részletesen
foglalkozom a targyi és személyi feltételeink alakuldsaval. Az iskola gazdalkodasanak, pénziigyi
helyzetének valtozasait is elemzem.

Szakmai munkédnkat mutatdészdmok bemutatisaval, koltséggazdasigos megkdzelités szemel6tt
tartdsdval mutatom be. Majd neveld-oktatd tevékenységiink jellegzetességeir6l, iskolaba 1ép6
gyerekekrdl, motivalhatosaguk lehetdségeirdl szamolok be.

Eredményeink elemzését kovetéen, helyzetelemzésen alapuld vezetéi programomat ismertetem.
Végiil fejlesztési elképzelések zarjak a palyazatot.



Nyeste Paln¢:

Felkérem Szokéné Kiiri Zsuzsanna alsés munkak6z6sség vezett, hogy ismertesse a tanitok
véleményét.
JegyzOkonyv melléklete.

Felkérem Kovéics Sandornét a tarsadalomkutaté munkakozosség vezet6jét, hogy a
tarsadalomkutaté munkak6z6sség tagjainak véleményét ismertesse.
JegyzOkonyv melléklete.

Felkérem dr. Szaboné Mesterhdzy Zsuzsannat a természettudoméanyos munkakozosség vezetdjét,
hogy ismertesse a munkakozdsségének véleményét.
Jegyz6konyv melléklete.

Felkérem Vargané Kiss Editet, az osztalyfénoki munkak6zosség vezetdjét, hogy ismertesse az
osztalyfénok kollégak véleményét. :
Jegyz8konyv melléklete.

Felkérem Horvath Zsuzsannat, hogy a napk6zis munkak6zosség véleményét ismertesse.
Jegyzokonyv melléklete. ‘

Felkérem Fébianné Tobak Andreat, hogy a didktanacs tagjainak véleményét mondja el.
Jegyz6konyv melléklete.

Felkérem Nyergesné Palkovits Zsuzsannat, hogy az SZMK véleményét olvassa fel.
Jegyz6konyv melléklete.

Felkérem dr. Szaboné Mesterhazy Zsuzsanndt, hogy a Pedagdgus Szakszervezeti tagok

véleményét mondja el
JegyzOkonyv melléklete

Megkérdezem, az alkalmazotti értekezlet résztvevoi koziil van e valakinek kérdése, kiegészitése az
elhangzottakhoz?

--Nincs

Most sor keriil a szavazasra, mellyel a palydzoé vezetdi megbizasardl tdimogatd vagy nem tamogato
szandékot kell kifejezni,
A szavazas moddja titkos.

Meg kell alakitanunk a szamlalo bizottsagot, amely hdromtagu.



Javaslatot teszek a szamlal6 bizottsag elndkének személyére. Javaslom Vargané Kiss Edit tanarnét
a szamlalo bizottsag elndkének.

Kérem a nevelGtestiilet tagjait, aki egyetért a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki nem ért egyet a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki tartézkodik a véleménynyilvanitastol, jelezze.
Megallapitom, hogy a nevel6testiilet egyhangian elfogadja Vargané Kiss Edit tanarnd
személyét a szamlalo bizottsag elnkének.
Javaslatot teszek a szamlald bizottsdg egyik tagjanak személyére. Javaslom Farkas Krisztina
tanitonot a szamlalo bizottsag tagjanak.
Kérem a nevelbtestiilet tagjait, aki egyetért a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki nem ért egyet a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki tartézkodik a véleménynyilvanitastdl, jelezze.
Megéllapitom, hogy a nevelGtestiilet egyhangian elfogadja Farkas Krisztina taniténé
személyét a szamlalo bizottsag tagjanak.
Javaslatot teszek a szamlalo bizottsag masik tagjanak személyére. Javaslom Batori Sandor tanar
urat a szamlald bizottsag masik tagjanak.
Kérem a neveldtestiilet tagjait, aki egyetért a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki nem ért egyet a javaslattal, kézfeltartassal jelezze.
Kérem, aki tartozkodik a véleménynyilvanitastdl, jelezze.
Megaéllapitom, hogy a neveldtestiilet egyhanguan elfogadja Batori Sandor tanar 1r

személyét a szamlalo bizottsag masik tagjanak.

Megéllapitom, hogy megalakult a szamlalé bizottsdg, melynek elndke Vargané Kiss Edit tanarno,
tagok: Farkas Krisztina taniton6 és Batori Sandor tanar tr.

A szavazoblapon a kovetkez6 szveg talalhatéd:
,» Tomasitz Laszl6 palyazoé vezetdi megbizatasat tdmogatom
IGEN NEM”
Kérem mindenki alahtizassal, jeldlje szandékat.

Minden méas mod érvényteleniti a szavazast.
A palyaz6 nem szavazhat.



Megkérem, Batori Sandort, hogy mutassa meg a szavazo urnat!
Miutdn megbizonyosodtunk arrél, hogy rendben volt, a lepecsételés utan Vargané Kiss Edit
elhelyezte az urnat a szavazd helyiségben. (igazgatdi iroda)

Kérem, hogy sorban mindenki vegyen &t egy szavazdlapot az iskolatitkari szobaban, irja ala az
atvételi ivet, a szavazolapot pecsételtesse le a szamlalo bizottsag elndkével, majd azt az igazgatoi
szobaban t6ltse ki, dobja az urndba, majd hagyja el a szavazo helyiséget.

A szavazas idejére sziinetet rendelek el. A szavaz6 helyiség elhagyasa utan kérem, hogy mindenki
a tandriban és a dohanyzoban varakozzon a végeredmény kihirdetéséig.

A szavazasra megérkezik 17%- kor Varga Eszter.

A titkos szavazas megtorténik.

Nyeste Palné felkéri Vargané Kiss Editet a szavazat szamlalo bizottsag elndkét, hogy Tomasitz
Laszl6 pélyazd, vezet6i megbizatdsara leadott szavazatok eredményét ismertesse.

Vargané Kiss Edit a szavazat szamlalé bizottsag elnoke:

Meg allapitom, hogy a szavazas eredménye a kivetkezo:

(?sszesen szavazott: 49 16
Ervényes: 49 db
Ervénytelen: 0db
Tamogaté szandékat fejezte ki: 42 16 (85,7 %)
Nem tamogatja a vezetdi programot: 7 {0 (14,3 %)

Az alkalmazottak a palyazé vezet6i megbizatasat 42/7 aranyban tamogatja (85,7 %).

Nyeste Palné:

A alkalmazottak hatdrozata: ,,Az Arany Janos Altalanos Iskola alkalmazottai az 5./2007-es
szamu hatdrozatéval - Tomasitz Laszl6 palyazé intézményvezetdi palyazatat

42 igen
7 nem mellett (42/7 aranyban) elfogadja”.

Az el6készitd bizottsag koszonetet mond a Miivelddési Ugyosztaly jelenlévd munkatarsanak.

A palyazé megkoszoni a bizalmat.



Nyeste Palné: kdszonet a kollégaknak, munkakozosség vezetoknek, felelés6knek alapos és
lelkiismeretes munkajukért, az iskolatitkarnak a sok gépelésért.

Az alkalmazotti értekezletet bezarom.

Kmft.

Hitelesitok:

......................................

Krizsan Mihalyné Kertainé Budai Kinga

JegyzOkonyvvezeto:

o
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SZAKERTOI JELENTES

A Budapest, XVI. keriilet Arany Janos Altalanos Iskola
(1162 Budapest, Bekecs u. 78.)

vezetoi dllashelyére benyujtott palyazat szakértoi véleményezése

Megrendelo:
Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat

Megbizott: A jelentést készitette:

MIOK Pedagogiai Reikortné Balint Zsuzsa

taniigyigazgatasi szakértd
szakértdi ig. szama:
009410-02

2007. méijus
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SZAKERTOI JELENTES

Tomasitz Laszlo vezetdi palyazata

Budapest - XVI. Keriilet

Arany Janos Altalanos Iskola

2007. majus
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A szakeértoi vélemény elkészitésének alapja

_ BUDAPEST FOVAROS XVL KERULETI
ONKORMANYZAT KEPVISELO-TESTULETE

palyazatot hirdet

az Arany Janos Altalanos Iskola (1162 Budapest, Bekecs u. 78.) igazgat6i allashelyének
betltesére.

A megbizas 6t tanévre szol.
A megbizas kezdd napja: 2007. angusztus 01.
A megbizas megsziinésének idépontja: 2012. jalius 31.

Palyazati feltételek:
¢ az intézményben pedagdgus munkakor betoltéséhez sziikséges felsdfoku iskolai végzettség
¢€s szakképzettség;
e Gt éves pedagégus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlat;
elény: pedagdgus szakvizsga megléte;
3 hénapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvany;
eddigi szakmai tevékenységet bemutatd részletes dnéletrajz;
legmagasabb iskolai végzettségrél szol6 oklevél masolata,
vezetésre vonatkozo program, fejlesztési elképzelések.

A palyazat benyujtasanak hatarideje:
az Oktatasi Ko6zlonyben torténd megjelenést6l szamitott 30. nap.

A palyazat elbiralasanak hatarideje:
A pélyazat benyujtasi hataridejét kovetd 60. nap.

Bérezés:
A kozalkalmazottak jogallasardl sz6lo térvény alapjan.

A pélyézatot a Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorméanyzat Polgarmesteri Hivatalanak
Miivelédési Ugyosztalyshoz kell eljuttatni.

A boritékra kérjiik raimi: Paly4zat az Arany Janos Altalanos Iskola igazgat6i allashelyére.
Cim: 1163 Budapest, Havashalom u. 43.
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Az intézmény neve: Arany Janos Altalanos Iskola (1162 Budapest, Bekecs u. 78.)

A palyazé neve: Tomasitz Laszlo

Nem P
foglalkozik | Megemliti Elemzi rogramot
vele ad ra

INTEZMENY, IGAZGATAS
Intézményi struktira +
Pedagdgiai Program +

Egyéb belsd szabalyzatok +
Tanligyigazgatas +

Targyi feltételek +
Gazdalkodas
Kapcsolat a sziilokkel +
Kapcsolat a fenntartdval +
Kapcsolatrendszer-nyitottsag +
Mindségfejlesztés +
PEDAGOGIAI KERDESEK
Ovodai felvétel, beiskolazéas +
Ellendrzési, mérési, értékelési rendszer +
Intézményi arculat +
Felzarkoztatds r
Tehetséggondozas +

Tanulmanyi helyzet +
Nevelési problémak +
Gyermek- és ifjusagvédelem +
GYERMEKEK-TANULOK
Létszam alakulasa +
Diakénkormanyzat +
EMBERI EROFORRASOK

+

Egylittm{ikddés a tantestiilettel +
Pedagdgus tovabbképzés +

Humanpolitika +
EREDMENYEK, TAVLATOK
Az eddigi tevékenység elemzése +

Rovid, k6zép, hosszu tavi tervek +

Palyazati feltételek teljesiilése:

Tomasitz L4szl6, az Arany Janos Altaldnos Iskola vezet6i allashelyére benytjtott palyazati

anyagadhoz csatolta, a Budapesti Tanitoképz6 Foéiskola tanitdéi szakan, az Eo6tvos Lorand

o # ‘
szakképzettséget igazold oklevele masolatat. vezetdi szakan szerzett oklevele Ifék mé@ t\g

KNG SR
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Utobbit elényként jelolte meg a palyazat kiirdja. A palyazathoz hatésagi erkolesi
bizonyitvanyt mellékelt. Szakmai O6néletrajza alapjan megfeleld szakmai gyakorlattal

rendelkezik,

A fentiek alapjan a palyazati feltételeknek megfelel.
A palyazat jellemzése

A szakértéi vélemény, a Budapest Févaros XVI. keriilet Onkormanyzatanak, hatalyban 1év
Kozoktatdsi Mindségiranyitdsi Programjaban kozzétett - vezetdi allashelyre benytjtott

palyazatok minésités€hez - kdzreadott szempontsor alapjan késziilt.

A szakmai 6néletrajzbdl és a palyazati anyagbdl egyarant kidertil, hogy a palydzd el6zé
vezetdi ciklusa a megpalyazott intézményhez kétddik.

Tomasitz Laszl6 palyazati anyagat négy fejezetre, ezeket tovabbi alpontokra tagolta.

I.  Helyzetelemzés

Hely-, és helyzetismerete redlis elemzésben nyilvanul meg.

Helyzetelemzése targyi létesitményi, a személyi feltételeinek alakuldsdra és az anyagi
feltételrendszer bemutatasara egyarant kiterjed. A személyi feltételek bemutatasa kidolgozott,
az iskola minden felnétt alkalmazottjdra kiterjed. A grafikonnal szemléltetett elemzés
részletes képet ad a pedagdgusok korcsoportonkénti, valamint az iskolaban eltoltott
munkaviszonyuk szerinti megoszlasarél. Az iskola gazdalkodasa témakdr taglalasakor
kideriil, hogy az intézményvezet6t a takarékossag, az ésszer(i felhasznalas, a gondos tervezés

¢s a biztonsagos gazdalkodas jellemzi.

II. Szakmai munka

Aproélékosan elemzi a nevelé-oktatd munka jellegzetességeit, az iskola sajatsagos adottsagait,
a sziil6i igényeket egyarant figyelembe véve. Fontos célként fogalmazddik meg a tanuldi
esélyegyenlOség biztositdsa, mely a tantestiilet alapért€éke, tal a torvényi eloiras
kovetelményén. Az eddig elért eredményeket nemcsak az intézményben do
pedagdgusok kovetkezetes neveldmunkajaként értékeli, hanem a csaladokkal kiépit %%;itiv

J L
egyittmiikodés elismerésének is. Ennek koszonhetd a tanulok figyelemre mélto 2§1ulm iz
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eredménye, valamint, hogy a jelentkeztk szdma alapjan, az egy pedagdgusra jutd tanulok
szdma meghaladja az orszagos, illetve budapesti atlagot. Mindezek az adatok alitdmasztjak,
hogy a meglévd szervezeti felépités és vezetési modell sikeres, a palyazo a jovében is ezt
tervezi fenntartani.

Méltanyolandd, hogy nem akar mindendron Ujitani, a meglévd, jol mikddé struktirdban
gondolkozik. Szakmai céljai, az egyéni képességekhez igazodd felzarkoztatas, fejlesztés,

tehetséggondozas megvalositasa korszer(i pedagdgiai elhivatottsagot tikkroznek.
III. Helyzetelemzésen alapulé vezetdi program

Korrekten érzékelteti, hogy szamit és szamithat vezet6tarsaira, ami egyben aldtamasztja, hogy
az elmilt ciklusban a vezeték egylittmikddése hatékony volt. Az intézményi struktura
mikodtetésének hatékonysagara utalnak azok a megéallapitasok is, amelyek a kiilonbozod
feladatkorokben miikédé kollégai teljesitményét méltatjak. - A Mindségirdnyitdsi Program
modositasat, kiegészitését jelsli meg az idei év fontos feladataként, szorgalmazva ezzel, hogy
folyamatosan fejlodjon az intézményi onértékelés kultaraja.

A 'pedarg'égiaik munka eredméhyességének alapfeltételé, hogy a feladathoz igazitsak a
feltételrendszert ezért a palyazd nagy hangsilyt, fektet az intézménybe felvett tanulok
igényeire, a sajatos nevelési igényli tanuldk fogadasira, ezért kiemelten tamogatja a
pedagogus tarsainak tovabbképzését. Els6dleges célként jeloli meg a térgyi, dologi
feltételeinek javitasat, hidnyolom azonban, hogy nem ir a palyédzati lehetdségek felkutatasardl.
A vezetdi program, rovid-, k6zép- és hosszu tavi tervei a tényeket és lehetdségeket

mérlegelve késziiltek, a megvalodsitas esélyét hordozzak.

IV. Fejlesztési elképzelések

Fejlesztend6 teriiletként els6sorban az egészséges életmodra nevelést célozza meg €s mutat ra
a mai ifjusagot koriilvevd problémék megelézésének fontossdgara tobbféle tantargyi
megkozelitéssel. Az 0j pedagdgiai feladatot a tantestiilettel kozosen szandékozik kidolgozni.

A mésik nagy volumenti fejlesztési elképzelés az iskola épiiletének, komyezetének

atalakitasira vonatkozik az esélyegyenldség biztositisdval, az alaptevékenység szakszerii
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részletességgel szakember - rehabilitaciés komyezettervez6-épitész - bevonasival késziilt.
Nem kompetencidam megitélni, hogy a lehetdségek és a korlatok szambavétele redlis-e, a
benytjtott anyagbdl nem deriil ki, hogy a palyazé milyen mértékben tajékozdodott a felvetett
probléméval kapcsolatban a fenntartéval a finanszirozé képesség mértékérdl. A téma
zardgondolata is leszogezi, hogy elképzelései gondolatébresztéként is megalljak helyiiket.

Véleményem szerint az intézményvezetd, kinevezése esetén elkotelezett, a fejlesztési
elképzeléseinek megvaldsitasa mellett kiall, a maga részér6l mindent elkdvet, hogy az

esélyegyenl6ség jegyében, a fogyatékkal €16 gyermekek realis problémajan enyhitsen.

Osszegezve:

Tomasitz Laszlé intézményvezetd palyazata, a pedagogiai és a vezetéi munka kihivasait
vallal6 személyrdl tanuskodik. Magabiztos, realisan tervez6 palyazora utal. A palyazat stilusa
letisztult, mondatai kozérthetdéek, szakmai szempontbdl tartalmasak. A grafikonos
szemléltetés vegigvonul a palyamunkén, ezek nem Sncéluak, minden esetben a kézérthet6ség
érdekében szerepélnek. A pélyézati anyag tiikr6zi, hogy a tanﬁgyigazgétési kérdéseket €rintd
témakban is jartas. Helyzetelemzésen alapuld szakmai programja jol kidolgozott. Az
intézményt, annak feladatait, a koézoktatds rendszerében elhelyezve vizsgalja. Kiilonds
érzékenységgel kezeli és keresi az esélyegyenl6ség tényleges megvaldsitasdnak lehetdségeit.
A mult és a jelen tényeit, a j6v6 terveit osszefiiggéseiben targyalja. Nem esik abba a hibéba,
hogy csak tapasztalataira hagyatkozva a meglévd rendelkezésére all6 adatokat elemezze.
Eddigi eredményein tilmenden innovacids célokat fogalmaz meg.

A pélyazati anyagbol kitlinik, hogy irdja az iskola autondmidjanak biztositasaval, sajatos

arculatanak fenntartasa mellett, térekszik a vezet6i teend6k minél magasabb szinti ellataséra.
A palydzo magasabb vezet6i megbizatisat tamogatom.

Budapest, 2007. majus 15.

. , (.
uko%bi JsuZSa
Reikortné(Balint Z§uzsa
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NYILATKOZAT

Alulirott Tomasitz Laszlé nyilatkozom, hogy az Arény Janos Altalanos Iskola.

vezetdi allashelyére benyujtott palyazatommal kapcsolatos meghallgatasom a

Képviselo- testiilet e16tt- zart tilésén torténjen.

- Budapest, 2007 aprilis

------------------------------------------------------------
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Kivonat
az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag 2007. majus 21-i iilésének
- jegyz6konyvébdl

Napirend:

5) Az Arany Janos Altalanos Iskola igazgat6i allishelyére jelentkezd palyazé
meghallgatasa ’

107/2007. (V.21.) OIGYB

Az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag javasolja a Képviselo-testiiletnek, hogy
bizza meg Tomasitz Laszlét 2007. augusztus 1-t61 2012. julius 31-ig az Arany Janos
Altalanos Iskola igazgatéi teendbinek ellatdsaval.

Tovabba javasolja alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarél szolo torvény eldirasai
szerint, a vezetdi pdtlékat a potiekalap 300 %-aban, azaz 58 800 Ft-ban megallapitani.

Felkéri a bizottsag az elnckét, hogy a hatarozatot terjessze a Képviseld- testiilet elé.

Hatérid6: 2007. junius 13-1 Képviseld-testiilet tilés

Felel6s: Abonyi Janos

Szavazas: 5 i1gen, 1 nem, 2 tartdzkodas

Abonyi Janos sk. Acs Aniké sk.
elnok jegyzOkonyv hitelesitd

Budapest, 2007. majus 23.

A kivonat hiteléiil:

ugyosztalyvezetd



