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Targy: | Tajékoztato a REHAB XVI. Kft. gazdasagi
helyzetérol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A REHAB XVI. Kft-ét azzal a céllal alapitotta a XVI. Keriileti Onkorményzat, hogy a keriilet
megvaltozott munkaképességii dolgozoit hosszu tdvon foglalkoztassa. A Foglalkoztato hat
éves fenndllasa alatt eredményesen végezte feladatat, mintegy 100 f6 megvaltozott
munkaképességli dolgozonak biztosit folyamatos munkalehetdséget. 2002 januart6l védett
célszervezetként, 2006 méjus 1 ota akkreditalt kiemelt védett foglalkoztatoként miikodik.

Miikodéséhez sziikséges koltségeit évi 25-30 milli6 Ft-os sajat arbevételébdl és
110-120 millié Ft-os normativ tdmogatasbol (dotacio) fedezte.
E tobb évtizede fennallé tamogatasi rendszer ez év jilius 1-td] megsziinik és helyébe t6bb
kormanyrendelettel kialakitott 1j tobbszintd tamogatéasi forma 1ép életbe, melynek szabalyait:
~ a megvdltozott munkaképességii munkavdllalokat foglalkoztaté  munkdltatok
akkreditaciojarol szolo modositott 176/2005. (IX. 2.) korm. rendelet és a
— megvdltozott  munkaképességii  munkavdllalok  foglalkoztatdsdhoz — nyujtando
koltségvetési tamogatasokrdl szolo modositott 177/2005.(1X.2.) korm. rendelet
tartalmazza

Az 1 tamogatasi rendszer maximalis lehetoségeivel élve is, koriilbeliil az eddigi dotacionak
csak 65 % at biztositja. Ennek is 70-80 %-at normativ modon, bér tamogatasként, 20-30
szazalékat évente kiirt palyazati eljaras keretében koltségkompenzacids tamogatasként lehetne
elnyerni.
Szemlélteto a jelenlegi és az uj tdmogatdsi rendszerrol:

1. 2007 év elsé félévére jard dotacio:
Bér: 6 honapra 31 000 000 Ft dotaci6 ( mi esetiinkben atlag 205% ) 63 550 eFt.

2. 2007 év masodik félévére jaro dotacio és koltségkompenzacio

Bér: 6 honapra 31 000 000 Ft. ( maximum a bér és jarulékainak 100%-a) 42 000 eFt.

Mivel a csokkentett dotacié csak a masodik félévben jelentkezik éves forrashianyuk 2007
évre 21 millié Ft.

Foglalkoztatonk a mintegy 21 milli6 Ft-os bevétel kieséssel és az ez évi 25-30 % os rezsi
novekedést szamolva, gazdalkodasat 2007 masodik felétdl a jelenlegi szinten nem tudja
folytatni.



Annak érdekében, hogy a megviltozott munkaképességiiek foglalkoztatisa (mint
elsédleges cél) megmaradjon, igen nagymérvii szervezeti atalakitast kell végrehajtani, mely
érinti a Kft. egész gazdalkodasat, személyi allomanyat.

A miikédoképesség fenntartisa érdekében 2007-ben megtehetd lépések a kovetkezok:

A Kft rendhagyé gazdalkodasa rendkiviil bérigényes. A papirfeldolgozo iparban, ezen beliil is
a konyvkotészetben jellemzben a koltségeknek csak 20 % -a bérkoltség, ezzel szemben a
Rehab Kft —nél 80 %. Ha leszamitjuk a megvaltozott munkaképességii dolgozdk 1étszamat,
akkor is 27 f6 féallasti dolgozdval (kbzponti iranyitds, szakmunkas, betanitott munkas,
termelést kozvetlen iranyitoval) rendelkezik.

A cég termelési bevételei és a megvaltozott munkaképességli dolgozoi utan kapott
koltségvetési tamogatas eddig fedezte a kozponti iranyitas koltségeit.

Természetesen az elmult években ezen dolgozdk a termelésben kdzvetlen munkavégzésiik
mellett nagymértékben segitették a velik egyiitt dolgozé megvaltozott munkaképességii
munkatarsaikat. Az eddigi dotacids rendszer ezt anyagilag is elismerte, hiszen a megvaltozott
munkaképességii dolgozok bér és jarulékdotacidjan feliil még kb. 100 % plusz dotacidban
részesitette a célszervezeteket, ilyen segité és mas rehabilitaciés célok érdekében. Az j
timogatasi rendszer is megnevezi a segitd személy sziikségességét és a
koltségkompenzacioban tdmogatja is bérsziikségletét, csak a dotacié Osszeszamitasanal
lekorlatozza : / a bértamogatds, a segitd személyek bértdmogatdsa, és a koltségkompenzdciis
palydzaton megitélt egyéb rezsi tamogatdsok egyiittes Osszege nem haladhatja meg a mnk.
dolgozok bérenek és jarulékanak dsszegét./ - szemben a mostani + 100 % - al.

Ebbdl kovetkezben — annak érdekében, hogy a koltségkeretet a Kft ne 1épje til - ezen
dolgozdk 1étszamat, illetve munkaidejét nagymértékben le kell csékkenteni, a konyvkotészeti
tevékenységet pedig korlatozni kell.

A megvaltozott munkaképességii dolgozok altal elvégezhetd egyszerlibb munkaféleségeket a
Kft. meg kivanja tartani, st lehetéség szerint ndvelni.

Kettd termelés iranyitdé €s harom f6 segitd személy megtartdsdval és a harom fos
rehabilitacids bizottsag segitségével megoldhaté a rehabiliticios foglalkoztatas, melynek
feltétel rendszere az elmult év dta szintén megszigorodott.

Ha a miiszaki dolgozok létszamat (jelenleg 19 f6) 40 szazalékkal csokkenti a Kft, (a
megmaradd 1étszam a termelés-iranyitokkal, rehabilitaciot segitdkkel egyiitt 11 £6), jelentds
bérmegtakaritst érhetd el. (2007. évi lizleti terv 1. sz. melléklete)

Tovabbi lehetdség a konyvkotészet S0 szazalékos felszamolasa, amellyel sziikségtelenné
vélik Sagvari utcai telephely mintegy felének foglalkoztatasi céllal valé megtartasa.

Az elképzelések szerint a felszabaduld Sagvari utcai telephely felét bérbe adnak olyan
hasonlé nyomdaiparban és papir feldolgozé-iparban tevékenykedd vallalkozasoknak, kik a
bérleti dijon kiviil szerz6désben kotelezettséget vallalnanak egyszerii, az mnk. dolgozdk altal
elvégezhetd6 munkaféleségek, munkafolyamatok atadasara, igy elegendé munkaféleség allna
rendelkezésére a rehabilitacids részleg szamaéra.

A Sagvari utcai telephely egy részének bérbeadasival mintegy évi 2 400 eFt bérleti dij
bevételhez jutna a Kft. és a telephely eddigi iizemeltetési koltségeinek aranyos atharitasaval
tovabbi 500eFt koltség megtakaritast érheto el.



Késziilve a 2007 évi gazdalkodasi nehézségek enyhitésére, a nyugdijba vonult és mas okbol
kilépett munkatarsak helyére @j munkatarsakat mar nem vett fel a Kft. Az tgyviteli
munka atszervezésével a meglévé munkatarsakkal megoldhato a feladat.

Az ligyvitel atszervezéssel a bérkoltségek terén 2007 évre az lizleti terv 1. sz. mellékletében
részletezett tovabbi megtakaritas érheto el.

A rezsi koltségeket a Kft. az elmilt években mar jelent6sen csokkentette. Azonban 2007
évtol jelentbsen — mintegy 800 eFt-tal megné az energia koltség, amely a korabbi
megtakaritas egy részét felemészti.

A 2007. évben tervezett rezsikoltség csOkkentéseket az lizleti terv 2. sz. melléklete
tartalmazza.

Megvizsgiltuk annak lehetdségét is, hogy a REHAB Kft tud-e palyazni az Orszagos
Foglalkoztatasi Kozalapitvany altal ,4 megvdltozott munkaképességii munkavdllalok
munkahelyének megdrzése” cimmel meghirdetett palyazatan.

A palyazati feltételeket atnézve sajnos meg kellett allapitani, hogy a Kft 1étszamosszetétele
nem felel meg a palyazati kiiras altal megjelolt célcsoportnak, ezért palyazatot nem tudnak
benyujtani.

A tamogatasi rendszer év kozbeni megvaltozasa miatt osszességében tehat az alabbi
intézkedésekkel biztosithato a Kft 2007. évi mitkodése:

- A fent vazolt Iétszam-racionalizaldsi, valamint dologi kiadas-minimalizalé
intézkedésekkel a dotacids bevételként kiesé 21.000eFt-bol 13.000eFt-ot a Kft meg
tud takaritani.

— A hianyzé mintegy 8 milli¢ Ft.-ot értékben tulajdonosi tamogatast kér, vissza nem
téritend6 tamogatas formajaban.

A munka folytatdsdnak lehetoségei a 2008-as gazdasdgi évtol:

Elvileg a 2008-as ¢évtdl a rehabilitacids foglalkoztatasra vonatkozd 1uj rendelkezések
értelmében lehetdség van kdzhaszn gazdasagi tarsasagként az uj dotacios forma mellett egy
masik tdmogatasi forma elnyerésére, mely mintegy évi 20 milli6 Ft tobblettamogatasra adna
lehetdséget.

Szdbeli tijékozddasunkra azonban a Szocidlis és Munkaiigyi Minisztériumtol azt a
tajékoztatast kaptuk, hogy ezen tdmogatasi forma elnyeréséhez nem elégséges a kdzhasznu
tarsasagként valé miik6dés, hanem még egy sor kovetelménynek eleget kell tenni ahhoz, hogy
a szervezet sikerrel palyazhasson. (Pl. a megvaltozott munkaképességii munkavallalok
foglalkoztatasa mellett vallaljak azok szocialis intézményen beliili, vagy elkiiloniilt helyszinen
torténd fejleszto-felkészitd foglalkoztatasat. Emellett feltétel hogy a szervezettel az SZMM
un. ,, Védett szervezeti szerzodést”” k6ss6n, melynek szintén komoly kévetelményei vannak.)
Fentiek alapjan tehat jelenleg nem lehet tudni, hogy a REHAB Kft ezen tamogatéasi forma
kovetelményeinek meg tud-e felelni, ezért a vallalkozas folytatdsanak lehetéségét sem
célszeri erre a timogatasi formara alapozni.

Tekintettel arra, hogy az uj tamogatasi rendszer még csak julius 1-vel indul, a mik6désrd] ezt
kévetden fog konkrét informacié rendelkezésre allni, javasolom, hogy a Képviseld-testiilet



2007. szeptemberében térjen vissza Ujra a REHAB Kft jovojével kapcsolatos kérdések
megvitatasara.

Erre az id6pontra a Képviselo-testiilet szamara — a jovobeni miikddés lehetséges formait
felvazolva - eldterjesztést készitiink.

A 2007. év folytatdsdhoz javasolom a Kft. szdmdra a kért 8.000eFt-os vissza nem téritendd
tamogatas megitélését, és koltségvetesi rendeletben vald szerepeltetését.

1. HATAROZATI JAVASLAT:
Budapest Févaros XVI. Keriileti 6nkormanyzat Képviselo-testiilete ugy hataroz,
hogy a REHAB XVI. Kft szdmara a 2007. év gazdalkodasanak folytatasahoz
8.000eFt vissza nem téritendd tamogatast biztosit.
Felkéri a Polgdrmestert ennek 2007. évi koltségvetésben vald szerepeltetésére.

Hatarid6: 2007. évi koltségvetés 1. sz. modositasa

Felel6s: Kovacs Péter polgarmester

(elfogadasa mindsitett szotobbséget igényel az SZMSZ 17.§ (2) bek. n. pontja
alapjan)

2. HATAROZATI JAVASLAT:
Budapest Fovaros XVI. Keriileti 6nkorméanyzat Képviseld-testillete a REHAB
XVI. Kft. gazdalkodaséaval kapcsolatos tajékoztatét tudomasul veszi.
Felkéri a Polgarmestert, készitsen el6terjesztést a REHAB XVI. Kft jév6beni
miikodési lehetségeivel kapcesolatban.

Hatarido: 2007. szeptember 30.
Felelds: Kovacs Péter polgarmester
(elfogadasa egyszer(i szot6bbséget igényel)

Budapest, 2007. junius 18.

o5 S

Dr. Csomor Ervin
alpolgdrmester

Térgyalja: Pénziigyi Bizottsag

Mellékletek: 1. sz. A REHAB XVI. Kft. lizleti terve 2007. évre
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REHAB XVI KFT. 2007 EVES UZLETI TERVE

A Rehab XVI Kft 2006 évi tizleti évét a nyers mérleg adatait figyelembe véve
sikeresen zéarta. Mintegy 100 f6 megvaltozott munkaképességii dolgozoénak biztositott
folyamatos munkalehetdséget. '

A Kormany a rehabilitacios foglalkoztatasban részt vevo foglalkoztatok szamara egy kotelezod
akkreditacids eljarast irt eld. Az akkreditacié kovetelmény rendszere egy magasabb szintii
foglalkoztatas elérését célozza meg melynek feltételeit 2006 aprilis 30 ig meg kellett
valdsitani.

A REHAB XVI Kft 2006 januéar honapban nyujtotta be akkreditacids tantisitvany
megszerzésére valé kérelmét a Foglalkoztatasi Hivatalhoz. Kérelmiinkben részletesen
ismertettiik foglalkoztatonk négy éves gazdasagi eredményeit, a rehabilitacios foglalkoztatas
teriiletén elért eredményeinket. Rovid és tavlati tervet készitettiink a magasabb szint(i
rehabilitacids foglalkoztatas megvaldsulasaért.

A megvaltozott munkaképességii munkavéllalok képességeivel elérhet6 legmagasabb szintii
foglalkoztatds megvalosulasanak érdekében év eleje Ota szélesitettiik a rehabilitacids
munkavégzés feltételeit.

2006 januarjatol rehabilitdcids megbizottat €s rehabilitdcios munkatarsat alkalmazunk kik
minden megvaltozott munkaképességli dolgozordl személyre sz616 rehabilitacios tervet
készitenek . Kidolgozott rehabilitacioés szakmai programot dolgoztunk ki, melyben megjelslt
feladatokat, célokat a Kft szakmai vezetése, a Kft rehabilitacids bizottsaga a segit6
szolgaltatasok igénybevételével a legjobb tudasa szerint valdsit meg.

Mivel az akkreditacios eljaras eloirt egyéb feltételeit ( folyamatos munkavégzés biztositasa,
eloirt kotelezd foglalkoztatési 1étszamok, munkabérek, az eléirdsoknak megfelel6
rehabilitdciés munkahelyek, szakmai iranyitasi rendszerek) foglalkoztatonk teljesitette,

A Foglalkoztatasi Hivatal 2006 aprilis 27 tol a

REHAB XVI Kft kiemelt akkrediticiés tanusitvany kiallitasaval védett
foglalkoztatova nyilvanitotta.

A mar meglévd célszervezetek ( a mi foglalkoztatonk is) amennyiben aprilis 30 —ig
megszerezték a kiemelt tantsitvanyt, egy év atallasi lehetdséggel élhetnek, valasztva a régi

8 /1983 as jogszabaly altal biztositott gazdalkodasi, dotacios feltételeket.

2007 jalius elsejével a 8/1983 jogszabaly végleg megszinik és helyébe a 176)2005
Kormany rendelet 1ép. Az 0j rehabilitacios foglalkoztatast szabalyzé rendelet merdben tj
feltételeket szab meg a gazdalkodod szervezeteknek. A mar fentebb emlitett akkreditacios
kovetelményrendszer folyamatos betartasat irja el6, megsziinteti a ,,dotaci6” fogalmat,

egy évenkénti palyazati rendszerben miik6dé tamogatést nyujt a foglalkoztatas segitésére.
Kiilon-kiilon bér és jarulék, koltség kompenzacid, beruhdzas timogatasokat biztosit melyben
eléirja a sajat rész meglétét és az el6finanszirozast. Az igy elnyerhetd palyézati
tamogatasoknak egyiittes Osszegét Unids norma korlatok szabalyozzak

A bér és jarulék és koltség timogatasok csak mintegy 50-60 %-at fogjak biztositani a mostani
dotacids tamogatasoknak .

A REHAB XVI Kft- nek a hatra 1évd hat hdnap alatt meg kell valésitania mindazokat a
gazdalkodasi és személyi feltételeket melyekkel az eddigiekhez képest joval kisebb

allami tamogatassal tovabb tudja folytatni gazdalkodasat.



Az 4j rendelet érvénybe 1épéséig a 2007 januartol junius 30 ig a 8/1983  jogszabaly , 2007
julius 1-t6] a 176 /2005 kormanyrendelet feltételei szerint gazdalkodunk. Ennek szellemében
késztettiik 2007 évi tizleti terviinket.

A modositott 8/1983  jogszabaly egyrészt a kitelez minimal bért eloirja, de a

65 500 ft al szemben csak 60 000 Ft erejéig dotal. Tovabba dotacids korlatot vezetett be : a
dotaci6 mértéke nem lehet t6bb mint a targy évet megel6z6 masodik év decemberi
dotacidjanak 12 szerese. Ezen kiviil foglalkoztatasi 1étszam korlatot is allit, mely a tavalyi
atlaglétszam 12 ed részét havi bontasban nem haladhatja meg.

A tavalyi minimal bér 65 500 Ft-ra val6 emelése, és a fent emlitett dotacids korlatok miatt

2 000 000 Ft bér és jarulék koltséget nem fedez dotacio.

Tobblet munka vallalasaval ha esetleg pétolni tudnank ez a hidnyt , az igy jelentkez6 tobblet
munkabéreink a dotécié korlat miatt fél 1abon allnanak , és igy jelent6és veszteséggel kellene
szamolnunk.

Az év masodik felétdl érvénybe 1épd (j tipusu tdmogatasi rendszer éves viszonylatba

43 milli6 Ft-al kevesebb tAmogatast biztosit. Mivel ez évben a kétféle tamogatas van még
érvényben, az 6sszeszamitasnal foglalkoztatonk csak 21-22 milli6 Ft bevételi forrashiannyal
szamol.

A gazdalkodasunk tovabbi rentabilis folytatasa érdekében a kdvetkez6 intézkedéseket
tessziik:

Mivel nem tudjuk allandé6 koltségeinket csdkkenteni (s6t az inflacidval még noének is)
¢s ezek fedezetére csak korlatolt dotaci6 all rendelkezésiinkre, egyrészt sajat arbevételeinket
kell optimalisan tervezni, €s koltségeinket jelent6sen csokkenteni sziikséges.

Ertékesitési terv.

Részlegeink atszervezésével megnoveljiik termelékenységiinket €s igy a sziikséges

tébblet munka mennyiséget fé6allasti dolgozdinkkal valositjuk meg, ( az 6k tobblet
munkabére nem vonz maga utan dotéciot )

A Séagvari utcai részlegiinkben vonjuk dssze a féleg gépesitett munkafolyamatokat a
sziikséges szakmunkds munkaerd biztositasaval. A tobblet munka zavartalan biztositasa
érdekében egy nyomdaval szorosan egyiitt mitkddve az Osszes kotészeti munkait lekotjiik.
Bérleti szerz6déssel a Sagvari utcai telephely 25 %-at bérlik ( ez a bérleti lehetdség
allandoan szerepelt a Kft megalakulasa 6ta iizleti terveinkben, csak eddig nem volt

100 %-ban sziikség ra ) Az igy itt levé nyomda , szallitasi koltség nélkiil folyamatos
munkat biztosit a gépesitett kotészetiinknek.

Sajat nyomdank atkoltozik a Palya utcai telepre ( ez 6sszesen egy nyomdagép ,egy kezels-
vel, és biztositja az Onkormanyzat megrendelt nyomdai sziikségleteit, és tovabbi
megrendel6k nyomdai kapacitasat.

Sajatos , 90 %-ban megvaltozott munkaképességili dolgozokkal torténé munkaveégzési
feltételeink szinte 100 % -ban kézmiiipar jellegli bérmunkéak elvégzését teszi lehetove.
Ertékesitéseink igy tilnyomo t6bbségben bérmunka szolgaltatasainkbol tevodik dssze.



Gazdasagi kornyezetlinkben tobb évtizedes kapcsolatrendszert alakitunk ki és igy 2007 évben
is folyamatos munkaellatottsagot tudunk biztositani.

Az igy tervezett 23 000 000 ft sajat arbevétel a koltség oldalon csak a tervezett minimal
teljesitmény- béreket és rezsi szilkségleteket fedezi. Tobblet munka esetén ezek a koltsé-
gek a tobblet arbevétellel ardnyosan ndnek, de nincsenek hatassal a megvaltozott
munkaképességli dolgozdok bérére és ezen keresztiil a korlatozott dotacidra.

Tobblet munka vallalasara el6zetes targyaldsaink tiikrében reélis lehetéség mutatkozik,
ezek a szamok nem szerepelnek iizleti terviinkben, tobbek kozott nem szerepel

15 000 000 Ft értékben a Vektra nagykereskedés naptarrendelései.

Létszamterv

Az el6z6 pontban leirt véaltoztatdsokkal csak a gazdasagossagunk, versenyképességiink
megtartasa biztositott, tovabbi létszam és bér at csoportositasokra van sziikség, (6ssz.
koltségeink 75 %-a bér és azok jarulékai), hogy e koéltségekhez rendelt dotacié mértékét
ne haladjuk meg.

Hogy alap feladatunknak a rehabilitaciés foglalkoztatasnak tovabbra is eleget tudjunk
tenni, atszervezésiinket minél kevesebb munkahely megsziintetésével valositjuk meg.
Megvaltozott munkaképességii dolgozdink [étszamat nem valtoztatjuk, sét az év masodik
felétdl lehetéség van az 1j munkahelyet timogat6 bérdotécio segitségével tovabbi
munkahelyek létesitésére is.

A kozponti irdnyitas [étszamat 2007 évben 2 fével csokkentjiik.

Miiszaki alloményu dolgozoéink 1étszamat illetve munkaidejét csokkentjiik az értékesitési
tervben vazolt atszervezések miatt

Megvaltozott munkaképességli dolgozoink 1étszamat 100 fére tervezziik, foglalkoztatasuk
4-6-7 oras munkaviszonyban torténik, illetve 4 f6 bedolgozé. ( teljes munkaidére
atszamolva 82 {0)

Megvaltozott munkaképességii dolgozdink koziil 2 {6 (szakképzetségiik, sziologus,
munkaiigyi tanacsadé) tagja a rehabiliticids bizottsagnak.

Masod, mellékallasban szakorvost, aszisztenst, takaritot, portast foglalkoztatunk.

A szamszaki tablazatokban fel vannak sorolva dolgozdink Iétszam, bér adatai és a
hozzajuk rendelt dotaci6 .

Létszamterv:

Kozponti iranyités létszama: 4 6
Termelést k6zvetlen iranyitok 1étszama 2 16
Rehabilitacios foglalkoztatast

segit6k létszama 316
Szakmunkésok bt. Munk. Létszama 6 16
Megvaltozott munkaképességii

dolgozok munkaviszonyban létszama 96 16
Mellék, masod allastak létszama 2 16

Feliigyel6 Bizottsag létszama 316



Bérkoltség terv.

A minimal bér 65500 Ft- ra val6 felemelésével bérkoltségiink jelentdsen novekszik,
mive] létszamunk mintegy 80 szazaléka megvaltozott munkaképességli munkavallalo,
akik eddig is havidijas munkaviszony keretében minimal bérszinten dolgoztak.

Ez évi 3.600 000 Ft bér és 1.152 000 Ft. Jarulék plusz koltséget jelent.

Nem mmk. dolgozoéink bérkoltsége viszont a létszamatszervezések kovetkeztében
csokken, illetve teljesitmény bér bevezetésével a termeléssel aranyos lesz.

Mivel a Févarosi munkatigyi Kézponttél az elmult években kapott munkahely
megtartasi timogatas vallalt 1étszam kotelezettsége lejart, lehetdség lenne idén, vagy
jovore Gjabb palyazaton részt venni. A fejlesztés célt beruhazasokra minden évben
sziikség van, ennek hidnyaban rohamosan romlik versenyképességiink. Viszont az elmult
hetekben megtudtuk, hogy a fejlesztési kiadasok Onkormanyzat 4ltal biztositott
onrészéhez és egyéb Onkorményzati timogatasokhoz hatért szab egy Unids jogszabaly
korlatozast el6ird paragrafusa.

[géretet kaptunk az Onkorményzat vezetéségétdl , hogy mindent elkévet tovabbi
tdmogatasainak biztositasa érdekében.

Bérkoltség terv:

Ko6zponti iranyitas bérkoltsége 9.840 000 Ft.
Termelést kézvetlen iranyitok bérkoltsége 3 600 000 Ft.
Rehabilitacios foglalkoztatast. segitok bérkoltsége 2 316 000 Ft.
Szakmunkésok bt.m. bérkoltsége 4 002 000 Ft
Mellék, masod allas bérkoltsége 516 000 Ft
F.B. bérkoltsége 2 268 000 Ft.
Mmk. Dolgozdék bérkoltsége 62 000 000 Ft

Rendkiviili bérkoltség ( felmondasi,végkielégités ) miatt 2 808 000 Ft

Bér koltség 6sszesen 87 350 000 Ft



Uzleti terv 2007 évre

Koltségek:

Bér dsszesen: 87 350 000 Ft

Jarulékok 31 836 000 Ft

Rezsi 21 000 000 Ft.
E.CS. 5000 000 ft

Koltség osszesen 145 186 000 Ft

A tervezett koltségeknél az anyag és bérmunka koltségek a tavalyi kéltségeknek

csak mintegy 50 %-a. Tavaly még érvénybe volt a a minket szabalyzo6 rendeletnek

a kotelezo teljesitmény ( a dotacioval egyenlé mértékii sajat arbevétel)

Idén mér ez az eldirds nem kotelezo! Igy idei arbevételeinket ugy tervezziik, hogy
minél kevesebb anyagi raforditast tartalmazzanak, ez likviditasi konnyebbséget jelent.

Bevételek:

Dotacié:  (8/1983. rend szerinti dotacid) 6 hénapra 63 550 000 Ft.
Bértamogatas és koltségkomp.(177/2005 rend. Szerint) 6 honapra 42 043 000 Ft
Sajat értékesitési arbevétel 23 400 000 Ft.
Egyéb bevételek / fejl.tam.visszairas, fel.biz.taim.bérleti dij 8274 000 Ft
Bevételek Gsszesen: 137 267 000 Ft.
Eredmény -7 919 000 Ft.

Az idei évben érvénybelépd Uj timogatasi formak miatt Foglalkoztatonk 42 millié Forinttal
kevesebb dotaciét kapna mint az elmult években,de mivel csak félévtdl 1€p életbe az uj
tamogatas, veszteségiink csak 21 millié Ft. Atszervezéssel (jelentds
létszamcsokkentéssel,mely csak foallasu alkalmazottainkat érinti) és egyéb
koltségmegtakaritasokkal tobb mint 10 millié Ft-ot megtudunk takaritani az év folyamén. Az



ezen feliil jelentkez6 8 milli6 Ft forrashianyt sajat er6bdl mar nem tudjuk potolni, és
gazdalkodasunkat az év masodik felét6] nem tudnank folytatni.

Az Onkormanyzat ha atmenetileg tud probléménkon segiteni, lehetoség van 2008 évtdl
K6zhasznt Tarsasagga atalakulva, 20 millié Ft al magasabb tdmogatashoz jutni és igy az idén
végrehajtott koltség csokkentésekkel és a magasabb dotacidval tovabb tudjuk foglalkoztatni
megvaltozott munkaképességii fogyatékkal é16 dolgozdinkat.

Budapest 2007. 03. 22.
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1. sz. melléklet

A Rehab XVI. Kft-nél 2007 évben végrehajtott és az elsé félévben még vére hajtando
létszamesikkentd tervezet.

2007 jan. 1. allapot 2007 4pr. 1. allapot 2007 julius 1. allapot

Kozponti irdnyitas

(igyvezetd, f6konyvels,

konyveld, bér, Sztk,

Munkatigy, adm. 6f6 1010000Ft 5f6 900000Ft 46 820000 Ft

Miiszaki vezetés
(termelés kozvetlen

iranyitas) 3f6 430000 Ft 316 430000Ft 26 300000 Ft
Rehabilitaciés fogl.

Segitok 26 113 000Ft 216 113000Ft 36 193 000 Ft
Szakmunkasok,

betanitott munkasok 14 f6 997000Ft 86 548000Ft 6f6 363 500 Ft.

Masod mellék allas 3f6 65000Ft 3f6 65000Ft 216 43000 Ft

Osszesen 28 f6 2 615000 Ft 21 f6 2 056 000 Ft 17 £6 1719 000 Ft

2007 januari létszamunkat 40 % al cskkentettiik illetve julius 1 ig csokkentjiik.
Havi bérkoltség megtakaritasunk 896 000 Ft ( méasodik félévben 5 373 000 Ft

2008 évben 10 746 000 Ft.)

Az elsé félévben mar jelentkezd megtakaritasokat a felmondasi 1dok, végkielégitések
rendezésére forditjuk.

A megmaradt 1étszammal a rehabilitaciés foglalkoztatas még megoldhaté, ugyanakkor a
sajat arbevétel csokken az 2006 évihez képest , de a megtakaritas sokkal jelentdsebb az
arbevétel kiesesnél.

A megviltozott munkaképességii dolgozéink létszima nem viltozik, jelenleg 96 fot
alkalmazunk 4-6-7 6ras munkaviszonyban . Munkabériik: S 167 000 Ft/hé.

Budapest 2007 maérc. 22 %%é_@
Siklosi Attila
ligyvezetd
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2.sz. melléklet

A Rehab XVI. Kft-nél 2007 évben végrehajtott és az els6 félévben még vére hajtandé
rezsi koltségek csokkentésére tett intézkedések szamszaki adatai.

2006 /hoé 2006/év 2007/ ho 2007/ év
Villany energia 213 000 Ft 234 000 Ft 2 812 000 Ft
Gaz energia 170 000 Ft 212 500 Ft 2 550 000 Ft
Viz,csatorna 28 000 Ft 30 800 Ft 370 000 Ft
Uzemanyag 41 000 Ft 20 000 Ft 240 000 Ft
Fenntartasi anyag 204 000 Ft 30 000 Ft 360 000 Ft
Alapanyag 950 000 Ft 750 000 Ft 9 000 000 Ft
Nyomtatvany iro. 18 000 Ft 10 000 Ft 120 000 Ft
Védoétel 500 Ft 500 Ft 6 000 Ft
Even belliili 9 000 Ft 3000 Ft 36 000 Ft
Szemét szall. 4700 Ft 5200 Ft 62 400 Ft
Karbantartas 142 000 Ft 30 000 Ft 360 000 Ft
Szallitas 87 000 Ft 40 000 Ft 480 000 Ft
Telefon internet 107 000 Ft 72 000 Ft 874 000 Ft
Szoftver 24 000 Ft 24 000 Ft 288 000 Ft
Konyv vizsgalas 50 000 Ft 50 000 Ft 600 000 Ft
FESZK 28 000 Ft 28 000 Ft 336 000 Ft
Munk, tiizvéd 32 000 Ft 32 000 Ft 384 000 Ft
Posta 18 000 Ft 18 000 Ft 220 000 Ft
Bank kolt. 31 000 Ft 31 000 Ft 370 000 Ft
Illetékek dijak 50 000 Ft 40 000 Ft 480 000 Ft
Biztositas 11 000 Ft 11000 Ft 132 000 Ft
Kozleked térit 64 000 Ft 40 000 Ft 480 000 Ft
Egyebek 31 000 Ft 30 000 Ft 360 000 Ft

2313200Ft 27758400Ft 1742000Ft 20904 000 Ft

Koltségeinket éves viszonylatban 6.8 millié Ft al csékkentjiik bar az energia dijak
jelentésen novekednek. Amennyiben év kdzben tobblet arbevételhez tudunk jutni
akkor az alul tervezett karbantartasra forditjuk.

Alapanyagot 2.4 milli6 Ft al kevesebbet terveztiink a tavalyi évhez képest. Evkozben a
szitkségletnek megfelelden vasarlunk, melyet tovabbszamlazunk munkaink
értékesitésekor.

Budapest 2007 mércius 22
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KIVONAT

a 2007. junius 26-an (kedden) a Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Pénziigyi
Bizottsaga 9. szamu ilésén késziilt jegyz6kdnyvbol

NAPIREND: 3. Tajékoztaté a REHAB XVI. Kft gazdasagi helyzetérol
Eldado: Szasz Jozsef a Pénziigyi Bizottsag elnske

HATAROZAT:

99/2007. (V1.26.) PB

A Pénziigyi Bizottsdg az alabbi hatarozati javaslatot elfogadasra ajanlja a
Képviselo-testiiletnek:

,Budapest Févaros XVI. Kkeriileti Onkormanyzat Képviselo-testilete gy
hataroz, hogy a REHAB XVI. Kft szamara a 2007. év gazdalkodasanak
folytatasahoz 8.000 eFt vissza nem téritend$ tamogatast biztosit.

Felkéri a Polgarmestert ennek 2007. évi koltségvetésben vald szerepeltetésére.”

Hatarid6: 2007. 06. 27-i Kt-iilés
Felelos: Szasz Jozsef a Pénziigyi Bizottsag elndke
(7 igen, O nem, O tartézkodas)

HATAROZAT:
100/2007. (V1.26.) PB

A Pénziigyi Bizottsdg az alabbi hatarozati javaslatot elfogadasra ajanlja a
Képviseld-testiiletnek:

,.Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorméanyzat Képviselé-testillete a REHAB
XVL Kft gazdalkodasaval kapcsolatos tajékoztatdt tudomasul veszi.

Felkéri a Polgarmestert, készitsen el6terjesztést a REHAB XVI. Kft j6v6beni
miikédési lehetéségeivel kapcsolatban.”

Hatarid6: 2007. 06. 27-i Kt-iilés
Felelds: Szasz Jozsef a Pénziigyi Bizottsag elncke
(5 igen, O nem, 2 tartézkodas)

kmf.

Szasz Jozsef sk.
Pénziigyi Bizottsag elndke
A kivonat hiteléiil:

s
-

Lajterné Hudak Mhgdolna

Gazdalkodasi Ugypsztalyvezetd

Budapest, 2007. 04. 27.




