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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAG

Targy: A Szentmihalyi Jatszékert Ovoda 6vodavezetsjének
megbizasa 2008. augusztus 1-t6l - 2013. jalius 31-ig
terjed6 id6szakra

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Szentmihalyi Jatszokert Ovoda 6vodavezetéi allashelyének meghirdetésére azért keriilt sor,
mert a jelenlegi dvodavezetd vezetdi megbizasa 2008. julius 31-vel lejar.

A vezetOi allast a kozoktatdsrol sz6old 1993. évi LXXIX. tv., valamint a 138/1992. (X. 8.)
Korm. rendelet a ko&zalkalmazottak jogallasarol szold 1992, évi XXXIII. torvény
végrehajtasardl a kozoktatasi intézményekben foglaltak alapjan, a 685/2007. (XI. 28.) Kt..
hatarozat értelmében hirdettiikk meg az Oktatasi Kozlonyben.

A palyazati eljaras szabalyait a nevelési-oktatdsi intézmények vezetdi allashelyére
vonatkozoan a tobbszér médositott a kézoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX tv. 16-18. §-a, az
57. § (1) bekezdés i) pontja és a 102. § (3) bekezdése, a nevelési- oktatdsi intézmények
mikodésérél szold 11/1994. (VI. 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, pedagdgiai-szakmai
szolgéltatasokat ellaté intézményekrél és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokban vald
kozremiikodés feltételeirdl szolo 10/1994. (V. 13.) MKM rendelet 3. §-a, a kdzalkalmazottak
jogallasarol szol6 1992. évi XXXIIL tv. (KJT) 23. §-a, és a kézalkalmazottakrdl sz616 1992.
évi XXXIII. t6rvény végrehajtasardl a kozoktatasi intézményekben targyu 138/1992. (X. 8.)
Korm. rendelet 5. §-a, a Munka Toérvénykonyvérdl szold 1992. évi XXIIL tv. 80. § (1), (3)
bekezdései hatdrozzak meg.

Az Ovodavezet6i allashely betSltésére Sinka Mihdlyné nyujtotta be palyazatat. (1. sz.
melléklet)

Az intézményi k6z6sségek véleményezési joga biztositott volt.

A nevelétestiilet a 2008. aprilis 26-1 tilésén megismerte az intézményben miikodo kozdsségek
véleményét. A sziiléi férum, a nevelGtestiilet Osszegzé véleményét kialakitotta. A
kozalkalmazotti tanics, és a szakmai kozOsség nyilatkozatuk alapjan nem kivantak élni
véleményezési jogukkal. (2.-5. sz. melléklet)

A nevelétestiilet a vezet6i programrol titkos szavazassal foglalt allast az alabbiak szerint. (6.
sz. melléklet)

Sinka Mihalyné vezetéi programjat

tamogatja 16 £6
nem tamogatja 016
tartézkodik: 016

Az alkalmazottak aprilis 26-an, a véleménynyilvanitdsra jogosultak véleményének
megismerése utan titkos szavazassal az aldbbiak szerint foglaltak allast a vezet6i megbizassal
kapcsolatosan. (7. sz. melléklet)



Sinka Mihalyné vezetéi —megbizasat

tamogatja 3116
nem tamogatja 0 £6
tartézkodik 0 16

Inditvanyozom, hogy a Képvisels-testiilet a palyazd alapilletményét a kozalkalmazottak
jogallasarol sz6olo 1992. évi XXXIII. torvény eldirasa szerint, vezetdi potlékat a potlékalap
300 %-aban, azaz 60 000 Ft-ban hatidrozza meg. (A 2008. évben a potlékalap 20 000 Ft.)

A fenntartd dontésének eldsegitése céljabol a palyazatrdl a mellékelt szakért6i vélemény
késziilt. (8. sz. melléklet)

A palyazé nyilatkozott, hogy a KépviselO-testiilet eltti meghallgatdsa nyilt {ilésen torténjen.
(9. sz. melléklet)

Az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag a palyazot a 2008. majus 19-i iilésén
hallgatja meg, hatarozatat a Képviseld-testiilet a napirend targyaldsa el6tt ismeri meg.

Kérem a Képviseld-testiilet allasfoglalasét a javaslattal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT: Budapest Févaros XVI. kerilleti Onkorményzat
Képviselo-testiilete megbizza Sinka Mihdlynét 2008.
augusztus 1- t6] - 2013. jolius 31-ig a Szentmihalyi
Jatszékert Ovoda dvodavezetdi teenddinek ellatésaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szold
torvény elbirdsai szerint, a vezetdi potlékat a
pétlékalap 300 %-aban, azaz 60 000 Ft-ban allapitja
meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi
allashelyet elfogadd nyilatkozat beszerzésérdl, a
vezetdi  megbizdssal  kapcsolatos  munkaligyi
dokumentumok atadésarol.

Hatarido: 2008. augusztus 1.

Felelds: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasa minésitett tobbséget igényel az SZMSZ
17. § (2) bekezdés b) pontja alapjan)

.

bizottsagi elndk

Targyalisra illetékes bizottsag:
Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag
Mell¢klet:
1.sz.: palyazat
2.-5. sz.:k6z8sségi vélemények
6. sz.: nevelbtestiileti értekezlet jegyzokonyve
7. sz.: alkalmazotti értekezlet jegyzOkonyve
8. sz.: szakértbi vélemény a palyéazatrol
9. sz.: nyilatkozat
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Budapest Févaros XVI. Ker. Onkormanyzat.
Polgarmesteri Hivatal
Miivelddési Ugyosztaly

Palyazat

a Szentmihdlyi Jitszokert Ovoda
ovodavezetoi dllashelyére

Budapest, 2008. marcius Készitette: Sinka Mihalyné
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1. BEVEZETES

Sinka Mihalyné, szakvizsgdzott 6vodapedagbogus megpalyazom a Kozalkalmazottak
jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. Torvény, valamint az oktatasi intézményekben torténd
végrehajtasarél rendelkezé 138/1992. (X.8.) Kormanyrendelet értelmében az Oktatasi
Kozlony 2008. marcius 7-én megjelent LII. évfolyam 4. szamaban kozzétett Szentmihdlyi
Jatszokert Ovoda (székhelye: 1161 Budapest, Baross utca 141., Telephelye: 1161 Budapest,
Bercsényi utca 36.) 6vodavezet6i allashelyét.

Pélyazatom benyujtasanak motivacidja az eltelt, tobb mint 11 év, melyet a palyazatban
kiirt 6voda vezetésével toltottem. A k6zosen elért szakmai — pedagdgiai, emberi eredmények,
sikerek, valamint az intézmény targyi felszereltségének, kdrnyezetének latvanyos fejlodése
tovabbi toltést adott. Erkolcsi tartasomban erdsitenek kollégaim, akikkel szoros kdzosséget
alkotunk, mely a gyermekek iranti szeretetb6l, és az értiik érzett feleldsségiinkbol fakad.



1.1. Személyi adataim
Nevem: Sinka Mihalyné
Leanykori nevem: Szilagyi Agnes

Sziiletési helyem és ideje: Budapest, 1963. januar 03.

Csaladi allapotom: férjezett
Férjem neve: Sinka Mihaly

Gyermekeim szdma, neve €s kora: 2 (Csaba - 22 éves, Mihaly - 21 éves)

Lakcimem: 1161 Budapest, Janos utca 148/b.
Otthoni telefonszamom: 405-50-77
Mobil: 06-30-230-28-18; 06-20-260-81-50

Jelenlegi munkahelyem megnevezése: Szentmihalyi Jatszokert Ovoda
Székhelyének cime: 1161. Budapest, Baross utca 141.
Munkahelyem telefon- és faxszama: 405-40-18

Tagoévodéank cime: 1161. Budapest, Bercsényi utca 36.
Telefonszama: 405-57-50

Legmagasabb iskolai végzettségemet igazolo oklevelek szama:
1. Budapesti Tanitoképz6 Féiskola 6von6i szak (oklevél szama: 148/1985)
2. Budapesti Tanitoképz6 Foéiskola ,,Ovodai menedzser” szak (oklevél szdma: 140/1996)

Jelenlegi végzettségem: szakvizsgazott oOvodapedagégus (6vodai menedzser szakirdnyu
szakképzettséggel)



1.2. Szakmai énéletrajz

1981-ben a Budapesti Szent Istvan Gimnaziumban érettségiztem.

1981. szeptember 01-én képesités nélkiili 6vonbként kezdtem dolgozni a Budapest,
XV. keriilet Paskom park 37. szdm alatt talalhaté Napkozi otthonos Ovodéban.

1983 — 1985-ig a Budapesti Tanitoképzé Féiskola Ovodapedagogus szakat végeztem
esti tagozaton, munka mellet.
1985-ben sikeresen allamvizsgaztam és 6vodapedagégusi oklevelet szereztem.

1990. junius 01-én kerilltem jelenlegi munkahelyemre, a Baross utca 141. szdm alatt
talalhaté Ovodéaba.

1990-1991-es nevelési évben a keriileti jaték munkak6zdsség tagja voltam.
1991-1993 koz6tt az intézményben miikodé szakmai munkakdzosséget vezettem.

1992-1993-as nevelési évben a Févarosi Pedagdgiai Intézet altal szervezett alapfoka
vezetOképzo tanfolyamot végeztem el.

1992. szeptember 01-t6] felkértek az altaldnos vezetOhelyettesi feladatok ellataséra,
melyet egészen 1996-ig én lattam el.

1992-1993-as nevelési évben a Nemzeti Szakképzési Intézet 4ltal szervezett
.» Kornyezetkultura az 6voddban” elnevezésii tanfolyamot végeztem el.

1993. januarban a Gordon Iskola ,, Tandri eredményesség tanuldsa” tréningjén vettem
részt.

1995. februarban a Budapesti Tanitoképz6é Foéiskola ,, Ovodai menedzser” szakiranyt
képzését kezdtem el.
1996. decemberében jelesre allamvizsgaztam, és szakvizsgazott Ovodapedagogusi
végzettséget szereztem.

1996. januar 08-t0l az intézmény Aaltalanos vezetShelyetteseként rdm hdrultak az
ovodavezetdi feladatok, melyet 1996. majusig a csoportban végzett 6vondi tevékenység
mellett lattam el.

1996. augusztus 01-t61 1997. augusztus 31-ig a Budapest Fovaros XVI. keriileti
Onkormanyzat Képviseld Testiiletét6l 1 éves vezetdi megbizast kaptam.

1997. szeptember 01-t61 1998. augusztus 31-ig ujabb 1 éves megbizdssal lattam el az
6voda vezetdi feladatait, mivel a vezet6i allasra kiirt palyazat eredményteleniil zarult.



1998. januarban a Févarosi Pedagogiai Intézet altal szervezett ,, Kozoktatdsi szakéritGk
intenziv tanfolyam”’-dnak elvégzését igazolo tanusitvanyt szereztem, mivel az emlitett
tanfolyamon sikeres vizsgat tettem.

1998-ban elkészitett palyazatom alapjan elnyertem 5 évre a Baross utca 141. szam
alatti Napkozi otthonos Ovoda 6vodavezetoi allasat. Akkori 6vodavezet6i kinevezésem 1998,
szeptember 01-t61 2003. augusztus 31-ig szolt.

1999. juniusaban az OKKER Pedagogiai Szolgaltatd Intézet altal szervezett
., Intézményértékelés-mindségbiztositds” elnevezésii tanfolyamot végeztem el.

A vezetdi munka korszerli, magas szinvonali, minden igényt kielégito feladatainak
segitése érdekében kozépfoku szoftvertizemeltetGi végzettséget is szereztem 1999-ben.

2003. junius 4-én a Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorményzat Polgarmestere
pedagodgiai €s intézményvezet6i munkamat Fétanacsosi Cim adomanyozaséaval ismerte el.

2003. szeptember 01-t61 2008. jalius 31-ig Gjabb 5 nevelési évre szolo vezetdi
megbizast kaptam.

fgy mar tobb mint 11 éves vezetdi gyakorlattal rendelkezem.

2003-ban az EXPANZIO Human Szolgaltato altal szervezett ,, Mindségbiztositdsi
referens” elnevezésii képzésben vettem részt.

2007-ben a Mindség és Kreativitas Bt. Altal szervezett , Sajdtos nevelési igényii
gyermekek ovodai inkluziv nevelésének elméleti és gyakorlati megalapozdsa” cimii tanfolyam
hallgatdja voltam.

Szakmai tovabbképzéseken, konferencidkon, el6adasokon eddig is rendszeresen részt
vettem, ¢€s a tovabbiakban is szervezett tanfolyamok, és a szakirodalom folyamatos
tanulmanyozaséaval kivainom szakmai fejlodésemet biztositani.

Jelenlegi palyazatommal immar harmadik alkalommal véllalom valtozatlan kitartassal,
hittel a megmérettetést.



1.3. Jogszabadlyi hadttér
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A t6bbszér médositott 1993. évi LXXIX. Torvény a kdzoktatasrol

A nevelési-oktatasi intézmények miik6désérol szol6 11/1994 (VI.8.) MKM Rendelet
137/1996.  (VIIL.28.) Korményrendelet az Ovodai Nevelés  Orszigos
Alapprogramjardl; modositasa 51/2004. (I11.23.) Kormanyrendelettel

23/1997. VI4.) MKM Rendelet a Fogyatékos gyermekek oOvodai nevelésének
iranyelve kiadasardl

277/1997. (X11.22.) Korményrendelet a pedagogus — tovabbképzésrdl, a pedagdgus
szakvizsgar6l, valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl s
kedvezményeirdl

1997. évi XXXIII. Torvény a Gyermekvédelmi és Gyamiigyi [gazgatasrol

A Kozalkalmazottak jogallasar6l szolé 1992. évi XXXIIL. Torvény,

138/1992. (X.8.) Kormanyrendelet

16/1998 (V1.8.) MKM Rendelet

8/2000 (V.24.) OM Rendelet

A kozoktatds minOségbiztositasardl és mindségfejlesztésérdl sz616 3/2002. (11.15.) OM
Rendelet

Az oktatdsi miniszter 30/2004. (X.28.) OM Rendelettel a nevelési — oktatési
intézmények miikodésérél sz6l6 11/1994. (V1.8.) MKM rendelet modositasa

Az intézményi Alapité Okirat 54/2008. (1.23) Kt.
hatarozat

Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata 53/2005. (I11.28.) OIGYB hatarozat
Az intézményi Hazirend  77/2005. (11.28.) OIGYB hatérozat

Az intézmény Belsdé Szabalyzatai,

Az intézmény Helyi Nevelési Programja 410/2004. (V1.8.) Kt hatarozat

Az Intézményi Minbségiranyitasi Programja 420/2004. (VL.8.) Kt. hatarozat;
modositas: 134/2007. (V.21.) OIGYB hatarozat



1.4. Az intézmény fobb jellemzoi
A kozoktatasi intézmény neve:
A kozoktatasi intézmény székhelye:

A kozoktatasi intézmény telephelye:

A kozoktatasi intézmény alapitoja:

A kizoktatasi intézmény fenntartéja:

A kozoktatasi intézmény OM azonositoja:
A kozoktatasi intézmény alaptevékenysége:

A kozoktatasi intézmény egyéb tevékenysége:

Engedélyezett csoport és 6vodai létszam:

Szentmihalyi Jatszokert Ovoda

1161 Budapest, Baross utca 141.
Telefon, fax: 405-40-18

1161 Budapest, Bercsényi utca 36.
Telefon, fax: 405-57-50

E-mail: jatszokert@freemail.hu

Budapest Févaros XVI. ker.Onkormanyzat 1163
Budapest, Havashalom utca 43.

Budapest Févaros XVI. ker.Onkormanyzat
1163 Budapest, Havashalom utca 43.

034607
Ovodai nevelés

Ovodai intézményi étkeztetés

Kozoktatasi intézményben végzett
kiegészitd tevékenységek

Sajatos nevelési igényli — ennek keretében
beszédfogyatékos,  testi fogyatékos,
mutista — gyermekek integralt ovodai
nevelése

Oktatasi célok és egyéb feladatok

A kozoktatasi intézmény gazdalkodassal dsszefiiggo jogositvanyai:

8 csoport / 200 gyermek
Részben Onalléan gazdalkodo
koltségvetési  szerv, amely minden
elbiranyzata felett rendelkezési

jogosultsaggal bir. A pénziigyi-gazdasagi
feladatokat a XVI.ker. GAMESZ latja el.



2. MUKODESI ES SZAKMAI HELYZETELEMZES

2.1. Az intézmény szociokulturdlis hattere

A Szentmihalyi Jatszokert Ovoda a XVI. kerillet kertvarosi részén,
Rékosszentmihalyon helyezkedik el, 6+2 csoporttal, két épiiletben mik6dé intézmény. A
teriiletileg egymastdl tavol es6 ovodakba érkezd gyermekek mas és mas szociokulturalis
koérnyezetbdl érkeznek hozzank. A sziildk mind iskolazottsdg, mind életkoriilményeik
tekintetében igen széles skalan mozognak. A csaladok tobbsége azonban atlagosnak
mondhaté életszinvonalon élnek. Szélséséges példakkal is talalkozunk, mind negativ, mind
pozitiv értelemben.

A szildk osszetétele folyamatosan valtozé képet mutat, a bekeriild €s tavozo
gyermekek miatt. Adott éven beliil is komoly valtozasok tapasztalhatoak.

A Baross utca 141. szdm alatti torzsovoda hat csoportnak ad helyet.
Vonzaskorzetében jellemzoek a csaladi hazak, a kertvérosi jelleg. A csaladok tobbsége egyiitt
él a nagysziilokkel — igy a nevelési tapasztalatok atadasaval -, a gyermekeket éré t6bb pozitiv
hatds, ingerekben gazdag kornyezet j6 iranyba befolyasolja az emocionalis fejlédésiiket,
szokas- és szabalyrendszeriiket.

A Bercsényi utca 36. szam alatti tagovoda két csoport miikddtetésére ad lehetoséget.
Vonzereje az alacsonynak mondhat6 csoportlétszamban és a csaladias jellegben rejlik.
A gyermekek tobbsége a kozeli lakételeprdl érkezik. Ez nagymértékben hozzajarul ahhoz,
hogy a kis dvoda csalddias jellege még bens6ségesebb legyen. A gyermekek tébbsége ismeri
egymast, egy hazban laknak, talalkoznak a lakotelep jatszéterén, udvaran. Igy a szorosabb,
mélyebb baratsagok kialakuldsara is nagyobb a lehetdség.

A korcsoportok szervezésénél torekedtem az alabbi elvek betartasara:

Baross utca 141. Ovoda

a 3 -4 évesek csoportja 2 homogén
o 4 -5 évesek csoportja 2 homogén
a S5-6-7 évesek csoportja 2 homogén

A Bercsényi utcai tagévodaban a jelentkezok életkoratol fiiggden tortént a csoportok
kialakitasa. Ott, a helyi adottsagokbdl kifolydlag altaldban 2 heterogén csoportot szerveztem.

2.2. Kornyezetiink elvdrdsai és igényei

Mindkét ovodara jellemz6 a nyilt, 6szinte, szeretetteljes légkor, igyeksziink nyugodt
feltételeket biztositani a gyermekek szomatikus, kognitiv és emocionalis fejlédéséhez. Sok
esetben ez az alapja a sziil6k 6vodavalasztasanak is. A sziilék véleménye azt is tlikrozi, hogy
Oszintének, segitdkésznek tartjak az intézmény dolgozdit, j6 véleménnyel vannak a dajkdk, a
gondnok és az 6vodatitkar munkajarol is.



2.2.1. Tarsadalmi elvarasok

e modositott KT

e ONAP

e integralt nevelés

e partnerkdzponti mikodés

e folyamatos mindségfejlesztés

2.2.2. Partneri igény és elégedettség mérés

A partneri igényeket mérés soran gyujtjik ossze. Ennek eszkoze partnerfiiggé. Sziilok,
dolgozdk, iskolak, fenntartdo kérd6iv, gyerekek jatékos cselekedtetés révén kozolhetik
igényeiket, elégedettségiiket. Ezen kiviil figyelembe vessziik a napi kapcsolattartds soran
kapott visszajelzéseket.

A kozvetlen partnereink igény- és elégedettségmérését évente végezzik, hogy
elvarasaikat figyelembe vehessiik tervezd munkank soran. (MIP, HOP, az intézmény éves
munkaterve, neveldémunka tervezése)

A HOP modositasa soran is els@sorban ezekre az igényekre épitettiink.

Mindenek felett a gyermekek igényeit kivanjuk kielégiteni.

Az intézmény Alapitd Okiratanak 534/2005 (VL28) szamu Képviseldtestiilett
hatdrozataval t6rténé modositasakor az egyéb tevékenységek kozé bekeriilt a sajatos nevelési
igényl — ennek keretében beszédfogyatékos, testi fogyatékos, mutista —gyermekek integralt
6vodai nevelése.

Az Alapité Okiratban megfogalmazottakkal Gsszhangban van sajat készitésti Helyi
Nevelési Programunk, hiszen a legutébbi modositaskor megfogalmaztuk az integralt
neveléssel kapcsolatos elveinket.

Az Alapitoé Okirat médositasa eldtt is szembesiiltiink azzal a ténnyel, hogy egyre t6bb
a kiilénbdz6 problémaval kiizdé gyermek, ennek ellenére szakértéi véleménnyel rendelkezd
6vodas gyermekiink az elmult két nevelési évtol volt.

A sajatos nevelési igényii gyermekek 1étszama a 2006/2007-es nevelési évben 2 {0, a
jelenlegi, 2007/2008-as nevelési évben 5 f6. Mindannyian beszédfogyatékossaguk alapjan
jarnak intézményiinkbe.

3. TARGYI EROFORRAS JELLEMZOI

3.1. Az épiiltek dllaga, helyiség elldtottsdg, a kornyezet biztonsdga,
harmonidja

A t6rzsovoda épiilete 6voda céljara épiilt. A meglévo két csoportos kis épiiletet, mely
a mult szazad els6 felében épiilt, 1971-ben 4 csoporttal bovitették. A csoportszobék vilagosak,
délutan naposak. A folyoso sziik, sotét, az 6vonok igyekeznek ennek ellenére baratsagossa
tenni. Az épiiletben kevés a kiszolgalo helyiség. Az orvosi szoba, a logopédia, a konyvtar egy
helységben talalhat6. Nevel6i szoba és a dolgozok részére étkezé helység nincs.



Kiilon gondot okoz a foglalkozasi eszkozok, tisztitoszerek, edények, textilidk
raktarozasa is helyiség hidnyaban. Az elmult vezet6i ciklus alatt (2005) megtortént az épiilet
felujitdsa. A beruhdzas az Onkormanyzat felujitasi keretébél tortént, és az aldbbiakra terjedt
ki:

% Fitéskorszertisités (teljes rendszer)
¢ Vilagitaskorszertisités
% Vizes blokkok teljes felujitasa
% Burkolatok cseréje (csempék, jardlapok)
% Nyilaszarok cseréje
% Akadalymentesités

Nagy sajnalatunkra a feljitds sordan elmaradt a tornaszoba kialakitdsa, igy
intézménylinknek tovabbra is nélkiilsznie kell a Helyi Nevelési Programunkban
megfogalmazott célok egyik fontos feltételét.

Az épiilethez tartozé udvar mind a 6 csoport szdmara kellemes jatszohelyet és
sportlehetdséget biztosit. Az udvari jatszéeszkozok biztonsagtechnikai  vizsgalatanak
eredményeképpen a meglévé jatékok jelentés része lebontasra Keriilt. Potlasukat az
Onkormanyzat Oktatas-, Ifjisag- és Gyermekvédelmi Bizottsagan keresztiil juttatott
céltamogatésok segitségével folyamatosan végeztiik, és végezziik.

A tagintézmény még régebbi, a XIX. szazad végén, eredetileg nem dévoda céljara
épiilt, ezért korszeriitlen Az 1994. évben tortént feljitas Ota nagymértékben amortizalédott.
Kiszolgalohelyiségek tekintetében még kedvezotlenebb a helyzet, mint a térzsovodaban. A
gyermekek oOlt6zdje kozvetlenill az udvarrdl nyilik, kicsi, sotét és két csoport gyermekei
veszik igénybe. Hideg id6szakban nehezen fiitheto a gyakori ajtonyitasok miatt.

A gyermekek mosddja és illemhelye szintén sziikds, alland6 karbantartasi, javitasi
munkéakat igényelt, mig 2006. januar honapban felGjitisa meg nem tortént. igy sokkal
esztétikusabb, kultiraltabb kornyezetben végezhetik el a gyermekek és az 6ket neveldk a
gondozasi, tisztalkodasi feladatokat.

A dolgozdoknak az atoltézéshez, ruhdjuk tarolasdhoz semmilyen kiilon helyiség nem
biztositott, hiszen az irodat hasznaljak erre a célra éppen gy, mint a logopédidra, a
foglalkozasi eszk6zok, tisztitoszerek, textilidk taroldsara, és a hiitészekrény is itt talalhato. A
konyha szintén szikos és sotét.

Az egész épiilet nyilaszaroit cserélni kellene, mivel javitisuk nem lehetséges.
Allapotuk miatt a takaritas balesetveszélyes, az épiilet megfelelé hémérsékletre fiitése a hideg
id6szakban gazdasagtalan, valamint a vagyonvédelmi szempontok is ezt siirgetik, hiszen nem
kell nagy eréfeszités, hogy barki egy gyenge mozdulattal benyomja, €s behatoljon az
épiiletbe. A fel(jitas, korszertisités szinte halaszthatatlan.

A tagdvoda udvara kicsi, mérete miatt tobb jaték nem telepithetd.

Az eltelt 5 évben sok 1j jatékkal gyarapodott mindkét udvarunk. Ezek kimondottan a
mozgas fejlesztését szolgaljdk, és megfelelnek az FEurdpai Unidban alkalmazott
szabvéanyoknak is!



3.2. Targyi felszereltség

Ovodainkban az elmalt 5 évben igyekeztlink tudatosan megtervezni targyi
feltételeinket. A tudatossagot biztositotta az el6z6 vezetéi palydzatomban leirt fejlesztési
elképzelés, a Helyi Nevelési Programunkban megfogalmazott célokhoz rendelt
feltételrendszer, valamint a 11/1994 (VI.8) MKM Rendelet 7. szami mellékletében
megfogalmazott minimalis eszk6zok és felszerelések jegyzéke.

Mindezek folyamatos figyelemmel kisérése kovetkeztében a két 6voda targyi
felszereltsége kozel azonos, a folyamatos fejlesztésnek kdszonhetéen korszertinek mondhato.
Az elmult idészakban sikeriilt minden évben egy, volt hogy ketté csoport felijitasat
megvaldsitani. Beszerzésre keriiltek az alabbi eszk6zok (a teljesség igénye nélkiil):

< Jatékvasarlasok — évente t6bb alkalommal
% Butorvasarlasok — gyermek és felndtt egyarant
% Szamitastechnikai eszk6zok, programok
*» Flnyirdgép
& Jatszotéri eszk6zok, jatékok, felszerelések
< Utéscsillapito talaj (gumi tégla, fahancs)
+» Homokozé takard ponyvak
s Fénymasol6, multifunkcionalis késziilék
% Edények, konyhai eszk6zok
% Textilidk — szOnyegek, t6rolkozok, abroszok, fliggonyok, agynemiik,
konyharuhdk, stb.
% Szakmai anyagok
+«» Irodabutor
s Mosogép
% Porszivok
+ Radiatortakar6 racsok
« CD-s radiék — minden csoportnak
o TV
% Vided
< DVD

)

«» Melegburkolat csere — 4 csoportban

¢ Parketta felgjitas — 2 csoportban
+» Tisztasagi festés — mindkét épiiletben

Mindezekkel nagymértékben javult az intézmény esztétikai allapota. Jatékvésarlasra
minden évben, tobb izben is sor keriilt. A beszerzett eszkdzok, targyak megdvasa, valamint a
vagyonvédelem érdekében a torzsdvodaban riasztérendszer korszerisitése is megvaldsult.

Mindezen eredmények eléréséhez a finanszirozas tobb csatorndn keresztiil tortént.
Jelentés része a fenntarto XVI. keriileti Onkorményzat altal rendelkezésiinkre bocsatott
koltségvetésbol valdsulhatott meg.

Anyagi kondicidinkat palydzatokon valo rendszeres és gyakran sikeres részvétellel
javitottuk. Az elmult 5 évben - a palyazatokon elnyert dsszegekkel - az 6vodai koltségvetest
Osszesen, 1.840.000- Ft-tal bovitettiik. Eredményeinket az alabbi tdblazat mutatja:



PALYAZAT CIME

ELNYERT OSSZEG

2003/2004

Alapkészségek
eszkozok
(Fovarosi Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany)

fejlesztéséhez sziikséges

200.000,-Ft

2004/2005

Sport €s udvari jatékok
(Fovarosi Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany)

245.000,-Ft

2004/2005

'Uszésoktatas
(Kulturalis €s Sport Bizottsag)

100.000,-Ft

2004/2005

Muzeumlatogatas
(Kulturalis €s Sport Bizottsag)

100.000,-Ft

2004/2005

Kulturilis Programok tdmogatésa
(Foévarosi Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany)

170.000,-Ft

2004/2005

Ovodai eszkézok
(Pedagodgiai Szolgaltato)

10.000,-Ft

2005/2006

Az 6vodas gyermek mozgaskoordindcidjanak,
1€gz6 és keringési rendszer
teljesitoképességének, a csont és izomrendszer
teherbird képességének fejlesztése

(Kulturalis és Sport Bizottsag)

250.000,-Ft

2005/2006

Eszkozfejlesztés
(Févarosi Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany)

190.000,-Ft

2006/2007

Esztétikai érzék fejlesztése és  kulturalis
programok tamogatédsa
(Févarosi Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany)

150.000,-Ft

2006/2007

Uszasoktatas
(Kulturélis és Sport Bizottsag)

55.000,-Ft

2006/2007

Gyermekhét Programjai
(Kulturalis és Sport Bizottsag)

190.000,-Ft

2006/2007

Csaladi Sport nap
(Kulturalis €s Sport Bizottsag)

30.000,-Ft

2006/2007

,,Csip-csip csoka” dvodai program TV felvétele
(Oktatasi-, Ifjasag- és  Gyermekvédelmi
Bizottsag)

150.000,-Ft

Mindenképpen emlitést kell még tennem a sziiloktol kapott segitségek kiilonbozo
forméjarol: adomany, természetbeli, tarsadalmi munka, stb.

Ovodank alapitvannyal még nem rendelkezik. Sziil6i kezdeményezésre a 2007/2008-
as nevelési évben késziilt el a JATSZOKERT ALAPITVANY Alapito Okirata, mely
alapitvany bejegyzése a bir6sagnal jelenleg folyamatban van.



3.3. A nevelomunka gazdasdgi és miiszaki hdtterének, egyéb
feltételrendszerének biztositisa

A gazdasagi, miiszaki hattér az intézmény hatékony muikodését biztositja, melynek
feltételrendszere maga a koltségvetés.

A koltségvetés nagymértékben feladatokhoz kotott, konkrét dsszegeket tartalmaz.

Gyakorlati metédusa az, hogy a személyi juttatast és a kotelezd befizetéseket a
megadott szempontok alapjan kiszamitjuk. A dologi kiadas szamitasa az an. kotott dsszeg —
ilyen, pl. a vasarolt éleimezés és az energiadijak-, valamint az un. szabadon felhasznalhato
Osszeg — ilyen pl. a szakmai anyagokkal §sszefliggd kiadasok-, amely az el6z6 €vi eldiranyzat
feladatokkal terhelt 6sszeg levonasaval, a maradék értékhez adott meghatarozott szazaléku
inflacionovekvéssel adekvat. A koltségvetés részét képezi az intézményi bevétel is, ami
elsésorban a gyermekek étkezési dijara vonatkozik, de idetartozik, pl. a palyazaton nyert
Osszeg, a munkatarsak altal befizetett telefondij, stb.

Természetesen a gazdasagi €v sordn a Fenntarté modositja, modosithatja az éves
koltségvetést, akar tobb alkalommal pozitiv iranyba, de a megemelt Gsszegek is mindig
feladatfiiggok.

A koltségvetés elkészitése a megadott szempontok alapjan a vezeté feladata, ami
t6bbszori egyeztetés utan, a képviseltestiilet jovahagyasaval valik érvényessé.

A koltségvetés az intézmény miikdtetésének szempontjabdl, mint az fentebb is lathato,
harom nagy teriiletre bonthato.

Személyi juttatisok:

e Rendszeres

o Nem rendszeres

o Kiils6é személyi juttatasok

Dologi kiadés:
¢ Intézményiizemeltetési, fenntartasi kiadasok
e Szakmai tevékenységgel 6sszefliggd specialis kiadasok

Kotelezé befizetések:
e Munkaadokat terhel6 jarulékok, TB, eii,
e Afa

Az Onkorményzat a rendelkezésére allo lehetdségek figyelembe vételével, biztositja az
intézmény zavartalan miik6dését, s6t évrol évre gyarapodas is kimutathatd, bar az is igaz,
hogy sziikséges a hatékony ¢€s tudatos gazdalkodas is az intézmény részérol.



3.4. Hatékonysdg mutatok: nyitva tartds, egy pedagogusra juto gyermek

létszam

Ovodank nyitvatartasat a sziilok igénye alapjan, a fenntarté jovahagyasaval

allapitottuk meg. Eszerint a nyitvatartasi idé mindkét épiiletben:

reggel 6 ordtol délutdn fél 6 ordig tart.

Az intézmény teljes nyitva tartdsa alatt Ovodapedagoégusok foglalkoznak a
gyermekekkel. Az 6vonodk heti valtott miiszakban dolgoznak. Az atfedési idében, és a
kevesebb gyermeklétszammal miik6d6 reggeli és délutani idészakban nyilik tobb mod és

lehetdség

az

6vondk

szamara

tehetséggondozasra, felzarkoztatasra.

Az ovodak kozotti létszamme

az

egyéni,

differencialt

oszlas a kovetkezo: (Beirt 1étszam)

képességtejlesztésre,

Férohelyek szima Beirt létszdm
Ovoddk " Ovodai Alaptto 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
torzskonyv Okirat
szerint szerint
Baross utca 121 16 150 £6 147 {6 137 {6 138 f6 135 16 148 16
141.
Bercsényi 37 16 50 16 37 6 38 16 32 16 35 16 41 1o
utca 36.
Osszesen 158 16 200 f6 184 f6 175 fo 170 fé 170 £6 189 fo
Kihasznaltsagi mutatok: (Beirt 1étszam alapjan)
2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 |
Ovodak Ovodai Alapité | Out. A.O. Ot A.O. ) A.O. Ot A.O.
torzskonyv Okirat
Baross 122 % 98% | 113% | 91% | 114% | 92% | 112% | 90% | 122% | 99 %
utca 141.
Bercsény 100 % 74% | 103% | 76% | 86% | 64% | 95% | 70% | 111% | 82% |
i utca 36.
Atlag 111 % 86% | 108% | 84% | 100% | 78% | 104% | 80% | 117% | 91 %
Korcsoportok szerinti megoszlasuk: "
Baross utca 141. Bercsényi utca 36. Osszesen
3-4 évesek | 4-5 évesek | 5-6-7 | 3-4 évesek | 4-5 évesek| 5-6-7 | 3-4 évesek 4-5 5-6-7
évesek évesek évesek évesek
2003/04 | 57 f6 30 {6 60 £6 10 f6 9 16 18 £6 67 £6 39 16 78 16
2004/05 | 48 6 30 £6 59 16 11 {6 8 f6 19 6 59 £6 38 16 78 6
2005/06 | 4216 50 16 46 16 7 16 7 16 18 16 49 16 57 16 64 16
2006/07 | 46 {6 46 6 43 {6 7 6 14 6 14 £6 53 {6 60 6 57 16
2007/08 | 4516 50 {6 53 16 12 16 11 16 18 6 57 16 61 16 7146 |




Az egy pedagégusra juté gyermeklétszamokat az alabbi tiblizat tartalmazza:

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 | 2007/2008

Baross 12 11,42 11,42 11,75 12,67
Bercsényi 9 8,75 8,25 8,5 9,75
Atlag 10,5 10,09 9,84 10,13 11,21
4. HUMAN EROFORRAS JELLEMZOI

A feladatellatashoz biztositott statuszok szama: 32 6

Munkakéronkénti épiiletenkénti megoszlasukat az alabbi tablazat
tartalmazza:

Eﬁlet, Ovodapedagégus Dajka Egyéb J

Baross utca 141. Ovoda 13 8 9 8 2 16 |
Bercsényi utca 36. Ovoda 4 16 316 1 6
Osszesen 17 16 12 f6 R (]

Az intézményben dolgozo

e Ovodapedagdgusok atlagéletkora: 41,41 év,

e adajkéak atlagéletkora: 40,42 év

Az intézményben eltoltott évek alapjin

Ovodapedagogusok Dajkdk |

0-5 év 116 116
5-10 év 7 16 6 16
10 évnél t6bb 9 6 516
Osszesen 17 16 12 f6

Az 6vodatitkar 12 éve, a gondnok 5 éve az 6voda munkatarsa.

Eddigi vezet6i munkdm soran céljaim kozott szerepelt az intézményben a fluktuacio
minimalisra csokkentése, a testiilet stabilitdsanak meg6rzése. Mint a fenti tablazatbol kittinik,
az 6vodapedagdgusok 53 %-a tébb mint 10 éve dolgozik az intézményben, 41 %-uk 5 évnél
régebben. Az elmult 5 évben a pedagdgusok személyében torténd valtozas okai szinte csak a
gyed-en, vagy gyes-en 1évok helyettesitésébol adodott. 1 esetben tortént palya elhagyas.

4.1. A pedagogusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége

Az 6vodapedagogusok a kdzoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX tv. 17. § (1) pontjanak
megfelelden valamennyien fels6foku oktatasi intézményben szerzett oklevél birtokosai. Az
intézményben dolgozd, vezetével egyiitt 17 £6 évodapedagogus végzettségének megoszlasat

az alabbi tablazat tartalmazza:



Felséfoki, vagy féiskolai Szakvizsgéaval rendelkezik Jelenleg szakvizsgara késziil
végzettséggel rendelkezik
13 2 2

Korabban irt palyazataimban célként jeldltem meg, hogy az 6vondk szakirdnyu
végzettsége mellett folyamatosan legyen jelen a tovabbképzés irdnti igény, melyet a
kozoktatdsrol szo6lé tobbszér moédositott torvény mar kotelezszertien deklaral. Ennek
értelmében a pedagégusnak nem csak joga a szakmai ismereteinek, tudasanak gyarapitésa,
hanem hétévente kotelez6 a tovabbképzésen vald részvétel, amely 120 o6ra és az eldirt
kovetelmények teljesitésével valosul meg. Ez a kotelezettség folyamatos feladatot r6 az
intézmény vezetdjére, hiszen a hétévenkénti tovabbképzéseket iitemezni kell.

A kollégak a tovabbképzéseken részben sajat érdeklédési teriilet szerint, részben
iranyitott mddon az alabbiak szerint vettek részt (a teljesség igénye nélkiil).

% Jaték és tanc az 6vodaban: 3 6

s Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai inkluziv nevelésének elméleti és
gyakorlati megalapozésa: 4 6

< Mozgasfejlesztés integralt dvodai csoportban: 3 6

R/

s Kornyezeti nevelés szobaban, szabadban: 2 {8

*» Fejlesztopedagogia: 1 16

% Matematikai nevelés az 6vodaban: 1 £6

% Integracid, inkluziv nevelés kisgyermek korban: 2 {6
« PEK-TORNA mozgasfejleszt6 program: 3 {6

+» Katasztrofavédelem: 2 {6

% Szenzomotoros mozgasfejlesztés a TSMT médszer alkalmazasaval: 1 f6

A nevelotestiilet képzettsége tehat alap a magas szinti munkéra. Igényes, az
pedagogiai-pszicholdgiai kutatasok eredményei irant fogékony, innovativ 6vonéi garda neveli
6vodankban a reé bizott gyermekeket.

4.2. A pedagogiai munkdt segito egyéb munkakorok

A szervezetépités szempontjabol jelentds eredménynek tekintem a dajkak szerepének
pozitiv valtozasat, feladatkoriik kibbvitését. A gyermekek ovodai életében elengedhetetlen,
hogy az dvodapedagogusok partnereiként részt vegyenek az altaldnos feladatok elldtdsaban.
Eppen ezért kiilonds figyelmet forditottam arra, hogy a nyugdijazds miatt tdvozd dajkak
helyére szakképesitéssel rendelkez6k keriiljenek. A jelenleg intézménylinkben dolgozo dajkak
koziil 3 6 érettségivel (ebbdl 2 {6 egészségiigyi szakon), 1 f6 gyogypedagogiai asszisztens, 5
6 dajka szakmunkas, 1 fo egészségiigyi szakiskolai, 2 f6 egyéb szakmunkds végzettséggel
rendelkezik. Valamennyien rendelkeznek a HACCP rendszer intézményi miikodtetéschez
szitkséges alapismeretekkel. Képzettségikk tehat lehetévé teszi a magas szinvonalu
munkavégzést.

Ovodankban dajkéink az alabbi csoportbéli tevékenységeket segitik:

o Az egészséges életméd — az egészséges életvitel igényének kialakitasdban, az
apoltsag, a gondozottsag, egyéb testi sziikségletek kielégitésében,

e Az érzelmi nevelés és szocializdcié- az érzelmi biztonsag megteremtésében, a
megfeleldé magatartasi és viselkedési szokdsok, szabalyok megteremtésében, a
magatartaskultira megalapozasaban, ajandékkészitésben, sétakon, kirdndulasokon
valo részvételben,




e A munkira nevelés teriiletén — a masok munkdjanak megbecsiilése, a tisztasig
fogalménak a szépséggel valo parositasa, a jatékeszkdzok Ovasa, tisztan — és rendben
tartasa, a kozvetlen komyezet esztétikussa tételében vald részvétel, kérnyezetkultira
megalapozaséban.

Az egyiitt gondolkodds, az azonos normak, értékek meghatirozasa, azok tudatos betartasa,
betartatdsa, elengedhetetleniil sziikkséges az eredményes, kozds munkdhoz, ezért az
6vodapedagoégusok a sajat dajkdjukkal rendszeresen megbeszélik a tennivaldkat.

A gazdaségi-ligyviteli munkat 1 6vodatitkar szakkozépiskolai érettségivel €s alapfoku
szamitastechnikai végzettséggel latja el. Az irodai, adminisztrativ, gazdalkodassal 5sszefiiggd
lelkiismeretesen végzett tevékenységekkel elsé szamu segitém évek o6ta.

A fiit6-gondnok-kertész gimnaziumi érettségivel rendelkezik. Az intézmény egy szem
férfi dolgozodjaként a gyermekekkel nagyon jo kapcsolatot alakitott ki az elmult években. A
gyermekek rendszeres segit6i az udvari feladatok ellatisaban, mely a munkara nevelés
hatékony kiegészitdje.. Bevonja Oket a szelektiv hulladékgyiijtés feladataiba is. A
komposztalas teriiletén végzett munkaja szinte keriilet szerte ismert.

5.SZERVEZETI - VEZETESI JELLEMZOK

5.1. Vezetesi struktura

.o . 7 ___’ L4 1 el rr®
Kozalkalmazottl Tanac‘s/ l Ovodaivezeto Sziiléi Szervezet
Ovodavezetd helyettesek Munkak6z0sség vezeto Mindségugyi referens
Ovodatitkar

Egyéb segitd
alkalmazott Nevelotestiilet

Dajkak




5.2. Eroforrasok elosztdsa, munka és felelosség megosztas

Intézménytinkben az er6forrdsok megosztasat, a munka és felelosség-megosztasat az
intézményi SZMSZ hatarozza meg. Ennek megfeleléen:

Az intézmény vezetdjének munkajat — iranyitd, tervezd, szervezd, ellendrzd, értékeld
tevékenységét — a kozépvezetok segitik, meghatdrozott jogokkal és kotelezettségekkel. A
kozépvezetdk az intézmény vezetOségének tagjai. Az OvodavezetGség konzultativ testiilet,
véleményez6 és javaslattevé joggal bir, és dont mindazokban az ligyekben, amelyeket a
vezetd szitkségesnek tart. Tagjai az intézményvezetd, altalanos vezetd helyettes, tagévoda
vezetd a mindségiigyi referens, szakmai munkak6zosség-vezetk és a kdzalkalmazotti tanacs
elndke, és tématdl fiiggden a gyermekvédelmi koordinator.

Az dvodavezetdség tagjai rendszeresen — a munkatervben rogzitett idépontonként —
megbeszéléseket tartanak, melyekrdl irasos emlékeztetd késziil. Az 6vodavezetOség tagjai
ellendrzési feladatot is ellatnak, tapasztalataikrol beszamolasi kotelezettségiik van az
intézményvezeto felé.

A feleldsségi matrix segit lathatova tenni az dvoda vezetdségének tagjai kozott a munka €s
felel6sség megosztast:

~

Szervezeti egység, vagy folyamatgazda
A Ovodavezetd
B Altalanos vezet6 helyettes
C Tagbdvoda vezetd
D Mindségligyi referens
E Munkako6zosségvezetd
F Gyermekvédelmi koordinator
Folyamat A|B | C|D | E|F|

1 | Stratégiai tervezés *
2 | Eves tervezés * * *o) X
3 | Vezetdi ellendrzés *
4 |Irdnyitott Onértékelés * |
5 |Partnerek azonositasa, igényeinek és elégedettségének *

mérése j
6 |[Kivalasztasi és betanulasi rend miikddtetése * * !
7 | Tovabbképzési rendszer miikodtetése * * |
8 | Belso értékelési rendszer (munkatarsak értékelése) * * * * !
9 | Oszténzd rendszer mikodtetése (szolgaltatdsok) * 1
10 | Eszk&z, felszerel€s, épiilet biztositasa (infrastruktiira) * |
11 | Gazdasagi €s pénziigyi folyamatok * 1
12 | Egyéb kiszolgal6 folyamatok * * |
13 | Beiskolazas * * *
14 | Médszertani eszkoztar és kultira * * *
15 | A tanulds tAmogatésa *
16 |Az adott csoport elérehaladasara vonatkozo éves * *

pedagogiai tervezeés




17 |A gyermekek  értékeléséhez  sziikséges  kozos *
kovetelmények és mérdeszk6zok

18 |Pedagdgusok egytittmiikddése * * *

19 | Gyermekvédelmi feladatok ellétasa

20 | Az intézmény mikkodésének éves értékelése i e * * o

5.3. Belso értékelési, minéségiranyitasi technikak

A mindségiranyitasnak 6vodankban mar hagyomanya van. A Comenius 2000 modell
megjelenése el6tt mar mikodott intézményiinkben mindségi kor, melynek feladata a HOP
bevalasanak vizsgalata volt. Ennek érdekében kiilonb6z6 szintli kérddives kikérdezési
formékat alkalmaztunk és dolgoztunk fel. Célunk ezzel tulajdonképpen az intézmény
hasznaldinak elégedettség mérése volt. Az értékelést kovetden megprobéltuk a tapasztalatok
alapjan a korrekciok végrehajtasat. Ezek koziil kiemelt jelentéséggel birt az ovoda
dokumentacidjanak vizsgalata, tovabb fejlesztése.

2001. szeptemberében intézményiink elsék kozo6tt nyujtott be palydzatot a Comenius
2000 Kozoktatasi MinOségfejlesztési Program 1. modell Partnerkdzpontd mukddés
kiépitésében valo részvételre. Palyazatunkat elfogadtak, igy 2002. aprilisaban megkezdhettiik
a 18 honapig tarté munkat, a modell kiépitését. Ennek soran elvégeztiik a nyitott onértékelést,
beazonositottuk partnereinket, partneri igény és elégedettség mérést kovetéen feltartuk
problémainkat, azok okat, melynek alapjan célokat képeztiink. Céljaink végrehajtasara
intézkedési tervek késziiltek. Eljaras rendekkel szabalyoztuk a modell allando, ismétl6do
feladatait a PDCA — SDCA logika alkalmazasaval.

A Comenius 1. modell PDCA ciklusanak értékel6 szakasza volt az irdnyitott
onértékelés, melyet elészor 2003. oktéberében végeztiink el. Ez a pedagdgiai programunkban
megfogalmazott stratégiai célok komplex vizsgalatat jelentette. Ennek eredménye
megerdsitett minket abban, hogy stratégiai céljainkat alapvetden nem kell megvaltoztatni.
Tovabb léphettiink a Comenius I. modell fenntarthatésagat szolgalé miikodés kialakitasaban.

Megerésitett minket ebben a 2003. juniusaban az OM altal elvégzett helyszini szemle
véleménye. Idézet a jelentésbol:
,.Elért eredmények:

% Az intézmény vezetdje és a tdmogatd szervezet és a neveld testiilet elkdtelezett a
minéségi munka irant. Ertik, atlatjak a modellt.

A modellt az intézmény profiljahoz igazitottak.

A modell megvaldsitasa soran érvényesiil a PDCA elv.

A modszereket és valtozatosan valasztottak meg és alkalmaztak.
Attekinthetdek, jol kidolgozottak és logikusak a tablézatok.
Dicséretes a szabdlyozottsag kidolgozésa.

Intézmény specifikusak a kérdodivek.

Readlis elérheto célokat tiiztek ki és valositottak meg.

Az intézkedési tervek részletesek, 1épésekre bontottak.

A szervezeti kultara fejlodott az intézményben.”
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A 2003/2004-es nevelési évben elsddleges célunknak tartottuk a Comenius I. modell
fenntarthatsaganak biztositasat, valamint a folyamatban 1év6 intézkedési tervek beépitését az
intézmény mikodésébe és az esetleges korrekciok végre hajtasat.

Az 6voda vezetése €s a dolgozokkal kozosen meghatarozta, hogy szamukra mit jelent
a minbség. Elbétérbe keriilt a partnerkozponti miikédés, mely szorosan kapcsolodik a
programunkhoz, valamint a hossza tadvi terveinkhez. Az idészak legnagyobb eredménye,
hogy 2004-ben elkésziilt az intézmény Mindségiranyitasi Programja

Az intézmény Kiildetésnyilatkozatban foglalta &ssze, hogy hogyan valdsitja meg
kiildetését, jovoképét, az Ovoda mindségpolitikdjaban fogalmazta meg céljait,
alapkovetelményét és, hogy mely partnerek igényeinek kivan elsésorban megfelelni.

Megfogalmaztuk a minéségpolitika elérését tamogaté intézményi feladatokat,
valamint az intézmény minoségfejlesztésének sikerkritériumait.

Megtervezte a munkafdzisokhoz sziikséges er6forrasokat (id6, ember, dologi), a
mindség fejlesztd csoport mikodésének rendszerét, feladatait, tevékenységét.

Rogzitésre keriilt a dokumentacio kialakitasanak, kezelésének altalanos szempontjai.

A megvaldsitas sordn keletkezett, szabalyozott folyamatok, valamint az intézkedési
tervek eredményeit azdta beépitjiik az intézmény munkatervébe, illetve mitk6désébe.

A humin er6forrasok fejlesztését szolgéalja, hogy 2007-ben elkésziilt a vezetdi
feladatokat ellatd, a pedagogusi munkakérben, tovabba a nem pedagdégusi munkakdrben
foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének szempontjai és értékelési rendje, valamint a
folyamat szabalyozasa.

A mindségfejlesztés illetve annak eredményei napirendje az alkalmazotti illetve neveld
testiileti értekezleteknek, megbeszéléseknek. Igy akarjuk a dolgozok érdeklédését fenntartani,
kedvet csinalni a munkéahoz.

Az dvodavezetd mindségirdnyitasi feladatai
% A mindségpolitika meghatdrozasival a mindség irdnti elkotelezettség kinyilvanitasa,
min6séggel kapcsolatos elvarasok vilagos megfogalmazasa.
Felelosség és hataskorok meghatirozasaval a rendszer kiépitése és miikodtetése.
Mindségfejlesztési csoport 1étrehozasa.
A rendszer fenntartisaval az intézményben folyd mindségfejlesztési feladatok
végrehajtasa, 3sszehangoldsa, szabalyozé dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata
az érintettek bevonasival.
% A mindségfejlesztés hatékony miikodéséhez sziikséges intézményi kommunikéacios
rendszer kiépitése (informacidaramlas rendje, informacidoaramlas térképe).
A rendszer karbantartasdhoz és leirasdhoz sziikséges dokumentacidé bevezetése, a
dokumentacié kezelése.
A Minéségiranyitasi Program intézményi szabalyzatanak elkészitése, modositasa.
A mindségfejlesztési csoport munkdjanak tAmogatasa, a feltételek biztositasa.
A min6ségi munkavégzes példamutatassal torténd segitése.
Az intézményi célokkal Osszhangban 1€vd tovabbképzési terv kialakitasa ¢€s
mukddtetése.
% Az alkalmazottak bevondsa az intézmény rovid, kozép és hosszii tava terveinek
készitésébe, feliilvizsgalataba, modositasaba.
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Eljdras:

A mindségfejlesztési csoportot szakmai alkalmassag alapjan az intézmény
neveldtestiiletének javaslatat figyelembe véve az dvodavezetd bizza meg egy nevelési évre. A
megbizas tobbszor ismételhetd. A mindségfejlesztési csoportban vald részvétel onkéntes. A
mindségfejlesztési csoportbol valé kilépés rendkiviili indokok alapjan torténhet (tartds
betegség, hosszabb idejii egyéb, fontos megbizatas, tanulmany, stb.). A mindségfejlesztési
csoportbol valé kilépést a referensnek, vagy tagnak a kilépés id6pontjat legalabb 30 nappal
elore jeleznie kell az intézményvezet6 felé.

Munkatarsaink beszamoloéikkal nagymértékben segitették a mindség fejleszts csoport
munkajat.

Nagyon jol tudnak csapatban dolgozni, a munkéat egymas k6z6tt megosztani, egymas
javaslatait, véleményét tiszteletben tartani, elfogadni, fontossagi sorrendet felallitani az
eltérések kozott.

A mindségfejlesztés mindennapos téma lett az évodaban. Javult az egymas kozotti
kommunikacié minésége €s az informacidaramlés pontossaga. A neveldtestiiletnél érezhetb és
mérhetd a szakmai felpezsdiilés.

A mindségfejlesztés segitett az intézmény miikodésében, tudatosabban késziiliink a
feladatokra, szervezettebb lett a megvaldsitas minden téren.

Az elkésziilt eljarasrendek, folyamatszabalyozdsok, a partneri igény €s elégedettség
mérés megismételhetdsége, az ezek alapjan késziilt intézkedési tervek, a PDCA-SDCA logika
mind beépiiltek az intézmény éves munkatervébe, a minden napjainkba.

A minoségfejlesztés minden nevel6 testiileti, alkalmazotti értekezleten napirenden van.

A MIP bevezetése ota elmondhatjuk, hogy a partnerkézponti miikédés még inkabb
el6térbe kertilt, a minéségi munka iranti elkotelezettség ndvekedett, szervezeti kultirank
kiemelkedé fejlédésen ment keresztiil.

Adataink azt mutatjak, hogy az 6voda dolgozéi teljes mértékben elkdtelezettek a cél
irant. Minden szakmai és képzési lehetdséget kihasznadlnak. Az itt szerzett tapasztalataikat
atadjak egymasnak. Egyre nagyobb a nevelGtestiilet szakmai kommunikacidjanak igénye.

5.4 Belso informdciodaramlas

Az informécio: tdjékozodast, tudakozodast, értesiilést, felvildgositast jelent, aminek a
mai gyorsulod vilagunkban egyre nagyobb jelentdsége van.
Az informacidk beszerzése kiilonboz6 teriiletekrdl, kiilonbozé modon toérténik.
Az informaciokat folyamatosan gylijtjiik, szelektaljuk, s tovabbitjuk munkatarsaink felé.
Az informacioforrasok lehetnek kiils6 és belsé informaciok.

Kiilsé informaciéforrasok:

Radié, TV, napi sajté

Hivatalos k6zlonydk

Szaklapok

Onkormanyzati iratok,

Tanfolyamokrdl, tovabbképzésekrdl tajékoztatok,

Egyéb (pl. Magyar Ovodapedagdgiai Egyesiilettél dokumentum, stb.)



Belsé informaciéforrasok:

e Rendszeres informacié a nap barmely szakdban (pl. gyiilekezési idében annak
megszervezése, a gyermekek fogadasa, stb.)

s Csoportlatogatasok, ellendrzések folyaman (pl. az 6vénd szervezd munkajarol,
pedagodgiai munkajarol, viselkedésérol, magatartasarol, beszédérol, stb.)

e A munkatervnek megfelel6 megbeszéléseken

o Nevelési értekezleteken,

Kulsé és belsd informéacionak tekinthetd a sziilok részér6l érkezd észrevétel a sziiléi

értekezletekrdl, fogaddorakrol, stb. Az informacidkat nemcsak befogadjuk, de kézvetitjiik is.

Az informaciédtadds munkaformai, amelyek minden munkaterviinkben rogzitésre
keriiltek, a kiovetkezok:

e Vezetdi megbeszélések- havi egy alkalommal torténtek/torténnek (Ezeken a
megbeszéléseken kerlil sor a rendeletek, jogszabalyok helyes értelmezésére,
alkalmazas moédjara, gazdalkodasi és személyi tligyek megvitatasara, vezetdi
értekezleteken szerzett informaciok atadasara, stb.)

Pedagoégiai informacidk:
o Esetmegbeszélések (aktudlis nevelési feladatok) havi egy alkalommal
e Munkakozosségi megbeszélések (szakmai anyagok, hospitalasok) havi egy
alkalommal
¢ Tanfolyamokon, tovibbképzéseken valé részvétel utini megbeszélések, havi egy
alkalommal

Tobb éve mikodik évodankban egy szakmai munkacsoport, amely minden hénapban
varja az érdekléd6 kollégakat. Itt megbeszélhetik a tovabbképzések tapasztalatait, az uj
moédszerek, lehet6ségek, eszkozok bevezetésének lehetdségeit. Minden kolléga irasbeli
beszamolot készit. Ezen kiviil rendelkeziink egy ,,Szakmai tudorka™ nevi faliijsaggal, ahol az
aktualis informacidk, szakmai konyvajanlasok, tovabbképzési lehetdségek olvashatok.

Mindkét eredmény a kollégak igénye volt, vezetéként tdmogattam javaslatukat és
egyetértettem 1étrehozasukkal, milkodésiikkel. Ha tehettem magam is részt vettem a
megbeszéléseken. A kollégdk mar nagyon jol tudnak csapatban dolgozni, tudjak, hogy
széamithatnak egymasra.

Kommunikéciés rendszeriink megbizhatobb lett, mindenki torekszik arra, hogy az
informacioaramlas pontos, érthet6 legyen, és mindenkihez idében eljusson.

Az informaciéaramlas folyamatat az 6vodai IMIP tartalmazza.

5.5. Iranyitott onértékelés

Az iranyitott 6nértékelés célja a programban megfogalmazott stratégiai célok komplex
vizsgalata, amely valamennyi alkalmazott kozremikodését igényli.



Az intézmény stratégiai tervezéséhez igazodik, a stratégiai fejlesztéshez szolgaltat adatokat. .
A minbség fejlesztd csoport az egész szervezetet atvilagitja. Az irdnyitott Onértékelés
segitségével ellenérzi és értékeli a hosszi tavra meghatarozott, pedagdgiai programban
megfogalmazott célokat. Megvizsgalja a meghatarozott fejlesztési iranyokat. Ramutat az el
nem ért célokra, segit az Gjabb célok megfogalmazasaban.

Az értékelés az intézmény Osszes teriiletét érinti és annak valamennyi dolgozojara
kiterjed. Ezért a médszerek kivalasztasandl ezt is figyelembe vettiik. Sokat alkalmaztuk a
mithelymegbeszélést, team munkat és az interjit. Az intézmény vezetésének vizsgalata soran
féleg a konzultacidt részesitettiikk elényben. Mivel mutatdk, adatok beszerzésérdl volt sz6 az
adatgyiijtést és a szamitogépes adatfeldolgozast valasztottuk.

Az adatok elemzésénél a partneri igények elemzése soran alkalmazott 1épések
sorrendjét kovettiik, az ott javasolt modszerek és eszkdzok segitségével. Ezek voltak a
trendvizsgalatok, cédulazas, gyakorisag elemzése, Osszehasonlitd elemzés,
dokumentumelemzés. Az okok clemzésénél a szintén mar ismert, a probléméak okainak
feltardsanal hasznalt ok —okozati diagram, megfigyelés, cédulazas, sulyozas volt a modszer.

Az iranyitott onértékelés folyamata soran el6térbe keriiltek bizonyos problémak, amik
eddig nem jelentkeztek illetve megerdsitettek minket abban, hogy a gyengeségeink oldala
nem erdsodott, de még megvannak.

Ordmiinkre szolgalt, hogy ugyanakkor az erésségeink az eddig meglévék mellett béviiltek.

Erésségeink
Mostanra elértiik, hogy az eszkoz fejlesztéslink folyamatossa valt a stratégiat céljaink
megvaldsitasa érdekében.
Megtortént a Baross utcai épiilet teljes felujitasa, esztétikusabba valt a kornyezetiink.
Az udvari jatékok nagy részét is sikerilt potolnunk.
Az 6vonok elkotelezettek a célok megvaldsitasa terén. Szakmailag 4llanddan fejlesztik
magukat, emelkedett a tovabbképzésre jarok szama.
A szakmai parbeszédek szdma ugrasszeriien megnétt.
A HOP modositasa soran sikerkritériumokat hataroztunk meg tevékenységek,
korosztalyok szerint, ezzel segitve hatékony mindségi munkavégzést.
Ugyanitt fogalmaztuk meg az évoda kapcsolattartasanak cél- és feladatrendszerét.
Bovitettiik programunkat a SNI-is gyermekekkel val6 foglalkozas lehetdségével is.
Mindennapos téma lett a mindségfejlesztés, a teljes alkalmazotti korben.
A célokat mindig pontosan meghatdrozza a vezetés, igy a célokat szolgalo feladatok
megolddsa mindenki szamadra vilagosak, érthetdek. Ezt segiti a vezetd 4ltal kidolgozott
feladat ellatasi terv, az ellen6rzés folyamatszabalyozasa, litemezése.
Intézményiinkben hetente két alkalommal logopédus foglalkozik az arra raszoruld
gyermekekkel.
Heti egy napon pedig pszichologus segiti az 6vondk munkajét, részt vesz a sziil6i
értekezleteken a sziilok is batran fordulhatnak hozza problémaikkal.
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Gyengeségeink
» Tovabbra is nehézséget okoz még az udvari jatékok hianyossaga (nem voltak
szabvanyosak, le kellett bontanunk). Még mindig nincs tornaszobank, mely nagyon jol
szolgalna az 6vodasok testnevelését.
» Most is jelentkezett, hogy nincs kiilon neveléi szoba, ahol az 6vondék nyugodt
koriilmények kozott tarthatnak megbeszéléseiket, bar ez a mindséget nem befolyédsolja.
» Az SNI-s gyermekek fogadasanak nincsenek meg a feltételei.




Problémak

» Tovéabbra is problémat jelent a két tagépiilet kozotti informaciéaramlas. A kiadott
feladatok hataridore torténé elkészitésével adédnak idénként problémak.

> Az 6vondk egyontetli véleménye, hogy az ovodaorvos latogatasainak szamat névelni
kellene.

> A csoportlétszamok tekintetében problémat jelent, hogy a Kozoktatasi Torvény altal
megszabott létszamhatér, valamint az ANTSZ eléirasai alapjan alapteriilet nagysaga
szerint engedélyezett csoportlétszamok ellentmondanak egymasnak.

» A csalad-6voda kapcsolatanak kulcsfontossaghi kérdése, a csaladlatogatas. Meglatasunk,
tapasztalatunk szerint egyre kevesebb csalad (sziil6) veszi szivesen ezt a kapcsolattartasi
format, az 6vondk minden igyekezete ellenére.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA JELLEMZOI

Az oOvoddban folyd neveldmunkat j6 szinvonalinak tartom. Gyermekcentrikus,
gyermekeket szeretd, tudatosan fejleszto tevékenység jellemzi az 6vondk munkéjat. Képesek
az ismeretszerzés folyamatat rugalmasan kezelni, az ismereteket €s a tudast tobbféle modon
integralni. Mindkét 6vodara jellemzé a nyilt, Oszinte, szeretetteljes légkor, igyeksziink
nyugodt feltételeket biztositani a gyermekek testi, értelmi és érzelmi fejlédéséhez. Sok
esetben ez az alapja a sziil6k 6vodavalasztasanak is.

Ovodankban a 2003/2004-es nevelési évtsl fejleszté pedagégus, a 2004/2005-6s
nevelési évtdl pszichologus is dolgozott, melyet az intézmény sajat koltségvetésébol
finansziroztunk. Nagy 6romiinkre szolgal, hogy a pszichologus tevékenysége a 2005/2006-0s
nevelési évtol, az Onkormanyzat altal életre hivott 6vodapszichologusi halozat keretén beliil
val6ésul meg. Finanszirozdsa mér nem az 6vodai koltségvetést terheli. Munkaltatdja jelenleg a
XVI. keriileti Nevelési Tanacsadd.

Intézményiink 8 csoportos. Minden csoportban egyre tobb az egyéni, kiilon
foglalkozast igényl gyermek. A pszichologus munkdja nagyban segiti az vonék munkajat,
és a gyermekek fejlesztését is. A tapasztalatok alapjan fokozatosan pozitiv irdnyba valtozik a
sziilok véleménye a pszichologusrol és tevékenységérol.

Abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy évek 6ta ugyan az a szakember latja el
a logopédiai feladatokat az arra raszorulé gyermekeknél. Munkéltatéja a Gollesz Viktor
Ovoda, Altalanos Iskola, Elékészitd Szakiskola, Nappali Ellato és Egységes Gyogypedagogiai
Moddszertani Intézmény. A logopédus heti 10 éraban latja el feladatat.

Munka4j4ar6l elmondhato, hogy minden évben elsésorban a nagycsoportos gyermekek
beszédfejlesztését tudja megoldani. Ezt a tevékenységet nagy lelkiismeretességgel végzi, segit
a nagycsoportosok beiskolazdsaval kapcsolatos feladatokndl az 6vodapedagégusoknak
(fogaddo6ran vesz részt, iskola tipust ajanl, sziil6i értekezleten vesz részt, stb.).

Szoros, egymasra épiild szakmai munka alakult ki az évek folyaman kozte és az
6vodapedagodgusok kozott.



Az idei, 2007/2008-as nevelési évtol utazd gyogypedagdgus is dolgozik
intézményiinkben a szakvéleménnyel rendelkezd sajatos nevelési igényli gyermekek
fejlesztése érdekében.

Sajnos a kordbban emlitett helyiségek ellatottsaganak hianyaban a szakemberek
foglalkozasi idejének megszervezése nagy koriiltekintést igényel, még a torzs 6vodaban is,
hiszen egy igen kisméretii szoba all rendelkezésiinkre az emlitett fejlesztések végzéséhez. A
tagévodank feltételei még ennél is kedvez6tlenebbek a korabban mar emlitett okok miatt.

Minden pedagdgiai munkéat segité szakember (logopédus, pszichologus, utazo
gyogypedagogus) munkaja nagy segitséget nyijt a hétkdznapi problémak megoldaséban, a
mindennapi munkank sordn. Nevelési kérdésekben lehetdséget biztosit a konzultaciora, az
egész csoportot, és egy-egy gyereket érintd esetekben. Az egyéni foglalkozas az id6 rovidsége
miatt lesziikiil, de a neveldémunkankat segité kollégaknak hataskoériikbdl adddoan lehet6ségiik
nyilik arra, hogy tovdbbi szakemberhez irdnyitsdk az arra raszoruld gyermekeket. A
fogadéoran valé jelenlétiik tamogatja az 6vondket abban, hogy a problémakat konnyebben
elfogadjak a sziilok. A sziiloknek is knnyebbséget jelent az intézményen beliili konzulticié
lehetdsége. A hidnyossagrol, problémakrol konnyebben meggy6zhetdek, mivel az 6vondkon
kivil egyéb szakemberek is — esetleg mas iranybol megkozelitve — vilagitanak rd a
nehézségekre, problémakra. Azt tapasztaljuk, hogy a sziilék nyiltan feltarjadk problémaikat,
nehézségeiket, szivesen fordulnak tandcsért hozzajuk, 6rommel veszik a segitséget.

Ugy érzem, szerénytelenség nélkiil mondhatom, hogy, megfeleld szemlélettel
rendelkeziink ahhoz, hogy magas szinvonall, a gyermekek érdekét mindenekfelett képviseld
team munka valdsuljon meg, 6vond, logopédus, fejlesztopedagdgus, gyogypedagogus és
pszichologus részvételével.

Sok csoportban alkalmazzak a HRG fejlesztdé torna anyagat, mely nemcsak a
mozgasukat fejleszti, de segitséget nydjt a részképesség zavarok enyhitésében,
korrigdlasaban. Ehhez egy kollégand tovabbképzésen szerzett ismeretei alapjan palyazati
pénzbol tortént olyan eszkozok beszerzése, mely a gyermekek mozgaskulturdjanak
fejlesztését szolgaljak.

Minden kolléga kiemelten kezeli a mozgasfejlesztés minden olyan lehet6ségét, ami a
gyermekek fejlodését segiti eld. Igy igen gyakoriva véltak a szakmai konzultdciok,
eszmecserék, tapasztalatok megbeszélése. Sajatos esetekben, az ez irdnyban képzett kollégak
szivesen segitenek a hozzajuk forduloknak.

Minden évben négy alkalommal nagycsoportosaink részt vesznek a XIV. keriileti,
Csanadi Gyorgy Sportiskola altal kiirt Csanadi Kupa sportversenyein. Ot alkalommal értiink
el elso helyezést.

A 2006/2007 nevelési évben elnyertiik a vandorkupat is.

Pedagogiai munkank szinvonalat jellemzi tovabba az is, hogy mér hagyomannya valt
évente tobb fdiskolai hallgatd gyakorlatanak biztositasa, igénytdl fiiggden, intézményiink
mindkét épiiletében. Ezek a gyakorlatok, képzések ugy érzem mindkét fél szamara
gyiimolcsozoek, hiszen mindenképpen egyfajta kihivast, illetve megujulast jelentenek az évek
ota a palyan dolgozé évodapedagégusok szdmara is.



6.1. Helyi Nevelési Program

A Helyi Nevelési Program torvényi kotelezettségének megvalositdsakor nem a
konnyebb utat, az adaptalas lehetdségét valasztottuk. A nevelbtestiilet az 6nallé gondolkodas,
kreativitas, innovacié mellett tette le voksat. Programunk magédban foglalja intézményiink
ovodapedagogusainak legértékesebb tapasztalatait. Azon célok koré szervezddik, mely a
gyermekek teljes személyiségét hivatottak alakitani. Atfogja a teljes 6vodaskor nevels-
fejlesztd munkéjat, szellemisége megfelel az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak.

Az eltelt 5 éves vezet6i ciklus alatt, a 2003/2004-es nevelési évben maddositottuk
Programunkat, annak bevalasanak vizsgalatat kovetéen. A mddositds tulajdonképpen csak
kiegészitést jelentett, mivel az eredeti program mindenki szamara megfelel$ és elfogadhato
volt. Felmeriilt viszont az igény az 6vodapedagogusok részérél, hogy épiiljenek be kdzdsen
megfogalmazott , sikerkritériumok™, hiszen a neveldmunka hatékonysaginak mérése csak a
valamihez valé viszonyitas alapjan torténhet. A Helyi Program akkor tudja betélteni a
funkcidjat, ha jol kidolgozott sikerkritériumokkal rendelkezik (kimeneti szabalyozas).

A Helyi Nevelési Program az éves intézményi munkatervben Kkeriil lebontdsra,
melyben kiemelt szerepet kap a komplexitas. Az dvodapedagogusok ez alapjan készitik el
éves terveiket, szem el6tt tartva a komplexitas elvének érvényesiilését. Hangsulyt fektetnek
arra, hogy az egyes teriiletek egymasra épiiljenek, pl. évszakok koré, tinnepek koré, stb. A
napi munkaban ez lehetdséget biztosit arra, hogy egy témakoron belill a tapasztalatszerzés
sokoldalu legyen. Eldtérbe helyeztiik a jatéktevékenységbe agyazott ismeretszerzést, vagyis a
foglalkozasaink nagy részét kotetleniil szervezziik, a gyermeki sziikségletekre épitve.

Innovacios folyamatként értelmezhetd, hogy programunkhoz elkészitettiik sajat
dokumentéciés rendszeriinket.

Az 6voda targyi felszereltségének segitése, a koltségvetés adta lehetdségek bovitése
érdekében sikeriilt az Ovodapedagogusok palyazatokon vald rendszeres részvételi kedvét
felkeltenem. Tulajdonképpen palyazatiré team-ek jonnek létre id6rdl-idore, mely csapatok
meghatarozott témara szervezddnek. A palyazatok sikeres résztvevoiként jelentds 6sszegeket
tudunk eszkozok, felszerelések beszerzésére, valamint programok lebonyolitasara forditani,
melyek szakmai munkank szinvonalat emelik, a korszerli pedagdgiai méddszerek és eljarasok
kiprobalasat és begyakorlasat segitik. Ilyenek, mint:

+ Rendszeres kirandulasok

*» Rendszeres parologtatas a csoportszobakban

< Reggelenként levegbtisztité berendezés hasznalatdval levego fertotlenites

¢ Fatelepités az udvarunkon, kivaltva ezzel a virdgzasa idején igen sok

kellemetlenséget okozo nyarfak jo részét. (Sajnos még mindig vannak!)

% A gyermekek természetszeretetére nevelésében, az Oket koriilvevd kornyezet
szépségeire vald racsodalkozas érdekében rendszeressé valtak a szabadban
szervezett kezdeményezések. Ezek jorészéhez biztositottak helyben is a
feltételeink, tehat anélkiil valosithatdo ez meg ovodankban, hogy az 6voda
kapujan ki kellene lépniink. Rendszeresek a szabad levegén, az udvaron
végzett testnevelés foglalkozasok, kornyezeti nevelések (nagyitok, kerti
szerszamok, stb. hasznalata), dalos jatékok, vizualis tevékenységek
kezdeményesei is.



Az a tarsadalmi probléma, hogy a sziilék egyre jobban leterheltek hivta életre azt az
igényt, hogy a Helyi Nevelési Programunkba behelyeztiik a valaszthaté mozgasos lehetdségek
koz¢é az Uszasoktatast, korcsolyaoktatdst, melyek Onkéltséges formdban, dnkéntes alapon
szervezOdnek. Ezek a lehetdségek az egészséges életvitel megalapozasanak, az egészséges
életmddra nevelésnek ma mar szerves részei intézményiinkben. Bizonyitékai ennek a minden
évben jelentkez6 gyermekek magas szama.

6.2. A pedagogiai nevelomunka jellemzoi

»Az Ovodai nevelés célja az, hogy az dvodasok sokoldal harmonikus fejlédését, a
gyermeki személyiség kibontakozasat elésegitse, az életkori és egyéni sajatossagok és az
eltérd fejlédési iitem figyelembe vételével” (Ovodai nevelés orszigos alapprogramja a
Kormdiny 137/1996. (VIII. 28.) rendelete)

Tapasztalataimat az elkésziilt éves munkatervekben meghatarozottaknak megfelelden,
az elvégzett feladatok alapjan jellemzem.

Az 6vodai munkaterv — dsszhangban a vezet6 palyazataval és a nevelési programban
megfogalmazott célkitiizésekkel- egy nevelési évre szolo dokumentum. A munkaterv az
o6voda mikddésével kapcsolatos feladatok szambavétele, idérendi sorolasa, valamint a
végrehajtas feltételeinek és modjanak meghatarozasa. Részei: fejlesztési terv, pedagogiai terv,
mukddési terv és ellendrzési terv.

Kotelezd tartalmi elemeit az 6vodak mikodésérol szold 11/1994. (VI. 8.) MKM
rendelet hatarozza meg.

A munkatervben megfogalmazott feladatok elvégzésének éves értékelését a vezetd
késziti el az ellendérzés tapasztalatai, a csoportok belsé dokumentacids rendszere, valamint az
onértékelésen alapulo kérddivek felhasznalasaval.

A csoport dokumentacios rendszerének egyik meghatarozd eleme a csoportnaplo /,,a
tetten érhetd pedagodgiai nevelémunka”/, amely tartalmazza — az egyéb kotelezettségeken
kivill - az dvodai munkatervnek megfeleléen a nevelési tervet, a tevékenységekre vonatkozo
képességfejlesztések tervezését, valamint a tapasztalatokat.

A nevelési terv alapja a Helyi Nevelési Program mellett, a gyermekekrdl késziilt
felmérések, mely nevelémunkank hatékonysiganak meghatdrozasahoz tovabbra is
nélkiilézhetetlen.

A, Sikerkritérium” tablazatok vezetésével c€l, hogy valamennyi gyermekrol
megfeleld mennyiségli, és mindségl informacié élljon rendelkezésiinkre ahhoz, hogy az
esetleges intenziv fejlesztés iddben megkezdédhessen. Lehetoséget biztosit ez arra is, hogy a
kiscsoportos koru, atlagos fejlodési itemtdl elmaradd gyermekek korai fejlesziése
megvaldsuljon, biztositva ezzel a felzdrkoztatast. gy a gyorsabb fejlodési itemet mutatd
gyermekek tehetséggondozasa is megvaldsithato!

Tovabbi célunk ezzel, annak vizsgalata, hogy szakmai célkitiizéseinket hogyan,
milyen hatékonysaggal tudtuk megvalésitani. Ennek alapdokumentuma a Helyi Nevelési
Programunk.



6.3. Meéres, értékelés

Az 3ltalunk évek ota hasznalt mérésnek adatgyijtési funkcidja van, melynek soran
konkrét gyereket vizsgalunk. A méréshez a helyi Nevelési Programunkban jol kidolgozott
sikerkritériumokkal rendelkeziink. A sikerkritériumokhoz rendelt skala segitségével az
eredmények kénnyen szamszer(sithetok, és megallapithato, hogy hany szazalékban sikeriilt
megvalositanunk a céljainkat.

Ahhoz, hogy a neveltségi allapotban bekovetkez6 valtozasokat folyamatosan nyomon
tudjuk kovetni, a neveltségi eredményvizsgalatot bizonyos id6k6zonként meg kell ismételni.
Ennek érdekében minden korcsoportban (gyakorlatilag évente) mérjiik a neveltségi
eredményeket.

Nagyon lényeges, hogy a gyereket soha nem emeljiik ki mérés céljabol a természetes
kornyezetébdl, tarsai koziil, a csoportszobabol. A mérésnek ugy kell lebonyolddnia, hogy a
gyerek észre se vegye, ugyanakkor az 6vonoket se vonja el a neveldmunkatol.

Fentiek értelmében az alkalmazott modszer a megfigyelés, amelynek eredményeit nem
feljegyzés, hanem 0 — 5-6s skala alkalmazasaval rogzitjiik. Lényege, hogy alkalmazésa soran
az 6vond nem magat az eseményt irja le, hanem értékitéletet mond a megfigyelt jelenségrol, a
skdlan altalaban a megfigyelést kovetben értékel.

Az 6vénd feladata az, hogy:
o Megfigyelje a szamara elére meghatarozott jelenséget
o Megitélje, hogy a skala szamjegyeihez rendelt meghatarozasok koziil melyik
jellemzi leginkabb a jelenséget
o Végiil jelolje ki a skalan azt a szamjegyet, amely az értékelését a leginkabb
kifejezi

A skala szdmjegyei és a hozzajuk rendelt meghatarozasok

Ezt a tevékenységet a gyerek onalléan végzi, része a mindennapi életének

Ezt a tevékenységet a gyerek kis segitséggel végzi, gyakran megfigyelhetd

Erre a tevékenységre a gyerek részérdl voltak probalkozasok, segitséget igényel

Ezt a tevékenységet a gyerek sok segitséggel végzi, az 6vond kezdeményezésére |

A gyerek érdeklddik a tevékenység irdnt, voltak mér prébalkozasok

O N[ Wh |

Ezzel a tevékenységgel kapcsolatban semmilyen szandékot, vagy tevékenységet
nem tapasztaltam a gyereknél

A gyermeki személyiség fejlédésének nyomon kévetése az alabbi teriileteken torténik:
Testi fejlettség terén

Az egészséges €letmod alakitasa

< Mozgés
Lelki felkésziiltség tekintetében

% Anyanyelv fejlesztése, mese, vers

< Enek-zene, énekes jaték

¢ Rajzolas, kézimunka

% A kiils6 vilag tevékeny megismerése

« Tanulas




Szocidlis érettség tekintetében
¢ Erzelmi nevelés, szocializacid
)

¢ Munka jellegti tevékenységek
& Jaték

Az 6vond feladata:

% A gyermek fejlodésének folyamatos megfigyelése.

% A kezdd korcsoport 3-4 évesek megfigyelésének eredményeit aprilis-majus
hénapban rogzitjiik.

% A kovetkezb mérés egy évvel késébb, hasonl6 idészakban keriil sor.

¢ Hidnyzas miatt rubrika {iresen nem maradhat. Az 4prilis elején hidnyz6 gyerek
megfigyelése majus kozepén potolhatd. Szikséges is, hiszen ezzel a
mddszerrel a fejlodés csak akkor kovethetd nyomon, ha a mérés
szamszerisitett eredményét a tablazatba minden évben beirjuk. Egy hianyosan
kitoltstt tablazat hasznalhatatlan!

Az egyéni tablazat eredményei jol mutatjak, hogy az egyes gyermek mely
tevékenységekben eredményesebb, illetve hol tapasztalhatdo elmaradas, ezaltal kijelsli az
egyéni fejlesztés iranyat. Ennek ismeretében tervezhetd a kovetkez6 mérésig terjedd iddszak
neveldmunkija. A csoportnaplokban a nevelési teriiletek tiikrozik a kittzott célokat és
ezeknek a mindennapi munka soran torténé megvalosulasat. A kovetkez6 mérés soran (egy év
mulva) lathatd, hogy az egyéni fejlesztés milyen eredményekre vezetett.

A szamitasok két tizedes jegyig torténnek.

Az évente csoportszinten atlagolt, szazalékolt eredmények megmutatjdk a fejlédés
tendencidit. Mivel a gyermekek fejlédése nem egyenes vonalu, a fejlédési {item véltozo, igy
kiemelt jelentdséget a nagycsoportos, iskoldba mend korcsoportnak tulajdonitunk (kimenet).

A szamszerisitett eredmények tiikrében lathatéva valik, hogy milyen mértékben
sikertilt célunkat elérni.

Az Onértékelés elvégzése nélkiilozhetetlen eleme az 6voda tovabbi fejlodésének,
fejlesztésének. Egyfajta diagnozisként feltarja a szervezet pillanatnyi allapotat, meghatarozza
az 6voda erbsségeit, gyengeségeit, kijeloli a tovabbfejlodés utjat.

Az értékelések alapjan torténnek a nevelési feladatok meghatarozasai az adott
korcsoportra.

A gyermekek fejlesztése tevékenységeikben, tevékenységeiken keresztiil torténik,
melyek folyaman tapasztalatokat, élményeket szereznek, ismeretanyagot sajatitanak el. Akar
kotelezo, akar kotetlen foglalkozas keretében zajlanak, un. irdnyitott tanuldst jelentenek, és
jatékos formaban jelennek meg a gyermekek fejlodését elosegitve.

A gyermekek els6dleges tevékenysége a jaték, amely lehet iranyitott és spontan
jellegli. Az iranyitott jatéktevékenységet az Ovodapedagdgus megtervezi, mig, a spontin
jatéktevékenységhez els6dlegesen a feltételeket (nyugodt 1égkor, id6, hely, eszkdz, élmény)
biztositja.

A tankoteles koru gyermekek esetében az ovodapedagdgusok, un. iskolaérettségi
vizsgalatot is készitenek, melynek kévetkezménye, a gyermek ovodai szakvéleményének
kitoltése: ennek megfelelden a kisgyermek vagy iskolaba megy, vagy még egy évre 6vodaban
marad, illetve tovabbi vizsgalatra kiildjlik a Nevelési Tanacsadoba.



Az eddig leirt rovid jellemzok bar toredékei munkanknak, de talan igy is sikeriilt
megmutatni, hogy intézményiinkben jol tervezett, jol szervezett, magas szinvonald munka
folyik, melynek tevoleges résztvevdje valamennyi kollégam

6.4. Gyermekkozosség

Gyermekkézpontu  intézményiinkben csaladias, nyugodt Iégkdrben neveljik
gyermekeinket, ahol a szeretet érték. Céljaim kozott kiemelt helyet foglalt el az egyéni
kiilonbségek tiszteletben tartdsa, az egyéni banasmod. Olyan szokasrendszer Kiépitésére
torekedtiink, amelyben a gyermek biztonsagban érzi magat, igy személyisége sokoldaltian
fejlédhet. Ehhez nélkiilozhetetlen a kivard, tirelmes, pozitiv tulajdonsagokat erdsitd
pedagogus-magatartas. Ezzel személyiségiik pozitiv iranyu valtozasat segitjiik elo.

Nevelési elveink kozott szerepel.:
Fontosnak tartjuk a gyermek komfortérzetének biztositasat
Toreksziink a jatékid6 novelésére
Az egészséges életmddra nevelés soran fontosnak tartjuk a helyes életritmust, a szabadban
végezhetd mozgaslehetdségek biztositasat, a helyes taplalkozasi szokasok kialakitasat
% Az 6vond-gyermek kapcesolata alapvetoen a bizalomra, nyitottsagra, 6szinteségre épiiljon
« Az ENSZ altal deklaralt gyermeki jogokat maximalisan tiszteletben tartjuk
* Helyi Nevelési Programunknak megfeleléen kiemelt feladatunk az egészséges életvitel
magalapozasa.
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Az egészséges életvitel a teljes testi, pszichés és szocidlis jolét dllapota, melyben az
egyen rendelkezik olyan kornyezetkulturdval és holisztikus szemléletmoddal, amellyel képes az
embert és a kiornyezetet egyensulyba dllitani és a tdrsadalom egészséges, aktiv, épitd tagjava
valni.” (Helyi Nevelési Program)

Az egészség az ember legdragabb kincse. Ennek a kincsnek a birtoklasahoz sziikséges
életiink helyes vezetése. Az Gvodas gyermek egészséges életmodra nevelését ma mar nem
lehet 3szténdsen, esetlegesen végezni, hanem tudatosan be kell épiteni mindennapjainkba. A
szabalyok, normak megtartdsahoz a személyiségen at vezet az ut. Az évodapedagdgusok
feladata, hogy a behddolads jellegli mintakovetés helyett, belatdson alapuléd szokasokat
alakitsanak ki.

6.4.1.. Eldjegyzések statisztikdja

A felveheté gyermekek szdmat minden évben az iskolaba mend gyermekek altal
felszabadult férGhelyek szama hatdrozza meg.

2003/2004 2004/2005 200572006 2006/2007 | 2007/2008

Felvételre
jelentkezett
gyermekek szdma

79 gyermek | 107 gyermek | 95 gyermek | 101 gyermek | 98 gyermek

Felvett gyermekek | 69 gyermek | 68 gyermek | 74 gyermek | 60 gyermek |78 gyermek

szama i




A sziilék tarsadalmi, gazdasigi jellemz6i nagymértékben befolyasoljak a hozzank
érkez6 gyermekek neveltségi szintjét. Sajnos ugy tapasztaljuk, hogy egyre t6bb a bekeriild,
megkésett beszédfejlodést, illetve erdsen beszédhibas érzelmileg és értelmileg elmaradott,
labilis kisgyermek. A megvaltozott tarsadalmi elvarasnak megfelelni akard sziilSknek egyre
kevesebb idejiik marad gyermekeikre.

6.4.2.Gyermekvédelmi statisztika

2003/2004

2004/2005

2005/2006

200672007

2007/2008

Egészségligyi,
komyezeti ok miatt
veszélyeztetett
(nyilvantartott)

10 f6

14 16

016

316

016

Hatranyos helyzetti,
segélyt kap
(nincs
nyilvéantartva)

316

8 16

316

10 6

3 {6

Hatranyos helyzett
(figyelemmel kisért)

016

216

316

316

716

6.4.3. Tamogatdsok statisztikdja

2003/2004 2004/2005 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008

Tartésan beteg (50 316 216 316 516 1 {6
%)
3, v. 16bb gyerekes 28 16 20 6 2116 32 16 3316
(50 %)
Rendszeres
gyerm.véd.i 10 f6 9 6 12 £6 11 6 8 £
tamogatas
(100 %)
3, v. tobb gyerekes
+ rendszeres 6 16 6 £6 516 3 £6 3 16
(100 %)

6.4.4. Gyermekbalesetek

Az intézményben 3 napon tl gydgyuld gyermekbalesetek statisztikaja:

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
0 0 1 1 0




6.5. Felnott kozosség

Az elmult idészakban vezet6i munkam soran a nevelGtestiilet stabilitdsanak
megorzésére torekedtem. Ennek ellenére elkeriilhetetlenek a személyi valtozasok, a
fluktué4cid. Az anyai dromeiket élvezd kollégak, helyettesitésérol folyamatosan gondoskodni
kell, szerz6déses kollégak alkalmazasaval. Tobben jogosultta valtak az 6regségi nyugdij
igénybe vételére. Az 0j kollégak beilleszkedésére mindig nagy hangsulyt forditottunk.

A munkahelyi légkor jO6, munkatirsaimat egyre inkabb jellemzi a kollegialis
magatartds, egymas munkajanak megbecsiilése, elismerése, egymas véleményének
tiszteletben tartdsa. Munkatarsaim egyre jobban egyiitt tevékenykednek, egyiitt oldjak meg a
problémakat, a nap nagy részében egyiitt vannak, kommunikalnak, igyekeznek alkalmazkodni
egymashoz.

A két tagintézmény kozotti egytittmiikodés is pozitivan fejlodott. A testiilet egységessé
kovacsolddasa érdekében az elmilt idészakban kilon figyelmet forditottam, hogy a
kollégdknak lehetéségiik legyen egymas egyéniségének, munkdjdnak alaposabb
megismerésére. Olyan feladatok elvégzésére keriilt sor tobb esetben, amely a két
tagintézmény kozos, egyiittes részvételét, erfeszitését kivanta meg.

Szintén a két tagintézmény kozotti kapcsolattartast erdsitette a belsé tovabbképzési
rendszertink is, hiszen a helyi munkak6zosségek, melyek munkdja folyamatos, tartalmas €s
aktiv volt a vezetésem alatti idoszakban, a két intézmény kozott szervezédtek. Ugyanazon
munkakodzdsségnek mindkét épiilet 6vondi tagjai lehettek. Ezt a lehetséget ki is hasznaltdk
munkatarsaim.

Megvalositasra keriilt néhany olyan elképzelés, amely mar hagyoménnya valt, és a
koz0s Osszetartozast erdsiti. Igy pl. bemutatok, kozos karacsonyi tinnepély és nevelési év végi
kerti mulatsag a dolgozoknak, gyermekhét, gyermeknapi bogracsparti k6zdsen a két 6voda
gyermekeinek, sziileinek, dolgozdinak, k6z6s munkak.

Hagyomannya valtak a feln6tt kirandulasok is, melynek révén az elmult 5 évben
eljutottunk a Balaton felvidékre, Miskolcra, Miskolctapolcira, Komaromba, Esztergomba,
Parkanyba, valamint keriiletiink horvatorszagi testvérvarosaba, Novi Vinodolskiba is.

A nevelémunkdnkat segit0 munkatarsaim, a dajkdk kozosségiink aktiv részeseiként
jarultak hozza az elért eredményekhez. Minimalis atszervezéssel - mely munkarendjiiket,
munkaidejiiket érintette -, a célom az volt, hogy tevékenyebben vehessenek részt a csoportok
munkajaban.



7. KAPCSOLATOK MAS NEVELESI SZINTEREKKEL

7.1. Kapcsolat évoda — csaldd kozott

Altalaban mindkét 6vodaban jonak itélem az 6voda-csalad kapcsolatat. Erre tudatosan
toreksziink. A nevel6tarsi viszony persze mindig az 6vond személyisége és a sziilokozosség
fuggvénye. A tartalmas egyiittmiikddés érdekében az elmilt években igyekeztiink
intézménytiinket egyre nyitottabb4 tenni.

Minden évben, folyamatosan biztositottuk az ,anyas” beszoktatds lehetdségét,
megkdnnyitve ezzel a gyermekeknek az dvodaba jaras kezdetének nehézségeit.

A hagyomanyos sziiloi értekezleteken, fogadd orakon, csaladlatogatasokon tul
rendszeresen lehetdségeket biztositottunk arra, hogy a sziilok betekinthessenek az 6voda
hétkoznapjaiba.

Az elore tervezett eseményeken kiviil barmikor a sziilok rendelkezésére alltunk, hogy
az esetleges probléma ne veszitsen aktualitasabol.

Hagyomanyosnak mondhatéak a gyermekek — sziilok - neveldk k6zds kirandulasai, a
gyermek hét alkalmabol rendezett kozos kerti programok, az linnepélyeken, linnepségeken
valo k6z06s részvétel. .

Rendszeressé, igy hagyoméannya valt 6vodankban a ,Zoldség — gylimolesnap”,
melynek keretében a sziilok onként biztositjak a gyermekek részére szinte folyamatosan a
z0ldség €s gylimolcsfogyasztast, ezzel is hozzajarulva a Helyi Nevelési Programunkban
megfogalmazottakhoz, melyben az egészségvédelem, egészségmegbrzés kiemelt
jelentdséggel bir.

Evente altalaban két alkalommal a Sziildi Szervezet szamara rendezett beszélgetéseken
mondhatjdk el a sziil6k képvisel6i észrevételeiket, véleményeiket, igényeiket, melyek
pedagbgiai mérlegelése utan eddig ésszerii kompromisszumok sziilettek.

7.2. Kapcsolat ovoda - bolcsode kozott

Az utdbbi iddben ismét egyre tobb gyermek érkezik hozzank a keriilet valamelyik
boles6déjébol. Sajnos valamennyi bolesdde tertiletileg tdliink igen tdvol helyezkedik el, igy a
szakmai egyiittmiikédés gyakorlatilag lehetetlen. Eppen ezért, ezen a téren a tSlem telhetd
legkoriiltekintGbben igyekeztem mindig eljarni. A sziilok kéréseit a gyermekcsoportok
tervezésekor minden esetben igyekeztem figyelembe venni, igy pl. az egy bolcsddei
csoportbdl érkezb gyermekeket kérésre egy dvodai csoportban helyeztem el.

7.3. Kapcsolat ovoda - iskola kozott

A kapcsolattartas els6sorban a kézeli harom iskolat érinti:
v’ Kslcsey Ferenc Altalanos Iskola
v" Moéra Ferenc Altalanos Iskola
v Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskola



A hozzank jar6é gyermekek tobbsége ebben a harom iskolaban kezdi meg altalanos iskolai
tanulmanyait. A nagycsoportos gyermekek minden évben elltogattak az emlitett iskolékba.
Ugy itélem meg, hogy ezekkel a lehet6ségekkel nagymértékben hozzajarultunk az 6voda-
iskola kozti atmenet megkonnyitéséhez, bar tennivalo6 e téren még béven van.

Mindig j6 érzéssel hallottuk az iskoldba mend gyermekeinkrdl a véleményeket, hiszen
megalljék helyiiket az 0 intézményben, kornyezetben is. Ok maguk is visszajarnak hozzank,
hiriil hozva eredményeiket, beszamolnak élményeikrél.

7.4. Kapcsolat ovoda - Nevelési Tandcsado kozott

A kapcsolattartds az utobbi 3 évben elsGsorban az dvodapszichologus személyén
keresztil valosult meg. Ezen kiviil a nevelési év elején, az iskolaérettségi vizsgalatok
megkezdése elott és befejezése utan, valamint, évente egy-két alkalommal talalkoztunk. Az
iskolaérettségi vizsgalatok vonatkozasaban kapcsolatunk kooperativnak mondhat6. Kérték
véleménylinket, ¢s visszajelzést is kaptunk a beutalt gyermekekrol.

7.5. Gyermekvédelem

A kapcsolattartas elsésorban a Napraforgé Csaladsegit6é és Gyermekjoléti Szolgalaton
keresztiil valosult meg. Iddnként a Gyamiigyi Iroda segitségét is igénybe kellett venniink.
Ebben a munkaban a prevenciot tartottam szem el6tt. Sajnos szinte évr6l évre nd a
gyermekvédelmi feladatokat koordinald kollégané munkaja, melyet igen alapos
koriiltekintéssel, nagy tapintattal végzett. Munk4ja nem elsdsorban szdmszeriien gyarapszik,
hanem inkdbb az egyes esetek stlyossaga né. A gyermekvédelemmel kapcsolatos
tovabbképzéseken, megbeszéléseken mindig biztositottam a részvételét, hiszen a gyermekek
védelme, a csalddok segitése érdekében minél t6bb informéciénak a birtoklasa
elengedhetetlen.

7.6. Kapcsolat a keriileti ovoddkkal

A Kkeriileti 6vodakkal valdé kapcsolattartas elsdsorban az ovodavezeték személyén
keresztiil valosult meg, de tobbszor fordult el6 taldlkozas az intézmények dvodapedagdgusai
kozott is. Lehet ez anndl is inkabb, mivel a vezetésem alatti idészakban sikeriilt 6vodénkat
jobban bevonni a keriilet vérkeringésébe, els6sorban azzal, hogy rendszeresen tartunk keriileti
bemutatokat, és rendszeresen részt vesziink a kerlilet Ovodapedagogiaval foglalkozo
rendezvényein.

Sikernek konyveljiik el azt is, hogy Ovodasaink a kerileti versenyeken jo
eredményeket értek el, jelen voltak minden megmozduléason.

7.7. Kapcsolat a Pedagogiai Szakmai Szolgdltatoval

Mint szakmai munkat segité intézménnyel kotelezOnek tartottam a folyamatos
kapcsolattartast. Rendszeresen részt vettiink programjaikon, tovabbképzéseiken.
Megragadtunk minden altaluk t6rténé kezdeményezést, mely szakmai kultirdnk
szinvonalanak emelését célozta meg.



7.8. Kapcsolat a Fenntartoval

Napi kapcsolatban a Miivelédési Ugyosztallyal alitam, de az Oktatasi-, Ifjusag- és
Gyermekvédelmi Bizottsaggal is €16 kapcsolat kialakitasara torekedtem, hiszen rendszeresen
részt vettem a bizottsagi iléseken. Mindezeknek koszOnhetGen ugy érzem, a Kkeriilet
oktatastigyével kapcsolatos kérdésekben megfelelé mennyiségli, és mindségli informacio
birtokdba jutottam, melyet napi munkdmban fel is haszndltam. A Fenntartéval vald
kapcsolatot jonak tartom. Mindig kaptam segitséget mind anyagi, mind erkdlcsi téren
problémaim megoldasédhoz, illetve minden tigyet el tudtam intézni. Fontosnak tartottam
mindig a hataridok pontos betartasat!

8. A VEZETESEM ALATTI IDOSZAK TAPASZTALATAI

Palyazatom elkészitésének kapcsan elkeriilhetetlen volt, hogy visszatekintsek a
vezetésem alatt eltelt idOszakra. A vezet61 munkabdl adodé 6romok, banatok szambavételekor
a mérleg nyelve az o6romok oldalara billent, hiszen tudatos pedagdgiai munkank
eredményeként elképzeléseim nagy része, melyet elozd palydzatomban fogalmaztam meg,
valora valhatott. Az esetenkénti problémak még edzettebbé tettek.

A demokratikus vezetési stilust, melyet képviselek, célravezetdnek tartom.
Eredményeképpen véleményilket batran elmondd, kreativ kozosség johetett létre az
intézményben, mely a pedagogiai munkara is ranyomta bélyegét (persze pozitiv értelemben).
Ennek pedig gyermek, sziil6, kolléga egyarant kedvezményezettjei lehettek. Munkatdrsaim
munkajat, erbfeszitéseit minden adando alkalommal, amikor lehetdségem nyilt, anyagilag is
igyekeztem elismerni.

Ko6szénom mindenkinek, aki hozzajarult ahhoz, hogy eredményes
vezetoi ciklust tudhatok magam mogott!




9. INTEZMENYI KULDETESUNK

Gyermekkdzpont intézménytinkben, nyugodt 1égkdrben neveljiik gyermekeinket, ahol
a szeretet érték. Sajat készitésli nevelési programunk magaban foglalja intézményiink
6vodapedagogusainak legértékesebb tapasztalatait, valamint azt a torekvésiinket, hogy abbol a
mar jOl bevalt hagyomanyos értékeket megorizziik. Azon célok koré szervezddik, amelyek a
gyermekek legértékesebb tulajdonsagait hivatottak alakitani.

Osszevont intézmény 1évén programunk mindkét 6voda helyi sajatossagait figyelembe
véve irodott, kidomboritva az altalunk legink4bb fontosnak tartott

egészséges életvitel megalapozasat

célz6 fejlesztési eljarasokat.

E program teljes hatékonysaggal alkalmazhat6é az 6vodai nevelés teljes id6tartaméban, a
nevelés minden teriiletén, az 6voda egészét atszovi. Fejlodéslélektani megalapozottsaga,
kiprobalt eljarasai maximalisan biztositjdk az egyéni banasmod megvaldsitasat. Atfogja a
teljes 6vodaskor neveld-fejleszté munkajat, szellemisége megfelel az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramjanak.

Nevel6testiiletiink bizik abban, hogy az altalunk kitiizétt célokat a megjelslt feladatok
megvalositasaval elérhetjiik.

Feladatunk tobb, mint egyszer(i gyermeknevelés!

Nyiladozé személyiségekkel foglalkozunk, ezért az egyéniség kibontakoztatasara nagy
hangsulyt fektetiink — hiszen a rét szépségét is az adja, hogy minden virdg mds.

A mi hitvallasunk, hogy az ember egyedi, massal nem helyettesitheté individum és
szocidlis 1ény egyszerre. Ennek érdekében fontosnak tartjuk az egyéni kiilonbségek
tiszteletben tartdsat, a massag elfogadasat €s a toleranciat gyermekeinkbe is beleplantalni.
Olyan szokasrendszert épitiink ki, amelyben a gyermek biztonsagban €rzi magat, igy
személyisége sokoldaluan fejlédhet. Fontosnak tartjuk, hogy a gyermekeket 6szinte légkor
vegye Kkoriil, melyben problémaikkal batran fordulhatnak a felndttekhez. Korunk
tarsadalménak negativ hatasait tapasztalva egymasra odafigyel6, kommunikativ gyermekeket
szeretnénk nevelni.

Célunk, hogy az egészséges életvitel megalapozasaval testileg, lelkileg edzett, a
problémakat és a feladatokat elviselni és megoldani tudd, kornyezetiikben kénnyen eligazod6
és batran mozgé gyermekeket formaljunk.

Ennek érdekében lehetdséget biztositunk a gyermekek mozgaskulturajat fejlesztd
sporttevékenységekre. Ovodank lehetdségeit kihasznalva a lehetd legtobb idét tolgik a
szabadban.

Nevelésiink kiemelt feladata, hogy a lehet6 legnagyobb mértékben fejlesszik
felel6sségérzetiiket, kreativitasukat és kommunikacios képességiiket. Ennek érdekében az
ismeretszerzést rugalmasan kezeljiik, az ismereteket, a tudast tobbféle médon integraljuk.

Els6sorban a gyermekek igényeinek kivanunk megfelelni!

Fejlodésiikhoz sziikséges a kivaro, tiirelmes, pozitiv tulajdonsagokat erdsité pedagogus. Ezzel
is személyiségiik kedvezd irany valtozasat segitjikk eld, amely lehetdvé teszi a helytallast az
ovodai éveket kovetd életszakaszban. A tradiciondlis értékek atorokitésével is hozzajarulunk
ahhoz, hogy:

ILYENNE FORMALJUK GYERMEKEINKET!



Nélunk a mindség, az innovaci6 alapkiovetelmény, melynek garancidja a munkatarsak
belsé és kiilsd képzése. Intézményiink mindségének fejlesztése minden dolgozé személyes
felelossége.

10. VEZETESI PROGRAM, FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A kozoktatasi rendszer legnyugodtabb, legesaladiasabb teriilete az 6voda. Az dvodas kort
gyermek életkori sajatossagaibol adodo kiszolgaltatottsaga miatt ez nélkiilozhetetlen. Fontos
alapelv, hogy az 6voda a gyermekekért van és nem forditva. A gyermek fejlédése
szempontjabdl oriasi felelosség terheli a vele foglalkozd felndtteket, legyen az sziild, vagy
pedagogus.

10.1. Az ovoda vezetése

Céljaink elérése érdekében, gondoskodnunk kell a sziikséges feltételekrl, mely feltételek
megteremtése alapvetéen az ovodavezetd feladata.

Az Ovodavezetd tevékenysége sok mindenben azonos mdés kozoktatasi vezetdk
tevékenységével. Az eltérések az 6voda, mint intézmény sajatos jellegébdl adddnak. A
kozoktatasi intézmény vezetSje a Kozoktatasrol szold torvény 54. § (1) bekezdése alapjan
felelos az intézmény szakszerli és torvényes mikodéséért, a takarékos gazdalkodasért,
gyakorolja a munkaltatoi jogokat, és dont az intézmény miikodésével kapcsolatosan minden
olyan tigyben, amelyet mas jogszabaly, vagy kozalkalmazotti szabélyzat (kollektiv szerzodés
hianyaban) nem utal mas hataskorbe.

A két 6vodabdl allo intézmény szliken vett vezetését, irdnyitdsat az Ovodavezet6bol,
vezetd helyettesbol és tagovoda vezetdbol allé vezetdség latja el.

A vezetOség tagjainak feladat- és hataskore, felelosségének mértéke leszabalyozasra kertilt
az intézmény Szervezeti és Milkodési Szabalyzataban, az egyéb kiegészitéseket, pedig a
személyre sz616 munkakori leirasok tartalmazzak.

A vezetbség tagjai koziil az dvodavezet fiiggetlenitett, helyettesei 6vodapedagédgiai
munkdjuk mellett latjak el a vezetéssel kapcsolatos teendéket. Ez a koriilmény dsszehangolt
idégazdalkodast, munkaszervezést kivan.

Osszevont 6vodaink életében a vezetés szerepe felértékelédott. A vezetdség minden
tagjanak at kell latnia, és ismernie kell a szervezet miikodési mechanizmusat, a vezetési
funkciokat (tervezés, szervezés, dontés, ellendrzés, értékelés), vezetdi feladatokat
(munkaltatas, taniigyigazgatas, gazdalkodas, pedagdgiai munka iranyitasa).

Az 6sszehangolt é€s egységes vezetdi tevékenységeket - a munkatervben rogzitetteknek
megfeleléen- havonta a vezet6i megbeszélés, illetve személyes, vagy telefonon torténd napi
kapcsolattartas biztositja.

A vezetdség elkotelezettsége, ratermettsége, felelosségteljes munkavégzése garantalja a
hatékony intézményvezetést, demokratikus vezetési stilusa az intézmény mitk6dését.



10.2. Humadn eroforras fejlesztés, munkaltatoi feladatok

A hatalyos jogszabalyok alapjan az Ovodavezeté munkaltatéi jogkodrt is gyakorol.
Fontosnak tartom, hogy személyi alloményunk a lehetdségekhez képest teljes legyen.
Célkitlizéseim kozott szerepel tovabbra is a fluktuacid alacsony szinten tartdsa, bar azzal is
tisztdban vagyok, hogy mindig vannak ¢és lesznek élethelyzetek, melyek hatasara
kényszermegoldasok sziiletnek (kolt6zés, megélhetési gondok miatti palyamoddositas, stb.).

Az 6voda jo hirét a pedagdgiai munkat hivatisanak tekinté 6vodapedagdgusoknak és
az O munkijukat kozvetleniil segité dajkaknak koszonheti. 3 — 6 éves korban a
viselkedésmintak kovetése még nagyon erds, ezért a velik foglalkozd felndttek
kommunikicidja, metakommunikacidja dontben hat a gyermekek életére. A kornyezetiikben
tapasztalt jelenségek, érzelmek, indulatok, emberi kapcsolatteremtések fejleszthetik, vagy
gatolhatjak személyiségiik alakulasat. A szakmai szinvonal meg6rzése érdekében vezet6ként
igyekszem kollégaim pozitiv tulajdonsagait megerdsiteni, a cél elérése érdekében Snképzésre,
tovabbképzésre 6sztondzni dket. Az d6vodapedagdgusok tulajdonsagai kozott a jol képzettség,
kovetkezetesség, kiegyensilyozottsag, hatarozottsag, a tapintat kiemelt jelentdséggel birnak.
Munkajukat jellemezze tovabbra is az érdeklddés, vallalkozas, Korszeriisités, intenziv
tovabbfejlesztés iranti igény és az innovacio. Vannak még rejtett tartalékok — ugy érzem -,
ezek kiaknazasara kell a jovében torekednem!

A tovabbképzési rendszeriink a személyes igények és a nevelési programunkkal
adekvat érdekek 6sszhangja alapjan kell mitksdjon.

A tovabbképzés tamogatisat normativ hozzajarulasbol biztositjuk, de természetesen a sajat
koltségvetésiinkbdl is forditunk erre a célra, elsésorban motivalo jelleggel.

A pedagogusok tovabbképzését a jovOben is nevelotestiileti konszenzus alapjan
kivanom tervezni, szervezni. Tovabbra is biztositani kivanom, hogy mindenki érdeklédésének
megfelel6 témaban képezze magat, szem elott tartva természetesen a kézosen készitett Helyi
Nevelési Programunknak vald megfelelést, €s a mindségfejlesztést. Sziviigyemnek tekintem,
hogy a hétévenkénti tovabbképzési kotelezettségének minden kolléga eleget tegyen, ezt az
erre a célra biztositott tovabbképzési keretbdl tovabbra is finanszirozom. A tovabbképzésekrol
minden évben beiskolazasi terv készitése torvényi kotelezettségem.

A technikai dolgozék feladatainak céliranyos elosztdsa, a nevelémunka
eredményességét fokozza. A dajkdk képzettsége és tapasztalataik biztositjak, hogy az
Oovondkkel kialakitott szokasrend alapjan, a gyermekcsoport életében tevékenyen részt
vegyenek. A szoros egyiittmiikodés érdekében rendszeres megbeszéléseket tartunk 6vonodk €s
dajkak egyiittes részvételével.

Folyamatos feladatként jelentkezik, és elsésorban a dajkak munkajahoz kapcsolodik az
kozétkeztetéssel kapcsolatban, az intézményben kotelezGen mitkddtetett HACCP rendszer. Az
ezzel kapcsolatos tajékoztatas, képzés megtortént.

A dolgozék motivaciés bazisanak ismeretében személyre szabott feladatokkal,
megbizatasokkal biztositom az aranyos terhelést. A fokozatosan novekvd elvarasok, a
tulterheltség, a kiégés veszélyének ellensiilyozasa érdekében figyelmet forditok a dolgozok
mentalhigiénéjére.



10.3. Targyi eroforrds fejlesztées

Tovéabbra is torekedniink kell arra, hogy megteremtsiik a kozel azonos feltételeket az
intézmény két épiiletébe jard gyermekek részére. Az eltérések csak rajtunk kiviil 4116, objektiv
koriilményekb6l adodjanak. , :

A gazdasagos iizemeltetés érdekében a fejlesztéseket csak nagyon atgondolt
beruhdzasokkal lehet megoldani. Kiemelt feladatomnak tekintem a balesetmentes,
biztonsagos mitkddéshez sziikséges feltételek megteremtését!

Az el6z6 években jol bevalt gyakorlatot tovabb kivanom folytatni, miszerint
elsésorban az Ujonnan indulé csoportok sziikségleteit elégiteném ki (textilia, edények,
butorok). Igy sokkal latvanyosabb eredmény érheté el, mintha tiizolté munkaként elapréznank
csoportonként az erre a célra rendelkezésiinkre 4llo pénzeszkozoket. A jatékok beszerzése
tovabbra is folyamatosan, minden csoportra kiterjedéen térténne, hogy a gyermekek életkori
és fejlettségi szintjének megfeleld jatékallomany alljon rendelkezésre.

Feladataim kozé tartozik az 11/1994 (V1.8.) MKM Rendelet 7 .szamt melléklete
értelmében a nevelési — oktatdsi intézmények minimalis eszkézeirdl és felszereléseirdl szolo
jegyzékben foglaltak folyamatos teljesitése. Az el6z6 években e célra kapott Snkormanyzati
céltamogatasok, a kiilonboz6 palydzatokon elnyert dsszegek, a sziildkt6l kapott segitségek
jelentds mértékben hozzajarultak ahhoz, hogy ezen a téren hianyossagaink csak az idokdzben
amortizalodott eszkozok, felszerelések selejtezésébdl adodhat, melyek nagy része intézményi
koltségvetésbol potolhato. Problémaink tovabbra is az dvodaépiiletek adottsagaibol adddnak.
Hianyz6 — szintén az eszkozjegyzékben szerepldé — helységeink: torna szoba, orvosi szoba,
konyvtar, nem all minden csoport szamara kiilén rendelkezésre 61t6z6, mosdo. A felnéttek
szamara étkez6 biztositasara lenne sziikség!

A zavartalan munkavégzés feltételeinek biztositdsa, a dolgoz6k munkakériilményeinek
javitasa folyamatos feladatot jelent.

Kiemelt jelentdséggel bir az udvari jatékeszkozok folyamatos karbantartdsa, esetleg
még egy- két 0j jaték beszerzése, telepitése.

Az intézményben az elmult években folyamatosan elvégeztetett munkak, feltjitdsok
eredményeképpen jelentdsen nétt az Gvoda belsd esztétikdja. Nagyobb fejlesztést azonban az
évente rendelkezésiinkre 4allo koltségvetés nem tesz lehetévé, ezért ehhez mindenképpen
kiilésn ©6nkormdnyzati tdmogatds sziikséges. A balesetvédelem, vagyonvédelem ¢és
gazdasagossag érdekében mar szinte halaszthatatlan a Bercsényi utcai Tagévodénk
nyilaszardinak cseréje.

Ezen kivill a Baross utcai tdrzsévoda el6tti utcaszakaszon parkold kialakitésa
sziikséges, mert az 6vodaba érkezé sziilok autéi miatt a Baross utcan gyakran lehetetlen a
kozlekedés. Ezt indokolja még a szomszédsagunkban talalhaté Rakosszentmihalyi Uszoda
kozeljovOben torténd megnyitasa miatt varhatéan megndvekvd forgalom is.

Mindkét Ovodaépiiletiink kozelében évek o6ta szorgalmazzuk gyalogatkelShely
kiépitését, felfestését, az intézmény konnyebb €s balesetveszélymentes megkozelithetosége
érdekében. A Févarostdl mar engedély van rd, de sajnos a kivitelezés még ez iddig nem
valdosult meg. A jovében mindenképpen szeretném ezt elérni, hiszen mind a Janos utca, mind
a Rakoczi at forgalma ezt indokoltta teszi.

Természetesnek és szinte kotelezOnek tartom, hogy a koltségeknek egy részéhez a
jov6ben is palyazati Gton elnyert pénzeszkozokkel jaruljunk hozza, de ezeket elére tervezni
nem lehet, hiszen a palyazati lehetoségek és témako6rok elére nem tudhatok.



Anyagi kondiciéink javitasa érdekében a jelenleg bejegyzés alatt allo JATSZOKERT
ALAPITVANY népszeriisitését fontos feladatomnak tartom, 6sztonzom a dolgozokat a
lehetséges szponzorok felkutatdsara.

A beszerzések litemezését sem tartom célszeriinek, hiszen azokat mindig az adott
gazdasagi év lehetdségei hatarozzak meg.

Célszeriinek, és leginkabb iddszeriinek tartom viszont annak atgondolasat, hogy az
ovoda tészomszédsagaban épiilé6 Zebra Lakdpark atadasaval, minden valdsziniiség szerint a
jelenlegi 6vodai férohelyek szama kevésnek fog bizonyulni. Gondolom ezt az elmult évek
eldjegyzési statisztikai alapjan, melyr6l a helyzetelemzésben szamot adtam. Mar jelenleg sem
tudjuk a hozzank érkez6 valamennyi igényt kielégiteni, igy varhatéan a lakasok atadasaval,
mely mar a 2008-as évben elkezdddik, még nagyobb nyomas nehezedik rank. Az 6vodai
féréhelyek bovitésére a Baross utcai épiiletiink udvara, kdrnyezete lehetdséget biztosit.

10.4. Gazddlkodasi feladatok

Az intézmény részben 6ndlldan gazdalkodd koltségvetési szerv. A pedagdgiai feladatok
kivitelezéséhez sziikséges erdforrasok koziil, figyelembe véve a koltségek novekvé irdnyat, a
koltségvetés készitésekor az alabbi szempontok betartasat szorgalmaznam:

0 A koltségtényezOk részletes vizsgalata, a megtakaritasok lehetségeit szem el6tt tartva,
A sziikséges pénzeszkozok bovitése (palyazatok, egyéb tamogatasok, stb.)

A vagyontargyak, anyagi eszk6zok allagmegdvasanak megtartdsa, megOrzése.

A rugalmas koltség atcsoportositasanak lehetdsége az Onkormanyzattal egyeztetve

A célszerii takarékossag érvényesitése!!!

[ W Wy

11. PEDAGOGIAI MUNKARA VONATKOZO EKEPZELESEK

Szeretném, ha kollégaimmal egyiitt neveldmunkéankat tovabbra is azok az alapelvek
hataroznak meg, melyeket a Helyi Nevelési Programunkban meghataroztunk.
Mindehhez kiindulépontunk az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjiban van
meghatirozva: '

., Az 6vodai nevelés célja az, hogy az évodasok sokoldalu, harmonikus fejlédését, a gyermeki
személyiség kibontakoztatdsadt elésegitse, az életkori és egyéni sajatossdagok és az eltérd
fejlodési iitem figyelembe vételével.”

Fontosnak tartom, hogy gyermekkodzponti 6vodank minden dolgozdja tovabbra is
csaladias, nyugodt 1égkorben nevelje a gyermekeket, ahol a szeretet érték.

A mi hitvallasunk, hogy az ember egyedi, massal nem helyettesitheté individum és
szocialis 1ény egyszerre.



Legfontosabb feladatunk tovabbra is és egyben dvodank arculatdnak meghatarozdja az
EGESZSEGES ELETVITEL megalapozasa. -Szemléletinkben az egészséges életvitel
megalapozasat komplexen értelmezziik, ami annyit jelent, hogy nem csak a gondozast véljiik
idetartozénak, hanem a kornyezet megismerését, a kdrnyezetkultarat, a kdrnyezetvédelmet.
Fontosnak tekintjiik az egészség megdvasat, a betegségek megelozését, a szervezet
pszichoszomatikus edzését, ellenallova tételét. Ovodankban a helyes életritmus, a taplalkozas,
a testapolas, 6lt6zkodés, mozgds, edzés, pihenés és az alvas megszervezésével, az ehhez
kapcsolddd gyermeki tevékenységekkel és ezen alapuld szokasok kialakitasaval kivanjuk
biztositani a megfelel6 életmddot. A helyes életritmust az életkori sajatossagoknak megfelelé
nyugodt, kiegyensulyozott allandé napirenddel, sokoldall, egyenletes tevékenységekkel
biztositjuk.

Intézményliink a gyermek szamara elsd szocialis szintérre, a csaladra épitve kezdi meg
a szélesen értelmezett életfeladatokra valo tudatos felkészitést. Célunk, hogy a gyermekek az
6vodaban valdsagos tevékenységek altal ismerjék meg 6nmagukat és tarsaikat. Az 6vodai
koz6s tinnepek és hagyomanyok megtartasaval tovabbra is erdsiteni kivanjuk gyermekeinkben
az egylivé tartozas érzését.

Ovodai nevelésiink rendszerét a kvetkezé oldalon tal4lhaté abra szemiélteti
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11.1. Gyermekekkel kapcsolatos feladatok

Nevelési célunk elérése érdekében tobb feladatot kell megoldanunk. Leglényegesebb a
gyermekek testi, lelki sziikségleteinek kielégitése. Nagy hangsuilyt fektetlink a jovoben is
6vodankban az egészséges €letmdd kialakitasara. Az egészséges életvitel megalapozasa ebben
az életkorban kiemelt jelentdségli. Alapvetd szokasok kialakitasara kell torekedni, hiszen amit
ebben az életkorban elmulasztunk, késébb gyakran pdtolhatatlan.

Korunk tarsadalmanak negativ hatdsait tapasztalva egymasra odafigyelo,
kommunikativ gyermekeket szeretnénk nevelni.

Nevelésiink kiemelt feladata, hogy a lehetd legnagyobb mértékben fejlessziik
felelosségérzetiiket, kreativitasukat.

A tradicionalis értékek atorokitésére toreksziink!

A gondozas az Ovodai neveléslink alapveté tevékenysége. A gyermekek olyan
sziikségleteit elégitjiik ki, mely segiti novekedésiiket, fejlodésiiket, hozzajarulnak az egészség
megOrzéséhez, az egészséges életmod alakitasahoz. A gyermekek személyiségfejlodésének
fontos feltétele az 6vond — gyermek kozti jo kapcsolat. Ezért 6vodankban téreksziink a
testkozelségre, hiszen a gyermekeknek erre nagy sziikségiik van. Személyes sziikségleteik
kielégitésére fokozatosan valnak képessé.

Torekedniink kel a jatékidé tovabbi ndvelésére, hiszen a gyermeki tevékenységek
kozil kiemelt jelentdséget kell tulajdonitsunk a jatéknak. A jatéktevékenységek soran,
kiegyenstuilyozott, nyugodt, derlis 1égkort kell teremteniink, szem el6tt tartva a gyermeki
Onallosagot fejlesztd, a jatékban vald elmélyiilést segitdé Ovondi magatartast. Tobbféle
jatéktevékenység biztositasaval, az egyiittjatszas igényének novelésével, a jatszotarsak
megvalasztasaval, a jatékkedv fokozasaval biztositjuk tovabbra is, hogy az Ovodaba
érkezéstdl hazamenetelig tartalmasan t6ltsék el a napot a gyermekek. Az egészséges életmdd
megalapozasa érdekében fontos jelentdséggel bir a szabadban valé jaték. A nap, a viz, a
levegd edzd hatasat kihasznaljuk, a lehetdségekhez mért legtobb 1dot t6ltjiik a szabadban.

A jaték megfigyelése, elemzése soran fontos informacidkat kaphatunk, amelyek
neveldmunkankat segitik. Terapiaként i alkalmazhaté a félénk, visszahuz6do, de akar az
agressziv, erOszakosan fellépd gyermekek magatartasi zavarainak, okaink feltarasara,
feloldasara.

A gyermeki munka t6bbnyire kiils6 irdnyitdssal folyd, célra irdnyuld Osszehangolt
tevékenység. A gyermektol belsé fegyelmet, készségeket €s bizonyos foku feleldsségtudatot
igényel, mikozben fejleszti a szervezb-kezdeményezd készséget értelmi és egyiittmiikodési
készségiikket. A munka jellegii tevékenységek az Ovodai élet soran kiilonb6z6 fazisokon
mennek at életkortol fiiggden. Bar igyeksziink minden gyermeket bevonni a munkaba, de azt
soha nem erdltetjikk €s alkalmazzuk biintet6 jelleggel. Ezen a teriileten is a motivacié adta
lehetoségeket kell kihasznalnunk.

»Amit csak hallok elfelejtem, amit ldtok megismerem, amit csindlok megtanulom” —
tartja az Gsrégi bolcsesség. Ezek a gondolatok hiien tikrozik az 6vodas gyermek megismerési
folyamatainak jellegzetességét: a tevékenységbe agyazott ismeretszerzést.



Ovodankban az ismeretszerzés — tanulds a gyermekek egész napjat atszovi, ezért a
folyamatot gondosan meg kell tervezni és szervezni. Alapvetd pedagodgiai elv: az
ismeretszerzés egymasra épiil6 legyen, a koncentracio és a komplexitas elvét kell kdvetniink!
A differencialt bAnasmaéd alkalmazasa tovabbra is kételezo!

Célunk, hogy testileg, lelkileg edzett, a problémakat és feladatokat elviselni és
megoldani tudé, komyezetikkben konnyen eligazodd és batran mozgd gyermekeket
formaljunk. Kitiizott célunk elérése érdekében tovabbra is lehetdséget biztositunk, sziil6i és
gyermeki igénytdl fliggben a gyermekek mozgéaskulturdjat fejleszté sporttevékenységekre
(Gszés, korcsolya, ovitorna), melyeknek mar t6bb éves hagyomanya van intézménylinkben.
Ennek érdekében szoros kapcsolatot kivanok kiépiteni az 6voda szomszédsagaban talalhato
Rékosszentmihalyi Uszodaval, a lehetdségek maximalis kihasznalasara torekszem.

11.2. A nevelotestiilettel kapcsolatos feladatok

Tovabbra is fontosnak tartom a testiilet stabilitdsanak megdrzését, a természetes
fluktuacio esetén belépd j és palyakezd6é kollégak beilleszkedésének segitését, lehetdség
biztositasat a bemutatkozasra.

A j6 testiileti 1égkor megdOrzése nagyon fontos, a testiilet minden tagjanak feleldssége
is egyben. A nevelGtestiiletet jellemezze mindenkor a kollegidlis magatartds, egymas
munkajanak megbecsiilése és véleményének tiszteltben tartasa!

Kiemelt jelentdségiinek tartom tovabbra is a két tagovoda egyiittmikddésének
tovabbfejlesztését, egymas munkajanak még alaposabb megismerését, a minél egységesebb
testiiletté kovacsolddast.

A két tagintézményben tovabbra is a vezetd helyettesek munkdjéra épitenék mind
szakmai — iranyit6i, mind emberi téren.

A pedagogiai vezetés iranyité tevékenysége mellett a jovOben sem sériithet az 6vond
Onallésaga és modszertani szabadsidga. A csoportmunka fligg az 6vondk egyéniségétol,
szemléletétdl, igényességétdl, szakmai gyakorlatatol. Tiszteletben tartom az 6voOnoi
onallosagot, a pedagodgiai szabadsagot mindaddig, amig az a gyermekek érdekeit szolgalja.

Még magas gyermeklétszam sem indokolhatja, hogy az 6voda gyermekmeglrzové
valjon, de mindent el kell kovetni, hogy az 6vonok talterhelés nélkiil, hatékonyan és Snmaguk
szamara is megnyugtatéan dolgozhassanak.

A nevelési feladatok megfeleld szintii megvaldsitasa érdekében jol képzett
6vodapedagogusokra van sziikség, ezért dontének €s alapvetéen meghatarozonak tekintem az
6vonodk szakmai, pedagogiai felkésziiltségének tovabbi emelését. Az 6vodas gyermek érdeke
azt kivanja, hogy magasan kvalifikalt pedagogusok foglalkozzanak veliik.

A nevelési feladatok mellett kiemelt figyelmet forditunk a baleset-és
munkavédelemre!



Minden olyan kérdésben, tevékenységben, problémamegoldasban tamaszkodni
szeretnék a nevelGtestiiletre, illetve az 6voda minden dolgozdjara, amelyek kihatassal vannak
személyes, vagy munkahelyi életikkre, vagy amely feladatok az o6voda egészének
kotelezettségvallalasat, erokifejtését kivanjak meg. Szeretném, ha mindenki a maga teriiletén
felelosséggel viseltetne, mind az intézmény egészéért, mind sajat munkdajanak mindségéért.

Tovabbra is ambiciondlni kell a kollégdkat az innovativ tevékenységre Figyeljik a
jovoben is a palydzati lehetdségeket, és azokat az ovoda és a neveldtestiilet fejlesztése
érdekében minél nagyobb szamban fel is hasznaljuk.

Szeretném, ha tovabbra is rendszeresen részt vennének az OvOondk szervezett
tovabbképzéseken. A kozponti koltségvetést kiegészitve ezt erkolcsileg, szakmailag
mindenképpen tamogatom. Fontosnak tartom, hogy a megszerzett ismeretek a mindennapi
neveldmunkaban hasznosuljanak, €és a nevelGtestiilet is informaldédjon. Célom tovabbra is,
hogy pezsgd szakmai élet és egészséges versenyszellem legyen jelen az dvodaban. Minden
sziikséges informacidhordozot fel kell kutatnunk.

A belso tovabbképzésre tovabbra is j6 lehetoségnek tartom az intézményen beliil miikod6
szakmai munkakozosségeket, szakmai konzultaciokat. A ,hazi bemutatok” hospitalasi
lehetdségét szorgalmaznam foleg az 1ij, palyakezdo és a Gyes-rdl visszatérd kollégaknal.

Fontosnak tartom a dajkai munka szinvonalat is!

Bels6 tovabbképzésiikrél nem mondhatunk le, mivel nevelémunkank kdzvetlen segitoi.
Tevékenységiik, anyanyelvi kultirajuk erdsitheti, és egyben gyengitheti is neveldmunkéank
hatékonysagat.

Szeretném az eddig bevalt jo szokasokat, hagyomanyokat megtartani (kdz6s kirdndulasok,
tinnepek, bemutatok, stb.), de kollégaim 6sztonzésével, motivaltsagaval Gjakat teremteni.

A j6 munka alapfeltétele a jo kozérzet. Célom a human eréforrasok hatékony
mikddtetése, mely egyben a vezet6i munkdm eredményessége is. Ennek érdekében arra
térekszem, hogy kollégaim bizzanak bennem, szakmai tudasomat elfogadjak!

12. MINOSEGFEJLESZTES

A mindségbiztositds/mindségfejlesztés a Kozoktatasi Torvény altal eldirt kotelezettsége
minden kozoktatasi intézménynek. Ovodankban az elmult vezetdi ciklus alatt elkésziilt az
Intézményi MinGségiranyitasi Program, melynek alapjat az idevonatkozd torvényi
szabalyozas, valamint az Onkorméanyzati Minéségiranyitasi Program képezte.

A Helyi Nevelési Programunk megirasakor torekedtink a partnerek igényeinek
megismerésére. Mivel az igények valtoznak, folyamatosan kell tdjékozodnunk, hogy a
korrekcidkat végrehajthassuk. Ez a torekvésiink a partnerkdzpontu mikodés feltétele, mely
egyben a Comenius . intézményi modelljének célja. A modell bevezetése kapcsan hangsulyos
szerepet kap a fenntarthatosidg biztositasa, a kovetelmények teljesitéséhez kapcsolodd
feladatok beillesztése az intézmény mikddésébe.



Az éves munkaterv elkészitése a nevelési év elején torténik meg, a korrekcidja altaldban
félévzaro értekezletekre esik. Ez az a két bemeneti pont, ahol a partneri igény és
elégedettségmérésbél  szarmazd  intézkedések  beemelhetok a  munkatervbe. A
tevékenységsorok szabalyozasa, vagyis a folyamatszabalyozasok t6bb éves, mélyebbre hato,
elébbre latd tervezést tesznek lehetévé, valamint biztositjdk az esetleges korrekciok
beépitését, mellyel az intézményi munkaterv gazdagabba, arnyaltabba valik. A munkatervbe
bekertilt szabalyozasok nemcsak a Comenius I. modell fenntarthatosagat biztositjak, hanem
lehetévé teszik a dolgozok motivalasat, széles korii bevonasat, aktivizalasat, intézményiink
partnerk6zpontu miikodésének biztositasat.

12.1. Tovabbi célkitiizések az iranyitott onértékelés alapjan

Az iranyitott Onértékelés eredményei alapjan a stratégiai céljainkat alapvetden
megvaltoztatnunk nem kell.

Az egyes partnereinknél felmeriilo elégedetlenség vizsgalata céljabol ok feltarast
fogunk elvégezni. Az okok ismeretétdl fiiggéen fogjuk eldonteni, hogy milyen lehetdséggel
élink az elégedettség novelésének érdekében.(intézkedési terv, azonnali intézkedés, vezetoi
utasitas stb.)

Tovabbra is célunk az egészséges életvitel megalapozasa. Ennek megvalositasa a
sziilékkel torténd egyiittmiikodés esetén lehet hatékony és eredményes.

Az intézmény miikodésének szempontjabol donté jelentoségli a szervezeti kultara
tovabbi fejlesztése.

Célunk tovdbba a partnerkdzpontd miikddés fenntartdsa, segitkész miikddés
folytatasa.

Az informéacidaramlas az intézmény két épiilete kozott problémaként jelentkezett,
ezért fejlesztésre szorul.

Folyamatos ellenérzéssel, a megjeloit feladatok rendszeres szamonkérésével a
felelosség €s a hataridok betartasanak fontossagara hivjuk fel a kollégék figyelmét a jovében.

A kitizott célok megvaldsitasat az eldttiink allo idészakban folyamatosan kivanjuk
végrehajtani.

12.2. Belsé informdciodramlds

Az informaciokat tovabbra is nemcsak befogadjuk, de kozvetitjiik is.
Az informaciéatadds munkaformai, amelyeket minden munkaterviinkben
rogzitiink, tovabbra is a kovetkezék:

o Vezetéi megbeszélések- havi egy alkalommal torténnek (Ezeken a megbeszéléseken
keriil sor a rendeletek, jogszabalyok helyes értelmezésére, alkalmazéas modjara,
gazdalkodasi és személyi ligyek megvitatasara, vezetdi értekezleteken szerzett
informaciok atadasara, stb.)

Pedagoégiai informaciok:
¢ Esetmegbeszélések (aktudlis nevelési feladatok)
« Munkak6zosségi megbeszélések (szakmai anyagok, hospitalasok)
¢ Tanfolyamokon, tovabbképzéseken valo részvétel utani megbeszélések



Informacidaramlds a két épiilet kdzott:
Informécidaramlassal kapcsolatos jelenlegi informacidk értékelését kovetden,
az informécidaramlés javitasa érdekében, a feladatok kit(izése.
A neveldtestiilet tajékoztatasa a feladatokrol.
Az informacidaramlas folyamatanak megtervezése.
Az 6vodavezetd koordinalja a feladatokat, egyidejlileg részt vesz a kozos
megbeszéléseken.
Az 6vodavezetd tovabbadja az informéaciot a vezetd helyetteseknek.
Az informacid eljut az érintettekhez.

o o
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Informécidaramlas épiileten beliil:
A jelenlegi informacidaramlas értékelését kovetden,
az informacidaramlassal kapcsolatos feladatok kitiizése.
Az dvoda vezetés megbeszélése, feladatok meghatarozasa.
Ovénoi megbeszélésen a pedagogusok tajékoztatasa.
Informacios flizet rendszeresitése.
Az informaciok bejegyzése
A kor fiizet elinditasa az érintett csoportokba, ahol alairasukkal igazoljak az
informacié megérkezését.
8. A flizet visszakiildése az informacio birtokba vétele utan
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12.3. Innovacio

Feladatom, hogy egy innovaciés mozgasban a nevelési gyakorlat pozitiv tendencidit
feltarjam, a j6, 6nall6 kezdeményezésekhez kedvez6 feltételeket teremtsek.

Tovabbra is tamogatok minden olyan tdrekvést, amely segiti a nevel6kozdsség
szakmai fejlodését, a gyermekek személyiségfejlesztését az életkori sajatossagok alapjan
szolgalja.

Megengedd, tiirelmes vagyok olyan esetekben, amikor a nevelési eljarasok hatdsa
kozvetleniil nem mérhetd, nem donthetd el azonnal, vagy egyértelmiien, hogy a jelenség
pozitiv vagy negativ tendenciak korébe tartozik.

Tiltom azokat a torekvéseket, amely a kisgyermek életterét, személyiségének kivant
fejlodését, a neveldkozosség szakmai fejlodését kedvezotlentil befolyasolja.

Az innovacios folyamatokban nagy szerepe van a munkakozosségnek is. Segiti a tagok
nézeteinek kicserélését, formalja pedagdgiai meggydézodésiiket, i) ismereteket nyujt.

A munkakdzosség kozosségi hatdsa sokréti:

*» Pozitiv informaciokat tovabbit a testiilet tagjair6l,

% A résztvevokben alakitja a segitoékészséget, a szakmai igényességet, a kritikussagot,
*» Fejleszti az innovativ gondolkodast,

*» Biztositja a szakmai fejlesztés kollektiv jellegét.



A munkak6zosség jellemzoi:
s Konkrét gyakorlati problémakat elemez.
« A gyakorlat megvaltoztatasara iranyulé torekvései vannak.
% A munkakozosségi tevékenység tartalmat a tagok hatarozzak meg, azonos

felelGsséggel alakitjak, és értékelik. Itt nem érvényesiilhet k6zponti akarat.

% Korszerti szakismereteket és igényeket kozvetit a nevelGtestiilet tobbi tagja, a
gyermekek és az ovodavezetd szamara.

*» A nevelési programnak megfelelden a kozos gondolkodas, azonos értelmezés
kialakitasaban tevilegesen részt vesz.

% A pedagodgiai folyamatok értékelésének, elemzésének fontos szervezete.

A munkakdzosségi tagsdg onkéntes, vezetdjikket sajat maguk vélasztjadk ki. Kollégaim
élvezik bizalmamat, tapasztalom, hogy igényeiket, értékeiket figyelembe véve érett
dontéseket képesek hozni.

Vallom, hogy csak az a testiilet képes 6nallé szakmai dontéseket hozni, amely nem
kiviilrdl és feliilr6l varja a feladatokat, hanem — beliilrdl megtapasztalva 6nnon erejét - eljut az
innovécios szintig.

Ha ebben a folyamatban igénylik direkt kézremiikédésemet, sikernek kényvelem el, mert
tudom, mire ezt egy vezetd megéri ,,nagy utat kell megtennie az 6vodéban™.

12.4. Teljesitményértékelés

A teljesitményértékelés dolgozoi 6nértékelésen alapul, amely a vezet6i értékeléssel
valé Osszehasonlitassal valik objektivvé. Az 6nértékelés és a teljesitményértékelés is azonos
kérdbivvel torténik azért, hogy mindenki szamara egyértelmi, attekintheté legyen. A
folyamathoz szorosan kapcsolodik a vezetdi ellendrzés tapasztalatainak Osszegzése, a Helyi
Nevelési Program bevalds vizsgdlata, az intézmény mikodésének éves értékelése, az éves
er6forrds terv elkészitése, az 6szténzd rendszer mikodtetése, de kozvetve kapcsolodik a
partneri elégedettség, a tovabbképzési rend, vagy a kivélasztasi €s betanuldsi rend szabalya is.
Mindez j6l mutatja, hogy az intézmény miikédése soran minden folyamat kolcsonds
kapcsolatban all egymassal, egy-egy folyamat 6nmagaban nem mikodik.

A folyamat célja
Az intézményi alkalmazottak munkajanak redlis értékelése — onértékelésre alapozva —
a még eredményesebb és hatékonyabb munkavégzés érdekében.

A kiemelkedd munkavégzésért jar6 kereset kiegészités térvényileg biztosit lehetdséget
arra, hogy a teljesitményértékelés eredménye alapjan kiemelkedé munkat végz6 kollégak
er6feszitéseit, ha csekély mértékben is, de anyagilag is elismerhessem.

12.5. Az ovoda légkore

Hiszem és vallom, hogy csak akkor lehet eredményesen tevékenykedni, ha ,,jol érezziik
magunkat”, j6 1égkorben, jo csapatszellemben végezziik munkankat.



Ehhez elengedhetetleniil sziikséges 6vodainkban a szervezeti kultira folyamatos fejlesztése.

Fontos, hogy jellemzok legyenek rank azok az értékek, normak, amelyek athatjadk a
munkahelyi életiink egészét, és ami megkiilonboztet minket mas 6vodaktol.

Tulajdonképpen, amikor a szervezeti kultira fejlesztésérél beszélek, egy szocialis
folyamatra, k6z6s tanulasra gondolok. A kultdra a tanulasi folyamat eredménye.

A szervezetben alkalmazkodnunk kell a kialakult szokasokhoz, a viselkedési
normakhoz, a munkavégzés szabalyaihoz.

Intézményiink szervezeti kultirdja hosszabb ideje alakul, s még hosszd ideig fog
tartani- 1évén folyamatrél sz6 — amit a sok k6zds tapasztalat, kozos tevékenység, és kdzos
élmény tesz lehetové.

A szervezeti kultira fejlesztéséhez sziikség van:
Az intézményvezetés felelosségére és elkotelezettségére,
Az emberi er6forrasok biztositésara €s fejlesztésére,

A biztonsagos intézményi miikodés kialakitasara,

A nevelés fejlesztésére,

A mérésre, értékelésre,
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Torekedni kell az 6voda biztonsagos és egészséges feltételek kozotti milkodtetésre. A
veszélyforrasok megeldzése, a konfliktuskezelés és a stresszkezelés kedvezéen befolyasolja
az 6voda szervezeti kulturajanak fejlédését.

A szervezeti kultira fejlesztése soran az alabbiakra kell tigyelni:
e A munkatarsak bevonasara a hatékony csapatmunkara,
Személyes teljesitményt értékeld rendszer kialakitasara és mikodtetésére,
Humén eréforras-gazdalkodas tervezésére,
Feladatok ésszeru delegélasara,
Intézményen beliili kommunikacio fejlesztésére,
A munkatarsak elégedettségének rendszeres mérésére,
Intézményi motivacios rendszer kialakitasara,
A szervezeti kultura folyamatos fejlesztésére.

Mint a fentiekbdl is kitinik, nagyon sok feltétele van annak, hogy a munkahelyi légkér
optimalis legyen, a szervezeti kultiira megfeleléen és folyamatosan fejlédjon.

Sajat magunk igazoldsara, mar készitettiink klimavizsgalatot. Eredményei meggydztek,
hogy jo tGton jarunk, de tennivalonk még béven akad. Lévén, hogy a mindségiranyitasi
programunkat elkészitettiik, feladatainkat meghatéroztuk, igy munkénkat még tudatosabban
tudjuk végezni, kontrolalni, s ha sziikséges javitani.

Mindehhez tovébbra is szadmitok a vezet6ség hatékony segitségére, s munkatarsak
egylittmikodésére.



13. KAPCSOLATRENDSZER MAS NEVELESI SZINTEREKKEL

Szamolni kell az 6vodat koriilvevé kornyezettel. A vezetoének képesnek kell lennie a
kiilénboz6 szervezetekkel és szervekkel a megfelel6 kapcsolat kiépitésére.
A helyzetelemzésben szamot adtam intézményiink kapcsolatrendszerérél. Ezen a
kapcsolatrendszeren a jé6voben sem kivanok valtoztatni, hiszen a jé egylittmiikodés a kozos
érdekeltség, a gyermekek miatt sziikséges.

13.1. Egyiittmiikodeés a csaldaddal

A sziil6k, a csalad megitélése elditéletekt]l mentes legyen, az 6voné minden csaladdal
taladlja meg a kapcsolatteremtés, egyiittmiikodés legcélravezetdbb modjat. Az 6vodaba 1épés
pillanatatdl az 6voda a csaladdal egyiitt felelds azért, hogy a gyermekek jol érezzék magukat,
személyiségiik sokoldalian fejlodjék. Az 6voda csak a csaladdal egyiitt érheti el célkitiizéseit.
Tartalmasabb egytittmiikddésre kell torekedni a nevelStarsi viszony érdekében. A sziilok
jogos igényeit tovabbra is figyelembe kell venni. Az SZMK és az évodavezetés kozott
folyamatos parbeszédnek kell lenni, hogy az esetleges probléma ne veszitsen aktualitasabol!

Konkrét feladatok:

e anechéz helyzetben 1év6 csaladok feltérképezése,
e a gyermekvédelmi munka tovabbi aktiv segitése, ebben a munkaban a megel6zés,
segités dominaljon,
e az SZMK segitse az 6voda-csalad Osszehangolasat, mozgositsa a sziiloket az évoda
érdekében végzendo tarsadalmi munkak elvégzésére.
Az eddig mar jol bevalt mikodési feltételek mellett nagyobb szerepet szanok a Sziil6i
Szervezetnek. Szamitok a hatékony egytttmiikodésre, az Ovodai életben vald aktiv
megjelenésiikre.

13.2. Egyiittmiikiodés a bolcsodével

A bolcsodébe jaré gyermekeknek is nehézséget jelenthet az Ovodaba 1épés.
Megkonnyitené az atmenetet, ha az évodai nevelés a bolcsodeire épiilhetne. Erre, mint az
értékelésemben kitértem toliink fiiggetlen, objektiv okok miatt egyre kevesebb lehetoség
adodik. Ezért kiemelten fontosnak tartom:

% Az esetleg egy bolcsédei csoportbdl érkezé gyermekek maradjanak egyiitt az

6vodaban is. Igy a barati kapcsolatok is megmaradhatnak.

¢ Az ,anyas beszoktatas” tamogatasat, hogy megkonnyitsiik az dtmenetet.

13.3. Egyiittmiikiodés az iskoldval
Tovabb kivanom mélyiteni a mar meglévé kapcsolatainkat. Célkitlizéseinket

igyeksziink szinkronba hozni az iskoldéval. Semmiképpen nem lehet azonban cél az 6voda
iskolasitéasa.



Toreksziink arra, hogy a tanitok folyamatosan informaciot szerezhessenek az évodai
képességfejlesztés formairol. Tovabbra is lehetdséget biztositunk, hogy a gyermekeket mar az
ovodaban megismerhessék, latogassanak el nyilt napokra, kiilonb6z6 rendezvényekre,
tekintsenek be az 6voda hétkoznapjaiba. A beiskolazas id6szakaban kérjilk az iskolak
tajékoztatasit a leendd elsé osztalyok programjar6l, moédszereir6l. Ezen tulmenden a
gyermekvédelmi felelos6k informacié cseréje tovabbra is sziikséges, mert a megismerés,
ismerkedés szakaszaban is fennallo problémak megoldasa adekvat modon torténhet.

13.4. Egyiittmiikodés a szakmai munkadt segito keriileti intézményekkel

Ezen intézményekkel a mar kialakult értékes kapcsolat fenntartasara, fejlesztésére
torekszem és indokolt esetben tovabbra is kérni fogom segitségiiket.

Nevelési Tanacsadé

Céljaim kozott szerepel még kdzds munkank tovabbfejlesztése. A pszichologus 6vodai
jelenlétére lehetGség szerint tovabbra is igényt tartunk, hogy minél tSbbszor lathassa
csoportban az altalunk probléméasnak itélt gyermekeket, hogy véleménye, tandcsai még
megalapozottabbak legyenek. Az igy nyert tapasztalatok, €s visszajelzések beépithetdk
lennének a pedagogiai munkaba, illetve a sziilok szamara hitelesebben kdzvetithetok.

Pedagdgiai Szakmai Szolgaitatd

Az 6vodai tevékenységet segité korszerii oktatasi, pedagogiai modszereket fontosnak
tartom figyelemmel kisérni €és megismerni. Tovabbra is kérjiik a tajékoztatast a tovabbképzési
¢s Oonképzési lehetoségekrdl és egyéb szolgaltatasokrdl. Valtozatlanul részt kivanunk venni a
szervezésiikben megrendezésre keriilé programokon.

Napraforgé Gyermekjoléti Kézpont és Csaladsegitd Szolgalat

Mint a helyzetelemzés részben emlitettem a gyermekvédelmi koordinitor munkaja
els6sorban nem szamszerii novekedést mutat, hanem az egyes esetek sulyossaga n0, igy egyre
gyakrabban kell igénybe venniink a Gyermekjoléti Koézpont és Csaladsegitd Szolgalat
segitségét. Az érintett csaladok gondozodival tovabbra is rendszeres kapcsolat tartasét
szorgalmazom. Az intézmény Aaltal szervezett programokon, tovabbképzéseken, egycb
Osszejoveteleken vagy személyesen kivanok részt venni, vagy biztositom az O6voda
képviseletét.

13.5. Fenntarto

Fontos, hogy az Onkorményzatté]l tovabbra is megkapjuk a sziikséges tamogatast a
jelen és a jovo feladataihoz.

A Mivelédési  Ugyosztallyal valé napi kapcsolattartds az oda-vissza torténd
informacioaramlas érdekében nélkillozhetetlen. Tovabbra is torekszem a pozitiv
egytittmiikddésre.




Az Oktatési, Ifjusag-, és Gyermekvédelmi Bizottsag tagjaival a kialakult é16 kapcsolat
fenntartdsara torekszem. Szeretném, ha az Ovodat érintd valamennyi kérdésben — akar
szakmai, akar emberi -, véleményiink és a lehetoségek egyeztetése utan sziiletnének a jovoben
is dontések.

Az Onkorményzat KépviselStestiiletének 6vodankrél alkotott pozitiv véleménye
nagyon fontos. Ennek érdekében oOrémmel vennénk egy-egy képviseld latogatasat
intézménylinkben. Mindenképpen szeretném az 6voda jo hirét tovabb Sregbiteni.

A vezetéi munka sikerességét a felsészintii vezetéssel kialakitott jo
egyiittmiikodés biztositja!

14. OSSZEGZES

Fontos az iranyitasi készség, hogy a vezeté megnyerje munkatarsait az intézmény el6tt
allo feladatokhoz. Ha a nevelétestiilet jol dolgozik, az a vezetd sikere is. Szeretném, ha
egylittmiikddve egymassal, egységes kiegyensulyozott légkérben dolgoznank és tdmogatnank
egymast a jovében is. Minden emberben meg van az empéatias készség. Igy érthetjik meg
egymast igazan, igy tudjuk meg hogy a masik mit érez, mire vagyik, mi nyugtalanitja.

Tovabbra is a jo6 munkahelyi légkorben, j6 szakmai szinvonalon folyé neveldmunkat
tartom fontosnak, ahol a gyermek sokoldalu fejlesztését 6nalléoan gondolkodni tudd, magasan
kvalifikalt szakemberek végzik. A kitlzott feladatok megvaldsitdsa csapatmunka, melyben
mindannyiunknak feladata €s felelossége van.

Ezt az 6voda magas szakmai szinvonaldnak megdrzésével, atorokitésével, sajatos
arculatanak és kozel egységes nevel6i szemlélet erdsitésével kivanom elérni.

Vezetoként kotelezének érzem a magam szdmara a gyermekkozpontu szemléletet, az
ovodai testiilettel, a sziil6kkel és a fenntartdval valod szoros egyiittmiikodést.

Ujravalasztasom esetén tovabbra is f& célom egy olyan 6vodavezetés megvalositasa,
melyben a sokoldaltisagot, az alternativitast, a gyermekkozpontusagot sikeriil sszeegyeztetni
az eredményességgel, a szabadsaggal és az értelmes renddel.

Mindennek alapja a nyugodt és szeretetteljes légkor, melyben a gyermek és felnétt
egyarant jol érzi magat.

Budapest, 2008. marcius 30.

Sinka Mihdlyné
Szakvizsgazott ovodapedagdgus
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JEGYZOKONYV

Késziilt 2008.04.22-én 16% kezdettel a Baross utca 141.szam alatti Szentmihalyi Jatszokert Ovodaban.
Jelenlevék: Kratofil Zoltanné elékészitd bizottsag elnbke

Sinka Mihalyné palyazé

Komjathy Gézané évodatitkar

10 szil6 (jelenléti iv csatolva)

Napirendi pontok:

1. Kdszbntd, jegyz6kdnyvvezetd elfogadasa
2. Sinka Mihalyné palyazé ismerteti palyazatat

3. Kérdések, hozzaszolasok

1. Kratofil Zoltdnné az eldkészitd bizottsag elndke koszonti a jelenlévd szildket. Felkéri Komjéthy
Gézané 6vodatitkart a jegyz&kdnyv vezetésére. A szildk egyhanguan elfogadjak. Ismerteti a napirendi
pontokat. Ezutan Kratofil Zoltanné elmondja, hogy a vezetdnek lejart az dtéves megbizasa és most Ujra
kell palyaznia az 6vodavezetdi allashelyre. Tajékoztatjia a szilbket, hogy egy palyazat érkezett az

allashelyre és ez Sinka Mihalyné a jelenlegi vezetd palyazata. igy Sinka Mihalynét nem kell bemutatnia.

2. Sinka Mihalyné ismerteti a palyazatat.
- Ismerteti az 6voda targyi feltételeit
- Beszé! az 6voda dolgozoirdl
- Vezetési jellemzokrdl
- A pedagbgiai munka jellemz6ir6l, ezen belil a
gyermekkdzosségekrdl, felndtt kdzosségekrdl.
o Kapcsolattartasokrol
- Vezetése alatti tapasztalataird!
- Fejlesztési elképzeléseirdl
- Minéségfejlesztésréi
- Kapesolatrendszerr6l

- Osszegzés



3. A palyazat ismertetése utan hozzaszélasok és kérdések hangoznak el.

A hozzaszélasok érintik az alakuld Alapitvanyt, a gyalogatkelShelyet, az épllé uszoda kdzelségét, a
tornaterem hiényat, a Bercsényi utca 36.szam alatti tagbvoda nyilaszard cseréjét. Pozitivan itélik meg,
hogy gondol a kdzelben éptilé Zebra Parkba koltozé dvodaskoru gyermekekre. A vélaszadasban Sinka
Mihalyné megemliti, hogy vannak olyan kérdések, melyek a FOvaros hataskorébe tartoznak. Helyi
adottsagok szabalyozzak a lehetGségeket.

A szll&k kérdéseikre megfeleld valaszokat kaptak.

A sziilok Sinka Mihalyné meghallgatasa utan, egyhanguan kijelentik, hogy tamogatjak vezet6i

programjat és vezetdi megbizasat.

A jegyz6konyv lezarva 2008.aprilis 22. 1745

k.m.f.

v/ L)
AMow C(:uo ,‘\Q_\
Komyathy Gézéné
Jjegyzbkdnyv vezetd

A jegyzékonyv hitelédl:

@/‘ W
Szalay Csilla
Szilb
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A Szentmihalyi Jatszokert Ovoda nevelStestiiletének véleménye Sinka Mihalyné pedagégiai

palyazatarol az intézményvezetd allashelyére.

A palyazatot minden 6voné megismerte. A palyazat egyik er6ssége, hogy csak teljesithetd
dolgokat igér. Az eddigi tapasztalataibol indul ki, arra épit. Figyelembe veszi maximalisan a
helyi adottsagokat és az abbdl ad6do lehetGségeket.

Eldre 1at6, hiszen gondol a kdzelben épiild lakdparkra, mely maga utan vonja a jelentkezok
szaméanak ndvekedését. Esetleges tervei kdzott szerepel az 6voda bdvitése, hiszen a csoportok
maximalis féréhellyel mikodnek.

Minden esetben a gyerekek érdekeit tartja a legfontosabbnak. Vezetdi stilusa demokratikus,
biztositja az 6vondk szabadsagat, mind addig, amig azok a gyerekek érdekeit, sziikségleteit
tartjak szem elbtt.

Nagy hangsulyt fektet az évondk személyiségének a biztositasara. Maximalisan tdmogatja a
tovabbképzéseket, megadva annak lehetéségét, hogy mindenki a hozza kézel all6
tanfolyamokon vehessen részt.

Az eltelt id6szakban nagyon sok fejlesztés valosult meg az éplletben. 2005-ben keriilt sof a
Baross utcai épiilet teljes feltjitasara, csoportok fejlesztésére.

Ebben az évben (2008.) elindult az alapitvany létrehozasa, amely mar évek 6ta aktualissa vait.
A fluktuacié is azt jelzi, hogy mindenki jol érzi magat az 6vodaban. Kdzdsen, j6 légkdrben

nevelhetjik gyermekeinket, egy demokratikus, emberi vezetés segitségével.
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SZENTMIHALY! JATSZOKERT OVODA

B><1 1161 Budapest, Baross utca 141 . @ /Fax :40540 18
E-mail : jatszokert@freemail.hu
Tagoévoda: 1161 Budapest, Bercsényi utca 36. @ 4055750

Budapest,2008.04. 2G.
lktatoszam: A%K[St’bog.

NYILATKOZAT

A Koézalkalmazotti Tanacs nyilatkozatot tesz, hogy nem kivan elni véleménynyilvanitasi jogaval, az
intézmenyben kiirt vezetdi palyazattal kapcsolatban.
A Kozalkalmazotti Tanacs tagjait magaba foglaljak a neveldtestiilet &s az alkalmazottak.

— \ ¢ {
Farkas Laszloné
Kozalk.tanacs elndk

\
j‘ﬁ\}o{@l A vne
Kratofil Zoltanné
elékészitd bizottsag elndk
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SZENTMIHALYI JATSZOKERT OVODA

X 1161 Budapest, Baross utca 141 . @ /Fax 14054018
» E-mail : jatszokert@freemail.hu
Tagovoda: 1161 Budapest, Bercsényi utca 36. ' @ 4055750

Budapest,2008.04. 2G .
Iktatoszam: A3+|58 | 208.

NYILATKOZAT

A Szakmai Munkak6z0sség nyilatkozatot tesz, hogy nem kivan élni véleménynyilvanitasi jogaval, az
intézményben kiirt vezetdi palyazattal kapcsolatban.
A Szakmai Munkakdzosség tagjait magaba foglalja a nevelétestiilet.

( .
MO e »V:Nﬁ«i
Mikéné Kis Timea
szakmai munkakoz.vez.

@y i Kratofil Zoltanné
1 Ry elokeszitd bizottsag elndk
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Nevelbtestiileti értekezlet

Ideje: 2008.aprilis 26. 1030
Helye: Szentmihalyi Jatszokert Ovoda Baross utca 141.

Jelen vannak: Bucella Gézané kdzoktatasi referens (Mdv. Ugyoszt.)
Dr Kérnyeiné Ratz Katalin képviseld (Képviseldtestiilet)
Sinka Mihalyné palyazo

Nevelbtestiilet 17 f6 (jelenléti iv csatolva)
NAPIRENDI PONTOK:

Kbszontd

JegyzOkonyv vezets es ket hitelesitd megszavazasa
A szavazatszamlald bizottsag megvalasztésa

Sinka Mihalyné kiegészitbje a palyazatahoz
Hozzészblasok

Szavazas

N o s W~

A szavazas eredményének kihirdetése

1. Kratofil Zoltanné az elbkészitd bizottsag elndke koszdnti a vendégeket, a palyazét és a
neveltestiletet. Elmondja, az értekezlet napirendi pontjait és elfogadtatia. Ezek utan

megallapitja, hogy szavazdképes a nevelbtestilet 16 fével.

2. Kratofil Zoltdnné felkéri a nevelGtestiletet, hogy kézfeltartassal szavazza meg a
jegyzékonyvvezetdt és a két f6 jegyz6konyv hitelesitot.

Jegyz6kdnyvvezetdnek Komjathy Gézanét javasolja.



A nevelbtestiilet az alabbi hatarozatot hozza:

712008.(IV.26.)NT szamu hatarozat
A Szentmihdlyi  Jatszékert Ovoda  nevelStestilete  Komjathy — Gézénét
Jegyzbkonyvvezetbnek elfogadja.

Szavazasra jogosult 16 f6 6vodapedagogus

Szavazas eredménye: 16 igen, 0 nem, 0 tartozkodas

Ezutan javaslatot tesz a két hitelesitd személyére: Metiagelné Berkes Krisztina és

Zsemjanné Kovasznai Zsuzsanna

A nevelbtestiilet az alabbi hatarozatot hozza:
8/2008.(IV.26.)NT.szamu hatarozat
A Szentmihélyi Jatszokert Ovoda nevelbtestillete Metlagelné Berkes Krisztint
Jegyz6kényv hitelesitének elfogadja.
Szavazasra jogosult 16 f6 6vodapedagogus
Szavazas eredménye: 16 ig.en, 0 nem, 0 tartézkodas
- A nevelbtestilet az aldbbi hatarozatot hozza:
9/2008.(IV.26.)NT.szamu hatarozat
A Szentmihalyi Jatszékert Ovoda neveldtestiilete Zsemjanné Kovasznai Zsuzsannat
Jjegyzbkonyv hitelesitének elfogadja.
Szavazasra jogosult 16 f6 6vodapedagogus

Szavazas eredménye: 16 igen, 0 nem, 0 tartézkodas

3. Az elBkészitd bizottsag elndke, most felszélitia a nevelbtestiletet, hogy szavazza meg a
szavazatszedd bizottsagot. Eimondja, hogy 3 fébdl kell alinia a bizottsagnak, és-1 f6t kell

valasztani etndknek.
Javaslatot tesz a 3 fére:Varga Beata, Fehérné Szakaly Veronika, Lencséné Nagy Agnes

A szavazas kézfeltartassal torténik.



A nevelbtestiilet az alabbi hatarozatokat hozza:
10/2008.(1V.26.)NT.szamu hatarozat

A Szentmihélyi Jatszékert Ovoda nevelStestiilete Varga Beétdt a szavazatszeds
bizottsag tagjaként elfogadja.
Szavazésra jogosult 16 f6 6vodapedagogus

Szavazas eredménye: 16 igen, 0 nem, 0 tartézkodas

11/2008.(IV.26.)NT.szdmu hatarozat

A Szentmihalyi Jatszokert Ovoda neveldtestillete Fehémé Szakaly Veronikat a
Szavazatszed6 bizottsag tagjaként elfogadja.
Szavazasra jogosult 16 f6 6vodapedagogus

Szavazas eredménye: 16 igen, 0 nem, 0 tartozkodas

12/2008.(IV.26.)NT.szdmu hatarozat

A Szentmihalyi Jétszokert Ovoda nevelStestilete Lencséné Nagy Agnest a
Szavazatszedd bizottsag tagjaként elfogadja.
Szavazasra jogosult 16 f6 6vodapedagdgus

Szavazéas eredménye: 16 igen, 0 nem, 0 tartézkodas

Ezutdn megszavazzak a szavazatszamlalo bizottsag elndket.

A nevel6testiilet az alabbi hatarozatot hozza:
13/2008.(1V.26.)NT.szamu hatarozat

A Szentmihélyi Jétszokert Ovoda neveldtestiilete Varga Beétat a szavazatszedd
bizottsag eln6kének elfogadja.
Szavazasra jogosult 16 f6 6vodapedagogus

Szavazés eredménye: 16 igen, 0 nem, 0 tartézkodas

10%-kor megérkezik Vietoriszné Ferincz Andrea (GYES-en 1évé dvodapedagogus), igy 17 fore

nd a nevelGtestilet létszama.



4. Kratofil Zoltanné felkéri Sinka Mihalyné palyazot, hogy tegye meg kiegészitését palyazatahoz.
Sinka Mihalyné elmondja, hogy az intézményben minden Ovodapedagogus elolvasta a
palyazatat, ami mindenre kitér, ezt alairasukkal is megerdsitették, ezért nem kivan élni
kiegészitéssel, hanem varja a felmertilt kérdéseket és hozzaszdlasokat.

5. Szt kér Kratofil Zoltanné és elmondja, hogy a nevelbtestiilet megismerte a palyazatot és kdzds
véleményt alkotott, melyet most szeretne felolvasni. A nevelGtestilet kdz6s véleménye

csatolva a jegyz6kdnyv mellé.
6. Titkos szavazas
- 1. Aszavazas eredményét a szavazatszamlal6 bizottsag elnke Varga Beata kihirdeti.

A nevelGtestilet az alabbi hatarozatot hozza:
14/2008.(IV.26.)NT szamu hatarozat
A Szentmihalyi Jatszokert Ovoda nevelbtestiilete Sinka Mihélyné pedagégiai palyazatat |
az intézményvezet0 allashelyére elfogadja.
Szavazasra jogosult: 17 f6 6vodapedagdgus

A titkos szavazas eredménye: 16 igen, 0 nem, 1 tartézkodéas

A nevelStestiileti értekezlet befejezve, jegyzoknyv lezarva 11%-kor.

| ~ )
S Komjathy Gézané
Z@ ' jegyzkényv vezetd
3
A jegyz6konyv hiteléiil: ;5; | 3
50, Baress < :
( f [/ S . Baros®, I \ \ .
QAL ebe bl T 790Wﬁ0dx\l,¢ Kolahuot Tuzauwe.
Metiageiné Berkes Krisztina Zsemjanne Kovasznai Zsuzsanna
ovodapedagogus ovodapedagogus

Mellékletek:  Nevel6testiilet véleménye
Koézalkalmazotti Tanacs nyilatkozata

Munkak6z0sség nyilatkozata
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Sorsz. NEV: Aléiras:
1. |Csakiné Toth lidiko ol SlnCa
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Alkalmazotti értekezlet

Ideje: 2008.4prilis 26. 1102
Helye: Szentmihalyi Jatszokert Ovoda Baross utca 141.

Jelen vannak: Bucella Gézané kdzoktatasi referens (Miv. Ugyoszt.)

Dr Komnyeiné Ratz Katalin képviseld (Képviselétestiilet)
Sinka Mihalyné palyazé

Alkalmazottak 31 f6 (jelenléti iv csatolva)

NAPIRENDI PONTOK:

N A s

Kbszont6, a nevelbtestileti értekezlet és a sz(ldi forum eredményének ismertetése.
JegyzOkdnyv vezetd és két hitelesitd megszavazasa

A szavazatszamlalo bizottsag megvalasztasa

Sinka Mihalyneé kiegészit6je a palyazatahoz

Hozzaszolasok |

Szavazas

A szavazas eredményének kihirdetése

Kratofil Zoltanné az elékészitd bizottsag elndke kdszonti a vendégeket, a palyazoét és az -
alkalmazottakat. Elmondja, az értekezlet napirendi pontjait és elfogadtatia. Ezek utan
megallapitja, hogy szavazéképés az alkalmazotti értekezlet 31 fével. Ismerteti a Sziléi Forum
eredményét. Felkéri Vafga Beatat, hogy ismertesse a neveldtestiileti értekezleten az

bvodavezetési programra leadott szavazatok eredményét.



2. Kratofil Zoltanné felkéri az alkalmazotti értekezletet, hogy kézfeltartdssal szavazza meg a
jegyzdkonyvvezetét és a két jegyzokonyv hitelesitét.
Jegyzbkonyvvezetének Komjathy Gézanét javasolja.

Az alkalmazotti értekezlet az alabbi hatarozatot hozza:

15/2008.(IV.26.)ALK. szamu hatarozat
A Szentmihalyi Jatszékert Ovoda alkalmazotti értekezlete Komjathy Gézanét
jegyzbkdnyvvezetének elfogadja.

Szavazasra jogosult 31 6 alkalmazott

Szavazas eredménye: 31 igen, 0 nem, 0 tartézkodas

Ezutén javaslatot tesz a két hitelesité személyére: Metlagelné Berkes Krisztina és

Zsemjanné Kovasznai Zsuzsanna

A alkalmazotti értekezlet az alabbi hatarozatot hozza:
16/2008.(1V.26.)ALK.szamu hatarozat |
A Szentmihalyi Jatszokert Ovoda alkalmazotti értekezlet Metlagelné Berkes Krisztinat
Jjegyzbkiényv hitelesitének elfogadja.
Szavazasra jogosult 31 f6 alkalmazott
Szavazas eredménye: 31 igen, 0 nem, 0 tartézkodas
Az alkalmazotti értekezlet az alabbi hatarozatot hozza:
17/2008.(IV.26.)ALK.szam hatarozat
A Szentmihélyi Jatszokert Ovoda alkalmazotti értekezlete Zsemjanné Kovéasznai
Zsuzsannat jegyz6kdnyv hitelesitének elfogadja. ‘
Szavazésra jogosult 31 f6 alkalmazott

Szavazés eredménye: 31 igen, 0 nem, 0 tartézkodas

3. Az el6készitd bizottsag elndke, most felszélitja az alkalmazotti értekezletet, hogy szavazza meg
a szavazatszedd bizottségot. Eimondja, hogy 3 f6bél kell allnia a bizottsagnak, és 1 fét kell

valasztani elnoknek.
Javaslatot tesz a 3 fére:Varga Beata, Fehérné Szakaly Veronika, Csizmarné Marko Anikd

A szavazas kézfeltartassal torténik.



Az alkalmazotti értekezlet az alabbi hatarozatokat hozza:
18/2008.(1V.26.)ALK.szamu hatarozat

A Szentmihalyi Jatszokert Ovoda alkalmazotti értekezlete Varga Beatdt a
Szavazatszedd bizottsag tagjaként elfogadja.
Szavazésra jogosult 31 f6 alkalmazott

Szavazas eredménye: 31 igen, 0 nem, 0 tartézkodas

19/2008.(IV.26.)ALK.szamu hatérozat

A Szentmihélyi Jatszokert Ovoda alkalmazotti értekezlete Fehérné Szakéaly Veronikat a
szavazatszed{ bizottsag tagjaként elfogadja.
Szavazasra jogosult 31 6 alkalmazott

Szavazéas eredménye: 31 igen, 0 nem, 0 tartozkodas

20/2008.(1V.26.)ALK.szamu hatarozat

A Szentmihalyi Jatszokert Ovoda alkalmazotti értekezlete Csizmamé Marké Anikét a
Szavazatszed6 bizottsag tagjaként elfogadja.
Szavazasra jogosult 31 16 alkalmazott

Szavazas eredménye: 31 igen, 0 nem, 0 tartozkodas

Ezutan megszavazzak a szavazatszamlalo bizotisag elndkét.

Az alkalmazotti értekezlet az alabbi hatarozatot hozza:
21/2008.(IV.26.)ALK.szamu hatarozat

A Szentmihédlyi Jatszékert Ovoda alkalmazotti értekezlete . Varga Beétat a
szavazatszed® bizottsag elnékének elfogadja.
Szavazasra jogosult 31 16 alkalmazott

Szavazés eredménye: 31 igen, 0 nem, 0 tartézkodas



4. Kratofil Zoltanné felkéri Sinka Mihalyné palyazot, hogy tegye meg kiegészitését palyazatahoz.
Sinka Mihalyné elmondja, hogy az intézményben minden alkalmazott elolvasta a palyazatat,
ami mindenre kitér, ezt alairasukkal is meger6sitettek, ezért nem kivan élni kiegészitéssel,

hanem varja a felmerllt kérdéseket és hozzaszélasokat.

5. A hozzaszolas nincs. Kratofil Zoltanné szot kér és felolvassa a nevelStestilet kdzos

véleményét a palyazatrdl.
6. Titkos szavazas
7. A szavazas eredményét a szavazatszamlalo bizottsag elndke Varga Beata kihirdeti.

Az alkalmazotti értekezlet az alabbi hatarozatot hozza:
22/2008.(1V.26.)ALK. szamu hatarozat
A Szentmihalyi Jatszokert Ovoda alkalmazotti értekezlete Sinka Mihalyné évodavezetdi
megbizasét tdmogatja.
Szavazasra jogosult 31 6 alkalmazott

Szavazés eredménye: 31 igen, 0 nem, 0 tartozkodas

Az alkalmazotti értekezlet befejezve, jegyzékonyv lezarva 1137-kor.

k.m.f.
Sowibtly Gordne
Komjathy Gézané
Jjegyzbkényv vezet
A jegyz6kényv hiteledl:
hoAllo b g Voot Z)U\«%o'm@ Korahwad BuzSa i u o
Metlagelné Berkes Krisztina Zsemjanné Kovasznai Zsuzsanna

ovodapedagdgus ovodapedagégus
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2008.4prilis 26. Alkalmazotti ertekezlet
Helyszin: Szentmihalyi Jatszokert Ovoda Baross utca 141,
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SZAKERTOI VELEMENY a SZENTMIHALYI JATSZOKERT OVODA
( 1161 Budapest, Baross u. 141.)

ovodavezetoi allashelyének bet6ltésére benyujtott palyazatrol

PETRASNE HALASZ EMESE
KOZOKTATASI SZAKERTO
SZAKERTOI IG. SZAMA: 00358302



Scakértoi vélemiény

A Szentmindlyi Jitszokert Ovoda (1161 Budapest Baross u. 141.) ovodavezeidi
dllashelyének betoltésére benyujtott pdlydzatrol

A szakértdi munka modszere:

Dokumentumelemzés:

a vezetdi palyézat tekintetében

Informdcié gyfijtés az Onkormanyzat honlapjarél (intézmények/oktatas,évoda)
Kapcsolattartas Budapest Foévaros XVILk. Polgarmesteri Hivatal Mivelodési
Ugyosztalya kozoktatasi referensével

Jogszabadlyi hdttér:

A kozalkalmazottak jogallasarol sz016 1992. évi XXXIII. Torvény

A 138/1992 .(X.8.) Kormany rendelet a kizalkalmarzottak jogallasardl szold 1992, évi XXXITT.
Torvény végrehajtasarol a kozoktatasi intézményekben

A kozoktatasrol szold 1993.évi LXIX. Torvény

Bevezeiés, eldzmény:

Budapest Févaros XVI. kerilleti Onkorméanyzat Képvisel6-testillete palyazatot hirdetett a
Szenimihalyi Jatszokert Ovoda (1161 Budapest, Baross u. 41.) dvodavecsetsi allashelyének
betdltésére.

Pdlyazati feltételek:

fels6foku 6vodapedagogusi végzettség és szakképzettség;

8t éves ovodapedagdgus munkakdrben szerzett szakmai gyakorlat;
elony: pedagdgus szakvizsga megléte;

3 honapnal nem régebbi erkdlcesi bizonyitvany;

eddigi szakimai tevékenységet bemutaté részlctes onéletrajz;
legmagasabb iskolai végzettségrol szol6 oklevél masolata;
vezetésre vonatkozo program, fejlesztési elképzelések.

® ¢ & H& o & o »

A fenntarto énkormdnyzat palydzati kiirdsa — egyekben is - a jelenleg hatdlyos és érvényes
Jogszabdlyi elGirdsoknak megfeleld volt.

A pélyazati kiirds megjelent az Oktatdsi K6ziony LIL. évfolyam 4. szamaban (2008. marcius
7.), valamint az Onkorményzat honlapjan.

A pdlydzat benyujtéja Sinka Mihdlyné, az ovoda jelenlegi vezetije.

Két alkalommal cgy-egy évre sz616 megbizassal latta el az O6voda vezetdi feladatokat, tobb
mint 11 éve az 6voda kinevezett vezetdje.

A palyazat ir6ja a mikodési és szakmai heiyzetelemzés soran vazolja az oOvoda
szociokultdralis hatteréi. Targyi erolorrdsok szambavéielénél vazolja a (6rzsovoda es a
tagovoda épiiletének allagat, targyi felszereltségét. Az o6voda anyagi kondicidit a
palyazatokon vald rendszeres részvétellel is javitottak, bovitették. A palyazo vallja, hogy a



mikodds felicteliendszeréinck  biztositésa, a human créforrdas szambavétcle, a helyes
gazdalkodas mind-mind a vezetd feladata. Az 6voda vezetOségének tagjai kozott a munka és
felelosség megosztasat felelosségi matrixban lattatja. Részletezi az 6vodavezetd
mindsegiranyitasi feladatait is.

A pélyazo, aki az 6voda jelenlegi vezetdje az 6vodaban folyé neveldmunkat j6 szinvonalinak
itéli. A palyazétol valé: ,,Ugy érzem, szerénytelenség nélkiil mondhatom, hogy megfelel$
szemlélettel rendelkeziink ahhoz, hogy magas szinvonali, a gyermekek érdekét
mindenekfelett képvisel team munka valdsuljon meg, Gvéns, Togopédus, fejlesztépedagogus,
gyogypedagogus €s pszichologus részvételével.”

Helyi nevelési programjuk sajdt kidolgozdsd, magaban foglalja az intézmény
dvodapedagdgusainak legérickesebb tapasztalatait. Atfogja a teljes dvodaskor neveld-fejleszis
munkajat, szellemisége megfelel az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak.

A palyazé jellemzi az dvodai ¢let két meghatarozo kézosségét: a gyermekkozosséget valamint
a felndtiek kozosségét.

Vezet61 feladatnak tekinti a partnerkapcsolatok 4apoléasat, megOrzését madas nevelési
szinterekkel, kiiso és belso partnerekkel.

A jelenlegi palyazé visszatekintve az eltelt vezetdi ciklusara megallapitja, hogy a tudatos
pedagdgiai munka eredményeként elképzelései nagy része, melyet el6z6 palyazataban
fogalmazott meg valora valt. Az esetenkénti problémak még edzettebbé tették. Sajat
demokratikusnak vallott vezetési stilusat célravezetdnek tartja. Ugyanakkor a vezetési
program, fejlesztési elképzelések fejezethen a munkiltatdi feladatai kozdtt elsé helyen emliti a
fuktudcio alacsony szinten tartdsdt. A jovoben a pedagdgusaiban rejlé tartalékok
kiaknazasara kivan torekedni. E célok megvalositisa mentén, neveldtestiileti konszenzus
alapjén tervezi a pedagdgusok tovabbkepzését is.

Az dvoda tdrgyi erdforrdsainak fejlesztéséhez a koltségek egy részét a jovoben is palydzati
uton elnyert pénzeszkozokkel kivanja megteremteni.

A pélyazd a gazdalkodasi feladatok koziil a célszert takarékossag érvényesitését emeli ki.

A pedagégiai munkara vonatkozo elképzeléseinél kiilon vélasztja a gyermekekkel kapcsolatos
¢s a nevelGtestillettel kapcsolatos feladatait.

Szabalyozza a belso informacioaramiast; a két épulet kozoit, éplileten belil.

Innovacié — a ,,j6, 6nallo” kezdeményezésekhez vezet6i feladatanak tekinti, hogy kedvezo
feltételeket teremtsen. Ebben a rovid fejezetben hasznélja a palyazo, a vezetdi stilusara
kovetkeztetni enged6 megfogalmazasokat: , Tovabbra is tamogatok minden olyan
torekvést,.... Megengedo, tlirelmes vagyok olyan esetekben,... Tiltom azokat a
térekvéseket,...”

A palyazo egy ismételt fejezetben ,,Kapcsolatrendszer més nevelési szinterekkel” — hasonlo
cimii fejezet a palyazati anyagban mar szerepelt — ismét targyalja az 6voda kapcsolatait.

Erdemes kiemelni, idézni a fenntartonak szdni és kozvetitelt gondolatokat:

.. Fontos, hogy az Onkormdnyzattdl tovabbra is megkapjuk a sziikséges tdmogatdst a jelen és
a jova feladataihoz.”

»Az Oktatasi, Ilfjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag tagjaival a kialakult élo kapcsolat
fenntartdsdra torekszem. Szeretném, ha az dvoddt érinté valamennyi kérdésben - akar
szakmai, akdr emberi — véleményiink és a lehetdségek egveztetése utdn sziiletnének a jovében
is dontések.”



WAz Onkormanyzal KépviselGtestilletének ovoddankrél alkoiotl pozitiv véleménye nagyon
fontos. Ennek érdekében orommel vennénk egy-egy képviselG latogatdsat intézménytinkben.
Mindenképpen szeretném az dvoda jo hirét tovabb oregbiteni.”

A palyazd Osszegzésében jovObeni torekvéseit, vezetdi kotelezettségeit, valamint az
ujravalasztasa esetén raharulé tovabbi feladatait, vezetdi hitvallasat fogalmazza meg.

/Megjegyzés: az intézmény (6voda) mikddését meghatirozo, szabalyozo taniigy igazgatasi
dokumcentumok (alapitd okirat, SZMSZ, Hclyi Ncvclési Program stb.) nem mindsiilnck
jogszabalynak! Lasd a palyazat 8. oldalat!/

Szakértdi Osszegiés

Sinka Mihdlyné benyujtott vezetdi pdlydzata a palydzati kiirdsnak megfelel. A padlyazati
kifrdsban megkivant csatolando dekumentumokat a palydzathoz mellékelte.

Sinka Mihadlyné vezetdi palydzata az intézményi helyzetelemzésre és a helyi évodai nevelési
programra épiil, vdazolja tovabbi intézmény fejlesztési terveit, vezetdi elképzeléseit.

Veresegyhaz, 2008. aprilis 23.
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Alulirott ... 20006 Hchalyne! hozzéjérulok, hogy a
Szentmihalyi Jatszékert Ovoda 6vodavezetéi élléshelyére benyujtott palyaza-
tommal kapcsolatos meghallgatasom a Képviseld- testiilet nyilt - zart {ilésén

torténjen.

Budapest, 2008. aprilis O .

palyazé

nyiatkozat ki obésen ineghallgotisr$] 2004.03,09. 12:00:00
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat
az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag 2008. majus 19-i iilésének
jegyzokionyvébél

Napirend:

11.) A Szentmihalyi Jatszékert Ovoda 6vodavezetéi allashelyére jelentkezé palyazé
meghallgatasa

160/2008. (V. 19.) OIGYB

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Oktatasi, Ifjusiag-és Gyermekvédelmi
Bizottsdga javasolja a Képviselo-testiiletnek, hogy bizza meg Sinka Mihalynét 2008.
augusztus 1-t61 2013. julius 31-ig a Szentmihalyi Jatszékert Ovoda o6vodavezetdi
teendbinek ellatasaval.

Tovabba javasolja alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarél szolo torvény eldirasai
szerint, a vezetdi potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000.- Ft-ban megallapitani.
Felkéri a bizottsag az elndkét, hogy a hatarozatot terjessze a Képviseld- testiilet elé.

Hataridd: 2008. majus 28-i képvisel-testiileti tilés

Felel6s: Abonyi Janos

Szavazas: 8 igen, egyhangu

Abonyi Janos s.k. Acs Aniké s.k.
elnok jegyzokonyv hitelesito

Budapest, 2008. majus 23.

A kivonat hiteléiil:

Kovacs Katalin
lgyosztalyvezetd




