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BUDAPEST FOVAROS XVL. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAG

Targy: A Gyerekkucké Ovoda 6vodavezetsjének megbizésa
a 2008. augusztus 1- t6l - 2013. jilius 31-ig terjedd
id6szakra

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Gyerekkucké Ovoda 6vodavezetsi allashelyének meghirdetésére azért keriilt sor, mert a
jelenlegi megbizott 6vodavezetd vezetdi megbizasa 2008. jalius 31-vel lejar.

A vezetdi allast a kozoktatasrdl szol6 1993. évi LXXIX. tv., valamint a 138/1992. (X. 8.)
Korm. rendelet a kozalkalmazottak jogallasardl szoldé 1992, évi XXXIIL. t6érvény
végrehajtasardl a kozoktatasi intézményekben foglaltak alapjan a 685/2007. (XI. 28.) Kt.
hatarozat értelmében hirdettikk meg az Oktatasi K6zlonyben.

A palyazati eljards szabalyait a nevelési-oktatasi intézmények vezet6i allashelyére
vonatkozdan a t6bbszor modositott a kézoktatasrol szold 1993. évi LXXIX tv. 16-18. §-a, az
57. § (1) bekezdés i) pontja és a 102. § (3) bekezdése, a nevelési- oktatdsi intézmények
mikodésérél szolo 11/1994. (VI. 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasokat ellatd intézményekrél és a pedagodgiai-szakmai szolgaltatasokban valo
kozremiikodés feltételeirdl szol6 10/1994. (V. 13.) MKM rendelet 3. §-a, a kézalkalmazottak
jogallasarol szol6 1992. évi XXXIII. tv. (KJT) 23. §-a, és a kdzalkalmazottakrdl szolo 1992.
évi XXXIII. térvény végrehajtasardl a kozoktatasi intézményekben targyu 138/1992. (X. 8.)
Korm. rendelet 5. §-a, a Munka Torvénykonyvérdl szolo 1992. évi XXII. tv. 80. § (1), (3)
bekezdései hatarozzak meg. (1. sz. melléklet)

Az 6vodavezetdi allashely betsltésére Kissné Gombkotoé Judit nyajtotta be palyazatat. (2. sz.
melléklet)

Az intézményi k6zisségek véleményezési joga biztositott volt.

A neveldtestiilet 2008. aprilis 26-i {ilésén megismerte az intézményben miikodo kdzosségek
véleményét. A sziildi kozosség, a szakmai munkakozOsség, a nevelStestiilet és a
kozalkalmazotti tanacs véleményének ismeretében a vezetdi programrol titkos szavazassal
foglalt allast. (3.-6. sz. melléklet)

A neveldtestiilet dllasfoglaldsa a vezetdi programmal kapcsolatosan: (7. sz. melléklet)

Kissné Gombkoté Judit vezetéi programjat

tamogatja 22 16
nem timogatja 0 f6
tartézkodik: 316
érvénytelen szavazat 0db

Az alkalmazottak 4prilis 26-4n, a véleménynyilvanitasra jogosultak véleményének
megismerése utan titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak allast a vezet6i megbizassal
kapcsolatosan. (8. sz. melléklet)

Kissné Gombkotd Judit vezetoi

megbizasat

timogatja 41 16
nem tamogatja 416
tartozkodik 4 6

¢rvénytelen szavazat 0db



Inditvanyozom, hogy a Képviselo-testiilet a palyazé alapilletményét a kozalkalmazottak
jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. torvény eldirdsa szerint, vezetdi potlékat a potlékalap
300 %-aban, azaz 60 000 Ft-ban hatarozza meg. (A 2008. évben a potlékalap 20 000 Ft.)

A fenntartd dontésének eldsegitése céljabol a palyazatrol a mellékelt szakért6i vélemény
késziilt. (9. sz. melléklet)

A pélyazé nyilatkozott, hogy a Képviseld-testiilet el6tti meghallgatasa nyilt iilésen torténjen.
(10. sz. melléklet)

Az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag a palyazot a 2008. majus 19-i iilésén
hallgatja meg, hatarozatat a Képviselo-testiilet a napirend targyalasa el6tt ismeri meg.

Kérem a Képviselo-testiilet allasfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT: Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat
Képviselo-testillete megbizza Kissné Gombkitod
Juditot 2008. augusztus 1-t61 - 2013. julius 31-ig a
Gyerekkucké Ovoda  6vodavezetsi  teenddinek
ellatasaval.

Alapilletményét a kézalkalmazottak jogallasardl szolo
torvény elOirdsai szerint, a vezetdi potlékat a
pétiékalap 300 %-aban, azaz 60 000 Ft-ban allapitja
meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezet&i
allashelyet elfogadé nyilatkozat beszerzésérél, a
vezetdi  megbizassal  kapcsolatos — munkatigyi
dokumentumok atadasarol.

Hatarido: 2008. augusztus 1.

Felel6s: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasa mindsitett tobbséget igényel az SZMSZ
17. § (2) bek. b) pontja alapjan)

N\
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AbonyiJanos

bizottsagi elnok

Targyalasra illetékes bizottsag:
Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag

Melléklet:
1. sz.:jogszabalyi hivatkozas
2. sz.: palyazat
3.-6. sz.:k6zosségi vélemények
7. sz .:nevelotestiileti értekezlet jegyzokonyve
8. sz.: alkalmazotti értekezlet jegyzékonyve
9. sz.: szakért6i vélemény
10. sz.: nyilatkozat



1. sz. melléklet
1993. évi LXXIX. torvény a kiézoktatasrél 16-17-18.§

Alkalmazasi feltételek, a munkavégzés egyes szabilyai

16. § (1) A  kozoktatdsi intézmény munkavallaldi, illetSleg kézalkalmazottai (a
tovabbiakban: alkalmazott) tekintetében - a munkaltatétol fiiggéen - a Munka
Torvénykonyvét vagy a kozalkalmazottak jogallasarol sz6l6 torvényt e  torvény
rendelkezéseivel egyiitt kell alkalmazni.

(2) A kozoktatasban az alkalmazas feltétele, hogy az alkalmazott

a) rendelkezzen az eldirt iskolai végzettséggel, szakképesitéssel;

b) biintetlen eldéletii és cselekviképes legyen.

(3) A pedagbdgus, valamint a neveld és oktatd munkat kdzvetleniil segitd alkalmazott az
6vodai neveldmunka, illetve az iskolai €s kollégiumi neveld és oktatdé munka, valamint a
pedagogiai  szakszolgalat ellatidsa sordn a gyermekekkel, tanuldkkal Osszefiiggd
tevékenységével kapcsolatban a biintet6jogi védelem szempontjabsl kozfeladatot ellato
személy.

(4) A nevelési-oktatasi intézményekben és a pedagodgiai szakszolgalat intézményeiben a
pedagoégus munkakérokben dolgozd pedagdgus heti teljes munkaideje a kételezd 6rabol,
valamint a nevel6-, illetve nevelé és oktatdé munkaval vagy a gyermekekkel, tanulokkal a
szakfeladatanak megfeleld foglalkozassal §sszefiiggd feladatok ellatasdhoz sziikséges idébol
all. A pedagdgus kotelez6 ordjat a gyermekekkel, tanuldkkal valo kozvetlen foglalkozasra,
illetdleg a tandrai foglalkozas keretében vald nevelésre, oktatasra koteles forditani.

(5) A nevelési-oktatasi intézményekben és a pedagodgiai szakszolgélat intézményeiben a
pedagogus foglalkoztatdsa - a 17. §-ban meghatarozott feltételek szerint - pedagdgus-
munkakorben vagy szakvizsgazott pedagdégus munkakorben torténik. A 17. § (1)-(4)
bekezdésben foglaltakat az 6raadd tanar tekintetében is alkalmazni kell.

17. § (1) Ha e torvény masképp nem rendelkezik, nevelési-oktatdsi intézményben
pedagégus-munkakdrben az alkalmazhatd, aki az e torvényben meghatarozott felséfoka
iskolai (egyetemi vagy féiskolai szint) végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik. A
megfeleld felséfoku iskolai végzettségek és szakképzettségek a kovetkezok:

a) 6vodaban dvodapedagdgusi, konduktor-6vodapedagogusi;

b) az iskolai oktatés elsé-negyedik évfolyaman

- valamennyi tantirgyhoz a tanitéi, konduktor-tanitéi, konduktori (a tovadbbiakban a
konduktori és a konduktor-tanitoi végzettség egyiitt: konduktor),

- a testnevelés tantargyhoz a tantargynak megfeleld tanari,

- feltéve, hogy e teriileteken az iskolaban a helyi tantervben foglaltak alapjan emelt szintl
oktatds folyik, a miivészetek, az idegen nyelv, a nemzetiségi €s etnikai kisebbségi nyelv és
irodalom tantargyakhoz a tantargynak megfeleld tanari;

c¢) az iskolai oktatds &todik-hatodik évfolyamédn a nem szakrendszer( oktatdsban a b)
pontban meghatdrozottak szerinti, a szakrendszerii oktatdsban a tantdrgynak megfeleld szakos
tanari vagy a miveltségi teriiletnek megfeleld képesitést ny;to tanitoi;

d) az iskolai oktatads hetedik-nyolcadik, tovabba a kdzépiskola kivételével a kilencedik-
tizedik évfolyaman a tantargynak megfelelé szakos tanari;

e) kozépiskoldban a kilencedik évfolyamtdl kezd6dden a tantargynak megfeleld szakos
egyetemi szintl tandri, a miivészetek, a testnevelés, a technika-gyakorlati foglalkozis
tantargyak esetén a tantargynak megfeleld tanari;

b



g) szakkozépiskoldban és szakiskoldban a szakmai elméleti tantirgyat vagy szakmai
el6készitd ismeretet, valamint a szakmai alapozd és a palyaorientacié ismeretet oktatd
pedagégusnak a képzés szakirdnydnak megfeleld tanari vagy a képzés szakiranyanak
megfeleld felsofokn, a palyaorientacié és a szakmai alapozé oktatasban, tovabba a d) pontban
meghatérozott;

h)

i) szakkozépiskoldban és szakiskoldban a gyakorlati képzést végzd pedagdgusnak, tovabba
gimnaziumban a munkéba allast elokészitd, illetve segité elméleti €s gyakorlati foglalkozast
tarté pedagégusnak a képzés szakirdnyanak megfeleld tandri vagy a képzés szakiranyanak
megfelelo felséfoku;

J) napkdzi otthoni és tanuldszobai foglalkozason az iskolatipusnak, kollégiumban az
érdekelt iskoldknak megfeleld, a b)-f) pontban felsorolt vagy szocialpedagdgus, pedagogiai
szakpszichologus, pedagdgia szakos, illetve nevelStanar szakos;

k) alapfoku miivészetoktatasi intézményben, miivészeti szakkozépiskoldban, szakiskolaban
a miivészeti szakmai tantdrgyakat oktaté pedagdgusnak a miivészeti targynak megfeleld
szakirany(i tanari vagy miivész; mulvészeti szakkdzépiskolaban, ha van a képzés
szakirdnyanak megfelelé egyetemi szintii képzés, a tizenegyedik évfolyamtol a milvészeti
targynak megfelelé egyetemi szintii tanari, illetve miivész;

/) a j) pontban fel nem sorolt tanéran kiviili foglalkozds megtartaséhoz a foglalkozas
tartalmi kovetelményeihez igazodo, a b)-j) pontban felsorolt;

m) iskolai, kollégiumi konyvtarostanarnak (taniténak) az iskolaban, kollégiumban
pedagdgus-munkakor betSltésére jogositod a b)-e), illetve j) pontban felsorolt tanitdi, tanari és
konyvtaros
végzettség és szakképzettség.

(2) Idegen nyelv oktatasara - minden iskolatipusban - alkalmazhatd, aki nyelvtanari vagy
idegen nyelv- és irodalom szakos tandri végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik.

(3) Ha az 6vodai nevelés, iskolai nevelés és oktatds, kollégiumi nevelés nyelve a nemzeti
vagy etnikai kisebbség nyelve, illetve nem magyar nyelv, az adott nyelven folyé nevel6 és
oktatd munkahoz pedagégus-munkakorben - a nevelési-oktatasi intézmény tipusihoz
igazodva - az alkalmazhato, aki

a) nemzetiségi Ovodapedagdgus, nemzetiségi tanitdi oklevéllel rendelkezik,

b) az (1) bekezdésben meghatdrozott felséfoku iskolai végzettséggel és szakképzettséggel,
valamint az iskolai és kollégiumi nevelés-oktatas nyelvének tanitisara jogosito tanitoi, tandri,
nyelvtanari végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik,

c) az (1) bekezdés d)-e¢) pontjaban meghatarozott felséfoku iskolai végzettséggel és
szakképzettséggel rendelkezik, tovabba az alapképzésben vagy a szakiranyt tovabbképzésben
elsajatitotta az adott tantargy kisebbségi nyelven torténdé oktatasdhoz, illetve nem magyar
nyelven torténd oktatasahoz sziikséges nyelvi ismereteket,

d) a Magyar Koztarsasagban honositott, az (1) bekezdés szerinti pedagdégus-munkakor
betdltésére jogositd, a tanitds nyelvének megfeleld oklevéllel rendelkezik.

(4) Iskolapszichologusként az alkalmazhatd, aki pedagdgiai szakpszicholdgus végzettséggel
és szakképzettséggel, vagy pszichologus és pedagogus végzettséggel s szakképzettséggel
rendelkezik.

(5) Azt, aki az (1)-(4) bekezdésben eldirt felséfokii iskolai végzettsége €s szakképzettsége
mellett egyetemi vagy fOiskolai szakiranyl tovabbképzésben pedagdgus-szakvizsgat (a
tovabbiakban: pedagdégus-szakvizsga) tett, szakvizsgazott pedagdgus-munkakdrben kell
foglalkoztatni.

(6) A pedagdgus-szakvizsgara torténd felkésziilés



a) hozzijarul az alapképzésben megszerzett ismeretek és jartassag megujitasihoz,
kiegészitéséhez, a pedagdgus-munkakorrel egyiitt jaré feladatok ellatdsdhoz sziikséges
gyakorlat, képesség, pedagogus pélyara valo alkalmassag fejlesztéséhez,

b) hozzijarulhat a vezetdi, a szakértéi, a vizsgaelnoki, a vezetStanari (gyakorlatvezetd
6véndi, tanitéi) tevékenységhez, a pedagodgiai szakmai szolgéltatdsok, a pedagdgiai
szakszolgalatok ellatasahoz sziikséges ismeretek megszerzéséhez, tovabba

¢) az alapképzésben szerzett ismeretekhez szorosan nem kotéds (j ismereteket nyujthat.

(7) Tantargylt modul (tanc €s drama, hon- és népismeret, egészségtan, mozgokép- és
médiaismeret, etika, tarsadalomismeret stb.) oktatisara a megfeleld szakos tanari végzettség
és szakképzettség, vagy a munkakorre eldirt végzettség és szakképzettség mellett a tantargyi
modulnak megfeleld szakiranyt tovabbképzésben szerzett szakképzettség jogosit.

(8) Nem szakrendszer(i oktatdsban a tandr akkor tanithat, ha legalabb szizhlsz oras
pedagdgus-tovabbképzés vagy szakiranyd tovabbképzés keretében torténd felkésziilés
keretében elsajatitotta a hat-tizenkét éves korosztily életkori sajatossidgaihoz illeszkedd
pedagogiai, pszichologiai ismereteket és az eredményes felkészitéséhez sziikséges
modszereket. E rendelkezéseket alkalmazni kell a szakkollégiumi végzettséggel nem
rendelkez6 tanitéra is, azzal az eltéréssel, hogy a felkésziilés soran a tizenegy-tizenkettd éves
korosztaly neveléséhez-oktatasahoz sziikséges ismereteket sajatitsa el.

(9) A pedagégust, ha nem rendelkezik legalabb 6t év pedagégus-munkakérben szerzett
gyakorlattal vagy pedagégus-szakvizsgaval, a munkaltatd csak abban az esetben
alkalmazhatja hatarozatlan idore, ha egy évre sz0ld munkaszerzddés, kozalkalmazotti
kinevezés, 6raadoi megbizas keretében torténé foglalkoztatas soran meggy6z6dott szakmai
alkalmassagarol.

(10) Pedagbgusképzd felsGoktatasi intézmény hallgatdjanak oOvodai, iskolai gyakorlati
képzésének vezetésére vagy pedagdgusok tovabbképzésére vezetd tanari (gyakorlatvezetd
vondi, tanitdi), tovabbd szaktandcsaddi megbizast az kaphat, akinek pedagdgus-munkakor
betoltéséhez sziikséges fels6fokn iskolai végzettsége és szakképzettsége, tovabba pedagdgus-
szakvizsgaja, valamint a neveld-oktaté munkaban eltoltott legalabb Gtéves szakmai gyakorlata
van.

(11) A nem fels6oktatdsi intézmény altal fenntartott 6vodédban vagy iskoldban a
pedagogusképzést folytatd felsGoktatdsi intézmény hallgatdjdnak Ovodai gyakorlati
foglalkozasaval, pedagodgiai gyakorlataval kapcsolatos feladatok ellatdsadban, tovabba a
pedagdgusok tovabbképzésében a vezetd tanar (gyakorlatvezetd dvond, tanitd) részt vehet

a) a felsdoktatasi intézmény és a nevelési-oktatasi intézmény megallapodasa;

b) a felsdoktatasi intézménnyel kotott megallapodas;

¢) a nevelési-oktatasi intézmény fenntartdjaval kotstt megallapodas
alapjan.

(12) A szaktanacsadoi feladatok ellatasaban a megbizdval kotstt megallapodés alapjan lehet
részt venni.

A nevelési-oktatasi intézményvezetdi megbizas feltételei

18. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas feltétele:

a) az adott nevelési-oktatési intézményben pedagogus-munkakor betoltéséhez sziikséges - a
17. § (1)-(2) bekezdésben felsorolt - fels6foku iskolai végzettség és szakképzettség, tovabba
pedagdgus-szakvizsga, kozépiskolaban - ha e torvény masképp nem rendelkezik - egyetemi
szintli tandri végzettség és szakképzettség, tovabba pedagogus-szakvizsga;

b) masodszor €s tovabbi alkalommal tortén6é megbizas esetén a pedagdgus-szakvizsga
keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség;



c) legaldbb 6t év - a (6) bekezdésben meghatarozott kivétellel - pedagdgus-munkaksrben
szerzett szakmai gyakorlat; ‘

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakorben fennalld, hatirozatlan id6re
sz0l6 alkalmazas, illetve a megbizdssal egyidejlileg pedagdgus-munkakorben torténd,
hatarozatlan id6re sz016 alkalmazas.

(2) Ha a nevelési-oktatasi intézményben az 6vodai nevelés, iskolai nevelés és oktatas
kizarélag nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven folyik, vagy a tanulék t5bb mint fele két
nyelven - nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven és magyarul - tanul, vezetdi megbizast az
kaphat, aki - az (1) bekezdésben meghatarozottakon til - rendelkezik az e térvény 17. §-anak
(3) bekezdésében meghatarozott feltételekkel. Azonos feltételek esetén elényben kell
részesiteni azt, aki a nemzeti vagy etnikai kisebbséghez tartozik.

(3) A kizérdlag sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok nevelését, oktatasat ellatd
nevelési-oktatasi intézményben intézményvezetdi megbizast az kaphat, aki a gyermekek,
tanulok fogyatékossdganak tipusa szerinti gydgypedagogiai tanari, konduktori, konduktor-
tanitdi, terapeuta végzettséggel €s szakképzettséggel, tovabba pedagdgus-szakvizsgival
rendelkezik.

(4) Ha nincs a képzés szakiranyanak megfelelé egyetemi szintli tanarképzés,
szakkozépiskola vezetésével megbizhaté az is, aki a képzés szakiranyanak megfeleld
egyetemi szintll végzettséggel és szakképzettséggel, tovabba emellett pedagdgus-
szakvizsgdval vagy azzal egyenértékii vizsgat igazol6 oklevéllel rendelkezik.

(5) Szakmai gyakorlatként 6vodaban 6vodapedagdgus munkakdrben, mas nevelési-oktatasi
intézményben pedagdégus munkakdrben, valamint fels6fokd oktatdsi intézményben oktatodi
munkakdrben eltltstt idot lehet figyelembe venni. A szakmai gyakorlat idétartamaba nem
szamit be a kozalkalmazotti jogviszonynak, illetve munkaviszonynak harminc napot
meghalado sziinetelésének idétartama. A szakmai gyakorlat idétartamaba nem szamithatd be
a pedagdgus-munkakorben eltSltott id6, ha a pedagogus foglalkoztatisa nem érte el a
munkakdrre megallapitott heti kételezd draszam huszondt szazalékat.

(6) Az intézményvezetdi megbizasnal szakmai gyakorlatként elfogadhatéd

a) a taniigy-irdnyitasi munkakorben,

b) a pedagdgiai szakszolgalatban és a pedagogiai-szakmai szolgalat ellatasat nyujto
munkakdorben,

¢) szakiskolaban és szakkozépiskolaban a nem iskolai gyakorlati képzésben szakoktatoi
vagy gyakorlati oktatasvezet6i munkakorben,

d) mivészeti szakiskolaban és szakkozépiskolaban, valamint alapfokd miivészetoktatasi
intézményben a képzés szakiranyanak megfelelé miivészeti palyan
eltoltott id6 is, ha a palyazd rendelkezik legalabb harom év - az (5) bekezdésben
meghatarozott - szakmai gyakorlattal.

(7) Tobbeélu intézményben vezetdi megbizast az kaphat, aki barmelyik, az intézmény éltal
ellatott feladatra 1étesithetd intézmény vezetdi megbizasdhoz szitkséges feltételekkel
rendelkezik. Ha a feltételek barmelyike egyetemi végzettséget ir eld, a vezetdi megbizashoz
erre van sziikség.

(8) Az intézményvezetd kivalasztasa - ha e torvény masképp nem rendelkezik - nyilvanos
palyazat atjan torténik.

57. § (1)i) az intézményvezetdi, intézményegység-vezetdi palyazathoz készitett vezetési

programmal Osszefiiggd szakmai vélemény kialakitasa;

102. § (3) A fenntarté a k6zoktatasi intézmény megsziintetésével, atszervezésével, feladatanak
megvaltoztatasaval, nevének megallapitisdval, koltségvetésének meghatdrozdsaval és
médositasaval, vezetdjének megbizasival és megbizdsanak visszavondsaval Osszefiiggd



dontése eldtt beszerzi az intézmény alkalmazotti kozosségének, az iskolaszéknek, az iskolai
sziiléi szervezetnek (k6zOsségnek), az iskolai didkénkormanyzatnak, a nemzeti vagy etnikai
kisebbség nyelvén, illetve a nemzeti vagy etnikai kisebbség nyelvén és magyarul nevels és
oktaté nevelési-oktatasi intézmény esetén - ha nem rendelkezik egyetértési joggal - a
fenntartotdl fliggden telepiilési, vagy teriileti kisebbségi onkormanyzat, telepiilési, teriileti
kisebbségi dnkormanyzat hidnyaban a kisebbség helyi szdsz010ja, illetbleg ennek hiadnyaban
az adott kisebbség helyi egyesiiletének, szakkozépiskola és szakiskola esetén a févarosi,
megyei gazdasagi kamara véleményét.

A nevelési oktatasi intézmények miitkodésérél szolo 11/1994. (V1.8.) MKM rendelet 11-
12-13-14. §

11. § (1) A nevelési-oktatdsi intézmény vezetGje, beleértve a tagintézmény
(intézményegység) vezetodjét is - a szervezeti és miikddési szabalyzatban foglaltak szerint -
koteles gondoskodni arrdl, hogy 6 vagy helyettesének akadalyoztatisa esetén a vezetdi,
vezetGhelyettesi feladatokat ellasséak. Ha a nevelési-oktatdsi intézmény, illetve a tagintézmény
(intézményegység) vezetdje a szilkséges intézkedéseket nem tudta megtenni, a vezetdi
feladatokat a szervezeti és mitkodési szabalyzatban meghatéarozott alkalmazott koteles ellatni.

(2) Ha a nevelési-oktatasi intézménynek - barmely oknal fogva - nincs vezetdje, a vezetési
feladatok ellatdsat a szervezeti és muikddési szabdlyzatban meghatarozottak szerint kell
biztositani.

12. § (1) A nevelési-oktatasi intézmény vezetdjének megbizasakor a kozoktatdsi torvény
102. §-danak (3) bekezdésében szabalyozott véleményezés jogat nevelési-oktatasi
intézményben  kozalkalmazotti  jogviszony, illetbleg  munkaviszony  keretében
foglalkoztatottak kdzossége (a tovabbiakban: alkalmazotti k6z6sség) gyakorolja.

(2) Az alkalmazotti kdzosség abban a kérdésben foglal allast, hogy tamogatja-e a palyazd
vezetdi megbizasat.

(3) A nevelGtestillet az alkalmazotti kozdsség értekezletét megeldzéen alakitja ki
véleményét a palyazo altal benyujtott vezetési programrél. A nevelotestiilet véleményét az
alkalmazotti k6zosség értekezletén - a dontéshozatalt megeldzden - ismertetni kell.

(4) A nevel6testiilet - a palyazatok benyujtasara meghatarozott idépontig - elnokbol és két
tagbol allé bizottsdgot (a tovabbiakban: elOkészitd bizottsigot) valaszt. Az el6készitd
bizottsag feladata megszervezni az alkalmazotti értekezletet és a neveldtestiilet értekezletét
(értekezlet helyének kijelolése, idGpontjanak meghatdrozdsa, meghivok szétkiildése,
palydzatok ismertetése stb.). Ha a nevelési-oktatdsi intézmény nevelStestiiletének a 1étszdma
nem haladja meg a tiz f6t, az elokészitd bizottsag feladatait a neveldtestiilet tagjai koziil
valasztott megbizott is ellathatja.

(5) Az el6készits bizottsag elndke a palyazati felhivasban megjelslt hataridd lejarta utdn a
palyazati eljaras el6készit6jétdl (a tovabbiakban: palyaztatd) a nevelési-oktatasi intézményben
véleményezési joggal rendelkezOk részére atveszi a pélydzatokat, €s egyezteti azt az
idépontot, amelyen beliil a véleményeket ki kell alakitani.

(6) Az eldkészité bizottsdg elndke a palydzatok atvételekor egyezteti azt is, hogy a
palydzatokat a bizottsdg vagy a pélyaztatd kiildi meg azoknak a véleményalkotasra
jogosultaknak, akik nem a nevelési-oktatasi intézményben mikddnek.

(7) A palyaztatd a vélemények kialakitasdhoz - a palyazatok atvételétdl szamitva - legalabb
harminc napot kételes biztositani. A véleményalkotasra megallapitott hatarid6 jogveszto.

(8) A palyaztaté valamennyi - hataridére benyujtott - palyazatot megkiildi az el6készito
bizottsagnak.

(9) A palydzatot 4t kell adni a nevelési-oktatasi intézményben miik6dé szakmai
munkak$zosség részére is, amely irasban véleményezi a vezetési programot.



13. § (1) Az alkalmazotti kdzosség értekezlete akkor hatarozatképes, ha a nevelési-oktatasi
intézményben dolgozok legalabb kétharmada jelen van. A nevelbtestiileti értekezlet
hatérozatképességéhez a neveldtestiilet tagjai kétharmadanak jelenléte sziikséges.

(2) Az alkalmazotti kozosség értekezlete meghatirozza mikodésének rendjét. A
nevelStestiilet maga hatdrozza meg, hogy milyen modon alakitja ki véleményét azzal a
megkotéssel, hogy az intézmény vezetésére vonatkozé program és a szakmai
helyzetelemzésre épiil fejlesztési elképzelések tdmogatdsarol vagy elutasitasardl szakmai
vita és a szakmai munkak6z6sség véleményének megtargyalasat kovetden, titkos szavazassal
hataroz. A nevelbtestiilet véleményét irasba kell foglalni, melynek tartalmaznia kell a
szakmai munkak6zosség véleményét is.

(3) A nevel6testiileti értekezletre és az alkalmazotti k6zosség értekezletére meg kell hivni
azt, aki palyéazatot nyujtott be. A palyazonak lehetséget kell biztositani, hogy a palyazataval
kapcsolatos dontés el6tt ismertesse elképzeléseit.

(4) A palyazd nem vehet részt az alkalmazotti kozOsség, illetbleg a nevel6testiilet
dontésének meghozatalaban akkor, amikor személyérél, illetdleg az altala benytjtott vezetési
programrdl szavaznak.

(5) Azt, aki a nevelési-oktatdsi intézménnyel munkaviszonyban, kézalkalmazotti
jogviszonyban all, az alkalmazotti értekezletre, a nevelGtestiilet tagjat a neveldtestiileti
értekezletre meg kell hivni. Azt, akinek a munkaviszonya, kozalkalmazotti jogviszonya
szlinetel, az alkalmazotti kozOsségi értekezlet ¢és a nevelStestiileti  értekezlet
hatarozatképességének meghatarozasakor figyelmen kiviil kell hagyni, amennyiben meghivas
ellenére nem jelent meg. Az o6raadd tanar tanicskozasi joggal vehet részt az alkalmazotti
értekezleten, nevelbtestiileti értekezleten, és a hatarozatképesség szamitasanal figyelmen kiviil
kell hagyni.

14. § (1) A pedagdgus szakmai szervezet a palyazati hatarid0 lejartaig jelentheti be a
palyéztatonak, ha élni kivan véleményezési jogaval.

(2) Az iskolaszék (kollégiumi sz€k, Ovodaszék), illetbleg mas véleményezési joggal
rendelkez6k maguk hatdrozzak meg, hogy miképpen alakitjak ki alldspontjukat a vezet6i
programrol. A véleményezésre jogosultak allaspontjukat kézosen is kialakithatjak, illetdleg
véleményiiket kdz6s okiratba foglalhatjak.

(3) Az alkalmazotti k6z6sség értekezletén a nevel6testiilet, az iskolaszék (kollégiumi szék,
ovodaszék) és mas véleményezésre jogosult véleményét az alkalmazotti értekezlet dontése
eldtt ismertetni kell.

a 10/1994. (V. 13.) MKM rendelet a pedagégiai-szakmai szolgiltatiasokat ellaté
intézményekrél és a pedagégiai-szakmai szolgaltatasokban valé kozremiikodés
feltételeirdl

3. § (1) A pedagégiai intézetben az intézményvezetdi megbizas feltétele:

a) egyetemi szintli végzettség és szakképzettség, tovabba - ha jogszabaly az adott
végzettséggel és szakképzettséggel betolthetdé munkakorben a szakvizsga letételét lehetové
teszi, illetve el6irja - szakvizsga,

b) legalabb tiz év megfeleld szakmai gyakorlat,

c) a pedagogiai intézetben fennallé hatarozatlan idére szol6 alkalmazas.

(2) Az (1) bekezdés alkalmazasaban megfelelé szakmai gyakorlat a pedagégiai intézet altal
végzett barmelyik pedagégiai-szakmai szolgéltatas ellatdséhoz sziikséges ismeretek
megszerzését biztositd munkakorben szerzett gyakorlat, ha azt kozoktatasi intézményben
vagy felsdoktatasi intézményben, illetve nem iskolai gyakorlati képzési helyen szereziék,
tovabba a taniligyiranyitasi munkakorben eltoltott gyakorlat.



a kozalkalmazottak jogallasarél sz616 1992. évi XXXIIL. torvény (Kjt.) 23. §

23. § (1) A kozalkalmazott magasabb vezetd, illetve vezetd beosztas ellatisaval bizhat6
meg. A megbizast és annak elfogadésat irasba kell foglalni.

(2) A magasabb vezetd, valamint a vezetd beosztasok korét, tovabba a megbizas feltételeit a
miniszter hatdrozza meg. A magasabb vezet6 beosztas ellatisara palyazatot kell kifrni.

(3) A magasabb vezets, valamint a vezetd beosztds ellatdsaval torténd megbizas
hatarozatlan idére szol. A miniszter hatarozott id6re sz616 megbizast is eldirhat.

(4) A megbizds visszavondsadt - a kozalkalmazott kérelmére - indokolni kell. Az
indokolasbdl a visszavonds okanak vilagosan ki kell tiinnie. Vita esetén a visszavonas
indokédnak valdsagat és okszerliségét a munkaltatonak kell bizonyitania. A kozalkalmazott az
indokolast a visszavonas kézhezvételétdl szamitott harom napon beliil, irasban kérheti; a
munkaltaté az indokoléast tovabbi harom napon beliil kételes a kozalkalmazott részére irasban
megadni.

(5) A magasabb vezetd, valamint vezetd beosztas ellatasardl a kozalkalmazott lemondhat. A
magasabb vezetd, valamint a vezetd beosztasrol valo lemondasra - ha a (7) bekezdésben
foglaltak szerint a kozalkalmazott eredeti munkakorében torténd tovabbfoglalkoztatasara,
ennek hianydban mas munkakér felajanlasara nincs lehetdség, illetve a kdzalkalmazott a mas
munkakdort nem fogadja el - a kozalkalmazotti jogviszonyrdl valoé lemondés szabalyait kell
megfeleléen alkalmazni.

(6) A megbizas visszavondsat ¢s a lemondast irasba kell foglalni.

(7) A megbizds visszavondsa, hatdrozott idére sz6l6 megbizas esetén a hatarozott id6
letelte, valamint a megbizasrdl vald lemondds utan a kozalkalmazottat az eredeti
munkakdrében kell tovabbfoglalkoztatni, ennek hidnydban mas munkakort kell részére

felajanlani.
(8) Ha a bir6sag megallapitja, hogy a megbizas visszavonasa jogellenes, a kézalkalmazottat
- kérelmére - az eredeti magasabb vezetd, illetve vezeté beosztisaban kell

tovabbfoglalkoztatni. Ezen tilmenden a vezetdi pdtlék elmaradt dsszegét a kozalkalmazott
részére meg kell tériteni.

(9) A birdsag mellézi a kézalkalmazott magasabb vezetd, illetve vezetd beosztasba térténd
visszahelyezését, ha a jogvita elbiralasaig a hatirozott idére sz6ldé megbizas visszavonas
nélkiil is megsziint volna. A kozalkalmazottat ebben az esetben a vezetéi potléknak a
hatarozott id6 leteltéig szamitott sszege illeti meg.

(10) A kozalkalmazottat, ha a hatarozott idére sz6lé megbizéds jogellenes visszavonasa
esetén nem kéri a magasabb vezetd, illetve vezetd beosztasba vald visszahelyezését, a vezetdi
potléknak a hatarozott id6 leteltéig szamitott 9sszege illeti meg.

(11) A kozalkalmazott, ha a hatdrozatlan idére sz6ld6 megbizas jogellenes visszavondsa
esetén nem kéri a magasabb vezetd, illetve vezetd beosztasba vald visszahelyezését, a részére
korabban megéllapitott vezet6i potlék egyévi dsszegére jogosult.

(12) A vezetdi potlék (8)-(11) bekezdés szerinti megtéritésén tulmenden a munkaltat6d a
kozalkalmazott felmeriilt karat is koteles megtériteni.

A kozalkalmazottakrol sz6lo 1992. évi XXXIIIL torvény végrehajtasarol a kozoktatasi
intézményekben 138/1992. (X.8.) Korméanyrendelet (Kjt. végrehajtasa) 5. §)

5. § (1) A kozoktatasi intézményben - ha e rendelet masképp nem rendelkezik - magasabb
vezetd beosztasnak mindsiil - az intézmény gazdalkodasi jogositvanyaité! fiiggetleniil - a helyi
onkorméanyzat képviseld-testiilete, kozgylilése, illetve a fenntartd vezetdje vagy megbizottja
altal adott intézményvezetdi megbizds, vezetd beosztds az intézményegység-vezetdi, a
tagintézmény-vezetdi, az intézményvezetd-helyettesi, az intézményegységvezetd-helyettesi, a



tagintézményvezeté-helyettesi, a tagozatvezetdi, a gazdasagi vezetdi, a gyakorlatioktatas-
vezetdl, a gyakorlatioktatas-vezetShelyettesi €s a gyakorlohely-vezetdi beosztas.

(2) A magasabb vezetd beosztds ellatasira vald megbizas - a (14) bekezdésben
meghatirozottak figyelembevételével - a munkaltaté dontésétdl fliggden, az év soran
barmikor, legalabb 6t és legfeljebb tiz évre adhatd. Magasabb vezetdi beosztas ellatasara valod
megbizas ugyanannak a kozalkalmazottnak az e §-ban meghatarozott eljaras lefolytatasaval
t6bb alkalommal is adhato (a tovabbiakban: megbizas meghosszabbitasa).

(3) A magasabb vezet6i beosztast - beleértve a megbizas meghosszabbitasat is - nyilvanos
palyazat tjan kell betdlteni. A palyazati eljaras elGkészitésével Osszefliggd eldkészitd
feladatokat - ide nem értve a palyazati feltételek meghatarozasat - a kdzoktatasi intézményt
fenntarté onkormanyzat jegyzdje, f6jegyzdje, mas fenntarto esetén a munkéltaté megbizottja
(a tovabbiakban: palyaztatd) latja el.

(4) A palyazati felhivast az Oktatasi Minisztérium hivatalos lapjaban kell k6zzétenni.

(5) A palyazati felhivasnak tartalmaznia kell:

a) a munkahely és a beosztas megjelolését,

b) a magasabb vezetdi beosztisra torténé megbizas - (2) bekezdésben meghatarozott
keretek kozotti - idétartamat,

c) a megbizas kezdd napjat és megsziinésének idépontjat,

d) a megbizas feltételeit (pl. iskolai végzettség, ha a beosztas t6bb iskolai végzettséggel
ellathato),

e) a vezetdi megbizashoz eldirt feltételeket kiegészité feltételeket (pl. tudomanyos
tevékenység, idegen nyelv ismerete, szakmai gyakorlat),

/) a beosztashoz kapcsolddo juttatasokat (pl. pdtlék, szolgalati lakas),

g) a palyazat benyujtisanak formdjat, hataridejét és helyét, a palyazat tartalmi
kovetelményeire vonatkozo esetleges igényeket,

h) a palyazat elbiralasanak hataridejét.

(6) A palyazat benyujtasanak hatarideje - ha a palyazat hosszabb hataridét nem allapit meg -
a kozzétételtd] szamitott harminc nap.

(7) A palyazati eljarasban biztositani kell, hogy a palyazat irant érdekl6ddk a palyazatok
elkészitéséhez sziikséges tajékoztatist megkapjak, tovdbba, hogy az intézményt
megismerhessék.

(8) A palyazatnak tartalmaznia kell a palyazé szakmai életrajzat, az intézmény vezetésére
vonatkozd programot a szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléssel, tovabba a
palyazati felhivasban megfogalmazott tartalmi kovetelményeket (a tovabbiakban: vezetési
program). A palyaztatd a vezetési programokat az Orszagos szakértdi névjegyzékben szerepld
szakértbvel véleményeztetheti. Ha a nevelési-oktatdsi intézmény a kozoktatasrél szo6ld -
tobbszor modositott - 1993. évi LXXIX. térvény (a tovabbiakban: kozoktatdsrol szolo
térvény) 121. §-anak (6) bekezdése alapjan kisebbségi intézményként mikodik, a vezetési
programot az Orszagos szakértdi névjegyzékben szerepld kisebbségi szakértd véleményezheti.

(9) A palyaztaté a palyazattal kapcsolatos vélemények kialakitdsdhoz - a palyazatnak a
nevelbtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) részére torténd atadas napjat kovetd elsod
munkanaptél szdmitva - legaldbb harminc napot koteles biztositani (a tovabbiakban:
véleményezési hataridd).

(10) A neveldtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) a kozoktatasrol sz6l6 térvény 57. §-a (1)
bekezdésének i) pontja alapjan a véleményezési hataridon beliil alakithatja ki szakmai
véleményét a vezetési programrdl. A palyazati eljarasban lehetévé kell tenni, hogy a
neveldtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) mellett a vezetési programrol véleményt
nyilvanitson a szakszervezet munkahelyi szerve, tovabba, ha igényli, a pedagdgus szakmai
szervezet. E bekezdés alkalmazasaban pedagdgus szakmai szervezet az a szervezet, amelyik
alapszabalyaval és bir0sagi nyilvantartasba vételének igazolaséval a kozoktatdsi intézmény



fenntartdjanal - legkés6bb a palyazat benyijtasara meghatarozott hataridd utolsé napja elétt -
bejelentkezett.

(11) A vezeté megbizasaval Osszefiiggésben a kozoktatasrol szolo torvény 102. §-anak (3)
bekezdésében biztositott véleménynyilvanitdsi jogaval az iskolaszék, az iskolai sziil6i
szervezet (kdz6sség), az iskolai didkénkormanyzat, tovabba - ha nem rendelkezik egyetértési
joggal - a helyi kisebbségi Onkorményzat (a kisebbség helyi sz6szoléja, egyesiilete),
szakkozépiskola, szakiskola esetén a fovarosi, megyei gazdasagi kamara a véleményezési
hataridén beliil élhet.

(12) A palyaztaté a munkaltatoi jog gyakorldjanak a palyazattal egyiitt megkiildi a (8) és a
(10)-(11) bekezdés alapjan elkésziilt véleményeket, tovabbad a helyi kisebbségi
Onkormanyzatnak a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairdl sz6l6 1993. évi LXXVIL térvény
29. §-4nak (2) bekezdése alapjan készitett nyilatkozatat, illetve tijékoztatja a munkaltatot, ha
a jogosultak nem éltek a véleményezési, nyilatkozattételi jogukkal.

(13) A palyazatot a véleményezési hatarid6 lejartat kovetd harminc, ha az elbiralasra varod
palyazatok szdma a huszonotot eléri, hatvan napon beliil el kell biralni, illetve, ha a
munkaltatoi jogot a képviselo-testiilet (kozgyutlés) gyakorolja, a palyazatokat a kdzgytilés,
képvisel6-testiilet részére a harmincadik, illetve hatvanadik napot kévet elsé testiileti iilésre
be kell nyujtani.

(14) Ha a nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas utolsé napja nem a
julius 1-jét8l augusztus 15-ig terjedd idészakra esne, a megbizas lejartanak idépontjat akkor is
erre az id6szakra kell adni, ha a (2) bekezdésben meghatarozottak alapjan a hatarido
egyébként ennél az idSpontnal korabban vagy késdbben jarna le.

(15) Ha az intézmény vezet6jének a magasabb vezetéi megbizasa az Gregségi nyugdijra
jogosito életkor elérését megel6zd két éven beliil jar le, részére - nyilvanos palyazat kiirasa
nélkiil - vezetdi beosztds elldtdsara szold megbizds adhaté a kozoktatdsi intézmény
vezetésével kapcsolatos feladatok ellatasara. A vezetdi beosztas ellatasara szolo megbizas a
munkéaban t6ltétt id6 utolsé napjaig, nevelési-oktatasi intézményben, ha a felmentési id6
el6bb jarna le, a (14) bekezdésben meghatarozott idészakig szélhat.

(16) Ha a magasabb vezetdi beosztas ellatasara kiirt palydzat nem vezetett eredményre (pl.
nem volt palyazo, illetve egyik palyazé sem kapott megbizédst), vagy a magasabb vezet6i
beosztas ellatasara sz6lo megbizas barmilyen okbdl a megbizas hataridejének lejarta eldtt
megszlnt, a kdzoktatasi intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok ellatasara - nyilvanos
palyazat kifrdsa nélkiil - vezet6i beosztds ellatasédra sz6lo megbizés adhatd a kozoktatasi
intézmény megfeleld feltételekkel rendelkez6 kozalkalmazottjanak. Ilyen megbizas hidnyaban
a kozoktatdsi intézmény vezetésével kapcsolatos feladatokat a kozoktatdsi intézmény
szervezeti és miikodési szabdlyzatdban meghatarozott helyettesités rendjében foglaltak szerint
kell ellatni. A kozoktatasi intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok wujabb nyilvanos
palyazat kiirasa nélkiil, e bekezdésben foglaltak szerint, legfeljebb egy évig lathatok el, a (14)
bekezdésben meghatarozottak figyelembevételével. E rendelkezések alkalmazéasaban
megfelel feltétel a magasabb vezet6i beosztashoz sziikséges feltétel.

(17) Uj kozoktatasi intézmény kialakitisakor a szervezési feladatok ellatasara nyilvanos
palyazat kiirasa nélkiil, vezet6i beosztds ellatisdra sz6ld megbizds adhaté. A megbizas
legfeljebb a tevékenység megkezdését kovetd évre szolhat, a (14) bekezdésben
meghatarozottak alkalmazasaval.

(18) A (15)-(17) bekezdésben szabalyozott vezetdi megbizast a helyr Onkormanyzat
képviselS-testiilete, kozgylilése adja. A vezetdi megbizashoz be kell szerezni a helyi
kisebbségi 6nkormanyzat egyetértését, ha a kozoktatdsi intézmény a kozoktatasrol szolo
torvény 121. §-anak (6) bekezdése szerint kisebbségi intézmény.

(19) A munkaltaté kiemelkedé tevékenysége alapjan, megbizdsa lejartakor az
intézményvezetdnek cimzetes dvodavezetdi, illetdleg cimzetes igazgatoi cimet adoményozhat.



1992. évi XXIL.torvény (Munka térvénykonyve) 80. §

80. § (1) Ha jogszabaly vagy munkaviszonyra vonatkozd szabaly, illetve a munkaltato
dontése alapjan meghatarozott munkakdr betSltése palyazat alapjan torténik, e munkakorre
csak olyan munkavallaléval lehet munkaszerzddést kotni, aki a palydzaton részt vett és a
pélyazati feltételeknek megfelelt.

(2) A palyazati felhivasban meg kell jelolni a palyazat elbiralasanak hataridejét is, ettdl
érvényesen eltérni nem lehet.

(3) A benyujtott palydzat tartalma csak a palyazd beleegyezésével kozolheté harmadik
személlyel.
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Vezetoi palyazat

a
Gyerekkucko Ovoda
1165 Budapest
Centenariumi sétany 3

magasabb vezet6i éllésra .

Készitette: Cimzett:
Kissné Gombkotd Judit Budapest Févaros XVI. keriilet Onkormanyzata
1165 Budapest, Rezg6fii utca 1. V/1. Polgarmesteri Hivatal, Miivelddési Ugyosztaly

- Telefon: (1) 407-2958 1165 Budapest, Havashalom u. 43.

Mobil: (30) 299-6413
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Bevezetés

Alulirott, Kissné Gombkaté Judit 6vodapedagogus, megpalyazom az Oktatasi Kozlony
2008. marcius 7-i, LII. évfolyam 4. szamaban, a Koézalkalmazottak jogallasarol sz6l6 1992.
évi XXXITII. torvény elGirasai szerint kozzétett

Gyerekkucko (')vod'a (1165 Budapest, Centenariumi sétany 3.)
Ovodavezetdi illashelyét.

A palyazati kiirasban el6irt jogszabalyi feltételeknek — iskolai végzettség, szakmai gyakorlati

id6, biintetlen eléélet — eleget tudok tenni.

Palyazati szandékom megérlel6déséhez hozzajarult, hogy 1994-t6l az 6voda egyik tagintéz-
ményében (Hermina utcai épiiletben) dolgoztam, és az 6vodapedagdgusként — atmeneti ido-
szakban vezet6 helyettesként —, a mindségiranyitasi csoport vezetdjeként, valamint a jelenlegi
nevelési évben megbizott vezetOként szerzett tapasztalataim megerdsitették, hogy ez a testiilet
elkételezett a minGségi munkavégzés irant. Az 6voda céljaival 6sszehangoltan, céljuk, hogy
eredményesen hozzajaruljanak 6vodasaink sokoldall, harmonikus fejlesztéséhez, képességeik
kibontakoztatasahoz, személyiségiik fejlesztéséhez.

A dolgozbi kozdsség az intézmény erdsségeit és gyengeségeit ismeri, a hibak javitasat igényli,
a javulé tendencia t6bb tekintetben megfigyelhetd.

Munkatarsaim igénylik az 6voda életét meghatarozd dontések elokészitésében valé részvételt,
az dnmegvalodsitas lehetdségét, amiben szandékom és a palyazatomban irtak szerint partneriik

szeretnék lenni.




Vezetoi hitvallasom

., Barki, aki felelds pozicioba keriil, tartsa észben
~ akbvetkezét: nem az a legfontosabb kérdés, hogy én ma-
¢ gam hogyan tehetem meg mindig a helyes lépést, hanem
" az, hogy hogyan segitsem el azt, hogy ezt a helyes lépést
mindig megtegyék.”
(Nightingale, 1860)

Meggydzédésem, hogy az 6voda az egészséges, boldog és kreativ nemzedék nevelésében |
meghatarozo szerepet tolt be, ennek a megfelelésségnek tudataban gyakoroltam hivatasomat
eddigi palyafutasom soran.

Az 6voda a magyar kozoktatasi rendszer alappillére, kezdd lancszeme, ezért jelentds szerepet
jatszik a személyiség fejlesztésében.

A pedagodgus kulcsszerepet tolt be a tarsadalomban, a kultira, a nemzeti milveltség és az er-
kolcsi értékek kozvetitdje. Egyfajta modell, aki kiillemével, jellemével, modoraval, gesztusai-

val és stilusaval, tehat egész lényével nevel.

A vezetd feladata a cél meghatarozasa, az intézményi értékrendszerek és értékelési rendszerek
kialakitasa, a cél elérését szolgalod tevékenységek elOsegitése, mindehhez hatékony képviselet
és a bizalomra épiil6 munkahelyi klima biztositasa.

Vezetési stilusomban a demokratikus médszert alkalmazom, amelyet kiiléndsen a dontés elo-
készitésében kivanok érvényesiteni.

Vezetési eszkozeim: tajékozodas - kotetlen beszélgetés — tajékoztatas — érvelés — meggy6zés
— vita — megegyezés — ellenérzés — értékelés.

Vezetdi elképzeléseim homlokterében az ill, hogy a Gyerekkucko Ovodaban a jovében is
hatékony pedagogiai munka, gyermekkozponti nevelés folyjon, az éveda hirét a magas
szakmai szinvonal hatirozza meg.

A helyi évodai nevelési program, a mingségbiztositisi rendszer és a vezetés munkilko-

ddsa nyujtson garancidit arra, hogy az intézmény a kozvetlen partnerei — sziilok, gyerme-




Garereddancias Ovoda

kek, munkatarsak, iskola és a fenntartd — szamara atlathaté mdodon, kézos akarat szerint,

kiszamithatéan mikodik.

A gyerekek megelégedett, boldog gyerekkorukat tudjak télteni az 6voddban, ha olyan

6vodapedagogusokkal vannak egyiitt, akik teljes figyelmiiket nekik szentelik, szeretettel, el-

mélyedéssel.

Ne felejtsiik el, a kezdet a legfontosabb iltaliaban is, de sok gyereknek ez az elsé szocidlis

kozeg, és nekik ilyenkor a feltétel nélkiili szeretetre van leginkabb sziikségiik. A feltétel

nélkiili szeretet azt jelenti, hogy akkor is szeretjikk a gyermeket, amikor éppen bosszanté a

viselkedése. Ez a fajta szeretet a legfontosabb a gyermekek szimara, és mégis nagyon ke-

veseknek adatik meg, hogy ebben ndjenek fel.

Sziiletési hely:
Sziiletési id6:
Lakcim:
Csaladi allapot:
Gyermekek:

Elérhet6ség lakcimen kiviil:

Jelenlegi munkahelyem:

Jelenlegi munkakorom:
Legmagasabb végzettség:

Személyes adataim

Mohacs

1958. szeptember 5.

1165 Budapest, Rezgdfi utca 1. V/1
férjezett (1978. julius 08.)

Adam (1982), Kozlekedésmérnok
Kitti (1986), foiskolai hallgatd
Telefon: (1)407-2958,

Mobil: (30) 299-6413

e-mail: kiss.x@t-online.hu

1165 Centenariumi sétany 3.
Gyerekkucké Ovoda

megbizott dvodavezetd

egyetem




- Szakmai onéletrajz

Felsofoku szakmai tanulméanyaim:

1976 - 1978

1990 - 1991

1995 - 1997

1997 - 2000

2007 -

Budapesti Tanitoképzé Foiskola, Ovondi Szak
vegzettseg okleveles 6vond

Soproni Ovonokepzo Foiskola

intenziv, diploma megujito tovabbképzés
Févarosi Pedagodgiai Intézet

végzettség: Fejlesztopedagogus

Kossuth Lajos Tudomanyegyetem

végzettség: pedagdgia szakos tanar
specializacio: Tehetség €s képesség fejlesztés

Budapesti Miszaki Egyetem
Kozoktatasvezetd szak, I. év 2. félév

Szakmai tanfolyamok a 277/1997 (XII. 22.) Korméanyrendelet szerint, akkreditalt pedagogus

tovabbképzési programok keretében:

2000 Mindségbiztositas és programfejlesztés az 6vodaban

2002 Mindségiranyitasi ismeretek

2002 Szamitogép és internet alapismeretek

2003 Adatbazis kezelés az iskolai munkaban

2004 Korszerii 6vodai mozgasprogram a tanuldsi nehézségek megeldzésére
2005 Beszédpercepcios diagnosztika €s terapia

Szakmai tapasztalataimat az alabbi intézményekben szereztem:

1976 - 1979

1979 - 1988

1988 — 1989

1989 - 1992

1992 — 1993

1993 - 1994

Napkézi otthonos Ovoda, Budapest XVI. Konyvtar utca 26.
Munkakér:  dvénd

Napkozi otthonos Ovoda, Szombathely Margaréta utca 1.
Munkakér:  6vond

Napkozi otthonos Ovoda, Szombathely Baratsag ut 1.
Munkakér:  6vénd

Vas Megyei Pedagogiai Intézet, Szombathely

Munkakor:  vezetd 6vodai szaktanacsado

Napkozi otthonos Ovoda, Szombathely Deak Ferenc utca 19.
Munkakoér:  6vodavezetd

Napkozi otthonos Ovoda, Budapest VIIL Dob utca 95.
Munkakor:  6vodapedagogus




1994 — 2007 Gyerekkucké Ovoda I. szamu tagintézmény,
Budapest XVI. Hermina utca 66-68.
Munkakér:  6vodapedagogus

2007 - Gyerekkucko Ovoda, Budapest XVI. Centenariumi sétany 3.
Munkakor:  megbizott 6vodavezetd

Tanulmanyaim és sokréti pedagogiai tevékenységem soran széleskorii ismereteket, tapaszta-
latokat szereztem az 6vodaskoru gyermekek nevelésének, az intézmeényi problémék megolda-

sanak, a konfliktusok kezelésének és az 6vodai nevelés mindségbiztositasanak teriiletén.

Elméleti jellegli dolgozataim, palyazataim minden esetben az 6voda aktualis kérdéseivel fog-
lalkoztak, kozilik opponenseim kiilonosen eléremutatonak itélték az 6voda belsd vilagat
rendszerelméleti alapokon bemutatd szakdolgozatomat (2000), illetve az 6vodai kornyezetvé-
delmi nevel€s fontosségéra ramutaté és annak gyakorlati megvaldsitasat szemléltetd pedago-
 giai palyazatot (1990. Palyéazat L. helyezés). B

Részt vettem a jelenlegi 6vodam helyi nevelési programjanak kidolgozasaban és min&ségbiz-
tositasi rendszerének kialakitasaban. 2002-ben a Comenius 2000 I. partnerkdzpontu mindség-
fejlesztési program intézményi modelljének kiépitésére létrejott tamogat6 szervezet vezetsjé-
nek valasztottak, 2004 szeptemberétdl az intézményi mindségiranyitasi program vezetdje vol-

tam 2007-ig, a vezet6i megbizasig.




1. Helyzetelemzés

1.1 Jogszabalyi hattér

Az dvodavezetdi tevékenységét alapvetden az alabbi jogszabalyok hatarozzak meg:
- Kozoktatasrdl sz0l6 1993. évi LXXXTII. térvény,
- Kozalkalmazottak jogallasarol szol6 1992.évi XXXIII. torvény,
- Munka Térvénykonyvérol sz616 1992. évi torvény,

- A gyermekek védelmérol és a gyamiigyi eljarasrol szolo 1997. évi XXXI. torvény

A kozoktatasrol sz416 torvény 54. §. meghatarozza azokat az intézményi mikddési teriileteket
is, amelyekért az 6vodavezetd kdzvetleniil felelos:

- szakszerl és torvényes miikodés,

- ésszerll és takarékos gazdalkodas,

- munkaltatéi jogok gyakorlasa, v

- miikddéssel kapcsolatos minden olyan ligy, amelyet jogszabaly nem utal mas hatasko-

rébe.

A jogszabalyokban biztositott hataskorokhoz kapcsolddo konkrét feladatok, és a rendelkezés-
re all6 cselekvési lehetOségek tekintetében meghatarozok:

- Orszagos Ovodai Nevelés Alapprogramja

- Bp. XVI. ker. Onkormanyzat Mindségiranyitasi Programja

- Alapito Okirat,

- Helyi Ovodai Nevelési Program,

- Szervezeti és Miikodési Szabalyzat,

- Kozalkalmazotti Szabalyzat,

- Eves munkaterv.

Vezetéi feladat, hogy a pedagogiai €és jogi alapdokumentumokban foglaltakat betartsa, betar-
tassa, jogszabalyi valtozasok, vagy a gyakorlatban felmerild Gjabb igények esetén modosita-

sukat el6készitse.




A vezetési program végrehajtasa, a tervezOmunka akkor lesz megvalosithato, ha biztos és
realis alapokbol indul ki. A fejlesztési lehetdségeket csak Ggy lehet pontosan felvazolni, ha

ismerjiik és elemzziik, értékeljiik a jelenlegi allapotot.

1.2 Az intézmény szociokulturalis hittere

A Gyerekkucké Ovoda 3 6vodaépﬁletb61, 13 csoportbol all6 intézményegység. A harom dvo-
da koziil egy lakotelepen épiilt, kettd csaladi hazas kornyezetben helyezkedik el.

A Centenariumi lakotelepen €16 csaladok lakaskorilményei rendezettek. A munkanélkiiliek
aranya elenyész6. Gyakori a migracio, a kornyezd kozségekbe valod koltozés (Csomor), illetve
vidéki varosokbol az ide koltozés. 2007/2008-as nevelési évben 25 gyermek cserélt dvodat,
ami egy teljes csoportlétszéniot jelent.

A Harsfa utcai épiletbe jaro gyermekek tobbsége jo anyagi koriulményekkel rendelkezd csa-
ladokbol, csaladi hazas kornyezetbdl, illetve lakoparkokbol keriil 6vodaba.

A Hermina utcai épiiletbe jaro gyermekek csaladi hazas kornyezetben laknak, ahol gyakori a
tobb generacio egyiittélése.

A csaladok életszinvonala eltér6, a tobbségik jo anyagi korilmények kozott neveli gyerme-
két, 6vodasaink kisebb része anyagi tamogatasra szorul. Mindharom 6vodaban tapasztaltuk,
hogy a sziilék fontosabbnak tartjak, hogy a gyerekiik tiszta és rendezett legyen, mint azt hogy
naponta friss levegon — akar a ruhdjat piszkitva — mozogjon. Markans eltérések tapasztalhatok
egyes taplalkozasi szokasokban is (tulzott édesség és til kevés gytimolcsfogyasztas). A gye-
rekek tobbsége elutasitja a korszerii élelmiszereket, példaul a magos zsemlét, vagy a parolt
zOldségeket.

Az egészséget a szillok tobbsége a betegség hianyaval azonositja. A megel6z6 magatartas, a
mozgas kevésbé kap szerepet. Otthon a mesét tobbnyire a televizié mondja, a jatékszerek va-
sarlasakor kevésbé jellemzd a konstrukcids és logikai jatékok valasztasa. Emiatt a gyerekek
korében gyakran talalkozunk beszédhibaval, illetve a mozgas és finommotorika viszonylagos

fejletlenségével.




2007 évi adataink szerint a csaladok Osszetétele intézményi szinten:

Teljes csaladban nevelkedo a gyerek: 86%
A 3-4-5 gyerekes csaladok aranya: 20%
2 gyermekes csalad modell: 50%
1 gyermekes csaladok szama: 30%

14%

Egyediil neveli gyermekét:

1.2.1 A gyerekek és a sztﬂo’k tdrsadalmi, gazdasdgi jellemzdi intézményi szinten

Nevelési év Té’nyl?ges Ingyenes étkezék S0% kefi vez?ény-
létszam ben részesiilok

2003 — 2004 253 13 9

2004 — 2005 245 11 9

2005 - 2006 260 13 24

2006 - 2007 280 10 39+7 SNI1

2007 - 2008 290 9 57+ 9 SNI

Az 50%-0s étkezési tamogatasban részesilok aranya dinamikus novekedést mutat, ami az
alanyi jogon kedvezményezett, 3 vagy tobb gyermeket neveld csaladok szamanak novekedé-
sébdl fakad.

A veszélyeztetett, hatranyos helyzet(i gyerekek és a nagycsaladosok problémait figyelemmel
kisérjuk, igény esetén segitséget nyujtunk.

1.2.2 Tamogatdsban részesiilé gyermekek szama intézményi szinten

Rendkiviili gyermek- | Rendszeres gyermekvé- N lidosok
Nevelési év | védelmi tamogatas- delmi timogatasban agycsaladoso
ban részesiilék részesiilok szma
2003 - 2004 11 13 35
2004 - 2005 5 11 28
2005 - 2006 7 13 14
2006 - 2007 4 10 22
2007 - 2008 0 9 62

A tamogatasra szorulé csaladok szamanak csokkenése mellett, novekvd tendenciat mutat a
nagycsaladosok szama, ami arra utal, hogy a jobb koriilmények kozott €16 csaladok gyermek-
vallalasi hajlanddsaga javul. A tobb gyermek vallalasat itt nem az azzal jard szocialis ked-

'vezmények motivaljak.
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1.2.3 Specidlis fejlesztésben részesiild gyerekek az intézményben

2003- | 2004- | 2005- | 2006- | 2007-

2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008
| Logopédiai foglalkozasra jar 4 48 49 54 48
Fejleszté pedagégiai foglalkozasra jar 35 58 41 45 47
Szakértéi véleménnyel rendelkezik, uta- 1 4 6 " 10

z6 gyogypedagogus foglalko’zik vele

Az Alapitdé Okiratban megfogalmazottakkal dsszhangban a Helyi Ovodai Nevelési Progra-
munk tartalmazza az integralt neveléssel kapcsolatos elveinket, amelyeknek gyakorlati alkal-

mazasa maradéktalanul megvalosul. Az 6vondk az inkluziv nevelés soran a szakért6i véle-

‘ménnyel rendelkezd gyerekeket egyéni banasmodban is részesitik.

Az elmult 5 évben neveltiink értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos, hallassériilt, mozgassériilt

és gyengén lato gyermekeket.

1.3 Személyi feltételek

Engedélyezett dolgozoi 1étszam 49 0 teljes munkaidds és 3 {6 részmunkaidds, a pedagdgus

munkakorben foglalkoztatottak szama 27 f6. Nem pedagdgus munkakdrben 22 £6 teljes mun-

kaiddben 3 6 részmunkaidében dolgozik. Statuszaink teljes mértékben feltoitottek.

1.3.1 Pedagdgusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége

Féiskolai végzettséggel 22 £0, fels6fokt dvonbkepzoi végzettséggel 5 O rendelkezik. A szak-

vizsgazott Gvodapedagdgusok aranya novekszik, jelenleg 9 f6, 1 f6 szakvizsgaja folyamatban

van.

A nevelGtestiilet tagjai altal elvégzett szaktanfolyamok, megszerzett specialis végzettségek

bizonyitjak a korszer(i ismeretek elsajatitasara, a folyamatos megajulasra megnyilvanulo

igényt.
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Egyetemi pedagogiai szak 166 ;/:zeto ovodapedagogiai szakvizs- 65

Fejlesztd pedagogus 2 f0 | Kdzoktatas vezetdi szakvizsga 216

Comenius — mindségfejlesztési Mindségbiztositas €s programfej- .
5 fo . 9 {6

tanfolyam lesztés

glizi’lk“ szamitastechnikai tan- |\ e | g osengol szamitastechnika 28

Beszédpercepcios dlagnosztlkan Mozgasfejlesztés integralt cso- .
13 f6 9 f6

tanfolyam portban

Korszerii mozgasfejlesztés tanfo- 136 Eurdpai Unios palyazatir6 tanfo- 45

lyam lyam

Gordon tanfolyam 4 6 .Sajato,s nevele§1 igényd gyerekek 316

inkluziv nevelése

1.3.2 Pedagdgiai munkat segitd egyéb munkakorok

1 dajka statuszon fejlesztopedagogust alkalmazunk inegbizéssal, aki heti 2 alkalommal
segiti az dvodapedagdgusok munkajat, ebbdl 1 nap Ayres terapiat végez a Centenari-
umi épiilet tornaszobajaban. Ide a 2 tavolabbi épiiletbe jar6 gyerekeket is athozzak a
sziilok.

Pszichologus heti 3 alkalommal segiti az 6vodapedagogusok munkajat. O a Nevelési
Tanacsadébodl jar hozzank; minden épiiletben 1-1 délel6ttot tolt el.

Logopédus a Centenariumi épiiletben hetente 2 alkalommal 4-4 orét fejleszt. A Her-
mina épiiletben hetente 3 alkalommal — 4 6ra, 2,5 Ora, 1 6ra idGtartamban — végzi
munkajat. A Harsfa utcai épiiletben heti 2 alkalommal 3,5, illetve 1,5 6rat fejleszt.
Sajatos nevelési igényl gyerekek fejlesztése a szakértdi véleményeknek megfelelGen,
szakemberek altal az eloirt 6raszamban torténik.

Konduktor, szurdopedagogus, szomatopedagogus, tiflopedagogus és logopédus jar
dvodankba, akik az dvodapedagogusoknak a specialis nevelési teriileteken konzultaci-

0s lehetdséget €s visszajelzést biztositanak.

A heti 2-3 Oras szakszeril fejlesztés mellett az 6vodapedagogusok aldozatos munkajara,

tiirelmére is sziikség van ahhoz, hogy az integraci6 jol miikodjon.
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A dajkak a nevelémunka kozvetlen segitdi az egész nap folyaman. Az dévoda nevelési és
egészségiigyi eldirasainak megfelelGen, szeretetteljes és példamutatd viselkedéssel latjak
el munkajukat.

Feielésséggel tartoznak az 6vodai kornyezet rendjének, tisztasaganak fenntartasaért. E te-
rilleten végzett munkajukat a sziildk példaértékinek tartjak.

A két 6vodatitkar az 6vodai munka adminisztracios feladatait végzi. Vezetik a gyermekek
intézményi ninvéntartését, elkészitik az eloirt statisztikakat. Az étkezési téritési dijakat
beszedik, a lemondasokat nyilvantartjak, szamfejtik. Beszerzik az intézmény mikodésé-
hez sziikséges eszkozoket (pl. tisztitdszereket).

Fitd - kertész munkakorben épiiletenként 1-1 fot alkalmazunk, koziiliikk a kisebb, Harsfa
utcai épiiletben dolgoz6t részmunkaiddben foglalkoztatjuk. Mindharom épiletben elvég-
zik a miiszaki berendezések (kazan) folyamatos iizemben tartasat, a gyermek-jatékok, bu-
torok és mas felszerelési targyak javitast. A jatszoudvarok és a kert esztétikumanak meg-
teremtése, folyamatos gondozasa, az udvari jatszéeszk6zok biztonsaganak rendszeres el-

lenérzése szintén a feladatukat képezi.

1.4 Az intézmény targyi feltételei

A kozponti (Centenariumi lakoételepen épiilt) dvodat 1984-ben adtak at. Korszeri, emeletes
épiilet 6 csoport iizemeltetésére alkalmas, tagas és vilagos foglalkozokkal. A csoportszobak
felszereltsége a gyermekek szamara sokféle jatéklehetdséget, sokoldalu tapasztalatszerzést
biztosit. A kiszolgald helyiségek - 6ltozok, mosdok - tagasak, vilagosak; ezeket 2 - 2 csoport
hasznalja k6zosen. Két logopédiai szoba (foldszinten és az emeleten), valamint kényvtarszoba
all rendelkezésiinkre, melyek a szakmai felkésziilésnek, illetve a beszédfejlesztésnek adnak
helyet. A szomszédos bblcsédébc’SI ,kolcsonkapott” 2 tires terembdl tornaszobat alakitott ki az
6voda, melyben a testnevelési jatékos tevékenységek folynak. A fejlesztépedagogus,
szomatopedagogus és a konduktor itt tartja meg orait, illetve a raszoruld gyermekek fejleszté-

se is itt zajlik.
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Az 1. szamu tagintézmény, a Hermina utcai épiilet kertes lakokornyezetben, 6vodai célokra
épiilt 1975-ben. A 4 csoportszoba vilagos, délutan napsiitéses. A csoportszobak jol felszerel-
tek. A butorok cseréje folyamatosan megtortént 2006 - 2007-ben. Minden csoportszobahoz
tartozik kiilon 61t6z6 és mosdohelység is. 2007 3szén nyilaszarok cseréje tortént a csoport-
szobakban. Logopédiai, fejlesztopedagogiai foglalkozas, hitoktatas illetve orvosi vizsgalat a
konyvtarban kap helyet. '

A 2. szamu tagintézmény a Hérsi’a utcéaban, kertes hazas lakokdrnyezetben, csaladi haz jellegli
épiletben van. Az épiilet 1927-ben 6vodanak késziilt 2 csoportszobaval, 1 mosdéval, 1 sziik
konyhaval és szolgalati lakassal egybe épitve. Az 6voda felujitasa, csoportbbvitése 2006-ban
megtortént. A volt szolgalati lakasbol csoportszobat, illetve kiszolgalohelyiségeket alakitottak

ki. Az atalakitast kovetden, korszeriibb koriilmények kozott mikodik az dvoda.

Mindharom épiilet rendelkezik jatszéudvarral, ahol az egyes gyerekcsoportoknak kiilon — kii-
16n udvarrésziik van. Sokféle mozgastapasztalat szerzésére nyilik itt lehet6ség. A Harsfa és
Hermina 6voda kertjében talalhat6 gytimolcsfak jo lehetdséget biztositanak a természet valto-
zasainak megfigyelésére, rugyfakadastol a betakaritasig.

A csoportszobék felszereltsége jo, a berendezések €s a dekoraciok esztétikusak, hangulatuk az
ott dolgozok oGtletességét, tevékeny kornyezetalakitasat tikrozi.

A javulo targyi koriilmények, a nevelés feltételeinek folyamatos fejlesztése tiikrozi, hogy a
fenntarto is nagy figyelmet fordit a jovO generacidinak nevelésére.

Természetesen szamos megoldandoé feladat van a targyi feltételek javitasa terén. A Centenari- -
umi épiilet nyilaszaréinak, terasz ajtéinak, mlianyag padldjanak cseréje, vizesblokkok felujita-
sa, a konyvtar konyvallomanyanak folyamatos frissitése, és a dajka szoba butorainak cseréje
megoldatlan feladat. A Hermina utcai épiilet teraszainak el6tetével torténéd felszerelése, beja-
rati ajtdjanak, mosdoinak cseréje szintén régi igény. Mindharom egységben halaszthatatlan az
udvari jatékok talajanak titéscsillapito réteggel torténd ellatasa. A hianyossagok kikiiszobolése
kisebb részben a koltségvetésbdl, palyazatokbol, a fennmaradé nagyobb rész pedig a felujitasi

keret terhére oldhatod meg.
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1.5 Szakmai feltételek

Az intézmény helyi 6vodai nevelési programjat az Orszagos Ovodai Alapprogram alapjan
dolgozta ki a nevel6testillet, majd azt 2003-ban feliilvizsgaltuk, aktualizaltuk. Az Alapitd Ok-
irat a sajatos nevelési igényl gyermekek koziil az 6vodaban a beszéd-, érzékszervi-, és értelmi

fogyatékos gyermekek integralasat nevelési feladatként irja eld.
'1.5.1 A helyi ovodai nevelési programunk tartalmazza

- A mozgas és kommunikacio kiemelt fejlesztési lehetdségeit.

- Az élményszer(i, tevékeny 6vodai életet.

- A hagyomanyok apolasat.

- A sajatos nevelési igény(i gyermekek nevelését és gyermekvédelmi munkat.

- A szakmai kapcsolattartast a bolcsddével, iskolaval, Nevelési Tanacsadéval, Pedago-

giai Szakszolgalattal.

A gyermekkozpontu fejlesztOprogramban a gyermekek természetes megnyilvanulasi formaira
— ajatékra és a mozgasra — épitettiink.

Az 6vodaban a sziilok igénye alapjan folyik hitoktatas, logopédiai foglalkozas. A gyermekek
mozgasigényének teljes kori kielégitése érdekében, a szuldk altal finanszirozott néptanc okta-

tast is biztositja az 6voda.

Az intézményben mikodik 2 munkakdzosség €s mindségfejlesztéssel foglalkozd csoport. A
szakmai munkak6zosségek munkajat fontosnak és hatékonynak itélik a pedagogusok. A mi-
ndségfejlesztési tevékenység, a mindségiranyitasi rendszer folyamatos karbantartasa és a cso-
port munkaja nyoman elénk tart ,tiikor” lehetové teszi, hogy - erdsségeinket, gyengeségeinket

megismerve — folyamatosan javitsuk neveld munkank szinvonalat.




1.5.2 A pedagégiai munka értékelése

Nevelétestiiletre jellemzd az alkoté pedagodgiai munka, a kreativ gondolkodas, szakmai 6nal-
l6sag, az egyéni arculat megteremtésére valo torekvés.

A helyi 6vodai nevelési program megvalositasa megkivanta, hogy j tervezési rendszer keriil-
jon bevezetésre, amit a kozosseg sikerrel oldott meg. A szakmai munkakozosség tevékeny
munkajanak, a kialakult vitakészée’gnek és a felvetett otleteknek koszoénhetden, mar a csoport-
napl6 formaja és tartalma is megvaltozott.

A nevelési célok elérése érdekében végrehajtott, egymasra €piild feladatok a nevelési év végé-
re mar jol lathaté eredményeket hozhatnak, az alkalmazott médszerek hatékonysaga a gyer-
mekek fejlettségi szintjében is megnyilvanulhat.

2002-ben kiépitettiik intézményiinkben a Comenius 2000 kozoktatasi minéségfejlesztési prog-
ram 1. intézményi modelljét, azéta a mindségbiztositasi elveket a gyakorlatban is alkalmaz-
zuk. A sajat nevelési programunk megvalositdsa kozben figyelink kozvetlen partnereink
(gyermekek, sziilok, kollegak, iskola) elvarasaira is.

A mindségiranyitasi program alkalmazasaval tervszeriibb, szinvonalasabb munkara nyilott
lehet6ségiink.

Erdssége a nevelémunkanak az 6vondk jo szakmai felkésziiltsége, az 6vondk és dajkak segi-
tokészsége és tiirelme, a specialis képzettségli szakemberek jelenléte a nevelés folyamataban

és az, hogy a fejlesztés az életkori sajatossagoknak megfelel6 jatékon keresztiil valosul meg.

Az iskolak kiemelkedonek itélik gyermekeink esztétikai érzékének fejlettségét, étkezési kulti-
rajat, szocialis érettségét és az iskoldhoz valé pozitiv viszonyat. Elégedettek az 6nkiszolgald
tevékenységiikkel, tarsas kapcsolataik alakulasaval.

A gyengébbnek itélt teriileteken sem fogalmaztak meg olyan kritikat, amely a nevelési tevé-
kenység sulyos hianyossagat mutatna, azok jelzések arra vonatkozoan, hogy hol tud az 6voda
tovabbi javulast elémi. (Az értékeld 6tos skalan négyes koril sz6r6do pontszamok.)
Ertékelésiink szerint, fejleszteni sziikséges a gyermekek kotelességtudatit, figyelem koncent-
raciojat, sik és térbeli tajékozodasat. Tagovodanként eltérd mértékben, differencialt fejlesztés

szitkséges a nyelvi kifejezOkészség, €s a finommotorika alakitasa tertiletén.




_ 15 - Gueteldaxiss Ovoda

2. Vezetési program

A nevelés szempontjabol az 6vodaskor meghatarozo id6szak, hiszen ebben az életszakaszban
3-7 éves kor kozott alakulnak ki olyan szokasok, készségek és képességek, amelyek kihatassal
lesznek a gyerek személyiségfejlddésére, késobbi életpalyajanak alakulasara, a helyes erkolesi
normak elsajatitasara. :

Az 6voda akkor latja el jol feladatat, ha gyermekkdzponti, ha a gyermekek érdekeit szolgalja,
a gyermeknek megfeleld, esztétikus kornyezetet, a fejlodéshez harmonikus életkériilményeket
teremt.

Az 6vodai nevelés célja, az 6vodas gyermek személyiségének kibontakoztatasa, képességfe;j-

lesztése, testi, szellemi, érzelmi sziikségleteinek kielégitése.

Kinevezésem esetén vezetdje, iranyitdja, 0sztdnzdje, partnere és segitdje szeretnék lenni kol-
legaimnak, akik ezeket, az értékeket kozvetitik.

Az intézményvezetd szerepe, feladata és felel6ssége az elmult években alapvetéen megvalto-
zott. Mar nem csak a pedagdgiai munka iranyit6ja, hanem egy szervezet iranyitdja, igy gaz-
dalkodasi, jogi, pszichologiai, marketing terileteken is kiegyensilyozott teljesitményt kell
nyujtania.

A vezetés tehat igen osszetett tudast kivan, amelyet egyetlen diploma sem szavatolhat, min-
den vezetd a gyakorlat soran valik azza.

Véleményem szerint a vezetd egész tevékenységét meghatarozo ismertetdjegye az éallando

tanulasra, megujulasra valo készség.

A kozoktatasi intézmény vezetdje a Kozoktatasrol szolo torvény 54.§. (1) bekezdése szerint
felelds az intézmény szakszerd €s torvényes miikodéséért, a takarékos gazdalkodasért, gyako-
rolja a munkaltatéi jogokat és dont az intézmény miikodésével kapcsolatos minden olyan
ligyben, amelyet jogszabaly vagy a kozalkalmazotti szabalyzat nem utal mas hataskorébe.

Az alkalmazottak foglalkoztatasa élet és munkakoriilményeire vonatkozo kérdések tekinteté-
ben jogkorét jogszabalyban eldirt egyeztetési kotelezettség megtartasaval gyakorolja.
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Egyszemélyi felelos:
- Szervezetiranyitasban, szervezetfejlesztésben.
- Pedagdgiai iranyitasban, tartalmi fejlesztésben.
- Az intézmény ellenOrzési, mérési, értekelési és mindségiranyitasi programjanak mii-
kodtetésében.
- A személyzeti munkaban.

- A gazdalkodasban, és a miiszaki fejlesztések tertiletén.

A vezet6 az intézményben folydé valamennyi tevékenység, folyamat iranyitdja, amit akkor tud
maradéktalanul megvalositani, ha az intézmény egész mikoddésére ralatassal rendelkezik.

Az attekintés, a naprakész ismeretek Osszegylijtése annal nehezebb, minél tobb elkiiloniilt
egységbdl all az intézmény. A nevelbtestiilet, az alkalmazotti kozosség munkajanak megszer-
vezésében meg kell talalni azokat a személyeket, akik alkalmasak egy-egy konkrét feladat
6nalld megszervezésére és végrehajtasara. A pontos tervezés, szervezés és iranyitas az egész
szervezet mikodését meghatarozza.

A vezetésben barmely szinten az érdekelteket megfelel6 tervezési, szervezési, dontési és el-
len6rzési jogkorrel lathatja el.(vezetd helyettesek, munkakozosség vezetdk, mindségfejlesztési
csoport vezetoje) _

A intézményen beliili és intézményen kivili partnerkapcsolatok kiépitésében és fenntartasa-
ban a vezetonek meghatarozo szerepe van. '

Kiilonésen meghatarozo ez a szerep a neveltestiilettel, a sziilékkel, a sziiloi szervezettel, a
fenntartoval, az iskolaval és mas nevelési-oktatasi intézményekkel kapcsolatban.

Minden érintett szamara vilagossa €s egyértelmiivé kell tenni a dontési mechanizmusokat.

A vezetb felelos a gyermekvédelmi feladatok megszervezéséért és ellatasaért.

Kiilonos figyelmet kell forditani a fenntartasi és miikodési koltségekre, az éves koltségvetési
terv keretein beliil torténd gazdalkodasra.

A jo6 vezet6 mindig szem el6tt tartja, hogy minden tevékenysége a gyermekek fejlesztése ér-

dekében torténik, a gyermekek érdeke egyetlen dontése soran sem szenvedhet csorbat.
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2.1 A gyermekek fejlesztése

A gyerekeknek joguk van ahhoz, hogy megkapjak a nekik megfelelé gondoskodast és neve-
lést. Olyan nyitott és rugalmas rendszerben fejlddhessenek, amely igazodik egyéni sziikségle-
teikhez, egyéni és életkori sajatossagaikhoz, fejlédési titemiikhoz.

Ovodas korban a gyermek legel(emibb szitkséglete, létformaja a jaték. Ebbol kovetkezden a
gyermek napi 7-9 oranyi jétéksziikségletét ki kell elégiteni és meg kell hagyni a jaték semmi
massal nem helyettesithet6 szerepét, funkcidjat a gyermek életében.

A jatékon keresztil tanulja meg a korilotte 1év6 vilag sokszinliségét, szerzi ismereteit, tanul,
6romokhoz, sikerélményekhez jut. A jaték a gyermek szamara a legfobb élményforras, ugyan-
-akkor a személyiség fejlesztésének a szintere, a tanulas, a készség és képességfejlesztés legha-
tékonyabb modja.

Ovodankban komplex nevelés folyik, a mozgas és a kommunikéaci6 szerepének kiemelésével.
Nevelési cél a gyermeki aktivitas, motivaltsag, kivéhcsiség ébrentartasa és kielégitése, a krea-
tivitas elOtérbe helyezése és a kompetenciaérzés kialakitasa, fenntartasa.

Az 6vodapedagogusok az ismeretek tapasztalati Uton torténé megszerzéséhez segitik hozza a
gyerekeket. Megteremtik annak lehetOségét, hogy a gyerekek jatékon, alkotomunkan, sajat
tevekenységeiken keresztiil szerezzenek élményeket, amelyek felkeltik vagyaikat a kornyezo
vilag megismerésére, a tanulas 6romének atélésére.

Tudjuk, hogy 6vodas korban az igazi ismeret az, amit a gyerek dnmaga szerez meg.

A sajatos nevelési igényl gyerek is teljes értékii ember, joga van ahhoz, hogy elfogado,
ugyanakkor fejlesztd hatasu kérnyezetben éljen, fejlédjon.

Ovodéankban a gyerekek 6szintén elfogadjak, toleraljak a sajatos, egyéni banasmodot igénylo
tarsaikat, a gyengébbekhez valo kozeledés és segités természetes szamukra. Ehhez az dvoda-
pedagogusok és a dajkak olyan példat mutatnak, hogy a sajatos nevelési igényli gyermekek

jelenléte mindenki szamara természetessé valik.

Az ovodaskoru gyermekek magatartasat érzelmeik befolyasoljak, ezért fontos, hogy a tobbi
gyerekkel, a felnGttekkel valé kapcsolat soran pozitiv, kedvezé hatasok, élmények érjék Oket.
Munkank soran a gyerekek az 6vodapedagdgusokban és az 6vodai dolgozokban tarsra, ha kell

természetes tamaszra, talalnak.
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A kozosségi nevelés soran minden gyerek megtalalja helyét a kozosségben, igényiikké valik a
csoporttal valé egyuttmiikodés. A tarsas kapcsolatok alakulasat a jatékon, a kozos tevékeny-
ségeken, a kozosen végzett feladatokon keresztul segitjiik.

A helyi nevelési programunk kiemelt teriiletei — két alappillére — a mozgas és a kommunika-
cio fejlesztése. Tudatosan ugy tervezziik és szervezzitk meg a gyermekek mindennapi tevé-
kenységeit, hogy ezekben a mozgas és a kommunikacios lehetségek sokszinisége érvénye-
siljon. A mozgas spontdn €s tervéezett modon jelen van az 6vodai élet mindennapjaiban.

A gyerekek napirendjét ugy alakitjuk, hogy egész nap biztositunk szamukra megfeleld helyet
és eszkozoket a mozgasos tevékenységekre a csoportszobakban €s az udvaron egyarant.

A rendszeres mozgas segiti a gyerekeket a megismerd folyamat fejlesztésében a testséma, az
énkép, a figyelemkoncentracio, a kitartas alakulasaban.

A kommunikécios nevelés atfogja az Gvodai nevelés minden teriiletét. A kommunikacié altal
gazdagodnak a gyermekek ismeretei, kapcsolataik, novekszik tajékozottsaguk, fejlodik be-
szédkészségiik, anyanyelvi kultirajuk.

Olyan nyelvi, kommunikacios helyzetek kialakitasara toreksziink, amelyben alapvetd feltétel,
az egymast meghallgat6 és egymashoz besz€él6 tarsak (gyerek-gyerek, gyerek-felnott) beszéd-
kedvének felkeltése, az anyanyelv szokincsének és szovegszerkesztési sajatossagainak hasz-
nalata.

A logopédussal kialakult jo6 munkatarsi kapcsolatunk is hozzajarul ahhoz, hogy a sziildk ugy
itélik meg, hogy gyermekiik beszédfejlddése jelentdsen javul, fejlodik az dvodaban toltétt idd
: élatt.

Eredményeink, a partnereinkt6l kapott visszajelzések azt bizonyitjak, hogy a nevelési prog-
ramunkban kit{izott céljaink maradéktalan megvaldsitasaval hozza tudjuk segiteni 6vodasain-
kat ahhoz, hogy megfeleljenek az iskolai alkalmassag (testi, lelki, szocialis, értelmi) kritériu-
mainak. _

A meglévé két szakmai munkakozosség lehetdséget teremthet egymas munkajanak jobb meg-
ismerésére, a modszertani kulturank fejlesztésére, a szakmai eszmecserére, a legjobb gyakor-
lat altalanossa tételére.

A gyerekek kotelességtudatanak fejlesztése érdekében novelni szitkséges az apro feladatokkal
tortén6 megbizasok szamat. Fokozzuk erofeszitéseinket a beszédkészség és a szokincs fejlesz-
tésére, amihez a sziilok segitségét is igénybe kell venni. Szil6: értekezleteken felhivjuk fi-
gyelmiiket, hogy az dvodai fejlesztések mellett, nélkilozhetetlenek a gyermekkel folytatott

csaladi beszélgetések is.
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2.2 A nevelétestiilet fejlesztése

A vezetd — barmely funkcidjat gyakorolja — kozvetve vagy kozvetleniil befolyasolja az 6vo-

daban folyo nevel6i munkat, hatassal van a pedagogiai eredményekre.

A kollegakkal folytatott kdzvetlen beszélgetésekbdl, a mindségiranyitasi csoport altal készitett

tajékoztatokbol és ebben az Gvodaban dvondként szerzett sajat tapasztalataimbol tudom, hogy

a vezetdi tevékenységemmel erdsiteni kell a nevelotestiiletet abban, hogy

Tagjai érdekl6dok, vallalkozo kedviiek legyenek

Nevelési gyakorlatukban legyen jelen a folyamatos korszeriisités, a pedagogiai inno-
Vacio.

Kohézidja erdsddjon, fokozddjon a kozés gondolkodas és az egyiittes cselekvés iranti
igény.

Megértd, korrekt és nyilt kollegialis viszonyok kialakulasanak, illetve fenntartasanak
szinterét képezze.

A nevelési célok és a kozos eredmények, elérésére elkotelezett legyen.

Az 6nmegvalositas lehetOségét segitse.

A felsoroltak megerdsitése és fenntartasa érdekében kozvetlen vezetdi feladatomnak tekintem:

A nyugodt, biztonsagot sugarzo, nyilt munkahelyi klima megteremtését, meg6rzését.
Az eredményesen egyiitt munkalkodo pedagogus-dajka csoportok egytitt tartasat.

A korszer(i ismeretek onképzés Utjan torténd elsajatitasat segitd szakirodalom biztosi-
tasat.

A szervezett iskolarendszer(i képzésben és a szakmai tanfolyamokon térténd részvétel
tamogatésat.

Az intenziv belsé tapasztalatcsere, egymas munkajanak, c")tletéinek és a tovabbképzé-
seken szerzett hasznos tapasztalatok megismerési lehetOségének biztositasat.

A sajat nevelési gyakorlatunkban, illetve mas 6vodak gyakorlataban figyelemre mélto
pozitiv tendenciak feltarasat, kiemelését, megeroOsitését.

Az 6nall6 kezdeményezések kibontakoztatasahoz sziikséges feltételek megteremtését.
A mindségi munkat, a tobbletmunkat és a tudas megszerzését 6szténz6 bérezési, ju-

talmazasi rendszer mikodtetését.
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- A munkakozdsségek, a mindségfejlesztési csoport munkajanak tamogatasat, hogy - az
europai elvekkel is sszhangban -, a legjobb, legeredményesebb valhasson altalanossa.
- Aranyos munkamegosztas, és terhelés kialakitasat, a kompetenciaérzés ersitését,

hogy novekedjen a testﬁléti kohézio.

Az bvoda nem képzelhet6 el konfliktusok, stressz vagy rossz élmény nélkil, mert mint a tar-
sadalmi praxis része, magaban lfbrdja az 6rom, a siker, a kudarc, a banat, a csalodas, a fruszt-
racio életérzéseit is.

Ezzel egyiitt tudnunk kell, hogy a konfliktusokkal kapcsolatos magatartas is példaként szolgal
a gyerekek elott, ezért a konfliktusok kialakuldsanak megel6zésére, a munkahelyi 1égkor javi-
‘tasara minden eszkozt meg kell ragadni.

A tobb dicséret, a buzditas, a szakmai onallosag, az autonémia biztositasa noveli a munkahe-

lyi sikerélményt, t6bb kozos program szervezése eldsegiti a kollektiva Osszetartasat.
2.2.1 Képzés, tovdabbképzés

A pedagogus szakvizsga €s tovabbképzés rendszerét az 6téves tovabbképzési programban és
az éves tovabbképzési tervben szabalyozva tervezziik.
277/1997(X11.22.) Kormany rendelet alapjan lehet0ség nyilik az 6vodapedagogusok képzésé-

nek, tovabbképzésének tamogatasara az alabbi teriileteken:

- Munkakor betoltéséhez szﬁkségés szakképzés

- Megkezdett masoddiplomas képzés sikeres befejezése

- Pedagdgiai, szakmai, modszertani tovabbképzések

- Informatikai, szamitastechnikai ismeretek tovabbfejlesztése

Mindezeken tal kiemelt fontossagunak tartom az integralt neveléssel kapcsolatos tovabbkép-
zéseken valo részvételt, a szakszerll, specialis, egyénre szabott fejlesztéshez sziikséges isme-
retek bovitését.

Kiilonosen eldtérbe kell helyezni azokat a szakmai-modszertani képzéseket, melyek igazod-

nak a helyi nevelési programunkban megfogalmazott célok és feladatok teljesitéséhez.
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2.3 A vezetés szerkezete

Az intézmény Szervezeti és Miikodési szabalyzatabol az abran vazolt formalis struktura, illet-

ve az abbol eredd, részben kétcsatornas informacios rendszer rajzolhato meg.

N
[ —————
Fenntarté
Ovodavezeti
ﬁ Gyermekyvedelmt (elelos
. ’ Kdzatkalmazotti Tandcs elndke
Ovada titkar Szakmai Munkakbzsségek vezetdi

Mindsépivingitisi Csoport vesedie

_5—1‘7'"’_ ST ST

4k L} noow o ¥ ERFT

‘l'nﬁivdlin vezetd Altalinos helycttes Tugdvoda vezeti

bR bR b

Ovodapedagogus  Technikai dulgoedk  Ovodapedagogus  Technikai dolgocik  Ovodapedagogus Technikai dolguzik

A hirom 6vodabol allo intézmény esetében az informacios csatornak hosszanak és a csomo-
pontok szamanak novekedése a szervezeten belill a vertikalis kommunikaciét neheziti, az in-

formalis csatornak mikodését csak az dvodakon beliil teszi akadalytalanna.

A szervezeten beliili informaltsag novelésére, az informacidaramlas gyorsitasara tobb lehetd-
ség kinalkozik:

- A szervezeti vazlatban szaggatoﬁ vonallal jelolt — a szervezeti hierarchia valamennyi
szintjével kommunikaloé — csoportok vezetdit az intézményi munkamegosztds soran
nagyobb feladat-, és hataskorrel ruhazom fel, dket a kibOvitett dvodavezetés tagjainak
tartom. Az alkalmazotti k6zosség tajékoztatasaban — kompetenciajuknak megfeleléen
— nagyobb teret biztositok szakmai tekintetben a munkakdzosségnek, a partnerkapcso-
latok vonatkozasaban a mindségiranyitast végzoknek, a munkaviszonyt érinté infor-

macidk vonatkozasaban a Kozalkalmazotti Tanacsnak.
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- A demokratikus dontéshozatal dontés el6készitd fazisaban széleskor(i lehetdséget biz-
tositok az egyéni vélemények kifejtésére, a problémak megvitatasara.
- Az intézményt érintd dontések ismertetését az 6vodavezetd és az 6vodavezetd helyet-
tesek feladatanak és feleldsségének tekintem.
- A szervezeti struktira altal kinalt lehetségek mellett a szakirodalom, a szakmai folyo-
~ iratok és forumok, eldadasok biztositasa és a korszerli informaciétechnologiaban rejlé
lehetdségek kiaknazasa, ésegitheti az elérhetd naprakész ismeretek, informaciok koré-

nek bovitését.

2.4 Mingségbiztositas, ellenorzés, értékelés, elemzés

Az 6voda rendelkezik mindségiranyitasi programmal, az abban meghatarozottak megvalo-
sitasa els6rend(i intézményi érdek.

A mindségfejlesztési tevékenység a szervezeti onszabalyozas eszkoze, amellyel folyama-
tosan biztositjuk a szakmai célkittizések €s az intézményi miikodés konvergenciajat a gye-
rekek, a szillok, az alkalmazotti kozosség, az iskola és a fenntarto igényeinek kielégitése

céljabol,

A mindségiranyitasi modellekben megismerhetd technikéak segitségével az 6vodai élet leg-
fontosabb teriiletein javulast, fejlddést inditottunk el az intézmény altal megjelolt id6ta-
von.

A minGségfejlesztés soran alkalmazott PDCA szemlélet — tervezés, végrehajtas, mérés, ér-
tékelés, beavatkozas, fejlesztés cselekvéssor — meghonosodasa nemcsak az intézmény
egészére vonatkoztatva noveli a hatékonysagot, hanem a csopbrtmu‘nka szintjén is ha-

szonnal alkalmazzuk.

A mindségiranyitasi program végrehajtasa soran sok olyan, egyedi és Osszehasonlitd jel-
legii informacié keletkezik, amelyeket a vezetdi tevékenységem soran hasznositani szeret-
nék. A kozvetlen partnerek elégedettségét, elégedetlenségét, igényeit tikrozd, az intéz-
ményre-, a tagdvodakra, és egyes ovodai csoportokra egyarant jellemz$ adatok az intéz-

mény egészére vonatkozd dontések eldkészitésében jOl felhasznalhatoak. Segitenek az
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- egyedi problémak feltarasaban az évodapedagdgusok onértékelései, illetve az intézmény

iranyitott 6nértékelése.

A min@ségiranyitasi rendszer milkkodése soran keletkezd informaciok hasznositasan tul,
dontéseimben tamaszkodok a munkatervben meghatarozott vezetdi-, munkakozosség ve-
zeti-, és az Onellendrzések tapasztalataira, és azok elemzésével, értékelésével nyerhetd
informacidkra. :

Csoportlatogatasok soran gy6z0dok meg az 6vodapedagdgusok szakmai munkajanak szin-
vonalardl. Az ellendrzések soran feltart hianyossagokat és j6 kezdeményezéseket a megfi-
gyeléskor azonnal megbeszéljik, és — amennyiben a tobbi neveld szamara is tanulsaggal
szolgalhat — nevel6i értekezleten kozkincesé tesszitk.

Az értékelésnél fo szempontom, hogy elosegitsem a szinvonalas szakmai munkat, a fej-

leszt6 hatas érvényesiilését, ezért minden esetben Oszinteségre és tapintatra torekszem.

A mindségi bérpotlék, a jutalom elosztas és a szakmai elismerés alapjat csak a szakmai
munka jol megismert szinvonala, a gyerekek fejlesztésében elért eredmény és az 6voda

céljainak elérése érdekében végzett erdfeszités képezheti.

2.5 A sajitos nevelési igényii gyerekek 6vodai integracioja

A sajatos nevelési igényl gyermekek nevelésérol 6vodank esetében azért is célszerii kilon
szolni, mert fajlagos mutatdink szerint, ez az intézmény neveli a kertiletben a legtobb saja-
tos nevelési igényli gyermeket.

A sériilt gyerekek befogadasaval a tarsadalmi integralodast segiti az 6voda. A sajatos ne-
velési igényli gyermekek vallalasa az emberség, az empatia €s a szakmai kompetencia
probaja. Az egyiittnevelés vallalasa jelentds Onfejlddést gerjeszt az ép gyermekek kozos-
ségében ¢és a pedagogus kozosségben is, a kezdeti véletlenszeri probalkozasbol tudatosan
valasztott utta valhat.

A sajatos nevelési igényli gyermekeknek hatalmas hizoerét jelent, ha egy csoportba jar-
hatnak testi, érzékszervi és intellektus tekintetében egészséges tarsakkal.

Az ép gyermekek az egyiittnevelddés soran egész €letiikre kihatd, meghatarozo human ér-

tékek és viszonylatok kifejlodésével, elfogadasaval és felértékelédésével gazdagodnak.
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Minél kisebb életkorban talalkozik az egészséges gyerek sériilt gyermekkel, annal kony-

nyebben alkalmazkodik a helyzethez, természetessé valik az elfogadas.

Az integracio egy adott, tarsas kornyezetben nem egymas mellett élést jelent csak, hanem
szerves odatartozast és az ebbdl fakado komfort élményt is. Az ép gyermekek sziilei is el-
fogaddbba valnak, mert megélhetik a sériilt gyermek sziileinek sajatos problémahelyzetét.
Az 6vodaba integralt gyermei(ek sziilei megtapasztaljak, hogy gyermekiik fejlédése mind-
annyiunk szamara fontos. Az a tudat, hogy az 6vodaban mindent megtesziink gyermekiik
érdekében, noveli biztonsagérzetitket, megerdsiti és hérmonizélja személyiségiiket a szi-

16szerepben.

A sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai integracioja a felsorolt elényoket csak akkor
eredményezi, ha az 6vodai felvétel soran kiemelt figyelmet forditunk azokra a szakértéi-,
és rehabiliticid bizottsagi véleményekre, amelyek az egyiittnevelést célravezetonek itélik
meg. Ovodankban utazé gyogypedagogusok is segitik szakmai tanaccsal az 6vonék mun-

Kajat.




3. Miikdodési feltételek biztositasa
3.1 Gazdalkodas

Az 6voda részben 6nalléan gazdélkodé szervezet, kozvetlen koltségvetésében a bérek, a dolo-
gi kiadasok, és a targyi eszkoz bészerzések fedezetét tervezi. A kozvetlen miikédéshez kap-
csolodo kiadasok fedezetét az Onkormanyzat minden esetben biztositja, pénziigyi megszoritd
intézkedések esetén altalaban a targyi eszk0zok amortizacids cseréje szenved csorbat. Az épii-

letekkel kapcsolatos beruhazasok, feltjitasok a fenntarto6 feladatat képezik.

Az intézményvezetd gazdalkodasi feladatai sokrétlek, szerteagazoak, ezért azokat koriltekin-
téen tervezni szilkkséges. A gondos, folyamatosan végzett tervezéssel, elemzéssel elkeriithetd-
vé valik a kapkodas, a hatariddk mulasztasa és a kampanyszerii munkavégzés.

A Gamesz altal havonta megkiildott pénzforgalmi analitika a gazdalkodasi kiadasok figye-
lemmel kisérésére jo lehetdséget biztosit.

A személyi juttatasok és a dologi kiadasok tervezési hatterét az 6vodaban iizemeld informati-

kai eszkozok — hardver és szoftver — biztositani tudjak.

3.2 Vagyonvédelem

Az intézmény vagyonaval valo felelés gazdalkodas, annak védelme az 6vodavezetd torvény-
ben elbirt kotelessége.

A jogszabalyi elbirasoknak, a vonatkozod szabvanyoknak megfeleléen a munkatarsaktol elva-
rom a rendelkezésre alld eszkozok, felszerelési targyak rendeltetésszer(i hasznalatat.
Gondoskodom a tliz-, és balesetvédelmi szabalyok betartasarol, a nagyobb kar bekovetkezését

okozo kisebb miiszaki meghibasodasok azonnali javittatasarol.

L P O o PR I IETVY 8 S LY
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3.3 Eszkozfejlesztés

Az intézmény koltségvetése - az allami normativa alacsony szintje miatt - a kozvetlen
partnerek igényeinek megfeleld targyi eszkozfejlesztést (iitésgatlo telepitését 55 db udvari
jatékeszk6zh6z), amortizacids cserét nem tesz lehetdveé.

A palyazatomban meghatarozott pedagogiai célok elérése, a partneri elégedettség novelé-
se érdekében 6vodanknak még kell keresnie, és fel kell hasznalnia azokat a tamogatasi le-
het6ségeket, pénziigyi forrasokat, amelyekkel meg tud felelni a vele szemben tamasztott

kovetelményeknek.

Az 6nkormanyzati forrasok kiegészitésének egyik hatékony eszkoze a palyazatok utjan
elnyerhetd pénziigyi forrasok megszerzése. Az eredményes palyazatok készitésének eld-
segitését fontos feladatomnak tartom, megszervezem a ,szunnyadd energidk™ aktivizala-
sat, ehhez segit forumokat (vélemények iitkoztetése, 6tletroham, stb.) biztositok.
Palyazatirasban nevelGtestiletinknek mar van tapasztalata, erre a jovOben is szamitok, de
jabb kollegak bevonasaval szeretném az e teriileten meglévo lelkesedést fokozni. (2007-
ben minisztériumi, kozalapitvanyi és onkormanyzati palyazatokon kozel 4 millio Ft for-
rashoz jutottunk, amit a gyermekek sport- és kulturalis programjainak finanszirozasara, a
neveld testiilet jutalmazasara fordithattunk.)

Az anyagi hasznot nem eredményez0 palyazatot sem tartom sikertelennek, mert a forras-
kutatasra és a tapasztalatok feldolgozasara forditott energia megténilhet a kovetkez6 pa-

lyazat és a gyakorlati munka soran.

A palyazattal elnyerhet6é tamogatasok a kiiré — Minisztérium, Kozoktatas Fejlesztési Ala-
pitvany, Onkormanyzat, Eurépai Unid, stb.- céljatol fiiggden, korlatozottan hasznalhatok

fel, nem minden esetben szolgalhat az eszkoz hidnyok potlasara.

A forrasbdvités masik lehetséges utja az alapitvany létrehozasa, amely lehetévé teheti

- Ujszeri, hatékony nevelési modszerek megismerését, megvalositasat, az azokhoz
sziikséges eszkozok beszerzését.

- A testi nevelés minOségének fokozasara, kiegészitd tornaszerek, ligyességi eszkozok,

képességfejlesztd jatékok megvasarlasat.
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Az 6vodai alapitvany létrehozasat, abbol a kozosségi célok tamogatasat, a dolgozdi és a sziildi
k6z6sség egyarant igényli.
Az alapitvany létrehozasa nem csak pénziigyi forras, hanem eszkoze lehet az 6voda és sziilok

kozotti kapcsolat erdsitésének is.

A helyzetelemzésben mar felsorolt, nagyobb 6sszeget igényld felujitasi munkak megvalosula-
sahoz a fenntart tdmogatasa sziikséges. A tamogatast, a feladatokat sirgdsség tekintetében

itemezve, a tervezés idoszakaban igényelni fogjuk.

4. Az 6voda kapcsolatrendszerének fejlesztési terve

Az 6vodanak, mint neveld intézménynek az egyik fontos feladata, hogy aktiv, érdeklddé vi-
szonyt alakitson ki a gyermekek nevelése folyaman a kozvetlen és tagabb emberi és targyi
komyezettel. Erzékeny és mindig nyitott informacios csatornak sziikségesek a kiilonbozé ha-
tasok, igények felmérésére, a lehetdségek kihasznalasara, hogy kielégithessiik a gyerekek, a

sziil6k, az iskola és a fenntartd elvarasait.
4.1 Az 6voda - csalad kapcsolata

A‘gyerek fejlddése szempontjabol a csalad szerepe meghatarozo, az 6voda a csaladi nevelés
hianyossagait potolni nem képes, azt csak kiegésziti. A csaladdal val6 kapcsolatban a partneri
viszony fenntartasara torekszem. A szil6i vélemények, javaslatok, kérések figyelembe vétele
emeli a szakmai munka szinvonalat, javitja az intézmény arculatat, hozzajarul a kiegyensi-
lyozott légkér kialakulasahoz. '

A 2007-ben készitett sziiloi elégedettség vizsgalat megallapitasa, hogy a szilok tobb tajekoz-
tatast szeretnének kapni gyermekiik 6vodai életérdl, egyéni fejlodésérol.

Fogaddorak alkalmaval — a sziilok és az ovodapedagogusok egyeztetése alapjan — esetenként,
vagy havi rendszerességgel lehetdséget kell biztositani a szilok jogos igényének kielégitésére.
Feladatom a gyermek — sziil6 — neveld kapcsolat segitése, a mar kialakuit hagyomanyok apo-
lasa (a helyi nevelési programban is rogzitett nyilt nap, a szil6k szamara is nyitott gyermeki
iinnepek az 6vodaban). Mindezek alkalmat adnak a sziildknek, hogy megismerjék a nevelok

munkajat és sajat gyermekiik csoportbeli viselkedésérdl, teljesitményérdl képet alkothassanak.
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Célom tovabbra is a sziilléi munkakozosség vezetdibdl allo sziiloi szervezet milkodtetése,
amely aktiv hozzaszolasaival, értd kritikdajaval jarul hozza a hatékonyabb pedagdgiai munka
megvalosulasahoz, kozosen keressitk a megoldasokat, amelyekkel az 6voda és az oda jard
gyermekek is gazdagabbak lesznek.

Az 6voda altal felkinalt, de a sziilok altal finanszirozott kiilon programot — mivel a néptanc a
gyermekek ritmus és mozgaskészségének fejlesztését szolgalja — hasznosnak tartom, és to-
vabbi folytatasat tamogatom. NEyitott vagyok arra is, hogy a valtozo sziil6i igények szerint,
hasonléan megszervezziink egyéb programokat is.

Az 6voda altal nygjtott szolgaltatasok mindségével — nevelés, szervezettség, kapcsolattartas
hangneme, gyerek fejlddése, stb — nagymértékben elégedett sziilok elégedetlenségét valtja ki
-az étkeztetés szinvonala. Elégedetlenségiiket az ételek mindsége, valtozatossaga, Gsszetétele
valtja ki.

Az étkeztetés jelzett gondjainak megoldasara ez év oktoberétdl — a jelenleg el6készités alatt
allo kozbeszerzési eljaras eredményeként, amelynek biralatahoz dietetikus szakértét is felkér-
tiink — lehetGségiink nyilik. Az étkeztetést biztosito vallalkozas gondos kivalasztasaval, a ter-
vezett szerzodés mindségi garanciakkal torténd bovitésével a problémat varhatdan meg tudjuk

oldani.

4.2 Ovoda — bleséde kapcesolata

Az 1j kiscsoportos gyermekek egy része a Centenariumi Bolcsodébol érkezik, ezért tovabbi-
akban is fontos, hogy a bolcsdde vezetdjével, korrekt szakmai egyiittmiikédés maradjon fenn
a két intézmény kozott. Az egyiittmiikodés alapelve, hogy a gyermekek nevelésében a folya-

matossagot, az 6vodai beilleszkedés zokkendmentességét biztositani tudjuk.

4.3 Ovoda - Iskola kapcsolata

Az iskola az 6vodai élet utan meghatarozo szerepet toit be a gyerekek életében. A zavartalan
iskola kezdés érdekében — els6sorban az 6voda korzetében mikodé Centenariumi, Mora Fe-
renc valamint Kolcsey Ferenc Altalanos Iskolakkal — célszerti egyittmiikodniink. Fontosnak

tartom a kialakult hagyomanyok apolasat, a kozos rendezvényeket és kolcsonods latogatasokat.
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A nagycsoportos gyerekeket neveld 6vondk feladata, hogy eldsegitsék a gyermekek problé-
mamentes iskola kezdését.

A minbségi munka egyik kritériuma, hogy tajékozddjunk a kovetkezd ,,mindségi lancban”, az
iskolaban a volt 6vodasaink tanulasi utjarol, magatartasarolteljesitményérdl. Az iskolatol
kapott visszajelzések a sajat minOségbiztositasi rendszeriink kiilsd visszacsatolasat, szakmai

munkank kontrolljat jelentik.
4.4 Kapcsolat a fenntartéval

Vezetési koncepciom az intézményi nyitottsagot, az ugyviteli és pedagdgiai munkaba torténd
betekintést, valamint a folyamatos kommunikaciét képviseli. Az Onkormanyzat Miivel6dési
Ugyosztalyaval, a gazdalkodast tamogatd szervezetekkel napi munkakapcsolat kialakitasara
torekszem. Ez hozzajarulhat a fenntartéi elvarasok jobb megismeréséhez, az eredményes in-
tézményi miilkodéshez. Tervezem, hogy az 6voda csaladi és kulturalis rendezvényeire meghi-
vom a korzet onkormanyzati képviseloit, akik igy betekintést nyerhetnek az intézmény életé-
be.

4.5 Kapcsolat a tarsintézményekkel

Az 6voda rendelkezik mar mikodo kiilsé kapcsolatrendszerrel. Vezetoként szorgalmazom a
folyamatos kommunikaciot

- A Nevelési Tanacsadoval

- Az orvossal, védénOvel

- Alogopédussal

- A Gyerekjoléti és Csaladsegitd Szolgalattal
- A Pedagogiai Szakszolgalattal

A mindségiranyitasi rendszerben meghatarozott — rendszeresen frissitett — kommunikécios

tablazatnak megfelelden a folyamatos, személyes kapcsolattartas stabilitdsara torekszem.

h 7 Y B o R T R VL. A A 1Y
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5. Osszegzés

Az intézményi rendszer fejlesztése aktiv, megujulasra képes nevel6testiilet nélkiil nem kép-
zelhet6 el. A vezetd fontos feladata az 6voda nevelGtestiileti egységének megszilarditasa, a
kozosség szakmai és emberi Osszetarto erejének, cselekvokeépesseégének megerdsitése, a szer-
vezeti kulttra szakadatlan fejlesstése.

A vezet6 valojaban nem tudja motivalni muﬁkatérsait, de fokozni, serkenteni tudja. A motiva-
ci6 belsd hajtoerd, amit kiviilrél nem lehet alkalmazni.

A sikeres munkavégzés biztositéka a vezetdi és a dolgozodi elkotelezettség a célok elérésében,
a kozos értékrend, a szabalyozott munkafolyamatok alkalmazasa és a folyamatos javitas lehe-
t0ségének megteremtése.

Nincs olyan szervezet, amely hibatlanul mikodik. A kiilonbség abban all, hogy amig az egyik
szervezet errol igyekszik megfeledkezni, addig a masik a hibak kijavitasara torekszik és elo-
nyére valtoztatja meg azokat. Az intézményben jol képzett, a vilagra nyitott, érdeklédé mun-
katarsak dolgoznak, akik értékeikkel hozzajarulnak a k6z6s munka sikeréhez.

Vezet6i és szakmai céljaim, a célok elérését biztositd elképzeléseim megvalositasaval a kozos

sikerhez szeretnék hozzajarulni.

Budapest 2008 mdrcius 31.

oond Coudlobate Yudid

Kissné Gombkotd Judit
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Jegyzokonyv.

Késziil 2008. dprilis 9.-én a Gyer'ekkucko ovoda Centendriumi épiiletében a Sziildi
szervezet értekezletén.

Jelen vannak: Kissné Gombkoté Judit - megbizott 6vodavezetd
Janki Zoltdnné - vezetdhelyettes
Borbds Eva - Jegyzdkonyvvezeto
14 sziil6 a jelenléti iv szerint.

Napirendi pont: Kissné Gombkats Judit évodavezetdi pdlydzatdnak sziilgket is
érinté fejezetének ismertetése, az azzal kapcsolatos észrevételek, kérdések
megvitatdsa.

A sziiléi szervezet hatérozatképes. |
A sziilGi szervezetbdl jelen van 14 6, ez a szervezet 100 %-a.

Kezdddik: 16 drakor.

Jénki Zoltdnné koszonti a jelenlévéket, majd rdtér a napirendi pontra.
Tdjékoztatja a sziildket, hogy Kissné Gombkoté Judit dvodavezetdi megbizdsa
2008. jilius 31-én lejdr, ezért az Onkormdnyzat pdlydzatot irt ki.

Az 6vodavezetdi dlldsra Kissné Gombkots Judit adott be palydzatot. Megkéri a
jelenlévd sziiloket, hogy miutdn végig hallgatjdk a tdjékoztatdst, tegyék meg
észrevételeiket, illetve kérdéseiket tegyék fel.

Atadja a szét Kissné Gombkotd Juditnak, aki pélydzatdbél ., Az évoda és a csaldd
kapcsolatdarél .beszél.

Sziil6i észrevételek, javaslatok, kérdések:

Tobb sziilg nyilvdnitott véleményt uqyanabban a témdban:
- az ovodai étkezéssel, az ételek mindségével kapcsolatban.
Szeretnének t6bb gylimalcsat, kevesebb szénhidrdttal teli napot, egészségesebb
ételeket.
/&’I'.S'sne’ va’/asza A jelenlegi éfkezteﬁ pélyézm‘a hamarosan lejar. Dietetikus

- sziil6i igény, hogy tobbet menjenek a gyerekek sétdlni, klm'ndulni, az 6voda
kornyékére is.

Kissné vdlasza. Erre remélhetéleg a jovében tobb Iehetoseg lesz, de a sziilGi

beleegyezd nyilatkozatra ebben az esetben is sziikség van. Esetleg, ha sziili is




szeretne a csoporttal kisérdként menni ez is megoldhaté. Ezeket az igényeket a
sziilgi értekezleteken beliil lehet megbeszélni.

- Tessényi anyuka a Centendriumi épiiletbe jdré gyerekek részére (j
fényképészt szeretne kérni, mivel a sziilék tobbsége nincs megelégedve a
fotokkal.

Kissné vdlasza. Felvessziik a kapcsolatot azzal a fényképésszel, aki a mdsik két
ovoddban fényképez.
Forsthoffer apuka:
- milyen a kapcsolat az 6voda és az iskoldk kozott? Mennyire veszik a
nagycsoportban dolgozé événdk figyelembe az iskolai elvardsokat? |

Kissné vdlasza. A Centendriumi, a Mdra és ettdl az évtdl a Kolcsey dltaldnos
iskoldval van kapcsolatunk. Mivel a partnerkszpontd miikodés jellemzi évoddnkat
minden évben megkérdezziik az iskoldkat, és az elégedettségvizsgdlat utdn
értékeljiik vdlaszaikat. A kapott visszajelzésekbdl levonjuk a megfeleld
kovetkeztetéseket. Amit az ~ 6vodai nagycsoportban iskolai élefre wvalé
felkészitésként végziink azzal elégedettek.

Szakdcsné Tajti Irén anyuka:

- Alapitvény létrehozdsdban gondolkodik-e az dvodavezetés? Lenne egy
vidéki illetdségii bolcséde, ami tarsulna egy 6vodadval.

Kissné vdlasza. Személyes megbeszélést kér az anyukdval, hogy ezt a kérdést
pontositsak.
'Kéczan anyuka:

- Az integrdlt neveléshez milyen segitséget kap az évoda?

Kissné vdlasza. Utazé szurdopedagégusok, fejleszté pedagdgus, és az o6vonok
lelkiismeretes munkdja segiti a sajdtos nevelési igény( gyerekek integrdldsat.

Tobb kérdés, hozzdszélds nem hangzik el. Bdrczi Réza a sziiléi szervezet elncke
osszegzi a sziilsk véleményét, ezutdn a jelenlévé sziilsk egyertésérdl,
tdmogatdsardl nyilatkozik.

Befejezddik: 17 30-Kor

Kmf.

. 4 .
s (oze Foras e,
Bdrczi Réza | Borbds Eva
Sziil6i szervezet elncke jegyzokonyvvezet6



Jelenléti iv

2008. 4prilis 9-én a Gyerekkucké Ovoda Centenariumi épiiletében tartandé
Sziil6i Szervezet értekezletén
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Szildi Szervezet Véleményezése

- A sziilok megismerték Kissné Gombkotd Judit vezetd 6vondi
palyazatat.

Orommel tapasztaltuk, hogy a palyazo fontos szerepet szan a sziil6i
véleményeknek az intézmény életét érintd fontos kérdésekben.
Kiemelt hangsilyt fektet az 6voda és a csalad szoros
kapcsolattartasara a gyermekek optimadlis fejlodése érdekében.
Pélyazatéban felvazolt elképzeléseivel egyetértiink, azok
megvalositasaban tamogatjuk.

Budapest, 2008. &prilis 9.

A sziilok egyetértésével a sziildi szakszervezet nevében:

P
:&Db/z/\?}?%L— ........
Barczi Roza

Sziilé1 Szervezet elndke
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A szakmai munkakozosség véleménye a vezetéi palyazatrol

Igényes, sz€p kivitelezésii palyazat, melynek nyelvezete egyszerd, atlathaté vilagos és
értheto.

Kissné Gombkoté Judit szakmailag magasan képzett, gyermekkozponti dvodapedagogus.
A péalyazat eloremutatd, a nevel6testiilet és az adott lehetdségek pozitivumaira tamaszkodd
A helyzetelemzésre tette a hangsﬁlyt, jol tamaszkodik a mérhet6 dolgokra.
Mindségiranyitasi csoport munkaja, munkak6zosségek munkaja, gyermekvédelmi

felelds véleménye.

Jogszabalyokat ismer6, korrekt, motivalt vezetd, aki bizik a kollégak szaktudasaban.

A neveldtestiilet tudasara timaszkodva szeretne nagyobb eredményeket elémi.

(pl.: SNI gyerekek nevelése). Belso fejlesztésekrol, beruhazasokrdl szeretnénk tobbet tudni.

A munkak$zosség tamogatja Kissné Gombkotd Judit palyézatat.

Budapest, 2008. aprilis 15.

Today &
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A jaték szakmai munkakozdsség véleménye a vezetdi palyizatrél

A Nevel6i munka szinvonalanak javitasa, a neveldtestiilet fejlesztése:

innovacid, 6nmegvaldsitas tamogatasa, belsd tapasztalatcsere, szakmai képzés biztositasa
elsésorban mozgas és kommunikacio iranyaban megjelenik a palyazataban.
Gyennekkﬁzponu’l,é gyerekek érdekeit figyelembe véve tartalmazza a fejlesztést, nevelést
Elményszerii tevékeny élet lehetségeit titkrozi

A tovabbképzési teriiletek a Helyi Ovodai Programunkhoz alkalmazkodva lettek
meghatirozva. '

Megadja a lehetdséget arra, hogy ezektdl eltérd, de szakmai tovabbképzéseken egyéni
érdekl6dés szerint is képezhessiikk magunkat (pedagogia , szakmai, modszertani
tovabbképzések)

Ravilagit a helyi problémakra (informéci6 dramlas gyengesége, targyi feltételek javitasara
torekvés, konyvtar frissitése, elotetd)

Nagyobb szakmai teret biztosit a munkakoz6sségnek, mindségiranyitdsi csoportnak,
kozalkalmazotti tanacsnak, kompetencidjuknak megfelelden.

Klvanjuk, hogy a kitiizott feladatok teljesitéséhez, véghezviteléhez legyen ereje, kitartasa.
Tevékenysége legyen 6sztonzd, segitd.

A munkakdzdsség tAmogatja a vezetési programot.

%/

Budapest, 2008.04.09. e hCusi—opu T ctove.
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Neveloétestiilet véleménye Kissné Gombkétoé Judit vezetéi palyazatarol

A nevelétestiilet kozosen kialakitott véleménye a vezetéi palyazatrol a kovetkezé:

Vezet6i hitvallasaban a gyermekkézpontu nevelést hangsiilyozza ki. Helyzetelemzése realis,

atlatja az intézményrendszer mik6dését, ismeri pozitivumait és hidnyossagait, fejlesztésre

vard teriileteit.

Vezetési programja partnerkdzpontu szemlélettel rendelkezik, a mindségfejlesztéssel

kapcsolatban elkotelezett. A program eléremutatd, de allandosagra torekszik, elképzelései

redlisak. Elményszerii tevékeny 6vodai élet lehet6ségét kinalja.

A vezetési program tiikrdzi, hogy sokrétli, elméleti €s szakmai felkésziiltsége alkalmassa teszi

arra, hogy biztositsa intézményiink magasabb szintli miikodését.

A program leir6 jellegii, a meglévo stratégiai céloknak megfeleld

A nevelGtestiilet tamogatja Kissné Gombko6té Judit vezetési programjat.

Budapest, 2008. dprilis 22.
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A Kozalkalmazotti Tandcs véleménye Kissné Gombkotd Judit vezetdr

pdlydzatdrol.

Sokrétli szakmai és elméleti felkésziiltsége alkalmassd teszi arra, hogy
biztositsa intézményeink magasabb szint mikodését.

Ovoddnk szerkezeti felépitését, miikodését, az alkalmazotti kozosséget beliilrdl
jol ismeri, mivel régéta tevékeny tagja kozosségiinknek.

Mingségbiztositdsi csoport vezetdjeként tobb évet dolgozott, igy még nagyobb
rdlatdssal bir intézményiink erésségeire és gyengeségeire.

A gyermekek érdekeit mindenek fslé helyezi.

Bizunk benne, hogy a Kozalkalmazotti Tandcs tagjaival egyiittmikddve, az
alkalmazotti kozosség érdekeit tovdbbra is szem elétt tartva folyamatosan

fejleszthetjiik szervezeti kultirdnkat intézményeinkben.

2008. dprilis 14.
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Jegyzdokonyv.

Késziil 2008. dprilis 26-én a Gyerekkucké Ovoda szakmai napjdn a Centendriumi
épiilet III. csoport jdban.

Jelen vannak: Bucella Gézdné Kozoktatdsi referens
Kornyeiné Rdcz Katalin képvisel6, az Oktatdsi bizottsdg tagja.
Kissné Gombkot6 Judit megbizott vezetd
A neveldtestiilet a jelenléti iv szerint.

Kezdddik: 8 orakor.

Jénki Zoltdnné koszonti az Onkormdnyzat részérdl megjelent vendégeket, Kissné
Gombkotd Judit megbizott vezetdt, és neveldtestiilet tagjait.
Javaslatot tesz a jegyzdkanyvvezetd és a két hitelesité személyére. Felkéri az
alkalmazotti kézésséget, hogy kézfeltartdssal szavazzanak a jegyzokonyvvezetd
személyérdl. Javaslataa jegyzdkonyv vezetésére Borbds Eva, a hitelesitékre
pedig Fervdgnerné Sdndor Andrea és Kun Istvanné.
A nevelGtestiilet kézfeltartédssal egyhanglan megszavazza a javasolt
személyeket. N

~ (25igen, 0 nem, O fartézkodds.)

‘Napirendi pont: a neveldtestiilet szavazdsa a vezet6i programrdl.

Jankiné hivatkozik az elé6zményekre:

- Kissné Gombkaté Judit évodavezetéi megbizdsa 2008 jdlius 31-én lejar. A XVI.
Keriileti Onkormdnyzat pdlydzatot irt ki. A kiirdsra egy pdlydzat érkezett, Kissné
Gombkoté Judité.

A vezetdvdlasztds lebonyolitdsdra az el6készito bizottsdg tagjait a 2008.
februdr 26-i rendkiviili nevelétestiileti értekezleten megvdlasztottuk.

A pdlydzat fénymdsolatait 2008 éprilis 8-an megkapta intézményiink, melyet
azdéta, minden dolgozé és a Sziil6i szervezet képvisel6i is megismertek.

A neveldtestiilet, a szakmai munkakozosségek, a kézalkalmazotti tandcs és a
sziildi szervezet megfogalmaztdk véleményiiket.

Jankiné felolvassa a véleményeket.

Ezutdn Kissné megkdszoni a véleményeket, és koszonetét fejezi ki azzal
kapcsolatban, hogy az el6készitd bizottsdg lehetdséget és modot adott arra,
hogy pdlydzatat a fentebb felsorolt véleményalkotokkal megvitathatta.



Janki Zoltdnné hivatkozik a 2008. mdrcius 25-ei szakmai napra, ahol
megvdlasztdsra keriilt a szavazat szdmlalé bizottsdg.

Janking, felkéri Kdsané Gagyi Evdt a szavazat szémldlé bizottsdg elnokét, hogy
roviden ismertesse a szavazds menetét.

Ezutdn megkezdddik a titkos szavazds.

Késdné Gagyi Eva ismerteti a szavazds eredményét:

Leadott szavazatok. 25 db.
Ervényes szavazat- 25db.
Ervénytelen szavazat. O db

Kissné Gombkotd Judit vezeldr programjdt:
Elfogadom: 22 f6

Nem fogadom el: O f6

Tartézkodom: 3 6

Hatdrozat.
8/ 2008.(IV. 26)N.T. Hatdrozat.
A Gyerekkucké Ovoda nevelétestiilete Kissné Gombkété Judit vezetsi
programjdt egyhanglan elfogadja.
(22igen, O nem, 3 tartézkodds.)

Befejezddik: 8 ° kor.
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Jelenléti iv

Gyerekkucké Ovoda vezetd vilasztissal kapcsolatos nevelotestuletx értekezlet

(2008. apnlls 26)

Sorszam Név Alairas
1. Bene Istvanné D e /l/\:i,
2. Borbas Eva %0’\/@"&% ?‘ N
3. o Fekete Anna Thte
4. Fervagnerné Séndor Andrea Qo - heen
5. Funkné Szurok Eszter Toedeos! by biide
6. Gonda Eméné | Pt Tt L
7. Harmati Péterné Hotuuods  2elfte
8. Hajduné Té6th Edit |+ aad WAt TekdA ol
9. Honfyné Lévai Ménika H”\ . M
10. Janki Zoltdnné
11. Kasané Gagyi Eva DX (\/w‘ l /]/Q
12. Kun Istvanné \/
13. Marczink6 Andrea \y\.@'\‘f&a\}v\)p\ Ade o
14. Németh Jozsefné ¥, ékuuk 19\ e
15. Oldhné Nagy Erzsébet 0 ea[ L n)QMA E_|=7
16. Partosné Széke Andrea ’
17. Pintér Krisztina A ST
18. Porer ZoltAnné ey LoUouwe
19. Rest Miklésné M -./btf&ofg .
20. Szab6 Zoltanné Seold Zobkoluu L
21. Székelyné Oroszi Csilla iu‘hgd Do (€L
22. Szépfalusi Csilla @\’\ &/\_ﬁ R
23. Tatai Eva Tode Qb
24, Tom Magdolna Toue Moy ,-DLJ’LVJ- :
25. Vasvéri Tiinde Ve Gude.
26. Zsilinszkyné Floderer Agnes




g . maﬂéue{'

Jegyzdkonyv.

Késziil 2008. Gprilis 26-dn a Gyerekkuckd Ovoda szakmai napjdn a Centendriumi
épiilet III. csoportjdban.

Jelen vannak: Bucella 6ézdné Kozoktatdsi referens
Kornyeiné Rdcz Katalin képvisels, az Oktatdsi bizottsdg tagja.
Kissné Gombkoté Judit megbizott vezetd
Az alkalmazotti kozosség a jelenléti iv szerint.

Kezdddik: 8 *° kor.

Janki Zoltdnné koszonti az Onkormdnyzat részérdl megjelent vendégeket, Kissné
Gombkoté Judit megbizott vezetdt, és az alkalmazotti kozosség tagjait.
Javaslatot tesz a jegyzékonyvvezeté és a két hitelesits személyére. Felkéri az
alkalmazotti kozosséget, hogy kézfeltartdassal szavazzanak a jegyzékonyvvezetd
személyérél. Javaslata a jegyzdkonyv vezetésére Borbds Eva, a hitelesitékre
pedig Fervdgnerné Sdndor Andrea és Kun Istvdnné.
Az alkalmazotti kozésség kézfeltartdssal egyhangtian megszavazza a javasolt
személyeket.

(49 igen, 0 nem, O tartézkodds.)

Napirendi pont: az alkalmazotti kozosség szavazdsa a vezetd személyérdl..

Jankiné hivatkozik az elozményekre:

- Kissné Gombkot6 Judit évodavezetdi megbizdsa 2008 jilius 31-én lejar. A XVI.
Keriileti Onkormdnyzat pdlydzatot irt ki. A kiirdsra egy pdlydzat érkezett, Kissné
Gombkotd Judité.

A vezetdvdlasztas lebonyolitdsdra az elokészitd bizottsdg tagjait a 2008.
februdr 26-i rendkiviili nevel6testiileti értekezleten megvdlasztottuk.

A pdlydzat fénymdsolatait 2008 aprilis 8-an megkapta infézményiink, melyet
azéta, minden dolgozé és a Sziildi szervezet képviseldi is megismertek.

A nevelétestiilet, a szakmai munkakozosségek, a kozalkalmazotti tandcs és a
sziil6i szervezet megfogalmaztdk véleményiiket.

Jdnkiné felolvassa a véleményeket.

Ezutdn Kissné megkoszoni a véleményeket, és koszonetét fejezi ki azzal
kapcsolatban, hogy az el6készitd bizottsag lehetdséget és médot adott arra,
hogy pdlydzatdt a fentebb felsorolt véleményalkotékkal megvitathatta.



Janki Zoltdnné hivatkozik a 2008. mdrcius 25-ei szakmai napra, ahol
megvélasztdsra keriilt a szavazat szdmldlo bizottsdg.

Jénkiné, felkéri Kdsdné Gagyi Evdt a szavazat szémldlé bizottsdg elnskét, hogy
roviden ismertesse a szavazds menetét.

Ezutdn megkezdddik a titkos szavazds.

Kdsdné Gagyi Eva ismerteti a szavazds eredményét:

Leadott szavazatok. 49 db.
Ervényes szavazat- 49 db.
Ervénytelen szavazat. O db

Kissné Gombkdtd Judit vezeld személyét:
Elfogadom: 41 fo

Nem fogadom el: 4 f6

Tartézkodom: 4 6

Hatdrozat.
4/ 2008.(IV. 26)A. K. Hatdrozat.
A Gyerekkucké Ovoda alkalmazotti kézéssége Kissné Gombksts Judit vezetd
személyét egyhangtan elfogadja.
(41 igen, 4 nem, 4 tartézkodds.)

Befejezdodik: 9 *° kor.
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) Jelenléti iv
Gyerekkucké Ovoda vezetd vilasztissal kapcsolatos alkalmazotti kozosségi értekezlet

(2008.4prilis 26.)
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SZAKERTOI VELEMENY a GYEREKKUCKO OVODA
( 1165 Budapest, Centenariumi sétany 3.)

ovodavezetoi allashelyének betéltésére benyujtott palyazatrol

PETRASNE HALASZ EMESE
KOZOKTATASI SZAKERTO
SZAKERTOIIG. SZAMA: 00358302



Sakéridi vélemény

A Gyerekkucké Gvoda (1165 Budapest Centendriumi sétiny 3.) dvodavezetdi dliishelyének
betiltésére benyujtott pdlydzatrol

A szakértéi munka msdszeie:

Dokumentumelemzés:

a vezetdi palyézat tekintetében

Informdcio gyijtés az Onkormanyzat honlapjarél /intézmények/oktatas/Gvoda /
Kapcsolattartas Budapest Févaros XVI. Ker. Polgarmesteri Hivatal Mivelddési
Ugyosztalya kézoklatasi referensével

Jogszabdlyi hdttér:

A kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIIL torvény

A 138/1992 (X.8.) kormany rendelet a kézalkalmarottak jogallasard! sz6ld 1992, évi XXXIIT,
torvény végrehajtasarol a kdzoktatasi intézményekben

A kozoktatasrol sz616 1993.évi LXIX. Torvény

Bevezetés, elozmény:

Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Képviseld-testiillete palyazatot hirdetett a
Gyerekkuckd Ovoda (1165 Budapesi, Centendriumi sétany 3.) dvodavezetdi aliashelyének
betsltésére.

Pdlyazati feltételek:

fels6foku 6vodapedagogusi végzettség és szakképzettség;

Ot éves ovodapedagdgus munkakdrben szerzett szakmai gyakorlat;

eldny: pedagodgus szakvizsga megléte;

3 hénapnal nem régebbi erkélesi bizonyitvany;

eddigi szakmai tevékenységet bemutaté részletes Onéletrajz;

legmagasabb iskolai végzettségrol szolo oklevél masolata;

vezetésre vonatkozo program, fejlesztési elképzelések.

e & o © ¥ o

A fenntarté onkormdnyzat palydzati kiirdsa — egyekben is - a jelenleg hatdlyos és érvényes
Jjogszabdlyi eldirdsoknak megfelelé volt.

A palyazati kiiras megjelent az Oktatasi Kozlony LII. évfolyam 4. szaméban (2008. marcius
7.), valamint az Onkormanyzat honlapjan.

A palydzat benyijtcja Kissné Gombkitd Judit.

Korabban a Gyerekkucko Ovoda egyik tagovodajanak vezetdje, jelen nevelési évben az d6voda
megbizott vezetje. Sajat megitélése szerint a palyazati kiirdasban foglalt feltételeknek
mindenben megfelel. A palydzd szakmai 6néletrajzabd! kitlinik, hogy tanulmdnyai és sokrétl
pedagdgiai tevékenysége, szakmai palyaja mindvégig az 6vodaskori gyermekek neveléséhez,
az intézményi problémak megoldasdhoz, a konfliktusok kezeléséhez és az Svodai nevelés
mindségbiztositasahoz kotodnek.



A benyujrott vezetli palydzat az intézményi helyzetelemzésre alapozva attekinti az 6voda
szociokultiralis hatterét, szdmba veszi a személyi-targyi feltételeket. 4 vezetéi pdlydzat
szakmai alapjat a helyi ovodai nevelési program képezi, a sajatos nevelési igényli gyerekek
Ovodai integraciojanak kilon kis fejezetet szentel, mivel ez az Ovoda neveli a keriiletben a
legtobb 6vodaskori sajatos nevelési igényll gyermeket. A palyazat benyujtdjanak
meggy6z6dése, hogy az intézményvezetd — amennyiben jelen korunk kihivasainak ¢&s
elvarasainak meg akar felelni — ,,mar nem csak a pedagogiai munka iranyitdja, hanem egy
szervezet irdnyitdja, igy gazdalkodas, pszichologiai, marketing teriileteken is
kiegyenstilyozott teljesitményt kell nyfjtania”. Hangsilvozza a vezetd egyszemélyi felelos
szerepét, tovabba az intézményen beliili és az intézményen kiviili partnerkapcsolatok
alakitasaban a vezet6 meghatarozo szerepét.

A pélyézd, mint vezetd kitdr a milkoddési feltétek biztositdsdnak kovetclményéic. Az
intézményi gazdalkodassal kapcsolatos elképzelései a koriiltekintd tervezésrdl tanuskodnak.
Fontos szerepet szdn a vagyonvédelemnek — ezt munkatarsaitdl is elvarja — és a meglévo
vagyonnal valé feleios gazdalkodédsnak.

Az eszkizfejlesztéseket - az onkormanyzati forrasokat kiegészitendo - a pdlydzati lehetéségek
kihasznaldsdval is igyekszik megvalésitani.

Mint vezetd az intézmény kapcsolatrendszerében a nyitottsagra torekszik, a tovabbi
egylittmikodés lehetdségeit keresve a fenntartd Onkormanyzattal, tarsintézményekkel,
civilszervezetekkel és nem utolsé sorban a sziildkkel.

A palyazo osszegzésébol idézek: ,,Az intézményben jol képzett, a vilagra nyitott, érdekl6do
munkatarsak dolgoznak, akik értékeikkel hozzdjarulnak a k$z6s munka sikeréhez.

Vezet6i és szakmai céljaim, a célok elérését biztositd elképzeléseim megvalositasaval a kozos
sikerhez szeretnék hozzajarulni.”

Szakértdi Usszegzés

Kissné Gombkots Judit benyijtott vezetdi pdlydzata a pdlydzati kiirdsban foglaltaknak
mindenben megfelel. 4 pdlydzati kiirdsban megkivant csatolando dokumentumok a pdlydzat
mellékletében rendben fellelhetéek.

Kissné Gombkoté Judit vezetdi palydzata a legfontosabb vezetdi kompetencidkra alapozva, az
intézményi helyzetelemzésre és a helyi ovodai nevelési programra épiilé kovetkezetes vezetGi
tervezést tikroz. Mindezek figyelembe vételével elmondhato, hogy a pdlyazat tartalmdban,
pedagogiai-szakmai tekintetben magas szinvonali, megjelenitésében, formdjaban jol
szerkesztett, jOl tagolt, dttekinthetd, igényes, a vezetGi alkalmassdgot igazolo munka.

Veresegyhaz. 2008, aprilis 20.
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Gyerekkucké Ovoda 6vodavezetdi allashelyére benyujtott palyazatommal

kapcsolatos meghallgatdsom a Képviseld- testiilet nyilt - zért {ilésén torténjen.

Budapest, 2008. aprilis 8) .




A eae\;m‘\lrc\s |
o | L 8/&%& . db%&f&&&l\'t\&hez_:

BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat
az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag 2008. majus 19-i iilésének
jegyzokonyvébol

Napirend:

10.) A Gyerekkucké Ovoda évodavezetéi allashelyére jelentkezd palyazé meghallgatasa

159/2008. (V. 19.) OIGYB

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi
Bizottsaga javasolja a Képvisel6-testiiletnek, hogy bizza meg Kissné Gombkété Juditot
2008. augusztus 1-t6l 2013. julius 31-ig a Gyerekkucké Ovoda ovodavezetdi teendSinek
ellatasaval.

Tovéabba javasolja alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl sz6lo torvény eloirdsai
szerint, a vezetdi potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban megallapitani.
Felkéri a bizottsag az elndkét, hogy a hatdrozatot terjessze a Képviseld- testiilet elé.

Hatarid6: 2008. m4jus 28-1 képviselo-testiileti iilés

Felelds: Abonyi Janos

Szavazas: 8 igen, egyhangu

Abonyi Janos s.k. Acs Aniké s.k.
elnok jegyzOkonyv hitelesitd

Budapest, 2008. majus 23.

A kivonat hiteléiil:

Kovics Katalin
Ugyosztalyvezetd




