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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAG

Targy: A Méra Ferenc Altalinos Iskola igazgatojanak megbizasa
2008. augusztus 1-t61 - 2013. julius 31-ig terjedd idészakra
(Zart iilést igényel az SZMSZ 7. § (4) bek.
alapjan)

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Moéra Ferenc Altalanos Iskola igazgatéi allashelyének meghirdetésére azért keriilt sor,
mert a jelenlegi igazgat igazgat6i megbizasa 2008. julius 31-vel lejar.

A vezet6i allast a kdzoktatasrol szolod 1993. évi LXXIX. tv., valamint a 138/1992. (X. 8.)
Korm. rendelet a kozalkalmazottakrdl szold 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasardl a
kozoktatasi intézményekben foglaltak alapjan, a 682/2007. (XI. 28.) Kt. hatarozat értelmében
hirdettiik meg az Oktatasi K6zlonyben.

A palyazati eljards szabélyait a nevelési-oktatasi intézmények vezetdi allashelyére
vonatkozdan a t6bbszor mddositott a kézoktatasrdl szolo 1993. évi LXXIX tv. 16-18. §-a, az
57. § (1) bekezdés i) pontja €s a 102. § (3) bekezdése, a nevelési- oktatasi intézmények
miikodésérél szolo 11/1994. (VI. 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasokat ellaté intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokban vald
kozremiikddés feltételeirdl szold 10/1994. (V. 13.) MKM rendelet 3. §-a, a kozalkalmazottak
jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL tv. (KJT) 23. §-a, és a kozalkalmazottak jogallasarol
sz0l6 1992, évi XXXIII. torvény végrehajtasarol a kozoktatasi intézményekben targya
138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 5. §-a, a Munka Torvénykonyvérdl szol6 1992. évi XXII. tv.
80. § (1), (3) bekezdései hatarozzak meg.

Az igazgatdi allashely betoltésére Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella nyujtotta be palyazatat.
(1. sz. melléklet)

Az intézményi kozosségek véleményezési joga biztositott volt.
A nevelétestiilet a 2008. aprilis 28-i {ilésén megismerte az intézményben miik6d6 kézdsségek
véleményét.

A munkakozosségek, a nevel6testiilet a didkonkormanyzat, iskolaszék, dsszegz6 véleményét
kialakitotta, a pedagogus szakszervezet, a kozalkalmazotti tanics nyilatkozata alapjan nem
kivant élni véleményezési jogaval. (2.-7. sz. melléklet)



A nevelétestiilet a vezetdi programrol titkos szavazassal foglalt allast az alabbiak szerint (8.
sz. melléklet):

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella vezet6i

programjat

tamogatja 43 16
nem tadmogatja 116
tartozkodik: 016
érvénytelen szavazat 1

Az alkalmazottak 4prilis 26-4n, a véleménynyilvanitasra jogosultak véleményének
megismerése utan titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak allast a vezetdi megbizassal
kapcsolatosan. (9. sz. melléklet)

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella vezetdi

megbizasat

tdmogatja 54 16
nem tamogatja 216
tartézkodik 016
érvénytelen szavazat 0

Javasolom, hogy a Képviselo-testilet a palyazo alapilletményét a kozalkalmazottak
jogallasardl sz6lo 1992. évi XXXIIL torvény eldirasa szerint, vezetdi potlékat a potiékalap
300 %-aban, azaz 60 000 Ft-ban hatarozza meg. (A 2008. évben a potiékalap 20 000 Ft.)

A fenntarté dontésének eldsegitése céljabol a palyazatrol a mellékelt szakértdi vélemény
késziilt. (10. sz. melléklet)

A palyazo nyilatkozott, hogy a Képviseld-testiilet el6tti meghallgatisa zart ilésen
torténjen.(11. sz. melléklet)

Az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag a palyazot a 2008. majus 19-1 iilésén
hallgatja meg.

Kérem a Képvisel6-testiilet allasfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT: Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormaényzat
Képvisel6-testillete megbizza Dr. Jeszenszkyné
Gallai Gabriellat 2008. augusztus 1-t6l - 2013. jalius
31-ig a Mora Ferenc Altalanos Iskola igazgat6i
teendoinek ellatasaval.

Alapilletményét a kézalkalmazottak jogallasdrdl szolo
torvény elGirdsai  szerint, a vezet6i potlékat a
potlékalap 300 %-aban, azaz 60 000 Ft-ban allapitja
meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi



allashelyet elfogadd nyilatkozat beszerzésérél, a
vezetdi  megbizassal  kapcsolatos  munkaiigyi
dokumentumok atadasarél.

Hataridd: 2008. augusztus 1.

Felelds: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasa mindsitett t6bbséget igényel az SZMSZ
17. § (2) bekezdés b) pontja alapjan)

Budapest, 2008. méjus 14.
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PALYAZAT

a Mora Ferenc Altalanos Iskola

igazgatoi allashelyére.

Budapest, 2008. marcius 29.

Készitette: Dr. Jeszéhs ¢ Gallai Gabriella



wSzeresd a gyermeket, oleld szivedre o1,
Ringasd el lagyan a szegény kis szenvedot,
Lehunyt pillainak torold le konnyeit:

S mig te a gyermekek konnyét torolgeted,
Egy lathatatlan kéz a csillagok felett
Letorli vétkeidet!”

/ Mora Ferenc: Szeresd a gyermeket! /
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I. Bevezetés

Az Oktatasi Kozlony LII. évfolyam 4. szam 2008.marcius 7-én, megjelent a
Budapest XVI. kerillet Onkormanyzat Képviselétestiilete felhivasara

meghirdetett Méra Ferenc Altalanos Iskola igazgat6i allasat megpalyazom.

Tizenegyedik éve, mint a Méra Ferenc Altalanos Iskola igazgatoja, kozel 430
diak 60 dolgozd munkdjat tervezem, szervezem, iranyitom, ellenérzom,
értékelem és dontiink tigyeinkben vezet6tarsaimmal egyiitt, gyakran igen nehéz
gazdasagi koriilmények kozott. Az intézményben eltoltott évek alatt szamos
vezetOi tapasztalatot szereztem. A kozoktatds rendszerének atalakulasa a
beiskolazandé gyermekek létszamanak csokkenése, az ,életben maradni a
megvaltozott koriilmények ko6zott” indokolta, hogy 4allandéan 1j utakat
keressiink. A gyakran véaltozé teendok szabalyozasok, kovetelmények a

lendiiletemet nem t6rték meg.

Kollégaimat a feladatok elvégzésére — a sok nehezitd tényezo ellenére-sikertiilt
megnyernem. A télik jott, a Pedagodgiai Programhoz illeszkedd
kezdeményezéseket igyekeztem figyelembe venni. A jelenlegi nevelotestiiletre a
pedagdgusi munkat segité alkalmazottakra ma mar mindig szamithatok. Tudom,
hogy az elmult 6t esztendében még tobbet, és még nehezebb koriilmények
kozott kellett dolgoznunk - a tarsadalmi elvarasoknak megfeleléen - mint

korabban barmikor.

Pedagogiai Programunkat a torvényi eloirasoknak megfeleléen, a tovabblépés
igényével modositottuk, folyamatosan 1 utakat kereslink a még szinvonalasabb
neveld-oktaté munkankhoz. Az 1998-ban elfogadott tervezetiink szerint kezdtiik
a nevelési- oktatasi folyamatot megvalositani. A térvényi szabalyozasnak
megfeleloen 2001-ben, 2004-ben, 2007-ben at kellett dolgozni a hosszi tavu
stratégiai tervezetiinket. Nagy valtozast ez nem jelentett szamunkra, hiszen

valamennyi eldirt elem megtalalhatd volt nevelési programunkban.
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Kiegészitésre 2007-ben a kulcskompetenciak fejlesztése, valamint a nem

szakrendszera oktatas teriiletéin kertilt sor.

Elképzeléseim a meghirdetett folyamatokra, eredményeinkre épiilnek a
folyamatos korszeriisitési igényeknek megfeleléen (PDCA). Ezért is tartom
fontosnak az intézmény jelenlegi helyzetének, pedagogiai munkajanak részletes

leirasat, mert abban alkalmazotti kozOsségiink és vezetoi sikereim is
tiikkr6z6dnek.

Vezetdi programomban épitek a korabban megkezdett, immar hagyomanyként
emlithetd tevékenységi formdkra, eredményekre, eddigi sokszinli pedagogiai,
szakért6i tapasztalataimra. Az egyiittes munkaban elkészitett pedagodgiai
programunkban sajat vezetdi, szakmai elképzelésem is megjelenik. A program
megvalositasa a vezetot is halado szemléletre €s magatartasra Osztonzi. A
jelenlegi testiilet megfeleld biztositék a megvalositasra. Nekem, mint vezetonek,
tovabbra is arr6l kell gondoskodnom, hogy megteremtsem a program

megvallsitasanak feltételeit illetve, hogy ezt a munkdt OGsszefogjam,

koordinaljam.

II. Helyzetelemzés

Az intézmény igazgatasi feladatait 1997.08.01-én vettem at. A torvényi
szabalyozas az iskoldk szamara kotelezové teszi az 6nallo pedagogiai program

megalkotasat.

Ezen a teriileten a nevelGtestiilet megtette a kezdeti lépéseket, de kialakult
tervezet 1997 nyaran még nem késziilt el. Ennek oka lehetett a kozoktatas és az

iskolai iranyitasban tapasztalhat6 bizonytalansag.



Pedagogiai programunkat 1997.09.01-én kezdtiik kialakitani. Ahhoz, hogy az
iskola valddi élettérré valjon, sziikséges a kozoktatds valamennyi szerepldjének

igényeit, véleményét, javaslatait figyelembe venni, igy

— A tanuldk

— A pedagdgusok

— A sziilék

— Az iskola fenntartdja

— A kozoktatasban részt vallalo intézmények, egyesiiletek.

Ez mér elorevetitette a kialakitandé minOségiranyitas elemeit.

A program alkotasa soran sziikségesnek éreztiik a hazankban és a vilagban
torténé valtozasokat, valamint a nevelés, a tanitas-tanulas folyamatanak

Osszehangolasat.

Ennek elengedhetetlen feltétele, hogy kiilsé €s belsd eréforrasainkat feltarjuk,
ezeknek fliggvényében alakitsuk ki iskolank 6nall6 arculatat, figyelembe véve
az iskolai autonomia teriileteit:

— szakmai Onallosagot,

— szervezeti 6nallosagot,

— az igazgatasi 6nalldsagot,

— a gazdalkodasi 6nallésagot,

— aszemélyzeti és munkatigyi 6nallosagot.
A felsoroltak mellett figyelembe kellett venniink a torvényeket és a
jogszabalyokat, keriiletiink specialitdsait, az akkori személyi és targyi
feltételeket, a fenntartéi elvarasokat, a sziilok igényeit és végil, de nem

utolsoként, a tanuldk igényeit.



Mindezeket atgondolva, megfeleld6 modszereket alkalmazva (kérd6ives modszer,
interji, pedagdgiai-nap, csoporttréning, Otletborze) alakitottuk, és az
eloirasoknak megfelelden modositottuk intézményiink pedagogiai programjat.

Il/1 Az iskola szociokulturdlis képe

A XVI keriillet Budapest egyik kiils6 keriilete. Iskolank csaladi hazas
Ovezetében Epiilt.

A beiskolazasi korzetes és korzeten kiviili gyerekeket befogadd iskola sziikebb
lakokdrnyezete - a budapesti atlaghoz képest - j6 szocialis helyzetii volt. Az
elmult években a csaladokra nézve nem tul kedvezoen valtozd gazdasagi
helyzetben azonban az itt lakék életszinvonala megoszlott. Jelen van egy uj,
gazdagabb réteg, de az évek sordn az elszegényedés is igen nagy problémaként
jelentkezett.

A sziilok még tobb munka és idOraforditassal tudjdk eltartani csaladjukat

nagyobb, nevelési feladat harul az iskolara.

Mindezeket ismerve az iskola vezetOsége az elmult években még nagyobb
hangsulyt fektetett a nevelési és az elsOdleges megeloz6 tevékenységek
ellatasara, valamint a gyermek egyém szikségletét figyelembe vevo segito,

tamogato6 kornyezet 1étrehozasara.

Sajnalatos moédon folyamatosan emelkedik az érzelmileg és szocialisan
hatranyos helyzetli tanulok szama. A beiskoldzottak k6zott gyakori a sajatos
nevelési igényli gyermek.

A tanulok szamara elsOsorban szabadidos tevékenységek és osztalyfonoki ora

keretében szerveziink mentalhigiénés programokat.



Az elmult idészakban is nagy hangsulyt helyeztiink a pedagdgusok és segitok
tovabbképzésére. Ezeket a tovabbiakban is sziikségesnek latjuk bdviteni.

Célunk a sziilok egyiittmiikédésének megnyerése, szemléletformalasa is.
Pedagogiai tevékenységiink csak akkor tud hatékonnya valni, ha a sziilokkel
Osszefogva késziilink fol a jelenkor €s a j6vo kihivasaira.,meg6rizve a mult

értékeit.

Tanitvanyaink:

S

— Egyiitt élnek és naponta részesei a tarsadalmi, gazdasagi, csaladi
sikereknek és kudarcoknak Erezhet6 a valahova tartozas Végya,\ de nem
mindig valasztanak a kortars csoportok koziil. Idonként —neﬁﬁiegfelelé’»
informalis csoportokhoz csatlakoznak.

— A tanulasra altalaban motivaltak, igénylik a tudas megszerzését.

— Szeretnek szoérakozni, de tobbségiik szinhazba, mizeumba kiallitasra csak
az iskola szervezésében jut el.

— Sgzeretik az iskolajukat, tanaraikat.

— Igénylik a szabadidos tevékenységiik megszervezésének segitését,

tevékeny részvételiik mellett.

A csaladok:

A kertes, csaladi hazas 6vezetbol adéadoan, az itt élok adottsagai, koriilményei
kovetkeztében a csaladok helyzete mindenképpen szerencsésebb a lakoételepen
éloknél.

A tarsadalmi, gazdasagi valtozasok kovetkeztében a csaladok gyermeknevelési]
koriilményei sokfélék és idoként ellentmondasosak.

Az iskoldhoz erfsen kotddd sziilokben az egyiittmiik6dési készség, jobbitasi

szandék és segitségnyijtasi hajlandosag él.



1l/2. A jogi kornyezet valtozdsa

Az elmult 6t évben a kdzoktatast jelentds atalakulas jellemezte, mely vérhat()an7

-

a tovabbiakban sem lesz allando, kiszamithato.

Az iskolarendszer milkkddését meghatarozo térvényi, jogi szabalyozas szinte 2
évente valtozik. A 2007-ben modositott Nemzeti Alaptanterv, a kiadas elétt allo
Kerettanterv, és ,,Uj Iskola, Uj Tudas” cimii kormanyprogram 0j feladatokat
jelolt/ jelolhet meg az intézményekben. Ezek az oktataspolitikai dontések egyre
inkabb megnehezitik/hetik az intézmények tavlati fejlesztési elképzeléseinek
kidolgozasat.

A tervezett 0j szabalyozasok az intézmény alkalmazotti kozosségét és magat al

vezetést ismét ) feladatok elé allitjak, szemléletvaltasra késztetik.

Az utobbi években az intézmények miikodését meghatarozé valamennyi
alapdokumentum atdolgozasra keriilt. Az intézmény szervezeti strukturajat és

kultarajat a célokhoz alakitva alakitottuk ki és miikodtetjiik. (2.sz. melléklet)

A tanul6i 1étszam iskolankban emelkedd tendenciat mutat. Kiilondsen jelentos
eredménynek tartom, hiszen a demografiai mutatok inkabb cs6kkend

beiskolazand6 gyermeklétszamot jeleznek.

Taniigyigazgatasi teriileten kiemelten kezeltem az alabbi tevékenységeket:

— Az intézményi szabalyzatok feleljenek meg a t6rvényességnek, a
valtozasokat  figyelemmel kisérve naprakészen  korszerisitsiik
iratkezel€si szabalyzatunkat.

— Tovabbképzési program

— Beiskolazasi terv

— Munkaszervezés alapjaul szolgalé dokumentumok

— Pedagégiai Program

— Helyi tanterv



— Szervezeti és Miik6dési szabalyzat
— Haézirend
— A taniigyigazgatasi eldirdsoknak megfeleld kotelezettségiink legyen
vilagos, tiszta, egyértelmii:
e ataniigyi nyilvantartasok €s nyomtatvanyok vezetése,
e ataniigyigazgatas feltételrendszerének biztositasa,
e adatvédelem é&s iratkezelés.
— A pedagdgiai tevékenység szervezettsége
—~ A pedagogus tovabbképzés
— A tanév helyi rendje (munkaterv)
— Pedagdgiai program, helyi tanterv intézményi gyakorlata
— A gyermekek, tanulok, a sziilok, a pedagogusok jogainak érvényesitése
— Az SZMSZ és a Hazirend érvényesiilése
— Egytittmko6dés az intézményen beliili szervezetekkel
— Tankételezettség teljesiilése
— Osztalyzatok megallapitasa
— A tanulok napi terhelése

— Intézményi kotelezettségek teljesitése

Az elmult években a fenntartoi, szakértdi, és allami Szamvevdszéki vizsgalatok .

megallapitasai szerint ezen a teriileten a legjobbak kozott teljesitettiink. )

—_—

A belso ellendrzésre a vezetéssel nagyon nagy hangsulyt fektettiink. A
dokumenticid €s az adminisztracié nem tul népszert feladat, de a kollégakat
meg tudtuk gydzni ezek sziikségességérol és fontossagarol. Kivétel ez aldl a
munkaidoO és a tanitasi idokeret elszamolas, valamint a feladatlista. Itt nem is
minden esetben miikkodott a meggy6z6 kommunikacié. Nehéz ugy elfogadtatni a

munkatarsakkal valamit, amivel sok esetben a vezetd sem ért egyet. Az
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ellendérzések eredményei egyre javultak, a kiilsé és belsd vizsgalatok pedig

igazoltak, hogy nem volt hiabavalo a kovetkezetes ellenorzésiink.

1l/3. Az intézmény partnerei

Intézményiink a Comenius Mindségfejlesztési palyazat keretében azonositotta
partnereit.

Iskolank jol miik6dé minoségiranyitasi rendszerének koszonhetéen rendszeres
tajékoztatast kapunk a  partnereink  igényeirdl, elvarasaikrol  és
megelégedettségiikrol.

Legfontosabb kozvetlen partnerink a tanuléi kozosség. A pedagodgiai
programunkban megfogalmazott elveink alapjan az alabbi kiemelt fejlesztési
feladatokat igyekeztiink teljesiteni:

— Enkép, 6nismeret

— Hon- és népismeret

— Eurdpai azonossagtudat — egyetemes kultura

— Kornyezeti nevelés

— Informacios és kommunikacids kultara

— Tanulas

— Testi és lelki egészség

— A tanuldi kozosség eredményeire a pedagdgiai munkank elemzésénél

térek ki.

Iskolank partnerei koéziil a sziilok elvarasait is figyelembe vettiik. Pedagogiai
programunkat, Helyi tanterviinket, igy az ahhoz illeszkedo éves
munkaterveinket is igényeiknek és lehetéségeinknek megfeleloen probaltuk meg

Osszeallitani.
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Sziilok és pedagdégusok kapcsolata a legtobb esetben jonak mondhato.
Nevelotestiiletiink nyitott, segitokész, a sziilok t6bbsége pedig szivesen veszi a
jo tanacsot, igyekeznek egylittmiikédni az iskolaval. Sajnos 1étezik ellenpélda is.
Ezeket a fesziiltségeket a torvényesség betartasaval és a ,,gyermek mindenek

felett 4ll6 érdekeit” figyelembe véve oldottuk meg.

Harmadik éve a korzetes 6vodasok sziileinek elvarasait az un.: ,.kezdeményezo”

(proaktiv) kérdoivek kitoltésével mérjiik fel.

Sziil6i értekezletet tanévente harom alkalommal, tanév elején (az elsds kollégak
tobbszor 1s), félév zarasakor és majusban tartunk. Rendkiviili sziil6i értekezlet
tartasara is sziikség van esetenként. Nyolcadik évfolyamos tanuldinknak és
sziileiknek évente 2 alkalommal, november elején (tajékoztatd) és januarban

(felvételi lapok kitSltése) palyavalasztasi értekezletet is tartunk.

Fogad6 6rat novemberben 2 alkalommal is (1 altalanos,+ 1 a gyengén alloknak),
és aprilisban tartunk. Szomord azonban, hogy ezek latogatottsaiga még mindig
nem a legmegfelelobb. A gyengén allé tanuldk szilleinek szervezett fogadd ora
volt a legsikertelenebb. Sok pedagogusunk hiaba jelezte a problémat, a sziild
nem jelent meg a jelzett idopontban. A kovetkezo évekre vonatkozoan el kell
gondolkodnunk azon, hogyan tehetnénk hatékonyabba ezt e kapcsolattartasi
format. Szerencsére azért még szamos lehetoség koziil valogathatunk, és ezekkel

kitarté pedagdgus tarsaim, valamint az érdeklodo sziilok élnek is.

Az elmult tanéveket a sziiléi igényeknek megfeleléen alakitottuk az elsé
évfolyamon. A matematika iranti nagy érdeklodésre valo tekintettel az elsé ¢
osztalyokban - az emelt draszamu testneveléssel parhuzamosan - lehetOséget

adtunk az emeltszintli matematikaoktatasnak is.
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Decemberben ennek megfeleloen terveztik leendd elsd osztalyainkat,
lehetéséget adva a matematika irant érdeklodoknek is. Minden évben t6bb
ovodai sziil6i értekezleten ismertettilk programunkat.
A sziiloi elvarasoknak megfelelden szerveztiink jatékos foglalkozasokat:

—  Jatszunk szinhazat

—  Ugyes kezek

— Jatszunk németiil

—  Gyerek torna

— Sportoljunk egyiitt
Az idén els6é alkalommal rendezet Méra Mandé Akadémiank rendkiviil sikeres

volt.

A beiratkozasnal egyre tobben valasztjadk iskolankat. Az els§ osztalyosok
létszamanal minden évben figyelembe kell venniink a fenntartéi elvarasokat.
Ezek intézményiinkre vonatkozdan gyakran valtoznak. Egyre nagyobb az igény
a napkozi irant, és harom éve az iskolaotthonos szervezési formara is hatarozott
igény jelentkezett a sziilok részér6l. Tanulolétszamunk orvendetes emelkedése

az alabbi grafikonon lathato (oktoberi allapot):

Tanuldi létszam alakulasa
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A sziil6kkel valo hatékony egyiittmikddés egyik legjobb példaja Iskolaszékiink
és Sziiloi Szervezetiink. Véleményiikre, segitségiikre, épitd jellegii birald

elemzéseikre mindig szamithatok.

A pedagogusok, mint kézvetlen partnerek

Nevelotestiiletiink tagjai sokoldaluan képzett szakemberek. A nevelési-oktatasi
folyamatban résztvevé munkatarsaink koziil sokan rendelkeznek tSbb
diplomaval és szakirany végzettséggel, valamint pedagogus szakvizsgaval. Az
elmalt tanévekben tobb 30, 60, 120 o6ras akkreditalt tovabbképzéseken vettiink

részt.

Pr——

Az elmilt vezetéi idoszakomban jelentds mértékben javult az intézmériy 1
munkahelyi 1égkore. ~
A pedagdgusoknak egyre nehezebb koriilmények kozott kell megfelelni a
nevelési-oktatasi folyamat megvalositdsa soran. A tanulmanyi és egyéb mas
eredményeink azt bizonyitjdk, hogy munkatirsaim a legmesszebbmenokig
megfeleltek ezen elvarasoknak.

A tanitdi, tanari szerep mellett sok esetben a hagyomanyos csaladi szerepekbol

adodo feladatokat is el kell, hogy lassék.
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Az alkalmazotti kozosség, mint kozvetlen partner

Az iskola miikodését segitok a pedagoOgiai folyamat megvalositasa sorér’lw }[
nélkiilozhetetlenek. Munkatarsaink jelentdsen emelik intézményiink ,,hozzaadott
értékét.”, melyet a hozzank ellatogatdk tapasztalhatnak. A
Gyakran hallani, olvasni: az intézmény vezetésének 0Oszténézni kell
munkatarsait. Ez igaz. Ugyanakkor a koézalkalmazotti teriileten igen sziikk a
vezetok Osztonzési mozgastere. Kiilondsen az anyagi 6szténzés egyre nehezebb
lehetéségeket enged meg.
Lehetoség van:

— egy €évvel elobbre hozni az atsorolast,

— cimeket adomanyozni /a fenntartd nem adja meg a cimpotlékot,

kigazdalkodasa révid és hosszu tavon lehetetlen/.

Mi maradt igy a vezetésnek?
Elismertiik, dicsértiik, sikerekhez juttattuk munkatarsainkat. Tudtuk, hogy a
tartalomhoz €s mindséghez sikermotivalt munkatarsak kellenek.
Nagyon jo érzés volt a vezetés szamara, hogy tanitvanyainkat el tudtuk vinni
Karpataljara, Munkatarsainkat pedig 2007. augusztusiban Erdély meseszép
tdjaira. Igazdn szép és emlékezetes egy hetet tOltottiink egyiitt, |
Osszekovacsolddva, lelkileg feltoltddve kezdhettiik a tanév megprdbaltatasait |
fgy alakult ki a kiilcsin és a belbecs, ami jellemzd ,Jskolank a MORA”

szellemiségére.

A fenntarté, mint kézvetlen partner

A tanév eleji, majd az azt kdvetd jO néhany oOratomeg és tantargyfelosztas és
egyéb mas egyeztetések szamomra azt tiikrozik, hogyha mi korrekten, a torvényi
eléirasoknak megfelelden, az adott lehetoségeket kihasznalva végezziik
munkankat, tamogatd, segitd partneriink lehet a fenntarté. Reméljikk ez a
tovabbiakban is igy lesz.
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Komolyan vessziik a 2006. oktoberében elhangzott, fenntarté és intézmény
kozotti egytittmikodés elvarasait: ,Egyiitt sirunk, vagy egyiitt nevetiink”. Egyet
értiink a gondolattal, de igyeksziink az érdekeinket szakmai alapokra helyezve

érvényesiteni.

Az Onkormanyzat mindségiranyitasi programjaban az intézményekkel szemben
tamasztott fenntartdi elvarasoknak igyekeztiink megfelelni. Ebben a
dokumentumban az intézmény vezetése kiemelt feladatokat kapott. Ennek
megfeleloen:

— Az intézményt a szabdlyozé jogrendszer eldirasainkat megfeleléen
miikddtettiik.

— Minoségi céljainkat a mindséggel kapcsolatos elvarasokbol alakitottuk ki
(IMIP-ben, Pedagdgiai Programban szabalyozva).

— A tevékenységiinkrol szolo beszamolok alapjan, lehetoségeinkhez mérten
elvégeztiik a sziikséges beavatkozasokat (PDCA).

— A szabalyoz6 dokumentumok feliilvizsgalatit folyamatosan végezziik,
egy részét atalakitottuk (SZMSZ, Hazirend), valamint u0jakat
készitettiink.(Pl.: Esélyegyenloségi terv, FEUVE, Pedagogus és vezetdi
értékelési rendszer).

— A fejlesztéshez szitkséges erOforrasokat az éves koltségvetésiinkbol,
valamint egyéb forras-kiegészitd tevékenységekbol (palyazatok,
hozzaadott érték) biztositottuk. _

— Az IMIP-nek megfeleld iranyitott Onértékelésiink alapjan kapott
javaslatokat intézkedési terv formajaban valésitottuk meg.

— ,Iskolank a Mora” jO hirnevének megorzését, fejlodését pedagogiai
folyamatunk valamennyi résztvevdje magaénak érzi.

— PR tevékenységiinket figyelemmel lehetett kisérni az orszagos és helyi

média tudodsitasaiban.
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Intézményi alapdokumentumaink nyilvanossa tételével kozismerté tettiik
a jovoképiinket, kiildetésiinket és értékrendiinket.

Eves rendszerességgel (1999-6ta) iranyitott &Onértékelést végziink,
melynek soran képet kapunk a partnert igényekrdl, valamint az
elégedettségiikrol.

Példamutatassal segitjiik a minéségi munkavégzést.

A vezetés munkdjat kiilon teriiletként értékeljiikk, és a javaslatokat
figyelembe vessziik a vezetési feladatok soran.

Rendszeres kiils6 ¢és bels6 mérésekkel értékeljik a pedagogiai
tevékenységet.

A ,hozzaadott érték” elvrendszere alapjan miik6diink, de ezt szamokkal
mérni igen nehéz. Az iskola ,rejtett tanterve” ad/hat képet az ilyen iranya
tevékenységiinkrol.

Az alkalmazottak kivalasztasdnak szempontjait a MUNKATARSI
KIVALASZTASI REND cimii szabélyzatunk tartalmazza (2002).
Tovabbképzési, beiskolazasi terviink a Pedagogiai Programunknak
megfeleloen, a nevelotestiilet egyetértésével késziilt.

Az ellentrzési, értékelési rendiinket az elfogadott szabalyzataink, és a
munkaterviink alapjan miikodtetjiik.

Erkolcsi 6sztonzo rendszeriink miikddik. Az anyagi 6szt6nz6 rendszerhez
szitkkséges a fenntartdé Onkormanyzat, valamint a kormanyzati politika
jelentdés anyagi tdmogatasa, amely a mindenkori éves koltségvetésben
megjelenik (Sajnos csokkend iranyzatot mutatva).

Kétiranyt tajékoztatdson alapulé megbeszéléseket szerveziink az
intézményi nevelés valamennyi szinterén.

Az hirdramlas sokat javult az utobbi években, folyamatosan fejlesztjiik.

A pénziigyi terviinket igen meghataroz6 moédon megszabja az egyre

nehezebbé valo koltségvetési keret.
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— Az alkalmazottak segitenek az intézmény révid-, k6zép-, hosszii tavh
terveinek kialakitasaban, feliilvizsgalataban, modositasaban.
— A palyazati lehetdségek szinte teljes korli kihasznalasaval javitjuk a
személyi és targyi feltételeinket.
A  fenntartd6  Onkorméanyzat  szakbizottsdgaival, annak  vezetdivel
kiegyensulyozott munkakapcsolatban vagyunk. Az {igyosztalyok részérdl
segitokészségét tapasztalunk.

A kozvetett partnereink

A keriileti ovodakkal folyamatos és kiemelten jO kapcsolatban allunk.
Latogatjuk egymas rendezvényeit, és a korzetes dvodakkal mikodik a 1998-ban
kialakitott ,,Hogy ne legyen nehéz az iskolataska” programunk.

Rendszeresek a szakmai konzultaciok a tanuldk érdekében. K6zos palyazatokon

is részt vettiink.

A Pedagogiai Szakmai Szolgaltatoval valo egylittmiikddésiinket szeretném
kiemelni. Iskolank 5 pedagdgusa is tantargygondozéi feladatokat lat el, ami
keriileti szinten is példaértékii. Ezt a jol miikodo kapcsolatot csak erdsitik k6zos
rendezvényeink (Keriileti Pedagogiai Napok). A szakmai jitasi térekvésekben,
palyazatokban, mérésekben egyiittmiikddiink. Lehetdséget kaptunk iskolank
jubileumi évére valo tekintettel egy igen széleskorlii szakmai rendezvénysorozat
szervezésére. Kivaldo ~munkatarsaink kaptak lehetoséget a szakmai
felkésziiltségiik bemutatasara. Sajnos az utobbi két esztendoben tértént személyi

valtozasok nem konnyitették e kozés munkat.
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Nagyon jo egyiittmiikddést alakitottunk még ki a Nevelési Tanacsadéval, a
Napraforgé Kozponttal ¢és nem utols6 sorban a XVI. ker-i
Renddrkapitanysaggal. Ezekkel az intézményekkel szinte napi kapcsolatban
allunk (szakvéleménnyel rendelkezd tanuldk, esetmegbeszélések, DADA

program atdolgozasa, biinmegeldzési kiallitas, eldadasok, stb)

A keriileti ANTSZ munkatarsaival egyiittmiikddve valosijuk meg egészség
megorzo tevékenységiink egy részét. Az altaluk szervezett mérésnek évek ota

résztvevoi vagyunk.

Az egyetemekkel, foiskolakkal kialakitott kapcsolatainknak koszonhetéen
egyre tobb hallgatét fogadunk tanitisi gyakorlatra. Evente hirom, négy zard
vizsgatanitast szerveztiink.

Az IMIP-ben talalhat6 Partnerkapcsolatok iranyitasa cimii fejezetben foglaltak

szerint mikodtetjiik kapcsolatrendszeriinket.

Kiemelkedben jo a kapcsolatunk a Csendes Eva altal vezetett 2-P Oktatasi Bt-
vel. Szamos tanfolyam megszervezése, kozds palyazatok irasa fémjelzi

egylittmiikodésiinket.

A Kolibri Szinhazzal vald egyiittmiikddésiink a ,,Mindenrdl lehet beszélni”
projekt keretében kivalé. Tobb alkalommal didk és pedagdgus kapott lehetoséget
az el6adasok ingyenes megtekintésére és tovabbi kedvezményes jegy vasarlasara
kaptunk lehetoséget. 10 osztalyunk élt a felkinalt lehetéséggel, mindegyikbol a
gyerekek legalabb fele, egy vagy két alkalommal, de olyan diakok is vannak,
akik haromszor latogathattak meg eloadast. Az eldadasokat késobb tanoéran
feldolgoztuk (felidézés: megértés, lizenet, szinhazi eszkozok, stb.; probléma
feldolgozasa: mit mond nekiink, és mit vihetiink tovabb beléle), és a szinhaz
szdmara beszamolot készitett a felelos pedagdégus Az elGadasok témaja

mindennapos, gyermekek altal nehezen feldolgozhaté problémakat feszeget,



gyerekszemmel lattatva azokat, igy nekiink felnétteknek is segitséget nyajt
bizonyos helyzetek kezelésében. Az eldadas attol fuggetleniil hatasos, hogy egy
gyermek kozvetleniil érintett-e az adott dologban, vagy sem, mert a koriil6ttiink
élok koziil (pl. osztalytars, barat) barki lehet hasonlo helyzetben, és a hozza valo
viszonyulas enyhithet a nehézségeken, és akar tragédiak megelozésében is
segitséget jelenthet. A visszajelzések alapjan (sziilok és gyerekek) sikeres volt a
programban val6é részvétel. A latott elGadasok: Médea gyermekei (a vdlds
gyerekszemmel, az okori gorog tragédia alapjan feldolgozva), Kovek (csellengé
kamaszok, meggondolatlan jaték kovetkeztében biinelkivetévé valnak),
Semmiség (a hajléktalansagrol kicsiknek /1. osztaly/ — elditélet, emberi
sziikségletek); Kirug, berug (gyermekeit egyediil neveld alkoholista anya —
segitségkérés); Mama kerestetik (a halal feldolgozasa és eloitéletek). Az
egylittmiikddés sikerességét jelzi, hogy a Kolibri Szinhaz koévetkezd
palyazatahoz felkérte iskolankat, legyiink szerzodéses egylittmiik6doi kdvetkezo
programjuknak. A megvalositas folyamatban van.

A Kava kulturilis muihely évek ota dramapedagdgiai modszerekkel segiti

elérni nevelési céljainkat.

Az Ortiizek a magyarsagért Alapitvany felkérésére a Rege a csodaszarvasrél
ciml Arany balladat felsds didkjaink adtak elo.

Megrendezhettiik az Ot faluért Alapitvany altal szervezett Wass Albert

szavaloverseny dontgjét is.

A Napraforgé Kozponttal egyiittmiikodiink, eldadassoroztok, konferenciak
szervezésében. Rendkiviil uj, és igen hatékony az értékfeltaré csoport, mely két
éve miikodik. Kortarsképzésiik szitkséges és hianypotlé a rendszerben.

Szakmai segitségiik és csaladdgondozasuk nélkiilozhetetlen gyermekvédelmi
munkankban.
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A Nevelési Tanacsadéoval kiemelten pozitiv fordulatot hozott 2003. tanév. A
szakvéleményekben foglaltak megvaldsitasdhoz jelentds segitséget kaptunk az
intézmény vezet0j)étol. Reméljilkk, hogy a képviselotestiileti dontést kovetd
egységesités nem lesz visszalépés az eddig elért eredményekhez képest.

Az iskolapszichologus halézat létrehozasa nagyon vart, és indokolt dontés volt.
Az elmult 11 évben (2 év kivételével) mindig segitette ilyen végzettségii
szakember a munkénkat.

A felsooktatasi intézmények gyakran kérnek fel benniinket tanitasi gyakorlatok
vezetésére, vizsgatanitasra. Munkatarsaim felkészitése mindig elismerésre adott

okot, hiszen igen szinvonalas vizsgatanitdsokon vehettiink részt.

A Semmelweis Egyetem hallgatoi kortars segités keretén belil a felsos

diakjainknak tartottak orakat a pszichoszexualis fejlédés jegyében.

A tavaszi Pedagogiai Napok keretén beliil igen magas szinvonalu konferenciat
rendeztiink, sajnalatos, hogy a keriilet iskolai koziil csak kevesen éltek a

lehetoséggel!

A Keriileti Kabitoszeriigyi Forum (KEF) altal megvalositott Drogstratégia
kidolgozasdban harom munkatarsunk tevékeny részes volt. Didkjaink rajzai
diszitik a kiadvanyt. A KEF munk4jdban ma is részt vesziink. Szamos sikeres
palyazatunk volt kdzosen.

A Nyitott iskola, Csaladi Suli, Sziilok Iskolaja, mind 0j kezdeményezés volt.
EbbSl alakult ki a MORA fiizetek cimii sorozat, mely a sziilknek nyujt

segitséget.

A Forrai Sandor Rovasiré korrel hagyomanyosan rendezziik évente a Karpat-

medencei rovasiras versenyt.

A Rakosszentmihaly és Arpadfold Polgari korével egyiittmiikodiink.
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A Szivvel lélekkel egyesiilet karitativ munkajat segitjik.

A torténelmi egyhazak koziil a reformatus és katolikus egyhazzal tartjuk a
kapcsolatot.

A Holdvilag szinhaz bérleti el6adasokkal segiti nevelésiinket.
Az Erzsébet ligeti szinhazzal szintén vannak k6zds rendezvényeink.

A Koznevelés cimu folyoiratban olvashattak iskolankrol az érdeklodo kollégak.
(3.sz. melléklet)

A 2005/06. tanév egyik legkiemelkedobb eseménye a 2005. december 5-én
megrendezésre keriilo 20 éves évfordulds napunk. Ezen a napon ajandékoztak
meg benniinket a Budapest XIV. keriileti Epitipari és Diszitémiivészeti
Szakképz6 Iskola tanul6i Fazekas Sandor miivésztanarral egyiitt egy szép Mora
Ferenc szoborral. Kitiintetés volt szamunkra, hogy névadonk dédunokaja
Vészits Andrea is megtisztelt benniinket jelenlétével. Jol esé érzéssel
hallgattuk vendégeink elismerd szavait. Az iskola volt dolgozdit is meghivtuk,
elfogadtdk meghivasunkat. Az intézmény két régi igazgatondje is itt volt
koztlink és nagyon jo volt veliik egyiitt emlékezni az ,,iskolafoglalas” napjara. A
keriilet intézményvezet6i /4 kivételével/ is elfogadtak a meghivasunkat, amely

az iskola k6zOsségének igen nagy megtiszteltetés.

1l/4. Szervezeti struktura és kultura

Az iskolaban rangsor szerint felépiild vezetési szerkezetben demokratikus
viszonyokat teremtettiink. Minden egyes szervezet 6nallo arculattal rendelkezik
Minden iskoldnak, igy a miénknek is van egy sajitos normarendszere. Az
id6szeri kihivasok, a fejlesztés, a sajat pedagdgiai program, arculat kidolgozasa,

megvalOsitasa, a piaci viszonyok kozotti megélhetés biztositja €s igényli
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iskolank kultirajanak elmését. Az elmult id6szakban kiilonosen figyeltiink a
kultirat meghatarozoé tényezok 6sszhangjara, igy az:

— Iskolavezetés,

— Nevelotestiilet,

— Alkalmazotti k6z6sség,

— iskolai kdrnyezet.
Szervezeti kultiraként kezeljik az iskolank hagyomanyait, az alkalmazott
nevelési-oktatasi modszereket, a helyi szokasokat, az intézmény egyediségét,

megjelenito jegyeket, a vezetoi stilust, hangnem érzelmi eszkoztart.

1l/5. Személyi feltételek

T

Intézményiinkben elvaras, hogy a pedagogusnak sokoldalinak kell 1ennie: -‘j’)
szakjan til valamilyen egyéb ismerettel, illetve készséggel kell rendelkeznie. A |
nevelési feladatrendszer Osszetett: a tanuldcsoport vezetésén kiviil a tanulok
szaktargyi segitésében, nevelésében (esetenként sziilopotld szerep), valamint az
iskola szabadid6s tevékenységében is részt kell vallalnia. Az elmult évek
tovabbképzéseit ennek megfeleloen szerveztilkk. Arra torekedtiink, hogy
pedagdgusaink minden esetben a személyiségiiknek, felkésziiltségiiknek
megfelelo feladatot kapjak, vallaljak. (A nevelétestiilet szakos Osszetétele és
specialis végzettségeik: 4.sz. melléklet).

A szakos ellatottsag 100%-os.

Alkalmazotti 1étszamunk 6rvendetes modon novekedett.
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Pedagodégus statuszok
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11/6. Tareyi dologi feltételek

Iskolank épiilete 23éves, de ennél sok esetben joval korosabbnak latszik.
Amint a koltségvetés teljesitésérdl szolé beszamoldinkban megfogalmaztuk a
finanszirozas éppen elegendd mikodésiinkhoz. Valtozatlanul, a tobbszori javitas

ellenére is rendszeresen még mindig beazik a teto.

— A fiitési rendszeriink teljesen korszeriitlen, hideg idében a kazanhaztol
tavolabbra es6é tantermeket, konyvtarat, tornatermet €s a tornatermi
6ltéz6ket nem lehet 13°C-nal melegebbre fiiteni.

— A nyilaszarok (ablakok) zarszerkezete z6mében hibas.

— Az 6ltozokben 1évé mosdok, zuhanyozok nem hasznalhatoéak, a WC-ék
allapota (csempe, burkolat, szerelvények) kritikan aluli, szinte naponként
kell valamit javitani.

— Kiilén probléma (a kornyékbeli lakosok sokszor nehezményezik) az
intézményhez vezetd utak allapota és a kozlekedés nehézkessége.

— Evente t5bb alkalommal kell kazanjainkat, boylereinket javittatni.

Epiiletiink kihasznaltsaga teljes mértékii, minden 6raban minden terem (még a
konyvtar is) foglalt, idonként még ,teremvadaszat” is folyik. Tornatermiink a

téli idoszakban hétvégén is tizemel.
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Koltségvetésiink tulajdonképpen megfelel az intézmény miikodtetéséhez.
Minden forrast megprobalunk kimeriteni, rendszeres palyazatokkal noveljiik

lehetdségeinket. Gazdalkodasunkat €sszeru takarékoskodassal folytatjuk.

Teljesités 2003. 2004. 2005. 2006. 2007.

Személyi juttatds 99.195 eFt 105.081 eFt 127.796 eFt 131.862 eFt 135.453 eFt

Jarulékok 35.478 eFt 35.719 eFt 43.442 eFt 41.088 eFt 42.286 cFt
Dologi kiadés 41.025 eFt 44.370 eFt 57.121 eFt 59.979 eFt 55.745 eFt
Sajat bevétel 12.658 eft 13.232 eFt 15.174 eFt 25.250 eFt 21.846 cFt
Finanszirozas 162.985 eFt 171.983 eFt 210.416 eFt 219.153 eFt 212.423 eFt

A nehézségek ellenére. 1997 6ta folyamatos és latvanyos fejlesztés tértént. A
tantermekben sikeriilt a tanuldi székeket és a padok nagy részét a mai korszerii

(egészséget védd) butorokra lecserélni.

Az audiovizualis eszk6zok szama boviilt. Kialakitottuk a kondicionalé termet,
fejleszté torndhoz kiilon tornatermet, a tanuldknak pihend, beszélgeté szobat.

fejleszt6 szobat, logopédiai szobit.

Az informatikai fejlesztés igen jelentds volt. Szamitogépet kaptak a tandri

szobaba pedagogusaink. Az Internet hozzaférést kialakitottuk.

A konyvtar bovitése folyamatos. Rendezvényeink szinvonalanak emeléséhez

sajat szinpadot készitettiink.

A tantermekben biztositottuk az esztétikus kornyezetet. A higiéniai
szabalyoknak megfeleloen minden helyiségben kézmosé automatik,
papirtorolkozok vannak. Az esztétikus, kulturdlt nevelési koérnyezet
megteremtéséért sokat tesznek dolgozoink, kollégdink (dekoracid, élosarok,

allandé kiallitas).
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Az ¢l6z6 évekhez képest jobbnak mondhaté a nevelési, oktatasi eszkozokkel
valo ellatottsagunk, melyet évrol-évre tudatosan fejlesztiink. Az oktatashoz, a
szakkorok mikodéséhez az iskolai ko6zosségi programok lebonyolitasahoz
sziitkséges (szemléltetd) eszkdzok, berendezések oktatasi programok, kényvek,
sajtotermekek, egyéb segédanyagok rendelkezésre allnak.

Osszességében az ellatottsag szintje jonak mindsithetd.

Il/7. A mitkodés belsé és kiilsé pénziigyi forrdsai

Az utobbi években nagy infrastrukturalis fejlesztést nem tudtunk megvaldsitani
annak ellenére, hogy tervezett bevételiinket maximalisan teljesitettiik, csupan
korlatozott szinten tartasra, allagmegdvasra jutott pénz.

Jelents forras kiegészitést jelentenek sikeres palyazataink, egyben komoly
tobbletmunkat haritva a testiiletre. Az itt elnyert Gsszegek tették lehetové, hogy
szinvonalasabban tervezziik, szervezziik pedagogiai munkankat.

Benyujott palyazataink

® Benyujott |

B Sikeres

2003 2004 2005 2006 2007
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1I/8. Az intézmény pedagdgiai munkdjdnak osszefoglalasa

A helyi tanterv emelt Oraszamii matematika, emelt Oraszamu testnevelés,
iskolaotthonos format enged. A tanterviink felépitésének koszénhetéen tudjuk a
nevelési — oktatasi folyamatainkat tervszertien megszervezni. Tevékenységiinket
nagyon j6 szinvonali pedagégiai munkanak értékeljiik. Onértékelésiinket a
fenntart6 4ltal felkért szakértok is realisnak talaltak és megerositették.
Eredményes munkankat tanulmanyi atlagaink tiikrozik a legjobban.

W Magatartds
™ Szorgalom

& Tan. dtlag

= e T e - 7
38 L/;/ /

e /

2004/05 000106 +008/07 S /
2007/08

félév

2003/04
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Nagy figyelemmel elemeztiik a mérések eredményeit, melyre épitve dolgoztuk
ki tanmeneteinket.

2006-ban ¢és 2007-ben is a 8. évfolyamos tanuldink tesztjei keriiletek
kozpontilag feldolgozasra. A 4. illetve 6. évfolyamos diakjaink munkait bels6
hasznalatra, mi magunk dolgoztuk fel.

Meérési eredményeink 2006. és 2007. majusaban 8. évfolyamon

Standardizadlt képesség matematikabol a felmérésben részt vett tobbi iskola

eredményeihez viszonyitva

a) 2006-ban
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b) 2007-ben
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Osszes iskola Kozségi Varosi Megyeszékhelyi Budapesti
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A grafikonok azt mutatjak, hogy az 0sszes iskola, valamint a budapesti iskolak
viszonylataban is iskolank az erds k6zépmezonyben teljesitett (500 standardizalt

atlagpont felett mind a két tanévben).
Ezt igazolja az alabbi két tablazat is.

a) 2006-ban

Matematika atlageredmények és konfidencia-intervallumok

Orszagos dtlag 494  (493; 494) Az Onok atlaga 501  (476:526)
Kozségek slaga 465 (465 466)
Vérosok ataga 490 {489;481)
Megyeszékhelyok atlaga 520 {519 521)

Budapest atlaga 525 (525: 526)

b) 2007-ben

Atlageredmények és konfidencia-intervallumok

Orszagos atlag 491 (490; 491) Az Onok atlaga 521 (508; 536)
Kozségek atlaga 469 (468; 469)
Vérosok atlaga 485 (484, 486)
Megyeszékhelyek atlaga 513 (612; 514)

Budapest atlaga 520 (519; 521)

N



Diakok képességeloszidsa

a) 2006-ban

=2}
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Orszagos atiag

g
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N e Y I P Y

Standardizalt képességpont

N
=
1
Budapesti iskolakban

Az Onek iskolajaban
Orszagosan

b) 2007-ben

800
]

700
600
-
1
500 ~

Orszagos atlag

Standardizatt képességpont

Az Onok iskolajaban
A budapesti iskolakb

Orszagosan

A dobozdiagramokrdl leolvashatd, hogy a leggyengébben és a legjobban
teljesitd tanulonk is jobban teljesitett az orszag, €s a budapesti tanulok also

illetve fels6 25%-anal.
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Hasonlo eredményeket értiink el a sz6vegértés teriiletén is.

Standardizadlt képesség szovegértésbol a felmérésben részt vett tobbi iskola

eredményeihez viszonyitva

a) 2006-ban

)

Standardizalt képességpont

7

N

Osszes iskola Varosi

iskolak

Kozségi
iskolak

b) 2007-ben

Megyeszékhetyi
iskolak

Budapest
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Atlageredményeink:
a) 2006-ban
Szovegertés atlageredmények és konfidencia-intervallumok
Orszagos dlag 497  (497; 498) Az Onok atlaga 518  (504; 530)
Kozségek alaga 467 {467 468}
Varosok afaga 494 {493, 495)
Megyeszékhelyek saga 522 (521:523)
i Budapest alaga 532 (531:533)
b) 2007-ben
Atlageredmények és konfidencia-intervallumok
Orszagos dlag 497  (496; 497) Az Onok atlaga 513  (492,531)
Kozségek atlaga 468 (467; 469)
Varosok atlaga 493 (492; 493)
Megyeszékhelyek atlaga 522 (521; 523)
Budapest atlaga 531 (530; 532)
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A sajatos nevelési igényii tanulék integralt nevelésében orszagosan
kévetendo modellt mikddtettiink, sajnos a fenntarté a tovabbiakban nem

engedélyezi ezt a jol beallt format.

A keriileti Pedagégiai Napok szervezéséért tobb alkalommal kaptunk

elismerést a legszinvonalasabb programok lebonyolitasaért.

Az Egészségtan Tanarok Egylete altal kidolgozott egészségfejlesztési
programok referencia iskolaja vagyunk. Az egészségtan kereszttanterviink a

2008. évi szakért6i jelentés szerint ,,szinte egyediilallo”

A Minoségiigyi Tanacsadok Szovetségéhez benyujtott sikeres palyazatunk
alapjan az Oktatdsi Minisztérium altal tamogatott mindségfejlesztd
intézményt alakitottuk ki.

Tehetséggondozasuknak kdszonhetden kiemelkedd eredményeket értiink el
keriileti, fOvarosi, orszagos, nemzetkdzi versenyeken. Ezek a versenyek

szaktargyi, kulturalis, miveltségi, sport versenyek.

Megkiilonboztetett figyelemmel, specidlis szakértelemmel, egyénre szabott

fejlesztéssel jo eredményeket értiink el a lemaradok felzarkdztatasaban.

A gyermek-, ifjusagvédelmi tevékenységiink minden tanévben realis
helyzetelemzésre épiil. Iskolan kiviili szervezetekkel egyiittmiik6diink, ezért
hatékony, ujszerti e munkank.

A helyzetelemzésben mindenhol megmutatkozik a gyermekvédelem.

Kozosségfejlesztésiink alapja a hagyomanyok apolasa. Egyre tobb tanitasi
oran és egyéb mas foglalkozason jelennek meg a magyar néphagyomanyok,

jeles napok.

A szocidlis hatranyok lekiizdéséhez esélykompenzaciés programokat
szerveziink.
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A nevel6-oktaté munkank ellendrzési, mérési, értékelési mindségbiztositasi

rendszere a partnerkdzponti miikodést titkkrozi.

A Pedagogiai programban megfogalmazott mérések szinte miden, teriileten
megvaldsultak. A keriileti kovetéses mérés soran tanitvanyaink matematika,
szovegértés teriiletén a keriileti atlag felett az elsOk kozott teljesitettek minden
évben.

Méréseket szerveztiink a tanulasi szokasok, erkolcsi értékrend teriiletén.

Tovabbtanulasi iranyultsag:

Célunk, hogy a tanitvanyaink rendelkezzenek olyan bovithet6, biztos
ismeretekkel, készségekkel, képességekkel, amelyek képessé teszik Oket arra,
hogy a kozépiskolas kovetelményeknek megfeleljenek. Hatérozott
elképzeléssel birjanak sajat jovojiiket illetden.

A kulcskompetenciak koziil kiemelt figyelmet forditunk a rugalmassag, az
egylittmiikddés €s a bizonytalansag kezelésének képességére, melynek soran
tudatositjuk a tanulokban, hogy életpalyajuk soran tobbszor palyamodositasra
kényszeriilhetnek.

A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladataink hangsilyos eleme az
Eletmod-életvitel orak szervezése. 1-8. osztalyig Csendes Eva altal
kidolgozott program szerint dolgoztuk fel a tananyagot, melynek soran:
— A tanul6k megismerik az alapvet6 erkolcsi értékeket.
— Kialakulnak az 6nallé ismeretszerzéshez sziikséges képességek.
— Megismerik a tarsas kapcsolatok fontossagat.
— Kialakulnak a tanulok kozosségeire €s onmagukra iranyuld helyes,
cselekvésre és aktivitasra késztetd érzelmek.
— A nemzeti hagyomanyok, a nemzeti kultira megismertetése,
emlékeinek tisztelete, apoldsa, megbecsiilése.

— Igény alakult ki az iskolai €s a helyi kozéletben valé részvételre.
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Nevelomunkanknak koszonhetden elofordul, de viszonylag kevés szamban
devians magatartasi forma. Melynek kezelését szakszerlien végezziik.

A Diakonkormanyzat részt vallal a tanuldk és tanulok6zosségek érdekeinek
képviseletében. Otleteikkel szinesitik szabadidés tevékenységiiket. Fontos
kérdésnek tartjuk, hbgy a didkok hatékony épitd6 médon vegyenek részt az
iskolai életben. Tudjanak egylittmiikddni, ismerjék a demokracia,
allampolgarsag fogalmat, valamint az allampolgari jogokat. Természetesen

nem elfeledve kotelességiiket.

Szabadidés foglalkozasokat szerveztiink a felmeriild igényhez és a sziilok
anyagi helyzetéhez igazodva. (pl. tirak, kirandulasok, taborok, szinhaz és
muzeumlatogatasok, kulturalis rendezvények, fizika, szamitastechnika,
keramia, vizualis kultira, média Gjsagir6 szakkar, filmklub)

megismertetése a gyerekekkel.

Az iskolai sportkor sakk, labdarugas, kerékpar, kosarlabda és kézilabda,
floorball, Gszas, gérkorcsolya, asztalitenisz sportagakban mikddik.
Konyvtari foglalkozasokra szivesen jarnak tanuldink. Felméréseink
mutatjak, hogy a tanulok koziil sokan jarnak koényvtarba. Hazi feladatot
készitenek, kisel0adasokra késziilnek. Tanuldink koézel 80 %-az az aktiv
koényvtarhasznalo.

Egyéb szabadidés tevékenységek. Gyakoriak a tanulmanyi kirandulasok.
Nyari taboraink szama évrol-évre ndvekszik. 1998. év nyaran egy
uszotaborunk volt. 2007 nyaran hat tabort sikeriilt szervezniink. Erdei
Iskolank évrdl évre sikeresebb. Sitdborunk atalakult csaladi-iskolai taborra.
Szakkoreink: furulya, szovo, sakk, énekkar, drama, hagyomanyorzés,
korcsolya.

Projektoktatast egyre tobb munkatarsam alkalmazza, igen nagy sikerrel. Az
idei tanévben nyolc projektet valositottunk meg.
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Komplex Prevencios Programunk

Az altalunk alkalmazott prevencids tevékenységi formak ko6zott kiemelt
szerepet kap a csaladlatogatas, személyre, egyénre szabott kapcsolattartas a
gyermekekkel, gyermekvédelmi fogadodra, drog ¢és blinmegel6zési

programok miikddtetése.

Versenyek, vetélkedok, bemutatok

Kiemelkedd eredményeink kozott egyéni é€s csapateredmények is vannak. A
keriileti versenyeken szinte minden versenyszamban az els6k kozoétt vagyunk.
Kiemelkedd versenyszervezésiink a Karpat-medencei Rovasiras verseny
lebonyolitasa volt, elsdként a Millennium évében.

Kitiintetés volt szamunkra iskolankban Forrai Sandor tanar urat és Dr.Molnos

Angéla nyelvész professzort kdszonteni.

A tanul6ink motivalasara Tudorka-dijakat adunk tanévente két alkalommal.
Eredménytablank szintén 6sztonzo erejii tanaroknak, sziildknek, tanuloknak

egyarant.

Kollégaim altal tartott bemutaté orak igen szinvonalasak. A keriileti
pedagoégusok mellett orszagos szervezetek, a felsOoktatasi intézmények
képvisel6i is, érdeklddéssel kisérik figyelemmel munkéjukat.

Szintén Uj kezdeményezés, hogy a Racz Aladar zeneiskolaval megvalositottuk
a mivészeti alapfokd nevelést két tanszakon: grafika és modern

kortarstanc.

Az értékelési rendszeriink célja, hogy - alapelveink szellemében — a tanitas
és tanulas egész rendszerét javithassuk.

A tanitasi Orak, foglalkozasok latogatasa, ezt kévetden az értékelések segitd
szandékaak. Sajnos a meg ndvekedett feladatok miatt a vezetés

lényegesebben kevesebb orat tud latogatni.
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A nevelési-pedagogiai program atfogd ellendrzése, vizsgalata teriiletén
nincsenek lemaradasaink.
A tanuloi értékelésre vonatkozé megéllapodéasaink betartasa javult, de itt még

kovetkezetesebb odafigyelésre van sziikség.

Kidolgoztuk a pedagogus és vezetdi értékelés rendszerét, amit az idén

Onként jelentkez6 munkatarsakkal valdsitunk meg.

A minéségbiztositas teriiletén kezdeményezd szereplink volt orszagos
viszonylatban.
— a 2000-2001. tanévben megtortént a nevelGtestiilet elméleti
felkésziilése,
— a nyitott 6nértékelés, intézményen beliili helyzetfelmérés sokat segitett
intézményvezet6i munkamban.
Kialakitottuk intézményi munkank folyamatszabalyozasat.
Széleskorii kapcsolatrendszeriink igényes kialakitasa, miikodtetése segit
sikeresebbé tenni a ,, MORAT”
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A Comenius II. Minéségiranyitasi modell kiépitése soran az utébbi években
NMD-tipusu 6nértékeléssel mértiikk fel iskolai tevékenységiinket és annak
eredményeit, a végbement fejlodést és a kiemelked6 teljesitményeinket. Ez a
kiilonboz6 iskoldk Osszemérhetéségét biztositd eljaras “iskolank, a Méra”
teljesitményét a partnereink szamara lathatova és értékelhet6vé tette, ami 4ltal

az utobbi években is megkiilonbdztetett figyelem Gvezte iskolankat.

Az elmalt 6t év soran megvalositott Onértékelések feldolgozasa és
kiértékelése utdn ezek a valtozasok iskolankrol egyre kedvezobb kiilsé és
bels6 képet adtak, amelyek alapjan (a lefolytatott helyszini szemle is
igazolta!) képessé valtunk a gyermekbarat, partnerkdzponti, magas
szinvonali ¢és folyamatosan megujulni képes miikddésre. A modell
kritériumrendszere igényként és kovetelményként mar beépiilt iskolank

életébe, szervezeti kulturajaba.

A kivalosag elérésének eszkozeként a szervezeti ersségeinket minden évben
(mar hagyomanyosan!) azonositottuk, az elért eredményeket ezzel a modellel

mértik.

Ezek az er6sségek (a teljesség igénye nélkiil), amelyekkel az Onértékelési

munka felmérései alapjan rendelkeziink, a kovetkezok:

1. Iskolankban van egy rendszer a partnerek igényeinek azonositasara,

felmérésére (piackutatas):
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Elégedettség (%)

20

2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Felmérési idoszak (év)
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2. Létezik az intézményben a kozoktatisban végbemend fejlodés
értelmezésére és idoben torténd jelzésére kialakitott modszer, beleértve a

tobbi nevelési-oktatasi intézmény teljesitményének elemzését is:

Blégedetiség (%)
NW A OO
-R-E-N-N-]

L | Il 3 I

2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Felmérési idgszak (év)

3. Megtorténik iskolankban az intézményi ,tanulasi folyamatbol” szarmazoé

adatok Osszegyiijtése €s feldolgozasa:

Beégedatiadg (%)

2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Felmérési idoszak (év)

4. Rendszeresen elemzi az intézmény a legjobbak teljesitményét, torekszik

modszereik megismerésére, megismertetésére:

Elégadating (4

2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Felmeérési id6szak (év)
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5. Az intézmény folyamatosan figyelemmel kiséri a demografiai valtozasokat

és ennek hatasat az iskolara:

120

100

80

60

40

Beégeciattsin 9

20 +

) ‘ : AR SR
2003. 2004. 2005. 2006.
Felmérési idoszak (6v)

6. Figyeli intézményiink a pénziigyi szabalyozok hatasat:

120

Blégecktindg (49
& 8 8

—

2005.
Felmeérési idbszak (6v)

7. Iskolank figyelembe veszi a politika €s stratégia kialakitasanal a szervezet
kiildetését,  jovoképét, értékrendjét, partnerek  elvarasait a

tovabbképzésekbol, tapasztalatcserékbol szarmazo informacidkat:

6O

2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Felmérési idSszak (6v)
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8. Gondot fordit intézményiink a jelenlegi és jovobeni versenyelOnyok,

vonzoerok meghatarozasara:

67,5

Blégedateadg (%9

2003. 2004. 2005.
Felmérési iddszak (év)

9. Tiikr6zédnek a szinvonalas neveld-oktatd munka alapelvei az intézmény

céljai, feladatai kitlizésében:

100

Eldgeckunig (V9

2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Felmérési idészak (év)

10.Azonositotta az iskola a legfontosabb sikertényezoket:

(]

2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Felmérési idészak (6v)
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11.Megtorténik az alapvetd célok, feladatok aktualitdsdnak rendszeres

feliilvizsgalata, sziikség esetén mddositasa:

L

o)

2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Felmérési idészak (év)

12.Lebontja az intézmény alapvetd céljait a kiillonbozo szintjeire, teriileteire:

S
79,07
77.5 -
2003. 2004. 2005. 2006. 2007.

Felmeérési iddszak (év)

13. Megtorténik a célok, tervek Osszehangoldsa, egyeztetése, rangsorolasa,

nyilvanossagra hozasa:

79,07

)

2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Felmeérési idészak (év)
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14.Az intézmény azonositotta, kijel6lte, szabalyozta az alapvetd célok és
feladatok megvalositasdhoz nélkiilozhetetlen kulcsfolyamatokat és ezek

feleloseit:

e

2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Felmérési idészak (év)

15.Folyamatos a munkafolyamatok hatékonysagénak feliilvizsgalata: |

A

2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Felmérési idészak (év)

16.Nyilvanossagra hozta, megismertette az intézmény az alapvetd céljait,

feladatait az érintett partnerekkel:

A

2005. 2006. 2007.
Felmérési idészak (év)
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Osszeozéskent

Megallapithatom, hogy a fennalld nehézségeink ellenére, az -eltérd
diakosszetételbol fakado, megoszlo igényekbol adodo feladatainkat megfeleld
nevelési programmal, pedagégiai eljarasrendszerrel az utdbbi években igen

sikeresen oldottuk meg.

Hosszi tavu céljaink meghatarozasanal érvényesiteni tudtuk az 4j és valtozo
kovetelményeknek valo megfelelést.

Ahhoz, hogy a Kkerillet egyik egyre vonzdébb iskoldjava valtunk, komoly
szerepet jatszott, hogy mint vezetd hatast tudtam gyakorolni munkatarsaimra
abban, hogy tobbet hozzanak ki magukbol, mint amire képesnek tartjak
magukat. Az alkalmazotti kozdsség valamennyi tagja ma mar elfogadia,
magaénak érzi az ,,iskolank a MORA” szellemiségét. Ugy vélem csapatként
dolgozunk, melynek tényszerii és jelentds eredményeirdl szamolhattam be a
helyzetelemzésben.

KOSZONET ERTE!
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III. Vezet6i program

Vezetoi tervezetemet az intézmény Alapité Okirataban megfogalmazott alap
és kiegészitd feladatokra, valamint, a Pedagdgiai Programban
megfogalmazott értékrendre, cél és feladatrendszerre épitettem.
A program Osszeallitisa az aldbbi érvényben 1évo dokumentumok
figyelembevételével késziilt:
1. Alapité Okirat

. Pedagogiai Program

. Helyi Tanterv

. Intézményi mindségiranyitasi program

. Onkormanyzati mindségiranyitasi program

2
3
4
5
6. Szervezeti és mikodési Szabalyzat
7. Kozalkalmazotti Szabalyzat

8. A gyermekek jogairdl sz0l6 ENSZ egyezmény
9. A kozoktatasrodl szolo torvény

10.A Nemzeti Alaptanterv

11.A Kozalkalmazottak jogallasardl szolo térvény
12. Gyermek és ifjusagvédelmi torvény

13. Szocialis torvény

14.Bels6 szabalyzataink

Palyazatom sikeres elbiralasa esetén az iskola hagyomanyait, meglévd
értékeit kivanom megoOrizni és tovabbfejleszteni a jogszabalyi keretek
figyelembevételével.

A munkatdrsaim tovabbi tdimogatd egyiittmiikodésével szeretném pedagodgiai
programunkat megvalositani, az értékelés és az elért eredményeink tiikrében

tovabbfejleszteni.
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Kiemelt célom: A fanulok, a sziilék, a pedagogusok és az iskolafenntarto
érdekeit, igényeit, elvarasait figyelembe véve a pedagogiai program

megvalositasahoz sziikséges feltételek biztositasa. -

Ill/1. A rovid tavu programom

A Nemzeti Alaptanterv koévetelményrendszerének figyelembevételével
késziilt és az iskolafenntarté altal jovahagyott pedagdgiai programunk
megvalositasa felmend rendszerben, az altalanos miiveltséget megalapozo

pedagogiai szakaszban.

Az életkori sajatossagoknak, képességeknek megfelelo pedagogiai modszerek
alkalmazasa a hatranyos helyzetii és a tehetséges tanulok differencialt segitése

képességeiknek, érdeklodésiiknek megfeleld neveléssel.
Az egészségkulturaltsag kialakitasa, a tanulok szocializacidjanak segitése.

Az ,Uj Iskola, Uj Tudas” program véleményezése, elfogadis esetén

intézménylinkre vonatkoztatva ennek a tervezetnek a kidolgozasa.
A kornyezetvédelem még hatékonyabba tétele.

A szervezeti felépitést jonak tartom. A hataskor delegalasok a Szervezeti és

miik6dési Szabalyzatban vilagosan szabalyozottak.

A folyamatba épitett vezetdi ellendrzés miikodtetését az eldirasoknak

megfeleléen valositom meg,.
A szervezeti kultira mindségi fejlesztését a tovabbiakban is fontosnak tartom.

A pedagoégiai program megvalosulasat a szabalyzatainkban foglaltak szerint

tervezem még hatékonyabban ellendrizni, értékelni.
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Meérési- értékelési rendszeriinket a helyi tanterviinknek megfeleléen

ellenOrzom.

A Munkatarsak munkafeltételeinek javitasa.

Ill/2. A kozéptavu programom

Mentalhigiénés programom céljai:

— olyan betegségek ¢és viselkedészavarok, deviancidk megel6zése,
amelyeknek kialakulasaban a tarsadalmi kdrnyezet a meghatarozo,

— az emberi személyiség fejlodésének elosegitése, a zavarok
kikiiszobolése, artalmak elhdritdisa optimalis nevelési-oktatasi
programmal,

— az emberi kapcsolatok kultiraltsaganak kialakitasa, javitdsa, a sziilok
segitése a nevelési problémak megelézésében, konfliktusok

megoldasaban.

Ezen céljaim megvaldsitasat a csaladok, a nevelotestillet tamogato
egyittmiikédésével az iskola pszicholégusanak, gyermekvédelmi felelosének

segitségével tervezem.

Az intézmény pedagodgiai programjat szakmailag megalapozottnak tartom,
ugyanakkor a tanulok és a sziilok szamara tovabbra is vonzova szeretném

tenni.

Az egyes évfolyamokon tanitott targyak kotelezd é€s valaszthatdo tandrai
foglalkozasait, Oraszamait, a tananyagot és kovetelményeit szintén az

érdekeket és feltételeket figyelembe véve alakitjuk ki a tovabbiakban is.

A munkak6zosségek eddigi tapasztalatait, modszertani javaslatait felhaszndlni

kivanom programunk megvaldsitasanal.
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Az Iskolaszék hatékony miikodését fontosnak tartom, munkdjukra az iskola

érdekében tovabbra is szamitok.

A Diakénkormanyzat €s a tanarok segitségével szeretném megvaldsitani azt a
célt, hogy a tanulok tudjanak €élni a demokracia adta jogaikkal, egyben
megtanuljak kotelességeiknek teljesitését is. Segitem a Kertvérosi Ifjusagi

Onkorményzat megalakul4sat.

A nevelotestiilet javaslataira, - dontési jogkorét biztositva - az intézmény

miikddésével kapcsolatos kérdésekben feltétleniil szamitok.

A nevelotestiilet altal kidolgozott pedagogiai program megvalositasahoz
sziikséges a targyi feltételek szinten tartasa és tovabbi bovitése.

Az iskola honlapjanak folyamatos frissitése.

Az oktatasi eszk6zok fejlesztése a mai magyar tarsadalomban igen nehéz. Az
anyagi lehetoség minden intézményben igen sziikre szabott. A bdvitéshez
sziikkséges anyagi fedezetet kozponti keretbdl, oner6bél, valamint palyazatok

utjan kivanom tovabbra is biztositani.

III/3. A hosszu tavu programom részletezése

A vezet6i programom célja: magas szintiien értékorientalt, kiegyensulyozott,
tolerans, jO empatias készségekkel rendelkezo, a tarsadalmi Onszervezodésre
alkalmas, bekapcsolodni kész; pozitiv életvitelre és folyamatos 6nképzésre

alkalmas és igényt tarté hazaszereto tanulok nevelése.

A hagyomanyoknak megfelelé nyolc évfolyamos altalanos iskolai képzést az

anyanyelvi kultira, a miiveltség, az Snmiivelés megalapozasaval tovabb vinni.
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Az €16 idegen nyelvek ismeretével valamint az informatikai képzés
fejlesztésével és valamennyi tantargy kovetelményrendszerének teljesitésével
felkésziteni a tanulokat, hogy képességeiknek, motivacidiknak megfelelden
tovabb folytassak tanulmanyaikat.

A jelenlegi hagyomanyos iskolarendszer a 14. életévben allitja a tanulokat sok
esetben kényszeri palyavalasztas elé. Ezen a szakképzés atalakitasa javit
valamennyit. Ez az életszakasz az életkori sajatossagok miatt igen érzékeny,
melyet még az iskolavaltas traumaja is silyosbithat. A tanuldok és sziileik
szamara tovabbi nehezités, hogy a nyolc osztalyos altalanos iskolai rendszerre
épiilé szakiskolai és szakmunkastanul6i képzések szinte teljesen megsziintek.
A szakkozépiskolai rendszer Gjabb atalakitasa, varhatd. (Térségi Integralt
Szakképzési Kozpontok, OKJ atdolgozasa, tantervi reformok)

Megfeleld palyaorientacioval tanuléink nagyobb eséllyel tudnanak

tovabblépni az egymasra €piild iskolarendszerben.

Valtozaskezelés: Amennyiben a késobbiekben igény lesz - és a t6érvényi
szabalyozas erre lehetOséget ad - a tanulok, sziilok, pedagégusok és a
fenntarté részérol az iskolaszerkezet tovabbi fejlesztésére, atalakitasara a
mindenre kiterjedé6 helyzetelemzést kovetden a részletes program

kidolgozasanak szervezését, koordinalasat vallalom.
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IV. Fejlesztési terv

1V/1. Képzési prioritdsunk

A jelenlegi iskolarendszer nem engedi, hogy ne fejlessziink. Ezért képzési
kinalatunk fejlesztését tervezem:
'— Emelt szintii matematika
f - Emelt 6raszamu testnevelés
— A kozvetlen és kozvetett partneri igényeknek megfeleléen a
kerettanterv alapjan kozoktatasi tipusu sportiskolai nevelés-oktatds

szervezese.
— Eurdpai nyelvek oktatasa csoportbontasban
— A ,,masodik idegen” nyelv oktatasanak bevezetése
— A magyar, mint idegen nyelv bevezetése
— Szamitastechnika oktatasa 4. osztalytol

— Iskolaotthonos nevelés - oktatas

A harmadik osztalytol nivocsoportok kialakitasa az alabbi tantargyakban:
— anyanyelv,
— matematika,

— eurdpai idegen nyelvek.

1V/2. Nevelési programunk fejlesztése

Feladataink meghatdrozasanal ezeket az elveket kell szem el6tt tartanunk.

Nevelési célok és feladatok fejlesztése:
— Altalanos képzés
— A tarsadalmi szocializaciéra valé felkészités

— Megfelelés a makro- és mikro tarsadalmi igényeknek

51



— Személyiségformalas

— Tarsadalmi munkamegosztasban valé részvételre felkészités

Nevelési céljaink a neveld hatasokon keresztiil valosulnak meg, tanitvanyaink

magatartasanak, tevékenységének tobbé-kevésbé attételes szabalyozasaval.

Kiemelt fejlesztési feladatok

Enkép, onismeret
Intézményliink a komplex személyiségfejlesztést valdsitja meg, melynek része
a realis énkép és Onismeret kialakitdsa. Pedagogiai Programunk ennek a

szemléletnek tiikkrében késziilt.

Hon-és népismeret
Tanuldinkkal megismertetjiik népiink kulturdlis Orokségének jellemzo

sajatossagait, nemzeti kultirank értékeit.

Europai azonossagtudat-egyetemes kultura

Megismertetjilk didkjainkkal az Eurdépai Unié kialakuladsanak torténetét.
Megerositjiik eurdpai identitdsukat. Kialakitjuk elfogadokészségiiket az
Eurdpan kiviili kultarak irant is.

Iskolank torekszik nemzetkézi kapcsolatok kialakitasara és apolasara.

Aktiv dllampolgarsagra, demokrdcidra nevelés
Formalis és nem formalis tanulasi lehetdségek biztositdsaval segitjiik

tanuldink aktiv allampolgérra valasat.

Gazdasagi nevelés
Kialakitjuk tanuldinknél a gazdilkodas és a pénz vilagara vonatkozd tudast.
Alapvetd szerepet vallalunk abban, hogy tudatos fogyasztova valjanak.
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Kornyezettudatos nevelés
Célunk, hogy eldsegitsikk a tanuldk koérnyezettudatos magatartasanak és
életvitelének kialakuldsat.

A tanulds tanitdasa
Toreksziink az érdeklédés felkeltésére a szaktargyi témak irant, valamint arra,

hogy a tanulok fokozatos onallésagra tegyenek szert a tanulas szervezésében.

Testi és lelki egészseg
Feladatunk, hogy diakjainknal kialakuljon és fennalljon a testi, lelki, szocialis
joléti allapot.

Felkésziilés a felnétt élet szerepeire.
A palyaorientacié fontos eleme nevel6-oktatd munkanknak. Felkészitjiik
tanuldinkat arra, hogy <életpalydjuk soran tObbszor kényszeriilnek,
kényszeriilhetnek palyamodositasra

A kompetencia alapi nevelés-oktatas jelen kozoktatasi rendszerben a
magasabb jogszabalyokban foglaltak szerint kotelez6 érvényld. A
kompetenciafejlesztés lehetdségeit az elmult években az intézmény vezetése
atgondolta, hiszen varhat6é volt a Nemzeti Alaptanterv ez irdnyu moddositasa.
A Pedagégiai Programunk megvalodsitisa soran 1997-t61 folyamatosan
torekedtiink a 2007. évi NAT-ban is megjelend fejlesztések kidolgozasara.
Vezetdi tevékenységem soran kiemelten foglalkoztam ezzel a munkaval,
melyet még hat€konyabba kivanok tenni.

Ez iranyu fejlesztésem fobb szempontjai a kovetkezok:

— A teljes személyiség fejlesztésének figyelembevétele.

— Az egész életen at valo tanulas igényének megalapozasa.
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— A gyakorlati életben jol hasznosithat6 tudas megszerzése.
— Uj alternativak a tananyag strukturalasiban, eszkozfejlesztésben.
— Uj médszerek alkalmazasa.
— A pedagogiai értékelés, mérés Uj dimenzdinak megismertetése
alkalmazasa.
— A tanuldk egyéni kiilonbségeinek hatékony kezelése.
— A tananyag iranti érdeklodés, motivacio felkeltése.
Célom, hogy a XXI. Szazad iskolajanak megfeleljiink, megdrizve a magyar

iskolarendszer kival6 hagyomanyait.

A kulcskompetenciak megjelenése és azok megvalositasa helyi
tanterviinkben

Kulcskompetencidknak tekinthetok mindenekel6tt a tarsadalmi é€s természeti
kornyezetben valéo egyéni, hétkGznapi tajékozodast, az ismeretek
alkalmazasat, mas ismeretekkel vald Osszekapcsolasat segitd képességek. A
kulcskompetenciak, a tanulasi képességek, a személyes képességek, a kozéleti
vagy a gazdasagi életben valo részvételhez kapcsolddd képességek mindig
komplex tudast jelenitenck meg, amelyet jOl szervezett, téma specifikus
szakértelemre és jol miikodé alapkészségekre lehet raépiteni. A
kulcskompetencidk alkotdelemei kozott rendkivill nagyok az egyéni
kiilonbségek, ezért fejlesztésiik differencialt tanulds-iranyitast igényel. A
tanulok ilyen jellegii teljesitményében az oOroklott képességeken kivill a
szocialis kornyezet hatdsai és a tanulasi alkalmak mennyiségi és mindségi
jellegzetességei jelentds mértékben kozrejatszanak. Mindezen jellemzoket a

tanulas tervezése soran is fontos figyelembe venni.

A tanterviink elkészitésekor torekedtiink arra, hogy a kulcskompetencidk
kialakulasaban kiemelkedOen fontos szerepet jatszo képességek és személyes

tulajdonsagok a tanulas egész ideje alatt folyamatosan fejlodhessenek. Ilyenek

54



mindenekel6tt a fejlett nyelvi kommunikacids készség; a belsoé értékrend és
értékek felé valo orientilodas; a megfelelo motivacio; a kritikai gondolkodas
és az egyéb gondolkodasi képességek; a kiilonféle miiveltségteriilethez k6t6do
kompetenciak; s olyan személyes tulajdonsagok, mint a becsiiletesség,

tisztesség, felelosségtudat, hiiség €s a pozitiv személyes énkép.

A tanitas-tanulas szemléleti egységének és a tanulok
személyiségfejlesztésének eredményessége szempontjabol lényegesek azok a
feladatok, amelyek az iskolai oktatds valamennyi elemét athatjak, és ez altal
eldsegitik a tantargykézi kapcsolatok erdsitését. Minden tantargy
kerettantervében  helyet kaptak azok az ismereteknek, tanuloi
tevékenységeknek, amelyek hozzajarulhatnak az énkép és Gnismeret; a hon-
és népismeret; az eurdpai azonossigtudat kialakitasdhoz és az egyetemes
kultura iranti fogékonysag és tisztelet megalapozasahoz, s amelyek kozvetlen
szerepet jatszanak a kornyezeti nevelés; az informacids és kommunikacios
kultira elsajatitasanak megvalositasaban, s amelyek jol szolgaljak a tanulok
testi és lelki egészségének meglrzését, s az egész €leten atfolyd tanuldsra valo

felkésziilését.

A nem szakrendszerii oktatias megvaldsitasa iskolankban

Iskolank elfogadott Pedagdgiai Programja a nem szakrendszer(i oktatasra
forditott idOkeretet a tanul6i oraszamok 25%-aban hatarozza meg, melyet a
matematika és az idegen nyelv tantargyak oktatasanak teriiletén kivan
fethasznalni.

A nem szakrendszeri oktatds szervezésével intézményiink kétiranyu
megkozelitést alkalmaz.

Egyfelol: A felzarkoztatast segitjiik, elotérbe helyezve a hatranyos helyzeti, a
megismerd funkciok vagy a viselkedési fejlddésének organikus okra vissza

nem vezetheto tartos €s sulyos rendellenességgel kiizd6 tanulokat.

55



Masfelol: a tehetséges tanulok képességeinek, készségeinek teret adva
segitjilkk elémeneteliiket.
Az 1-6. évfolyamot egységes fejlesztési szakaszként tekintjiik, amelynek
megvalositasahoz biztositjuk a feltételeket.
A nem szakrendszerli oktatds keretében elsGsorban a Nemzeti alaptantervben
meghatarozott kulcskompetencidk, valamint az alapvetd készségek,
képességek fejlesztése torténik.
Kiemelt figyelmet forditunk:

— az 6nallé tanulas, jegyzetelési technikak tanitasara,

— az informacidszerzés-, és feldolgozas képességének fejlesztésére,

— a kommunikacids képességek erositésére,

— a szocialis kompetenciak fejlesztésére,

— a térbeli, idobeli, mennyiségi viszonyokban valé pontosabb

tajékozodasra.

A fent emlitett feladatok megvalésitasanak elengedhetetlen feltétele a tanulok
tevékenységének gondosan, szakszerlien szervezett differencialasa, melynek
egyik sikeres mddszertani valtozata iskolankban a csoportbontas és az egyéni

banasmod.

Az idegen nyelv tanuldsa fokozza a kognitiv fejlodést €s kedvezo6 hatast fejt ki
az alapkészségek fejlodésére, tovabba a személyiség fejlesztésének is egyik
eszkoze. Ebben az életkorban elsOsorban nem nyelvtudasukat értékeljiik,
hanem tanuldsi képességeik fejlodését, attitiidjeiket, viselkedésiiket és
szocialis készségeiket.

Ehhez valtozatos modszerek allnak rendelkezésiinkre (Pl. strukturalt
feladatok, onértékelés, egymas értékelése, projektek, hagyomanyos tesztek, a
tanulok altal készitett tesztek, otthoni munkak, megfigyelések, beszélgetések).

56



A kulcskompetencidk koziil az anyanyelvi kommunikécié mellett az idegen
nyelvi kommunikaciot is fontosnak tarjuk, hiszen ezzel a NAT-ban megjelolt
kiemelt fejlesztési feladatok megvalositasat is segitjik. A felnévekvo
generacio tagjai felndttként hazankban, Eurdpaban és a vilag szdmos mas

orszagaban vallalnak, vallalhatnak munkit.

A matematikai kompetencia a matematikai gondolkodas fejlesztésének és
alkalmazasanak képessége, felkészitve ezzel az egyént a mindennapok
problémainak megoldasara. E teriilet fejlesztése feldleli a matematikai
gondolkodasmdédhoz kapcsolodd képességek alakulasat, hasznalatat, a
matematikai modellek alkalmazasat (képletek, modellek, struktarak,
grafikonok, tablazatok), valamint a térekvést ezek alkalmazasara.

A 10-12 éves kori tanuldk vonatkozasaban célzott készség-képesség teriilet
az elemi szamolasi készség. Ennek optimalis kiépiilése és gyakorlottsaga
nélkiil bizonytalan alapokra épiill a matematika tanulasa. Kulcsfontossaga
feladat tehat e teriilet fejlesztése.

A tananyagtartalomban megjelennek, és fontos szerepet kapnak a kiemelt
fejlesztési feladatok — hon- és népismeret, kapcsolodas Eurdépdhoz és a
nagyvilaghoz, kdrnyezeti nevelés, informacids és kommunikaciés kultira, a
testi és lelki egészség, a tanulds, a palyaorientacié — erdsitve a tanuldk
személyiségének formalast, az élethosszig tart6 tanulds iranti motivaciot.
Mind két tantirgy esetében a nevelo-oktatdé munka szintcsoportokban

torténik. A csoportba sorolés elveit Pedagogiai Programunk tartalmazza.
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Sajatos nevelési igényii tanulok nevelésének- oktatasanak terve

A sajatos nevelési igényl tanuldk ellatasanal a NAT-ban meghatdrozott
egységes fejlesztési feladatokat vessziik alapul.
Nevel6-oktaté munkankat a kévetkezo elvek szerint szervezziik:
— a feladatok megvalodsitaséhoz hosszabb iddsavokat, idOkereteket
jeloliink meg ott, ahol erre sziikség van
— szilkség esetén a sajatos sziikségleteknek megfelelo tartalmakat,
kovetelményeket alakitunk ki, teljesitiink
— segitéssel, differenciéltan egyénileg is segitjiik a tanuldkat
— az onmagukhoz mért fejlodést értékeljiik
— feladataink meghatdrozasanal és megvaldsitasanal figyelembe vessziik
a sajatos nevelési igényll tanulok iskolai oktatdsanak tantervi

iranyelveit.
Tehetséggondozas

Meg kell talalni azokat a lehetdségeket, melyekkel kiemelten tudjuk kezelni a

tehetséges tanuldkat, és meg tudjuk teremteni az ehhez sziikséges forrast.

Gyermekvédelmi munkankat meghatirozzdk a térvényi és jogszabalyi
keretek, a tanulok és a csaladok igényei, konfliktusai, problémai, a
pedagdgusok attitiidje /beallitodasa/.

A megeldzés beépitése az iskolai nevelésbe nem csak jeleniink, de kozos

jovonk kulcskérdése is.

A pedagogus és vezetoértékelési rendszer kialakitisat kovetoen célom:
Olyan pedagogus- és vezetOértékelési rendszer kialakitasa, amely alapjan
redlisan megitélhetd a pedagdgus és vezetd, mint munkavdllalo teljesitménye,

értékelhetové valik tevékenységének szakmai eredményessége.
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Feltételek:

— A pedagodgus és a vezetd altal egyarant aldirt (elfogadott) munkakdri
leirds megléte.

— Szabalyozott legyen a kozép- és felsovezetok feladata és tevékenysége
a pedagogusértékelés megvaldsitasaban.

— Szabalyozott legyen a pedagdgusok Onértékelésének kotelezettsége,
ideje és eljarasrendje.

— Tamaszkodjon az intézményben kovetett eddigi gyakorlat

felhasznalhat6 elemeire.

Az értékelés alapelvei:

— Az értékelés legyen alkalmas a pedagogus, mint munkavallalo
tényleges teljesitményének megallapitasara.

— Az értékelés fejlesztd céli, tamogatja a szakmai Onmegvalositas
kibontakozasat.

— Az értékelés Gsszekapcsolodik a pedagdgus szakmai tevékenységének
eredményességével.

— Kiterjed a kételezé munkaid6 egészére (heti 40 6ra).

— Az értékelés azonos kovetelmények alapjan kiterjed valamennyi
pedagogusra és vezetoi feladatot ellatora.

— Lehet6vé teszi a kiemelkedo teljesitmény megallapitasat és elismerését.

— Valamennyi pedagdgus esetében egységes szempontok szerint torténik.

— A pedagogusok értékelése elfogadott és nyilvanos eljarasrend szerint
valosul meg.

A pedagogusértékelés dsszekapcesolddik az intézményen beliili elomeneteli

rendszerrel, jogszabalyi kereteken beliil az illetmény megallapitasaval.
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1V/3.

Vezetdi stratégiam legfontosabb elemei:

tavlatadas, realis jovokép (célorientalas, korszer(isités az érvényes
oktataspolitikai iranyelvek, a vonatkozo torvények szellemében,
intellektualis felelosség a munkatarsak felé,

alkotd légkorii pedagogiai klima megorzése (kibontakozasi,
onmegvalodsitasi szerepet kinal, értékeli az alternativ megoldasokat),

az iskolai munka feltételeinek jobbitdsa a koltségvetési realitasok
figyelembevételével, a lehetoségek maximalis kihasznalasaval,

az intézmény arculatanak formalasa, valtozo6 koriilményekhez igazodva
kozkép teremtés (célja elsGsorban az intézmény kiilso és belsod
elfogadtatdsa, fontos része az intézmény vonzerejének és megtartd
erejének névekedése),

szinvonalas, alkotd egyiittmiikodésre valé torekvés az intézmény
hasznaloival, a fenntartoval,

az intézmény belsd informacids rendszerének még tovabbi fejlesztése
(sokoldalu irasos és szobeli hatékony kommunikéacio),

kiils6 kapcsolatépités, 1j kommunikacids csatorndk megnyitasa,

az intézményben akkreditalt tovabbképzések szervezését, inditasat
tervezem (személyiségfejlesztés),

az egyetemek, féiskolak képzésének gyakorlo teriiletet biztositani,

a tehetséggondozo és felzarkoztaté program tovabbfejlesztése, targyi
feltételeinek javitasa,

a kiilso és belsé mérések rendszeres kivitelezése,

az iskolai kozosségi élet gazdagitasa a tevékenységek szélesitése,

tobb tanuld bevonasa a szabadidos rendezvényekbe,

tobb kiilsé program szervezése,
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— a didk-Onkormanyzati munka fejlesztése a tanuldi aktivitisok
erOsitésével, érdekérvényesito készségek fejlesztésével,
— az Iskolaszék és a Sziléi munkakozosségek tamogato

egylittmiikddésére a tovabbiakban is szamitok.

1V/4. Az emberi erdforras fejlesztési terve

Az élet minden teriiletén egyre inkabb a mindségre keriil a hangstly, ez valik
a legfontosabb versenytényezové. Pedagogiai programunk progresszivitasaval
ennek a kritériumoknak is megfelel, tiikkrozi ezt a szandékot, szemléletet. A
mindség az emberi tényezovel (erOforrassal) van a legfontosabb
kolcsonhatasban. Amennyiben versenyben akarunk maradni elengedhetetlen
az emberi er6forras raciondlis és hatékony alkalmazasa, a folyamatos fejlodés,
amely természetesen vezetdi munkam fejlesztésére is érvényes.
Mindenekel6tt:

— képesség masok befolyasolasara,

— sikerorientaltta tenni a munkatarsakat,

— ismereteim folyamatos megujitasa (szakmai, idegen nyelvi,

informatikai stb.)

Munkaerében a kinalati oldalon nagyobb lehetéségeink voltak, ezért az 1 |
kollégak kivalasztasa igen koriiltekintéen tortént. A belsé szakmai
fejlesztésre, a személyes segitségadasra, a motivalasra kivanok nagyobb

hangsulyt fektetni.

Az intézmény hatékony miikddésével kapcsolatosan legfontosabb :‘
kovetelményem és célom, hogy az alkalmazotti kozosség megfeleléen -
kvalifikalt munkatarsakbol alljon; masfelol a testiiletnek az intézményi

program mellett elkételezett versenyképes csapatanak stabilizalasa.
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Tehat az emberi eroforras fejlesztés fo 6sszetevoi:
— koriiltekint6 kivalasztas,
— folyamatos szakmai fejlesztés,
— hatékony felhasznalés,
— a munkatarsak folyamatos motivalasa, késztetés a szakmai fejlodésre,

megujulasra.

IV/5. Az dltalanos mitkodési- és finanszirozasi feltételek javitasa

A tartalmi munka gazdagitidsa szinvonalasabba tétele fontos célom. Bizom a
fenntartd azon tAmogatasaban, melyet, a tobblet feladatot vallald intézmények
szamara kivan juttatni. A remélt fenntartoi timogatas mellett a jovoben is élni

kivanok a palyazatok altal kinalt lehetoségekkel. (hazai és nemzetkozi)

1V/6. Az intezmeény kiilsd kapcsolatainak fejlesztése (kiilsé PR terv elemejj; P

— Kapcsolatainkat, kommunikacionkat javitani a kozvetlen és kozvetett
partnereinkkel.

— Részvételiinket erdsiteni a Kkeriileti, fOvarosi és orszagos szintii
rendezvényeken (rendezoként vagy résztvevoként).

— Korabbi hagyomanyunkat folytatva legjelentosebb intézményi
rendezvényeinkre vendégek meghivasa.

— A ,reklam tevékenység” bovitése az anyagiak fliggvényében.
Iskolankrél a tudnivalok széleskori elterjesztése (prospektus, hirdetés,
tévé, irott sajto).

— Az iskolai tevékenység publikalasa, népszerisitése. Eloadasok tartasa,
tovabbképzéseken valo részvétel.

— Moddszertani, szakmai anyagok készitése. Talalkozasok szervezése hires

emberekkel.
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1V/7. A munkatarsakkal kapcsolatos konkrét elvardsok..

...€s egyben kovetelmények az alabbi fobb kategoriakba sorolhatok:

A feladatok ellatasanak mindségével, hatékonysagaval kapcsolatban:

a pedagdgiai munka mindségének javitasa az altalanos pedagogiai
szakmai felkésziiltség fejlesztése,

a pedagoégiai kultira fejlesztése, modszertani eszk6zok bovitése,
kooperativ tanulasi technikak, projekt modszer, resztorativ modszer,
nagyobb elkotelezettség a tanulok megismerésében,

fokozottabb odafigyel€s a didkok terhelhetoségre, ligyeire, elvarasaira,
felkésziilés a tovabbképzésbdl €s a gyakorld iskolai tevékenységbol

adodo igényes szakmai feladatokra.

Az eredményességgel kapcsolatban:

a pedagogiai programban foglalt célkitiizésekkel, feladatokkal valo
azonosulas,

a csaladok, a gyermekek, az iskola, a fenntarté differencialt igényeinek
valo megfelelés képessége,

a tanuldk segitése az iskolai és egyéb teljesitményiik novelése
érdekében, képességiik kibontakoztatasaban,

a munkakori kotelezettségek fegyelmezett teljesitése,

a sajat munka megfeleld szervezése, aktivitas, hajlandésag az

onfegyelemre.

A viselkedéssel kapesolatban:

nyitottsag

a tanulok partnerként valo kezelése
segito attitiid

megbizhatésag, pontossag
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— minden esetben az intézményt megfelelden képviseld magatartas az

intézmény iranti valo elkotelezettség

1V/8. Mindséegbiztositas

— az intézményi menedzsment fejlesztése, hatékony miik6dtetése,

— csapatépités, csapatmunka megszervezése, a munkamegosztas, az
egyiittmiikodés fejlesztése,

— akovetelmények vilagos és egyértelmii megfogalmazasa,

— ateljes munkafolyamat ismerete, végigkisérése,

— rendszeres, teljes korii kontroll, munkatarsak beszamoltatasa,

— széleskorii informalddasra épiild realis értékelés, megbizhaté adatokra
tamaszkodo, gyors dontéshozatal,

— rendszeres értékelés, a tapasztalatok visszacsatolasa,

— a problémak, konfliktusok rugalmas, gyors megoldasara valo térekvés.

1V/9. Taniigyigazgatds

A helyzetelemzésben leirt médon tovabbi miikkddtetés

1V/10. A pedagogusok tovabbképzésének kizéptavu terve

Munkatarsak képzés terve

Munkatarsaimra vonatkoz6 altalanos elvarasaimra fentebb részletesen
kitértem. Fontos feladata a vezetonek, hogy a megfogalmazottaknak
megfeleléen motivalja és a kiilonféle lehetoségek ajanlasaval, ill. a feltételek
biztositasaval segitse Oket, hogy ezeknek a kévetelményeknek meg tudjanak

felelni.
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V. Pedagdgiai hitvallasom

Pedagoégiai hitvallasom, - mint az elmult 11 esztend6ben - a tovabbiakban is

segiti megvalositani vazolt céljaimat.
"Mindenik embernek a lelkében dal van,
Es a sajat énekét hallja minden dalban,
Es akinek szép a lelkében az ének,
Az hallja a masok énekét is szépnek."

(Babits Mihaly: A masodik ének)

Budapest, 2008. marcius 29.

t alA s ( [ .
Dr. Jeszengzkyng Gallai Gabriella
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V1. Mellékletek

1. Onéletrajz

Személyi adataim

Nevem:
Lakcimem:
Sziilettem:

Telefon:

Fax:

Email:

Munkahelyek

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella

1148 Budapest, Kerepesi ut 76/E I11. 15.
1956. augusztus 29-én Nagykatan.
(06-1) 405-5766 / munkahely/

(06-1) 363-4939 /lakas/
06-30-261-9088 /mobil/

(06-1) 402-1151

idagazd@t-online.hu

— Mora Ferenc Altalanos Iskola, Budapest

Igazgat6 1997. augusztus 151 — jelenleg

— Balassa Janos Egészségiigyi Gimnazium és Szakkozépiskola, Budapest

Pedagdgus - Egészségiigyi Szakoktatd
1982. augusztus 28- 1997. jalius 31.

— PMT Semmelweis Korhaz, Budapest

Fono6vér helyettes, sziilésznd 1974. augusztus 28 - 1982. augusztus 27.
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Iskolai végzettségek:

Tarsadalom- és allampolgar-
ismeretek szakos tanar
Pedago6gus szakvizsga
Okleveles szociologus

Tarsadalomismeret tanar

Mentalhigiénikus

Egészségiigyi szakoktato

Sziilészno

Frettségi

Tovabbképzések

— Oktatasiigyi szakértd

— Egészségiigyi szakértok

specialis tovabbképzése

— Tanulasmodszertan

/Tanulas Tanitasa/

Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Budapest 2007.

Budapesti Miiszaki Egyetem

Miszaki Pedagdgiai Tanszék 1999.
Eb6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Budapest 1996.

Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem
Pszichiatriai Klinika Magyar
Viselkedéstudomanyi és  Kognitiv
Terapias Egyestilet

Budapest 1995.

Orvostovabbképzo Egyetem
Egészségiigyi Foiskolai Kar

Budapest 1988.

Vamos Ilona Egészségiigyi Szakiskola
Budapest 1975.

Géza Kiraly téri Egészségiigyi
Szakkozépiskola és Gimnazium

Vac 1974.

Oktataskutato Intézet
1997. IX.5. - X1I. 19.

Népjoléti Minisztérium

1997. VL.

KREA-TEAM Pedagégiai Stadi6
1997/98. tanév
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— Mindségiranyitasi megbizott TUV Rheinland Akadémia
— Belsd auditor a kdzoktatasban

— Minodségftejlesztési technikak a kézoktatasban

— Mindségiigyi munkatars a Kézoktatasban

— Qm — Beauftragten

— Comenius II. elméleti és TUV Rheinland Hungaria
gyakorlati képzés VRF. Kft.
— Eniink alapjai 2 P oktatas BT
akkreditalt képzés
— Szocialis szakértoi tovabbképzés Nemzeti Csalad és Szocialpolitikai
Intézet
Salgoétarjan 2003.
— Kerettantervek értékelését SULINOVA Kozoktatas-fejlesztési
végz0 szakértbi tevékenyég és Pedagogus Tovabbképzési Bt.
2004.
— FEurépai Unids palyazatiré EUROPA TENDERHAZ 2005.
— Mérésértékelés a kistérségben Euron Tanacsado és Szolgaltato Kft.
Budapest 2007.
Szakértoi tevékenység
Erettségi vizsgaelnok Oktatasi Minisztérium
1997.01.14. - 2002.04.14.
Erettségi vizsgaelnok Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és
2001.12.15. - 2006.12.14. Vizsgak6zpont
Erettségi vizsgaelnok Oktatasi Hivatal
2006.12.14 - jelenleg
Kozoktatasi szakértd Miivelddési és Kozoktatasi

1997.04.20.- 2003.04.20. Minisztérium

AR



— Szakteriilet: taniigyigazgatas
szaktargyi oktatas
— Szakirany: ember €s tarsadalom miiveltségteriilet,
ember ¢s természet milveltségteriilet,
Kozoktatasi szakértd Orszagos Kozoktatasi Ertékeld és
2001.12.15.- 2006.12.14. Vizsgakodzpont
— Szakteriilet: pedagdgiai értékelés,
taniligyigazgatas,
— Szakirany: tarsadalomismeret
egészségtan
pedagogiai program
mindségbiztositas
Kozoktatasi szakértd
2006.12.14 — jelenleg
— Szakteriilet: taniigyigazgatas
szaktargyi oktatas
szervezet- és mindségfejlesztés
— Szakirdny: szakmai alapozo tantargyak
szocialpszicholdgia, szocioldgia, tarsadalomismeret, etika

egészségtan, mentalhigiéné

pedagdgiai program
mindségbiztositas
Szocidlis szakképzés szakértdje Szocidlis és Csaladiigyi Minisztérium

1998.06. - jelenleg

AD



OKJ vizsgaelnok, szakértd Egészségligyi Minisztérium
— Apolé (OKJ 54501201)
— Apolasi asszisztens (OKJ 33501201)
— Csecsemo €s gyermekapolo (OKJ 54501202)

OKJ szakérto Egészségiigyi Minisztérium
— Sziilészn6 (OKJ 54501501)

Szakmai tevékenység

1982-97. Balassa Janos Egészségiigyi Szakkozépiskola, Szakiskola
és Gimnézium pedagogus, szaktanacsadd, Budapest

1990-94. Egészségiigyi  Tovabbképzé Intézet megbizasabol
szaktandcsadoi feladatokat lattam el Budapest két
iskolajaban

1994. Atalakult a szaktanicsad6i rendszer, ekkor kaptam a
Fovarosi Pedagogiai Intézet igazgatdjatol szakértoi
megbizatast, amely pedagégiai programok mindsitésére
iranyul

1990. Haynal Imre Egészségtudomanyi Egyetem Foiskolai
Karanak védond és pedagdgusképzésében vezetd tanarként
tevékenykedem, valamint az Egyetemi Kari Tanacs
megbizasabdl zardvizsga bizottsagi tag vagyok.
Frettségi vizsgaelnoki megbizast tobbszor teljesitettem a
Févarosi Onkorményzat megbizasabol.

1993-97. A Belvarosi Egészségiigyi Szakk6zépiskola Szocialis
tagozatanak Oraadé tanaraként is dolgoztam.

1997. A Magyar Szakképzési Tarsasag "Masképp - Mester”
tagozatanak vezetoje.

2007-08. Eotvds Lorand Tudomanyegyetem - draado tanar

an



Eloaddsaim, publikdcidim

10.
11.

12.

13.

14.

Nemzetkozi Csaladkonferencia Pécs, 1996.

Barczy Gusztav Gyogypedagogiai Tanarképz6 Foiskola 15 éves
jubileumi konferencia, Budapest, 1996.

Nemzeti Egészségvédelmi Intézet, 1996.

Szakoktatds, Szakoktatasi Szemle: Az egészségiigyi szakmai
gyakorlatok elméleti és gyakorlati egysége, 1992.

Ko6zponti Tantervek és Curriculumok tarsszerzoje

A Soros Alapitvany tAmogatasaval tanarfelkészité program szervezése,
eldadasok, 1994.

Népjoléti Minisztérium tanarfelkészitd programjaban el6adas-sorozat,
1993., 1994.

A Budapest VILI. keriileti Onkormanyzat Dohany utcai Altalanos Iskola
9-10. évfolyamanak specialis nevelési-oktatdsi  programjanak
kidolgozasa

A Balassa Janos Egészségligyi SzakkoOzépiskola, Szakiskola ¢és
Gimnazium rovid tavia pedagogiai programja

SZTAV RT. Szociol6gia, 1998-2000.

NSZI Nemzetkozi Szimpozium (felkért eléad6): A hatranyos helyzeti
fiatalok nevelésének - oktatasanak kérdései hazankban, 2000.

Haynal Imre Egészségtudomanyi Egyetem Egészségiligyi Foiskolai

Kar elbadassorozat az ,Iskolai mentalhigyene” témakorben, 1999-
2001.

Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem Balassa Janos Kollégiuma
»lanuldasmoédszertan €s mentalhigyene”. 1999-2002.

Noégrad-megyei ~ ANTSZ  szervezésében  megyei  igazgatéi
értekezleten ,,Az iskolai egészségnevelés gyakorlata a Méra Ferenc
iskolaban”. 2001.
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15. A Papai — PARIZ Ferenc Egyesiilet és az egészségtantanarok egylete
altal szervezett orszagos szakértéi konferencian eléadas ,,Az iskolai
egészségvédelem modszertana” témakorben. 2003.

16. Keriileti Drogstratégia /tarsszerzd/

17. Integracio és inklizid Trefort kiad6 /tarsszerz6 2006/

Sajatos nevelési igényii tanulok egy altalanos iskolaban

18. Eotvos Lorand Tudoményegyetem

Iskolai Mentalhigiéné 2007., 2008.

Elismerések

— Miniszteri elismerés 1990.
— Budapest XVI. Keriileti Onkormanyzat
Képviselotestiilete
Fotanacsosi cim 2004.
— Orszagos Torténelemtanari Konferencia

Emlékplakett 2006.

Tarsadalmi tevékenységek

— A Magyarorszagi DOWN Alapitvany Kuratériumi tagja

— A Magyar Szakképzési Tarsasdag Orszagos Elnokségének tagja,
tagozatvezeto

— Budapest Fovaros XVI. Keriilet Kabitoszeriigyi Forum tagja
/ keriileti igazgatoi kollégium képviseletében/

— Altalanos Iskolék Orszagos Szovetségének elnokségi tagja
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3. Koznevelés - cikk

62. évfolyam B 9.szom ¥ 2006. méarcius 3.

Pedugogioi kinalat,
£ ylsegfe;!as:

nogyomanyorzes

A hiisz évvel ezelftt tadott sivar tskolaépuletbe fépve, belill basdtsdgos 16-
likertben érezheti magat az ember. A diis zold ndvényzet kozott még szeb- g kencepcidiat?

ben nutatnak a folyosok falst diszits szines gyerelaa/zok A rékosszentmi-
halyi Mdra Ferenc Altaldnos fskola nagyon fontosnak -
larlia a személyiséglejlesziést, 1998-ban kialakitott
pedagdgiai programjanak lényege, hogy ember- és
hazaszerell gyerekek keriljenek ld az iskoldbdi.

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella

tdje az intézménynek. Palydjat sziilészndként kezd-
te, majd szociologus lett, most tarsadalomismeretef,
etikat, egészségtant és biologidt tanit.

~ Dacemberben dnnopelik ax & iskolo-
kor kemdie tevikenységit cz iskola?

- Intézményink jogelddje, a Békés
uteai dlatinos iskola 2 kilencvenes évek
clején vette fel Méra Ferenc nevét, a
gyerckek ajinlisa alapjin. Ez a Jehetd
legjobb névvilasztds volt, mert 1998
hoz, az intézmény sacllemisépéhez na-
ge, gondolatvikiga. A mostani impepsé

1997181 veze-

Jeszensdeyné
Gallgi Gabrielia

- M jollermai leginkébb oz iskola pedogé-

~ Mi pagyon szeretnénk, ha ember-
szereid és hazaszeretd

folyamig személyiség-
fejleszté  Ordkat  tar-
tunk Csendes Eva élct-

gen felallitottuk Méra Ferenc mellszob-
rit, amelyet a Zugl6i Epitbipari és Diszi-
témivészeti Szakképas Iskola kdszob-
rasz tanuldi készitettek Fazekas Sandor
szobriszmiivész vezerésével. Az avati-
son jelen volt Vészits Andrea, az ir6
sédunoks

mbd-éetvitel program-
ja alapjin, amelyct mis az Gvodatol az
leten viszi végig a szcemélyiségfejiesziést.
Hctkori sajitossigoknak megfelelden
foghilkozik az Gnismerctiel, az cn és a
kornyezet viszopyival, az egészséges
Elettel, a veszélyezteth tényezkkel, az

15
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62 évfolyam % 9.szam % 2006. marcius 3.

elleniik valé védekezéssel. A fejleszté
alapia a jaték.

-~ A mébdszerre felkéiilt pedagdgusok
foglalkoznak a gyerekekkel?

~ Biiszke vagyok arra, hogy c2t a tré-
ninget valamennyi pedagogus civégezte.
Ez egyfajta szemiéletviluist is jelentert an-
nak idején, hat évvel czelbtt, s ma is a
programunk magjit adja. Azt is
fontosnak érzem, hogy itt ndlunk
oszilyfondk az lehet, aki szeretne
osztalyféndk lenni, tehit palyizati
jelleggel vilasztjuk ki Sket. A kollé-
£a kidolgozza négyéves munkater-
vezetét, ezt teszi le a vezwetdség
cé. A személyiséglejlesatés érde-
kében az iskolai tevékenységeken
kiviil sok-sok kiilsé programot

vissziik 2 gyerckeket, ahol sok mindent
megtanuinak, péidiul a konflikruskeze-
iést, a problénik megel6zését. A helysa-
nen is vanmak fogialkozisok. Ez a Min-

megfelelfen vilogatjuk ki, illetve figye-
lembe vessziik a csalidok szociokulturd
lis haterét. Kapesotatokat épitettiink ki
kozépiskolikkal és egyetemekkel. Fon-
tosnak tartpuk az egészségkulnirit. Ennck
megismertetésében segitséget ayjt a
Semmelweis Orvostudominyi Egyctem,

16

az Bgészségiigyi Féiskolai Kar, a Kossuth
Zsuzsa Egészségiigyi Szakkozépiskola.
Diskok, haligatok jonnek, és beszéinek a
problémikrél. TSlik jobban elfogadjik a
mndcsokat a gyerckek, mint attél a tandir-
tél, aki mondjuk aznap déleler imSt
adott nekik. Nagyon tetszenek didkjaink-
nak a szilésznbképzéshen részt vevik B

togatasai. Uj kezdeményezé-
seink koziil pagy sikere volt a
JRendér Randinak™, amely a
didkonkorminyzat Gtlete volt.
Fél éven it a keriileti rendSrség
ownkatirsai mutattik be a ki
16nb6z6 rendiri tevékenysége-
ket. A gyerekek megtudtik, mi-
kor, kihez kell forduiniuk, vol-
tk a2 kutyakiképzd kdzpont-
ban, jogiszt hallgattak meg, és
jartak a birGsigon. Ehhez kapcsolodéan a
gyerckek, a pedagogusok és 2 szilok is
részt vehetek egy eléadissorozaton,
amely a komyezetvédelemmed, a drogok-
kal és a kozhekedéssel foglalkozott.

- Ezek szerint o soildk felé is myt oz iskola,

~ Két éve szervezunk ,szildk iskold-
jat", nagy sikerrel. A sziil6ket megtanit-
juk arra, hogyan lehet egyiitt tanulni a
gyerekkel, tanulis médszertani, pszicho-
16giai ismeretcket adunk it nekik, alsés
és felsGs szaktanirok modszertani tand-
csokkal Litjak el dket. Otletet adnak pél
daul ahhoz, hogyan lehet a memoriat, a

fogikai gondolkodast fejleszteni. A nap-
kozis tanito is elmondja, mit lehet meg-
tanulni az iskoliban, és mi az, amire még
kiegészitésképp otthon szikség van.
Még nem emlitettem, hogy a kornyezet-
védelem iigyét nagyon fontosnak tart-
juk, €s igyekszink erre rivezetni a gye-
rekeket is. Egyre tobben jarnak bicikli

vel az iskokiba, mert ez nilunk dicsére-
tes. Osszegyjtjiik a hasznalt étolajat, ka-
racsonykor megszervezzik a bérelhets-
fenyGakciot. A kerékpar- és gorkorcso-
Iya-szakkorosok hétvégenként egyiint ki-
randulnak, és veliik tasrtanak a szitok.

- Hanmy tanlije van az iskolonak?

— Jelenleg 414 gyerek jar ide, és el
mondhatjuk, hogy mig orszigosan csik-
ken a gyereklétszam, nilunk ndvekszik,
hiszen 1997-ben még csak 370 -
nulonk voit. Didkjaink a kerilet-
bdl éskeznek.

- A felsorolt kiemel témék ho-
gyam épiilnek be o fanorakba?

— Az egésrségtanrol elsé-
sorban az életmodirikon
esik 520, de beépil a szak-
orikba #s: a vizuilis kuiti-
riha, 2 matematika-
ba. Ez tulsj
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dikban és negyedikben is kilon osztily-
ba jirnak, és atddiktsl tanulnak egyiitt a
és van, akinek mir az ¢ls$ osztily végén
azt mondpa a frjleszSpedagdgus, hogy 2
misik osztilyban folytathatja.

= Nem jonne jobb exeknek a gyerelocknek,
ho a t5bbiekkel egyitt tonvinénak?

~ Ma nagyon divatos az integricio, de
j6 lenne, ha chhez valamennyl személyi
és tirgyi feltételt megkapnik ag iskolak.
Mi is Hitjuk, hogy tobb fejlesztést igényel-
nénck ezek a gyerekek, mint amennyit
megkapnak, de ennyire van lehetfsé-
giink. Pedig nilunk nyoic fejlesztépeda-
gogus foghlkozik velilk, mindnek meg-
van a tanitbi végzettsége. A felsGs tana-
rok akkreditalt tanfolyamokat végeztek.

* lta, dysgrafia, hyperaktivitis)
kiizd$ gyerckeknél is igyeksziink
megtalilni azt, amiben sikeres le-

csélyegyentGsig.

~ Hogyon foghfkemak o

tanuldsi  nehézségekkel
kilzds gyerekeldcel, egyin tamd
nak o fibbiekdcef?

\

Azt is el kell mondanom, hogy bir a gye-
rekek dvodai, illetve a Nevelési Tandcs

— Régebben az elsd két év-  add dkal kiallitott szakvélemménnyel ér-
folyamon ftak kiilén, k, mi szeptemberben elvégezziik a
h és a harmadikban in- {irvizsgilatokat minden clsGs tanu-
tegraltuk Gket, de  16nkndl, fejlesatbpodagogusunk, logopé-

most mér harma- jna

(Nevelési Tandcsadd, SzakértGi €s Reha-
biliticiés Be ig).

62. évfolyaom ® 9.szdm W 2006. marcius 3.

- Azért fomuinak kilsn exck a gyerckek,
mort nohexobb lenne a K5bbicldl ogyitt ne-
wvelni &lkcat?

— Nem. De lassabban tanulnak, illet-
ve nuds mGdszerrel eanitjak nekik a7 irdst
és az olvasist. A kis 1étszimad, 12-13 £Gs
osztilyokban nagyobb figyelmet is kap-
nak

~ Hol tanulnak tovibb ax iskola didkjai?

— Majdnem mindenki az els6 helyen
megjelolt iskoliba nyer fetvéteit. Nyolca-
dik utin sokan mennck a Szent Istvin, a
Szem LiszI6 vagy a Teleki Blanka Gimni-
ziumba. TGbben ammennck hatévfolya-
mos iskoliba, ami egyrészt 6rom, mds-
részt banat.

- Az elején emlifetie ¢ hazaszerefeire neve-
Jist. Ennek P e

~ Fontos szimunkra a hagyomanyér-

. zés, tartunk rovasirisszakkort és -ver-

senyt, amelyre hatiron uilrdl is érkez-
nek didkok. Masodik éve hirdetjiikk meg
a |Karpit-medencei barangolé” ver-
senyt, ahol egy-cgy terillct ismeretanya-
gibol adnak szimot a versenyzOk. Sze-
retnénk clérni, hogy tanitvinyzink ma-

gyarsigtudatukat megdrizve viljanak eu
Spai poleirokid
VARGA STELLA

17

76



4. Pedagoous szakos elldtottsag

Végzettseég Fo6
Szakvizsgazott tanit6 4 e
Tanit6 22 e
Szakvizsgazott tanar 5 °
Tanar 19 °
Gyogypedagdgus 3 *

Egyéb képzettség
Fejleszt6 pedagdgus
Eniink alapjai (30 6ra)
Szamitastechnikai szoftver {izemeltet
Meérés-értékelés a kistérségben (30 6ra)
A matematika tanulas zavara —
diszkalkulia — (30 ora)
Véleményem szerint (30 Ora)
Eletvezetési ismeretek és készségek
(40 ora)
Bels6 auditor a kozoktatasban (30 ora)
Dramapedagogiai tanfolyam (30 ora)
Minden Gyerek a XXI. Szazad elején
(30 6ra)
Mindenrdl lehet beszélni (40 6ra)
Mentalhigiénés Alapképzés
Pedagogusoknak (30 ora)
Iskolai drogkoordinatorok képzése
Mozgoképkultira €s médiaismeret
(30 6ra)
Didkjogok az iskolaban
Kulturalis menedzser
Szakvezet6-képzo tanfolyam (60 ora)
Alapozo /Delacato/ Therapia (120 ora)
Mindségiranyitasi megbizott
Mino6ségiranyitasi munkatars a
kozoktatasban
Minoségfejlesztési technikak a
kozoktatasban
Eurdpai unids palyazatird
OM.,, Eii., Min., SzCsM. Szakérto
,,I'thelz6 a matematika tanitasahoz”
3-4.0. (33 6ra)
A dolt iras tanitasanak modszere
(30 6ra)
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Tanulasmodszertan

Jatékhaz tankonyvcsalad modszertana
(15 ora)

Kornyezetvédelmi ismeretek és
kornyezet tudatos magatartas (40 6ra)
Tehetségfejlesztési szakértd
Diszlexia-prevencids olvasastanitas
(30 6ra)

Mentalhigiénikus

Meixner féle dyslexia prevencios és
reedukacio (180 ora)

Gosy-féle beszédprecepcios
diagnosztika és terapia

Internet a kozoktatasban, vezeto oktatoi
(30 6ra)

Angol nyelvoktatasa diszlexias és
egyéb spec.tan.zav. (600ra)

Iskolai drogkoordinatorok képzése
(30 6ra)

Felsofoku narkologiai tanfolyam
Tanctanitas (30 ora)

Mozgasterapia a tanulasi nehézségek
megelozésében (60 ora)
Oktatasinformatikus

Képesség és készségfejlesztés (30 ora)
Drogprevenciods képzés (60 6ra)
Matematika tanulas zavarai (60 ora)
Gyermektancoktat6

Ritmikus sportgimnasztika edz6

Népi jatszohazi foglalkozasvezeto
Rekreacios programok szervezd

(30 6ra)
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Jeszenszkyné Gallai Gabriella
urholgynek

az ifjusdag honvédelmi nevelése terén kifejeett
kiemelkedd tevékenysége elismeréséiil
az
Orszdagos Torténelemtandri

Konferencia
alkalmabol

EMLEKPLAKETTET

adomanyozok.

__Budapest, 2006. szeptember 30-dn




Iktatoszam: 1513/97

IGAZOLVANY

Igazoljuk, hogy

dr. Jeszenszky Gallai Gabrieila

egészségligyi szakértok specialis tovabbképzé

tanfolyaman részt vett.

A tovabbképz6 tanfolyam a Népjoléti Minisztérium tdmogatdsaval és az
Egészségiigyr Szakképz6 és Tovabbképzo Intézet szervezésében kertilt
megrendezésre.

A tovdbbképzés témdija :
» a NAT és a szakképzés kapcsolata
» kozponti €s helyi programok készitése és
értékelése
» szakértdk helye, szerepe az oktatdsban €s a
szakképzésben
» feladatlap szerkesztésének folyamata

A tovdbbképzés ideje : 1997, junius 23-25.

A tovabbképzés helye : Salgotarjan

Budapest, 1996. junius 25.
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E j %}gazgato
P *Egeszs geligyi Szakképzd
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Az iskola arra valé,

hogy az ember megtanulfon tanulng,
hogy felébredjen tudasva

gya, megismerfe a {61 végzett munka
ordmet, megizlelje az alkot4s {zgalmat, megtanulja szeretnl,

amit csinil, és megtaldlfa azt a munkat, amit szeretni fog,”

Szent-Gybrgyi Albert

KREA-TEAM BT,

ST,

Pedagdgiai Studics

TANUSITVANY

@ Q@@L&S&&“S& ﬂ@m\;\\\\ ,W\ﬂ%\\x\@

SIKERESEN ELVEGEZTE
A KREA-TEAM PEDAGOGIAI STUDIG

TANULASMODSZERTAN

TANFOLYAMAT ES JOGOSULT A TANULASMODSZERTAN
STUDIUMKENT VALG TANITASARA.

REA
g&bmm.

BUDAPEST, 1998

(-DR. TOTHNE DR. ARVA ARANKA )
FOISKOLAI DOCENS
TRENINGVEZETO
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TUV

Rheinland Akadémia

*KLEVEL

A TUV Rheinland Akadémia
ezuton igazolja, hogy

s e s

o
M

»43% TR s B AR T o

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella

~ szlletési ideje: .. 1956.08.29. sziletési helye: Nagykata

~a TUV . Rheinland~ Akadémia képzési iranyelveinek megfelels
oktatasban vett részt.

A tanfolyamot a TAR ZERT személytanusitd szervezet B17 szamu

eldirasa alapjan 2001.05,25-én sikeres vizsgaval zarta, mely altal
jogosult a

g v T
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Mindségiranyitasi megbizott

oL PAHIATE S 30, e 2 G

cim hasznalatara.

Az oklevél jegyzékszama: TRA-01-5981

e

Budapest, 2001.07.17.
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\/izsgabizottsa’g elndke TUV Rheinland Akadémia
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©  _TUOV

Rheinland Akadémia

NUSITVANY

A TUV Rheinland Akadémia
ez(ton igazolja, hogy

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella

(szliletett: Nagykata, 1956.08.29.)

részt vett a TOV Rheinland Akadémia 30 oras pedagogus-tovabbképzé tanfolyaman.
A 111.111-es Inditési engedély szamu pedagégus-tovabbképzd programot
a2rrn 9'97.(XI1.22.) szémﬂkrmény rendelet elGirasa alapjan 2001.04.27-05.05. kézott,
az 1061 Budapest, Paulay Ede\utca 52. szam alatti oktatasi helyszinen teljesitette.

Sikeres irasbeli vizsgaval zarta, mely altal jogosult a

Bels6 aud; tor a kozoktatasban .

(amit egya/uditornak tudnia kell a kozoktatashan)

cim hasznalatara.

AZ oklevél jegyzékszama: TRA-01-5602

Ez az oklevél munkakor betdltesére, tevekenység folytatasara nem jogosit!

Budapest, 2001.05.25.

)~ A

TUV Rheinland Akadémia




TUV

Rheinland Akadémia

_TANUSITVANY

A TOV Rheinland Akadémia
ez(ton igazolja, hogy

:
i

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella

(sziletett: Nagykata, 1956.08.29.)

részt vett a TUV Rheinland Akadémia 30 6ras pedagogus-tovabbképzs tanfolyaman.
A 111.111-es Inditasi engedély szam( pedagégus-tovabbképzd programot
a 277/1997.(X11.22.) szamu Kormany rendelet elgirasa alapjan 2001.05.11-05.19. koz6tt,
az 1061 Budapest, Paulay Ede utca 52. szam alatti oktatasi helyszinen teljesitette.
Sikeres irasbeli vizsgaval zarta, mely altal jogosult a

Min6ségfejlesZtési technikak a
kozoktatasban

cim hasznalatara.

Az oklevél jegyzékszama: TRA-01 -5759

Ez az oklevél munkakdr betdltésére, tevékenység folytatésara nem jogosit!

Budapest, 2001.06.14.

% \ A= L



TUV-Akademie
Rheinland

_ZERTIFIKAT

Bereich Personalzertifizierung TAR-ZERT

Frau Dr. JESZENSZKYNE GALLAI Gabriella

geboren am 29.08.1956 in Nagykata
~ hat am 25.05.2001

i i
P

gemal Richtlinie B17/der Zertifizierungsstelle fur Personal TAR-ZERT >

der TU ademie Rheinland GmbH erfolgreich abgelegt.

TUV-Akademia
Rheinland

Jertifizierungsnebenstelle for Personal
TAR-ZERT
derTUV-Akademie Rheinland GmbH
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TUV

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabrielle
Igazgetd )
Mora Ferenc Altalanos Iskola

‘Budapest

Igazoléds

A TUV Rbeinland Hungaria VRF. Kfi. kérésére igazolja, hogy a Comenius IL Intézményl
Modell iskol4jéban torténd kiépitése jelenlegi fizisinak teljesitéséig (4. Munkaj eleatés) a
kovetkezd elméleti és gyakorlati képzésben részeslit:

Elméleti képzés:
* Alapoktatds, Comenius I-II. Intézményi Modell 2éra
. * Kérdbives igény, elégedetiség mérds 34ra
* Csapatépités oktatdsa 26rma
* Rohrbach-féle 635 modszer megismerese 2062
* Kgvetelmény a technikai szernélyzettel szemben 1.5 6ra
* Frissitd oktatds a Comenius szemle elott 2.0 6ra
Osszesen: 125 6ra
Gyvakorlati képzés:
* SWOT analizis médszertana 36
* SWOT matrix értékelése, elemzése : 2 6ra
* NMD kérd3ivek elkészitése 8 ora
* NMD keérdbives felmérés 2.5 6ra
* NMD kérdBivek értékelése, hisztogram 3 éra
* KérdOivek értékelése 3.5 6re
Osszesen: 22.0 ér=

Elméleti és gyakorlati képzés Ssszesen: 34.5 6ra

| Tisztelettel:
o e © T s {8 _
Kilnas '%Annzmh Dr. Buzés Attila
Ugyvezetd igazgatd Comenius szak#rtd

Budapest, 2001.11.03
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ENUNK ALAPJALI

cim(@ program alapitéja a 277/1997. (X11.22.) sz.
Kormdnyrendelet értelmében igazolja, hogy

' !
Dr. 3ESZENSZKYNE
lednykori neve: GA LLA l GABRIELLA
szGl.: 19§G 08. hé 2'5- ncp NQ%&KGH:A

a 30 6ras ckkreditalt képzést eivégezte.

/
A tanusitvény Mcgycrorszégon o .%[_ sorszému.
2002 .

A tanfolyemot a program székhelyén a

2645.

jelzés alatt tartjdk nyilvén.

A résztvevd a tovabbképzés alébbi kdvetelményinek megfelelt:

teljes idétartgmu, aldiy césayétel. 5 |
Antalanos Iskela
1152 ®udapest, iaa u. 108-110.

A tovébbképzés helyszine:

A tovabbképzss ideje: 2002 . VM. 26 4o VIR 28,

Kelt: ‘BEJ XVI , 2002 M%UJ’I‘)‘KS lg_n

1%31; OKTATASIBT. £ [ 8’“
Adéarkn: 23671435241 e ’
Csendes Eva

684. sz. Bi/Polar tréner,
a program alapitéja

a tovabbképzés szervezdje

Inditdsi engedély széma: Alapitési engedély szama:
T 302460-388/1999 T 300730-712/1999

- .. ____ Ezgtanlsitvdny munk; g@p‘_gé*o‘%és'é\fq‘jevé_kenység folytatdsara nem jogosit!




Nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Intézet
Képzési Kozpontja Salgétarjan, Kossuth ut 8.
Szakképzési Osztaly (Karacsony Sandor Kabinet)

- Igazolas

| :Z)r. Jedzenézégné a//a& aém’e//a

részére

a szocialis szakképzések szakértbi szamara
2002. szeptember 12 — november 26. kzott szervezett tovabbképz6 tanfolyam

eredményes elvégzésérol.

Salgbtarjan, 2002. november 26.

) Zﬁom - vaﬂ\

Kocsis Emilia
osztalyvezetd

b Levelezési cim: 3101 Salgétarjan, Pf. 335 Telefon: 32-416-R33
-~ e-mail: nesszi@ncsszi.hu
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Oktatasi Minisztérium
helyettes allamtitkar

Sorszam: v G t ] 5
IGAZOLVANY

Dr. \eszensdeyne. .. Callal. Gabrielo

kdzoktatasi vizsgaztatd részére

Szil. helye: ..N.?.‘a‘.jké .........................

ideje: .19.5€.:.08.29.......c........
Lakcime: ....414.8 Budapest. .. ..

.................. Kerepesi. ot Ffe. 0[S,

Nevezelt a kizoktatdsrdl széld 1993. dvi LXXIX
t3rvény 101, §dban foglait feltételek szerint fel-
kerGR az Orszigos Vizsgdztatdsi Névjegyzélge.
Vizsgaztatasi szaktertlete:

erelség. vizsgaehak .

Ezen igazolviny tulajdonosa megbizdsa érvé-
nyasségének idészakdban vizsgdztatasi.szak-
terGletan feikarasre a kdzoktatdsi intézmények
vizsgdin a hatilyos jogszabdlyak, illatve vizsga-
szabalyzatok rendeikezésai szerint vizsgaztatoi
(vizsgaelndki) faladatok sllatisdra jogosult

Ervényes:

4897 0K 2 e, - ol

|
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helyettes allamtitkar :
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ideje: 195G~ C8..25.......... i

. Nevezett a k3zoktatasrs! szél_6 1993. avi
LXXIX. tirvény 101. §-aban foglait feltéte-

i f’:; _ lak szerint f .erOlt az Orszdgos Szakéntsi
N E "

a5 Névjegyzékre. = - -
?'ﬁfﬁe@:-&#@f{m’:mmngaxg: DY o

Ezen igazolvdny tulajdonosa megbizdsa ér-
vényességének iddszakdban a kSzoktatdsi
intézményekben szakteriletén felkérésre a
hatalyos jogszabalyok rendelkezései szerint

ellendrzési feladatok ellatdsara jogosult.

Ervényes:
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Szocialis és Csaladiigyi Minisztérium
SZAKERTOI IGAZOLVANY

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella

szocidlis szakképzés szakértdje részére
Szill. helye: Nagykata
Szill. id6: 1956. augusztus 29.
Lakcim: 1148 Budapest,

Kerepesi (it 76/E.

lgazolvany szama: 019




IGAZOLVANY

Hivatkozdssal a kozoktatasrs) szolé 1993, évi LXXIX. térvény
101. § (6) bekezdésére, valamint az Egészségligyi Minisziériumnak
az Orszdgos Vizsgazlatasi Névjegyzékrol  szol6 kdzleményére

7

(Egészségiigyi Ké&zlony 2000. ¢évi 16. szam ) igazoljuk, hogy

Név: dr.Jeszenszkyné Gallai Gabriella
Sziil. hely, id§: Nagykata 1956, augusztus 29,
Lakcim: 1148, Budapest, Kerepesi u. 76/¢ 111/15.

a(z) \:55 (OKJ szam:54501201) szakképesités teriiletén az
Orszigos Vizsgaztatoi Névjegyzék nyilvantartasaban

a(z) 4/2000 t8rzskonyvi sorszam alatt szerepel.

Nevezett a fenti szakképzés teriiletén - kiilgn megbizds alapjan -
vizsgaclnoki feladat ellatasara jogosult.

A vizsgaziatoi 1gazolviany érvényes: 2005. Junius 30 -ig.

Budapest, 2000, szeptember 20.
P.H. .,

IGAZOLVANY

Hivatkozassal a kozoktatasrol szolé 1993, évi LXXIX. orvény 101, §
bekezdésére, valamint az Egészségiigyi  Minisztériumnak az  Epészsépi
Kézlony 1999. évi 10. szamaban megjelent kozleményére az Orszapos Szakér
Névjegyzekrol igazoljuk, hogy

Név: dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella

Anyja neve: Borsik Maria Aranka

Sziil. hely, id6: Nagykata, 1956.08.29

a(z) Apolé (OKJ szam: S4501201) szakképesités teriiletén az Orszigos Szakér
Névjegyzék nyilvantartasaban a(z) 1/38/96 torzskonyvi sorszam alatt szerepel.

Nevezett az egészsépiigyi szakképzés feriiletén 2 Jegyzékben  meghataroze
tantargy vonatkozasaban szakéri tevekenysépet végezhel,

A szakértoi igazolvany érvényes: 2003. december 15.-ig




IGAZOLVANY

Hivatkozassal a kozoktatasrol szolo 1993, évi LXXIX. torvény 101. § (6
bekezdésére, valamint az Egészségiigyi  Minisztériumnak az Egészségiigy
Kozlony 1999, évi 10. szamdaban megjelent kozleményére az Orszagos Szakérty
Neévjegyzekrol igazoljuk, hogy

Név: dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella
Anyja neve: Borsik Maria Aranka
Szitl. hely, id6: Nagykita, 1956.08.29

a(z) Apolasi asszisztens (OKJ szam: 33501201) szakkepesités tertiletén a;
Orszigos Szakértdi Névjegyzek nyilvantartasaban a(z) 1/9/96 t6rzskinyvi sorszan
alatt szerepel.

Nevezelt az egészségiigyi szakképzés tertletén a Jegyzékben meghatarozot
tantargy vonatkozisaban szak érioi tevékenységet végezhet.

A szakértoi igazolvany érvényes: 2003. december 15.-ig
Thall v,

A\:./
Budapest, 1999, oktdber 20,7 5"
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IGAZOLVANY

Hivatkozassal a kozoktatdsrol szolo 1993, évi LXXIX. t6rv:
101. § (0) bekezdésére, valamint az Lgészségiigyi Minisztériun
az Orszdgos Vizsgdztatasi Névjegyzékrol szolo kozlemény
(Ligészségiigyi Kézlony 2000. évi 16. szam ) igazoljuk, hogy .

Név: dr.Jeszenszkyné Gallai Gabriella
Sziil. hely, idd: Nagykata 1956. augusztus 29.
Lakeim: 1148. Budapest, Kerepesi u. 76/¢ 111/15.

a(z) Apolasi asszisztens (OKJ sz4m:33501201) szakképesi
teriiletén az Orszagos Vizsgaztatoi Névjegyzék nyilvantartdséban
a(z) 4/2000 t6rzskonyvi sorszam alatt szerepel.

Nevezett a fenti szakképzés teriiletén - kiilsn megbizas alapjan -
vizsgaelnoki feladat ellatasara jogosult.

rros

A vizsgdzlatoi igazolvany érvényes: 2005. junius 30 -ig.

Budapest, 2000. szeptember 20.

.
alairas



IGAZOLVANY

Hivatkozassal a kozoktatasrol szélo 1993, évi LXXIX. tirvény 101. § (6)
bekezdésére, valamint az  Cgészségilgyi Minisztériumnak  az Egészségligyi
Kozlony 1999. évi 10. szamaban megjelent kozlemeényére az Orszagos Szakértoi
Névjegyzékrol igazoljuk, hogy

Név: dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriclla
Anyja neve: Borsik Maria Aranka
Szill. hely, id6: Nagykata, 1956.08.29

a(z) Cseesemé ¢és gyermekapolo (OKJ szam: 54501202) szakképesités teriiletén
az Orszdgos Szakértdi Névjegyzék nyilvantartasaban a(z) IV/10/96 (Grzskonyvi
sorszdm alatt szerepel.

Nevezett az cpészségiigyi szakképzés teriiletén a jegyzékben meghatarozott
tantargy vonatkozasaban szakértoi tevékenységet végezhel.

A szakértdi igazolviany érvényes: 2003 december 15.-ig
Budapest, 1999. oktober 20. £ .\%

alairas

IGAZOLVANY

Hivatkozassal a kozoklatisrol sz0lo 1993, évi LXXIX. tory
101. § (0) bekezdésére, valamint az Egészségiigyi Minisziériun
az Orszagos Vizsgaztatasi Névjepyzekrol s2010  kozlemén
(Ligészségiigyt Kézlony 2000. évi 16. szam ) igazoljuk, hogy

Név: dr.Jeszenszkyné Gallai Gabriclla
Sziil. hely, id6: Nagykata 1956. augusztus 29.
Lakeim: 1148. Budapest, Kerepesi u. 76/¢ 111/15.

a(z) Csecsemé ¢és  gyermekipolo (OKJ  szam:545012
szakképesités terilletén az Orszigos Vizsgazlatoi Névjegy
nyilvantartasaban

a(z) 4/2000 t8rzskdnyvi sorszam alatt szerepel.

Nevezett a fenti szakképzés teriiletén - kiilon megbizas alapjan -
vizsgaelngki feladat cllatasara jogosult.

ree

A vizsgaztaioi igazolvany érvényes: 2005. janius 30 -ig.

Budapest, 2000. szeptember 20.



IGAZOLVANY

Hivatkozdssal a kdozoktatasrol szolé 1993, évi LXXIX. térvény 101. § (6)
bekezdésére, valamint az Egészségiigyi Minisztériumnak az Fgészségiigyi
Kézleny 1999. évi 10. szamaban megjelent k6zleményére az Orszdgos Szakértdi
Névjegyzékrol igazoljuk, hogy '

Név: dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella
Anyja neve: Borsik Maéria Aranka
Sziil. hely, id6: Nagykata, 1956.08.29

a(z) Sziilészné (OKJ szam: 54501501) szakkeépesités teriiletén az Orszagos
Szakért6i Néviegyzék nyilvantartasaban a(z) LIV/12/96 torzskonyvi sorszam alatt
szerepel.

Nevezett az egészségiigyi szakképzes teriiletén a jegyzékben meghatdrozott
tantargy vonatkozasaban szakért6i tevékenységet végezhet.

A szakértéi igazolvany érvényves: 2003december 15.-ig
N s e
P R T

Budapest, 1999. oktdber 20. _/‘J_,-,',‘-w RO
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EGESZSEGUGYI, SZOCIALIS ES CSALADUGYI
MINISZTERIUM

CSALADI ES SZOCIALIS ELLATASOK FOOSZTALYA

Targy: Ertesités.
741 Hiv.sz.:
Szam: 23.549-7../2003-0009CSF Elgado:
Melléklet:
Valasz esetén kérjuk levelunk szamadra és
agyintézénkre hivatkozni!
JESZENSZKYNE GALLAI GABRIELLA részére,
Budapest
Kerepesi ut 76/E. II1.15.
1148

Tisztelt Jeszenszkyné Gallai Gabriella !

Az Egészségligyi, Szocidlis és Csaladiigyi Minisztérium szocidlis szakképzések szakertdi
palyazatait Birald Bizottsag 2003. évi tavaszi Glésszakan palyazatat elbiralta.

A Bizottsag déntése alapjan az On szakértdi tevékenysége
| szocidlis asszisztens
szocialis gondozé és apolé
mentéalhigiénés asszisztens
szakterUlet/ei/re tovabbi 6t évre meghosszabbitasra keriilt. .

A szakeértéi lista a Minisztérium hivatalos lapjaban fog megjelenni. A szakértdi
tovabbképzések iddépontjardl idében tajékoztatni fogjuk.

Kérem, hogy szakért6i igazolvanya meghosszabbitasa céljabol sziveskedjék megkeresni
a Nemzeti Csalad- és Szocidlpolitikai Intézet Képzési Kbzpontja Szakképzési Osztalyanak
szakreferensét, Ludanyi Baldzs urat (3101 Salgétarjan, Majus 1. Ut 54., tel.: 0-32/416-833).

Munkajahoz tovabbi sikereket kivanok.
Budapest, 2003. majus 22.

/BorbAéiy?“tZsts‘ na/
a Bizottsag titkara

1051 Budapest, Akadémia u. 3. Tel.: 475-5700, Telefax: 312-3872
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dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella

Igazgaté Asszony részére

Moéra Ferenc Altaldnos Iskola

Tisztelt dr. JeszenszRyné Gallai Gabriella Igazgaté Asszony!

Tobb éves szakszerli és eredményes pedagdgiai és intézményvezetbi munkajaért
2004. janius 03-i hatallyal Onnek

FOTANACSOSI CIMET

adomanyozok.
Budapest, 2004. junius 03.

Tisztelettel:
dr. Szabo Lajos Mdtva
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{smitatas-feleseni a5 Pedagious-tovibbkenzssi Kht

Sorszdm: 19/ 2004.

IGAZOLAS ‘
arrdél, hogy

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella szakéri§
(cim: 1162 Budapest, Ida utca 108-110.)
2004. december 2-3-an részt vett
a suliNova Ko6zoktatas-fejlesztési és Pedagdgus-tovabbképzési Kht.
altal szervezett
kerettantervi szakért6i képzésén.

A kerettantervek kiadisdnak és jévahagyasanak rendjérdl szold 17 /2004
(V.20.) OM rendelet 5.§ (4.) bekezdésének megtelelGen

képzettsége és a felkészitésen valo részvétele alapjan jogosult:

a kerettantervek értékelését végzG szakértSi tevékenység folytatasara.

Pilisborosjend, 2004. december 3.

dr. Polinszky Marta g k ~ dr. Nagy Jozsef
a suliNova Kht. Pedagdgus-rovabbkeépzeést = " a Kerertanterv Bizottsag elnoke
es Akkreditacids Kézpont vezed)




~ ~
N TN S
)’ )’

- EUROPANS

Eﬂ>zcm_._.<>z<

~ N )/l
)’ )rv

Nyilvantartasi szam: 01-0475-04
Sorszam: 00890020
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Eurdpai Unids palyazatird RGN

Ezt a tanusitvanyt

D, T Cafai G, B

szamara allitottuk ki,
aki 2006111 194 —tol 2005 /<1 196 —ig
részt vett az Eurdpa-Tenderhaz altal szervezett
17 oras Eurépai Unids palyazatiréi képzésen, és
eleget tett tanulmanyi kotelezettségeinek.
Vizsgaeredménye alapjan a hallgatd minésitése
EUROPAI UNIOS PALYAZATIRO.

de Gl 377

Or. Termel Balazs
szakmai igazgatd

: \:::......
Kiraly Monika \_.SBN Gybrgy
palyazati koordinator agyvezetd




Euron Tanacsadd és Szolgéhatd Kt
1132 Budapest. Kresz Géza-u. 38, 1./6,

. Sorszam: 1257‘ [ZOOZ
Alapitast envedély szamar OM 298842006,

Inditasi envedély szama: OM 298/84.2006,
Felnottképzési nyilvantarasi szam: 01-0355-05

Dr. JESZENSZKYNE
GALLAI GABRIELLA

Leanykori neve: Gallai Gabriella
Anyja neve: Borsik Maria Aranka, Sziiletési hely: Nagykata,
Sziletési idd: 1956. 08. 29., részt vett a Mérés-értékelés a kistérségben cimii 30 oras
a 277/1997 (X11.22.) sz. Korm. rendelet szerint akkreditalt

pedagogus-tovabbképzési programon.

A tovabbképzés helye: Kereskedelmi Alkalmazottak Szakszervezete (KASZ) -
1066 Budapest, Jokai u. 6.
A tovébbképzés ideje: 2007. aprilis 4., 12., 18., 25.

A résztvevo a tovabbképzés kovetelményeit sikeresen teljesitette.

Ez a tantsitvany munkakor betdliésére, tevekenyséy folytataséra nem jogosit!

Budapest, 2007. aprilis ,, 25"

:{ - ; ’

Bederna Eszter
Ugyvezetd




47

14. Oklevelek

ya

...”m.oaNm:: PT A ﬂ.\c 0.0 O 320 m_A<lwmw\\_©m® -~ T szdm

. j
E ~' OKLEVEL -
) 0y ummwz KYNE

" Eat »A zakiranyd tovabbképzéshen szerzelt okievelet
m\y —LP_ m_.D,w_...N_m_l_lD szimdra “\_::\zﬁn ki,

n\\_mmm by DcmcmN*cm ho 29, ?@M:

RN,

ZD@M kata virosban ca.\%%co:v
P mwm * C %mTa%c: Zﬂoovﬁﬂ,cq&.fcé
az Eo <O orand Tudomanye m

sziletett, és m 3 yegyete % Jn_m oktatdsi

__:Q:_m:v\_a:v m ::. \5@ m m<_c3_cm ho :q napjdn kelt,

E\ 199 m Sz4mon: =_8: c_v_ea:m_ _rp\&,m etemi
. szocidlogusi 3 ,
NG vegzellstg 4
SN Ve T RTBVELOT é_ﬁmﬁo@

tanévidl »Qﬂmmw\ 2000. Ssmsw

u_s.»_r\_m@q\mm._ lll'
- a Buda szaki Egyetem Term.és Tars.tud.ill’
Gazd. &%mw..mo 0_033% moﬁe: Qp_v%_?:é intézmeény)

_AoNoxSEm_ Vezetd | = i

JSEE:E szakjdn :_E__EECF: folytatott.
A N5<§%-§o§m do1993. qJecember 18,

T

napjin

lelt zarovizsga alapjan (vagy vizsganak megfeleloen)
kozoktatdsi vezetd

szakirinyd szakkepzettsépet szerzett.

ke Budapest, s

A. T 1179. 1. SZ. - Pitria-Nyomell - 23567
Pitrla Nyomda Rt. - (Fsz.: 5-9551)
Latta: MKM részérol B. Gy. 1997. XL 17,

.

. .h \ m/ o ’
) . \J\m ) Ay
a Zac6vizsga-Blzotisig clndke /Q/V.lm rektor A \@i.&iﬁnr&lﬁ?m&& |
: : [

1@

R L




IX-61499%.

F szam

OKLEVEL

Ezt az oEo<m_2 @;Eﬁﬂh‘

szamara allitotty

aki 199G, ¢vben .@Eg’ 629

D\D varosban (kozséy

.‘Ir\hunbmly megyében &Q@«.Dbul orszs
mNc_So: ¢s ﬁEt tanévidl az §

egyetemi tanulmanyi xap&aww:mmm@m:ow elegel tett.
L | .
A Zirovizsga-Bizottsag 1996 ¢v

F-m hatarozata alapjan nevezetiel okleveles
. )
O

nyilvani

Oklevelének mindsitése Y 0

.\@r&n\k&&rzmm.l . .
e d— Vot

a'‘Z4révizsga-Biz. elnoke \

A. Tii. 1124/E. 1. sz. - Pairia-Nyomell - 17069 - 8000
Patria Nyomda Rt. (Fsz.: 5-7687)
Latta: MKM részérél B. Gy. 1995. XI. 1.

LT vy

R G et 4 SR N L e, < S Kol sl




e

e

MELLEKLET
a 67/1996. sz. oklevélhez

Az Eotvés Lorand Tudomémyegyetem
Szociologial Intézetének igazgatdja 1gazolom,
hogy ’

DR. JESZENSZKYNE GALLAI GABRIELLA
(aki 1956. év augusztus 29. napjan sziiletett)
egyetemi szociolégia szakos tanulméanyai

keretében a TARSADALOMISMERET tanari
szak kovetelmeényeinek eleget tett.

Budapest, 1996, janius 17.

RN A

A. Tii. 1124/a r. sz. - Patria-Nyomell. - 8158 - 3000
Patria Nvomda Rt. (Fsz.: 5-7688)
Lita: MKM. részérdl B. Gv. 1992. X. 7.
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Dr.Jeszenszhyne Gallai
Gebriella

aki részt vert a SOTE Pszichidrriai és Pszichoterdpidas Kliniku

szdmara

Mentdlhigiénes Osztalya és a Magyar Viselkedéstunulmanyi &
Kognitiv Terdpids Egvestler alral szervezerr, kér eves.

Mentdlhigiénikus szakember-képzéshen

7/9[95 eredménnvei.

A képzes programja teljesiti 2 Klinikai Pszichologiai Kolldgium

~Mentalhigiénikus szakember” cimd rdédpitert masoddiplomd: add
képzésekre vonatkozd feltételeir. Alapdiplomdval rendelkezék
szaméra ez a végzettség a fentieknek megfeleld éreékd,
Alapdiploma hidnva és kdzépfoku alapképzetiséy esetén
kozépfoku szakképesitésnek felel meg.

Budapest, 1695 éprIIIS 18

dr. %ringer/(L/:?ZiTé egyetemi tanar dr. Simon Lajos

a SOTE Pszichidtriai és Pszichoterdpids a Magyar Viselkedéstanuiminyi és

Klinika {gazgatdja Kognitiv Terdpids Egyesilet foritkira

1
“T-\: T
dr. L2héczky Pil dr. Ratkéczi Eva
a Kiinika okzatasi &fazgatchelyzattece 1 kezzes vezecs|e

a vizsgabizcotisdg elnoke

Magyar Viselkedéstanulméany!
és Kognitiv Terdplés Egyesiiet
1083 Budapest, Balassa u. 8.
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SZAKKUZEPISKOLAI
ERETTSEGI BIZONYITVANY
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ok 19.2@ évben CLU.QUHAZLLLS | hs 2T nopjén
Nagukata
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vérosban (kézségben)
sxiifetett,
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Trrtevgypieerneres Il tiasseraarsntasiveartesaberrinrees

oz érettségi vizsgabizottsGg elott szakkdzépiskolai érettségi
vizsgdt teit a kévetkezd eredménnyel:

Magyar nyelv és irodalom

Szakmal elmélet

Szakmai gyakorlat
Tettenaam.

Tudapest, Hm«!:l v Cr—r‘_ S 16

Ez az egésiségiigyi szakkoiépiskolai érettségi bizonyitvany
az 1965, €vi 24, sz.. torvényerejd rendelet 18. §-dnak (2) be-
kezdése szerint az egészségligy teriiletén daltaldnos (ren-
deldintézetli) asszisztensi, csecsemd- és gyermekgondozéndi

szakra képesit, valamint gyokorlé dpolénéi, gyckorlé dié-

tasnévéri és gyakorlé szakosszisztensi felodatok ellatasara,
tovabbd felséfoku oktatdsi intézményekbe jelentkezésre jo-
gosit. Ezt az érettségi bizonyitvanyt egyben a 8/1972. (Eii.
K. 5) EUM szdmd utasitds 3. §-aban el&irt szakoklevéinek
kell tekinteni.

o 197 i

Jedre s he 49, o,

w\*a % \

(RN A (ST Szian alal felvotelett, v

A. Tii. 531/5/a. r. sz. Nyomell. — FNyV 16.
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- Pedagoglal programok"?‘es a hely1 tant¢rvek
iskolakban - oktatasi ~. intézraényekben : foly6 * szakmai

2 tovabbkepzes VezetOJe
‘-»'Oktataskutato Intezet




ALTALANOS 1SKOLAT IGAZGATOK ORSZAGOS SzOVETSEGE
SZEKHELY KOS KAROLY ENEK-ZENE EMELTSZINTO ALTALANOS ISKOLA
1122 BUDAPEST, VAROSMAIOR U, 59,
TEL: 225-0867, TBL/FAX: 225-0964

v,

Ikt, sz.: 5/08. Térgy.  Ajanlés igazgati pilyézathoz

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella (Nagykata, 1956. augusztus 29.) kozoktatdsi szakérts, a XV,
kertllet Mdra Ferenc Altalénos Iskola (1162 Budapest, Ida u. 108-110.) intézményvezetoje.
Igazgatéi palyazatat timogatom az alabbi indokok al apjan:

* Az Altaldnos Iskolai Igazgatok Orszagos Szovetségének 2000-ts1 tagja, a kdzgytiléseken
a szakmai informdciok Ataddssban jelentds szerepet vallal, szakmai ksrdésekben
megfontolt, kériiitekintd, €s tajckozot.

* 2006-ban a kozgyilés vélasziménya az elndkségi tagok soraba emelte, ahol
elntkhelyettesi faladatot is ell4t.

* A civil szervezst altal kezdeményezett ssszejoveteleken véleményének hangot ad.
szakmai kérdésekben naprakészen tdjékoztatja a jelenléviket.

" A Mora Ferenc Altaldnos Iskolaban tartott elndkségi Osszejovetelen meggyézédhcttem az
iskola fejlédése, fejlesztése érdekében végzett munk4jarol. Az SNI gvermekek integralt
nevelésében példaértékti modellt miikadtet.

Osszegerve: Szaltandcsaddkent, szakértokent ¢s igazgatékent Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella,
egy igen j6l miiksds, fejlett szervezeti kultirdval rendelkezé neveldtestiiletet, alkalmazotti
kbz8sséget mitkodret. Vezetsi felkésziiltségét kamateztatja az ANNOSZ dsszejovetelein és akkor is,
amikor oktataspolitikai kérdésekben véleményeket kémek a civil szervetetts].

Budapest Hegyvidék, 2008, marcius 31.

(1122 Budapest, Virosmajor u. 59.)
Az Altaldnos Jskolai Igazgaték Orszagos Szdvetségénck elndke



IGAZOLOM, HOGY

DR. JESZENSZKYNE GALLAI GABRIELLA
/  GALLAI GABRIELLA
NAGYKATA
1956.08.29.

argja neve: BORSIK MARIA ARANKA
NO/

A BUNTETTESEK NYILVANTARTASABAN

NEM SZEREPEL.

BUDAPEST, 2008.FEBRUAR 8. DR.BECHT EVA
FOOSZTALYVEZETO

ERVENYES - HA TORVENY MASKEPP NEM RENDELKEZIK - A KIALL{TASTOL
SZAMITOTT HAROM HONAPIG.

A FELLEBBEZEST A BIZONYITVANNYAL ES A BIZONY{TEKOKKAL EGYUTT TIZENOT
NAPON BELUL A KIALLITO SZERVHEZ LEHET BENYUJTANL.
A HATOSAGI ERKOLCSI BIZONYITVANY A SZEMELYAZONOSSAG EGYIDEJU
IGAZOLASAVAL HASZNALHATO FEL.

WAL o ERER AN
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Targy: az igazgatoi allasra beérkezett palyazat véleményezése

Idopont:  2008. aprilis 15.

Helyszin: Mora Ferenc Altalanos Iskola

Jelenlévék: a BolcsEsz munkak6zosség tagjai

A beérkezett palyazattal munkak6zosséglink tagjai megismerkedhettek az elmult
hét soran. A palyazatban leirtakrol k6zosen és egyetértésben a kovetkezo

~ véleményt alakitottuk ki:

Az elmult tiz év eredményei targyszeriien jelennek meg benne. A palyazé
igazgatdasszony, a jelenlegi iskolavezetés €s tantestiilet kozdsen végzett

munkaval iskolankat a keriilet kivalé nevelési-oktatasi intézményei kzé emelte.

A révid-, kozép- és hosszutavu célok megalapozottak, a tantestiilet, ezen beliil
munkak6z6sséglink tagjai altal ismertek és tAmogatottak.

Szakmai szempontbdl a palyazatban leirtak megvaldsitasat javasoljuk.

Budapest, 2008. aprilis 15.

Lirien Iuonatia
Kurucz Zsuzsanna
a BolcsEsz munkak6zdsség vezetdje

Hitelep ot - G,o‘ﬁ,jo(w Méns e



Jelenléti iv
a BolcsEsz munkak6zdsség 2008. aprilis 15-i megbeszélésen késziilt
jegyzokonyv melléklete
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(5 M How g
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Jegyzokonyv

Késziilt: a NAPKOZIS MUNKAKOZOSSEG értekezletén 2008. aprilis 10-én.
Jelen voltak: A jelenléti iv alapjan

A jegyz6konyvet Pocsikné Bornai Kamilla vezette.

Téma: Dr Jeszenszkyné Gallai Gabriella igazgatoi palyazatanak attekintése és értékelése.

Egyetértiink az Igazgaté Asszony palyazataval, miszerint az iskola hagyomanyainak
megoOrzésére és annak tovabbfejlesztésére torekszik.

Egyitittmik6désiinkkel tAmogatjuk a pedagdgiai program megvalositasat.

A rdvid tavu program céljainak megvaldsitdsdban aktiv részvételiinkkel segitjiik elképzeléseit.
Kiemelt feladatnak tartjuk a hatranyos helyzetii és tehetséges tanulok differencialt,
képességeiknek megfelel6 délutani foglalkoztatdsat a napkoziben.

A projekt oktatasszervezési eljaras kiemelése a palyazatban nagy 6romiinkre szolgalt. -

Ugy gondoljuk e médszer teret biztosit a napkoziben sokoldalu tevékenységeknek, melyek
altal a kognitiv képességek mellett mas jellegii( kézmives, szervezési, miivészi) képességek
is teret kapnak.

A tanulOk szocialis alkalmazkodoképességének és viselkedéskulturajanak fejlesztése mi is
kiemelt feladatnak tartjuk.

Orémmel fogadta munkakozosségiink a munkafeltételek javitdsanak céljat az udvar
tekintetében. .

A hosszt tavu programban megfogalmazott célkitiizések és a valtozaskezelési tervek
Osszhangban vannak elképzeléseinkkel.

A palyazati anyag fényében biztositva latjuk, hogy a jovében is fejlddé iskolaban
dolgozhatunk.

Vo e Qliooeclen

Budapest, 2008. aprilis 18. Napkozis munkak6zosség
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2008. aprilis 18-4n megtortént munkakszosségiink megbeszélésén Dr. Jeszenszkiné Gallai
Gabriella igazgato6i palyazatanak attekintése és értékelése.

Munkak6z6sségiink a palyazatban biztositva latja pedagogiai programunk megvaldsitasat, az
iskola eddigi arculatinak meg6rzését. A palyazatbol jol felismerhetd a tovabbi fejlodés
lehetdsége. Orommel lattuk, hogy az Igazgatd Asszony rovid tava céljai talalkoznak
munkak6zosségiink nevelési és oktatasi prioritasaival.

Egytittmiikddésiinkkel tAmogatjuk a program megvaldsitasat.

2008. aprilis 18. Fejleszté munkakdzdsség
Hitelenlto',

Dime P “d“‘b‘é
YN /.



A fejleszté munkak6zGsség a mai napon véleményezte
Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella palyazatat
Jelenléti iv
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A Sportbaratok Munkako6zosségének véleményezése a benyujtott
Igazgatoi palyazatrol

Munkak6zosséglink figyelmesen tanulményozta a
Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella altal benyujtott palyazatot és
nagy 6rommel nyugtazta, hogy a felvazolt programok nagymértékben
egybeesnek elképzeléseinkkel.

A mindennapi testnevelésnél, illetve a rendszeres
testmozgasnal figyelmiink koézpontjdban vannak az életkori
sajatossagok, a képességeknek megfeleld pedagogiai modszerek
alkalmazasa, a hatranyos helyzetli €s tehetséges tanuldk differencialt
segitése. Ilyenkor tudatositjuk a gyerekekben az egészségkulturaltsag
kialakitdsat, az egymads iranti toleranciat, segitjik a tanuldk
szocializacidjat, a lokalpatridta érzések kifejlesztését.

A rovid tava programban kiilon oriiliink a Munkafeltételek
javitasa passzusnak, kiilonésen a balesetveszélyt okozo tetd beazéasara
gondolunk.

Teljes mértékben tamogatjuk azt a torekvést is, hogy
megelézzik a viselkedészavarokat, egyiitt fejlessziik a helyes,
egészséges személyiséget, az emberi kapcsolatok kulturaltsaganak
kialakitasat. Az a célunk, hogy pozitiv é€letvitelre €s folyamatos
Onképzésre alkalmas, és igényt tarté hazaszeretod tanulokat neveljiink.

A Sportbaratok Munkak6zossége az Igazgatéi Palyazatot
tartalmasnak tartja és a felvazolt programokat egyontetiien, elfogadja.

Budapest, 2008. aprilis 15.

Folopll Foeee

Hebelenlts' alogh Jozsef

/ Sportbaratok Munkak6zosség vezetdje
e
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Jegyzokonyv

Id6: 2008. aprilis 15.

Hely: Méra Ferenc Altalanos Iskola

Résztvevok: az also tagozaton dolgozé tanitok

Téma: A benyujtott igazgatdi palyazat szakmai programjanak ismertetése,
véleményezése

Az Onkormanyzat altal meghirdetett igazgatéi helyre egy pélyazat érkezett,
jelenlegi vezeténk, Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriellea részérdl. A palyéazat a
szakmai  programjarol az alabbi gondolatok fogalmazdodtak meg
munkakzdsségiink tagjaiban:

A megismert igazgatdi palyazat mindenre kiterjedd,szakmailag megalapozott
munka .

A korabbi években tapasztalt nyitottsag fellelheto Uigy a rovid, a kozéptavu, mint
a hosszutavl programban is.

Az olvasottak alapjan biztositottnak érezziik a folyamatossagot kd6z6s munkank
minden teriiletén.

A sikeres egylittmlik6dést alatamasztjak a padlyamunkaban felsorolt eredmények
is, melyek jo alapot képeznek a tovabbi, egymas munkajat kdlcsdndsen értékeld
munkéhoz. -

A benyuljtott vezetdi palyazat szakmai programjat munkakdzdsségiink
tamogatja.

Budapest, 2008. aprilis 15.

Hitelendto

f
, /. Cgo Yo \Q vwdu?. e
Q'NW J6zsa Andrea

munkakdzdsség-vezetd
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Sorszam |Szavazasra jogusultak A palyazatot megismertem
1. Balogh Jozsef

2. Bankiné Kiss Anikd

3. Bartha Zsofia

4. Benke Nora

5. Bironé lbranyi Edit

6. Budai Tiborne

7. Csaforda Monika

8. Csap6 Maria ~

9. Csehi Sandor

10. Datan Attila

11. Dr. Gyopéarné Barzs6 Margit

12. Forstner Csilla

13. Gerané Onody Tinde| U i Dl T\

14, Gerebenics Gyongyi | b

15. Janka Jenéné

16. Jonas Edit]

17. Jozsa Andrea Tona Bndi oo

18. Judik Péterné beookide Pitered

19. Kardosné Gulyas lidiké ¢

20. Kass Péter

21. Kass Péterné

22. Kiss Katalin :

23. Komlésing Rozsa Erika 4 odtdanl Do g
24, Kovécsné Millei Andrea il
25, Kovalik Melinda |

26. Korominé Vagd Agnes  Yaha e ws Valgs A diiy
27. Krisztikné Berkes Jolan v "’
28. Kurucz Zsuzsanna

29, Lebek lidikd Y WIRT R

30. Nagy Gabor :

31, Palfiné Hornok Katalin "W Forret) Totollic
32. Piriné Paizs lldikd i ™A LA

33. Pocsikné Bornai Kamilla -~

34. Pongracz Kornélia . | lo 4\ k f—ell O
35. Rakosrétiné Szarvas Zsuzsanna K

36. Sovéak Arnold Il

37. Szaboné Kolozs Marta

38. Szarka Sandor

39. Szegedi Sandor

40. Szentirmai Ménika

41, Szilagyi Jozsefné

42. Torma Adrienn Tovaa 1 oo anh

43. To6th Olivérné ~. .

44, Tothné Gulyas Gabriella IZAL| Ge broid C2 b ota
45 Ujvérosi Eva

46. Vikol Angéla

47. Vukman Andrea -
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JEGYZOKONYV

Osztalyfonoki munkakozosségi értekezletrol

1dé: 2008. aprilis 15.

Hely: Moéra Ferenc Altalanos Iskola

Résztvevok: osztalyfonoki munkak6zosség tagjai

Téma: A benynjtott igazgatdi palyazat szakmai programjanak megbeszélése,
véleményezése

Az intézményvezetéi munkakoér betoSltésére egy pélyazat érkezett, amit iskoldnk
-jelenlegi igazgatondje, Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella nytjtott be.
Munkak6z6sségiink  tagjai megismerték a palydzat tartalmat, véleményezték, amit a

munkak6z6sség nevében az aldbbiakban 6sszegzek:

A pélyazat tartalma szakmailag gondosan megtervezett, alaposan atgondolt. Redlis,
megval6sithato, altalunk is timogatott célokat tiiz ki.

JO érzéssel tolti el kozosségiinket, hogy az eddig kozosen elért eredményeket
hangsuilyozza, valamint megnyugtat6é szamunkra, hogy a folyamatossagra épit. Fontos, hogy a
hagyomaényok, meglévd értékek megbrzése mellett nyitott az 1j programok, palyazatok, Uj
iskola program...stb. felé, ami eddig is jellemezte. .

Eddigi munkavégzésébdl és a palyazatbol kidertil, hogy a kolcsénds bizalom, egymas

irant érzett tAmogaté egyiittmiikddés tovabbi sikereket jelenthet szamunkra.

A benyujtott palyazat szakmai programjat munkak6zosséglink egyhangulag timogatja.

Budapest, 2008. 4prilis 15.

Hctelealto « L Bl j‘e“i
Mdccnr AooA—0 Krisztikné Berkes Joldn .

munkak6zosség-vezetd
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Jeqyzokonyv a Természettudomanyos Tandri
Munkakozésséq értekezletérdl

Késziilt:
2008. dprilis 15-én, a Méra Ferenc Alt. Iskoldban (Bp., XVI. Ida u.
108-110.)

Targy:
A Mora Ferenc Alt. Iskola vezetéi dlldshelyére benydjtott pdlydzat
vezetdi programjdnak véleményezése |

Jelen vannak:
A munkakozosség tagjai

Véleményezés:

-A vezetdi program felépitése logikus, jol attekintheté.

-A mdr meglévé nevelési-oktatdsi hagyomdnyokra alapoz.

-A bemutatott, tervezett rendszer a lehetéségekhez képest
biztositja a tanulék magasszint( személyiség és gyerekkszponti
képzését, differencidlt segitését.

-A program koveti a XXI. szdzad elvdrdsait és elkotelezett a
korszer( kihivdsok elvérdsai irdnt.

A pdlydzé személyiségét, r‘é’rérmeﬁségét eddigi eredményeit
ismerve a vezetdi programot elfogadjuk, tdmogat juk.

! \ . {
Hitelendte | il Wy Juwle

O Gpopad, Beos by

munkakdzgsségvezetd
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Jegyzdkonyv

Késziilt: Méra Ferenc Altalanos Iskola

Idépont: 2008. aprilis 22. 14"

Jelen vannak: jelenléti iv szerint 44 f0, 2 f6 1igazoltan tavol.
Napirend: az igazgatoi allashelyre benyujtott palyazat véleményezése

Az elokészito bizottsag tagjai: Kiss Katalin elnok
Dr. Gyoparné Barzs6 Margit
Kass Péterné

Kiss Katalin koszonti a nevel6testiilet tagjait.

Megallapitja, hogy a nevelGtestiilet 1étszdma 46 16, az értekezlet hatarozatképes.
Javaslatot tesz a jegyzokonyvvezetd személyére Pocsiné Kolozsi Maria, a
jegyzOkonyv hitelesitok személyére: Komlosiné Rézsa Erika, Sovék Amold

Kiss Katalin elmondja, hogy az igazgato6i palyazatot az elmult két hétben
minden Munkako6zosség véleményezte.
A Munkak6zosség vezetok ismertetik a munkak6zdsség véleményezesét.

Kiss Katalin elmondja, hogy az elhangzott munkakdzosségi véleményezések
alapjan az Elokészito Bizottsag az alabbi véleményt allitotta 6ssze a
neveldtestiilet vélemény sszesitésére.

»A palyazat mindenre kiterjedd, szakmailag gondosan megtervezett, alaposan
atgondolt. Az elmult tiz év eredményei targyszerlien jelennek meg benne, az
eddig kozdsen végzett munkankat hangsulyozza, mely eredményeként iskolank
a keriilet kivalo nevelési-oktatasi intézményei k6z¢ keriilt.

A rovid-, kozép- €s hosszu tdvi célok megalapozottak, a tantestiilet tagjai altal
ismertek és tamogatottak. Az olvasottak alapjan biztositottnak érezziik a
folyamatossagot. Fontos, hogy a hagyomanyok, meglévé értékek megorzése
mellett j6l felismerhet6 a tovabbi fejlodés lehetdsége.

Osszességében a vezetéi program felépitése logikus, j6l attekinthetd.

Szakmai szempontbdl a palyazatban leirt elképzéseket megvaldsithatonak
tartjuk és biztositva latjuk a Pedagdgiai Programunk megvalositasat.

Biztositva latjuk azt is, hogy a jovében is fejlddé iskoldban dolgozhatunk.
Egyiittmiikddden tAmogatjuk a szakmai-vezet6 programot.”

Ismerteti a véleményt.

W



e

Megkérdezi van-e kiegészitésre, valtoztatasra javaslat.
Nincs valtoztatasra javaslat.

Nyilt szavazasra kéri a nevelOtestiilet tagjait a véleményezés elfogadésara.
Szavazas: Egyetért 44 6

Tart6zkodik -

Nem ért egyet -

Megallapitja, hogy a neveldtestiilet az igazgatd palyazat szakmai-vezetoi
programjat egyharigiian tdmogatja.

k.m.f.

..................................

Hitelesito
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JEGYZOKONYV

A Mora Ferenc Altalanos Iskola Dlakonkormanyzatanak
2008. aprilis 22-i tilésérol

A Moéra Ferenc Altalanos Iskola Igazgatoi allasara kiirt palyazokrol

Otévente kiirjak a palyazatot a Méra Ferenc Altalanos Iskola igazgatoi posztjara (a palyazat
megjelenik az Oktatdsi Kozlonyben). Kiss Katalin  igazgato-helyettes atadja a
Diakdnkormanyzat tagjainak az egyetlen palydzé (dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella)
programjat, melyet a Didkdnkormanyzat tagjai megvitattak, és élve véleményezési jogukkal, a
kovetkez6 véleményt hoztak nyilt szavazassal melyet 7 igennel, 1 nemmel és 2 tartdzkodassal
fogadtak el.

A Mora Ferenc Altalinos Iskola Didkonkormdnyzata
megismerve a pdlydzé programjdt, annak megvalositdsat
fontosnak tartja, célkitizéseivel egyetért, és a programot
teljes egészében tamogatja.

Budapest, 2008. aprilis 22.

............................

DOK munk4jat segité pedagégus
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ISKOLASZEK 8

A Mora Ferenc Altalanos Iskola iilésének jegyzdkonyve
2008-04-22

1.Az igazgatoi palyazat véleményezése.

--Kiss Katalin, az igazgatoi palyazat elbiralasara létrehozott
bizottsag elndke roviden ismertette a teenddket, azt, hogy az
igazgatoi allast betoltésére egy palyazat érkezett Dr.
Jeszenszkyné Gallai Gabriellatdl. Atnyujtotta a dokumentumot
az Iskolaszék tagjainak tanulméanyozasra €s valaszolt a
felmeriil6 kérdésekre.

-- A jelolt személyével €s programjaval szemben ellenvetések
nem voltak és az allasfoglalas kialakitdsaval, az észrevételek
figyelembe vételével Hallai Krisztinat, az Iskolaszék elntkn6jét
biztuk meg. / A véleményezést mellékeljiik./

2. A Diak Onkormanyzat tevékenységérol.

--Téth K4roly Barna elngk és Kompolti Janos Adam titkar
koézosen informaltak a munkajukrél, a teendékrdl amit
végeznek.

—- Eszrevételként hangzott el, hogy nem minden vallalasukat
valdsitjak meg id6ben, mint az ujsag kibocsatasat. Az iskola
radié mindsége sem éri el a hozzafizott reményeket. A DOK-
nek nincs hossza tavu programja, €s csak rapszodikusan
tilésezik.

3. A hazirend médositasarol.

-- Kurucz Zsuzsanna ismertette, hogy a hatdrozat értelmében a
gyerekek a tanitds utan csak a napkézis tanar illetve a
konyvtaros feliigyelete alatt maradhatnak az iskolaban.

4. Az Erdei Iskolardl informalt Judik Péterné.

Budapest, 2008-04-22 Za / ;fée!—/

‘ v Bal gh Jozsef , titkar
/—‘((,éclgn@"{“o ’

Koy B anl



NYILATKOZAT

A vezetdi palyazatot az iskolaszék 2008. 04. 22-én megismerte,
megtargyalta €s az alabbi véleményt alakitotta ki:

A szakmai vezetdi programban felvazolt rovidtavu, kézéptava, valamint
hossza tava pedagdgiai célok kitlizésében biztositekat latjuk gyermekeink, mind
tanulmanyi, mind jellembeli fejlédésének.

A felvazolt program tartalmaz olyan korszeri pedagdgiai elemeket,
amelyet a mar eddig elkezdett fejlesztések magasabb szinvonalon torténd
folytatasat teszik lehetové.

Az elézbekre hivatkozva az iskolaszék egyhangulag javasolja a palyazat
elfogadasat.

Budapest, 2008. aprilis. 26.

Hallai Krisztina
iskolaszék elnoke
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Jegyzokonyv

Késziilt a Mora Ferenc Altalanos Iskola PDSZ csoportjanak
megbeszelésén

Jelen vannak a csoport tagjai a Jelenléti iv szerint

Targy: allasfoglalas az igazgatoi palyazatrol

A Pedagdgusok Demokratikus Szakszervezetének helyi csoportja a
Mora Ferenc Altalanos Iskolaban ugy dontott, hogy nem foglal allast
az igazgatoi palyazattal kapcsolatban, mert tagjai a munka-
kozosségekben, valamint a szavazas soran kivannak véleményt

nyilvéanitani.

Budapest,2008-04-22

H tele n'bo b&#U (uss Juwll

a PDSZ csop. vez.
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Jeqgyzokonyv a Kozalkalmazotti Tandcs értekezletérol

Késziilt:
2008. dprilis 15-én, a Méra Ferenc Alt. Iskoldban (Bp., XVI. Ida u.
108-110.)

Tdérgy:
A Mdra Ferenc Alt. Iskola vezetdi dlldshelyére benydjtott pdlydzat
vezetdi programjdnak véleményezése

Jelen vannak:
A KT elncke és tagjai

Véleményezés:

A vezet6i pdlydzatot korrekt moédon megismerhettiik, a szakmai
munkakozosségi értekezleteken véleményt formdlhattunk réla, igy
ezen a forumon mar nem fogalmazunk meg kiilon véleményt.

A KT tdmogatja a pdlydzé igazgatéi kinevezését.

a i Fdend] (b’f%f‘“\(‘”"‘/@c‘“*&@‘m%x

a KT elnoke
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Jegyzokonyv

Késziilt: Méra Ferenc Altalanos Iskola Nevelotestuletl ertekezletén
Id6pont: 2008. prilis 28. 9"

Jelen vannak: Jelenléti iv alapjan 47 £6, 1 £6 igazoltan tavol.
Napirend: az igazgat6i allashelyre benyujtott palyazat szakmai-vezet6i
programjanak véleményezése

Az el6készito bizottsag tagjai: Kiss Katalin
Dr. Gyoparné Barzs6 Margit
Kass Péterné

Kiss Katalin k6szonti a nevelGtestiilet tagjait, kiilon kiemelve a gyes-en 1évo
Rakosrétiné Szarvas Zsuzsat.

Koszonti a fenntarté Onkormanyzat képviseletében megjelent: Bucella Gézanét
a Miivelddési Ugyosztaly képviseletében és Abonyi Janost az OIGYB elnokét.

Megallapitja, hogy a szavazasra jogosultak 1étszama 46 6, ebbdl jelen van 45
t6, tehat az értekezlet hatarozatképes.

Ismerteti a napirendi pontot. Nyilt szavazassal kéri annak elfogadasat.

A nevelGtestiilet tagjai a napirendi pontot egyhanguian elfogadjdk.

Javaslatot tesz a jegyzokonyvvezetd személyére: Csaforda Ménika
Szavazasra teszi fel a kérdést.

A nevelGtestiilet tagjai a javaslatot egyhangian elfogadjak.

Javaslatot tesz a jegyz6konyv hitelesitdk személyére: Gerané Onddy Tiinde és
Szaboné Kolozs Marta.

Szavazasra teszi fel a kérdést.

A nevelotestiilet tagjai a javaslatot egyhangtan elfogadjak.

Elmondja, hogy a nevelétestiilet tagjai koziil a szavazasra jogosultak névsorat
harom héttel ezel6tt kifliggesztették a tanariban. A szavazasra jogosultak
alairasukkal igazoltadk, hogy a benyujtott palyazatot megismerték.

Az elOkészitd bizottsag tagjainak segitségével a Munkak6zosségek
véleményezték az igazgatoil allashelyre benyujtott palyazat szakmai-vezetdi
programjat. E véleményezések alapjan a neveldtestiilet aprilis 22-i értekezletén
kialakitotta a programrdl a nevelGtestiileti véleményt.

Ismerteti a neveldtestiileti véleményt.

oot dioule



,,A palyazat mindenre kiterjedd, szakmailag gondosan megtervezett, alaposan
atgondolt. Az elmult tiz év eredményei targyszerlien jelennek meg benne, az
eddig kozosen végzett munkankat hangsilyozza, mely eredményekeént iskolank
a keriilet kival6 nevelési-oktatasi intézményei koz¢ keriilt.

A rovid-, k6zép- és hosszua tavu célok megalapozottak, a tantestiilet tagjai 4ltal
ismertek és timogatottak. Az olvasottak alapjan biztositottnak erezziik a
folyamatossagot. Fontos, hogy a hagyomanyok, meglévo értékek megdrzése
mellett jél felismerhet6 a tovabbi fejlodés lehetdsége.

Osszességében a vezetdi program felépitése logikus, jol attekinthetd.

Szakmai szempontbol a palyazatban leirt elképzéseket megvaldsithatonak
tartjuk és biztositva latjuk a Pedagdgiai Programunk megvalositasat.
Biztositva latjuk, hogy a jovdben is fejlodo iskolaban dolgozhatunk,
egylittmikodoen tamogatjuk a szakmai-vezeto programot.”

Kiss Katalin tajékoztatja a neveldtestiiletet arrol, hogy a

DOK és az Iskolaszék is kialakitotta véleményét a szakmai-vezetdi programrol.
A KT és az Erdekképviselet a kiilon véleményezésrdl irasban lemondott.
Megkérdezi, hogy a nevelotestiilet tagjai kivannak-e kérdést feltenni a szakmai-
vezetdi programmal kapcsolatban.

Megkérdezi a palyazot, hogy a titkos szavazas el6tt kivan-e palyazatahoz még
kiegészitést tenni.

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella az intézmény jelenlegi vezetdje €s a palyazat
készitdje az alabbiakban egésziti ki beadott palyazatat.
,,Fzt az évet a nagyon nagy elvarasoknak megfeleléen teljesitettiik. T6bb
konfliktuskezelést igényl6 helyzettel talalkoztunk. Fantasztikusan jonak tartom a
tantestiiletet, hiszen a valtozasokra gyorsan és igen nagy szakmai szinvonalon
reagélnak. Az Uj tudas, 1j iskola programré] szolnék— errl szdt ejtettem a
palyazatomban i1s— ennek az elemei:
o A gyermekek korai fejlesztése
e Esélyegyenldség
e Tehetséggondozas
o Kozoktatss tartalmi fejlesztése
o Kompetencia fejlesztés
o Palyakezd6 pedagdgusok tdmogatasa (ezzel még nem tudok egészen
azonosulni)
e Mérés, mindségfejlesztés, értékelés (a Moraban ez mar évek 6ta
megvalosul)
e Intézményrendszer atalakitasa (nem értek egyet ezzel a ponttal)
e 12 évfolyamos iskolak beinditasa (ez kozel all hozzam)

Alrola Sduda



e Kollégiumi program fejlesztése (minket nem €rint, de egyetértek vele)
Kszon6m a testliletnek, hogy minden egyes valtozasra idében tudtunk
megfeleloen reagalni az elmult években.

Osszességében azzal zarndm, hogy a XXI. szazad iskolajanak akarok
megfelelni, gy, hogy kivalé magyar hagyomanyainkat is megorizziik.”

Kiss Katalin megkoszoni a kiegészitést €s felteszi a kérdést, hogy kinek van még
hozzaszblasa a szakmai-vezetdi programrol, mielott a titkos szavazast
lefolytatnank.

Megéllapitja, hogy tobb hozzaszolas nem lesz, ezért a szavazas elott javaslatot
tesz a szavazatszamlalo bizottsag elndkére €s tagjaira.

Elnoknek javasolja Jozsa Andreat, tagoknak Budai Tibornét és Kass Pétert.

A nevelOtestiilet tagjai a javaslatot egyhanguan elfogadjak. '

Ezutan felkéri a szavazatszamlalo bizottsagot, valamint Dr. Gyoparné Barzsé
Margitot az eldkészito bizottsag tagjat, hogy a szavazdhelyiségben ellendrizzék
az urna elhelyezését és zarjak le azt.

Az ellenérzés megtorténik.

Felkéri Jozsa Andreat, hogy ismertesse a titkos szavazas modjat.

Jozsa Andrea elmondja, hogy a szavazésra jogosultak a belépés sorrendjében
kapnak egy szavazolapot, melyen ,,a palydzé szakmai-vezet6i programjat
tamogatom, ill. nem tAmogatom” szoveg szerepel. A szavazas egyenként a
szertarban torténik, az ott elhelyezett urnaba kell a szavazolapot dobni. A
szavazaskor egyértelmiien, bekarikdzassal, vagy alahuzassal kell jel6lni a
megfeleld szoveget.

Szavazas....
Szavazatszamlalas a Miivelddési Ugyosztaly Bucella Gézané felligyeletével.

Kiss Katalin felkéri a szavazatszamlalo bizottsag elnkét, hogy ismertesse a
titkos szavazas eredményét.



Jozsa Andrea elmondja, hogy 45 szavazat keriilt leadasra, melybdl egy
érvénytelen.

Az érvényes szavazatok alapjan az eredmény:

Tamogatom 4316

Nem tdmogatom 116

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella megkoszoni a bizalmat, mellyel a

nevel6testiilet a szakmai-vezetdi programot tdmogatta.

Kiss Katalin megk6szoni a neveldtestiilet munkajat és az értekezletet bezarja.

k.mf.
Csaforda Monika Gerané Onody Tiinde
Jegyzdkdnyvvezetd hitelesitd

Szaboné Kolozs Marta
hitelesito
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JegyzOkonyv

Késziilt: Mora Ferenc Altalanos Iskola Alkalmazotti értekezletén

Idépont: 2008. aprilis 28. 10

Jelen vannak: Jelenléti iv alapjan 57 6, 2 f6 igazoltan tavol.

Napirend: az igazgatdi dllashelyre palydzo vezetSi megbizasanak véleményezese

Az eldkészitd bizottsag tagjai: Kiss Katalin
Dr. Gyoparné Barzsé Margit
Kass Péterné

Kiss Katalin koszonti az alkalmazotti kozdsség tagjait.
Koszonti a fenntarté Onkormanyzat képviseletében megjelent: Bucella Gézanét
a Miivelodési Ugyosztaly képviseletében.

Megallapitja, hogy a szavazasra jogosultak 1étszdma 5716, ebbdl jelen van 56 10,
tehat az értekezlet hatarozatképes.

Ismerteti a napirendi pontot. Nyilt szavazassal kéri annak elfogadasat.

Az alkalmazotti k6z0sség tagjai a napirendi pontot egyhanguan elfogad;jék.
Javaslatot tesz a jegyzOkonyvvezetd személyére: Pdcsiné Kolozsi Maria
Szavazasra teszi fel a kérdést.

Az alkalmazotti kozOsség tagjai a javaslatot egyhanguan elfogadjak.
Szavazasra teszi fel a kérdést.

Az alkalmazotti kozosség tagjai a javaslatot egyhangian elfogadjék.

Javaslatot tesz a jegyzokonyv hitelesitok személyére: Gerané Onody Tiinde és
Kat6 Zsuzsanna.

Szavazasra teszi fel a kérdést.
Az alkalmazotti kdozOsség tagjai a javaslatot egyhanguan elfogadjak.

Elmondja, hogy az alkalmazotti k6zdsség tagjai koziil a szavazasra jogosultak
névsorat harom héttel ezel6tt kifliggesztették. A szavazasra jogosultak az
elokeszitOd bizottsag tagjainal a benyujtott palyazatot megismerhették.

Az elokészito bizottsag tagjainak segitségével a Munkakozosségek
véleményezt€k az 1gazgatoi allashelyre benyujtott palyazat szakmai-vezetdi
programjat. E véleményezések alapjan a nevel6testiilet aprilis 22-1 értekezletén
kialakitotta a programrol a neveldtestiileti véleményt.

Kiss Katalin tajékoztatja az alkalmazotti kozosséget arrol, hogy a

DOK és az Iskolaszék is kialakitotta véleményét a szakmai programrél.

A KT és az Erdekképviselet a kiilon véleményezésrol irasban lemondott.



Kiss Katalin ismerteti az alkalmazotti kozosséggel a nevelétestiilet, a DOK, az
Iskolaszék véleményezését a szakmai-vezetdi programrol.

A nevelotestiilet véleményezése:

,»A palyazat mindenre kiterjed6, szakmailag gondosan megtervezett, alaposan
atgondolt. Az elmult tiz év eredményei targyszeriien jelennek meg benne, az
eddig kozosen végzett munkankat hangsilyozza, mely eredményekent iskolank
a keriilet kivalo nevelési-oktatasi intézményei kozé keriilt.

A rovid-, k6zép- és hosszu tavu célok megalapozottak, a tantestiilet tagjai altal
ismertek és tAmogatottak. Az olvasottak alapjan biztositottnak érezziik a
folyamatossagot. Fontos, hogy a hagyoméanyok, meglévo értékek megdrzése
mellett jol felismerhetd a tovabbi fejlodés lehetosége.

Osszességében a vezetdi program felépitése logikus, jol attekinthetd.

Szakmai szempontbol a palyazatban leirt elképzéseket megvaldsithatonak
tartjuk és biztositva latjuk a Pedagdgiai Programunk megvalositasat.
Biztositva latjuk, hogy a jévdben is fejlodo iskolaban dolgozhatunk,
egylittmiikodden tdmogatjuk a szakmai-vezetd programot.”

A DOK véleményezése:

,» A Mora Ferenc Altalanos Iskola Didkonkorméanyzata megismerve a palyazo
programjat, annak megvalositasat fontosnak tartja, célkitizéseivel egyetért, és a
programot teljes egészében tdmogatja.”

Az Iskolaszek véleményezése:

,»A szakmai-vezetdi programban felvazolt rovidtava, kozéptavi, valamint a
hosszu tavu pedagogiai célok kitlizésében biztositekat latjuk gyermekeink, mind
tanulmanyi, mind jellembeli fejlodésének.

A felvazolt program tartalmaz olyan korszerl pedagdgiai elemeket, amelyet mar
az eddig elkezdett fejlesztések magasabb szinvonalon torténd folytatasat teszik
lehet6vé.

Az el6zOekre hivatkozva az iskolaszék egyhangilag javasolja a palyazat
elfogadasat.”

Kiss Katalin megkérdezi az alkalmazotti kozosség tagjait kivannak-e kérdést
feltenni a palyazohoz.

Nincs kérdés.

Megkeérdezi a palyazot, hogy a titkos szavazas el6tt kivan-e palydzatdhoz még
kiegészitést tenni.

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella koszonti az alkalmazotti értekezlet
valamennyi részvevjét és megteszi kiegészitését.



,JHonnan indultunk, s hova jutottunk (1997. évben kitoltott csomagolopapir)
mindez nem sikeriilt volna az alkalmazotti kozosség nélkiil.
Helyzetelemzés — az elképzelések tobbszérdse megvalosult az elmult tiz év alatt.
Bar 1997-t61 egyre nehezebbek a koriilmények, ma mar masképp kell megfelelni
egy vezetdnek, meg kell felelni az alkalmazotti k6zdsségnek, a sziiloknek €s a
fenntartonak is. Még van erdm ehhez, de kizarolag csak az alkalmazotti
kozosseggel egylitt. ~
Palyazatomban a realis jovOképet felvazoltam, legfontosabbak:

- munkakoriilmények javitasa

- sok-sok gyerek jo;j6n a Moraba

- Moérabdl elkiildeni soha, senkit ne kelljen

A Moraban egy alkotd kozosséget hoztunk 1étre, az iskolai 1égkor sokat javult.
Cél a konfliktusok megeldzése, s megdrizni a j6 légkort.

Csak akkor lehet kreativ nevel6-oktatd6 munkat végezni, ha megfeleld
kémyezetben tessziik ezt.

Onalls arculattal rendelkeziink, de sziikkség van arculatformaélasra, erre épiil a
vezetdi programon néhany eleme.

Arculatformalas - Mora szobor bronzba ontése a 25. évforduldnkra.

Minden kolléga vallja, hogy ,iskolank a Mora”, mindenféle rendezvény
alkalmaval egy emberként mozdulunk meg.

Egyilittm{ikddést még hatékonyabbd tenni- érzelmek szembesitése egyméassal.
Belsd informacios rendszer hatékonyabba tétele- informaciddramlas kétiranyu.
Fels6oktatast, mint gyakorloteret mikddtetni, az alkalmazotti k6zOsségre
kiterjeszteni a belso értékelést.

Az erkdlesi elismerésemet most szeretném kifejezni. Nagyon koszonom az
alkalmazotti kozdsség valamennyi tagjanak, hogy iit6képes, versenyképes
csapatkeént all mellettem. K6szon6m az eddigi tamogatast.”

Kiss Katalin felteszi a kérdést, hogy kinek van még hozzaszolasa a vezetdi
megbizassal kapcsolatban, mielétt a titkos szavazast lefolytatnank.

Nincs hozzaszoélas.

Megallapitja, hogy t6bb hozzaszo6las nem lesz, ezért a szavazas elétt javaslatot
tesz a szavazat szamlalo bizottsag elnokére €s tagjaira.

Elnoknek javasolja J6zsa Andredt, tagoknak Budai Tibornét és Szabéné Tégen
Martat.

Az alkalmazotti kozosség tagjai a javaslatot egyhanguan elfogadjék.

Ezutén felkern a szavazatszamlalo bizottsagot, valamint Dr. Gyoparné Barzso

Margitot az elokészitd bizottsag tagjat, hogy a szavazohelyiségben ellendrizzék
az urna elhelyezését és zarjak le azt.

Az ellen6rzés megtorténik.



Felkéri J6zsa Andreat, hogy ismertesse a titkos szavazas mddjat.

J6zsa Andrea elmondja, hogy a szavazasra jogosultak a belépés sorrendjében
kapnak egy szavazolapot, melyen ,, Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella vezetdi
megbizasat tamogatom, ill. nem tamogatom” széveg szerepel. A szavazas
egyenként a szertarban torténik, az ott elhelyezett urndba kell a szavazolapot
dobni. A szavazaskor egyértelmiien, bekarikazassal, vagy aldhuzassal kell
jelolni a megfeleld szoveget.

Szavazas....
Szavazatszamlalas Bucella Gézané feliigyeletével.

Kiss Katalin felkéri a szavazatszamlald bizottsag elndkét, hogy ismertesse a
titkos szavazas eredményet.

Jozsa Andrea elmondja, hogy 56 szavazat keriilt leadasra, mely mind érvényes.
Az érvényes szavazatok alapjan az eredmény:

Tamogatom 54 16
- Nem tamogatom 2 16

Dr. Jeszenszkyné megkoszoni az Alkalmazotti k6zosség tagjainak a bizalmat.
Bucella Gézané gratulal az Igazgato asszonynak a szavazas eredményéhez.

Téajékoztatja az értekezlet résztvevoit, hogy az OIGYB meghallgatas majus 19-

én lesz, a Képviselo Testiilet pedig a majus 28-i iilésén dont a vezetdi
megbizasrol.

Kiss Katalin megkoszoni az értekezlet tagjainak munkajat és az iilést lezarja.

k.mf.
et FDlonge JMauia hudu Sedy danda
Pocsiné Kolozsi Maria Gerané Onody Tiinde
Jegyzokonyvvezetod hitelesito

Katd Zsuzsanna
hitelesitd
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igazgatoi allashelyének betdltésére benyujtott palyazatrol

PETRASNE HALASZ EMESE
KOZOKTATASI SZAKERTO
SZAKERTOI IG. SZAMA: 00358302



Szakértdi vélemény

A Mora Ferenc Altalinos Iskola (1162 Budapest Ida u. 108-110..) igazgaioi dilashelyének

betiltésére benyujtott pdlydzatrol

A szakértdi mummka mddszere:

Dokumentumelemzeés:

a vezetol palyazat tekintetében ‘

Informacio gyijjtés a kbézoktatasi intézmény honlapjarol

Kapcsolattartas Budapest Fovaros XVILk. Polgarmesteri Hivatal Miivelddési
Ugyosztalya kézoktatasi referensével

Jogszabalyi hdttér:

A kozalkalmazottak jogdllasardl sz616 1992. évi XXXIII. térvény

A 138/1992.(X.8.) kormany rendelet a kozalkalmazottak jogallasarsl sz616 1992. évi XXXIL.
torvény végrehajtasarol a kdzoktatasi intézményekben

A kozoktatasrol sz616 1993.évi LXIX. torvény

Bevezetés, elozmény:

Budapest I'évarosi XVI. Keriilleti Onkormanyzat Képviselo-testillete palyazatot hirdetett a
Moéra Ferenc Altalanos Iskola (1162 Budapest, Ida u. 108.110.) igazgatéi allashelyének
betéltésére.

Palyazati felectelek:

az intézményben pedagogus munkakor betSltéséhez sziikséges fels6foku iskolai
végzettség és szakképzettség;

Ot éves pedagogus-munkakérben szerzett szakmai gyakorlat;

elény: pedagogus szakvizsga megléte;

3 honapnal nem régebbi erkdlesi bizonyitvany;

eddigi szakmai tevékenységet bemutaté részletes onéletrajz;

legmagasabb iskolai végzettségrol szolé oklevél masolata;

vezetésre vonatkozo program, fejlesztési clképzelések.

A fenrtarto onkormdnyzar pdlydzati kiirdsa - egyebekben is - a jelenleg hatalyos és érvényes
jogszabadlyi elGirasoknak megfelelG volt.

A pélyazati kiirds megjelent az Cktatasi K6zIony LI évfolyam 4. szamaéban (2008. marcius
7.), valamint az Onkormanyzat honlapjan.



A pdlydzai benyijtdja Dr Jeszenszhkyné Gallai Gabriella

1997-t6l, 11 éve az iskola igazgatéja. Palyajat sziilésznéként kezdte, majd folyamatos
tanulassal tobb diplomas egyetemi végzettségli tanarra valt. Tovabbképzéseken valod
részvitellel oktatdsi- egészségligyi teriileten is szakértdi végzettséget szerzett. Rendszeresen
kap megbizast az Oktatasi és Kulturalis Minisztériumtél és az OKEV-t6l szakértdi
tevékenységre, az Oktatasi Hivataltdl érettségi vizsgaelnokségre. A Mora Ferenc Altalanos
Iskola igazgaloi teendoinek ellatasa melietl draado iandr az ELTE-n. Okiatas szakleriiletein
szamos elGadast tartott és szamos publikacioja jelent meg. Pedagégiai szakmai tevékenységét
kitlintetdé cimek adomanyozasaval is elismerték. Tagja t6bb tarsadalmi szervezetnek, egyebek
mellett pl. a Magyar DOWN Alapitvany kuratériumanak és az Altalanos Iskolak Orszagos
Szovetségeének is elnokségi tagja.

Igazgatoi palyarzatat helyzetelemzéssel vezeti he. Helyzetelemzésében kitér az altala jelenleg
is vezetett iskola szociokulturalis kdrnyezetére, jellemezve a tanitvanyaikat, és a csaladokat.

Az 1skola mikoddését szabdlyozd jogi kdmmyczetrd! megallapiya, hogy az clmalt 6t ¢vben is
5 Jog Y gilapiya, nogy

jelentds valtozas jellemezte a kozoktatast, mely varhatdéan a j6vOben sem lesz dllando,

kiszamithatd. A tervezett \j t(‘irvényi szabalyozasok az intézmény alkalmazotti k6z0sségét €s

magat az iskola vezetését is ismét Gj feladatok el€ allitjak, szemlcletvaltasia készictik.

A pdlyazo az elmult vezetdi ciklusaban kiemelten kezelte, hogy az intézményi szabdlyzatok
Jeleljenek meg a torvényességnek. Fontosnak tartja eimondani, hogy az elmult években a
fenntart6i, szakértdi, és az Allami Szémvevdszék vizsgdlatainak megdllapitdsai szerint tanigy
igazgatadsi teriileten az intézmény a legjobbak kozott teljesitett.

Az intézmény partnerkapcsolatairdl szolva elsé helyen, és a legfontosabb kozvetlen
partnerként emliti az iskola tanuldi kizésségét — mely tényt a magam részérdl szakértéként és
egykori gyakorlo pedagogusként, iskolavezetoségi tagként is igen helyesnek és megnyerdnek
tartok. Az iskola partneri k6ziil a sziilok elvarasait is figyelembe vették a pedagdgiai
progranm kidolgozasandl.

A pélyazé Ggy itéli meg, hogy az elmult vezetdi idészakaban az iskola munkahelyi 1égkore
jelentdsen javult. Fontosnak tartja megjegyezni, hogy az iskola miikddését segiték a
pedagodgiai munkafolyamat megvalositdsa soran nélkillozhetetlenck. A fenntartét, mint
tamogatd, segitd partnert emliti, megemlékezik tovabbda még szdmos kiilsé intézményi
partnerrél, melyekkel a jo egyiittmiik6dés elengedhetetlen.

Az intézményi szervezeti struktura €s kuliura: az iskolaban rangsor szennt ielépiilo vezetési
szerkezetben demokratikus viszonyokat teremtettek.

A személyi feltételekrél szolva elmondja, hogy a szakos ellatottsag 100 %-os. Szamos
pedagdgus kollégaja rendelkezik specidlis végzettséggel. Az intézményben elvaras, hogy a
pedagogusnak sokoldalunak kell lennie.

Targvi dologi feltételeket s7zamba véve leirja, hogy az iskola épiilete 23 éve. minden nehézsée
ellenére 1997 Ota, igazgatésdga ota folyamatos és latvanyos fejlesziés tortént. Cserélték az
1sk01a butorokat, aud1v1zuahs eszkozok szama boviilt, jelentés volt az informatikai fejiesztés

JRSUTES M PR MU PUURICS 76 TUTN P PR TISIRRS 214
2 ity

e A weeaa W -\,D-\,‘..-v.‘,...‘v;... ............ LV

A miikodeés pénziigyi forrasatt a fenntarté onkormdnyzat dltal juttatott forrdsokon tul a
sikeres palyazatokon elnyert forrasokkal egeszmk ki, Ezek az elnyert osszegek tették

Iq

lelietové, hogy stinvonalasabban tervepldl, sgervelsdi palaglyinl nnliljulul
Az intézmény pedag0g1a1 munkajanak Osszefoglalasaban a tanulmanyi mérési eredményeket
grafikonok, statisztikai adatok, tablazatok segitségével mutatja be.



Sajndlattal emliti meg, hogy a femntarté a sajdtos nevelési igényd tanuldk integralt
nevelésében orszdgosan kovetendd, és jol bevdlt modelljiiket a tovabbiakban nem engedélyezi.
Oktato-neveld munkdjuk szinte minden szegmensét Osszefoglalja egy-egy gondolatban a
pedagogiai napok szervezésétol egészen a pedagogus és vezetOi értékelés rendszerének
kidolgozésaig (lasd a palyazat 34-38. oldalan), szintén emlitésre mélté a Comenius II.
Mindségiranyitasi modell kiépitése is.

A pdlyazo helyzetelemzését igy oOsszegzi: ,,... mint vezeté hatdst tudtam gyakorolni
munkatdrsaimra abban, hogy tobbet hozzanak ki magukbol, mint amire képesnek tartjik
magukat, Az alkalmazotti kézdsség valamennyi tagja ma mdr elfogadja, magdénak érzi az
iskoldnk a MORA szellemiségét. Ugy vélem csapatként dolgozunk, melynek tényszerii és
jelentos eredményeirol szamolhatom be a helyzetelemzésben.”

A kivetkezd it éves ciklusdra készild pdlydzo vezetoi programja az intézményi miikiodést
meghatdrozo érvényben Ilévé alap dokumentumok figyelembe vételével késziilt.
Célkitiizéseit, vezetdi feladatait révid tivi, kizép- és hosszu tivii programjdban részletezi.

A palydazo viltozdskezelési nyilathozata: ,Amennyiben a késébbiekben igény lesz — és a
torvényi szabdlyozds erre lehetoséget ad — a tanulok, sziilok, pedagogusok és a fenntarto
részérol az iskolaszerkezet tovdbbi fejlesztésére, dtalakitisdra a mindenre kiterjedd
helyzetelemzést kovetoen a réstletes program kidolgozdasdnak szervezését, koordindldsit
vdllalom.” Fejlesztési tervében arrél sz01, hogy elengedhetetlennek tartja a képzési kindlatuk
Jejlesztését, ezért tervezi az emelt szint(i matematika, emelt 6raszamu testnevelés oktatast.

Az iskola nevelési programjanak fejlesztését a kiemelt fejlesztési feladatok megvaldsitasaval
kivanja elérni. Palyazatiban egy-egy kisebb fejezetben sz6l a kulcskompetenciak
megjelenésérol és azok megvaldsitasardl a helyi tantervben, valamint a nem szakrendszerti
oktatas kérdésérol.

A palyazo szamba veszi vezetOi stratégiaja legfontosabb elemeit ugy, mint tavlatadas, realis
jOvOkép, intellektudlis feleldsség a munkatdrsak felé, alkotd 1égkdrit pedagdgiai klima
megorzése tovabbiakat lasd még a palyazat 60. oldalan.

Vezetoi fejlesztési tervében részletesen kitér a f6 fejlesztési teriiletek, az emberi eréforras, az
altaldnos miikodési- és finanszirozasi feltételek javitdsara.

Tervezi tantestillete pedagdégusainak koézéptavii tovabbképzését, mint vezetdi fontos
feladatanak tekinti, hogy motivélja és a lehetdségek ajanlasaval a feltételek biztositasaval
segitse kollégai szakmai fe)lodését, hogy megtudjanak felelni az altala @dmaszioti
elvarasoknak.

Szakértoi Osszegiés

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella benyujtott vezetdi pdlydzata a pdlydzati kiirdsban
foglaltaknak mindenben megfelel.

A pdlydzati kiirdsban megkivdnt csatolando dokumentumok a palydzat mellékletében rendben
fellelhetdek.

Dr. Jeszenszkyné Gallai Gabriella vezetdi palyazata a legfontosabb vezeldi kompetencidkra,
eddigi  sokszinii  pedagogiai, szakértGi tevékenységére alapozva, az intézményi
helyzetelemzésre és a pedagogiai programra épillé kovetkezetes vezetli tervezést tiikréz.
palydzé az elmulr 11 év vezetdi tapasztalataira alapozva, abbdl tovabb épitkezve, tudatos
biztonsdggal kezeli és tervezi a kovetkezl ot éves vezetdi ciklusat. A pdlydzat tartalmadban,
pedagdigiai-szakmai tekintethen magas szinvonaly, a vezetdi alkalmassdgot igazolé munka.

Veresegyhaz, 2008. aprilis 27.
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.............. Rereeene et hozzdjarulok, hogy a
Moéra Ferenc Altalanos Iskola igazgatéi éallashelyére benytjtott palydzatom-

mal kapcsolatos meghallgatasom a Képvisels- testiilet nyilt @ﬁlésén tortén-

jen.

Budapest, 2008 aprilis O ,
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat
az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag 2008. majus 19-i iilésének
jegyz6konyvébol

Napirend:

12) A Méra Ferenc Altalinos Iskola igazgatéi allashelyére jelentkezd palyazok
meghallgatasa

161/2008. (V. 19.) OIGYB

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Oktatasi, Ifjisag-és Gyermekvédelmi
Bizottsaga javasolja a Képviselo-testiiletnek, hogy bizza meg dr. Jeszenszkyné Gallai
Gabriellit 2008. augusztus 1-t6l 2013. julius 31-ig a Méra Ferenc Altaldnos Iskola
igazgatdi teenddinek ellatasaval.

Tovabba javasolja alapilletményét a kézalkalmazottak jogalldsardl szdlo térvény eldirasai
szerint, a vezetdi potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban megallapitani.
Felkéri a bizottsag az elndkét, hogy a hatdrozatot terjessze a Képviseld- testiilet elé.

Hatarid6: 2008. majus 28-1 képviselo-testiileti iilés

Felelds: Abonyi Janos

Szavazas: 7 igen, 0 nem, 1 tartozkodas

Abonyi Janos s.k. Acs Aniko s.k.
elndk jegyzokonyv hitelesitd

Budapest, 2008. majus 23.

A kivonat hiteléiil:

Kovacs Katalin -
tigyosztalyvezeto




