A5 /&cc s

BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGANAK
ELNOKE

Targy: A  Gyerekkucké Ovoda vezetdjének
megbizdsa a 2008. november 1-t61 2014. julius 31-ig
terjed6 idoszakra

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Gyerekkucké Ovoda 6vodavezetdi allashelyének meghirdetésére azért keriilt sor, mert a
2007/2008. nevelési évben tértént palyazati kiirds eredménytelen volt.

A vezetd1 allast a kdzoktatasrdl sz6l6 1993. évi LXXIX. térvényben, a kdzalkalmazottakrol
szOlo 1992, évi XXX torvény végrehajtisdrél a kozoktatdsi intézményekben targyh
138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben foglaltak alapjan, valamint a 385/2008. (VIL. 2.) Kt.
hatdrozat értelmében hirdettiik meg az Oktatasi Kozlonyben.

A nevelési-, oktatasi intézmények vezetdi allashelyére vonatkozdan a palyazati eljaras
szabdlyait a kdzoktatasrdl sz6l6 1993, évi LXXIX tdrvény 16-18. §-a, az 57. § (1) bekezdés i)
pontja €s a 102. § (3) bekezdése, a nevelési- oktatasi intézmények miikddésérdl szold
11/1994. (V1. 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, a kzalkalmazottak jogallasardl sz6lé 1992. évi
XXXIMHI. torvény 23. §-a, a kozalkalmazotiak jogalldsardl szold 1992, évi XXXIIL tdrvény
végrehajtasardl a kdzoktatasi intézményekben targyt 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 5. §-a,
valamint a Munka Torvénykonyvérdl szold 1992. évi XXII. tv. 80. § (1), (3) bekezdései
hatarozzak meg. (1. sz. melléklet)

Az dvodavezetdi allashely betoltésére Kecskés Laszléné, Palatinus Antalné és Torma Ilona
nyujtotta be palyazatat. (2-4. sz. melléklet)

A neveldtestillet a 2008. oktober 13-i iilésén megismerte az intézményben miksdd
kizosségek véleményét, a sziildi kozdsség, a nevelbtestillet és a kozalkalmazotti tanacs
véleményének ismeretében a vezetdi programrol titkos szavazissal az alabbiak szerint foglalt
allast. (5. sz. melléklet)

Kecskés Laszloné vezetéi programjat

tamogatja 2 {6
nem tamogatja 14 16
tartozkodik 8£5

Palatinus Antalné vezetéi programjat

tamogatja 15 {6
nem timogatja 316
tartozkodik 6 6



Torma Ilona vezetdi programjat

tamogatja 116
nem tamogatja 16 6
tartozkodik 7 16

Az alkalmazottak a 2008. oktéber 13-dn tartott értekezleten a véleménynyilvanitasra
jogosultak véleményének megismerése utan titkos szavazassal az alibbiak szerint foglaltak
allast a vezetdi megbizassal kapesolatosan. (6. sz. melléklet)

Kecskés Laszloné vezetét megbizasat

tamogatja 916
nem timogatja 23 16
tartézkodik 15 16
Palatinus Antalné vezetéi megbizasat
tamogatja 2216
nem tdmogatja 11 6
tartdzkodik 14 16
Torma Ilona vezetéi megbizasat

tAmogatja 6 16
nem timogatja 27 16
tartézkodik 14 6

Inditvinyozom, hogy a Képviselé-testiilet a nyertes palyazd alapilletményét a
kozalkalmazottak jogéllasardl szolo 1992. évi XXXIII. térvény elGirasa szerint, vezetdi
pétlékat a pdtlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban hatdrozza meg. (2008. évben a
potlékalap 20.000,- Ft.)

A fenntart6 dontésének eldsegitése céljabdl a mellékelt szakértoi vélemények késziiltek.
(7-9. sz. melléklet)

Az Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag a 2008. oktdber 22-i tilésén targyalja a
palyazok meghallgatasat, allasfoglaldsat a Keépvisel6-testillet a testiileti iilés napjan, a
napirend tirgyaldsa el6tt ismeri meg.

A palyazok arrdl nyilatkoztak, hogy a Képvisel6-testiilet eldtti meghallgatasuk nyilt tilésen
torténjen. (10.-12, sz. melléklet)

Kérem a Képviseld-testiilet allasfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT A: Budapest Foévaros XVI. keriileti Onkormanyzat
Képviselo-testillete  meghizza  ...oevveiacanes 2008.
november 1-t61 2014, julius 31-ig a Gyerekkucko Ovoda
dvodavezetdi teenddinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarol szolo
torvény eldirasai szerint, vezetdi potlékat a potlékalap
300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban éllapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi
allashelyet elfogadd nyilatkozat beszerzésér6l, valamint
a vezetdi megbizdssal kapcsolatos munkaiigyi



dokumentumok atadasarol.

Hatérid6: 2008. november 1.

Felelds: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasa gépi titkos szavazassal torténik az SZMSZ
16. § (1) bek. alapjan, mindsitett tobbséget igényel az
SZMSZ 17. § (2) bek. b} pontja alapjan)

Budapest, 2008. oktober 14.

N
Abonyi Jinos

bizottsagi elniok

nesin Laszlo

jegyzo

Targyalasra illetékes bizottsig:

Oktatdsi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag

Melléklet:
1.sz.:

2-4. s7.;
5-6. s7.;
7-9. s7.:
10.-12. sz.

jogszabalyi hivatkozis
palyazatok
jegyzdkonyvek
szakértdi vélemények
nyilatkozatok



1. sz. melléklet

1993. évi LXXIX. torvény a kizoktatdsrél 16-17-18.§
Alkalmazdsi feltételek, a munkavégiés egyes szabdlyai

Alkalmazadsi feltételek, a munkavégzés egyes szabdlyai

16. § (1) A  kozoktatdsi intézmény munkavallaléi, illetdleg kozalkalmazottai (a
tovabbiakban: alkalmazott) tekintetében - a munkaltatotdl fliggéen - a Munka
Torvénykonyvét vagy a kozalkalmazottak jogallasardl szold torvényt e torvény
rendelkezéseivel egyiitt kell alkalmazni.

(2) A kozoktatasban az alkalmazis feltétele, hogy az alkalmazott

a) rendelkezzen az eldirt iskolai végzettségeel, szakképesitéssel;

b) biintetlen elééletl és cselekvdképes legyen.

{(3) A pedagégus, valamint a neveld és oktatd munkat kézvetlentll segité alkalmazott az
6vodai nevelémunka, illetve az iskolai és kollégiumi neveld és oktaté munka, valamint a
pedagdgiai szakszolgalat ellitdsa sordan a gyermekekkel, tanulékkal Gsszefiiggd
tevékenységével kapcsolatban a biintetdjogi védelem szempontjabdl kézfeladatot ellatd
személy.

(4) A nevelési-oktatasi intézményekben és a pedagdgiai szakszolgalat intézményeiben a
pedagdgus munkak&rokben dolgozd pedagdgus heti teljes munkaideje a kotelezd 6rabol,
valamint a neveld-, illetve neveld és oktatd munkéval vagy a gyermekekkel, tanuldkkal a
szakfeladatdnak megfelelé foglalkozassal 6sszefuggd feladatok ellatdsahoz sziikséges id6bol
all. A pedagdgus kotelezd Srajat a gyermekekkel, tanuldkkal vald kodzvetlen foglalkozésra,
illetbleg a tandrai foglalkozas keretében vald nevelésre, oktatasra kdteles forditani.

(5) A nevelési-oktatasi intézményekben és a pedagdgiai szakszolgélat intézményeiben a
pedagogus foglalkoztatasa - a 17. §-ban meghatarozott feltételek szerint - pedagdgus-
munkakérben vagy szakvizsgazott pedagégus munkakérben torténik. A 17. § (1)-(4)
bekezdésben foglaltakat az éraadd tandr tekintetében is alkalmazni kell.

(6) A kozoktatasi intézményben a munkaltatéi jogok gyakorldsa sordn figyelembe kell
venni az intézményi mindségiranyitasi programban meghatarozott szempontok és értékelési
rend szerint kialakitott teljesitményértékelést.

(7) A helyi énkormanyzat, illetve - tarsulasi megallapodds alapjan - a t&bbcélh kistérségi
tarsulds a fenntartdsdban Iévé kozoktatdsi intézmények tekintetében - a tertileti
érdekegyeztetés szabalyainak megtartasdval - munkaerd-gazdalkod4si rendszert mikodtethet.
A munkaerd-gazdalkoddsi rendszer része a munkaerd-gazdalkoddsi terv és a munkaerd-
gazdalkodési nyilvantartds. A munkaerd-gazdilkodasi tervben kell meghatirozni a
létszamgazdalkodds, a munkaid$ kihasznalas, a munkaerd koz8s foglalkoztatasanak elveit,
meghatarozott feladatoknak a pedagdgusok allando helyettesitési rendszer, illetve az utazd
szakember haldzat igénybevételével tOrténé megoldasdt. A munkaers-gazdalkodasi
nyilvintartds tartalmazza az egyes intézmények rendelkezésére allé létszdmot és az adott
1étszam kihasznélasaval 6sszefliggd adatokat.

(8) A munkaeri-gazdilkodasi rendszerbe bevonhatok a nevelé és oktatdé munkahoz
kapcsolddd nem kozoktatdsi feladatot ellaté intézmények. A munkaeré-gazdalkodds
rendszerét a helyi dnkormanyzatok megallapodas alapjan kézésen is mitkodtethetik.

17. § (1) Ha e torvény mdsképp nem rendelkezik, nevelési-oktatdsi intézményben
pedagdgus-munkakdrben az alkalmazhatd, aki az e toérvényben meghatarozott felséfoku



iskolai (egyetemi vagy foéiskolai szintli) végzeitséggel és szakképzettséggel rendelkezik. A
megfeleld felséfoku iskolai végzettségek és szakképzettségek a kovetkezok:

a) 6vodaban évodapedagdgusi, konduktor-6vodapedagbgusi;

b) az iskolai oktatas elsé-negyedik évfolyaman

- valamennyi tantargyhoz a tanitéi, konduktor-tanitdi, konduktori {a tovabbiakban a
konduktori és a konduktor-tanitoi végzettség egyiitt: konduktor),

- a testnevelés tantargyhoz a tantargynak megfeleld tanan,

- feltéve, hogy ¢ terilleteken az iskoldban a helyi tantervben foglaitak alapjan emelt szinti
oktatas folyik, a mitvészetek, az idegen nyelv, a nemzetiségi és etnikai kisebbségi nyelv és
irodalom tantargyakhoz a tantargynak megfeleld tanari;

c) az iskolai oktatas 6tddik-hatodik évfolyaman a nem szakrendszeri oktatisban a b)
pontban meghatdrozottak szerinti, a szakrendszerl oktatasban a tantargynak megfeleld szakos
tanari vagy a miiveltségi teriiletnek megfelelé képesitést nyjto tanitédi;

d) az iskolai oktatds hetedik-nyolcadik, tovabba a kizépiskola kivételével a kilencedik-
tizedik évfolyaman a tantargynak megfeleld szakos tanari;

e) kozépiskoldban a kilencedik évfolyamtd! kezdddéen a tantargynak megfelelé szakos
egyetemi szintll tanari, a miivészetek, a testnevelés, a technika-gyakorlati foglalkozis
tantargyak esetén a tantdrgynak megfelels tanari;

»

g) szakkozépiskolaban ¢és szakiskolaban a szakmai elméleti tantirgyat vagy szakmai
elokészitd tsmerctet, valamint a szakmai alapozd és a pdlyaorienticié ismerctet oktatd
pedagogusnak a képzés szakirdnydnak megfeleld tandri vagy a képzés szakirdnyanak
megfeleld felséfoky, a palyaorientacid és a szakmai alapozé oktatasban, tovabba a d) pontban
meghatarozott;

)

i) szakkdzémskolaban és szakiskolaban a gyakorlati képzést végzod pedagdgusnak, tovabba
gimndziumban a munkaba allast eldkészitd, illetve segitd elméleti és gyakorlati foglalkozast
tartd pedagoégusnak a képzés szakirdnyanak megfeleld tanari vagy a képzés szakiranyanak
megfelelo felséfok;

j) napkozi otthoni és tanulészobai foglalkozason az iskolatipusnak, kollégiumban az
érdekelt iskolaknak megfelels, a b)-f) pontban felsorolt vagy szocialpedagogus, pedagogiai
szakpszichologus, pedagogia szakos, illetve nevelétanar szakos;

k) alapfoki miivészetoktatdsi intézményben, miivészeti szakkdzépiskolaban, szakiskoldban
a mivészeti szakmai tantargyakat oktaté pedagogusnak a miivészeti tdrgynak megfeleld
szakiranyl tandri, az alapfoku mivészetoktatasi intézmény eléképzé és alapfoku évfolyamain
tovabba a miivészeti targynak megfelelé szakirdny( tanitdéi vagy mivész; miivészeti
szakkozépiskolaban, ha van a képzés szakiranyanak megfeleld egyetemi szinth képzés, a
tizenegyedik évfolyamtdl a miivészeti targynak megfelelé egyetemi szintd tanari, illetve
miivész;

!) a j) pontban fel nem sorolt tandran kiviili foglalkozas megtartisahoz a foglalkozas
tartalmi kovetelményeihez igazodo, a bj-j) pontban felsorolt;

m) iskolai, kollégiumi konyvtarostanirnak (tanitonak) az iskolaban, kollégiumban
pedagogus-munkakor betdltésére jogosité a b)-e), illetve j) pontban felsorolt tanitoi, tanari €s
konyvtaros
végzettség és szakképzettség.

(2) Idegen nyelv oktatdsdra - minden iskolatipusban - alkalmazhat6, aki nyelvtanari vagy
idegen nyelv- és irodalom szakos tanari végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik.

(3) Ha az 6vodai nevelés, iskolai nevelés és oktatas, kollégiumi nevelés nyelve a nemzeti
vagy etnikai kisebbség nyelve, illetve nem magyar nyelv, az adott nyelven foly6 neveld €s



oktatd munkdhoz pedagdégus-munkakdrben - a nevelési-oktatdsi intézmény tipusahoz
1gazodva - az alkalmazhatd, aki

a) nemzetiségi 6vodapedagdgus, nemzetiségi tanit6i oklevéllel rendelkezik,

b) az (1) bekezdésben meghatarozott felséfoku iskolai végzettséggel és szakképzettséggel,
valamint az iskolai és kollégiumi nevelés-oktatas nyelvének tanitdsara jogositd tanitoi, tanari,
nyelvtanari végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik,

c) az (1) bekezdés d)-e) pontjaban meghatarozott fels6fokd iskolai végzettségpel és
szakképzettséggel rendelkezik, tovabba az alapképzésben vagy a szakirdnyd tovabbképzésben
elsajatitotta az adott tantargy kisebbségi nyelven torténd oktatdsdhoz, illetve nem magyar
nyelven térténd oktatasdhoz sziikséges nyelvi ismereteket,

d) a Magyar Koztarsasagban honosftott, az (1) bekezdés szerinti pedagogus-munkakor
bet&ltésére jogositd, a tanitas nyelvének megfelels oklevéllel rendelkezik.

(4) Iskolapszichologusként az alkalmazhato, aki pedagdgiai szakpszichologus végzettséggel
és szakképzettséggel, vagy pszichol6gus és pedagogus végzettséggel és szakképzettsépgel
rendelkezik.

(5) Azt, aki az (1)-(4) bekezdésben eldirt felsdfoku iskolai végzettsége és szakképzettsége
mellett egyetemi vagy fOiskolai szakiranyt tovabbképzésben pedagogus-szakvizsgat (a
tovabbiakban: pedagdgus-szakvizsga) tett, szakvizsgizott pedagdgus-munkakorben kell
foglalkoztatni.

(6) A pedagdgus-szakvizsgéra torténd felkésziilés

a) hozzijarul az alapképzésben megszerzett ismeretek ¢€s jartassag megujitdsahoz,
kiegészitéséhez, a pedagdgus-munkakorre] egyiitt jardé feladatok ellatasihoz szilkséges
gyakorlat, képesség, pedagdgus palyara vald alkalmassag fejlesztéséhez,

b) hozzijarulhat a vezetdi, a szakértdi, a vizsgaelndki, a vezetdtanari (gyakorlatvezetd
ovondi, tanitdi) tevékenységhez, a pedagégiai szakmai szolgiltatdsok, a pedagogiai
szakszolgalatok ellatasahoz sziikséges ismeretek megszerzéséhez, tovabba

¢} az alapképzésben szerzett ismeretekhez szorosan nem kétédoé 1j ismereteket nyvijthat.

(7) Tantdrgyi modul (tanc és drdma, hon- és népismeret, egészségtan, mozgdkép- és
médiaismeret, etika, tdrsadalomismeret stb.} oktatisdra a megfelelé szakos tanari végzettség
¢s szakképzettség, vagy a munkakorre el6irt végzettség és szakképzettség mellett a tantargyi
modulnak megfeleld szakirdny\ tovabbképzésben szerzett szakképzettség jogosit.

(8) Nem szakrendszeri oktatdsban a tanar akkor tanithat, ha legalabb szazhlsz 6ras
pedagdgus-tovabbképzés vagy szakiranyd tovabbképzés keretében torténd felkésziilés
keretében elsajatitotta a hat-tizenkét éves korosztaly életkori sajatossagathoz illeszkedd
pedagdgiai, pszichologiali ismereteket és az eredményes felkészitéséhez sziikséges
modszereket. E rendelkezéseket alkalmazni kell a szakkollégiumi végzettséggel nem
rendelkezd tanitéra is, azzal az eltéréssel, hogy a felkésziilés sordn a tizenegy-tizenkettod éves
korosztaly neveléséhez-oktatasahoz sziikséges ismereteket sajatitsa el.

&)

{10) Pedagdgusképzd felsdoktatdsi intézmény hallgatdjdnak ovodai, iskolai gyakorlati
képzésének vezetésére vagy pedagdgusok tovabbképzésére vezetd tandri (gyakorlatvezetd
ovondi, tanitdi), tovibba szaktanicsaddi megbizast az kaphat, akinek pedagdgus-munkakor
betsltéséhez sziikséges felstfok iskolai végzettsége és szakképzettsége, tovabba pedagdgus-
szakvizsgaja, valamint a nevel$-oktaté munkaban eltéltstt legalabb téves szakmai gyakorlata
van.

(11) A nem felséoktatdsi intézmény 4ltal fenntartott dSvodaban vagy iskolaban a
pedagdgusképzést folytaté felsGoktatasi intézmény hallgatdjénak ovodai  gyakorlati
foglalkozasaval, pedagdgiai gyakorlataval kapcsolatos feladatok ellatdsaban, tovabba a
pedagdgusok tovibbképzésében a vezetd tanar (gyakorlatvezetd Gvond, tanitd) részt vehet

a) a felsboktatédsi intézmény és a nevelési-oktatasi intézmény megallapodésa;



b) a felstoktatasi intézménnyel k6tott megallapodas;

c) a nevelési-oktatasi intézmény fenntartdjaval kitott megallapodas
alapjan.

(12) A szaktanacsadoi feladatok ellatisaban a megbizoval kotott megallapodas alapjan lehet
részt venni.

17/A. § (1) A kozépfoki nevelési-oktatdsi intézmény tudomanyos fokozattal vagy
tudoményos cimmel rendelkezd, teljes munkaid6ben foglalkoztatott pedagdgusa hétévenként -
tudomanyos kutatashoz, vagy ecgyéni tudomanyos tovabbképzésen vald részvételhez -
legfeljebb hat havi fizetés nélkiili szabadsigot (a tovabbiakban: alkotoi szabadsig) vehet
igénybe. A hét év szamitdsanal csak a pedagdgus munkakdrben eltsltott idét lehet figyelembe
venni.

(2) A fizetés nélkiili alkot6i szabadség tartamaba az igénybevétel évében jaré alap- és
pétszabadsig nem szamithato be.

(3) Eltéré megallapodas hidnyaban az alkotdi szabadsdg sordn elkésziilt mh tekintetében
alkalmazni kell a szerz6i jogrodl szo016 1999. évi LXXVLL térvény 30. §-aban foglaltakat.

A nevelési-oktatdsi intézményvezetoi megbizds feltételei

18. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetéi megbizas feltétele:

a) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakdor betsltéséhez szitkséges - a
17. § (1)~(2) bekezdésben felsorolt - fels6fok iskolai végzettség és szakképzettség, tovabba
pedagégus-szakvizsga, kozépiskoldban - ha e t6rvény masképp nem rendelkezik - egyetemi
szinti tandri végzettség és szakképzettség, tovabba pedagdgus-szakvizsga;

&) masodszor €s tovabbi alkalommal t6rténd megbizds esetén a pedagdgus-szakvizsga
keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség;

¢) legalabb 6t év - a (6) bekezdésben meghatirozott kivétellel - pedagdgus-munkakdrben
szerzett szakmai gyakorlat;

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagogus-munkakorben fennalls, hatarozatlan idére
sz0l0 alkalmazas, illetve a megbizassal egyidejlileg pedagdgus-munkakérben torténd,
hatarozatlan idére sz616 alkalmazas.

(2) Ha a nevelési-oktatdsi intézményben az Ovodai nevelés, iskolai nevelés és oktatis
kizarolag nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven folyik, vagy a tanuldk tobb mint fele két
nyelven - nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven és magyarul - tanul, vezetdi megbizast az
kaphat, aki - az (1) bekezdésben meghatarozottakon til - rendelkezik az e torvény 17. §-anak
{3) bekezdésében meghatarozott feltételekkel. Azonos feltételek esetén elonyben kell
részesiteni azt, aki a nemzeti vagy etnikai kisebbséghez tartozik.

(3) A kizardlag sajatos nevelési igényll gyermekek, tanuldk nevelését, oktatasat ellaté
nevelési-oktatasi intézményben intézményvezetdi megbizast az kaphat, aki a gyermekek,
tanulok fogyatékossaganak tipusa szerinti gyogypedagogiai tanari, konduktori, konduktor-
tanitoi, terapeuta végzettséggel ¢s szakképzettséggel, tovabba pedagdgus-szakvizsgaval
rendelkezik.

(4) Ha nincs a képzés szakiranyanak megfelelé egyetemi szintii tanarképzés,
szakkozépiskola vezetésével megbizhaté az is, aki a képzés szakiranyanak megfelels
egyetemi szintli végzettséggel és szakképzettséggel, tovdbba emellett pedagdgus-
szakvizsgaval vagy azzal egyenértékii vizsgat igazolo oklevéllel rendelkezik.

(5) Szakmai gyakorlatként 6vodaban Gvodapedagégus munkakdrben, mas nevelési-oktatasi
intézményben pedagégus munkakérben, valamint felséfoka oktatdsi intézményben oktatoi
munkakdrben eltsltott id6t lehet figyelembe venni. A szakmai gyakorlat idétartamaba nem
szamit be a kozalkalmazotti jogviszonynak, illetve munkaviszonynak harminc napot
meghaladé sziinetelésénck idStartama. A szakmai gyakotlat idétartamaba nem szamithaté be



a pedagogus-munkakdrben eltoltstt id6, ha a pedagdgus foglalkoztatisa nem érte el a
munkak&rre megallapitott heti kételezd 6raszam huszonot szizalékat.

(6) Az intézményvezetdi megbizasnal szakmai gyakorlatként elfogadhatd

a) a tanligy-iranyitasi munkakorben,

b) a pedagbgiai szakszolgalatban és a pedagégiai-szakmai szolgalat ellatasat nyujtd
munkakdrben,

¢) szakiskolaban és szakkozépiskolaban a nem iskolai gyakorlati képzésben szakoktatdi
vagy gyakorlati oktatasvezet6i munkakorben,

d) miivészeti szakiskoldban és szakkozépiskoldban, valamint alapfoku miivészetoktatasi
intézményben a képzés szakiranyanak megfeleld miivészeti palyan
eltoltott 1d6 is, ha a palyazd rendelkezik legalabb hérom év - az (5) bekezdésben
meghatarozott - szakmai gyakorlattal.

(7) Tobbeélu intézményben vezetdi megbizast az kaphat, aki barmelyik, az intézmény altal
ellatott feladatra létesithetd intézmény vezetdi megbizasahoz sziikséges feltételekkel
rendelkezik. Ha a feltételek barmelyike egyetemi végzettséget ir €16, a vezetdi megbizashoz
erre van sziikség.

(8) Az intézményvezets kivalasztdsa - ha e torvény masképp nem rendelkezik - nyilvanos
palyazat utjan 16rténik.

A pedagogus jogai és kotelességei

57. § (1) A neveldtestitlet dontési jogkdrébe tartozik
i) az intézményvezetdi, intézményegység-vezetoi palyazathoz készitett vezetési programmal
Osszefliggd szakmai vélemény kialakitasa;

102. § (3) A fenntarté a kozoktatdsi intézmény megszintetésével, atszervezésével,
feladatanak megvaltoztatasaval, nevének megéllapitasaval, koltségvetésének
meghatarozasaval ¢és modositasaval, vezetdjének megbizasaval és megbizasanak
visszavonasaval dsszefliggd dontése elott beszerzi az intézmény alkalmazotti kozosségének,
az iskolaszéknek, az iskolai sziildi szervezetnek (kOzGsségnek), az iskolai
didkénkormanyzatnak, a nemzeti vagy etnikai kisebbség nyelvén, illetve a nemzeti vagy
etnikai kisebbség nyelvén és magyarul neveld és oktatd nevelési-oktatasi intézmény esetén -
ha nem rendelkezik egyetértési joggal - a fenntartétdl fuggden telepiilési, vagy teriileti
kisebbségi onkormanyzat, telepitlési, teriileti kisebbségi 6nkormdnyzat hidnyaban a kisebbség
helyi szdsz016ja, illetbleg ennek hianydban az adott kisebbség helyi egyesiiletének,
szakkdzépiskola és szakiskola esetén a févarosi, megyei gazdasagi kamara véleményét.

11/1994. (VL.8.) MKM rendelet 11-12-13-14. §

11. § (1) A nevelési-oktatdsi intézmény vezetGje, beleértve a tagintézmény
(intézményegység) vezet$jét is - a szervezeti és miikodési szabalyzatban foglaltak szerint -
kételes gondoskodni arrdl, hogy & vagy helyettesének akadélyoztatisa esetén a vezetdi,
vezetdhelyettesi feladatokat ellassak. Ha a nevelési-oktatasi intézmény, illetve a tagintézmény
(intézményegység) vezetdje a szilkséges intézkedéseket nem tudta megtenni, a vezetdi
feladatokat a szervezeti és miikédési szabalyzatban meghatirozott alkalmazott kételes ellatni.

(2) Ha a nevelési-oktatési intézménynek - barmely oknal fogva - nincs vezetdje, a vezetési
feladatok ellatdsat a szervezeti és mikodési szabalyzatban meghatarozottak szerint kell
biztositani.



12. § (1) A nevelési-oktatasi intézmény vezetdjének megbizasakor a kozoktatasi térvény
102.  §-dnak (3) bekezdésében szabdlyozott véleményezés jogat nevelési-oktatdsi
intézményben  kozalkalmazotti  jogviszony,  illetbleg  munkaviszony  keretében
foglalkoztatottak kozossége (a tovabbiakban: alkalmazotti kdz3sség) gyakorolja.

(2) Az alkalmazotti kozosség abban a kérdésben foglal allast, hogy tdmogatja-e a palyizd
vezetdl megbizésat.

(3) A nevelétestiilet az alkalmazotti kozosség értekezletét megeldzden alakitja ki
véleményét a palyazo altal benyujtott vezetési programrél. A nevelStestiilet véleményét az
alkalmazotti kozosség értekezletén - a dontéshozatalt megeldzden - ismertetni kell.

(4) A nevelotestiilet - a palyazatok benyujtasara meghatarozott iddpontig - elnskbél és két
tagbol 4llo bizottsdgot (a tovabbiakban: el6készitd bizottsagot) valaszt. Az elokészitd
bizottsag feladata megszervezni az alkalmazotti értekezletet és a neveldtestiilet értekezletét
(értekezlet helyének kijelolése, idépontjdnak meghatiarozasa, meghivok szétkiildése,
palyazatok ismertetése stb.). Ha a nevelési-oktatasi intézmény nevelGtestilletének a létszdma
nem haladja meg a tiz fot, az cldkészitd bizottsig feladatait a nevelGtestiilet tagjai koziil
valasztott megbizott is ellathatja.

(5) Az elokészitd bizottsdg elndke a palyazati felhivasban megjeldit hataridd lejarta uian a
palyazati eljaras elokészitGjété! (a tovabbiakban: pilyaztatd) a nevelési-oktatasi intézményben
véleményezési joggal rendelkezdk részére atveszi a pdlyazatokat, és egyezteti azt az
idépontot, amelyen beliil a véleményeket ki kell alakitani.

(6) Az elokészitdé bizottsag elndke a palyazatok atvételekor egyezteti azt is, hogy a
palyazatokat a bizotisag vagy a palyaztatd kiildi meg azoknak a véleményalkotasra
jogosultaknak, akik nem a nevelési-oktatasi intézményben miikdnek.

(7) A palyaztatd a vélemények kialakitasdhoz - a palyazatok atvételétdl szamitva - legalabb
harminc napot koételes biztositani. A véleményalkotasra megallapitott hataridd jogvesztd.

(8) A palyaztaté valamennyi - hatdridére benyugjtott - palyazatot megkiildi az elékészitd
bizottsagnak.

(9) A palydzatot 4t kell adm a nevelési-oktatasi intézményben mikodsé szakmai
munkak$zosség részére is, amely irdsban véleményezi a vezetési programot.

13. § (1) Az alkalmazotti kozosség értekezlete akkor hatdrozatképes, ha a nevelési-oktatasi
intézményben dolgozdk legalabb kétharmada jelen van. A nevelGtestiileti értekezlet
hatarozatképességéhez a neveldtestiilet tagjai kétharmadanak jelenléte sziikséges.

(2) Az alkalmazotti kozbsség drtekezlete meghatarozza miksdésének rendiét. A
nevel6testiilet maga hatdrozza meg, hogy milyen mddon alakitja ki véleményét azzal a
megkoétéssel, hogy az intézmény vezetésére vonatkozd program ¢és a  szakmai
helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések tdmogatasardl vagy elutasitasardl szakmai
vita és a szakmai munkakdzdsség véleményének megtargyalasat kovetden, titkos szavazassal
hataroz. A nevelOtestiilet véleményét frasba kell foglalni, melynek tartalmaznia kell a
szakmai munkak6zosség véleményét is.

(3) A nevelbtestiileti értekezletre és az alkalmazotti k6zosség értekezletére meg kell hivni
azt, aki palyazatot nydjtott be. A palyazonak lehetdséget kell biztositani, hogy a palyazataval
kapcsolatos dontés eldtt ismertesse elképzeléseit.

(4) A palyazd nem vehet részt az alkalmazotti kozdsség, illetdleg a neveldtestiilet
dontésének meghozatalaban akkor, amikor személyérdl, illetéleg az altala benyujtott vezetési
programrol szavaznak.

(5) Azt, aki a nevelési-oktatasi intézménnyel munkaviszonyban, kdozalkalmazotti
jogviszonyban all, az alkalmazotti ériekezletre, a nevelOtestiilet tagjat a neveltestiileti
értekezletre meg kell hivni. Azt, akinek a munkaviszonya, kozalkalmazotti jogviszonya
sziinetel, az alkalmazotti kozdsségi értekezlet és a neveltestiileti  értekezlet
hatirozatképességének meghatarozdsakor figyelmen kiviil kell hagyni, amennyiben meghivas



ellenére nem jelent meg. Az Oraadd tanar tanicskozasi joggal vehet részt az alkalmazotti
értekezleten, nevelGtestitlet értekezleten, ¢s a hatarozatképesség szamitdsanal figyelmen kiviil
kell hagyni.

14. § (1) A pedagdégus szakmai szervezet a palyazati hatarid6 lejartiig jelentheti be a
palyaztatonak, ha €Ini kivan véleményezési jogaval.

(2) Az iskolaszék (kollégiumi szék, ovodaszék), illetéleg mas véleményezési joggal
rendelkez6k maguk hatdrozzak meg, hogy miképpen alakitjak ki allaspontjukat a vezetSi
programrol. A véleményezésre jogosultak allaspontjukat kdzdsen is kialakithatjak, illetdleg
véleményiiket ktzos okiratba foglathatjak.

(3) Az alkalmazotti kozdsség értekezletén a neveldtestiilet, az iskolaszék (kollégiumi szék,
gvodaszék) €s mas véleményezésre jogosult véleményét az alkalmazotti értekezlet dontése
eloft ismertetni kell.

1992. évi XXXIII. térvény (Kjt.) 23. §

23. § (1) A magasabb vezetdi, illetve vezetdi feladat ellatisa Gnallé munkakdrben, illetdleg
magasabb vezetdi, illetve vezetdi beosztasban torténik. A magasabb vezet6i, illetve vezetdi
beosztas feltétele, hogy a kézalkalmazott - a kinevezés szerinti munkakore mellett - latja el a
magasabb vezetbi, illetve vezetdi beosztisbol ered6 feladatait. A megbizast és annak
elfogadasat irasba kell foglalni.

(2) A magasabb vezet0, valamint a vezetd munkakdérdket, illetve beosztasokat, tovabba a
kinevezes, illetve a megbizas feltételeit a miniszter hatarozza meg. A magasabb vezetd
munkakor betdltésére, illetdleg a beosztas ellatdsara palyazatot kell kiirni. Ha a 20/B. §
alapjan a vezetdi munkakdr vagy beosztds betdltésére palyazat kiirdsa nem kotelezd, a
munkaltatd allapithatja meg azt a vezetdi beosztast, illetdleg munkakort, amely betdltése
palyazat alapjan torténik.

(3) A magasabb vezetd, valamint a vezetd munkakdrre toérténé kinevezés, illetleg a
beosztas ellatasdval torténd megbizas hatarozatlan idore szdl. Jogszabaly hatarozott iddre
52616 kinevezést vagy megbizast is eldirhat.

(4) A megbizds visszavonasat - a kozalkalmazott kérelmére - indokolni kell. Az
indokolasbol a visszavonas okanak vildgosan ki kell tinnie. Vita esetén a visszavonas
indokdnak valdsagat és okszerliségét a munkaltatonak kell bizonyitania. A kdzalkalmazott az
indokolast a visszavonas kézhezvéielétdl szamitott harom napon belill, irdsban kérheti; a
munkaltaté az indokolast tovabbi harom napon beliil kiteles a kdzalkalmazott részére irasban
megadni.

(5) A magasabb vezet, valamint vezetd beosztas ellatasardl a kdzalkalmazott lemondhat. A
lemondast kévetden a kozalkalmazottat a kinevezése szerinti munkak&rében kell
tovabbfoglalkoztatni.

(6) A megbizas visszavondsat és a lemondast frasba kell foglalni.

(7) A megbizas visszavondsa, valamint a hatarozott idére szd0lé megbizds esetén a
hatdrozott 1d6 letelte utdn a koézalkalmazottat a kinevezése szerinti munkakérében kell

tovabbfoglalkoztatni.
(8) Ha a birdsag megéllapitja, hogy a megbizas visszavonasa jogellenes, a kdzalkalmazottat
~ kérelmére - az eredeti magasabb vezetd, illetve vezetd beosztaséban kell

tovabbfoglalkoztatni. Ezen tulmenden a vezetdi potlék elmaradt dsszegét a kozalkalmazott
részére meg kell tériteni.

(9) A birdsag melldzi a kézalkalmazott magasabb vezetd, illetve vezetd beosztisba tértend
visszahelyezését, ha a jogvita clbirdlisaig a hatirozott idére szdlo megbizas visszavonas
nélkill is megszint volna. A kozalkalmazottat ebben az esetben a vezetdi potléknak a
hatarozott 1d6 leteltéig szamitott &sszege 1llett meg.



(10) A kozalkalmazoitat, ha a hatarozott idére szo0lé megbizas jogellenes visszavonasa
esetén nem kéri a magasabb vezetd, illetve vezetd beosztisba vald visszahelyezését, a vezetdi
pétléknak a hatarozott id6 leteltéig szamitott Gsszege illeti meg.

(11) A kozalkalmazott, ha a hatirozatlan idére sz6l6 megbizas jogellenes visszavondsa
esetén nem kéri a magasabb vezetd, illetve vezetd beosztasba valo visszahelyezését, a részére
kordbban megallapitott vezetdi pdtlék egyévi Gsszegére jogosult.

(12) A vezetdi potiék (8)-(11) bekezdés szerinti megtéritésén tilmenden a munkaltatod a
kozalkalmazott felmertilt karat is koteles megtériteni.

138/1992. (X.8.) Kormanyrendelet (Kjt. végrehajtasa) S. §)

5. § (1) A kozoktatasi intézményben - ha e rendelet masképp nem rendelkezik - magasabb
vezetd beosztasnak mindsiil - az intézmény gazdalkodasi jogositvanyaitdl fiiggetleniil - a helyi
onkormanyzat képviseld-testillete, kozgytilése, illetve a fenntartd vezetbje vagy megbizottja
altal adott intézményvezet6i megbizas; vezetd beosztds az intézményegység-vezetSi, a
tagintézmény-vezetdi, az intézmeényvezetd-helyettesi, az intézményegységvezetd-helyettesi, a
tagintézményvezeté-helyettesi, a tagozatvezetdi, a gazdasagi vezetdi, a gyakorlatioktatas-
vezetdi, a gyakorlatioktatas-vezetOhelyettesi €s a gyakorldhely-vezetdi beosztas.

(2) A magasabb vezetd beosztds ellatdsara valé megbizds - a (14) bekezdésben
meghatirozottak figyelembevételével - a munkaltatd dontésétdl fiiggden, az év sorém
barmikor, legaldbb 6t és legfeljebb tiz évre adhatd. Magasabb vezetdi beosztas ellatasara valod
megbizis ugyanannak a k&zalkalmazottnak az e §-ban meghatarozott eljaras lefolytatasaval
tobb alkalommal is adhaté (a tovabbiakban: megbizas meghosszabbitédsa).

(3) A magasabb vezetbi beosztast - beleértve a megbizds meghosszabbitasat is - nyilvanos
pilyazat utjan kell betSlteni. A palyazati eljards elokészitésével Osszefliggd eldkészitd
feladatokat - ide nem értve a palyazati feltételek meghatarozasat - a kdzoktatasi intézményt
fenntarté dnkormanyzat jegyzdje, f0jegyzdje, mas fenntartd esetén a munkaltaté megbizottja
(a tovabbiakban: palyaztatd) latja el.

(4) A palyazati felhivast - a Kjt. 20/A. §-anak (4) bekezdésében meghatarozottakon til - az
Oktatéasi és Kulturalis Minisztérium hivatalos lapjaban is kdzzé kell tenni.

(5) A palyazati felhivasnak fartalmaznia kell:

a) a munkahely és a beosztas megjeltlését,

b) a magasabb vezet6i beosztasra torténé megbizas - (2) bekezdésben meghatarozott
keretek kdzotti - idBtartamat,

¢} a megbizas kezdd napjat és megszinésének iddpontjat,

d} a megbizas feltételeit (pl. iskolai végzettség, ha a beosztas t6bb iskolai végzettséggel
ellathato),

e) a vezctdi megbizashoz elbirt feltételeket kiegészitd feltételeket (pl. tudomanyos
tevékenység, idegen nyelv ismerete, szakmai gyakorlat),

) a beosztashoz kapcsolodo juttatisokat (pl. pétlék, szolgélati lakas),

g) a pélyazat benyljtisinak formajat, hatéridejét &s helyét, a palyazat tartalm
kovetelményeire vonatkozo esetleges igényeket,

h) a palyazat elbirdlasanak hataridejét.

{(6) A palydzat benyujtasanak hatarideje - ha a palyazat hosszabb hataridét nem allapit meg -
az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium hivatalos lapjdban tortént kozzétételtol szamitott
harminc nap.

(7) A palyazati eljarasban biztositani kell, hogy a palyazat irdnt érdekléddk a palyazatok
elkészitéséhez szitkséges tajékoztatdst megkapjdk, tovabba, hogy az intézményt
megismerhessék.



{(8) A palyazatnak tartalmaznia kell a palyazé szakmai életrajzat, az intézmény vezetésére
vonatkozd programot a szakmai helyzetelemzésre épiils fejlesztési elképzeléssel, tovabba a
palyazati felhivasban megfogalmazott tartalmi kovetelményeket (a tovabbiakban: vezetési
program). A palyaztatd a vezetési programokat az Orszdgos szakértdi névjegyzékben szerepls
szakértbvel véleményeztetheti. Ha a nevelési-oktatasi intézmény a Kt. 121. §-anak (6)
bekezdése alapjan kisebbségi intézményként mitkodik, a vezetési programot az Orszdgos
szakértdi névjegyzékben szerepld kisebbségi szakértd véleményezheti.

(9) A palyaztaté a palyazattal kapcsolatos vélemények kialakitasdhoz - a palyazainak a
neveldtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) részére torténd 4dtadds napjat kovetd elsd
munkanaptol szamitva - legaldbb harminc napot kételes biztositani (a tovabbiakban:
véleményezési hataridd).

(10) A neveldtestillet (szakalkalmazotti értekezlet) a Kt. 57. §-a (1) bekezdésének i) pontja
alapjan a véleményezési hataridén beliil alakithatja ki szakmai véleményét a vezetési
programrél. A pélyazati  eljardsban leheidvé kell tenni, hogy a nevel6testiilet
(szakalkalmazotti értekezlet) mellett a vezetési programrdl véleményt nyilvanitson a
szakszervezet munkahelyi szerve, tovabba, ha igényli, a pedagdgus szakmai szervezet. E
bekezdés alkalmazdsdban pedagbgus szakmai szervezet az a szervezet, amelyik
alapszabalyival és birosagi nyilvantartasba vételének igazolasaval a kozoktatdsi intézmény
fenntartéjandl - legkésébb a palyazat benyujtasara meghatarozott hataridé utolsé napja eléit -
bejelentkezett.

(11) A vezetd megbizdsival Osszefliggésben a Kt. 102. §-anak (3) bekezdéseében biztositott
véleménynyilvanitési jogaval az iskolaszék, az iskolai sziil6i szervezet (kozosség), az iskolai
didkdnkormanyzat, tovabba - ha nem rendelkezik egyetértési joggal - a helyi kisebbségi
Snkormanyzat (a kisebbség helyi sz6sz616ja, egyesiilete), szakkozépiskola, szakiskola esetén
a fGvarosi, megyei gazdasagi kamara a véleményezési hatariddn beliil élhet.

(12) A palyaztatd a munkaltator jog gyakorlojanak a palyazattal egyiitt megkiildi a (8) és a
(10)-(11} bekezdés alapjan elkészilt véleményeket, tovabbd a helyi kisebbségi
gnkormanyzatnak a nemzeti és etnikai kisebbségek jogair6l sz616 1993. évi LXXVIL térvény
29. §-4nak (2) bekezdése alapjan készitett nyilatkozatat, illetve tajékoztatja a munkaltatét, ha
a jogosultak nem éltek a véleményezési, nyilatkozattételi jogukkal.

(13) A palyazatot a véleményezési hatiridd lejartat kovetd harmine, ha az elbirélasra vard
palyazatok szama a huszonitét eléri, hatvan napon belil el kell birdlni, illetve, ha a
munkaltatéi jogot a képviseld-testiilet (kézgyulés) gyakorolja, a palyazatokat a kozgyilés,
képviselo-testiilet részére a harmincadik, illetve hatvanadik napot kdvetd elso testiileti iilésre
be kell nyujtani.

{14) Ha a nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas utolsé napja nem a
julius 1-jét6l augusztus 15-ig terjedd id6szakra esne, a megbizas lejartdnak id6pontjat akkor 1s
erre az idoszakra kell adni, ha a (2) bekezdésben meghatirozottak alapjan a hatarido
egyébként ennél az idépontnal korabban vagy késdbben jamna le.

(15) Ha az intézmény vezetdjének a magasabb vezetéi megbizdsa az Gregségi nyugdijra
jogosito életkor elérését megeldzd két éven belil jar le, részére - nyilvanos palyézat kiirdsa
nélkiil - vezetdi beosztas ellatasara szolo megbizas adhatdo a kozoktatdsi intézmény
vezetésével kapcsolatos feladatok ellatasara. A vezetdi beosztas ellatasara szolé megbizas a
munkaban t3lt6tt id6 utolsé napjdig, nevelési-oktatasi intézményben, ha a felmentési idd
el6bb jarna le, a (14) bekezdésben meghatarozott idoszakig szdlhat.

(16) Ha a magasabb vezet6i beosztas ellatasara kiirt palydzat nem vezetett eredményre (pl.
nem volt palyazo, illetve egyik palyazd sem kapott megbizast), vagy a magasabb vezetdi
beosztas ellatasara sz6l6 meghizds barmilyen okbol a megbizds hatdridejének lejarta eldtt
megsziint, a kdzoktatasi intézmény vezetésével kapcesolatos feladatok ellataséra - nyilvanos
palyazat kifrasa nélkiil - vezetdi beosztas ellatdsira szO0ld megbizas adhato a kdzoktatdsi



intézmény megfeleld feltételekkel rendelkez6 kozalkalmazottjanak. Ilyen megbizas hidnyaban
a kozoktatasi intézmény vezetésével kapcsolatos feladatokat a kozoktatasi intézmény
szervezeti ¢s miikddési szabalyzataban meghatirozott helyettesités rendjében foglaltak szerint
kell ellatni. A kozoktatasi intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok Ujabb nyilvanos
palyazat kiirasa nélkiil, e bekezdésben foglaltak szerint, legfeljebb egy évig lathatdk el, a (14)
bekezdésben meghatarozottak figyelembevételével. E rendelkezések alkalmazasaban
megfeleld feltétel a magasabb vezetdi beosztdshoz szitkséges feltétel.

(17) Uj kozoktatdsi intézmény kialakitdsakor a szervezési feladatok ellatasara nyilvanos
palyazat kiirasa nélkiil, vezetdi beosztas cllatdsara szOolo megbizas adhatd. A megbizas
legfeljebb a tevékenység megkezdését kovetd évre szélhat, a (14) bekezdésben
meghatarozottak alkalmazasaval.

(18) A (15)-(17) bekezdésben szabalyozoit vezetdi megbizast a helyr onkormanyzat
képvisels-testillete, kozgylilése adja. A vezetdi megbizdshoz be kell szerezni a helyi
kisebbségi Onkormanyzat egyetértését, ha a kozoktatdsi intézmény a Kt. 121. §-dnak (6)
bekezdése szerint kisebbségi intézmény.

(19) A munkaltaté kiemelkedd tevékenysége alapjan, megbizdsa lejartakor az
intézményvezetének cimzetes dvodavezetdi, illetéleg cimzetes igazgatdi cimet adomanyozhat.

1992. évi XXIL.torvény (Munka torvénykonyve) 80. §

80. § (1) Ha jogszabaly vagy munkaviszonyra vonatkozd szabaly, illetve a munkaltatd
dontése alapjan meghatarozott munkakor betdltése palyazat alapjan toriénik, e munkakorre
csak olyan munkavallaléval lehet munkaszerzodést kotni, aki a palyazaton részt vett és a
palyazat feltételeknek megfelelt.

(2) A palyazati felhivasban meg kell jeldlni a palyazat elbirdlasanak hatdridejét is, ettdl
érvényesen eltérni nem lehet.

(3) A benyujtott palyazat tartalma csak a palyazd beleegyezésével kézolheté harmadik
személlyel.
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Megpalyazom az Oktatasi Kaziony 2008. szeptember 11. szdmaban kozzétett felhivas alapjan a
Gyermekkucko Ovoda Budapest, 1165. Centenariumi sétany 3. dvodavezetdi allashelyét a mellékelt
vezetdi programmal.

A kidolgozas soran hangsulyos szerepet kapott az altalam preferalt gyermekcentrikus , innovaciora ,
csapatmunkara , kozos cél- és feladatrendszer megvaldsitasara képes intézmény kialakitasanak
bemutatasa.

A palyézati kifras feltételeinek a mellékelt okiratok, valamint a kozalkalmazotti jogviszonyban 16ltott
szolgalati 1idom alapjan megfelelek.

Jelenleg évodapedagégﬁsként dolgozom a Micimacké Ovodaban 1172. Budapest Diadal u. 86.
1999. november 1. dta.

. Alecapes Jamalkhe
2008. oktober 8. Tisztelettel: Kecskés Laszloné
Budapest, 1172. Harsona u. 125.
06/ 304074572



TARTALOMJEGYZEK

BEVEZEIES ...ttt b et 4
1. Célmeghatdrozas ... 5
2. Helyzetelemzés , human eroforras

és targyi feltételrendszer meghatirozasa.......................cccooein. 6
2 LEIOZMENYEK ..ot 6
2.2 Jelenlegi folyamatok ... 9
2.3 KHNAULASE BAZIS ....ooveiieec e 10
3. Célmeghatirozashoél eredd feladatok ... 10
3.1.Hossza , kdzép, rovid tavi Clok .......ocoooieiiii e s 10
3.2 Nevelési, tanulasi folyamatok tervezése, kiemelt feladatai ................... 10
4. Szervezeti felépités ... 12
5. Speciilis tevékenység az intézményben ... 12
6. Azintézmény mitkodését segité tényez6k ... 12
6. 1. Humanerdforras feJ16SzZ€8 .......ooovovireriniii e 12
6.2.0vodai menedzsment er8SIESC . ........cc....oovverveveeveeeeeeeereesees s 13
6.3.Fejlesztendd teriiletek az elkovetkezendd 5 évben ..., 13
7. Egyéb Kkiilsé nevelési tényez6k ... 14
TLSZAIONMATIET ..o 14
7.2. Tarsadalmi kornyezet, partner kKapesolatoK ... 15
8. Sikerkritériumok megfogalmazdsa........................... 16

Mellékletek



,» Ha nem érzel magadban szeretetet embertarsaid irant ... akkor ilj csendesen, foglalkozzal a magad

dolgaval, amivel akarsz, csak az emberekkel ne!

»

( Tolszto] )

Bevezetés

Programom elkészitése mellett azért dontottem, mert ugy érzem pedagogial, szakmai felkésziiltségem , a
munkam iranti elkotelezettsegem , tapasztalataim , gyermekcentrikus szemléletmodom lehetévé teszik
szamomra a feladat megoldasat.

A személyiségembdl adodé tuiajdonsagaim, az Ondk , az intézmény neveld és alkalmazotti
kozosségének tdmogatasaval, tovabbi kozvetlen partnereink segitségével kozos céljainkat elérhetének
tartom. :

Szeretném a mindannyiunk szamara fontos értékeket és a 36! mikodo gyakorlatot megtartani.
Kiemelten fontos szamomra a gyermekszeretet, a mindségi- €s koz6s munka , az elégedettség
megvalsitasa nyugodt, kiegyensilyozott munkahelyi koriilmények kozott,



1. Célmeghatarozas

Vezeiésem afait célom, egy jogszabalyoknak megfeleld intézmény mikodtetése, a munka
hatékonysaganak novelése, csalad- és dolgozobarat szemléletem elterjesztése.

A gyermekek érdeke mindenekfelett dall.

Fontos, hogy a gyermekek és szilOk jof érezzék magukat az intézményben, de kiemelkedd szamomra az
értiilk dolgozdk kozérzete, megbecsiilése, a harmonikus, nyugodt hangulat.

Céljaim eléréséhez hangsilyosan feladataim:

YV VYW

A A A A 2

Az intézmény torvényes miikoddtetése

Intézményi stratégia kialakitasa

A héarom intézmény miikodésének dsszehangolasa

Gyermeki jogok tiszieletben tartasa

Helyi nevelési program kit(izott céljaival vald azonosulas / Mozgas — Kommunikacio
jovahagyva a Budapest X VL ker. Képwvisel0 testalet 402/199. (V1.8.) Ki. Hatarozata altal /
Szervezeti kultura fejlesztése

Eroforras menedzsment mikodtetése ( palyazatok irasa)

Minoségi célok megvalositasa

Partnerekkel valo egyiittmikodés, igényeik figyelembevétele

Ovoda egyszemély! felel6seként a feleldsség atvallalasa

Dolgozok korrekt tajekoztatasa, vélemények figyelembevétele

Alapelveim:

Gyermekkozpontisag, gyermekszeretet

Gyermeki szikségletek kielégitése

Egymas megbecsiilése, munkajanak elismerése

Kiilonleges védelem és biztonsagérzet megteremtése a dolgozok szamara
Tudas és onkifejezés lehetGségének biztositasa



2. Helyzetelemzés , human erdforrds és tdrgyi feltételrendszer meghatarozasa

Az 6voda foldrajzilag Budapest XVI. kertletében fejl6dé kertvarosi részen épiilt. Az intézmény egy
kozponti épiiletbdl és két tagintézménybol all. A kozponti épulet lakotelep kozepén , mig a két
tagintézmeény kertes, csaladi hazas zoldovezetben épilt ( Centenariumi épiilet 1984-ben, Hermina utcai
éptilet 1975-ben, Harsfa utcai épiilet 1927-ben) . Az épiiletek 10 éve allnak kozos vezetés alatt .

Az intézmények vonzaskédrzetileg konnyen megkozelithetok a kovetkezd buszjaratokkal:
o Centenariumi intézmény: 244-¢s ¢s 44-es buszjaratokkal,
o Hermina utcai intézmény : 244-es, és 144-es buszjaratokkal,
o Harsfa utcai intézmény: 44-¢s, 244-es, 46-0s buszjaratokkal.

Az Ors Vezér tértol a 44-es, és 244-¢s buszjaratokkal lehet megkozeliteni.

Akét tagintézmény a kozpontt épiilettd] viszonylag kozel helyezkedik el, akar gyalogosan is
megkdzelithetd.

A kozponti épillet kozvetlen szomszédsagaban bolesode talathato, mely nagy segitség a tobbgyermekes,
itt €16 csaladok szdmara.

2.1. El6zmények
Telepiilésszerkezet jellemzdi

A kozponti dvoda kérnyékén az utobbi iddben nagyobb valtozasok nem torténtek , lakotelepi kornyezet
ajellemzd. A lakossdg dsszetételét a fiatalok alkotjak. A Hermina utcai dvodanal ugyszintén, mig a
Harsfa utca kornyékeén a régéta itt €16k a jellemzoéek . Ezen a telepillésrészen jellemzé a tobb generacid
egylttélése , mely az anyagi okok, munkanélkiliség Jekiizdésére is megoldast jelenthet. A nagyszildk,
bébiszitterek / egyre tobbszor / sokat segitenek a szilldknek a gyermekek dvodaba hozdsaban és
elvitelében , hiszen sokszor kénytelenek a sziilok messzebb 1évé munkahelyekre jarni . Kivétel ez aldl a
Hermina utcai intézmény , itt a sziilok hozzak - viszik a gyermekeket.

Tarsadalmi - gazdasdgi kérnyezet

A demografiai hullam csokkenése az intézmény korzetében is megjelent , de nem érezhetd

( folyamatosan fejlodo kertvarosi részen fekszenek az intézmények, sok a tébbgyermekes csalad
pl. Hermina épiiletbe 5 gyermekes csalad is jar ) .

Az intézményi felmérés adatai szerint a két gyermekes csaladok a jellemzéek . A gyerekek nagy
szdzalcka teljes csaladban nevelkedik, bar a csonka csaladok szama folyamatosan nd.



Csalddok jellemzdi Ardnyok %-ban
1 pyermekes csaladok 30 %
2 gyermekes csaladok 50 %
3-4-5 gyermekes csaladok : 20%
Teljes csaladban nevelkedik 86 %
Anya egyedil neveli 13 %
L Anya neveldapaval neveli 1%

A Centendriumi lakotelepen €10k lakaskorilményeik rendezettnek mondhaték. Jelenleg a sziilok
életszinvonala megfeleld. A munkanélkiliek szama elenyészd , foglalkoztatasi aranyuk jonak mondhato.
{ Ebben a kdrnyezetben a fiatal dolgozé szuldk jellemzdek. )

A Hermina utcai imtézmény kertvarosi kdrnyezetben talathato. Gyakor a tobb generacio egyiittélese. A
csaladok szinvonala eltérd, az ovodasok egy része anyagi timogatasra szorul. A munkanélkiiliség széma
nd, a csonka csaladok szama szintén nd.

A Harsfa utcai intézmény tekintetében is a csaladi hazas kornyezet a jellemzé . A lakaskorilményeik
igen eltérdek , a szilok iskolazottsaga széles skalan mozog. A munkanélkiliek és a csonka csaladok
szama folyamatosan nd.

Természeti kirnyezet

Mindharom évoda rendelkezik udvarral.
A lakotelepen €16 gyerekek mozgashianya gondot jelent. Ezért a Centendriumi intézmény
ovodaudvarinak kialakitasanal f6 szempont valt | hogy sokféle mozgaslehetdséget biztositson a
gyermekek szdméara. A Hermina utcai intézmény dvodaudvara ligetes udvar , nagy betonozott terasszal
is rendelkezik A Hdrsfa utcai intézmény dvodaudvara lejtos efhelyezkedésli , a kertben gytimolesfak is
talalhatdak. Az 6vodak dolgozoi fontosnak tartjak |, hogy a gyerckek minél tobbet tartozkodhassanak a
friss levegon.
Mindhdrom udvarra jellemzd :
» EU szabvanynak megfeleld fajatszok és kiilonbozé mozgasfejlesztést eldsegitd jatékok
talalhatok
*  Minden gyermekcsoportnak kiillon udvarrésze van
» Az esztétikal nevelést is szem el6tt tartva viragos kertet is kialakitottak
/ melyek még Osszel is gyonyoriek/
* Az udvar tiszta, rendezett , gondozott
*  Udvari fedett és zarhato jatéktaroloval rendelkeznek .

Human erdforras

Az intézmeny dolgozoi létszama: 51,5 16

Létszdm adatok Fo
Pedagdgus 1étszam 26
Nem pedagogus létszdm 245
Engedélyezett 1étszam 51,5




Az intézményekre a fluktudcio nem jellemzd, stabil, megbizhato kollégak segitik az 6vodak mitkddését.
Foiskolai végzettséggel 20 f0, felsofoka dvoképzd vegzettséggel 5 f6 rendelkezik.
Allando megijuldsi készségiiket az aldbbi specidlis végzettségek is igazoljdk:

Tanfolyamok megnevezése ko
Comenius mindségfejlesztés 5
Mindségbiztositas és programfejlesziés 9
K.ozépfokn szamitastechnika 2
Alapfoka szamitastechnika 11
Vezetd dvodapedagdgus szakvizsga 7
Egészséges €letmod 2

Dr. Gésy Ménia beszédpercepeid 11

Minden dadus néni rendeikezik a dajka képzGvel, ezen kivil érettségivel 5 6, és szakmunkas
végzettséggel 12 16. A futd, kertész dolgozok 1s rendelkeznek a megfeleld végzetiségekkel.

Targyi feltételek:

Az intézmény 13 csoportos , a gyermeklétszam 330. Az ovoda keresettsége kiemetked6, kihasznaltsaga
94 % .
A kozponti épilet korszerlinek mondhatd . A térvényben eldirt mitkodéshez szitkséges valamennyi
helyiséggel , feltételle!l rendelkezik. A kiszolgald helyiségek, oitozok, mosdok, logopédiai szoba, orvos
szoba, konyvtdr napsiitétte oldalon helyezkednek el az épuletben. A foglalkoztatok tagasak és
vilagosak, sokféle jatéklehetséget és sokoldalu fejlesztést biztositanak a gyermekek szamara .
Az emeleti ket mosdo teljesen felujitott allapotban van.
A szomszedos bolcsode két iires helyiségébdl tornaszobat alakitottak ki, ahol a testnevelés foglalkozason
kivill a fejleszté pedagogus és a konduktor is helyet kapott. A Hermina épiiletben a csoportszobak
vilagosak ,leginkabb délutan siit be a nap. Kevés kiszolgalo helyiség all rendelkezésre | ezért az orvos
ellatas , logopédia, hittan, konyvtar a neveldi szobaban van. Az udvar feldl a csoportszobakban a
nyilaszarok cseréje megtortént.
A Harsfa utcaban 1évd épiilet a mai 1gényeknek kevésbé felel meg, Az épiilet egy része szolgalati lakas
volt , melyet teljesen felgjitottak csoportszobava / a demografiai hullam novekedésébdl adédoan nétt a
gyermeklétszam /. fgy lehetdség adodott felnétt 5lt6zd kialakitasara, de ebben a sziik helyiségben kapott
helyet a logopédia is. Ebben az intézményben az épiilet épitésbdl adodoan hianyzik az orvosi szoba,
iroda, konyvtar. Egy kicsi csoportszobaval is rendelkezik . A helyhidny miatt a fejleszto eszkézok,
sportszerek is a csoportszobaban keriilnek elhelyezésre.
Mindhérom épiiletben a konyha korszeriien felszerelt | a HACCP eloirasainak megfelel. A 13
csoportszobaban a butorok felyjitottak, Ogyszintén az 6ltozok 1s / Hermina épiiletben hianyzik egy
csoportnak /. Az udvari jatékok feld)itasa 1s folyamatosan torténik.
Minden csoportszoba kiillonleges hangulattal rendelkezik / az 6vodapedagdgusok igényessége,
“szépérzéke érzédik/ . A gyerekeknek megfeleld hely all rendelkezésre a tartalmas jatékhoz A
csoportokban tobb éve egyitt dolgozé parok vannak, jellemzé az egészséges versenyszellem és a
harmonikus munkatarsi kapesolat.




Palyazatosszesitd
Nevelési év Jeles napok, spori, Udvari jaték Kszkoz fejlesziés Onkormdnyzat
kirdndulds
2004/ 2005 999.000 | 1363500 - - |
2005 / 2006 410.000 1.363.500 - 795.000
1,612.000
2006 / 2007 323000 | 100.000 360.000 858.000
25.000
3007/ 2008 | 807 000 - 406.600 840.000
1.676.200
396.000
QOsszesen 2.539.000 4439000 | 2864000 | 2.193.000
Mindssszesen 12.035.000 / ft / 4 év

Ezek az adatok bizonyitjak , hogy az intézmény palyazatiré munkaja eredményes , lehetoségeiket
folyamatosan tarekednek kihasznélni.
Az 6voda alapitvannyal nem rendelkezik,

Az wtobbi iddszakok nagyobb karbantartdsai:

Centenariumi épiilet:
» konyhaszekrények cseréje, tiizhely, hiitészckrény vasarlasa , rozsdamentes asztalok
beszerzése , bejérati aitd csere, eséfogok felszerelése, reluxa felszerelése, kertrendezés
Hermina épiilet :
folyoso jarolapozasa, dolgozdi zuhanyzo kialakitasa , konyhaszekrények cseréje, tiizhely, zsamoly,
hiitoszekrény vasarlasa , rozsdamentes asztalok beszerzése, dajka 6ltozs szekrények cseréje,
mennyezet javitas, festés, kertrendezés, ovondi 611620 teljes felljitasa, cseréje, nyilaszardk cseréje
csoportszobakban
Harsfa épiilet:
* rozsdamentes asztalok beszerzése, creszesatorna felszerelése , udvari jatéktarol ok vasajtajanak
cseréje, dvondi 61toz0 kialakitasa , egy csoportszobaval bovités, mely feliyitott allapotban van
A 13 csoportban a bitorok feluitottak, és az 81tozok s / Hermina épiletben 1 kivételével /.

2.2, Jelenlegi folyamatok

Az intézmény til van a Helyi Ovodai Program modositasan , az intézményi minbségiranyitasi program
elkészitésén, az SZMSZ és a Hazirend modositasan , itletve intézményi belsd ellendrzésen.

céljainak megvaldsitasa folyik.

Jellemz6 a munka kiemelkedd megszervezése, az egymas munkajanak megbecsiilése, segitése -
munkaban, tanulasban.

Erezhetd a felelosség | az elkotelezettség, a szakmaisag, a gycrmekkozpontisag a nevelés hatékonysaga
érdekeben.

A dokumentumeok precizen kidolgozottak, a munkavégzeés kiemelten szervezetten €s 6sszehangoltan
folyik / a harom tagintézmény esetében ez kiemelten fontos /.
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2.3. Kiindulasi bazis

A fenntarto dvodaval szembeni elvarasainak ismerete / torvényi, milkadést , pedagdgiai /

Az dvoda Alapito okirat, SZMSZ, Hazirend, Helyi Ovodai Program, Intézményi Mindségiranyitasi
Program, utolsé évi munkaterv attanulmanyozasa.

Az intézmény hosszu, kozep, rovid tdvi céljainak attanulmanyozésa.

Az intézményben humanerdforras és targyi feltételek feltérképezése.

3. Célmeghatarozasbol eredd feladatok

3.1. Hosszi, kozép, rivid tava célok

Hosszn tava eélok:

*  Azintézmény torvényes mikodietése

* Az gvodaval szembeni fenntartdi céloknak vald mcgfeleles

»  Vezeti palyazatomban foglaltak megvaldsitasa

*  Helyi nevelési programban ¢s az [ntézményi mindségiranyitasi programban elfogadott, kitlzott
celok megvalositasa

» Az dvoda képviselete

* A harom tagintézmény mikodésének 0sszehangoldsa

Kbzép tava célok:
s Azintézmény torvényes mikodtetése
» Az dvodéval szembeni fenntartdi céloknak vald megfelelés
* Helyi nevelési programban s az Intézmeényi mindségiranyitasi programban elfogadott, kithizott
célok megvalositasa
»  Tovabbképzési rendszer mikadtetése

Ravid tava célok:
*  Azintézmény torvényes mukodietése
* Az dvodaval szembeni fenntartdi céloknak valo megfelelés
Helyi nevelési programban és az Intézményt mindségiranyitasi programban elfogadott, kitdzott
célok megvalositasa
Eves munkatervben meghatarozott célok és feladatok megvalositasa
A gyermekek fejl6désének merése , ellendrzése, értekelése
Csoportokkal kapesolatos dokumentumok ellenérzése
Mindségiejlesztési munka folyamatos végzése
A tevékenységek megszervezése a feladatok folyamatos és optimalis végrehajtisa érdekében

3.2. Nevelési tanulasi folyamatok tervezése, kiemelt feladatai

,» Az ismeretlen megismerési vagya, az 1j megismerésének
kiindulopontjai a csodalkozés.
Minden érdeklddés az €rzelmekben gyokeredzik. ,,/ Platon /




Szakmai feladatomnak tekintem , hogy a Helyi Ovodai Programban kitizott célok és feladatok

megvaldsuljanak, az elért eredmenyek titkrozzek az elvégzett munkat .

Kiemelten fontosnak tartom a mozgas és kommunikacio fejlesztését , melyet a jaték dlel 4t az

egész nap folyaman, és dthatja a nevelémunka egészét.
A Helyi Nevelési Program fobb céljai :

YV VVYVYVVVYVYVV¥VY¥VVYYVYYYY

Csalad elsodlegessége

Szil6k tisztelete

Ovoda - csalad kapcsolata tapintatra épiljon

A gyermekek mindenekfelett alio érdeke
Tartozkodas a hatranyos megkiilonboztetéstol
Egészséges életvitel kialakitasa

Sziilok szem!életformalasa

Differencialt , egyém banasmod megval ésitasa
Sajatos nevelési igényi gyermekek integraciojanak elGsegitése
Képesek legyenek a gyermekek az dnmegvalositasra
Balesetek elkertilése

Beszédkészség figyelemmel kisérése

Spontan kommunikacio

Egybefiiggd jatékidé biztositasa

Szabalyok betartasa

Kulturalt viselkedési szokasok alkalmazasa

Egyéni érési tempo figyelembe vétele

Fokozatossag , folyamatossag, rendszeresség elve

Mozgasfejlesziés terén cél:
» Osszerendezett mozgas , megfeleld alloképesség kialakitasa

Kommunikdcio terén cél :

» Kommunikativ, beszédkedvvel, gazdag szOkincesel rendelkezd gyermekek nevelése

Jadték terén cél:

1

» A gyermekek személyiségének fejlesztése, kozosségi magatartasanak formaldsa , szocializacios
készsegek , képességek alakitasa

Ligészséges életmad terén cél:
»  Gyermeki szikségletek kielégitése

» Helyes szokasok kialakitasa egészséges novekedés és fejlidés eldsegitése

Erielmi fejlesztés, nevelés terén cél:

» Az dvoda a gyermek érdeklodésére, kivancsisagara , mint életkori sajatossagara épitve
biztositson a gyermeknek valtozatos tevékenységet , melyeken keresztil tapasztalatokat

szerezhetnek a természeti €s trsadalmi komyezetrol

Tanulds terén cél:

» A tanulasi folyamat a kozvetlen kornyezet folyamatos megismerése, az érzékelés | a fobb

érzékszervet igénybevevd tapasztalatok szerzése , észlelés , valamint a sokoldali cselekedtetés
tjan valosul meg.

A Helyi dvodai Program attekinthetd, esztétikus, j6l atgondolt , szakszeri jogi dokumentum.

Tartalmazza az integracids nevelés lehetGségét .
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4. Szervezeti felépités

Kiemelten fontosnak tartom, hogy az iranyitast elvek mindenki szamara vilagos, érthetdek legyenek,
merl igy segiti eld a célok és feladatok , illetve az dvoda értékrendjének megvalosulasat.
Fontos, hogy az ala- folérendeltségi viszonyok is tisztazottak legyenek. Cétom, hogy vezetési stilusom
eldsegitse a nevelés hatékonyabba valasat azaltal, hogy mindenki kibontakoztathatja elképzeléseit a
maximalis teljesitmény elérése érdekében. Munkam sordn a pozitiv gondolkodas kiemelten fontos ,
hiszen ez a fejlGdés alapja. Ezért a feladatok megvaldsitisat mindenképpen demokratikus uton tudom
elképzelni. Bz természetesen az dvodavezetd helyetiesek , szakmai munkakozdsség vezetoje ,
minoségiranyitasi team vezetd és a kollégak pedagogiai munkédja, elkotelezettsége segiti,
Kiemelendd szamomra egymas segitése, a gyermekek érdekét szolgalé munkavégzés. Ez a parok,
kollégak 6sszehangolt munkajat igényli.
Munkatérsaim teveékenységét ugy szeretném megszervezni , hogy a feladatok folyamatos és optimalis
elvégzése biztositott legyen, A feladatoknak megfelel6 legcélszeriibb munkamegosztasi és informacios
rendszert alakitsak ki. Elengedhetetlennek tartom, a munka eredményeinek folyamatos ellendrzését,
elemzését, és visszacsatolasat a kitlizott feladatokhoz.
Az dvoda folyamatos fejl6désének biztositasa mindannyiunk feladata.
Az dvoda belsd kapcsolatrendszerét erdsitik:

o Sziil6i Szervezet / sziil0k és az 6voda kozti kommunikacidt segiti

v Kozalkalmazotti Tanacs / dolgozok érdekeit képviseli /
Vezetdi ellendrzésem célja:

»  Munkakorrel kapesolatos feladatok elvégzése

* AHelyi Ovodai Programban kitiizott célok, és feladatok teljesitése

* Eves munkatervben kitlzott célok, és feladatok teljesitése

»  Munkafegyelem teljesitése

« Ellen6rzésem bizalomra épiiljon

3. Specidlis tevékenység az intézményben

A specialis tevékenység az Ovoda Alapito Okirataban is megjelenik .

A Szakértdi Bizotisag altal javasolt specialis nevelést igényld gyermekek szama az intézményben ; 8 {6.
Ezek a gyerekek egyéni fejlesztés révén kapnak megfeleld segitséget / konduktor, szurdopedagogus,
fejlesztépedagogus és kilon logopédus is foglalkozik velik /. Az 6vodai munkat évodapszichologus is
segiti.

Az intézmény eddigi munkajat szeretném folytatni , ezt a feladatot nagyon fontosnak tartom. Célom
segiteni a raszoruld gyermekeket , és valjon természetessé ez a hozzaallds mindenki szamara. Ebben a
munkaban kiemelkedd szamomra a dolgozok folyamatos megsegitése .

6. Az intézmény miikodését segitd tényezik
6.1.Huménerdforras fejlesztés
Célom a kollégak megismerése , ki milyen tevékenységben a legsikeresebb , a miikddés hatékonysaga

érdekében. Feladatom a kollégdk dsztonzése és a kelld feltételek megteremtése. A tovabbképzéseken
reszt vevd kollégak tdmogatésa .
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A Helyi Ovodai Programban kitfizott célok elérését segit® tovabbképzéseket tamogatom elsdsorban

/ mozgas , kommunikacid, és a sajatos nevelési igényi gyermekek fejlesztése terén /.

A folyamatos onképzést magamtol ugyanugy elvarom, mint kollégaimtél.

Az intézmény az 1993. évi LXXIX torvény 94.§ (3. bek. Y2277/ 1997 ( X1l 22. ) kormanyrendelet
alapjan rendelkezik tovabbképzési és beiskolazasi tervvel /2008 1X.1.-2013. VI 31./.

6.2. Ovodai menedzsment erdsitése

Nagyon fontosnak tartom , hogy az 6voda tobb forrashol taplalkozzon |, hiszen ez nagyban segitt elé a
munka minden téren valo hatékonyabba valasat. Ezaltal feladatom a kollégak motivalasa a palyazatiras
fontossagara , a szponzorok, tamogatok fetkutatdsara.,

Tovabbra is nagy segitség lenne az intézmény mikoédietésében az Onkormadnyzat timogatdsa.

fgy a gyermckek szamara boldogabb Gvodai életet tudunk biztositani.

6.3. Fejlesztendo teriiletek az elkévetkezendd 5 évben

A targ}z Seltételek tekintetében siirgds megoldds lenne szitkséges :

*  Nyilaszarok cseréje

*  Vilagitas korszerlisitése

*  Vizesblokkok felgjitasa

» Falban leve vizvezetékek felojitasa

» Mianyag padlok cseréje :

*  Udvari jatékok ala titéscsitiapitok a balesetveszély elkeriilése érdekében

* Tz esetén az emeleti 1épesd menekiilési utvonal, felljitasa kiemelten fontos
Ezen hianyossagok kikiiszobolését mar nem a karbantartasi , hanem a felujitasi keretbdl lehetne
elvégezni.

Kisebb karbantartasi munkdk :
»  Centenariumi épilet : tisztasagi festés , padok, 6lt6z6 szekrények lakkozasa, festése
* Hermina épiilet ; bejarati ajtd csere , internet hozzaféreés, udvari mozgasfejleszté jatékok,
tisztasagi festés
= Harsfa épiilet : babahaz beszerzése az udvarra, udvar fivesitése tobb részletben, szamitogép
beszerzése, {énymasol 6 beszerzése

2008 2[}{]9 nevelesn ¢vben konkrét feladataim:

Jogszabalyban megfogalmazottak szerint az dvoda feladatainak ellatasa , személyzeti és
munkaltatoi jogkor gyakorlasa

Azintézmeny mukodését segitd személyi és targyi feltételek megteremtése

Eves munkatervben foglaltak megval6sitasa

Odahigyelés a gyermeki sziikségletekre

Minbségfejlesztési tevékenységek

Partnerekkel valo kapesolattartas

Akiuéalis problémak megoldasa, hibak elharitasa a koltségvetés fiiggvényében

Szil6i értekezletek , neveld, alkalmazotti , sziil61 szervezeti |, informalé értekezletek
megtartasa.

A

YV VY YYYVYYVY
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Hagyomdny szerinti iinnepek megvaldsitdsa évente:
»  Oktober 23. , Marcius 15., Majus 1., Augusztus 20. , Mikulas, Karacsony , Farsang, Husvét,
Anyék napja, Pinkosd, Gyermekhét
* Jeles napok / viz vilagnapja, madarak €s fak napja, fold napja/
* Kihivas napja, kirandulasok
»  Gyermekek név -, és szilletésnapja
»  Ajandékkészités hagyomany az dvodaban . Karacsonyra, Anyak napjara, kisebb 6vodasoknak,
1skoldba mendknek .
Az dvoda hagyomanyapolasa kiemelésére szeretnék jelképeket is felhasznalni / p6lo, zaszlo /.
Tajékozodasom szerint torténtek probalkozasok ennek kapesan / polo/ .

Az dvoda egyéb szolgiltatdsai :
* Logopédiai foglakozas , sajatos nevelési igényli gyermekek részére egyeni fejlesztd
foglalkozasok: szurdopedagdgus, logopédus, konduktor, fejlesztd pedagdgus segitségével
» ovodapszicholdgus
»  Onkormanyzati segitséggel 0szas oktatds
»  Téritéssel igénybe veheto foglalkozas : népitanc.

Mindezek a szolgdltatdsok Helyi Ovodai Program céljainak megvalosuldsar segitik eld .
Tartozkodas a hatranyos megkilonboztetéstdl

Differencialt , egyéni banasmod megvalositasa

Sajatos nevelest tgényd gyermekek integraciojanak elosegitése

Egyéni éresi tempo figyelembe vétele

Folyamatossag, fokozatossag, rendszeresség elve

vV VW

v oV

Mindez nagyon szimpatikus gondolkodasmod , mely az elképzeléseimmel harmonizal : a gyermekek
szamara a fejlesztd jaték a legfontosabb , mely biztositva van a szamukra ( az egész napot atolelve ), igy
¢letiik ezen allomasa nyugodt kérilmények kozott zajlik.

Mindezek jol mik6do hagyomanyokka valtak az intézményben., mely bizonyitja az itt dolgozok
hivatastudatat, elkotelezettségét, aldozatkész munkajat.

7. Egy¢éb kiilsé nevelési tényezok
7.1, Sziiloi hattér

Az bvoda céljanak megfeleln ¢s feladatait maradéktalanul megoldani csak a sziilok tevékeny
segitségével, tamogatésaval, kozremikodésével lehet. Ezént célom a szilokkel valo folyamatos
kapcsolat , a folyamatos egytitmikodés, tajékoztatas , a szilok iranti tisztelet , az eredményes munka,
A munkam soran tdmaszkodni szeretnék az intézményben mikod6 Szilldi Szervezet véleményére, és
segitségére, mely kiemelkedden fontos szamomra.
Ezért a kivethezdkef tervezem:

Szl értekezletek

*  Fogadd rak / egyeztetett 1ddpontban /

= Nyilt nap/ az intézmény nyitott 6voda /

*  Ovodai tinnepségek / gyermekhét /

*  Sziilék onkéntes tarsadalmi munkaja

»  Munkadélutanok
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7.2.Tarsadalmi kérnyezet, partner kapesolatok

Az dvoda kilsé partnereivel vald kapcsolatban célom az egymas munkéjanak segitése, timogatasa, a
partnerkapcsolat kialakitésa .
Fenntario
» Torvényi kotelezettségem es egyben feladatom is a Helyi Nevelési Programban kitlizott és
jovahagyott célok megvalositisa, a folyamatos konzultacio, pontes, megbizhato
adatszolgaltatas, informacid csere , mellyel egymas munkéja megsegithetd.
Bolcséde
* Informaci6 az 6vodaba érkezd gyermekek fejlodésérdl, a csaladi hatterérdl.
Ovodu
*  Szerencsés helyzet, a hirom tagintézmény , igy a lehetdségek kiaknazasa mindenképp
kihasznalando feladat.
»  Tovabbképzéseken vald részvételeken , iinnepeken, a keriilet 6vodainak megismerése.
Iskola
» Az dvoda kornyezetébe tartozé iskolakkal kiemelt kapcsolattartas eloadasok alkalmaval | illetve
a zeneiskolaval / Racz Aladar Zeneiskola /
Nevelési Tandcsado
»  Beiskolazassal kapcsolatos informaciokkal és szakemberekkel segitik a munkat
Gyermekjoléti szolgalat
*  Gyermekvédelmi feladatok ellatasaban nyujtanak segitséget
Orvos, védondg :
* A pyermekek egészségveédelme, szlirgvizsgalatok elvégzésében nyijtanak komoly segitséget.

Az dvodak kapesolatot tartanak fenn a kivetkezd kozmiivelodeési intézményekkel :
»  Mizeumok / Kozlekedési , Mezdgazdasagi /
»  Kretsz Maria Fazekas Kozpont
»  Allat -, és novénykert
* Fovarosi Babszinhaz

Az dvoda kapesolatot tart fenn a kovetkezd civil szervezettel.
* FBpyhaz
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8. Sikerkritériumok megfogalmazisa

A palyazat elnyerése esetén az elkovetkezendd 5 év sikeres vezetdi tevékenysége a kovetkez
eredményeket hozhatja az dvoda szamara ;

Az intézmeny tdrvényesen és jogszeriien makodik

Fejlodik a szervezeti kultara

A gyermekek , és a dolgozok szivesen jarnak az intézménybe , €s biztonsagban érzik magukat
A feltételek minden tekintetben biztositottak

A fejlesztések 70 %4-a megvaldsul

A partnereink elégedettek a kozos munkaval

YUV VYWYV

Palyazatomat a kovetkezo idézettel szeretném zami :

,» Az elfogadés olyan, mint a termékeny talaj, ami lehetdséget ad az apro mag szamara,
hogy azza valjon, amivé fejlddm képes . ,,

Kész0n6m, hogy koncepciomat kifejthettem, bizom sikeres egyittmikodésinkben.
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Szakmai onéletrajz

Kecskés Ldszloné
06-30/407 45 72
kecskesbobi@freemail.hu

Megszerzett végzettségeim :

2005. Eurépa Tenderhaz
{ Budapest /
Eurépai Unios Palyazatir6 - 17 éras modul

2005. Pedagégia- Szakért Bt.
/ Budapest /
Mindségiranyitas az 6vodaban - 30 éras modul /Nagy Jendné /

2003 . Eétvis Lérdnd Tudoményegyetem Tanité és Ovoképzé Foiskolai Kar
/ Budapest /
- Ovodapedagogus , fejlesztési szak
- pedagdgus szakvizsga
- .» A nevelési — oktatasi intézmény hatékonysaga ,, / mindségfejlesztés / 30 dras modul

1996. Vitéz Janos Romai Katolikus Foiskola
/ Esztergom /
- tanité ~ dvodapedagdgus szak

1996. Fovaresi Pedagogiai Intézet
/ Budapest /

- Jatek és tanc az dvodaban I . 30 oras modul

1992, Bem Jozsef Ovondi Szakkozépiskola
/ Budapest /

Munkahely :

1999-t61 Micimacké Ovoda
{ Budapest /
- 6vodapedagdgus
- fejlesztopedagogus /2003, /
- mindségfe)lesztési team vezett /2006, /
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Kecskés Liszloné
06-30/407 45 72
kecskesbobi@freemail.hu

Személyes adatok :

Szidletési hely és idd : Budapest , 1974, 02. 25,
Anyja neve: Gégény Erzsébet

Leanykori neve : Gécs Erzsébet

Csaladi dllapot : fériezett

Két kislanyom van : Enik§ 11 éves , Adrienn 10 éves . Szeretek kirandulni, olvasni , szinhdzba, moziba
jarmu.

Szakmai feladatok eddigi megolddsa, sikere:

A Tanitoképzd Foiskolan 2003-ban végeztem, dvodapedagégus - fejlesztesi szakiranyon, igy 2004 6ta
foglalkozom kiemelten a fejlesztésre szorulé gyermekekkel. Azért, hogy munkamat ezen a téren is a mai
igényeknek megfelelden tudjam végezni, 2 éve rendszeresen részt vettem a Mora F. Altalanos Iskola és
Egységes Gyogypedagdgiai Kozpont altal szervezett Fejlesztd Szakmai Mithely munkajaban.

A mindségfejlesztés bevezetése Gta a team tagja vagyok, 2006-tol azonban a team vezetdjekent segitem
az ovodankban folyé munkat, {gy az intézmény Mindségiranyitasi Programjanak elkészitésében is aktiv
kozremiikadd voltam. A Belst Ertékels Team munkéjaban is folyamatosan részt veszek | igyekszem
ebben a munkaban is tudasom legjavat adni.

A Helyi Ovodai Program elkészitése utan keriltem az dvodaba, de a modositasokba mar aktivan
bekapesolodtam.

Palyazatok készitéséve! torekedtem az intézmeny feltételeinek javitasara.

Folyamatosan , aktivan , ethivatottsaggal , €s szeretettel veszek részt a Foiskolai Hallgatok képzésében.
A mai elvardsok megkdvetelnek bizonyos mértek( szamitastechnikai tudast ( a Fdiskolan tanultak,
szamitdgép hianyaban gyorsan feledésbe meriiltek ), igy autodidakta modon frissitetem fel elfeledett
tudasomat,

A munkamat nagyon szeretem, igyekeztem mindig lelkiismeretesen €s precizen elvégezmi.

Szakmai kihivas:

Programom elkészitése mellett azért déntottem, mert tgy érzem, szakmai felkésziltségem, munkam
iranti elkotelezettségem, tapasztalataim, gyermekszeretetem lehetové teszik szamomra ennek a
feladatnak a megoldasat. Szeretném bizonyitani ebben a tevékenységben is ember -, és
gyermekszeretetemet , munkam szeretetét, és precizitasat , lelkiismeretességemet.

Egyéb , dltalam fontosnak tartott informacio:

Szeretném megemliteni keriilethez fliz6dd viszonyomat: - a nagymamamam élt ebben a kerilletben | aki
nagyon fontos személy volt az €letemben. Nagyon sok iddt toltottiink nala a testvéreimmel , - 4 nyari
sziineteket is - , igy szerettem meg ezt a kerilletet , és ismertem meg a kdrnyéket. Mindig szivesen jovok
ebben a kertletbe , ezért is itt palyazom.
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H.osa mu\\ét\c\:

Budapest Févaros XVI.ker. Onkorményzat
Polgarmesteri Hivatala
Miivel6dési Ugyosztaly

1163 Budapest,
Havashalom u. 43.

Az Oktatasi Kozlény 24, szdmdban, 2008. szeptember 8. napjan
megjelent palyazati felhivasuk értelmében e munkdmat szerctném benyujtani a
Gyerekkucké Ovoda (1165 Budapest, Centendriumi sétany 3., telephelyei: 1162
Hermina u. 66.-68., 1162 Hdrsfa u. 54.-56.) 6vodavezetoi dllashelyére 2008.
november 01. és 2014, jdlius 31. kdzottr iddszakra.

Budapest, 2008. oktdber 5.

Palatinus Antalné
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Keresztes Agnes:

JATEK

Hogy ami szappanosviz
varazslatta lehessen,
zavarosbodl kivaljon
a mastorvényu jaték
és szalljon tinddkoélve
amig lehelni birok
elég egy szalmaszal is.



. Szemléletmadunk [ényege,

hogy vegyiik emberszdmba a gyermeket,

tekintsiik partnernek,

segitoként dlljunk mellette

és tiszteljitk meg azzal:

igveksziink Ot teljes egészében megismerni és megértent.”
(Dr. Fiilop Zsuzsa)

Szandéknyilatkozat

Személyes feleldsséget villalok azért, hogy tovabb vigyem és maradéktalanul megbrizzem
azokat az értékeket, amelyek az évek folyumidn jellemzdvé viltak az intézményben €s sikeres,
16 kedélyl, 6sszeszokott csapattd kovicsoltdk a kozosséget.

Epitek az ¢voda sajdtossdgaira, amely épiiletenként mds és mds, de egységében nyugodt,
érzelmekben gazdag légkort teremt a gyermekek szdmdra, igy biztositva az egyéni,
differencidlt bandsmddot, az esélyegyenloscyg megterentését €s az mtegralt nevelést,

A mindséglejlesztés irdnydba elkotelezett dolgozdkra timaszkodva kozosen fedjik fel az
ercdményeket, nehiézségeket €s fogalmazzuk meg a fejlesztés irdnyét az eredményesség €s a
hatékonysédg érdekében, hogy ezzel is ndveljiik az dvoda népszerliségct, elismertségét.

Az elkOvetkezd idoszakban biztositani kivanom az Svoda helyl nevelési programjaban
megfogalmazott célok clérését, az ercdmények novelését a kizvetlen €s kizvetell partnerek
igényeinek a figyelembevételével,

Ennek érdekében célom:
% az igényes, gyermek cenirikus |, 6nfcjlesztd kdzOsség harmonikus egyiittmiikdésének
a tAmogatdsa, segitése

% a partneri kapcsolatok magas szintll mikidtelése

¢ a tdrgyl leltételek folyamatos javitdsa a fenntartd, pdlydzatok, Ichetséges szponzorok
segitségével, esetleg alapitviny 1étrehozasdval

“* az integralt nevelés mind magasabb szintli megvaldsitasa, az ilyen irdnyd pedagdgiai,
pszicholdgiat  tovdbbképzéseken, szakvizsgat biztositd képzésen vald részvétel
tamogatdsa az erre fogékonysagot mutatd pedagdgusok kérében

A gyvermekek €s a munkatarsak irdnt érzett felelésségem és megbecsiilésemn arra 0sziondznek,
hogy az elkbvetkezendd idOszakban folytassam az ¢l6zd Ovodavezetd dltal megkezdett
munkdt. amennyiben a munkatdrsi kézdsség tdmogatdsat élvezhetem.
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WAz dvoda mdr valdsdgos véres élet.

Ami sebet ott kap valaki, gyakran holtdig
sem heveri ki. S ha jo magot iiltetiink bele,
egész életében virdgzik.”

(Koddly Zoltdn)

1. Bevezetés

1.1.Pedagogiai hitvallaisom, célmeghatarozas

,»AZ 1skoladretiségnek, az iskolai életre vald felkdsziiltségnek testi, lelki és szocidlis
kritériurnal  vannak, melvek koéziil egyik sem hanyagolhatd el, mindegyik egyformin
sziikséges a sikeres iskolai munkdhoz.” — a Kormény 137/1996./VIL 28./ rendelete 1bbek
kozott ezeket is szabilyozza az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjdban. Természetesen

mindezen feltételeknek dgy kell megfelelni, hogy a gyermek ... ¢rzelmi biztonsdgot
nydjtd, derits, szeretetteljes 1égkdrben...."” nevelkedik és az ,,6voda gondoskodik a gyermeki
kbzosségben végezhetd sokszink — az életkomak ¢és a fejlettségnek megfeleld —

tevékenységekrdl, kilonos tekintettel a mdssal nem helyettesithetd jatékra.”

Mindezen gondolatok hien tiikrézik a pedagdgiai  hitvallisomat, hiszen eddigi
munkdlkoddsom sordn {0 szempontnak tekintettem az Ovodai nevelés mind szélesebb,
hatékonyabb kihaszndldsit a képességek, részképességek fejlesziésére, hogy eziltal
konnyebbé, kudarcmentesebbé tehessitk a 6-7(8) éves gyermckek széméra az iskolai
életmédba valé beilleszkedést.

Foleg ezen a téren tudtam kamatoztatni — mind a gyermekesoportban végzett, mind pedig az
intézményvezeldi feladataim sordn ~ a tanitdi diplomém kapcsdn szerzett ismereteket, hiszen
a két kozoktatasi szolgiltaté -szakmailag 6ndllé nevelési-oktatdsi intézmény -~ munkdjat
egymasra kell épiteni, 6sszhangba kell hozni.

Feladatunk: a gyermeki személyiség harmonikus fejlodésének a biztositdsa, az egyém-,
differencialt bindsmaod, fejlesziés alkalmazésa €s az csélyegyenliség megteremtése.

Az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjabél vett idézet jdtékra vonatkozd részét azér
tartom fontosnak kihangsiilyozni, mert a gyermeki fejleszi€s, felzarkéztatis, az ismeretek
aladdsa csak akkor lehet igazan eredményes és sikeres, ha a gyermek életkordbdl adédé
sajatossidgokat kihaszndlva jatékon keresztill, illetve jatékos tevékenységekbe dgyazva
végezzilk el. A gyermeki gondolkodds szemléletes és képszeril, cselekvéshez kotott, igy
ismeretetk gyarapitdsa cselekedtetés, tevékenységek kiszben torténik a legoptimalisabban.

A gyermekek irdnyitott tapasztalatszerzésének, az ismeretek dtaddsinak a feladata az évoda
valamennyi doigozdjira harul. Természetesen cbben a folyamatban is a modell énéka
neveldtestilet kell, hogy domindljon.



2. Helyzetelemzés

Az intézmény a Budapest Févaros XVI. ker. Onkormanyzata dltal fenntartott évoda, a
keriilet legnagyobb dvoddja. A részben ¢ndlléan gazddlkodd, 1 székhellyel (1165 Budapest,
Centendriumi sétany 3.) és két telepheliyel (1162 Budapest, Hermina u. 66.-68.; 1162
Budapest, Harsfa v. 54.-56.) mikodd dvoda jelenleg 13 csoportban mintegy 364 gyerek
nevelését, oktatdsat laga el. Ez a létszam csoportonként 28 {6 gyerek befogadisit jelenti,
melyet az Onkormdnyzat Képvisclé-testiilete ettdl a nevelési évi6l hagyott jovd a Kozokatdsi
Torvényben meghatirozott 25 £6 helyett.

A jelenleg hatdlyos alapitd okirat szerint az intézmény

o alap szakfeladata: g0111-5 dvodai nevelés
55231-2 Ovodal intézményi kizétkeztetés
o kiegészild tevékenyséy 55241-1 munkahelyi étkeztetés
30112-6 sajatos nevelési igényl gyermekek

6vodal nevelése. Ennek keretében: testi, érzékszervi
(latds,  hallis) értelmi &s  beszédfogyatékos, a
megismerési funkcidk vagy a viselkedési fejlddésnek
organikus okra visszavezethetd, illetve vissza nem
vezethetd tartés €s sdlyos rendeilenességével Kiizdd
gvermekek integrilt nevelése.

Helyzetclemzésemet az dvoda hdrom épiiletében 5 alkalommal tett ldtogatdsaim, a sziikséges
dokumentumokba vald betekintés, a munkatdrsakkal valé személyes elbeszélgetés, illetve a
Miivelddési Ugyosztdlyon tett latogatdsom alkalmdval a dokumentumok dttanulmdnyozdsa
(OMIP, Esélvegyenldségi Program) alapjan készitettemn. Ezen kiviil a keriilet honlapjén kizzé
tett Kozoklatasi Intézkedési Terv informdcioi is elOsegitettck e fejezel elkeszitésél.

A hdrom épiilet valamikor két intézmeényként miikddott (Centendriurmi sétany 3.; Hermina —
Hérsfa), az Osszevondsuk 10 évvel czeldtire techetd. Bar egy egységes intézményként
mikddnek, mégis mindegyiknek meg van a sajitossdga, erdssége, hagyomdnya.

A 13 csoporttal, 1 szckhely €s 2 telephellyel mikddo intézmény megoszldsa az alébbi:

Székheiy: 1165 Budapest, Centendriumi sétiny 3. & csoport
Lsz. telephely: 1162 Budapest, Hernuna u. 06.-68. 4 csoport
IL. sz. telephely: t162Budapest, Hars{a u. 54.-56. 3 csoport

OSSZESEN : 13 csoport

Az 6voda Helyl nevel€si programja sajdt készitést, ., Mozgds és kommunikaciéd” cimet”
viseli.



2.1 Kornyezeti és targyi feltételek

A hdrom épiiletben mikddo int€zmény kornyezeti €s targyi feltélelel — a tdrgyl feliételek
azonos szintre hozdsinak tOrekveésel ellenére 1s — a mikrokdrnyezeti hatdsok €s a helyi
sajatossdgok miatt mas €s més képet mutatnak.

Székhely: 1165 Centendriumi sétdny 3.

A lakotelep kozepén, 1984-ben, eredetileg is dvoddnak éplilt 6 csoport befogaddsdra
alkalmas 2 szintes panel épillet az akkori oktatdsi — nevelési feladatok elldtdsdra alkalmas
volt. Béar az évek soran sikeriilt bizonyos helyiségek funkcidvéltdsdval biztositani az
alapelltast, de a megnovekedett feladatok, a kiegészitd tevékenység €s a helyi nevelési
programban megfogalmazott célok hatékonyabb  eléréséhez szikség lenne még tdbb
helyiségre, ami az épiilet sajatossdgaibdl adéddan nem valdsithatd meg.

Az Ovoda vonzaskdrzetébol érkezé gyerekek a lakdtelepen laknak. A mikrokdryezetbél
adddd hdtrdnyok sajnos megmutatkoznak. A mozgasszegényebb életmddbdl, a kevesebb
élmenyanyagot biztositd lakdkdrnyezetbd] adddd hiatrdnyokkal az dvodapedagdgusok szinte
naponta szembesiilnek. Ezek még kiegésziilnek azzal, a napjainkra egyre inkdbb jellemzd
ténnyel is, hogy egyre tobb a csonka csaladbdl érkezd gyermekek szdma, valamint a sajatos
nevelési igénylt gyerekek integrdlt neveiését is messzemenden biztositani kell az
intézményben. Ezen feladatoknak valé megfelelés magasabb szintl targyi feltételek meglétét
teszi indokolttd.

Az éplletben fogadott gyerckek Osszetétele Atlagos, nem jelentds a méas népcsoporthoz,
kisebbséghez tartozd gycrekek ardnya (pl.: etnikai kisecbbséghez, EU-n beltli, illetve EU-n
kiviili orszdgokbdl érkezd gyerekek ardnya).

A 6 csoport 2 szinten helyezkedik el, 2 csoportonként 1 -1 gyermekdéltdzdvel, mosdoval. 16
napirend szervezésével ezek haszndlata zOkkenOmenetes. A [6ldszinten miksds
csoportszobdkhoz tarlozd gyermekmosddk viz hadldzata feldjitdst igényel, valamint az
emeletre  vezetd  Iépesd €s  a  terasz  repedezelt, toredezett beton burkolata s
felijitdsra/karbantartasra vAr.

A csoportek heterogén szervezési formdban mukddnek. A csoportok felszereltsége dtlagos, a
helyt nevelési program megvaldsitdsa, a gyermeki tevékenys€gek biztositisa — az
Ovodapedagdgusok kreativitdsdval, felkésziiltségével, elkttelezettségeével egyiitt — biztositott.
Meg kell viszont emliteni, hogy a megemelt gyereklétszdmnak megfelelden biztositani kell a
csoportok  eszkozelldtottsdgat is, igy szikség van 1) gvermekszékek, -asztalok,
ayermekfektetok, textilidk, evoeszkdzok, stb. beszerzésére.

Az ¢épiiletben szinienként 1 -1 tdlalé konyha mikodik, ami a HACCP rendszer eléirdsainak
megfelel. 2 iroda bizlositja az dvodavezetd €s az dvodatitkdrok munkavégzéséher a helyszint.
Személyzeti 6ltézok, felndtt mosddk é€s a fiitd-kertész dltal hasznilt helyiség igvekeznek
Komfortosabbd tennt 2 munkahelyl mikrokérmyezetet. Az Ovodapedagdgusok  szakmai,
megbeszéléset, felkészitlését egy  szamitogéppel dlldtott kényvtdr s biztosigja. Heti
rendszerességgel logopédus, fejlesztd pedagdgus ¢s pszicholdgus is segiti a gyerekek
fejlédését, esélyegyenldséglik megteremtését, az Gvonok munkdjat: sajnos nincs kiilon
helyiség a munkavégzésiikhdz, 1 foldszinti raktirban a logopédus, 1 emeleli helyiségben
pedig a fejlesztd pedagbgus, pszicholdgus foglalkozik a gyerekekkel,

Bdr a helyi nevelési program indokolttd tenné — a 1/1998.(V1L.24.)0OM rendelet mellett ~ a
lornaterem/tornaszoba meglétét, sajnos az épiiletben ez nincs. Jelenleg a szomszédos bileséde
egyik iires csoportszobdjat haszndljak napt rendszeressépgel erre a célra — bizonytalan ideig.
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Az évoda nagy alapteriiletii udvara a megemelt gyereklélszam mozgdsigényét még ki tudja
clégiteni, megfeleld az ardny a napos illetve drnycékos helyek kozott. Az udvaron Iévd
mozgésfejlesztd eszkozok, maszdkdk, stb. nem felelnek meg az EU szabvinyos elvarasoknak.
A fenntarté 2002 évben feliilvizsgdltatta ezeket az eszkdzoket, €s a szabvinyoknak megfeleld
eszkozelldtotisdgot igyekezett is biztositani, de sajnos mai napig nem tortént meg a sziiksé€ges
feliiletek fitésgdtld anyaggal valo borit4sa.

Mindezek ellenére az 6voda {6 vonzereje a lakdtelepl kSrnyezetben ez a nagy udvar és az
altala biztositott szabad mozgdsteriilet. A vonzerdt noveli még a régéta egylitt dolgozo,
Bsszeszokott, szakmailag felkésziilt, képzett neveldtestiilet.

Lsz. telephelyv: 1162 Budapest, Hermina u. 66.-08.

Az 1975-ben dvoddnak épiilt panel épiilet — a székhely épiiletéhez hasonléan — madra
mir nechezebben tudja ellitni az 1d6kosben felvdllait helyi nevelési programban
megfogalmazott nevelési feladatokat ¢s a sajdlos ncvelési igényll gyerekek  integrilt
nevelését. Az épiilet eredelileg is Ovodinak épilt, 4 csceporttal lizemel egy szinten. Az
alapfeladatok elldtdsdhoz valamennyi kiszolgdld helyiség rendelkezésre dll (tilalé konyha,
személyzeti 61tdoz6, mosds, iroda helyiség, futd-karbantard helyisége, stb.), de ebben az
épiiletben sem tatdlhatd tornaterem/tornaszoba és az épiilet sajdtossdgaibol adddéan nincs
mod arra, hogy ez kialukitdsra keriiljon. Az épiiletben heti rendszerességgel dolgozo
logopédus, fejlesztd pedagdgus és pszicholbgus is beosztott rend szerint osztozik egy raktir-
szertr-konyvtdrként funkciondlo helyiség egyik sarkan.

Az Gvodiba érkezd gyerekek szocio-kulturdlis hattere dltaldban hasonld képet mutat. A
csalddi hdzas kormvezetbdl az Gvoddba keriild gyerekek mozgasigénye kielégitelt, tdbb
¢lmény-, €s ismeretanyag birtokdban vannak. Ugyanakkor crre a mikrokdrnyezetre 13
jellemz6, hogy egyre mnagyobb a csonka csaladbodl érkezd gyerckek arinya. A mas
népcesoporthoz, kisebbséghez tartozé gyerckek szima nem szadmottevo. '

A csoporiszobdk eszkozelldtottsdgat szintén szintre kell hozni a nevelési €v elejétél megemelt
csoportonkénti gyermek!étszamoknak megfeleléen. Igény van még a specidlis nevelési igényl
gverekek esélyegyenldségének a megteremtéséhez sziikséges eszkdzok biztositasara.

A helyi neveldsi programban célként megfogalmazott mozgdsicjlesztéshez, kommunikacios
neveléshez a targyi feltételeket is folyamatosun biztositani kell.

A 4 csoport kiilon &ltézével és mosddval rendelkezik, valamennyl tdagas, napos
csoportszabihoz kildn terasz rész tartozik, amelyek sajnos nyitottak, {gy az esis, dszi-tavaszi
napokon nem alkalmasak a gycrckek mozgésigényének a kielégiidsére. (Ezck a teraszok
régebben részben fedetick voltak, de balesctveszélyesekké valtak, igy a tetd rész lebontasra
kerilt.)

A csoportokhoz tartozé mellékhelviségek (gyermekmosddk, gyermek we.-k) viz halézata, a
nyomo-, és lefolvérendszer mir elavult, cseréjiik, feldjitdsuk sziikségszeriveé vilt.

Az dvoda épiiletének udvara tdgas, magdban foglalja a napos €s drnyékos részekel egyarant. A
felszereltsége részben megfelel az EU-s szabvianyoknak, kivéve az fitésgatld anyagok hidnydt

A neveldtestiilet tagjai 0 crdsségiiket abban 1agak, hogy évtizedek &ta az Ovoddban, stabil
Gvond pdrosok dolgoznak egviitt, akik egymds munkdjat kiegészitve tudjdk a gyerekek
harmonikus személyiségfejlédését biztositani.



Il sz telephely: 1162 Budapest, Hdrsfa u. 54.-56.

A csalddi hdz jellegll épiilet 1927-ben épllt, eredetileg 1s Gvodaként lzemelt.
Valamennyi épiilet k&zdtt ez a 3 csoporttal mikddé dveda lizemel a legkorszeriitlenebb
koriilmények kozott. Az éplilet hdrom csoporttd bovitése nem régen tOrtént meg. A szolgdlat
Jakdsbdl kialakitott 1 csoport rendelkezik kiilon gyerek oltézével, mosddval. A mdsik két
cioport kézosen hasznélja ezeket a helyiségeket (igy, hogy az egyik felnott we. a gyermek
mosddn belul kertlt kialakitdsra). A bovités utdn nyilt méd €s lehetdség arra, hogy kiilon
felndtt 61tozot alakitsanak ki, mellék helyiséggel, de a tdlald konyhdn kivil csak egy elotér
taldthaté az éptletben. A gyermekoitozd — ami egyben a folyosd 1s - végében taldlhatd
irdasztal alkalmas arra, hogy a telefonos kapesolattartasok, a sziilokkel vald beszélgetések,
ebédpénz befizetések lebonyolddjanak.

A gyerekek szintén csalddi hézas komyezetbdl érkeznek wz odvodédba, ugyanazokkal a
jellemzokkel, mint a Hermina u.-1 tagépiiletbe érkezé gyerekek.

A csoportszobdk  ellitottsdgdara  is  az  jellemzd, mint az  elézd  Epiletekére:
tornaterem/tornaszoba nincs. A spontdn €s tudatos mozgdstejlesztés szintere a csoportszoba,
amely fe] van szerelve mozgasfejlesztd eszkdziokkel (tornapad, bordéstfal, trambulin, stb.),
valamint az udvar.

Az eszkozelldtottsdgot itt 1s biztosftani kell a megemelt gyereklétszdm igényeinek
megfelelden.

Az 6vod épiiletének erdssége még a nagy alapteriileti udvar, amely a gyerekek fogaddsara,
mozgédsigénylik kiclégitésére maximdlisan alkalmas. Kellé ardnyban taldlhaté napos és
drnyékos rész az udvaron. Az udvar kiildn vonzereje a sok-sok termd gylimdlesfa, amely a
gycrekek ismereteinek bdvitése meliett az egészségneveldsiiket is szolgdlja.

Hasonldan az eldzdekher a mdszokik, udvari eszkéz0k folyamatos pétldsa mellett it is az
litésgdtld talaj biztosildsa sziikséges ahhoz, hogy a gyverekek biztonsdgosan haszndlhassdk a
mozgdsfejlesztd eszkozoket. ‘

Sokan azért vélasztjdk ezt az Ovodat — a testillet tagjai szerint - , mert a sziikds helyi
viszonyok kdzott is meg tudjdk drizni az dvoda csalddias hangulatdt, jé az alkalmazotti légkor
a régdta egyiitt dolgozé munkatarsak kozott, ami kedvezden befolyasolja a gyerckek érzelmi
biztonsdgat, fejlodését is.

2.2 Személyi feltételek

Az dvoda alkalmazottainak a fenntartd dital engedélyezett 1étszdma az aldbbiak szerint
alakul:
~ 1 {6 dvodavezetd
= 26 f6 dvodapedagdgus
» 2 {6 évodatitkér

» 3 f6 kertész — fiitd — karbamtard

Osszesen: 51510
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Budapest Féviros X VI ker. Onkorményzatdnak Képvisclo-testiilete a 2008, 06. 14.-
én jovdhagyott modositott Kézokiatdsi Imézkedési Tervében a tovibbiakban is biztosiya az
Gvodakban — az 1993, évi LXXIX. Koézoktatasi Torvény 15.§-4nak (3) bekezdds 1. sz.
mellékletében foglaltaktdl eltérben — a csoportonkénti 1,5 {0 dajka foglalkoztatdsat. Ennek
kiszonhetben a dajka munkakdrben foglalkoztatott dolgozok mds feladat elldtdsar is
biztositjak az ¢vodiban (pl.: konyhat dolgozd, takaritd, stb.)

Valamennyi 6vodapedagdgus felséfoki végzetséggel rendelkezik, tovibbd a helyi nevelési
programban  megfogalmazott célok cléréséhez és a sajdtos nevelési igényl gyerekek
esélyegyenlGsépgének a megleremntéséhez hozzdjarulva végezték el az alabbi szakvizsgas
képzéseket, tovibbképzéseket:

» - Mozgasfejlesztés az évodaban 10 &
# - Mozgislejlesziés integralt dvodai csoportban 916
7 - Beszédpercepcids diagnosziika 13 £
# - Sajatos neveldsi igényl gverekek inkluziv nevelése 310
# - Kézmives technikdk 210
7 - Kozoktatds vezeldképzo 216
» - GORDON tréning 416

Az Ovodapedagdgusok elhivatottsdgdnak, szakmai tuddsvigydnak igényét jelzi az 15, hogy

jelenlcg is szakvizsgat nydjtd tovibbképzésre jar 1 18, illetve a tovabbképzési kindlatbol maris
prioritdst élveznek koriikben azok a képzések, amelyek a minOségirdnyitdsi programhoz, a
helyi nevelési programhoz és a sajdtos neveldsi igényil gyerekek csélyegyenldségének a
megteremtéséhez  hozzéjarulnak. Ezeknek a tovibbképzéseknek, szakvizsgdt biztositd
képzéseknek a témdi a sziilékkel vald kapcsolattartdsrdl, az integralt nevelésrfl, ilietve a
fejleszio pedagdgusi képesités megszerzéséril szdinak.
Személyes beszélgetéseim sordn meggybdzidhettem arrdl, hogy a neveldtestiileti kozisségben
€l a tuddsvigy, annak az igénye, hogy a még magasabb szinth pedagégiat munkavégzésik
érdekében tijabb ismeretekhez juthassanak. Iddt, pénzt, encrgidt nem sajnilva teszik mindezt.
A keriilet finanszirozési rendszere eddig kedvezd feltéicleket biztositoil szdmukra a
tovabbképzéseken, szakvizsgds képzéseken valé részvélelhez (egyes esetekben finansziroztdk
a tovabbképzések Osszegél). Tudomdsom szerint ettdl a nevelési évio! viszont csak a
torvényben meghatirozott (80%-o0s) tdmogatdst kapjdk.

A pedegdgusok kizott az elvandorlis™ nem jellemzd. Mind hidrom épiiletben az
Gvodapedagégusok 97%-a évtizedek 6t a keriiletben, illetve az intézményben dolgozik. Az is
jellemzd, hogy egy-egy 0vond médr dolgozott mind a hdrom épiiletben, {gy nem csak helyl
ismereteik, & sajdtossdgokra valé raldtdsuk van, de j6l ismerik egymdis munkdjdt, a tobhi
épiiletben I€vo szokds-szabdlyrendszert, hagyomdanyokat is.

Nagy valdszinliséggel cz  a  helyzet még hosszi  1deig fenntarthatdo, hiszen az
dvodupedagdgusok dletkori megoszidsa nem ercdményez timeges nyugdllomédnyba vonulast.
Az elkovetkezendd nyugdijazisok is 10 éven beliil varhatoak.

A neveld munkdr segitok, a dadus nénik valamennyicn tibb éves gyakorlattal rendelkeznek, a
munkdjukat megkiinnyiti, a munkavégzésiket hatékonyabbd teszi, hogy valamennyicn
rendelkeznek dajka szakmunkds képesitéssel és az, hogy ugyanahban a csoporthan, azokkal az



dvodapedagdgusokkal tobb éven keresztiil egyiitt dolgoznak. Nagy jelentOsséggel bir az is,
hogy ~ a j6 munkaszervezés hatdsira — a munkaidejiik nagy részét a csoportban tolthetik, az
Gvondk neveld munkdjat segitve.

A dadus nénik életkori Osszetétele mdar valtozatosabb, hiszen még ebben az évbe két dadus
néni nyugdijba vonul, illetve felmentési idejik letoltését kezdik. Helyettesitésiiket, dj
dolgozok alkalmazdsit a tdrvényi eldirdsoknak megfelelden kell lebonyolitani.

Az 6bvodapedagégusok szakmai munkdjdt, a gyerekek [ejlesztését, felzirkdztatdsat, az
integralt nevelést a Nevelési Tandcsadd és mds intézmények szakemberei segitik.

» ulazd logopédus: heti 2 alkalom (valamennyi €piiletben)
» fejlesztd pedagdgus heti | alkalom (valamennyi épiiletben)
» pszicholdgus heti 1 alkalom (valamennyi épiiletben)

Mind a hirom épiiletben fiit-kertész-karbantaré munkakdrben latjak el az 6voda épiiletével,
kérnyezeiével kapesolatos feladatokat, kisebb javitdsi, karbantartdsi munkalatokat --mindenki
megelégedésére, jo szinvonalon. Ennek ékes bizonyitéka a rendezett udvar, a virdgos ke, az
dvoda valamennyi haszndldja szdmdra esztétikus kérnyezet.

Az évodavezetd munkdjat a 3 6 helyettesen kiviil két dvodatitkar, gyvermekvédelmi felelds, a
munkakdzosség-vezetdk €s a Mindségiranyitdsi csoport vezetdje segiti. Ezen kiviil a feleldsi
rendszerben meghatdrozott személyek: tiz-, €s munkavédelmi felelds, reszortfeleldsok, stb. is.
Kiemelten nagy szerepe van a Kézalkalmazotti Tandcsnak €s annak mindenkori elnékének az
dvoda munkdjaban, hiszen a kapcsolattartds, az informécidaramlas egyik pillére.

2.3 Az ovoda kapcsolatrendszere

Az intézmény idevonatkozd dokumentumai (helyi nevelést program, mindségiranyitési
program) kello részletességgel feltérképezik a kapcsolatrendszert, miszerint:

Kozvetlen partnerek:

» Budapest XVLker. Onkormdnyzata, mint fenntarté
# Az dvoda alkalmazotti kdzossége
» Az dvodiba jaré gyermeckek

Az dvodat hasznald csaladok

v

Kozvetett partnerek:

»  Bolesode, ahonnan a gyerckek érkeznek az évodaba

» A kerillet iskoldi, amelyek fogadjdk az 6vodasokat

~  Nevelést Tandcsadd €s szakemberei, utazd szakemberek
~ A Gyermek és Ifjisigvédelmi intézmény szakemberei

» Az évoda orvosa védonbje

~ Az ovoda szolgdltatén: zenepedagdgus, néplanc-oktatd, uszdoktatd, hitoktatd, sth.



Kapcsolattartasi formdk:

» Sziildi értekezletek, fogaddorak, egyéni beszélgetések

» Kiranduldsok, csalddlatogatdsok, kozos linnepek, munkadélutdnok

» Ertckezletek, szakmai forumok, intézménylatogatisok

Az évoda kapesolatrendszere a kozvetlen és kdzvetett partnerek kozott is jonak mondhatd. A
nevclotestiilet tagjat igyckeznek mind sz€lesebb korben kihasznalni a kapcsolattartasi formdk
adta lehetdséget a gyermekek optimdlis személyiségfejlesziése érdekében. A tajckozodasaim
alapjan megallapithatom, hogy a sziilok érdekltdoek, segitdkészek €s aktivan bekapcsolddnak
az arra igényt tartd dvodal csoportok életébe, ha a program ugy kivinja. A sziildk a
kapcsolattartds kiilonbozd formdit még hatékonyabban tndjdk érvényesiteni a Sziilldi Széken
keresztiil, amely aktiv szerepet 101t be az dvoda életében.

2.4 Szakmai- pedagdgiai tevékenység eredményessége, hatékonysaga
2.4.1 Pedagégiai program

Az dvoda szakmai életét meghatirozo dokumentumok:

o Az dvoda Alapitd Okirata

o Az 6voda Helyi Nevelési Programja (Mozgés- és kommunikidcids nevei€s)
o Intézményi Minbségirinyitdsi Program |

o Szervezeti és MUkddési Szabdlyzat

o Héazirend

o Az adott nevelési év munkaterve, az €v végi vezetdi beszdmold

o Budapest XV ker. Onkormanyzata dltal készitett mas dokumentumok, szabilyzatok

2.4.2 Nevelési Program

Az Ovoda helyi nevelési programja ,,Mozgids €s kommunikacid”, sajat készitési

program. Ez a program foglalja magdban a sajitos nevelési igény(d gyerckek integralt
nevelését 1s, az alapité okirattal 8sszhangban. A program fehilvizsgdlara 2009 februdrjiban
esedékes.
Nevelési alapelveik kozou szerepel uz esélyegyenlOség megtercmtése, az integrilt nevelds
eldsegitése. Ennck egvik mutatdja, hogy az ép gyerckek milyen mddon képesek clfogadni a
missigot, hogyan tudnak egylitt élni a sériilt tarsaikkal. Ezért erre a napi gyakorlati munkédjuk
sordn nagy sulyt fektetnek, mindczekel az dvoda valamennyi dolgozdja részér6l a személyes
példamutatdssal is demonstrdiva. Ugyanakkor arra is térekszenek, hogy a sériilt gyerekek is
képesek legyenek elObb-utébb az ép koztsséghez vald alkalmazkodasra.  Mindezen
feladatoknak dgy kivdnnak megfclelni, hogy biztositjdk a gyerekek szdmira a nyugodt,
érzelmekben, éiményekben gazdag dvoddséveket.
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Az 6voda Helyl nevelést programjaban meglogalmazottak megfelelnek a fenntartd dital
feldilitott céloknak, a Kdzoktatdsi Esélyegyenloségi helyzetelemzéshen leirtaknak, miszerint:

v’ Az esélyegyenldség eldsegitése
v' Sajtos nevelési igényli gyerekek esélyegyenldségének a biztositdsa

A Kozoktatdsi Intézkedési Tervben a fenntartd kiemelt nevelési teriiletként kezeli az
egészséges életmddra nevelést, a kornyezeti nevelést és az anyanyelvi nevelést. Ezek a
feladatok is megjelennek az dvoda helyi nevelési programjdban, hiszen a 6 feladataik, céljaik
is ¢ koré csoportosithatdk:

v" Az dsszercndezett mozgds, megfeleld dlldképesség kialakitdsa

v Kommunikativ, beszélékedvvel, gazdag székinecsel rendelkezd gyerekek nevelése

A célok elérése érdekében a spontdn mozgds- €s beszédfejlesztés mellett ezek tudatos,
tervszert fejlesztése a domindnsabb. Napi oktaté-neveld munkidjuk sordn nagy sulyt fektetnek
ezek megvaldsitdsdra, amikor is kamatoztatni tudjdk a tovédbbképzéseken, tanfolyamokon
megszerzett ismereteiket. Az Otletességiikre, kreativitdsukra sziikség is van, hiszen a
mozgasfejlesztés 16 szintere 2 épliletben is, az udvaron kiviil, a csoport szoba.

A kérnyezeti nevelést, a kdrnyezettudatos életszemlélet kialakitdsdt is prioritdasként kezeli a
keriilet Kézoktatasi Intézkedési Terve. Az ntézmény ezen feladatoknak is meg kivan felelni.
A Munkaterv az Unnepek és Hagyoményok cimszé alatt felsorolja azokat a ,,z6ld napokat”,
amelyeket intézményt szinten, bdr csoportonként mds és mas szervezési formdban
megtartanak:

- A Viz Vildgnapja

- A Fold napja

- A Madarak és Fak napja
- Kihivas napja

Ezenkivill munden évben kirdnduldsokat szervernek a gverekek szdmdéra, az életkori
sajatossdgok szem eldtt tartdsdval.

A Helyi nevelési program — az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjira épiilve -
megfogalmazza azokat az alapvetd gyermeki revékenységeket, amelyeken keresztiil jatékba
agyazottan, sokoldaldan fejlodik a személyiségiik:

s Jaték

“* Munka jellegii tevékenységek

4 Tanulés
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‘o Mozgas
o Vers, mese
o Enck, zene, énekes jatékok
o Rajzolds, mintdzas, kézimunka
o A kiilsé vildg tevékeny megismerdse.
kodrnyezet megismerése

matematikai tapasztalatok szerzése

A helyl nevelési program megfogalmazza az dvoda szokdsait, hagyomdnyait. Ezek az
linnepek az egdsz épiiletben megtartisra keriilnek, csak épliletenként mas szokasrenddel:
Sziireti mulattsag, Mikulds, Kardcsony, Farsang, Hasvét, Anyak napja, Gyereknap, Evzdrd,
stb.

A gyerekek sziiletés- €s névnapjdnak megiinneplése is hagyomdény az dvoddban.,

Az Ovoda 4ltal biztositott szolgdltatdsok:

<+ Tehetségkutatd zenei foglalkozds
< Néptanc (6nkoltséges)

% Uszds, vizhez szoktatds

e Hitoktatas (sziildi igény alapjdn)

Minden szolgdltatdsndl eclstdleges szempont, hogy hozziértd, az OGvodiskord gyerckek
fejlodéslélektani sajdtossdgaikat ismerd, az egyéni kilonbozdségeikel elfogadé legyen a
gyerekekkel foglalkozé neveld.

2.4.3 Mindségfejlesztés

Az intézraény minéségirdnyitasi programja (IMIP) a XVI ker. Onkorményzatdnak

mindségirdnyitdsi programjdra (OMIP) épiilt. A program kidolgozdsdval egy kiilon
munkacsoport foglalkozott, tartja kézben mai napig is.
A dokumentum elkészitésén mdr 2003-ban dolgozni kezdtek az évoddn belll, cgy elnyert
pilydzat utdin a COMENIUS 1. modell szerint. Az OMIP az ISO 9001 szabvdny
kévetelményeire €pll, de ezeket az elemeket a COMENIUS program is tartalmazza, igy uz
egymasra épiilést biztositani lehetett.

Az O6voda szdmdra fontos célként megjelend jogszeri muikodés biztositasa, a belsd
seabdlyozok folyamatos figyelemmel kisérése, frissilése, a partnerkapcesolatok mikodtetése,
folyamatos elégedettségmérése, az int¢zményi célokkal dsszhangban 1évé tovibbképzdsi terv
készitése, az csélyegyeniGség biztositasa fellelheték a  fenntartd  Mindségiranyitdsi
programjaban, mint elvirdsok a miikodés hatékonysdginak a novelése érdekében.

A mindséglejlesztés, mérés, eilentdrzés erre vonatkozd fejerzetel is kdvetik a fenntartd dltal
megfogalmazoit elvdrdsokat, az erre vonatkozé modszereket, eljdrdsokat.

Fontos szerepet kap az intézmeényi 6nértékelés a SWOT madtrix segitségével.



A fenntartdi elvirdsoknak megfeleléen a dokumentum sok teriiletet leszabdlyoz, pl.:

o intézményi tervezés,
o pedagdgiai tervezés,
o veretdl ellendrzési,
o értckelési folyamat,

o HOP bevilas vizsgdlata,

o partnerkapcsolatok miikodtetése,
o beiskoldzds folyamata,

o panaszkezelés,

© nyitott dnériékelds,

o oOvodai felvéie] folyamata

o gazdasdgi ellendrzés,

o vagyonviédelem, leltarfeleldsség, stb.

Mindezen szabalyzok tartalmazzdk a lépéseket, drintettek kirét, feleldsoket, mddszereket,
szlikséges dokumentumokat, idOpontot/gyakorisagot.

A mellékletek részeként megjelend kérddivek a partneri elégedettségmérést, u gyermekek
mérését, az dnértékelést szolgdljak.

A mérések elengedhetetlenek a szinvonalas munkavégzéshez, a visszajelzések értékelése,
visszacsatolasa pedig egy hatékonyabb, eredményesebb milkédést eredményez.

Mindezek megvaldsitdsat a PDCA rendszer szerint végzik.

3. Vezetdi program a 2008 — 2014-ig terjed6 idészakra
3.1 Vezetot filozofiam

Eddigi tapasztalataim armra engednek kovetkeztetni, hogy az 4atalakult tdrsadaimi,
gazdasdgi  vidlozdsok folyamatosan igénylik az intézményvezetdk felkésziiliségét,
hozzaértését. Bizom benne, hogy sikeriil ezt a ritmust kdvetnern és képes leszek megfelelni
mind a munkahelyi k6z0sség, mind a Fenntartd, valarmnt az dvoddt haszndld sziilok
elvdrdsainak

Alapveid feladatomnak tekintem az intézmény folyamatos, zavartalan mikodésének a
biztositdsdt a mindenkori jogszabdlyok alapjén. Fontosnak tartom, hogy a lehetd legrovidebb
idén  beliil kelloképpen dddssam az dvoda belsd  struktGrdjat, a kialakult szokés-
szabdlyrendszert — kiilonds tekintettel arra, hogy megorizhessiik, az épiiletenként mdisként
mikodd hagyomdnyokat, az autonémidt. Torckedni fogok arra, hogy kolcstndsen
megismerjiik egymdst a kollégdkkal, a pedagdgiai attitidoket és emberi tulajdonsigokat
egyardnt. Csak abban az esctben biztosfthald, hogy a kdzvetlen partnerek (gyerekek, sziilok,
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munkatdrsak) lehetdleg zOkkendmentesen €ljék meg a vezetdviltdst, illetve folytathatdak
legyenek az 6voddban megkezdett j6 hagyomdnyok, a j6 szinvopald oktatd-neveld munka
folyamata.

Célként tizém ki magam elé, hogv az ovodéba 14rd everekek

© derls

@ mozgdsra és kommunikiciora teret ado

© egcszséges Cs eszidtikus kdrnyezetet biztositd
@ neveld €s személyiséglejleszto

© a sajatos neveldsi igényilt gyerekek érdekei mellett az optimalisan fejldédéd gyerekek érdekeit
1s szem eldtt tartd

@ a csuldddal, a szildr tarsadalommal egylitineveld [égkdrbe fejlédjenck, az Oket nevceld
felndtick megnévekedett terhet cllenére 1s.

A fentiek megvaldsitdsa érdekében célom az, hogy elnyerjem a munkatdrsak bizalmadt, hiszen
az. O hatékony munkdjuk, tdmogatasuk €s a kozos erdfeszitések nélkil a fent leirtak nem
valdsithatok meg. Feltéllenll tiszteletben tartom az 6 emben méltdsagukat, értékeiket, a sajat
javukra, az ¢évoda haszndra igyekszem fethaszndlni azokat, hiszen ezdltal oket 1s
sikerélményhez juttatom. Bdatoritani kivdnok mindenkit a megfelelé dnbizalom érdckében,
igvekszek kedvezd légkort biztositani az i Otletek sziiletéschez, megvaldsitisdhoz, az
esetleges problémék megolddsdhoz. Fontosnak tartom, hogy az clkételezett csapatmunka
természetes legyen minden kolléga szdmdra. Igvekszek mindent megtenni azért, hogy derus,
jO hangulatd, lehetéleg fesziiltségmentes munkahelyl légkort teremtsek, {gy biztositva a
harmdniat, mely meghatdrozé eleme a sikeres munkavégzésnek-

A szervezet mikodésédr, sikerdért, feltétleniil felcldsséget kell vallalnom és mindezt akkor
érhetem el, ha j6] gazdidlkodom az iddvel, az optimdlis vezetdi, emberi tulajdonsagokkal.

Akkor valok hatékonnyd, ha;

163 tamogatd magatartist tandsitok a kollégdimmal szemben, képességeikre, szakmai
ismereteikre bizalommal épitek

183 folyamatosan biziosilom magas szintl képzésiiket, elowérbe helyezve az 6voda
nevelési fcladataihoz, az integralt neveléshez sziikséges 1smeretek elsajatitasat, elmélyitését

1% optimdlisan mikddtetjik az dvoda teljesitményérickeld rendszerét, scgitségével
kiszirjik a hidnyossdgainkat, €s keressiik a megleleld megoldasokat

k't

o3 szorgalmazom az aktiv csapatmunkat
1% folyamatosan figyelem €s elsajatitom, a kollégaim felé¢ pedig kdzvetilem az
1srmereteket

It dontéseimet tényckre alapozom, azokat objektiv mddon, feleldsséggel hozom meg,

figyelembe véve a kGvetkezményeit is

1 mindenki tudja €s megtalilja a helyét a szervezetben

It mindent mesteszek a tareyi feltdtelek, a felszercliség folvamatos biztositdsacr,
fad (=3, : = -

korszerusitéséért
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T3 takarékos gazddlkoddsra, a torvényi eldirdsoknak megfelelé eréforrds kiegészitésre
torekszek ‘
! munkdrm jellemzéje lesz a folyamatos ellendrzés, elemzés, ériékelés és visszacsatolds

Célom az, hogy az dévoda tovdbbra is megérizze az évodahasznilok korében a
megszerzett jo hirnevét, megmaradjon az épiiletekre jellemzo ,,vonzerd”, sajatossag, agy
hogy egységében az egész intézmény dolgozdjara jellemzé legyen a gyvermek-centrikus
szemlélet, a jé kapcsolatkialakit és megtartd magatartismadd a kozvetett és kozvetlen
partnerekkel szemben egyarant.

3.2 Vezetési programom

Célkitizésem: A Gyerekkuckd Ovoda hatékony és torvényes mikddésének a megteremtése
Budapest Fovaros XVI: ker. Onkormdnyzatinak nevelési-, oktatdsi dokumentumaiban
megfogalmazotr érétkek €s alapelvek szerint.

Feladataim:

1. Megvaldsithatd célok kitlizése, melyekhez ismerni kell mélyebben a kértilményeket,
személyt és targyi feltéleleket, a fenntarté €s sziiloi elvardsokat - SWOT analizis

2. Tervezés

- Helyi évodai nevelési program

- Eves munkaterv

- Feladatelosztdsi terv

- Az ezekbdl adédo teenddk havi lebontdsa
3. Szervezés, a feltételek megleremtése

4. Ellenorzés — az adott nevelési év kiemelt feladataihoz rendelet szempontok alapjan.
Ebben a nevelési é¢vben az Oszi ellendrzések idohidny miatt elmaradnak, fontosabbnak
tartom, hogy az dvoda zavartalan milkodése érdckében a kollégdkat, a helyi
viszonyokat, a szokds-szabdlyrendszert, a hagyorndnyockat ismerjem meg.
Természetesen a csoportokban tett ldtogatdsaim nem maradnak el, de ezek ismerkedd
¢€s nem ellendrzési szempontokat megfogalmazé litogatdsok.

Mivei a palydzatom 5 éves ciklust élel fel, igy a kiivetkezd nevelési évtll a pedagdgiai
munka mellett mindenképpen fontospak tartom a tervezd munka ellendrzését, a
tanligy-igazgatisi, gazdasdgi feladatokhoz kapcsolodd adminisztracids tevékenységek
cllenOrzEsét is uz adott nevelési év Munkaterve szerinti bontdsban.

Az Oszi ellenOrzésck visszacsatoldsa tavasszal torténik, de mindenképpen le keil
sz0geznem, hogy elsOsorban a megismerést célozzdk.

Fo teriiletei:

® Gvéndi attitid

& a csoport s a gyerekek fejlettségn szintje, a HOP-nak vald megfelelés
® az integralt nevelés megvaldsitdsa az adott esoportban

® az Ovonok Hsszeszokott munkdja, fejlesztd tevékenységeik

e adminisziracio
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Ertékelés — az ellendrzést azonnal kiveti, mely sorén arra térckszem, hogy objektiy,
fejlesztd és motivdl6 hatasd legyen. Ezért 6szintén, a pozitivumokat elotérbe helyezve,
a személyiség tiszteletben tartdsdval teszem meg észrevételeimet az 6nérickelés utédn.

Az ellenbrzés terliletén is szamitok a vezetdi munkdt segitd helyettesekre, munkaktzsség-
vezetbkre, illetve esetleges reszortfelelostkre - a  megligyelést  szempontokban
megfogatmazottak alapjdn.

Célom:

3.2.1 Vezetdi elképzelésem a pedagogiai munka terén

az ¢Ovoddban folyd pedagdgiai munka szinvonaldnak a megtartésa, ilietve a

teljesitménymérések soran felmeriilo  hidnyossagok kikiiszObolése, a szubjektiv okok
minimalizdldsa, amelvek sordn eredménvesség novekedés virhato.

A szakmai dokumentumokban megfogalmazott cél- €s feladatrendszer kdvetése, az annak
valo megfelelés.

Feladatom:

» A szakmal munka folyamatos fejlesztése, 6nképzés, szakmai Onismeret, modszertani
megujulas

» A gyermekek fejlettségi és neveltetési szintjét betolydsold pedagdgiai munka
mindenkor igazodjon a gyermeki €s egyéni sajdtossagokhoz (integralt ncvelés) €s a
helyi nevelési programhoz: jdtékba, tevékenységbe dgyazotl legyen 4

» Az adott nevelési évben m{tkddé munkakdzosségek mindenkor legyenek Osszhangban
a Munkatervben megfogalmazott kiemelt nevelési feladatokkal, vagy a nevelési
programban megfogalmazottakkal, illetve az integrdlt neveléssel.

# A mindségirdnyitdsi program hatékony mitkodtetése

‘."\

A helyl nevelési program folyamatos (évenkénti) dtvizsgdldsa a torvényl viltozasok
figyelembe vételével.

A pevelOestiilet gyengeségeirdl, erdsségeird! csuk az dltaluk elmondoett, feltdrt dolgokrol
értesiiltem. Ezzel kapesolatban az aldbbi clképzcelések fogalmazddtak meg bennem:

Fontos, hogy mind a hdrom épiilet — a jO munkatdrsi kapcsolat, az egységes
intézményert tett kozds munka mellett — megbrizze szokds-szabdlyrendszerét,
hagyomdnyait, értékeit, autondémidjat.

A specidlis nevelési igényli gyerekek fejlesziése érdekében a lchetd legszélesebb
skalit megtaldlni az 6vondk képzésére, Onképzésére.

A személyl feltételek fejlesztése mellett a 1argyi {eltételek javildsa a megemelkedett
feladatelldtds tikrében.

A megbizhatd, eredményes informéciddramlds biztositisa - tovabbra is — a hdrom
épiilctben makddd érdekeliek kdzott.
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3.2.2 Vezetoi feladatok a gyermeki tevékenységek terén

Célom: a helyl nevelési programban megfopalmazottak maradéktalan teljesitése a véltozd
tirsadalmi és mikroktrnyezet adta lehettségek kozott is. Ezek megvalosuldsa a mérési
credmények €s a kiilso- belsé eredmények figyelembevételével torténjen,

A fenntartd a 2008. jiniusdban jovahagyott médositott Kozoktatds: Intézkedést Tervében az
aldbbi fejlesztési irdnyokat, feladatokat hatdrozza meg, ami az 6vodédk életére, a gyermeki
tevékenységekre is kihat:

» Hatrdnyos helyzetlick felzarkdztatasa

» Tehetséggondozds

» Egészséges kornyeret, életmad kialakitds

Feladataim a Fenntartdi elvdrdsok titkrében:

< Azoknak a feltételeknek a megteremtése, amelyben megvaldsuthat az dvoddba jard
gyermekek sokoldald, harmonikus személyiségfejlesztése, az eséiyegyenldség
megteremtése. (id6, hely, eszkdz, €lmény, empatikus neveldszemelyzet, stb.) Ennek
érdekében a helyi nevelési program célkitizéseinek, a kiemelt fejlesziési tertileteknek

a hatékony ellatdsa ~ kilondsen szem eldtt tartva ezt a hdtrdnyokkal kiizdo
gyerekeknél.

Helyes napirend és hetirend kialakitdsaval biztositam kell a testi-, lelki ¢s szocidlis
jolét dllapotdt a gvermekek szdmdra. Fokozottan iligyelni kell a mozgdsigénylik
kielégitésére ¢s a tudatos mozgasfejlesztésre. Ki kell alakitam benniik a helyes
taplalkozasi szokasok irdnti igényt, €s befolydsolni nézetiiket a helytelen magatartdsi
szokdsokkal szemben (dohanyzds, alkoholfogyasztds, stb.}

“ Az ecgyéni-, és differencidlt bandsmdd eszkozeivel, fejlesziéssel segfteni a
batranyokkal ktizdd gyermekek felzdrkdztatdsat. A szildk, illetve szakemberek
bevendsaval kell kezelni a folyamatot. A hétrdnyos helyzet kezelésér, valamint a
halmozottan  hétrdnyos  helyzet feltdrdsdra az  esélyteremtés érdekében a
gyermekvédelem folyamatos mitkodtetése. '

Feladatom tovabba:

-

Az egyes nevelési teriiletek egyforma hangsdlyt kapjanak a napi gyakorlatban

G

A gyermekfejlodését nvomon koveté mérolapok naprakész vezetése, mely segiti az
dvindk tervszeril neveld-fejlesztd munkdjat

» A sziifdk igényeiknek, érdekiddésiiknek megfeleld, rendszeres tajékoziatist kapjanak a
gyermekiik fejlodéséril

\’z‘

A gvermekek iskolai életmddra vald felkészitse a csalddokkal Ssszhangban tornénjen.
Minden segitséget megadunk az iskolavalasztds nehézségeinek a megktnnyitésében

~ A kiemelten kezelt sajitos neveiési igényl gyerekek fogadidsakor az ép gyerekek
tanuljdk meg elfogadni a massdgot, ugyanakkor az integrilt gyerekek is prébaljanak
alkalmazkoduni az optimdlisan fejlddo kbzosség scokis-szabilyrendszeréhez.
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e

» A mozgis- ¢ kommunikaciés fejlesztés  €piiljdn be a csoportok napirendjébe,
prébéaljunk olyan gvermekprogramokat szervezni, amely e két terlilet fejlesziését
szolgélja (Tudjuk, hogy az egyik teriilet fejlesztése hat a masikra!)

3.2.3 Vezetoi feladatok a mindségfejlesztés teriiletén

Célom: a minGségirdnyitasi feladatok megvaldsitdsa a belsd folvamatok dsszehangoldsdval,
a nevelotestillet dltal clfogadott szabdlyozottsdggal, a rendelkezésre all6 eréforrasok
felhaszndlasdval a partnerek megelégedésére.

A minGse€girdnyitdsi program az a nélkiilozhetetlen eszkdzrendszer kell, hogy legven, amely
az. intézmény fenntartdsit, mikddését, a helyi nevelési program megvaldsitasat timogatja.

A mindséy szdmomra nem mds, mint, hogv az intézmény megfeleljen a sajdt és a parmerei
elvdrdsainak és az azok alapjdn feldllitort mindségcéloknak és sikerkritériumoknak.

I'cladataim:
» A 0rvényes €s gazdasigilag hatékony mikodés biztositdsa
» A folyamatosan viltozé tarsadaimi kdrmyezet igényeinek a megismerése, felmérése, a
pedagdgiai célokhoz vald kozelitése €s azok nevelési célokkd emelése
» A partnerkdzponti mikodési modell életben tartdsa

# A dokumentumok és a mikddés tHrvényi, vagy helyi valtozdsok fliggvényében 16rténd
aktualizalisa, kiegészitése

v

Verzetdi felelosség, elkdielezettség a szinvonalas oktatd-neveld munka biztositdsaért,
a teljesitményértékelési rendszer hatékony alkalmazdsa

v

A team munka fontossdaga

A

A hagyomdnyok, erdsségek kiakndzdsa a mindségi célok elérése érdekében

A

A szinvonalas pedagdgiai munka feltételeinek a biztositasa

A%

Az alkalmazotti kiizgsség munkdjinak a megbecsiilése, elismerdse

3.3 Humaneroforras fejlesztés

Célom: _ Olyan alkotd szellemiséget sugdrzd intézményi 1égkor megteremiése, amelyben
felndtick  €s  gyerekek  egvardnt  j61  érzik  magukat, felszabadultan,  érémmel
tevékenykedhetnek, elmondhatjik vélemdényiiket, otleteiket. Teszik mindezt dgy, hogy
tiszieletben tartjdk a mdsik fél emberi jogait, méltdsdgdt és kritikdikat, véleménylket épité
szandekkal az Svodai kdzosség haszndra fogalmazzdk meg.

Az alkalmazotti- neveldtestiileti kozosség 3 épliletben, egymdstd] elkiiloniilve végzi munkajit.
A legnagyobb dsszetartd erd a kizisségér végzetr feladatok (Mindségirdnyitdsi csoport) €s a
két munkakozdsség (Jack, Muavészeti nevelés) amelyben mind hirom épiilet dolgozdi
képviseltetik magukat. Ezen kivil bemutatd foglalkozdsokon ldlogatjik meg egymidst &s
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szivesen vesznek részt az €vente megszervezésre keriild szakmai napon, amely rendszerint
vidéki helyszinen, kirdnduldssal cgybe kotve zajlott. Az Gvodal hagyomdnyos linnepeket a
felnotiek részére a kozosségek kiilon-kiilon, épiiletenként szervezték.

Feladataim:

w
»

v

Yi

v

A neveldtestiifet stabilitasanak a megdrzése, az innovicids 0rekvések lehelOség
szerintl tdrmogatésa

A tudas, onképzés iranti belsod igény ébrentartisa
Csoportonként 2 évond és 1 dajka biztositdsa a zokkenOomentes mikddés érdekeében

A tovabbképzési terv optimdlisan szolgdlja a helyi nevelési program €s az egyéni
torekvések Osszhangiat

Az csetleges 4j dolgozdk fogaddsa, nem csak a torvényi eldirdsoknak megfelelden
(nyilvdnos palydztatis, pdlyakczddk segitése), hanem emberi szempontok szerint is

161 kialakitott feladatelosztas, a j6 munkavégzés elismerése,

Az oOvodatitkdrok tovabbra is Jegyenek az dvodavezeld segitségére, pontossagukkal,
megbizhatosagukkal

A kertészek a gyermekek napirendjéhez igazodva lassik el a feladataikat. Segitsék az
6voda gazdalkoddsat azzal, hogy a kisebb-nagyobb karbantartdsi munkdkat elvégzik.

A jo munkahelyi 1égkor fenntartdsa, a jo szervezeti kultira kialakitasa érdekében fontosnak

artom:

az emberi, szakmai értékekre valé odafigyelést, melyet az erkilesi elismerés mellett
anyagi elismeréssel is dijazni tudndnk. Ehhez egy jutalmazasi rendszer kidolgozasat
tartom sziikségesnek.

nyitott, empatikus vezetdi magatartast

demokratikus véleménynyilvanitast

mindenki szdmadra érthetd feladat meghatarozast

12ény szerintt személyes beszélgetéseket
csapatszemlclet erOsitést

az informdciddramlas tovabbi fejlesztését

a szervezell €s egyéni értékrend egymashoz kozelitését

az egylirt atéit pozitivélmények kizosség sszetartd hatdsdnak kihasznaldsdt, igény
szerinti kozos programok szervezését (kozos felnott Kardesony, kirdndulas, stb.)

3.4 Targyi feltételek fejlesztése, mikodési feltételek javitdsa

Célom:

A balesetmentes, esziétikus dvodai kérnyezet kiatakitdsa, mely partnereink szamdra

minOséget, 1gényességet titkroz.
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Feladatom:

# részben oOnalld gazdilkoddként elsédleges feladatom a célirdnyos, takarékos
felhaszndlas

» a meglévd forrdsok bovitése, az azzal valé céiszerk gazddlkodas (pdlydzatok, sziiloi
felajanlasok)

# alapitvany léirehozdsa

» csetleges szponzorok felkutatdsa

Hossza tava fejlesziési feladatok:

o a7z Ovoda mund harom udvarinak balesetmentessé tétele, litésgatld talaj
kiépitése

© a Hermina v.-1 épllet teljes vizesblokkjdnak a cseréje

o a Hermina u-i épiilet teraszanak a lefedése

o a Centendrinmi sétdny &Epiilet foldszinti gyermekmosdéjanak a vizesblokk
cseréje, javitasa

o a Centendriumi sétdny épiilcten beliih Iépesdjénck a felijitasa

o acenlendriumi sétany éplilet beton teraszanak a javitdsa

Rovid és kdzéptava feilesziési feladatok:

o a megemelt gyermeklétszamhoz tartozd cszkdzellatottsdg biztositdsa (gyermek
asztalok, székek, fektetdk, evoeszkozok, textilidk, stb.)

© a helyi nevelési programhoz tartozd mozgdsiejlesztd eszkozdk beszerzése (pl.:
mozgaskotta, sth.)

o az integralt nevelés biztositdsahoz tartozd eszkdzok beszerzése (pl.: AYRIS
terdpids eszkdz0k)

o az elhaszndlodott eszkdzok, textilidk pdtldsa
o a csoportszobak, mellékhelyiségek tisztasdgi festése
o a homokozdk homokjanak a rendszeres cseréje

o fejleszié jatckok folyamatos beszerzése, potldsa

A keriilet Kozoktatdst Intézkeddsi Tervébél tipékozddiam arrdl, hogy mukadik a keritlethen
egy fejlesztési csoport, aki 6sszehangolja, koordindlja a feldjitdsi, karbantartdsi munkdlatokat.
Tobb  alkalommal probaltam  telefonon  felvenni a  kapesolatot  velik, de  sajnos
credményteleniil. A hossza-, kozép- €s révid tavi fejlesztésekre vonatkozd elképzeléseimet,
azok finanszirozhatosagat csak a késobbickben tudom megvitatni veluik.
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3.5 Gyermekvédelmi feladatok

Célom; az évoddba jardé gyerekek érzelmi biztonsagot nyﬁjfé kdmyezetben nevelkedjenek,
hétranyos megkiilonboztetés nélkiil .Biztositani keil szamukra a feltéiel nélkuli szeretetet, a
tolerancidt, a massdg elfogadéasit ¢és elflogadtatasit.

A fenntarté Esélyegyenloségi helyzetelemzésébdl kideriil, bogy az intézménybe jard 277 {6
gyermekh6] 2 fé halmozottan hitrdnyos helyzetil és 9 16 sajdtos nevelési igényu gyermek.
{Bar az adatok ncm a 2008/09. nevelési év friss adatainak felelnek meg, de ardnyaiban
lorzulis nem észlethetd).

Feladataim:

> Ertsiik és odafigyeljiink a csalddok problémdira és az 6vodaté] telheté maximdlis
segitséget biztositsuk

» A prevencio fontossdgénak a hangsilyozdsa, tdjékozddds csalddlatogatés alkalmdval
» Nyilt, 6szinte, bizalomra épiiid csalid — dvoda kapesolat kialakitisa

» A gyermck testi-, €rzelmi-, értelmi és erkolesi fejlédését akadalyozd tényezdk
figyelemmel kisérése

» A neguuv személyiségjegyek alakuldsdnak humdanus médszerekkel vald mérséklése

7 A csaliddal, szakemberekkel vald egyiitmikodés a sajatos nevelési igényl gyerekek
fejlesziése érdekében

» Szoros kapesolattartds a feltart gyermekvédelmi esetekben a csalddokkal, segitd
szervekkel (Csaladsegitd, Gyermek és Ifjisdgvédelmi intézet, stb.)

4. Az 6voda mikodését biztosito feladatok

4.1 Taniigy igazgatasi feladatok

Feladatom az évoda miikodésénck a biztositdsa a nevelési év rendjéhez igazodva a
hatariddk pontos betartdsdval. Dokumentacié, adatszolgéltatds.

Meghatdrozé a feladat elvégzésében:
Taniigy igazgatdsi dokumentumok vezetése
Ovodai felvétel lebonyolitdsa

Tankiteles kortt gyerekek beiskoldzdsa

c ¢ O 0O

Gyermekek, dotgozdk csoportokba valé beosztdsa

Statisztikak készitése

Q

o Ovodai innepek, egyéb alkalmak szervezése



4.2 Gazdalkodasi feladatok

Az évoda fenntartdia a Budapest Févdros XV ker. Onkorményzata. Gazdalkoddsi
tipusa: részben 06ndlld gazdalkodd. A gazdélkodési {eladatokat az Onkorméanyzat altal
fenntartott Gazdasagi Milszaki Ellaté Szolgdlattal cgyiitt, ktzdsen latja el.

Fontos feladatomnak fogom tekinteni, hogy a Fenntarté dltal biztositott anyagi eroforrdsokat
teljes kori felelosséggel €s a leghatékonvabban haszndljam fel. Minden esetben elsddleges
szempont, hogy az évodaba jard gyerckek egészséges, tiszta, nevelésiiket biztositd, ol
felszerelt kornyezetbe érkezzenck. A pénzosszegek takarékos és ésszerll felhaszndldsat
folyamatos ellenérzéssel fogom biztositani. Hatékonynak kell lennem a dolgozdink
takarékossdgra vald Oszionzésében is (viz, vitlany, tisztiidszer, allagmegdvas, stb.)

4.3 Munkaltatoi feladatok

A torvény teljes korll betartdsdval, a vdaltozdsok folyamatos fligyelemmel kisérésével a
feladataim:

» A munka elvégréséhez sziikséges megfeleldl iskolai végzettségli  dolgozék
alkalmazésa

» Munkéltaiéi dokumentumok megfeleld vezetése, taroldsa, kezelése, frissitése

» Jelentések, szabadsagok, hclvellesitési-, megbizdsi difjak, mindségi bérpdtlékok,
Jubileumi jutalmak, stb. biztositasa

# Munkaviszony megsziintelése

5. Partnerek és kapcsolatok mas intézményekkel
5.1 Kapcsolattartas a sziilokkel

Célom: olyan dvoda mukddietése, ahol a sziildk érzik, tudjak, hogy szeretetjiik, ovjuk
gyermekeiket, bizionsdgban vannak €s a gyermekek nevelését kdzds feladatnak tekintjik a
csaladokkal egytitt. Fokozottan érvényes ez a sajdtos nevelési igényu gyerekek csetében, ahol
idénként meg kell gydzni a csalddokat arrél, hogy mi elfogadjuk gyermekeiket olyannuk,
amilyenek és az egylttmukddés vezethet csak credményre.

Feladatom:

»~ Az 6véndk, a dajkdk és a sziilokkel kapcsolatot tartd mds személyek (Jogopédus,
fejlesztd  pedagdgus, pszicholdgus, &vodatitkdrok, stb.) empatikus, udvarias
magatartisformdjinak nyomon kivetése, erdsitése

~ A megszokott kapesolattartdsi formakon kiviill igény szerint mds formak bevezet€se:
munkadélutinok, besz€lgetd kér egy-egy nevelési problémardl, stb.)

~ A megteleld kommunikacid, tdjékoztatas lehetdsépének a kihaszndlasa, Kiszélesitése
{Talidjsdg, esetleg ovi-djsdg)
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» Az esetlegesen felmerilld konfliktusok békés clrendezése személyes beszélgetés
alkalmadval, az érintett felek bevonisaval
» Nyilt nap szervezése — igény szerint — az Ovoda, az Ovoda €let irant érdekloddk

részére. Bemutatkozds a leend$ ovisok csalddjainak.

Sok éves pedagdgial tapasztalatom mondatja velem azt, hogy a sziillok a tarsadalmi valtozdsok
kovetkezményeként sokkal rohandbb, stresszesebb életet élnek, ami rdnyomhatja bélyegét a
gyermekiikkel valéfoglalkozds mennyiségi, rosszabb esetben mindségi mutatéira is.
Véleményem szerint ha az 6vodaban sikerlii egy bizalmi kapcsolatot kialakitani a csalddokkal
— akik erre nyitottak és hajlanddsigot mutatnak - , akkor ezzel i1s a gyerekek érdekeit
szolgdltuk Ha kikérik €s elfogadjdk véleményiinket, tandcsainkat nevelési problémadikkal
kapcsolatban, akkor mdr j6 partnerkapesolat alakuldsdrél beszélhetiink.

Vezetdként magam is arra fogok tdrekedni, hogy megismerkedjek a csalddokkal, annak
reményében, hogy esetleges problémaik megoldasdban bizalommal forduljanak hozzam.

5.2 Kapcsolat mas intézményekkel

BolesOdével: A helyi viszonyokbd] adéddan — a bélesdde szomszédsaga — ez a kapesolat jol
mitkédik, szinte napi szinten. Tovdbbra is azon kell munkdlkodni, hogy az elkévetkezendd
idokbe se dlljon be negativ valtozis.

Iskoldkkal: A szabad intézmény vilasztds miatt a kerilet szinte valamennyi iskoldjdval
szilkség van a mélyebb, illetve kevésbé mély kapcsolattartdsra.

Szivesen ismerkediink az iskola falai kozott folyé pedagdgiai munkdval, és legaldbb olyan
szivesen litjuk 6voddnkban a tanitdkat is. Fontosnak fartorn mindezt azért is, hogy a két
mtézménytipus modszerében kdzelithetne egymadshoz.

Az egyittmiikodés formai lehelnek:
o Felnottek jdtogatdsa egymds intézményeibe, tapasztalaigyijtés
o Iskolalatogalds a nagycsoportosokkal
o Sziiloi értekezlet a beiskolazas eldtt az iskoldk képviseldinek a részvételével
o

VoIt dvodasok meghivdsa egy — egy kiilonleges alkalomra

Nevelést Tandcsadd: A kapcesolattartds folyamatos a szakszolgédlat embereivel, hiszen heti
rendszerességgel ldtogatjdk intézményiinket, segitik az Gvéndk munkajat. fejlesztik az arra
raszoruld gverekeket. :

Nem csak az 6vonok, de a szillok is batran kérhetik tanicsaikat, fogadddra keretéhen is
hajlanddak tdjekoztatdst adni a gyerekek feilddéserdl, az elért eredményekrol.

A gyermeki- ¢s személyiségjogok tiszieletben tartdsz érdekében 1ovdbbra is sziildi
hozz§jarulassal kell a gvercket utalni a szakemberhez.
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Feantarté:  Szeretném megvaldsitani mind magam, mind pedig az dvoda dolgozdi szamadra,
hogy a fenntartdval vald kapesolat a legoptimdlisabb mddon val6suljon meg. Ennek
érdekében szem eldtt tartom a Fenntarté elvarasait, az dltala megfogalmazott oktatési
koncepeidt, mindségirdnyitdsi elveket, érickeket.

Ovodavezetdként szeretném clérni, hogy évodank hatékony, partnerkzpontd, eredményes,
kivéloan mitkodd intézmény legyen.

Osszegzés

lgyekeziem felvdzolni azokat az elképzeléscket, amelyek a meglévd értékekre tdmaszkodva
segitik egy mcg sikeresebben mik3dd intézmény [étrejbitét, ahol a munkatdrsak legfontosabb
feladata az oldott, derfis 1égkiir biztositdsa,. Ahol az az érték, ha a gyerckek jol érzi magukat,
bardtokra lelnek, élményekben gazdagon telnek mindennapjaik,, elegendd az 1dé a jdtckra,
batran elmondhatjdk gondolataikat, véleményiiket. Ha ezt biztositani tudjuk, akkor érommel
10nnek az évoddba €s akkor a sziild is clégedeut,

Az elmalt évek eredménycinek zdloga az addigi dvodavezetd, aki olyan nevelbtestiiletet
kovacsolt, akik egységes nevelési elvek mentén, szakmailag felkésziilten tudnak egyiitt
dolgozni a kittizott célok elérése érdekében, Ggy, hogy kdzben megdrizhették autondmiijukat,
szuveripitdsukat. Ha megtisztelnek bizalmukkal, szdmithatok a tAmogatdsukra, akkor a vezetd
munkamban is  szeretnék tdmaszkodni  az  cgyuttmikoddstikre, lelkes, faradhatatlan
kitartdsukra, melynck segitségével az Gvodiba jard gyerekek boldogan, az iskolai éleimnddra
felkésziilten hagyhatjak el az intézmény falait.

Végiil az aldbbi idézettel zarom a gondolataimat:

»Ha az ember azt akarja, hogy emlékezzenek rd
- adjon virdgot;
ha azt akarja, hogy sokdig emlékezzenek rd
- fiftessen fdi;
s ha azt akarja, hogy soha ne feledjék:
- neveljen embert.”

(R. Tagore)

Budapest, 2008. oktdber 6.

g
7()"{/01 {L"H Q/

Palatlnus Antalné /

palydzd
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Szemeélyi adatok:

Név: Palatinus Antalné

Sziiletett: Hanyecz Ildiké

Sziil. hely: Abanjszantd

Sziil. ido: 1959. 07. 30.

Anyja neve: Juhdsz Maria

Csaladi allapota: férjezett

Lakcim: 1075 Budapest
Kirdly u. 15. fszt. 16.

Telefon: 06/1 337 — 05 48

06/20 237 98 59

Iskolai végzettségek:

» ovodapedagogus

(Budapesti Tanitokeépzé Féiskola — 181/1992.)

> dlialdnos iskolai tanito

(Comenius Tanitoképzo6 Foiskola, Sarospatak — E — 20/1995.)
» vezetd ovodapedagdgus - szakvizsga

{Budapesti Tanitoképzo Foéiskola 138/1999.)

Szakdolgozatok:

+ - Mai vallasossadg alakuldsanak tendencidja hazdnkban”
1992.

< Mai valldsossdg alakuldsdnak tendencidja hazdnkban” (4tdolgozva)
1995. '

“* - Az dvoda iskola el6készitd szerepe napjainkban”
1999.




Tanfolyamok, tovabbképzések:

o , Ovodavezeték alapfoki tanfolyama” (F6varosi Pedagdgiai Intézet,

1996.)

o Szdamitdgépes alapismeretek &s szOvegszerkesztés” (Erzsébetvdrosi

Pedagogiai Szolgaltaté Kozpont, 2001.)

o Mindségbiziositasi alapkurzus” (Erzsébetvdrosi Pedagbgiai Szolgdltaté

Kézpont, 2001.)

o _Kozoktatdsi vezetdk Iskolajogi képzése” (Jogismerett Alapitvany,

2002.)

Munkahelvek:

> Nyidr Ovoda

1042 Budapest

Nydr u. 14, 6évodapedagdgus
» &llaskeresd

> Istvan Ovoda

1078 Budapest

Istvdn u. 37. dvodapedagégus
» Istvian évoda

1078 Budapest,

Istvan u. 37. dvodavezetd-hely.
» Napkoziotthonos Ovoda

1078 Budapest,

Istvan u. 37. dvodaverzeld

» Magonc dvoda

1071 Budapest,

Viérosligeti fasor 39.- 41. évodapedagogus
#» Egycsitett Napkoziotthonos Ovodik

1161 Budapest,

Bercsényi u. 54. tag-évodavezetd
» Egyesitett Napkoziotthonos Ovodédk

1161 Budapest,

Baross u. 141. dvodapedagbgus
» Ingatlankezeld Villalat

1071 Budapest,

Damjanich u. 42. hazfeligyelo

> Altalanos Iskola

1042 Budapest, |
Arpad u. 161. - 163. napkozis neveld

» Napkoziotthonos Ovoda
1161 Budapest,
Baross u. 189, kép.nélk. dvond

2008. 03.01.
2006. 06.19.

2005. 09. 01.

2004.- 2005.

2000.- 2004.

1999. — 2000.

1994.-1999.

1988.—-1994.

1984. — 1988.

1982. - 1984.

1979. — 1982.



> Magyar Allamvasutak
Budapest, VI ker.
Lenin krt. 120. — 122, _ eldadd 1977. - 1979.

Egvéb pedagdgiai tevékenység:

- dajkaképzés pedagégia, pszicholdgia, 2004. dprilis
(Tovéabblépés Bt.) munkajog, munka-, 2004. szeptember
¢s kornyezetvédelem
tantdrgyak oktatdsa
+ gyakorlati képzés + vizsgarziaids.

Kedvtelések, érdeklodesi kor

Szeretem az €10 természelet, dllatokat, novényeket. A kertészkedésen,
novénygondozason kivil kirdnduldsokkal, illetve kis allatok {tartdsival
igyckszek biztositani komfortérzetemel.

Szabadidémet szivesen toltom olvasdssal, zenehallgatdssal is.

Fontosnak tartom a folyamatos képzésemet, 6nképzésemet!

Budapest,
2008. oktdber 5.

Palatinus Antalné
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JOGISMERET ALAPITVANY
1031 Budapest, Kazal u. 4.

Sorszam:  037/2002.

TANUSITVANY
arrol, hogy

PALATINUS ANTALNE
(leanykori név: Hanyecz 11dikd, sziil: Abanjszdnto, 1959. jilius 30.)

részt vett a Kozoktatasi vezeték Iskolajogi képzése cimii
(inditasi engedély szam: OM 1222/190/2001.)

56 6ris
~a 277/1997. (X11.22.) sz. Korm. rendelet szerint -
akkreditalt pedagdgus-tovabbképzési programon.
A résztvevd a tovabbképzés kovetelményeinek

JOL MEGFELELT

A tovabbképzes helyszine: Budapest VIL. Kertilet Erzsébetvaros
Polgammesteri Hivatal Mivelédési Iroda
1075 Budapest, Kazinczy u. 37.

A tovabbképzés ideje: 2002, oktober 07-t61 2002. december 16-ig
Ez a tamisitvany munkakér betoltésére, tevékenység folyvtatdsdra nem jogosit!

7

————

Dr. Bir¢ Endre
programert felelds szakmai vezetd

Kelt:
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i 1959 vben JULIUS ho 39 napjan

Aba U;/.SZC}” to varosban (kizséghen)
Borsod-A-Z. megyében __Magyar orszaghan
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n . S FR— R R T T R s SR ERya NN e R s L ——— - - — -

Sorszdm: PT A frregp? o _ 728_/_7 ggg_ﬁ s2im

OKLEVEL

Bzt a szakivinyd tovabbképzésben seerzett oklevelet
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a Févérosi Pedagégiai Intézet ltal szervezett
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A tovdahbképzés akhreditalt, Ve
1 300730-1009/1999 szdmon alapitott, ;
T 30224G0-222/1999 inditdsi engedeilyelf

..................... PR LA R N e I A A N I S B S RS S A R

reszere, aki

szitletett : 1939, jitlius 30-an Abawyjszanton.

! o A fenti fannisiivan e
tevékenység folyriidsdar
az Erzsébetvarosi Pedagogial Szolgdltatd Kdzpont
i (1073 Budapest, Lrzsébet krt.32.) :
dital szervezell
‘ Budapest, 2001 februdr 6,
"Szamitdgépes alapismeretek és szovegszerkeszies” ¢ S QS
30 6rds tanfolyamot sikeresenn elvégezte, a gyakoriafi 7 )
s elméleti vizsgat eredményesen leletie. | .
Tovdbbkipzésivezetdje
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1221 Budapest, Tatarka u. 39/b

Tanusitvany

Palatinus Antalné (szil.: Hanyecz lldikd, Abatjszantd, 1659.07.30.)
részt vett a Mindségbiztositasi alapkurzus” cimi, a 277/1557. (X11.22) sz. Korm.
rendelet szerint akkreditalt pedagdgus-tovabbképzési programon.

(Alapitasi engedély szam: T 300730-1273/1999, inditasi engedély szam: T 3024860-
644/1999)

A tovabbkeépzés 6sszéraszama: 30 ora.

A résztvevd a {ovabbkepzsas kovetelménysinek megieieit.

Munkakos betoliésére, tevekenység folytatasara nem jogosit.

A tovabbképzés helyszine: Erzsébetvarosi Pedagagiai Szolgaltatd Kézpont
Budapest, Erzsébet xrt. 32.

ldeje: 2001. oktdber 1-2,8-9,15.

Kelt., Budapest, 2001. november 9.
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Budapest Févaros X V1. Keriileti Onkormanyzat

Miivelédési Ugyosztilya

Palyazat a Gyerekkucko Ovoda Ovodavezetdi allishelyére

Palyaz6: Torma Ilona
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Tisztelt Ugyosztilyvezetd Asszony!

Palydzom a Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Képviselo-
testiilete altal kiirt, a 24/2008. Oktatasi kozlonyben megjelent Gyermekkucko
Ovoda Ovodavezetoi allashelyére.

Mellékletek:

Részletes szakmai Onéletrajz,
Helyzetelemzésre épiild vezetési koncepcid
Oklevelek masolata

Erkdlicsi bizonyitvany

Budapest, 2008, oktober 7.

Tisztelettel és tidvozlettel:

(’(Huw L[N\ W

Torma llona



Szakmai onéletrajz

Adataim:

Torma Hlona vagyok. (E1626 nevem Petd Gaborné, ez szerepel az okleveleimen is).
1956. 09. 04-én sziilettem Veszprémben.

Lakcimem: 1144 Budapest, Rakosfalva park 4.

Telefon: 707-34-46, mobil: 06-20-934-73-69

E-mail: tormailona@freemail. hu

Iskolai végzettségeim:

A Tihanyi Altalanos Iskola elvégzése utan a Balatonfiiredi Loczy Lajos Gimnaziumban
érettségiztem.(1971-1975). Németiil tanultam, tarsalgasi szinten beszélem a nyelvet.

1978-ban végeztem a Budapesti Tanitoképzé Foiskola Ovéndi szakan, mint Okleveles 6vond.

1999-ben a Miiszaki Egyetem Miiszaki Tanarképz6 kardn Kozoktatasi vezetdi végzettséget
szereztem, mely szakvizsgaval egyenériéki masoddiploma.

2008-ban a Karoli Gaspar Ref. Egyetem Bélcsészettudomanyi Karan, Mentalhigiénés
Szakember.

Egyéb képzések, tovabbképzések:

Palyakezdésem Ota szinte minden évben részt veszek szakmai tovabbképzéseken. Tobbek
kozott zenei nevelés, kdrnyezeti nevelés, egészséges életmddra nevelés, beszédfejlesztés, stb.

A szakmai fejl6édés mindig fontos volt szdmomra: a szakmai folyoiratok, ijonnan megjelend
szakmai kiadvanyok, térvények ismerete, a valtozasok nyomon kovetése folyamatos.

Elvégeztem a Tanitoképzo Foiskola diplomamegijitd képzését is.
Az FPI szervezésében dvodavezetdi tanfolyamra jartam.
Elvégeztem a Gordon Iskola pedagogus hatékonysagsag- fejlesztd tréningjét.

Sok szakmai konferencian, eldadason, szakmai munkak$zdsségekben vettem részt.


mailto:tormailona@freemail.hu

Jelenleg vezet6i munkak$zosség munkajdban veszek részt.
Mentalhigiénés Alapprogram Pedagdgusoknak [. 1999-ben.
Mentalhigiénés Alapprogram Pedagégusoknak II. 2002-ben.

A Karoli Gaspar Egyetem megkezdése el6tt 150 oras intenziv 6nismereti szabad interakcios
pszicholégiai munkaban vettem részt.

(A felsorolas a teljesség igénye nélkiil tértént).

Munkahelyeim:

Palyakezdésem id6szakaban, 1975-79 kozétt a X1V. ker. Nagy Lajos kir. u 92. Napkézi
otthonos Ovodaban dolgoztam.

1979-1985 kozott az I. ker. Iskola u. 44. sz. Napkozi otthonos Ovoda ¢vodapedagdgusa
voltam.

1985 szeptemberétdl a XIV. ker. Banki Donat park 12/G. Napkézi otthonos Ovodéban
dolgoztam, ahol 1993-t6] az 6vodavezetd - helyettese voltam, 1995-ig.

1995-t61 a X111. ker. Szent Istvan krt.2. Napkézi otthonos Ovoda tagévoda vezetdje lettem.

1999 aprilisatol megpalyaztam a Fovarosi Szt. Istvan Kh. Ovodéjénak vezetoi allasat, melyet
nagy dromme] vezettem 6t éven keresztiil.

Jelenleg egy négy csoportos dvodat vezetek a XI. kertiletben, mely az Albertfalvi Don Bosco
Kat. Altalanos Iskola és Ovoda ovodavezetdi allasa.

Egyéb, a munkamhoz kapcesolédé tevékenységek:

Szakmai munkak6zosségeket vezettemn zenei nevelés terén, egészséges életmad témdban.

A néptanc, a mozgas fontossagat mindig kiemelten kezeltem. Ez az a teriilete a nevelésnek,
amely a zene vildgaban, mozgasaban, hagyomanyaival a magyar 6vodikban nagyon hasznos.
(Nagyobbik lanyom hosszl ideig néptancos volt).

A sz¢ép beszéd, a mese, az ének szintén fontos az életemben.
(Kisebbik lanyom hosszu évek Ota operat énekel).



Tobb palyézatol irtam és nyertem az 6vodanak. A palyazati felhivasokat rendszeresen
nyomon k&vetem.

Ot éven keresztiil Kozoktatasi szakértdként tevékenykedtem.

Sajat 6vodam helyi nevelési programjat én irtam. T6bb alkalommal készitettem Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatot, mas dvodai dokumentumot.

Részt vettem a Kozoktatasi Szakértdk Egyesiiletének munkajaban. En magam is tdbb
programot szakértettem.

Jelenleg a Magyar Mentalhigiénés Szdvetség tagja vagyok.

A XIII. keriiletben tagovoda vezetoként Tandcsosi cimet kaptam.

Jelenlegt munkamban a sziilokkel Sziiloi kort milkkodtetek.

Az intézmény menedzselését fontosnak tartom. Cikkeket irok, szivesen képviselem az ovodat
kiilonbdz6 szakmai eseményeken.

Budapest, 2008.oktober 7.

WMM (/Lkv <

Torma Ilona
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Az 6voda helyzetelemzésére épiilé vezetési koncepcio

» Az ember szamara az a legfontosabb, hogy tudja,
Erezze, sziikség van ra.”
(Carlson)

Az ovodaban 2008. szeptember 24-én' voltam, mely tatalkozaskor a Centendriumi sétany
dvodavezetd helyettese és Kasané Gagyi Eva, az IMIP Csoport vezetdje taj¢koztattak.

Vezet6i tervemet az egységesen mitkodd Gyerekkucko dvoda

XVI. Centenariumi sétany 3.
Hermina u. 66-68.
Harsfa u. 54-56. ovodaira készitem.

Figyelembe veszem a harom kiildnbozd helyen KEvé épiiletet, az épiiletek helyiségeibdl
fakadé helyi adottsigokat, egyéni lehetOségeket, az udvart, az oOvodat korilvevo
lakokodrnyezetet, az dvodaba jard gyermekek, szilok szociokultirajat, az dvodakban dolgozo
ovodapedagogusok, ovodatitkarok, dajkak, konyhai alkalmazottak, kertészek munkajat,
megbizatasaikat, szakmai munkjukat, feladataikat. Az dévoda mikddésével kapcsolatos
dokumentumokat, nevelési programot, annak megvaldsulasat. Fontosnak tartom az évodaval
koézremilkodo sziiloket, segitdé szakembereket, kiilsé kapesolatok apolasat, fenntartéval valé
korrekt egylittmikodést.

Mindhdrom 6voda egy egységként mikodik. Bizonyitja ezt az a szakmai munka, amely az
intézményben folyik. Minden nevelés nélkiili napot egyiitt, szakmat munkaval toltenek el.
Nevel6i értekezletek egytitt zajlanak. Az informaciédramlds, a pontos tdjékoztatis,
tajékozottsag, €s ami a nevelési program fontos része, a kommunikacié — a vezetés, mikodé
nélkiilozhetetlen része. '

Személyi feltételek: a dolgozok létszama 52 6.

Az Osszebangolt munka ¢€s az ovoda biztonsagos milkodése érdekében a killonbozo
megbizatasokkal rendelkezé kollégak munkdjara nagy sziikség van. Szamitok a helyettes
kollégandk tovabbi munkéajéra és a munkakozdsség vezetok, IMIP vezetd munkajdra is.

Az o6vodapedagogusok stabil, jol egyiittdolgozd parokként dolgoznak az intézményben.
Egymast szeretd, egymast tiszteld kollégak, akik szeretnek itt dolgozni.

Ovodatitkar: Teri és [1diko. Teri a Centenariumi sétany1 dvodaban, I1di a mozgd, a masik két
ovodaban. ( Elnézést, a teljes nevikket még nem tudom).

Minden csoportban egy dajka dolgozik, van két konyhai alkalmazott, harom kertész.

Fejleszté6 pedagégus egyéni foglalkozasokat tart azoknak a gyerekeknek, akiknek erre
sziikségiik van.



Logopédussal j6 a kapcsolat, Segit az Gvodapedagogusoknak a gyermekek fejodése
érdekében. Gyermekpszicholégus, orvos, védénd szintén latogatja az dvodat.

A gyermeklétszam: 354 f6. Egy- egy csoportban 28 gyermek van, ami nagy figyelmet igényel
az 6vo néniktol, dajkaktol.

En megismerni szeretnék minden itt dolgozé kollégit, mindenki munkija egyforman
fontos szimomra. Munkink egymasra épiil, egymast kiegésziti, és ami a lényeg:
mindenki a gyermekekért tevékenykedik.

Tiszteletben tartom mindenki szakmai tudisit, modszertani szabadsigit, emberi
tulajdonsagait, segiteni szeretném szakmai fejlédését. Vallom, hogy csak egészséges lelkii
emberek tudnak egészséges gyermekeket nevelni, vigydzzunk hit egymasra.

Targyi feltételek: az 6voda felszerelisége, berendezése folyamatosan fejiddott. Ahogy az
anyagi lehetbség engedi, mindig a soron kivetkezdé fontossagi sorrendet kell nézni, és
takarékosan, ésszerilen gazdalkodni.

Pedagdgiai munka: Az Ovoda nevelési programja: Mozgas és Kommunikacié nevet viseli.
Minkét teriilet tszévi az 6vodai nevelés Gsszes teriiletét. Mozgas a testneveléstol a korjatéktol
kezdve minden tevékenység és minden tevékenység a kommunikacion keresztil torténik. Sot,
minden teriiletet fejleszt. Tudom, hogy mozgasfejlesztésben Totszollosyné Tiinde
tovabbképzesén, kommunikacio kapesan Gosy Maria tovabbképzésén vett rész a kozosség.
Két szakmai munkak6zdsség milkddik az intézményben. 1. Jaték

2. Koplex esztétika

Jo pedagdgiai dontésnek tarom azt a bevalt modszert az 6vodaban, hogy azok a gyermekek,
akik 6vodat kezdenek, végig ahhoz az 6v6 némhez jarnak. Ez biztonsagot, nyugalmat ad a
gvermekeknek,

Az 6vodaban kialakult hagyomanyok, egyiitt atélt élmények olyan értékek, amit tovabbra is
tiszteletben kell tartani. A szakmai megbeszélések pedig az eldokészitdé munka miatt nagyon
fontosak. Nyilvan, hogy egymas megismerése érdekében szakmai megbeszélésekre, a munka
koordinalasara gyakrabban keriilne sor.

A mindségiranyitasi program jol mikoédik A partnerek véleménye fontos. Sziil6i kérdoiv.
Gyermekek: Horvith- Dubecz fényképes felmérés.

Alkalmazottak kérdéivet toltenek ki. Klima tesztet alkalmaznak, amikor szitksége. Fenntart6,
tars 1skolak véleményét is kikérik. Négy éves dsszefoglalds t6rténik a fenntartd felé. Az IMIP
csoportban 6vond és dajka is dolgozik.

Iskoldkkal valé jo kapcsolat, mely a Sulivaré programmal j6I miikédik. Kialakult iskola
kapcsolatok miikédnek.

Sziilokkel valo kapesolattaras modjait, lehetdségeit fontosnak talalom. Az 6voda a csaladdal
egyiitt nevel. Nem mindegy, milyen a kapesolat. Sziiloi kozosségi megbeszélések, melyet a
vezetd tart 8ssze az 6voda csaladok érdekében.

A gyermekvédelmi felelosok munkdja szintén fontos, veszélyeztetett, hatranyos helyzeti
gyermekek folyamatos feladatunk.



Gazdasagi dolgokban az dvodatitkdrok munkdjara szamitok, valamint a fenntartdval valé jé
munkakapcsolatra.

A jo 6vodavezeté sziamomra azt jeleni, hogy elsisorban példamutaté jo szakember.
Biztos szakmai tudds birtokdaban van, aki tud segiteni a kollégik szakmai
bizonytalansagaban, vagy dicséretben, elismerésben. Kszreveszi, mikor, mire van
sziikség. Mindenkinek, a felnétteknek is fontos a sikerélmény. Az dvoda vezetdje kedves,
hiszen ovénd, de kivetkezetes. Amit megheszéliink, ami hataridét kiszabunk, ahhoz
tartjuk magunkat. Korrekt, igazsagos. A jéindulat, segités viszi pozitivan elore az 6voda
életét. A jo vezetdé a vezetdi feladatait mindig alkalmazza: szervez, tervez, mérlegel,
ellenériz, dont és ezek a feladatokat mindig az adott helyzethez, feladatokhoz igazitja,
mikor, melyikre van sziikség. Az 6voda vezetése nehéz, de szép feladat. Akkor sikeriil,
ha mindenki egy iranyba halad, a gyermekek érdekéért.

Az én gyermekeim mar felnéttek igy van erém, lehetéségem arra, hogy munkim - amit
igazi hivatasnak tekintek -, mindig fontos legyen.

Budapest, 2008. okiéber 7. —
RPN (L{;*’k-c/

Torma Ilona
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A feladdi igazolé szclvény a befizetést igazolé sorszamot tartalmazza, kérjiik Grizze meg!
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Jegyzakadnyv.

Amely késziil a Gyerekkucké Ovoda szakmai napjdn a Hermina utcai épiiletben
2008.oktéber 13-dn.

Jelen vannak: Bucella Gézdné - oktatdsi referens
Kovacs Katalin - Miivelddési osztdly vezetéje
Abonyi Jdnos - oktatési bizottsdg elnske
Kaszds Zoltan - oktatdsi bizottsdgi tag
Kérnyeiné Rdcz Katalin - képviseld
Torma Ilona - pdlydzé
Palatinus Antalné - pdlyédzé
Kecskés Ldszloné - pdlydzé
Neveldtestiilet tagjai a jelenléti v szerint.

Tdvol van: 2 f§ igazoltan,
A nevelGtestiiletbdl jelen van 24 8, ez a neveldtestiilet 92 %-a. A nevelétestiilet
hatdrozatképes.

Napirendi pontok: 1./ Jegyzdkdnyvvezeté és hitelesitok személyének
megvdlasztdsa.

3./ Vélemények ismertetése.
4./ Szavazas.

Kezdddik: 8 érakor.

Kdsdné Gagyi Eva a vezetdvdlasztdst elokészitd bizottsdg elnske készonti a
megjelent vendégeket, és a neveldtestiilet tagjait.

1./ Javaslatot tesz a jegyzokonyvvezetd és a hitelesiték személyére. Felkéri a
neveldtestiilet tagjait, hogy kézfeltartdssal szavazzanak.

A jegyzdkonyv vezetésére Borbds Evét kéri fel

Igen: 23 fo

Nem: O 6

Tartézkodik: O f6

A hitelesitének Székelyné Oroszi Csillat kéri fel.
Igen: 23 f§

Nem: O 5

Tartdzkodik: 0 &



Hiteles(tdnek Fervignerné Sandor Andredt kéri fel.
Igen: 23 f6

Nem: O 6

Tartézkodik: O 6

16/ 2008.(10.13.) N.T. Hatdrozat
A Gyerekkucké Ovoda nevelStestiilete a jegyzdkényvvezet$ és a hitelesitdk
személyét egyhangiian elfogadja.

( 23 igen, O nem, O tartézkodds.)

2./ Kdsdné ismerteti az elozményeket.

—————Névsor-szerinti rendben maradnak aszobdbanapdlydzék. ——
Eldszor Kecskés Ldszldné.
Kdsdné felolvassa a neveldtestiilet, a Sziiloi Szervezet, és a Kozalkalmazotti
Tandcs véleményét,
Hozzdszdlds nem volt,
Kecsés Laszioné megkdszoni a lehetdséget. Vezetdi, illetve helyettesi
tapasztalata nincs, de emberi tulajdonsdgai alkalmassé teszik a vezetdi feladatok
elldtdsdra.

Kdvetkezd vendég Palatinusz Antalné.
Kdsdné most is felolvassa a fenntebb emlitettek véleményeket.

Hozzdszdlds nem volt.
Palatinusné elmondja, hogy igyekezett a pdlydzatdban mindent leirni,
A harmadik vendég Torma Ilona.

Kdsdné felolvassa a neveldtestiilet, a Sziiléi Szervezet és a Kézalkalmazotti
Tandcs véleményét.

Hozzdszdlas nem volt.



Torma Ilona kiegészitései:

Mindenképpen szeretné részletesen kifejteni a véleményekben szerepld
hidnyossdgokat.

Egyszer volt a Centendriumi épiiletben, ahol tdjékozédott a térgyi és személyi
feltételekrsl. Ugy gondolja, ha részletesebben leirja az elképzeléseit, az 52
embernek az elképzeléseivel nem biztos, hogy taldlkozik. A 30 éves szakmai
tapasztalatait, ha széban elmondja az tébbet ér. 5 éves feladatokat nem tud
megfogalmazni, mivel egy megkezdett nevelési évnek mdr meg vannak a feladatai,
amit kdazosen kell folytatni.

Az emberi, szakmai oldaldt fontosabban tartja. A mostani munkahelyén is komoly
sikereket ért el. Eldszor kélcsdndsen szeretne megismerkedni mindenkivel.

Gonddné. Szakmai vezeténk szeretnél lenni. Tudsz-e azonosulni a mi
programunkkal? Mennyire tartod etikusnak, hogy év kézben otthagyod a jelenlegi
munkahelyedet?

Torma. Evéval sikeriilt széban dtbeszélniink a programotokat. Kihivds szdmomra,
hogy egy ilyen nagy évoda vezetSi helyére pdlydzzak. Ez egy dontés volt, amit
most meg kellett hoznom. Valamit valamiért kellett valasztom. Ott is tudtam
segiteni, nem maradnak vezet§ nélkiil, nektek is vannak nehézségeitek segiteni
szeretnék,

Kdsdné utal a lequtébbi nevelitestiileti értekezletre, ahol megvdlasztdsra keriilt
a szavazat szdmldld bizottsdg.

Bene Istvanné a szavazatszamialé bizottsdg elndke ismerteti a szavazds
menetét.

Ezutdn megkezdddik a titkos szavazds.

Bene Istvdnné ismerteti a szavazds eredményét:

Kecskés Ldszloné
Tdmogatom: 2 f&

Nem tamogatom: 14 &
Tartdézkodom: 8 fé

Palatinus Antalné
Témogatom: 15 6
Nem tamogatom: 3 &
Tartézkodom: 6 f&



Torma Ilona
Tdmogatom: 1 &

Nem tdmogatom: 16 f&
Tartézkodom: 7 6

17/ 2008 (10.13.) N.T.Hatérozat.
A Gyerekkucké Ovoda neveldtestiilete Kecskés Ldszléné vezetdi pdlydzatét
tdmogat;ja.

(2 igen, 14 nem, 8 tartézkodds.)

18./2008 ( 10.13.) N.T. Hatérozat
A Gyerekkucké Ovoda nevelstestiilete Palatinus An‘ralne vezetdi pdlydzatat
tdmogat ja.

(15 igen, 3 nem, 6 tartézkodds)

19/ 2008 ( 10.13.) N.T. Hatérozat

A Gyerekkucké Ovoda nevel5testiilete Torma Ilona vezetsi pdlydzatdt -
. tdmogatja. .
( 1igen, 16 nem, 7 tartézkodas.)

Befejezddik: 9 P-kor
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Borbds Eva Székelyné Oroszi Csilla  Fervdgnerné Sdndor Andrea
Jegyzdkonyvvezetd hitelesitd hitelesits.



Vezetd valasztissal kapcsolatos neveldtestiileti értekezlet

Jelenléti iv
Gyerekkucké Ovoda
2008. oktdéber 13.

Név Aldirds
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Jegyzokonyv

Amely késziil a Gyerekkucké Ovoda Sziili Szervezetének értekezletén 2008.
oktdber 10-én a Centendriumi épiilet I, csoportjdban.

Jelen vannak: Jdnki Zoltdnné ditaldnos helyettes
Gonda Erndné tagintézmény vezetd helyettes
Marczinkd Andrea tagintézmény vezetd helyettes.
Sziilok a jelenléti iv szerint
Borbds Eva jegyzdkényvvezets

Napirendi pont: Véleményalkotds a vezetdi pdlydzatokrdl.
Kezdédik: 16 -kor

A jelenlévé sziilsk megismerték a vezetdi pdlydzatokat.

Bdrczi Rézsa a Sziildi Szervezet elnske felkéri a jelenléviket, hogy tegyék meg
észrevételeiket a pdlydzatokkal kapcsolatban.

Amberger: Mindenki egyenld eséllyel indul a pdlydzaton? A pélydzék annyiszor
keresték fel az intézményeket, ahdnyszor akartdk?

Gonddné: Természetesen mindenki egyenld eséllyel indul. Torma Ilona csak
egyszer volt a Centendriumi épiiletben, a mdsik két pdlydzé mindhdrom
intézményben volt.

Amberger. Csak azért kérdeztem, mert kirivéan nagy és szembetiind az egyik és
a mdsik két pdlydzat kozott a kiilsnbség vastagsdgra is.

Torma Ilona pdlydzatdrol

Bdrezi. Torma Ilona pélydzata mindenféle szakmaisdgot nélkiiloz.

Barabdsi. Amennyiben ilyen a pdlydzata, akkor a munkdja is ilyen lehet. Ena
pdlydzatokhoz csatolt fényképet hidnyoltam, ami lehet, hogy segitett volnaa

megitélésben.

Sshrédt Torma Ilona pdlydzatdbsl hidnyoltam, hogy semmilyen célt nem
fogalmazott meg.



Amberger: Atolvastam mindegyik pdlydzatot, de nem tudom eldonteni igazdn,
hogy melyik a legalkalmasabb szakmailag, mert ahhoz szakmai szem kell.

Kecskés Ldszloné pdlydzatdrol:

Amberger- Kicsit fiatalnak, tapasztalatlannak tinik.

Barabdsi: A fiatalokkal dltaldban j6 tapasztalataim vannak, mert tele vannak
bizonyitdssal, ambicidkkal. Lehet, hogy a fiatalsdga miatt lenne a legjobb.

Amberger. Ambicidkkal teli, hatha sikeriil neki, amit eltervezett.

Palatinus Antalné pdlydzatdrol:

Szakdesné: Szomorian tapasztaltam, hogy egy helyen a pdlydzatdban kimaradt a
Hdrsfa utcai intézmény. Pdlydzata 6sszeszedett, dtgondolt.

Amberger. Lehetséges az, hogy valaki vezetd, majd helyettes, utdna pedig
dvong?

Gonddné: Ovoda dsszevondsok esetén, ami ebben az esetben is tortént
lehetséges.

Ezutdn a sziilok egyenként kialakitjdk véleményiiket a hdrom pdlydzattal
kapcsolatban.

Befejezidik. 17 *-kor

Kmf.
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Jegyzbkonyvvezetd Sziiléi Szervezet elndke.
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Sziiléi Szervezet Véleményezése

A sziil8k megismerték a hdrom palyézénak a Gyerekkuckd Ovoda
Ovodavezet6i allashelyére benyujtott palyazatat.

Kecskés Laszloné palyazata atgondolt; tartalmilag, formailag
igényesen megszerkesztett munka. Hat4rozott elképzelései vannak az
intézmény optimdlis miikédtetését illetden. Cél/feladatmeghatirozasa -
attekinthetd egyértelmil. Kiemelten kezeli az integracio fontossagat. A
teljes vezetdi tapasztalat hianya viszont nem okoz-e nehézséget a
- héarom tagintézménybdl all6 Ovoda Osszehangolt irdnyitdsanak
tekintetében. | |

Budapest, 2008-10-10
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Sziiléi Szervezet Véleményezése

A sziilok megismerték a harom palyazénak a Gyerekkucké Ovoda
Ovodavezetdi allashelyére benyujtott palyazatat.

Palatinus Antalné palyazatibdl kiemeljiik, hogy célja az dvoda munka
sikerességét garantdld mar meglévo értékek megdrzése. Figyelembe
veszi az Ovoda sajatossagait; tiszteletben tartva ez egyes
tagintézmények részleges autondémiajat. Ez a palydzé is nagy
hangsulyt fektet a hatékony integraciés nevel€s fontossdgédra. A
palyazataban felvazolt elképzeléseivel biztositottnak latszik az 6voda
zavartalan miik6dése. . |

Budapest, 2008-10-10

Vo W

Aulrec, o hecteg Bérczi Roza

Sziildi Szervezet elndke



Sziildi Szervezet Véleményezése

A szilldk megismerték a hdrom palyazénak a Gyerekkucké Ovoda
Ovodavezetdi allashelyére benytjtott palyazatat.

Torma Tlona palydzata tartalmilag hianyos, elnagyolt. Nem deriil ki
abbol, hogy milyen elképzelései vannak az évoda irdnyitasét illetden.
Nem fogalmaz meg terveket, célokat melyek az intézmény miikodését
eldsegithetnék.

Budapest, 2008-10-10

. ./EQ. v C\B%/ .......
. ‘ ‘7 Béarczi Roza
Loddboud Todh el Sziiloi Szervezet elndke
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A neveldtestiilet véleménye Torma Ilona vezetdi pdlydzatdrol.

Hidnyos a pdlydzata mind formai, mind tartalmi téren.
Vezetési koncepciét nem tartalmaz.

A feltett kérdésekre kitérd vilaszokat adott.



A neveldtestiilet véleménye Palatinus Antalné vezetdi
pdlydzatdrdl.

Jol felépitett, dtfogé, részletes, mindenre kitéré pdlydzat.

A helyzetelemzésen kiviil meghatdroz célokat, feladatokat
onmagdra nézve, és a kozésségre nézve egyarant.

Elképzelései megvaldsithatdak, redlisak.

Van vezet6i tapasztalata.

Pélydzatdbdl kitiinik, hogy igyekezett mindent megismerni, ami
a pdlydzat megirdsdhoz kellett, tgy intézményi, mint
dnkormdnyzati szinten.

A fo hangstlyt a jelenlegi értékek, szinvonal megtartdsdra és
az ismerkedésre helyezi,

Tiszteletben tartva a kialakult szokdsokat, szabdlyokat,
intézményi szuverenitdst.

Tiikrozédik az is, hogy minden dokumentumot megtekintett és
a Helyi Ovodai Program, valamint az Intézményi
Mindségirdnyitasi Program ismerete szinte minden mondatdbél
visszakoszon.

A feltett kérdésekre érdemi, konkrét valaszokat adott.



A neveldtestiilet véleménye Kecskés Ldszléné vezeidi
pdlydzatdrdl.

Kitdnik a pdlydzatbél, hogy komolyan gondolja, de az is érzodik
beldle, hogy sok az dltaldnossdg és kevés a konkrét, 5 évre
sz6lo, eldremutatd terv, elgondolds.

Hidnyos a vezetdi koncepcid.

Jelenlegi munkahelyén a Mindségbiztositdsi csoport vezetdje,
“de pdlydzata nem tiikrézi a PDCA logikdt.

A Mindségirdnyitdsi munkdval kapcsolatban elkételezett, de
ennek ellenére a mi meglatdsunk alapjdn gyakorlati
tapasztalata, rdldétdsa kevés.

A feltett kérdésekre adott vdlaszaibdl érzédott, hogy nincs
vezetdi, illetve helyettesi tapasztalata.



A Kozalkalmazotti Tandcs Véléménye Kecskés Laszloné vezetdi
palyazatarol |

Vezetoi koncepcidja hidnyos, tébb az altalanossag mint a konkrét -
eléremutaté terv. Az 6voda belsé kapcsolatrendszerének er051teseben
szamit a Kozalkalmazottl Tanacs segltsegere S

Folorbe  tbeu T Tau chus

Borbas Eva | Tatai Eva - Fekete Anna




A Kozalkalmazotti Tanacs véleménye Torma llona vezetdi
palyazatarol

Helyzetelemzését pontatlannak éreztiikk, vezetéi koncepcidjat nem
ismertitk meg palyazatabdl. Hianyoltuk a Hermina és a Harsfa utcai
tagintézményekben a személyes megjelenését.

,
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Borbis Eva Tatai Eva Fekete Anna




A Kozalkalmazotti Tandcs véleménye Palatinus Antalné vezet6i
palyazatarol

Palyazata konkrét, atgondolt, j6! megfogalmazott. Az intézményeket
tobbsz0r személyesen meglitogatta, igy igyekezett megismerni a
targyi és személyi feltételeket. Feltérképezte a hidnyossagokat,
melyeket rovid,- k6z€p- és hosszatavii terveiben fejlesziési feladatként
meg is fogalmazott. Joénak tartottuk, hogy szdmdira is lényeges az
éptiletek autonémidja és hagyomanyainak megérzése. Palyazatdban
hangsulyozta a Kozalkalmazotti Tanics szerepét az Ovoda
munkajaban, a kapcsolattartas és az informacidaramlas teriiletén.
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Jegyzdkdnyv.

Amely késziil a Gyerekkucké Ovoda szakmai napjdn a Hermina utcai épiiletben
2008.oktober 13-an.

Jelen vannak: Bucella Gézdné - oktatdsi referens
Kovdcs Katalin - Mivelddési osztdly vezetdje
Abonyi Jdnos - oktatdsi bizottsdg elnéke
Kaszds Zoltdn - oktatdsi bizottsdgi tag
Karnyeiné Rdcz Katalin - képviseld
Torma Ilona - pdlydzé
Palatinus Antalné - pdlydzé
Kecskés Laszléné - pdlyazé
Alkalmazotti kazosség tagjai a jelenléti iv szerint,

Tavol van: 4 £ igazoltan. |
Az alkalmazotti kizosségbdl jelen van 47 £8, ez az alkalmazotti kézdsség 92 %-a.
Az alkaimazotti kozosség hatdrozatképes.

Napirendi pontok: 1./ Jegyzékinyvvezets és hitelesitok személyének
megvdlasztésa, ' |

2./ El6zmények dsszefoglaldsa.

3./ Vélemények ismertetése.,

4./ Szavazds.

Kezdédik: 9 %° kor.

Kdséné Gagyi Eva a vezetdvdlasztdst elékészits bizottség elnske kiszonti a
megjelent vendégeket, és a neveldtestiilet tagjait.

1/ Javaslatot tesz a jegyzékonywezeld és a hitelesiték személyére. Felkéri a
nevelGtestiilet tagjait, hogy kézfeltartdssal szavazzanak.

A jegyzbkényv vezetésére Borbds Evdt kéri fel

Igen: 46 f6

Nem: O f6

Tartézkodik: O fo

A hitelesitonek Székelyné Oroszi Csillat kéri fel.
Tgen: 46 f6

Nem: 0 f6

Tartézkodik: O 6



Hitelesitének Fervagnerné Sdndor Andredt kéri fel.
Igen: 46 6

Nem: O fo

Tartézkodik: O &

17/ 2008.(10.13.)A.K. Hatédrozat
A Gyerekkucké Ovoda alkalmazotti kozossége a jegyzokdonyvvezetd és a

hitelesiték személyét egyhangian elfogadja.
( 46 igen, O nem, O tartézkodds.)

2./ Kdsdné ismerteti az elozményeket.

Névsor szerinti rendben maradnak a szobdban a pdlyazék.

Eldszor Kecskés Ldszléné.

Kdsdné felolvassa a neveldtestiilet, a Sziildi Szervezet, és a Kozalkalmazotti
Tandcs véleményét.

Hozzdszélas nem volt.

Kecskésné: Magdrél mond néhdny mondatot. 1999 éta folyamatosan, megszakitds
nélkiil dolgozik 6véndként, Vezetdként szeretné elérni, hogy a gyerekek, a sziilok

és a kollégdk is j6l érezzék magukat, réommel jojjenek az dvoddba.

Kovetkezd vendég Palatinus Antalné.
Kasdné most is felolvassa a fentebb emlitettek véleményeket.

Hozzdszdlds nem volt.

Palatinusné elmondja, hogy ennyi emberrel még nem sikeriilt taldlkoznia a
létogatdsai alkalmdval. Néhdny mondatban beszél magdrdl.

A harmadik vendég Torma Ilona.

Kdsdné felolvassa a neveldtestiilet, a Sziiléi Szervezet és a Kozalkalmazotti
Tandcs véleményét.

Hozzdszélds nem volt.



Torma Ilona kiegészitései:

A réla kialakult véleményt elég negativnak érzi. Ev kézben elég nehéz pdlydzatot
frni. A szakmai tapasztalata indokolja, hogy optimista legyen azzal kapcsolatban,
hogy el tud vezetni egy ekkora évoddt.

Az emberi tényezdk, a személyes kapcsolatok kialakitdsa érdekében meq kell
ismerniink egymdst. Valéban keveset irt, mert kevés volt az informdciéja.
Reméli, hogy a szdbeli koziések, és a beszélgetések alkalmadval sikeriil jobban
megismerni egymdst.

Kdséné utal a legutébbi alkalmazotti kézosség értekezletére, ahol
megvdlasztdsra keriilt a szavazat szémlalé bizottsdg.
Rest Miklésné a szavazatszdmldlé bizottsdg elnske ismerteti a szavazds menetét.

Ezutdn megkezdddik a titkos szavazds.

Rest Mikldsné ismerteti a szavazds eredményét:

Kecskés Ldszloné
Tdmogatom: 9 6

Nem tdmogatom: 23 f§
Tartdzkodom: 15 6

Palatinus Antainé
Tdmogatom: 22 {6
Nem tdmogatom: 11 f6
Tartdzkodom: 14 f§

Torma Ilona
Tdmogatom: 6 6

Nem tdmogatom: 27 fo
Tartézkodom: 14 f6

18/ 2008 (10.13.) A.K. Hatdrozat.
A Gyerekkucké Ovoda alkalmazotti kizossége Kecskés Laszlonét témogatja.
( 9 igen, 23 nem, 15 tartdzkodds.)

19/2008 ( 10.13.) AK. Hatdrozat



A Gyerekkucké Ovoda alkalmazotti kézéssége Palatinus Antalnét tdmogat ja.
( 22 igen, 11 nem, 14 tartézkodds)

20/ 2008 ( 10.13.) A K. Hatdrozat
A Gyerekkucké Ovoda alkalmazotti kdzossége Torma Ilondt tamogat ja.
( 6 igen, 27 nem, 14 tartézkodds.)

Befejezddik: 10 *-kor
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Jelenléti iv
Gyerekkucké Ovoda

2008. oktéber 13.

Vezeto valasztassal kapcsolatos alkalmazotti értekezlet
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Pdlydzatot kiiré fenntarté:
Budapest Févdros XVI. kerileti Onkorményzat KépviselS-testiilete
1163 Budapest, Havashalom u. 43.

Intézmény:
Gyerekkucké Ovoda
1165 Budapest, Centendriumi sétdny 3.
Telephelyei:
1162 Budapest, Hermina u. 66-68.
1162 Budapest, Harsfa u. 54-56.
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KECSKES LASZLONE

OVODAVEZETOI PALYAZATANAK SZAKERTOI
VELEMENYE
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KECSKES LASZLONE

~ OVODAVEZETOI PALYAZATANAK SZAKERTOI VELEMENYE

Palyazatot kiiré fenntarté:
Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviseli-testiilete
1163 Budapest, Havashalom u. 43.

Gyerekkucké Ovoda
1165 Budapest, Centenariumi sétany 3.
Telephelyei: 1162 Bp., Harsfa u. 54-56.; 1162 Bp., Hermina u. 66-68.

1. APALYAZAT TORVENYESSEGI VIZSGALATA i

A palyazo cleget tesz az intézményvezetdi megbizas 1993, évi LXXIX. térvény (Kozokiatasi
torvény) 18. és 127.§-a dltal meghatarozott feltételeknek.

A palyazo megfelel a fenntarté Altal kiirt - az Oktatasi Kozlony 2008. szeptember 8-ai 24.
szamaban, illetve a fenntarté honlapjan megjelentetett — palyazati kivetelményeknek.

A palyazat benyujtasahoz sziikséges dokumentumokat esatolta (oklevélmasolatok,
tantsitvanyok, szakmai 6néletrajz, vezetdi program, erkdlcsi bizonyitvany).

A palyazat tartalmazza a 138/1992. (X. 8.) Korméanyrendelet 5.§ (8) bekezdésben elGirt
dokumentumokat: szakmai életrajzot, az intézmény vezetésére vonatkozdé programot, tovabba
szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléseket.

A palyazé pedagégus-szakvizsgaval rendelkezik — ezért a palyazati kiiras szerint - az
elbiralaskor elonyt élvezhet.

2. ALAKI ES FORMAI KOVETELMENYEKNEK VALO MEGFELELES |

Keeskés Laszioné palyazata megielel6 logikai feiépitésil, mely szerkezetileg kellden tagolt.

A dokumentum megfelel az eldirt alaki és formai kévetclményeknek, rendelkezik a
jogszabalyokban eldirt mellékletekkel,
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3. A VEZETOI PROGRAM VELEMENYEZESE

Kecskés Laszlonét palyazatanak elkészitésére pedagogial szakmai felkésziilisége, munkdia
iranti clkotelezettsége és tapasztalata, valamint gyerckeentrikus szemléletmaéd)a inspiralta.
Kiegyensulyozott munkahelyi koriilmények kozott™ a meglévd fontos értékek és a jol
mitkddé gyakorlat megtartasara térekszik.

Palyazataban fontos célként fogalmazodik meg a jogszabalvoknak megfeleld intézmény

mikddtetése, a munka hatékonysdgdnak névelésc. csaldd- €s dolgozobarat szemlélet
elierjesziése.

3.1. VEZETOI CELOK MEGFOGALMAZASA A PALYAZATBAN

Alapelvei iranymutatéak, a célok cléréséhez konkrét faladatokat fogalmars meg. de ezek
koz6tt nem jelentk meg az integrilt nevelés.

Az dvoda sajat készitési Helyi nevelési programjaval — mely a Mozgas ¢és kommunikacio”
cimet viseli - azonosulni tud.

Céljai kdzstt nem jelenik meg az esélyegyenléség megteremtésével €s az integralt neveléssel
Osszefliggd teladatok tervezése.

3.2. HELYZETELEMZES, AZ EROFORRASOK FELHASZNALASA

Helyzetelemzésében kitér a telepiilésszerkezet jellemzdinek bemutatasara, valamint a
tarsadalmi-gazdasagi- és természeti kGrnyezet elemzésére.

A human erdforras cimii fejezetben a pedagogusok specidlis végzettségérdl kapunk
tajékoztatast, de ezekkel kapcsolatos tovabbi konkrét fejlesztési clképzelések nem
fogalmazddnak meg a tovabbképzés teriiletén.

A targyi feltételek és a nagyobb karbantartisi munkdk elemzése részletes. az e téren
megfogalmazott fejlesztési elképzelései realisak.

3.3. VEZETOI FELADATOK MEGJELENITESE

A palyazo torvényi kitelezettségeként. s egyben feladatként fogalmazza meg a Helyi Nevelési
Programban kitlizott €s jovahagyott célok megvalositdsat, a folyamatos konzultacidt, a pontos
adatszolgaltatast és informéciocserét.

Az intézmény alapito okiratiban kiegészité tevékenységként megfogalmazott sajatos nevelési
igényl gyerekek nevelésérol, az integralt nevelésrdl a palyazatban nem jelenik meg konkrét
cel és feladat.
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A fenntartdl clvarasok titkrében — a Kozoktatasi Intézkedési Terv ¢s aw EséivegyeniOségl
Program kapcsan - nem fogalmazodnak meg vezetdi feladatok.

3.4, VEZETOI FUNKCIOK ERVENYESULESE

3.4.1. SZAKMAI FEJLESZTES

A palydzo a pedagégiai munka megvalositasara iranyulé szakmai tevékenység {ejleszt¢sében
a nevelési program gvakorlatanak mindségi, magasabb szintli megvalositasat tervezi, de a
célok elérés¢hez konkrétan nem hatarozza meg a sziikséges vezetoi feladatokat.

A palyéazat nem tér ki a gvermckvédelmi feladatokra.

3.4.2. SZERVEZET-, ES STEMELYZETFEJLESZTES

A szervezeti kullira fejlesztése érdekében fontosnak tarja, hogy ..az iranyitasi elvek mindenki
szamara vilagosak, érthetoek legyenek.

A maximalis teljesitmény elérése érdekében mindenki kibontakoztathassa elképzeléseit, s a
munkatdrsak demokratikus 1¢gkdrben, folyamatos és optimalis terhelés mellett, letisztult ala-,
és folérendeltségi viszonyok kozott dolgozhasson.

Torekszik a kollégdk megismerésére, Oszionzésére, a kelld feltételek megteremtésére, a
tovabbképzésen részt vevo munkatdrsak tamogatasara,

3.4.3. VEZETESFEJLESZTES

Vezetdi munkajanak 6 jellemz6jeként emliti a folvamatos ellendrzést, elemzést, értékelést és
visszacsatolast,
«Vezetdi ellentrzésem célja:

- munkakérrel kapesolatos feladatok elvégzése.

- a Helyi Ovodai Programban kitiiztt célok és feladatok teljesitése,

- az Eves munkatervben kitiizott célok és feladatok teljesitése,

- munkafegyelem teljesitése,

- ellendrzésem bizalomra épiiljon.™

3.4.4. MINOSEGFEJLESZTES

A mindségiranyitasi feladatokat és azok megvalositasat csak érintdlegesen togalmazza meg a
palyazat.

3.4.5. GAZDALKODAS ES A TARGYI FELTETELEK FEJLESZTESE

Kiemelt feladatként fogaimazddik meg a targyi feltételek javitisa és a tételesen felsorolt
karbantartasi munkak elvégzése.



3.4.6. AZ INTEZMENY KAPCSOLATAINAK APOLASA

A szildkkel folyamatos és pozitiv kommunikaciot szorgalmaz. s tdmaszkodni szeretne a
Sziiléi Szervezet véleményére, kozremuikddésére. Fontosmak itéli a kiterjedt partneri
kapcsolatokat.

OSSZEGZES

KECSKES LASZLONE palydzataban fontos célként fogalmazodik meg a jogszabdlyoknak
megfeleld intézmény miikodtetése, a munka hatékonysdginak novelése, csaldd- és
dolgozobardt siemlélet  elterjesttése.  Pdlydzatinak  elkésizitésére  munkdja  irdnfi
elkitelezettsége és tapasztalata, vafamint gyermekcentrikus szemléletmadija inspirdlta.

A pedagégiai munka megvalositisira irdnyuld szakmai tevékenység fejlesztésében a
nevelési program gyakorlatinak magasabb szintii megvalositdsat tervezi, de a célok
eléréséhez nem hatdrozza meg a sziikséges vezetoi feladatokat.

Az intézmény alapité okiratdban kiegészité tevékenységhént megfogalmazott sajdtos
nevelési igényti gyerekek neveldsérél, az integrdlt nevelésrél, a pdlydzatban nem
Jogalmazodik meg konkrét cél és feladat.

Kiegyensulyozoft munkahelvi kirviilmények kiozott, a meglévd fontos értékek és a jol

miikodo gyakorlat megtartisdra torekszik.

A pilydzo pedagogus-szakvizsgdval rendelkezik - ezért a pdlydzati kiirds szerint - az

elbirdldaskor elonyt élvezhet.

Kecskés Ldszloné - az dltala beadotf pdlyazat értékelése alapjan - a megpdlydzott intézmény

vezetdi feladatainak elldtdsdara_alkalmas.

Budapest. 2008. oktéber 15.
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Palyazatot kiiro fenntarto:
Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Képviselo-testiilete
1163 Budapest, Havashalom u. 43.

Intézmény:

Gyerekkucké Ovoda

1165 Budapest, Centenariumi sétany 3.

Telephelyei: 1162 Bp., Harsfa u. 54-56.; 1162 Bp., Hermina u. 66-68.

1. A PALYAZAT TORVENYESSEGI VIZSGALATA |

A palyazo eleget tesz az intézményvezetdl megbizas 1993, évi LXXIX. torvény (Kozoktatas:
torvény) 18. és 127.8-a altal meghatarozott feltételeknek.

A palyazo megfelel a fenntartd dltal kiirt — az Oktatasi Kdzlony 2008. szeptember 8-ai 24.
szamaban, illetve a fenntartd honlapjan megjelentetett — palyazati kovetelményeknek.

A palyizat benyijtisahoz sziikséges dokumentumokat csatolta (oklevélmaisolatok,
tanusitvanyok, szakmai dnéletrajz, vezetdi program, erkdlesi bizonyitvany).

A pélyazat tartalmazza a 138/1992, (X. 8.) Kormanyrendelet 5.§ (8) bekezdésben eldirt
dokumentumokat: szakmai életrajzot, az intézmény vezetlésére vonatkoz0d programot, tovabba
szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesziési elképzeléscket.

A palydzé pedagogus-szakvizsgaval rendelkezik — ezért a palyazati kiirds szerint - az
elbiralaskor clonyt élvezhet.

2. ALAKI ES FORMAI KOVETELMENYEKNEK VALO MEGFELELES

Palatinus Antalné benyujiott palydzata jo tagoli, attekintheid munka, mely megfelel az elOirt
alaki  és  formai  koOvetelményeknek. A  dokumentum helyes tartalmi aranyok
figyelembevételével készilll, a tartalmi egységek jol elkiiloniilnek, a tajékozodast
tartalomjegyzek segiti.

A dokumentum rendelkezik a jogszabalyokban eloirt meilckletekkel.
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3. A VEZETOI PROGRAM VELEMENYEZESE

A vezetd szerepre 10riénd tudatos rahangolodasat tiikrdzi a palydazo szakszerli tervezése,
melynek soran figyelembe vette az intézmény hatalyos okirataba foglaltakat, s a fenntartéi
elvarasokat.

A palydzd biztositani kivanja az ovoda helyi nevelési programjaban megfogalmazott célok
elérését, az eredmények novelését, a partneri kapesolatok magas szimtdh mikodterését.
Llfogadja a meglévo hagyomanyokat, s az értékek tovabbvitelére torekszik.

A vezet6i munka feladatairdl, annak tartalmarél kozolt megfogalmazasai tényszertek.

A pélyazataban kelld szakmai tajekozottsagrol és elkitelezettségrdl tesz tanibizonysagot.
Vezeti munkdja sordn kamatoztaini kivanja a gyermekcsoportban végzett tapasztalatait,
valamint a tanitdi diplomaval szerzett ismereteket. s vezetdi gyakorlatat.

3.1. VEZETOI CELOK MEGFOGALMAZASA A PALYAZATBAN

A célok megfogalmazasindl az oOnfejlesztd kozosség harmonikus  egyiittmikodésének
tamogatasardl, a partneri kapcsolatok magas szinti mikodtetésérél és a targyi feltételek
javitasarol olvashatunk. Ennek érdekében a palyazatokon valé részvételt, a szponzori
tamogatast, illetve alapitvany létrehozasat szorgalmazza,

Célként fogalmazodik meg az integralt nevelés mind magasabb szintl megvalodsitdsa, s
céliranyos tovabbképzéseken valo részvétel.

A palyazo az intézményi célok bemutatdsat a fenntarto altal megfogalmazotiak Ssszevetésével

mutatja be, utalva a Kozokiatast Esélyegyenloségi helyzetelemzeésben, valamint a Kozoktatasi
Intézkedési Tervben megfogalmazottakra.

3.2. HELYZETELEMZES, AZ EROFORRASOK FELHASZNALASA

Az intézményi dokumentumok megismerése, valamint a székhelyen, a telephelyeken és a
Miivelddési Osztalyon tett t6bbszori latogatasa alapjan készitette el palyazatat. Gondosan
Osszeallitott helyzelelemzése soran torekedett a tényszer(, targyilagos kozlésre.

Helyzetelemzésében kitér az ovoda kirnvezetére, a humanerdforras vizsgalatara, a helyt
szabalyzatok €s programok elemzésére, illetve a gyerckek dsszetételére. Konkrét felsoroldsat
adja a partuneri kapesolatoknak.

Szakmai helyzetelemzésre ¢épiilo fejlesziés: elképreléscit a fennlartdl elvarasokkal dsszevetve
fogalmazta meg.



3.3, VEZETO! FELADATOK MEGJELENITESE

Az intézményi fejlesztomunka feladatainak hatékonysagat a fenntartéval vald szoros
egytittmikddésben iatja, mind elvi kérdésekben, mind gazdasagi vonatkozasokban.

Szamit a kollégak kreativitdsra, valamint a partneri Kor timogatdsara.

3.4, VEZETOI FUNKCIOK ERVENYESULESE

3.4.1. SZAKMAl FEJLESZTES

A pedagogiai munka megvalositasara iranyuld szakmai tevékenység fejlesztésében — az
eddigi eredményekre épitve — a nevelési program gyakorlatanak mindségi, magasabb szintd
megvalésitasat tervezi. Ennek érdekében célként fogalmazza meg:

- a szakmai munka folyamatos fejlesztését,

- a pedagdgiai munka, a gvermeki ¢s egyéni sajatossagok koherenciajat,

- a munkak&zosségek ¢s a munkatervben megfogalmazottak koherenciajat,

- a mindségiranyitasi program hatékony mikédietését,

- a helyi nevelési program folyamatos feliilvizsgalatat.

3.4.2. SZERVEZETFEJLESZTES

A palydzd fesziiltségmentes munkahelyi légkdr kialakitdsara tSrekszik, melynek
elengedhetetlen feltételeként jeldli meg a munkatarsak bizalmanak elnyerését. Nyitott az uj
dtletek megvalositdsaban, s a sikeres munkavégzés érdekében a neveldtestillettel szemben
elvarasként fogalmazza meg az elkotelezett csapatmunkat.

A jelolt szervezetfejleszt€si modszerek — hatékony csapatmunka mikodtetése, az aranyos
munkaterhelés megvaldsitdsa — hatékonyan alkalimazhatoak.

3.4.3. SZEMELYZETFEJLESZTES

Torekszik arra, hogy mind harom épiilet megdrizze kialakult szokas-szabédlyrendszerét. Nagy
hangsulyt fektet az ovéndk szakmai tovabbképzésére, toként az SNI-s gyermekek érdekében.

Kiemelt feladatanak tekinti a testiiletben rejlé szakmai és emberi értekek kiaknazasat,
felszinre hozasat, a neveldtestiilet stabilitisanak megdrzését, az innovacios lehetdséy szerinti
tamogatasat.



3.4.4. VEZETESFEJLESZTES

A palyazd a vezetdi munkdval szembem clkotelezettsége fogalmazodik meg a . Vezettr
filozofiam™ cimi fejezetben., Alapvetd feladatnak tekinti az intézményvezeté szakmai
felkésziiliségét, melyet az atalakult tarsadalmi ¢és pazdasagi valtozdsok is megkdveteinek.
Vezetoi munkajanak (6 jellemzoieként emliti a folyamatos ellendrzést, elemzeést, értékelést és
visszacsatolast.

3.4.5, MINOSEGFEJLESZTES

Célként fogalmazédik meg a mindségiranyitasi feladatok megvalositasa a belsd folyamatok
Osszehangoldsaval. a nevelGtestillet altal elfogadott szabalvozottsaggal. a rendelkezésre allé
erdtorrasok felhasznalasaval. a partnerck megelépedésére.

A palyazd tisztiban van azzal, hogy az alkalmazottak értékelése a humdanerdforras
fejlesziésének adekvat cszkoze, a fejleszto értékelés tdmogaya a szakmal Onmegvalositis. Az
ellendrzések {0 teriileteit az alabbiak szerint fogalmazza meg:

- Gvondi attitiid

- a csoport és a gyerckek fejlettségi szintje, a HOP-nak valo megfelelés

- az integralt nevelés megvalositas az adott ¢csoportban

- az ovonok Osszeszokott munkaja, tejleszto tevékenységeik

- adminisztracio

3.4.6. GAZDAILKODAS ES A TARGYI FELTETELEK FEJLESZTESE

A személyi feltételek fejlesztése mellett kiemelt feladatként fogalmazddik meg a targyi
feltételek javitasa. Fnnek elengedhetetlen feltétele az eredményes, gyors informécidaramlas.

Cél a balesetmentes, esztétikus dvodai kérnyezet kialakitasa. mely a partnerek szamdra
mindséget, igényességet titkroz.

A helyzetelemzésben feltart hidnyossagok potlasat hosszd tava fejlesztési programjaban

tervezi. A rgvid- és kozéptavi feylesztési feladatok elsésorban az eszkozellatottsag biztositasat
taglalja.

3.4.7. AZ INTEZMENY KAPCSOLATAINAK APOLASA

Demokratikus vezetoként olyan légkdr kialakitasara térekszik az iskoldban, ahol fontos
szempont a partnerek eivarasaihoz vaio alkalmazkodas.

A sziilokkel vald pozitiv kommunikacidt és folyamatos kapesolattartist szorgalmaz az
intézmeény, a sziild: kizdsség és az alapitvany kdzot.

Lk



OSSZEGZES

PALATINUS ANTALNE szandéknyilathozatdban kifejti, hogy a meglévé értékek
maradéktalan megdriésére torekszik, biztositva az egyéni differencidlt bdndsmodot, az
esélyegyenloséget és azg integrdlt nevelést.

Gondosan  dsszedllitott  helyzetelemzése sordn  torekedert a  tényszerdl  kizlésre,
megdllapitdsai targyilugosak és szakszeriiek.

Célja a helyi nevelési programban megfogalmazottak maradéktalan teljesitése a viltozo
tarsadalmi- és mikrokornyezet adta lehetdségek kozott. Feladatainak megjelilését szervesen
és szakmailag tudatosan illeszti a fenntartoi elvardsokhoz. A Kivethezd ot esztenddre
kitiizott célok, feladatok megvaldsithatok, tamogatdsra érdemesek.

A benytjtott vezetdi pdlydzat megfelel a torvényi eldirdsoknak és a szakmai feltételeknek.

Tartalmi felépitése logikus, dttekinthetd.

A pdlydze pedagdgus-szakvizsgdaval rendelkezik — ezért a pdlydzati kifrds szerint - az

elbirdliskor elonyt élvezhet.

Palatinus Antalné — az dltala beadott pdlydzat értékelése alapjin - a megpdlydzott

intézmény vezetdi feladatainak elldtisdra_alkalmas.

Budapest, 2008. oktober 15.
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| TORMA 1LONA

OVODAVEZETOI PALYAZATANAK SZAKERTO!I VELEMENYE

Palvazatot kiird fenntarto:
Budapest Févaros XVL. keriileti Onkormanyzai Képviselo-testiilete
1163 Budapest, Havashalom u. 43,

Intézmény:;

Gyerekkuckd Ovoda

1165 Budapest, Centendriumi sétiany 3,

Telephelyei: 1162 Bp., Harsfa u. 54-56.; 1162 Bp., Hermina u. 66-68.

1. A PALYAZAT TORVENYESSEGI VIZSGALATA f

A palyazo eleget tesz az intézményvezetdi megbizds 1993, évi LXXIX. (Orvény (Kézoktatasi
torvény) 18. és 127.§-a dllal meghatarozott feltételeknek.

A palyazé megfelel a fenntarto altal kiirt — az Oktatasi Kozisny 2008. szeptember 8-ai 24.
szdmaban, illetve a fenntartd honlapjan megjelentetett — palyazati kivetelményeknek.

A palyazat benydjtiasihoz szitkséges dokumentumokat csatolta (oklevélmisolatok,
tanusitvanyok, szakmai dnéletrajz, vezetdi program, erkdlcesi bizonyitvany).

A palyazat tartalmazza a 138/1992. (X. 8.) Kormanyrendelet 5.§ (8) bekezdésben eléirt
dokumentumokat: szakmai életrajzot, az intézmény vezetésére vonatkozd programot, tovabba
szakmai helyzctelemzésre épiild fejlesztési elképzeléseket.

A pdlyazé pedagégus-szakvizsgaval rendelkezik — ezért a palydzati kiirds szerint - az
elbiralaskor elényt élvezhet.

2. ALAKI ES FORMAI KOVETELMENYEKNEK VALO MEGFELELES

‘Torma liona palyazata egyetlen rovid fejezetre épiil, mely 2.5 oldal terjedelemben mutatja be
a palyazd vezetési koncepeidiat.

A dokumentum rendelkezik a jogszabalyokban eldint mellékletekkel
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3. A VEZETOI PROGRAM VELEMENYEZESE

Torma [lona palyazatdban a vezetdi programrol nehéz véleményt {imi. mivel abban nem
fogalmazddnak meg vezetdi célok, s az ahhoz rendelt feladatok.

Munkajaban inkabb a helyzetelemzésre épiildé vezetési koncepeiord!l szol, de mindez nem
kovethetd nyomon., Bar az elképzelés nem lenne rossz, de a helyzetelemzéshez sziikséges
konkrét adatok begyijtése és tudatos feldolgozasa nélkil mindez kivitelezhetetlen, féleg
akkor. ha egy intézmény harom helyen mikddik. Hidnyos informaciok birtokdban csak
sablonok megfogalmazasara van lchetdség. Az Jvoda felszerelisége, berendezése
Jolyamatosan fejlédot. Ahogy az anyagi lehetdség engedi, mindig a soron kivetkezd
fontossagi sorrendet kell nézni, és takarékosan, ésszeriien guzddlkodni.”

JFigvelembe veszem u harom kilonbozd helyen lévd épriletet. az épiiletek helviségeibol
Jakado  adottsdagokat. ... az ovoda miikodésével kapcsolatos dokumentumokat, nevelési
programol, annak megvalosuldsdat. Fontosnak tartom az dvodaval kozremitkodd sziildker,
segitd szakembereket, kiilsé kapesolatok dpoldsdt, fenntartoval valo korrekt egyiittmitkidést.”

A vezetés nélkiildzhetetlen részeként fogalmazza meg az informacidaramlast, a pontos
tajékoztatast ¢s (aj€kozottsagot.

Tiszteletben tartja a kialakult hagyomanyokat. szamit a helyettes kolléga, a munkaktzosség-
vezetdk, €s az IMIP vezetd munkajara.

Megnevezi az évoda Helyi nevelési programjat. — mely a ,,Mozgds és kommunikécid” cimet
viseli — de ennek clemzésérdl, feliilvizsgalatdrol, jovore vonatkozo feladatairol nem fogalmaz
meg tényszerlt megallapitasokat.

A palyazoé kifejezi, hogy: - | Az dvoda vezetése nehéz, de szép feladat. Akkor sikeriil, ha
mindenki egy irdamyba halad, a gyvermekek érdekében.” — de, a vezetdi funkeiok
érvényesiilésérél, a szervezen kultira fejlesztésérol, a gyermekvédelmi feladatokrdl nem
kapunk tajékoztatast.

Céljai kozott nem jelenik meg az esélyegyenldség megteremtésével ¢és az integralt neveléssel
dsszefliggld feladatok tervezése.

A fenntartdi elvarasok tiikrében — a Kozoktatasi Intézkedési Terv és az Esélyegyenloségi
Program kapcsan - nem fogalmazodnak meg vezetdi feladatok.

Megallapitasa szenint: .. A mindségiranyitasi program jol mikodik. A partmerek véleménye
Jfontos. Sziildi kérddiv. Gvermekek: Horvath - Dubecz fénvképes felmérés. Alkalmazotiak
kérdoivet toltenek ki, Klima teszier alkalmaznak, amikor sziikséges. Fenntarto, tdrs iskoldk
véleménvér is kikérik Négy éves dsszefoglalds 1oriénik a femntarto felé. Az IMIP csoporthan

Ovond és dajka is dolgozik.”

A palyazo a jovére vonatkozoan nem fogalmazza meg elképzeléscit a gazdalkodas és a targyi
feltételek fejleszidse erén
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Torma Hona palydazata az ovoda helyzetelemzésére épiilé vezetoi koncepcio. Mindennek
sikeres megvalositisahoz elengedhetetlen lett volna a helyzetelemzéshez sziikséges konkrét
adatok begyiijtése és tudatos feldolgozdsa. Mindez nem kévethetd nyomon a benyijtott
dokumentumban.

A pdlydzat jovire vonatkozé célrendszerének, és a célok megvaldsitisihoz hozzdrendelt
vezetdi feladatoknak a konkrét megfogalmazdsara nem keriilt sor.

A palyizo a vezetés nélkiilozhetetlen részeként fogalmazza meg az informdciddramldst, a
pontos tajékoztatdst és tajékozottsdgot.

Tiszteletben tartja a kialakult hagyomdnyokat, szamit a helyettes kolléga, a
munkakoziosség-vezetdk, és a7 IMIP vezetd munkdjdra.

Az intézmény alapité okiratdban kiegészitéd tevékenységhként megfogalmazott sajdtos
neveldsi igényil gyerckek nevelésérdl, az integrdlt nevelésrdl a palydzatban nem jelenik meg

konkrét cél és feladat.

A pilvazo pedagogus-szakvigsgdval rendelkezik — ezért a pdlydzati kifrds szerint - az

elbirdlaskor eldnyt élvezhet.

Budapest, 2008. oktober 13.

Forgacs Tiborné
kozoktatdsi szakeértd
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Alulirott. Keeslees, hagldre hozzajarulok, hogy a Gyerekkucké
Ovoda 6vodavezetdi 4llashelyére benyijtott palyazatommal kapcsolatos meg-

hallgatasom a Képvisel6-testiilet nyilt - zart (ilésén torténjen,

Budapest, 2008. oktdber = .
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Alulirott,.. 750 i 5 00l 55, hozzajarulok, hogy a Gyerekkucké
Ovoda 6vodavezetdi allashelyére benyujtott palyazatommal kapcsolatos meg-

hallgatdsom a Képviselo-testiilet nyilt - zart tilésén torténjen.

Budapest, 2008, oktober <

-------------------------------------------------------------

palyazo
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ATt vvs s Gl S s hozzdjarulok, hogy a Gyerekkucké
Ovoda évodavezetbi allashelyére benytjtott palyszatommal kapcsolatos meg-

hallgatasom a Képviselo-testiilet nyilt - zart ilésén torténjen.

Budapest, 2008, oktober .

------------------------------------------------------------

palyazé
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

Elézetes kivonat
az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag 2008, oktéber 22-i iilésének
jegyzékonyvébdil

Napirend:
16.) A Gyerekkucké Ovoda vezetdi allashelyére palyszék meghallgatisa

316/2008. (X. 22.) OIGYB

Budapest Févaros XVI. kerilleti Onkormanyzat Képviseld-testiiletének Oktatasi, Ifjusag- és
Gyermekvédelmi Bizottsiga 2 igen, 4 nem, 2 tartozkodds szavazati arannyal az alabbi
hatarozati javaslatot elvetette:

~Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorményzat Képvisel5-testiiletének Oktatasi, Ifjuség- és
Gyermekvédelmi Bizottsiga javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy bizza meg Kecskés
Laszlénét 2008. november 1-t61 2014. jalius 31-ig a Gyerekkucké Ovoda Gvodavezetdi
teenddinek ellatasaval.

Tovabba javasolia alapilletményét a kdzalkalmazottak jogallasardl szold torvény elGirasai
szerint, a vezetdi potlékat a potlékalap 300 %-dban, azaz 60.000,- Ft-ban megéllapitani.
Felkéri a bizottsag az elndkét, hogy a hatarozatot terjessze a Képviseld- testiilet elé.

Hataridé: 2008. oktéber 29.

Felelds: Abonyi Janos™

316/2008. (X. 22.) OIGYB

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Oktatasi, Hjisdg- és
Gyermekvédelmi Bizottsaga I igen, 5 nem, 2 tartozhodds szavazati arannyal az alabbi
hatarozati javaslatot elvetette:

.Budapest Févaros X V1. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Oktatasi, Ifjisag- és
Gyermekvédelmi Bizottsaga javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy bizza meg Palatinus
Antalnét 2008. november 1-t51 2014. julius 31-ig a Gyerekkuckd Ovoda ovodavezet6i
teenddinek ellatasaval.

Tovabba javasolja alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarol szolo torvény eldirasai
szerint, a vezet6i potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban megallapitani.
Felkéri a bizottsag az elntkét, hogy a hatdrozatot terjessze a Képviseld- testiilet elé.

Hatérid4: 2008. oktodber 29.

Felelés: Abonyi Janos”

316/2008. (X. 22.) OIGYB

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorméanyzat Képviselé-testiiletének Oktatasi, Ifjusag- és
Gyermekvédelmi Bizottsaga 0 igen, 5 nem, 3 tartézkodds szavazati arannyal az alébbi
hatdrozati javaslatot elvetette:

-Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviseld-testiileténck Oktatasi, Ifjusag- és
Gyermekvédelmi Bizottsdga javasolja a KépviselS-testiiletnek, hogy bizza meg Torma Ilonat



2008. november 1-t41 2014. jllius 31-ig a Gyerekkucké Ovoda évodavezetsi teenddinek
ellatdsaval.

Tovabb4 javasolja alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szold torvény elbirdsai
szerint, a vezetoi potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban megallapitani.
Felkéri a bizottsag az elnokét, hogy a hatarozatot terjessze a Képviselo- testiilet elé.

Hatéarid6: 2008. oktéber 29.

Felelds: Abonyi Janos™

Abonyi Jdnos s.k. Acs Aniké s.k.
elndk jegyzdkdnyv hitelesitd

Budapest, 2008. oktdber 27,

A kivonat hiteléiil:
% S\
Kovacs Ké'ﬁlin i d‘g"’“’

ligyosztalyvezetd



