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B U D A P E S T F Ő V Á R O S X V I . K E R Ü L E T I Ö N K O R M Á N Y Z A T 
O K T A T Á S I , I F J Ú S Á G - É S G Y E R M E K V É D E L M I B I Z O T T S Á G A 

T á r g y : A Göllesz Viktor Óvoda, Általános Iskola, Előkészítő 
Szakiskola, és Egységes Gyógypedagógiai Módszertani 
Intézmény igazgatójának megbízása 2009. január 15-
2014. július 31-ig terjedő időszakra 

Tisztel t Képviselő- tes tüle t ! 

A Göllesz Viktor Óvoda, Általános Iskola, Előkészítő Szakiskola, és Egységes 
Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény igazgatói álláshelyének meghirdetéséről a 
Képviselő-testület a 2008. június 18-i ülésén döntött. A vezetői állást a közoktatásról szóló 
1993. évi LXXIX. törvényben, a közalkalmazottakról szóló 1992. évi XXXIII . törvény 
végrehajtásáról a közoktatási intézményekben szóló 138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben 
foglaltak alapján, valamint a 353/2008. (VI. 18.) Kt. határozat értelmében hirdettük meg az 
Oktatási Közlönyben. 

A nevelési-, oktatási intézmények vezetői álláshelyére vonatkozóan a pályázati eljárás 
szabályait a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény (továbbiakban közoktatási 
törvény) 16-18. §-a, az 57. § (1) bekezdés i) pontja és a 102. § (3) bekezdése, a nevelési­
oktatási intézmények működéséről szóló 11/1994. (VI. 08.) M K M rendelet 11-14. §-a, a 
közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII . törvény 23 . §-a, a közalkalmazottakról 
szóló 1992. évi XXXIII . törvény végrehajtásáról a közoktatási intézményekben tárgyú 
138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 5. §-a, valamint a Munka Törvénykönyvéről szóló 1992. évi 
XXII. tv. 80. § (1), (3) bekezdései határozzák meg. (1 . sz. melléklet) 

Az igazgatói álláshely betöltésére R i t ó k h T a m á s n é nyújtotta be pályázatát. (2. sz. melléklet) 

A közoktatási törvény 18. § (1) bekezdése szerint a pályázó iskolai végzettsége és 
szakképzettsége megfelel a nevelési-oktatási intézményben pedagógus munkakörben való 
alkalmazási feltételeknek. Rendelkezik az előírt tíz éves szakmai gyakorlattal, továbbá az 
előnyként megfogalmazott pedagógus szakvizsgával. 

A jogszabály alapján véleménynyilvánításra jogosultak köre a pályázatot megismerte. A 
nevelőtestület, az alkalmazotti közösség, a szülői közösség, a diákönkormányzat, és a 
közalkalmazotti tanács véleménynyilvánítási jogát gyakorolta. 

A nevelőtestület a 2008. december 1-jei ülésén megismerte az intézményben működő 
közösségek véleményét. A szülői közösség, a szakmai közösségek, az érdekképviselet és a 
diákönkormányzat véleményének ismeretében a vezetői programról titkos szavazással az 
alábbiak szerint foglalt állást. (3 . sz. melléklet) 

R i tókh T a m á s n é vezetői programját 
támogatja 30 fő 
nem támogatja 12 fő 
tartózkodik 7 fő 
érvénytelen 1 
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Az a l k a l m a z o t t a k a 2008. december l-jén tartott értekezleten a véleménynyilvánításra 
jogosultak véleményének megismerése után titkos szavazással az alábbiak szerint foglaltak 
állást a vezetői megbízással kapcsolatosan. (4 sz. melléklet) 

R i tókh T a m á s n é vezetői megbízását 
támogatja 34 fő 
nem támogatja 34 fő 
tartózkodik 12 fő 

A pá lyázó rövid b e m u t a t á s a : 
R i tókh T a m á s n é 1979-ben végzett oligofrénpedagógia - tiflopedagógia szakos 
gyógypedagógiai tanárként a Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai Főiskolán, majd 1985-ben a 
Juhász Gyula Tanárképző Főiskolán földrajz szakos általános iskolai tanári diplomát, 2005-
ben közoktatási vezető és pedagógus szakvizsga szakirányú szakképzettséget szerzett. 2004-
től három és fél évig diákotthoni vezetőként dolgozott, vezetői gyakorlatot szerzett. 
29 éves szakmai tapasztalattal rendelkezik. 

Pá lyáza t á ró l : 
Pedagógiai munkája során kiemelten fontosnak ítéli meg az emberi hitelességet, a 
példamutatást, a felkészültséget, a feltétel nélküli gyerekszeretetet, a kollégák tiszteletét, az 
alkalmazkodóképességet, továbbá a hagyományok és pedagógiai példaképek tiszteletét. 
A pályázat he lyzete lemzésre épül, melyben az intézményi működés feltételrendszerének — 
személyi, tárgyi - megismerésére törekedett. A feltételek meglétét jónak ítéli. Az iskola 
gazdálkodását csupán érinti. Az iskola szervezeti felépítésére je l lemző törzskari vezetési 
modellt jónak tartja, továbbra is alkalmazni kívánja vezetése alatt. 
Támogatja az intézmény pedagógiai dokumentumában megfogalmazott alapelvek 
megvalósítását a tanulók egyéni terhelésének figyelembevételével. 

A pá lyázó vezetői p r o g r a m j á n a k t é m a k ö r e i : 
• Az új szakmai kihívások körvonalazása 
• Fejlesztési elképzelések, vezetői koncepció 
• A vezetői feladatok időbeli megjelenítése, cselekvési program 

Az új s zakma i k ih ívások k ö r v o n a l a z á s a témakörben a vezetői munka alapfeltételeként a 
gyermekek érdekében történő együttműködést fogalmazza meg. A minőségelvű munka 
végzését tartja fontosnak az iskolai folyamat valamennyi területén. Kiemeli az 
esélyegyenlőség biztosítását, a minden gyermek számára esélyt teremtő intézményi 
szolgáltatás fontosságát. 

A Fejlesztési e lképzelések, vezetői koncepció tartalmazza a részletes szakmai elképzelések 
bemutatását. 
Vezetői munkájában a fenntartó által jóváhagyott alapdokumentumokat kiindulópontként 
kezeli. Az intézmény eddigi eredményeit megőrizni kívánja, a színvonalas munka 
feltételeként a rend, fegyelem, tisztaság biztosítását fogalmazza meg. A konfliktuskezelés 
fontosságát hangsúlyozza, továbbképzések, előadások szervezésével tervezi a pedagógusok 
konfliktuskezelési készségét növelni, alakítani. Az intézmény gyógypedagógiai módszertani 
jellegének növelését kívánja megvalósítani. A nevelőtestület működésében a csapatszellem, 
közösségi légkör erősítését tervezi. 
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Támogatni kívánja a pedagógusok továbbképzését, az intézményen belüli ismeretszerzés 
lehetőségét, az innovációs törekvéseket. Vezetői munkájában az iskolavezetés és az 
érdekképviselet javaslataira, véleményére kíván támaszkodni. 

A tárgyi feltételek biztosítása során ösztönözni kívánja a pedagógusok pályázatíró 
hajlandóságát. 
Fontosnak tartja a hasonló feladatot ellátó iskolákkal való kapcsolat építését. A 
gyermekvédelmi munka megelőző szerepére helyezi a hangsúlyt. A tanórai módszerek, 
továbbá a tanórán kívüli foglalkozások színesítésére törekszik. 

Az egységes gyógypedagógiai intézmény működésének feltételeként az intézményi 
alkalmazottak attitűdváltását, elkötelezettségét, a jelenlegi intézményműködtetés szervezeti 
átalakítását fogalmazza meg. 

A Vezetői f e lada tok időbel i megjelenítése, cselekvési p r o g r a m témakör a rövid- ,közép- és 
hosszútávú cselekvési programban tervezi a vezetői feladatok végzését. 
A rövid távú cselekvési program főként az intézménnyel, az alkalmazottakkal való 
ismerkedést tartalmazza, a közép- és hosszútávú cselekvési programban a minőségi munka 
fejlesztésére, a szervezet építésére, a működés feltételrendszerének növelésére jelöl ki 
feladatokat. 
A vezetői program tudatos, konkrét, a Göllesz Viktor Óvoda, Altalános Iskola, Előkészítő 
Szakiskola, és Egységes Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény vezetői feladatainak 
ellátására készült. 

Javasolom, hogy a Képviselő-testület a nyertes pályázó alapilletményét a közalkalmazottak 
jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII . törvény előírásai szerint, vezetői pótlékát a pótlékalap 
300 %-ában határozza meg. A pótlékalap a 2008. évben 20.000,- Ft, a jelzések szerint a 2009. 
évben nem változik. 

A pályázó arról nyilatkozott, hogy a Képviselő-testület előtti meghallgatása nyílt ülésen 
történjen. (5. sz. melléklet) 
Az Oktatási, Ifjúság-és Gyermekvédelmi Bizottság a pályázót a 2008. december 8-i ülésén 
hallgatja meg, állásfoglalását a Képviselő-testület a napirend tárgyalásáig megismeri . 

Kérem a Képviselő-testület állásfoglalását a javaslattal kapcsolatosan. 

H A T Á R O Z A T I J A V A S L A T : Budapest Főváros XVI. kerületi Önkormányzat 
Képviselő-testülete megbízza R i t ó k h T a m á s n é t 2009. 
január 15-től 2014. július 31-ig a Göllesz Viktor Óvoda, 
Általános Iskola, Előkészítő Szakiskola, és Egységes 
Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény igazgatói 
teendőinek ellátásával. 

Alapilletményét a közalkalmazottak jogállásáról szóló 
1992. évi XXXIII . törvény előírásai szerint, vezetői 
pótlékát a pótlékalap 300 %-ában, azaz 60 000,-Ft-ban 
állapítja meg. 

Felkéri a polgármestert, hogy gondoskodjon a vezetői 
álláshelyet elfogadó nyilatkozat beszerzéséről, a vezetői 
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megbízással kapcsolatos munkaügyi dokumentumok 
átadásáról. 
Határidő: 2009. január 15. 
Felelős: Kovács Péter polgármester 
(Elfogadása minősített szótöbbséget igényel az SZMSZ 
17. § (2) bekezdés b) pontja alapján) 

Budapes t , 2008. december 2. 

Ancs in Laszlo 
jegyző 

Abonyi J á n o s 
bizot tsági e lnök 

T á r g y a l á s r a il letékes b izo t t ság : 
Oktatási, Ifjúság-és Gyermekvédelmi Bizottság 

Melléklet: 
1 sz.: jogszabályi hivatkozás 
2. sz.: pályázat 
3. - 4. sz.: jegyzőkönyvek 
5. sz.:. nyilatkozat 
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1. sz. melléklet 
1993. évi L X X I X . t ö r v é n y a közok ta t á s ró l 16-17-18.§ 

A lka lmazás i feltételek, a munkavégzés egyes szabá lya i 

16. § (1) A közoktatási intézmény munkavállalói, illetőleg közalkalmazottai (a 
továbbiakban: alkalmazott) tekintetében - a munkáltatótól függően - a Munka 
Törvénykönyvét vagy a közalkalmazottak jogállásáról szóló törvényt e törvény 
rendelkezéseivel együtt kell alkalmazni. 

(2) A közoktatásban az alkalmazás feltétele, hogy az alkalmazott 
a) rendelkezzen az előírt iskolai végzettséggel, szakképesítéssel; 
b) büntetlen előéletű és cselekvőképes legyen. 
(3) A pedagógus, valamint a nevelő és oktató munkát közvetlenül segítő alkalmazott az 

óvodai nevelőmunka, illetve az iskolai és kollégiumi nevelő és oktató munka, valamint a 
pedagógiai szakszolgálat ellátása során a gyermekekkel, tanulókkal összefüggő 
tevékenységével kapcsolatban a büntetőjogi védelem szempontjából közfeladatot ellátó 
személy. 

(4) A nevelési-oktatási intézményekben és a pedagógiai szakszolgálat intézményeiben a 
pedagógus munkakörökben dolgozó pedagógus heti teljes munkaideje a kötelező órából, 
valamint a nevelő-, illetve nevelő és oktató munkával vagy a gyermekekkel , tanulókkal a 
szakfeladatának megfelelő foglalkozással összefüggő feladatok ellátásához szükséges időből 
áll. A pedagógus kötelező óráját a gyermekekkel, tanulókkal való közvetlen foglalkozásra, 
illetőleg a tanórai foglalkozás keretében való nevelésre, oktatásra köteles fordítani. 

(5) A nevelési-oktatási intézményekben és a pedagógiai szakszolgálat intézményeiben a 
pedagógus foglalkoztatása - a 17. §-ban meghatározott feltételek szerint - pedagógus­
munkakörben vagy szakvizsgázott pedagógus munkakörben történik. A 17. § ( l )-(4) 
bekezdésben foglaltakat az óraadó tanár tekintetében is alkalmazni kell. 

17. § (1) Ha e törvény másképp nem rendelkezik, nevelési-oktatási intézményben 
pedagógus-munkakörben az alkalmazható, aki az e törvényben meghatározott felsőfokú 
iskolai (egyetemi vagy főiskolai szintű) végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik. A 
megfelelő felsőfokú iskolai végzettségek és szakképzettségek a következők: 

a) óvodában óvodapedagógusi , konduktor-óvodapedagógusi; 
b) az iskolai oktatás első-negyedik évfolyamán 
- valamennyi tantárgyhoz a tanítói, konduktor-tanítói, konduktori (a továbbiakban a 

konduktori és a konduktor-tanítói végzettség együtt: konduktor), 
- a testnevelés tantárgyhoz a tantárgynak megfelelő tanári, 
- feltéve, hogy e területeken az iskolában a helyi tantervben foglaltak alapján emelt szintű 

oktatás folyik, a művészetek, az idegen nyelv, a nemzetiségi és etnikai kisebbségi nyelv és 
irodalom tantárgyakhoz a tantárgynak megfelelő tanári; 

c) az iskolai oktatás ötödik-hatodik évfolyamán a nem szakrendszerű oktatásban a b) 
pontban meghatározottak szerinti, a szakrendszerű oktatásban a tantárgynak megfelelő szakos 
tanári vagy a műveltségi területnek megfelelő képesítést nyújtó tanítói; 

d) az iskolai oktatás hetedik-nyolcadik, továbbá a középiskola kivételével a kilencedik­
tizedik évfolyamán a tantárgynak megfelelő szakos tanári; 

e) középiskolában a kilencedik évfolyamtól kezdődően a tantárgynak megfelelő szakos 
egyetemi szintű tanári, a művészetek, a testnevelés, a technika-gyakorlati foglalkozás 
tantárgyak esetén a tantárgynak megfelelő tanári; 

f) 



6 

g) szakközépiskolában és szakiskolában a szakmai elméleti tantárgyat vagy szakmai 
előkészítő ismeretet, valamint a szakmai alapozó és a pályaorientáció ismeretet oktató 
pedagógusnak a képzés szakirányának megfelelő tanári vagy a képzés szakirányának 
megfelelő felsőfokú, a pályaorientáció és a szakmai alapozó oktatásban, továbbá a d) pontban 
meghatározott; 

h) 
i) szakközépiskolában és szakiskolában a gyakorlati képzést végző pedagógusnak, továbbá 

gimnáziumban a munkába állást előkészítő, illetve segítő elméleti és gyakorlati foglalkozást 
tartó pedagógusnak a képzés szakirányának megfelelő tanári vagy a képzés szakirányának 
megfelelő felsőfokú; 

j) napközi otthoni és tanulószobai foglalkozáson az iskolatípusnak, kollégiumban az 
érdekelt iskoláknak megfelelő, a b)-j) pontban felsorolt vagy szociálpedagógus, pedagógiai 
szakpszichológus, pedagógia szakos, illetve nevelőtanár szakos; 

k) alapfokú művészetoktatási intézményben, művészeti szakközépiskolában, szakiskolában 
a művészeti szakmai tantárgyakat oktató pedagógusnak a művészeti tárgynak megfelelő 
szakirányú tanári vagy művész; művészeti szakközépiskolában, ha van a képzés 
szakirányának megfelelő egyetemi szintű képzés, a t izenegyedik évfolyamtól a művészeti 
tárgynak megfelelő egyetemi szintű tanári, illetve művész; 

l) a j) pontban fel nem sorolt tanórán kívüli foglalkozás megtartásához a foglalkozás 
tartalmi követelményeihez igazodó, a b)-j) pontban felsorolt; 

m) iskolai, kollégiumi könyvtárostanárnak (tanítónak) az iskolában, kollégiumban 
pedagógus-munkakör betöltésére jogosító a b)-e), illetve j) pontban felsorolt tanítói, tanári és 
könyvtáros 
végzettség és szakképzettség. 

(2) Idegen nyelv oktatására - minden iskolatípusban - alkalmazható, aki nyelvtanári vagy 
idegen nyelv- és irodalom szakos tanári végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik. 

(3) Ha az óvodai nevelés, iskolai nevelés és oktatás, kollégiumi nevelés nyelve a nemzeti 
vagy etnikai kisebbség nyelve, illetve nem magyar nyelv, az adott nyelven folyó nevelő és 
oktató munkához pedagógus-munkakörben - a nevelési-oktatási intézmény típusához 
igazodva - az alkalmazható, aki 

a) nemzetiségi óvodapedagógus, nemzetiségi tanítói oklevéllel rendelkezik, 
b) az (1) bekezdésben meghatározott felsőfokú iskolai végzettséggel és szakképzettséggel, 

valamint az iskolai és kollégiumi nevelés-oktatás nyelvének tanítására jogosí tó tanítói, tanári, 
nyelvtanári végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik, 

c) az (1) bekezdés d)-e) pontjában meghatározott felsőfokú iskolai végzettséggel és 
szakképzettséggel rendelkezik, továbbá az alapképzésben vagy a szakirányú továbbképzésben 
elsajátította az adott tantárgy kisebbségi nyelven történő oktatásához, illetve nem magyar 
nyelven történő oktatásához szükséges nyelvi ismereteket, 

d) a Magyar Köztársaságban honosított, az (1) bekezdés szerinti pedagógus-munkakör 
betöltésére jogosí tó, a tanítás nyelvének megfelelő oklevéllel rendelkezik. 

(4) Iskolapszichológusként az alkalmazható, aki pedagógiai szakpszichológus végzettséggel 
és szakképzettséggel, vagy pszichológus és pedagógus végzettséggel és szakképzettséggel 
rendelkezik. 

(5) Azt, aki az ( l ) - (4) bekezdésben előírt felsőfokú iskolai végzettsége és szakképzettsége 
mellett egyetemi vagy főiskolai szakirányú továbbképzésben pedagógus-szakvizsgát (a 
továbbiakban: pedagógus-szakvizsga) tett, szakvizsgázott pedagógus-munkakörben kell 
foglalkoztatni. 

(6) A pedagógus-szakvizsgára történő felkészülés 
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a) hozzájárul az alapképzésben megszerzett ismeretek és jár tasság megújításához, 
kiegészítéséhez, a pedagógus-munkakörrel együtt járó feladatok ellátásához szükséges 
gyakorlat, képesség, pedagógus pályára való alkalmasság fejlesztéséhez, 

b) hozzájárulhat a vezetői, a szakértői, a vizsgaelnöki, a vezetőtanári (gyakorlatvezető 
óvónői, tanítói) tevékenységhez, a pedagógiai szakmai szolgáltatások, a pedagógiai 
szakszolgálatok ellátásához szükséges ismeretek megszerzéséhez, továbbá 

c) az alapképzésben szerzett ismeretekhez szorosan nem kötődő új ismereteket nyújthat. 
(7) Tantárgyi modul (tánc és dráma, hon- és népismeret, egészségtan, mozgókép- és 

médiaismeret, etika, társadalomismeret stb.) oktatására a megfelelő szakos tanári végzettség 
és szakképzettség, vagy a munkakörre előírt végzettség és szakképzettség mellett a tantárgyi 
modulnak megfelelő szakirányú továbbképzésben szerzett szakképzettség jogosít . 

(8) Nem szakrendszerű oktatásban a tanár akkor taníthat, ha legalább százhúsz órás 
pedagógus-továbbképzés vagy szakirányú továbbképzés keretében történő felkészülés 
keretében elsajátította a hat-tizenkét éves korosztály életkori sajátosságaihoz illeszkedő 
pedagógiai, pszichológiai ismereteket és az eredményes felkészítéséhez szükséges 
módszereket. E rendelkezéseket alkalmazni kell a szakkollégiumi végzettséggel nem 
rendelkező tanítóra is, azzal az eltéréssel, hogy a felkészülés során a tizenegy-tizenkettő éves 
korosztály neveléséhez-oktatásához szükséges ismereteket sajátítsa el. 

(9) A pedagógust, ha nem rendelkezik legalább öt év pedagógus-munkakörben szerzett 
gyakorlattal vagy pedagógus-szakvizsgával, a munkáltató csak abban az esetben 
alkalmazhatja határozatlan időre, ha egy évre szóló munkaszerződés, közalkalmazotti 
kinevezés, óraadói megbízás keretében történő foglalkoztatás során meggyőződött szakmai 
alkalmasságáról. 

(10) Pedagógusképző felsőoktatási intézmény hallgatójának óvodai, iskolai gyakorlati 
képzésének vezetésére vagy pedagógusok továbbképzésére vezető tanári (gyakorlatvezető 
óvónői, tanítói), továbbá szaktanácsadói megbízást az kaphat, akinek pedagógus-munkakör 
betöltéséhez szükséges felsőfokú iskolai végzettsége és szakképzettsége, továbbá pedagógus­
szakvizsgája, valamint a nevelő-oktató munkában eltöltött legalább ötéves szakmai gyakorlata 
van. 

(11) A nem felsőoktatási intézmény által fenntartott óvodában vagy iskolában a 
pedagógusképzést folytató felsőoktatási intézmény hallgatójának óvodai gyakorlati 
foglalkozásával, pedagógiai gyakorlatával kapcsolatos feladatok ellátásában, továbbá a 
pedagógusok továbbképzésében a vezető tanár (gyakorlatvezető óvónő, tanító) részt vehet 

a) a felsőoktatási intézmény és a nevelési-oktatási intézmény megállapodása; 
b) a felsőoktatási intézménnyel kötött megállapodás; 
c) a nevelési-oktatási intézmény fenntartójával kötött megállapodás 

alapján. 
(12) A szaktanácsadói feladatok ellátásában a megbízóval kötött megállapodás alapján lehet 

részt venni. 

A nevelés i -okta tás i in tézményvezető i megbízás feltételei 

18. § (1) Nevelési-oktatási intézményben az intézményvezetői megbízás feltétele: 
a) az adott nevelési-oktatási intézményben pedagógus-munkakör betöltéséhez szükséges - a 

17. § ( l ) - (2) bekezdésben felsorolt - felsőfokú iskolai végzettség és szakképzettség, továbbá 
pedagógus-szakvizsga, középiskolában - ha e törvény másképp nem rendelkezik - egyetemi 
szintű tanári végzettség és szakképzettség, továbbá pedagógus-szakvizsga; 

b) másodszor és további alkalommal történő megbízás esetén a pedagógus-szakvizsga 
keretében szerzett intézményvezetői szakképzettség; 
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c) legalább öt év - a (6) bekezdésben meghatározott kivétellel - pedagógus-munkakörben 
szerzett szakmai gyakorlat; 

d) a nevelési-oktatási intézményben pedagógus-munkakörben fennálló, határozatlan időre 
szóló alkalmazás, illetve a megbízással egyidejűleg pedagógus-munkakörben történő, 
határozatlan időre szóló alkalmazás. 

(2) Ha a nevelési-oktatási intézményben az óvodai nevelés, iskolai nevelés és oktatás 
kizárólag nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven folyik, vagy a tanulók több mint fele két 
nyelven - nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven és magyarul - tanul, vezetői megbízást az 
kaphat, aki - az (1) bekezdésben meghatározottakon túl - rendelkezik az e törvény 17. §-ának 
(3) bekezdésében meghatározott feltételekkel. Azonos feltételek esetén előnyben kell 
részesíteni azt, aki a nemzeti vagy etnikai kisebbséghez tartozik. 

(3) A kizárólag sajátos nevelési igényű gyermekek, tanulók nevelését, oktatását ellátó 
nevelési-oktatási intézményben intézményvezetői megbízást az kaphat, aki a gyermekek, 
tanulók fogyatékosságának típusa szerinti gyógypedagógiai tanári, konduktori , konduktor­
tanítói, terapeuta végzettséggel és szakképzettséggel, továbbá pedagógus-szakvizsgával 
rendelkezik. 

(4) Ha nincs a képzés szakirányának megfelelő egyetemi szintű tanárképzés, 
szakközépiskola vezetésével megbízható az is, aki a képzés szakirányának megfelelő 
egyetemi szintű végzettséggel és szakképzettséggel, továbbá emellett pedagógus­
szakvizsgával vagy azzal egyenértékű vizsgát igazoló oklevéllel rendelkezik. 

(5) Szakmai gyakorlatként óvodában óvodapedagógus munkakörben, más nevelési-oktatási 
intézményben pedagógus munkakörben, valamint felsőfokú oktatási intézményben oktatói 
munkakörben eltöltött időt lehet figyelembe venni. A szakmai gyakorlat időtartamába nem 
számít be a közalkalmazotti jogviszonynak, illetve munkaviszonynak harminc napot 
meghaladó szünetelésének időtartama. A szakmai gyakorlat időtartamába nem számítható be 
a pedagógus-munkakörben eltöltött idő, ha a pedagógus foglalkoztatása nem érte el a 
munkakörre megállapított heti kötelező óraszám huszonöt százalékát. 

(6) Az intézményvezetői megbízásnál szakmai gyakorlatként elfogadható 
a) a tanügy-irányítási munkakörben, 
b) a pedagógiai szakszolgálatban és a pedagógiai-szakmai szolgálat ellátását nyújtó 

munkakörben, 
c) szakiskolában és szakközépiskolában a nem iskolai gyakorlati képzésben szakoktatói 

vagy gyakorlati oktatásvezetői munkakörben, 
d) művészeti szakiskolában és szakközépiskolában, valamint alapfokú művészetoktatási 

intézményben a képzés szakirányának megfelelő művészeti pályán 
eltöltött idő is, ha a pályázó rendelkezik legalább három év - az (5) bekezdésben 
meghatározott - szakmai gyakorlattal. 

(7) Többcélú intézményben vezetői megbízást az kaphat, aki bármelyik, az intézmény által 
ellátott feladatra létesíthető intézmény vezetői megbízásához szükséges feltételekkel 
rendelkezik. Ha a feltételek bármelyike egyetemi végzettséget ír elő, a vezetői megbízáshoz 
erre van szükség. 

(8) Az intézményvezető kiválasztása - ha e törvény másképp nem rendelkezik - nyilvános 
pályázat útján történik. 

57. § az intézményvezetői, intézményegység-vezetői pályázathoz készített vezetési 
programmal összefüggő szakmai vélemény kialakítása; 

102. § (3) A fenntartó a közoktatási intézmény megszüntetésével, átszervezésével, feladatának 
megváltoztatásával, nevének megállapításával, költségvetésének meghatározásával és 
módosításával, vezetőjének megbízásával és megbízásának visszavonásával összefüggő 
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döntése előtt beszerzi az intézmény alkalmazotti közösségének, az iskolaszéknek, az iskolai 
szülői szervezetnek (közösségnek), az iskolai diákönkormányzatnak, a nemzeti vagy etnikai 
kisebbség nyelvén, illetve a nemzeti vagy etnikai kisebbség nyelvén és magyarul nevelő és 
oktató nevelési-oktatási intézmény esetén - ha nem rendelkezik egyetértési joggal - a 
fenntartótól függően települési, vagy területi kisebbségi önkormányzat, települési, területi 
kisebbségi önkormányzat hiányában a kisebbség helyi szószólója, illetőleg ennek hiányában 
az adott kisebbség helyi egyesületének, szakközépiskola és szakiskola esetén a fővárosi, 
megyei gazdasági kamara véleményét. 

A nevelési ok ta t á s i i n t é z m é n y e k m ű k ö d é s é r ő l szóló 11/1994. (VI.8.) M K M rende le t 1 1 -
12-13-14. § 

11 . § (1) A nevelési-oktatási intézmény vezetője, beleértve a tagintézmény 
(intézményegység) vezetőjét is - a szervezeti és működési szabályzatban foglaltak szerint -
köteles gondoskodni arról, hogy ő vagy helyettesének akadályoztatása esetén a vezetői, 
vezetőhelyettesi feladatokat ellássák. H a a nevelési-oktatási intézmény, illetve a tagintézmény 
(intézményegység) vezetője a szükséges intézkedéseket nem tudta megtenni, a vezetői 
feladatokat a szervezeti és működési szabályzatban meghatározott alkalmazott köteles ellátni. 

(2) Ha a nevelési-oktatási intézménynek - bármely oknál fogva - nincs vezetője, a vezetési 
feladatok ellátását a szervezeti és működési szabályzatban meghatározottak szerint kell 
biztosítani. 

12. § (1) A nevelési-oktatási intézmény vezetőjének megbízásakor a közoktatási törvény 
102. §-ának (3) bekezdésében szabályozott véleményezés jogát nevelési-oktatási 
intézményben közalkalmazotti jogviszony, illetőleg munkaviszony keretében 
foglalkoztatottak közössége (a továbbiakban: alkalmazotti közösség) gyakorolja. 

(2) Az alkalmazotti közösség abban a kérdésben foglal állást, hogy támogatja-e a pályázó 
vezetői megbízását. 

(3) A nevelőtestület az alkalmazotti közösség értekezletét megelőzően alakítja ki 
véleményét a pályázó által benyújtott vezetési programról. A nevelőtestület véleményét az 
alkalmazotti közösség értekezletén - a döntéshozatalt megelőzően - ismertetni kell. 

(4) A nevelőtestület - a pályázatok benyújtására meghatározott időpontig - elnökből és két 
tagból álló bizottságot (a továbbiakban: előkészítő bizottságot) választ. Az előkészítő 
bizottság feladata megszervezni az alkalmazotti értekezletet és a nevelőtestület értekezletét 
(értekezlet helyének kijelölése, időpontjának meghatározása, meghívók szétküldése, 
pályázatok ismertetése stb.). Ha a nevelési-oktatási intézmény nevelőtestületének a létszáma 
nem haladja meg a tíz főt, az előkészítő bizottság feladatait a nevelőtestület tagjai közül 
választott megbízott is elláthatja. 

(5) Az előkészítő bizottság elnöke a pályázati felhívásban megjelölt határidő lejárta után a 
pályázati eljárás előkészítőjétől (a továbbiakban: pályáztató) a nevelési-oktatási intézményben 
véleményezési joggal rendelkezők részére átveszi a pályázatokat, és egyezteti azt az 
időpontot, amelyen belül a véleményeket ki kell alakítani. 

(6) Az előkészítő bizottság elnöke a pályázatok átvételekor egyezteti azt is, hogy a 
pályázatokat a bizottság vagy a pályáztató küldi meg azoknak a véleményalkotásra 
jogosultaknak, akik nem a nevelési-oktatási intézményben működnek. 

(7) A pályáztató a vélemények kialakításához - a pályázatok átvételétől számítva - legalább 
harminc napot köteles biztosítani. A véleményalkotásra megállapított határidő jogvesztő. 

(8) A pályáztató valamennyi - határidőre benyújtott - pályázatot megküldi az előkészítő 
bizottságnak. 

(9) A pályázatot át kell adni a nevelési-oktatási intézményben működő szakmai 
munkaközösség részére is, amely írásban véleményezi a vezetési programot. 
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13. § (1) Az alkalmazotti közösség értekezlete akkor határozatképes, ha a nevelési-oktatási 
intézményben dolgozók legalább kétharmada jelen van. A nevelőtestületi értekezlet 
határozatképességéhez a nevelőtestület tagjai kétharmadának jelenléte szükséges. 

(2) Az alkalmazotti közösség értekezlete meghatározza működésének rendjét. A 
nevelőtestület maga határozza meg, hogy milyen módon alakítja ki véleményét azzal a 
megkötéssel, hogy az intézmény vezetésére vonatkozó program és a szakmai 
helyzetelemzésre épülő fejlesztési elképzelések támogatásáról vagy elutasításáról szakmai 
vita és a szakmai munkaközösség véleményének megtárgyalását követően, titkos szavazással 
határoz. A nevelőtestület véleményét írásba kell foglalni, melynek tartalmaznia kell a 
szakmai munkaközösség véleményét is. 

(3) A nevelőtestületi értekezletre és az alkalmazotti közösség értekezletére meg kell hívni 
azt, aki pályázatot nyújtott be. A pályázónak lehetőséget kell biztosítani, hogy a pályázatával 
kapcsolatos döntés előtt ismertesse elképzeléseit. 

(4) A pályázó nem vehet részt az alkalmazotti közösség, illetőleg a nevelőtestület 
döntésének meghozatalában akkor, amikor személyéről, illetőleg az általa benyújtott vezetési 
programról szavaznak. 

(5) Azt, aki a nevelési-oktatási intézménnyel munkaviszonyban, közalkalmazotti 
jogviszonyban áll, az alkalmazotti értekezletre, a nevelőtestület tagját a nevelőtestületi 
értekezletre meg kell hívni. Azt, akinek a munkaviszonya, közalkalmazotti jogviszonya 
szünetel, az alkalmazotti közösségi értekezlet és a nevelőtestületi értekezlet 
határozatképességének meghatározásakor figyelmen kívül kell hagyni, amennyiben meghívás 
ellenére nem jelent meg. Az óraadó tanár tanácskozási joggal vehet részt az alkalmazotti 
értekezleten, nevelőtestületi értekezleten, és a határozatképesség számításánál figyelmen kívül 
kell hagyni. 

14. § (1) A pedagógus szakmai szervezet a pályázati határidő lejártáig jelentheti be a 
pályáztatónak, ha élni kíván véleményezési jogával . 

(2) Az iskolaszék (kollégiumi szék, óvodaszék), illetőleg más véleményezési joggal 
rendelkezők maguk határozzák meg, hogy miképpen alakítják ki álláspontjukat a vezetői 
programról. A véleményezésre jogosultak álláspontjukat közösen is kialakíthatják, illetőleg 
véleményüket közös okiratba foglalhatják. 

(3) Az alkalmazotti közösség értekezletén a nevelőtestület, az iskolaszék (kollégiumi szék, 
óvodaszék) és más véleményezésre jogosult véleményét az alkalmazotti értekezlet döntése 
előtt ismertetni kell. 

a köza lka lmazo t t ak jogá l l á sá ró l szóló 1992. évi X X X I I I . t ö rvény (Kjt.) 2 3 . § 
23 . § (1) A közalkalmazott magasabb vezető, illetve vezető beosztás ellátásával bízható 

meg. A megbízást és annak elfogadását írásba kell foglalni. 
(2) A magasabb vezető, valamint a vezető beosztások körét, továbbá a megbízás feltételeit a 

miniszter határozza meg. A magasabb vezető beosztás ellátására pályázatot kell kiírni. 
(3) A magasabb vezető, valamint a vezető beosztás ellátásával történő megbízás 

határozatlan időre szól. A miniszter határozott időre szóló megbízást is előírhat. 
(4) A megbízás visszavonását - a közalkalmazott kérelmére - indokolni kell. Az 

indokolásból a visszavonás okának világosan ki kell tűnnie. Vita esetén a visszavonás 
indokának valóságát és okszerűségét a munkáltatónak kell bizonyítania. A közalkalmazott az 
indokolást a visszavonás kézhezvételétől számított három napon belül, írásban kérheti; a 
munkáltató az indokolást további három napon belül köteles a közalkalmazott részére írásban 
megadni. 

(5) A magasabb vezető, valamint vezető beosztás ellátásáról a közalkalmazott lemondhat. A 
magasabb vezető, valamint a vezető beosztásról való lemondásra - ha a (7) bekezdésben 
foglaltak szerint a közalkalmazott eredeti munkakörében történő továbbfoglalkoztatására, 
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ennek hiányában más munkakör felajánlására nincs lehetőség, illetve a közalkalmazott a más 
munkakört nem fogadja el - a közalkalmazotti jogviszonyról való lemondás szabályait kell 
megfelelően alkalmazni. 

(6) A megbízás visszavonását és a lemondást írásba kell foglalni. 
(7) A megbízás visszavonása, határozott időre szóló megbízás esetén a határozott idő 

letelte, valamint a megbízásról való lemondás után a közalkalmazottat az eredeti 
munkakörében kell továbbfoglalkoztatni, ennek hiányában más munkakört kell részére 
felajánlani. 

(8) Ha a bíróság megállapítja, hogy a megbízás visszavonása jogellenes, a közalkalmazottat 
- kérelmére - az eredeti magasabb vezető, illetve vezető beosztásában kell 
továbbfoglalkoztatni. Ezen túlmenően a vezetői pótlék elmaradt összegét a közalkalmazott 
részére meg kell téríteni. 

(9) A bíróság mellőzi a közalkalmazott magasabb vezető, illetve vezető beosztásba történő 
visszahelyezését, ha a jogvita elbírálásáig a határozott időre szóló megbízás visszavonás 
nélkül is megszűnt volna. A közalkalmazottat ebben az esetben a vezetői pótléknak a 
határozott idő leteltéig számított összege illeti meg. 

(10) A közalkalmazottat, ha a határozott időre szóló megbízás jogellenes visszavonása 
esetén nem kéri a magasabb vezető, illetve vezető beosztásba való visszahelyezését, a vezetői 
pótléknak a határozott idő leteltéig számított összege illeti meg. 

(11) A közalkalmazott, ha a határozatlan időre szóló megbízás jogellenes visszavonása 
esetén nem kéri a magasabb vezető, illetve vezető beosztásba való visszahelyezését, a részére 
korábban megállapított vezetői pótlék egyévi összegére jogosult . 

(12) A vezetői pótlék ( 8 ) - ( l l ) bekezdés szerinti megtérítésén túlmenően a munkáltató a 
közalkalmazott felmerült kárát is köteles megtéríteni. 

A köza lka lmazo t t ak ró l szóló 1992. évi X X X I I I . tö rvény v é g r e h a j t á s á r ó l a közokta tás i 
in tézményekben 138/1992. (X.8.) K o r m á n y r e n d e l e t (Kjt . vég reha j t á s a ) 5. §) 

5. § (1) A közoktatási intézményben - ha e rendelet másképp nem rendelkezik - magasabb 
vezető beosztásnak minősül - az intézmény gazdálkodási jogosítványaitól függetlenül - a 
helyi önkormányzat képviselő-testülete, közgyűlése, illetve a fenntartó vezetője vagy 
megbízottja által adott intézményvezetői megbízás; vezető beosztás az intézményegység­
vezetői, a tagintézmény-vezetői, az intézményvezető-helyettesi, az intézményegységvezető­
helyettesi, a tagintézményvezető-helyettesi, a tagozatvezetői, a gazdasági vezetői, a 
gyakorlatioktatás-vezetői, a gyakorlatioktatás-vezetőhelyettesi és a gyakorlóhely-vezetői 
beosztás. 

(2) A magasabb vezető beosztás ellátására való megbízás - a (14) bekezdésben 
meghatározottak figyelembevételével - a munkáltató döntésétől függően, az év során 
bármikor, legalább öt és legfeljebb tíz évre adható. Magasabb vezetői beosztás ellátására való 
megbízás ugyanannak a közalkalmazottnak az e §-ban meghatározott eljárás lefolytatásával 
több alkalommal is adható (a továbbiakban: megbízás meghosszabbítása). 

(3) A magasabb vezetői beosztást - beleértve a megbízás meghosszabbítását is - nyilvános 
pályázat útján kell betölteni. A pályázati eljárás előkészítésével összefüggő előkészítő 
feladatokat - ide nem értve a pályázati feltételek meghatározását - a közoktatási intézményt 
fenntartó önkormányzat jegyzője, főjegyzője, más fenntartó esetén a munkáltató megbízottja 
(a továbbiakban: pályáztató) látja el. 

(4) A pályázati felhívást az Oktatási Minisztérium hivatalos lapjában kell közzétenni. 
(5) A pályázati felhívásnak tartalmaznia kell: 
a) a munkahely és a beosztás megjelölését, 
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b) a magasabb vezetői beosztásra történő megbízás - (2) bekezdésben meghatározott 
keretek közötti - időtartamát, 

c) a megbízás kezdő napját és megszűnésének időpontját, 
d) a megbízás feltételeit (pl. iskolai végzettség, ha a beosztás több iskolai végzettséggel 

ellátható), 
e) a vezetői megbízáshoz előírt feltételeket kiegészítő feltételeket (pl. tudományos 

tevékenység, idegen nyelv ismerete, szakmai gyakorlat), 
j) a beosztáshoz kapcsolódó juttatásokat (pl. pótlék, szolgálati lakás), 
g) a pályázat benyújtásának formáját, határidejét és helyét, a pályázat tartalmi 

követelményeire vonatkozó esetleges igényeket, 
h) a pályázat elbírálásának határidejét. 
(6) A pályázat benyújtásának határideje - ha a pályázat hosszabb határidőt nem állapít meg -

a közzétételtől számított harminc nap. 
(7) A pályázati eljárásban biztosítani kell, hogy a pályázat iránt érdeklődők a pályázatok 

elkészítéséhez szükséges tájékoztatást megkapják, továbbá, hogy az intézményt 
megismerhessék. 

(8) A pályázatnak tartalmaznia kell a pályázó szakmai életrajzát, az intézmény vezetésére 
vonatkozó programot a szakmai helyzetelemzésre épülő fejlesztési elképzeléssel, továbbá a 
pályázati felhívásban megfogalmazott tartalmi követelményeket (a továbbiakban: vezetési 
program). A pályáztató a vezetési programokat az Országos szakértői névjegyzékben szereplő 
szakértővel véleményeztetheti . Ha a nevelési-oktatási intézmény a közoktatásról szóló -
többször módosított - 1993. évi LXXIX. törvény (a továbbiakban: közoktatásról szóló 
törvény) 121. §-ának (6) bekezdése alapján kisebbségi intézményként működik, a vezetési 
programot az Országos szakértői névjegyzékben szereplő kisebbségi szakértő véleményezheti. 

(9) A pályáztató a pályázattal kapcsolatos vélemények kialakításához - a pályázatnak a 
nevelőtestület (szakalkalmazotti értekezlet) részére történő átadás napját követő első 
munkanaptól számítva - legalább harminc napot köteles biztosítani (a továbbiakban: 
véleményezési határidő). 

(10) A nevelőtestület (szakalkalmazotti értekezlet) a közoktatásról szóló törvény 57. §-a (1) 
bekezdésének i) pontja alapján a véleményezési határidőn belül alakíthatja ki szakmai 
véleményét a vezetési programról. A pályázati eljárásban lehetővé kell tenni, hogy a 
nevelőtestület (szakalkalmazotti értekezlet) mellett a vezetési programról véleményt 
nyilvánítson a szakszervezet munkahelyi szerve, továbbá, ha igényli, a pedagógus szakmai 
szervezet. E bekezdés alkalmazásában pedagógus szakmai szervezet az a szervezet, amelyik 
alapszabályával és bírósági nyilvántartásba vételének igazolásával a közoktatási intézmény 
fenntartójánál - legkésőbb a pályázat benyújtására meghatározott határidő utolsó napja előtt -
bejelentkezett. 

(11) A vezető megbízásával összefüggésben a közoktatásról szóló törvény 102. §-ának (3) 
bekezdésében biztosított véleménynyilvánítási jogával az iskolaszék, az iskolai szülői 
szervezet (közösség), az iskolai diákönkormányzat, továbbá - ha nem rendelkezik egyetértési 
joggal - a helyi kisebbségi önkormányzat (a kisebbség helyi szószólója, egyesülete), 
szakközépiskola, szakiskola esetén a fővárosi, megyei gazdasági kamara a véleményezési 
határidőn belül élhet. 

(12) A pályáztató a munkáltatói jog gyakorlójának a pályázattal együtt megküldi a (8) és a 
(10)-(11) bekezdés alapján elkészült véleményeket, továbbá a helyi kisebbségi 
önkormányzatnak a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairól szóló 1993. évi LXXVII . törvény 
29. §-ának (2) bekezdése alapján készített nyilatkozatát, illetve tájékoztatja a munkáltatót, ha 
a jogosultak nem éltek a véleményezési , nyilatkozattételi jogukkal . 

(13) A pályázatot a véleményezési határidő lejártát követő harminc, ha az elbírálásra váró 
pályázatok száma a huszonötöt eléri, hatvan napon belül el kell bírálni, illetve, ha a 
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munkáltatói jogot a képviselő-testület (közgyűlés) gyakorolja, a pályázatokat a közgyűlés, 
képviselő-testület részére a harmincadik, illetve hatvanadik napot követő első testületi ülésre 
be kell nyújtani. 

(14) Ha a nevelési-oktatási intézményben az intézményvezetői megbízás utolsó napja nem a 
július l-jétől augusztus 15-ig terjedő időszakra esne, a megbízás lejártának időpontját akkor is 
erre az időszakra kell adni, ha a (2) bekezdésben meghatározottak alapján a határidő 
egyébként ennél az időpontnál korábban vagy későbben járna le. 

(15) Ha az intézmény vezetőjének a magasabb vezetői megbízása az öregségi nyugdíjra 
jogosító életkor elérését megelőző két éven belül jár le, részére - nyilvános pályázat kiírása 
nélkül - vezetői beosztás ellátására szóló megbízás adható a közoktatási intézmény 
vezetésével kapcsolatos feladatok ellátására. A vezetői beosztás ellátására szóló megbízás a 
munkában töltött idő utolsó napjáig, nevelési-oktatási intézményben, ha a felmentési idő 
előbb járna le, a (14) bekezdésben meghatározott időszakig szólhat. 

(16) Ha a magasabb vezetői beosztás ellátására kiírt pályázat nem vezetett eredményre (pl. 
nem volt pályázó, illetve egyik pályázó sem kapott megbízást) , vagy a magasabb vezetői 
beosztás ellátására szóló megbízás bármilyen okból a megbízás határidejének lejárta előtt 
megszűnt, a közoktatási intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok ellátására - nyilvános 
pályázat kiírása nélkül - vezetői beosztás ellátására szóló megbízás adható a közoktatási 
intézmény megfelelő feltételekkel rendelkező közalkalmazottjának. Ilyen megbízás hiányában 
a közoktatási intézmény vezetésével kapcsolatos feladatokat a közoktatási intézmény 
szervezeti és működési szabályzatában meghatározott helyettesítés rendjében foglaltak szerint 
kell ellátni. A közoktatási intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok újabb nyilvános 
pályázat kiírása nélkül, e bekezdésben foglaltak szerint, legfeljebb egy évig láthatók el, a (14) 
bekezdésben meghatározottak figyelembevételével. E rendelkezések alkalmazásában 
megfelelő feltétel a magasabb vezetői beosztáshoz szükséges feltétel. 

(17) Új közoktatási intézmény kialakításakor a szervezési feladatok ellátására nyilvános 
pályázat kiírása nélkül, vezetői beosztás ellátására szóló megbízás adható. A megbízás 
legfeljebb a tevékenység megkezdését követő évre szólhat, a (14) bekezdésben 
meghatározottak alkalmazásával. 

(18) A (15)-(17) bekezdésben szabályozott vezetői megbízást a helyi önkormányzat 
képviselő-testülete, közgyűlése adja. A vezetői megbízáshoz be kell szerezni a helyi 
kisebbségi önkormányzat egyetértését, ha a közoktatási intézmény a közoktatásról szóló 
törvény 121. §-ának (6) bekezdése szerint kisebbségi intézmény. 

(19) A munkáltató kiemelkedő tevékenysége alapján, megbízása lejártakor az 
intézményvezetőnek címzetes óvodavezetői, illetőleg címzetes igazgatói címet adományozhat. 

1992. évi XXI I . t ö rvény ( M u n k a tö rvénykönyve) 80. § 
80. § (1) Ha jogszabály vagy munkaviszonyra vonatkozó szabály, illetve a munkáltató 

döntése alapján meghatározott munkakör betöltése pályázat alapján történik, e munkakörre 
csak olyan munkavállalóval lehet munkaszerződést kötni, aki a pályázaton részt vett és a 
pályázati feltételeknek megfelelt. 

(2) A pályázati felhívásban meg kell jelölni a pályázat elbírálásának határidejét is, ettől 
érvényesen eltérni nem lehet. 

(3) A benyújtott pályázat tartalma csak a pályázó beleegyezésével közölhető harmadik 
személlyel. 
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„Azért vagyok pedagógus, hogy a természetnek 

nyers gyémántját szép vigyázattal csiszoljam 

kristályba," 

/ Németh László/ 

1 B e v e z e t é s 

A m i k o r m e g p á l y á z o m a G ö l l e s z V i k t o r Ó v o d a , Á l t a l á n o s I s k o l a , 

E l ő k é s z í t ő S z a k i s k o l a é s E g y s é g e s G y ó g y p e d a g ó g i a i M ó d s z e r t a n i I n t é z m é n y 

v e z e t ő i á l l á s á t a b b a n a s z e r e n c s é s h e l y z e t b e n v a g y o k , h o g y 2 9 é v e s s z a k m a i 

t a p a s z t a l a t á l l m ö g ö t t e m . A z é v e k f o l y a m á n o l y a n s z a k t u d á s r a t e t t e m s z e r t , a m i 

s e g í t s é g e m r e l e s z v e z e t ő i m u n k á m s o r á n a h e l y e s d ö n t é s e k m e g h o z a t a l á b a n , a 

k o n f l i k t u s o k m e g - i l l e t v e f e l o l d á s á b a n é s a j ó n e v e l ő t e s t ü l e t i k ö z ö s s é g / 

a m e l y ö s z t ö n ö z , s e g í t , b e f o g a d , v é d / k i a l a k í t á s á b a n , m e g ő r z é s é b e n . 

I g a z g a t ó h e l y e t t e s k é n t , d i á k o t t h o n v e z e t ő j e k é n t g y a k o r l a t o t s z e r e z t e m a v e z e t ő i 

m u n k á b a n , m e g t a p a s z t a l h a t t a m a n n a k n e h é z s é g e i t é s ö r ö m e i t . A 

f e l n ő t t k é p z é s b e n r é s z t v e v ő p e d a g ó g u s k é n t e m b e r i s m e r e t b ő l , a z e m b e r e k k e l v a l ó 

b á n á s m ó d r ó l s z e r e z t e m t a p a s z t a l a t o k a t . 

A m á s i k e n n é l s o k k a l n y o m ó s a b b o k , G ö l l e s z V i k t o r t a n á r ú r n a k t i s z t e l e t e , 

s z e r e t e t e . É r e t t s é g i u t á n a B á r c z i G u s z t á v G y ó g y p e d a g ó g i a i T a n á r k é p z ő 

F ő i s k o l a , K ó r t a n i T a n s z é k é n d o l g o z t a m , a h o l G ö l l e s z V i k t o r / n e k e m a k k o r 

V i k t o r b á c s i / v o l t a t a n s z é k v e z e t ő . A z o t t e l t ö l t ö t t i d ő a k é s ő b b i e k b e n 

m e g h a t á r o z t a s z e m é l y i s é g e m a l a k u l á s á t , g y ó g y p e d a g ó g u s i p á l y á m a t , e g é s z 

é l e t e m e t . A k i v á l ó g y ó g y p e d a g ó g u s - o r v o s m u n k a t á r s a k / D r . R e n d i L á s z l ó , 
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D r . C s a b a y L á s z l ó / a s z a k m a s z e r e t e t é r e , s z a k m a i a l á z a t r a t a n í t o t t a k . 

M e g l á t a t t á k v e l e m a z e m b e r t , a f o g y a t é k o s , m á s o k s e g í t s é g é r e s z o r u l ó e m b e r t , 

a k i t n e m s a j n á l n i , h a n e m s e g í t e n i , s z e r e t n i é s t i s z t e l n i k e l l . M i n d e z e k b e n V i k t o r 

b á c s i é l e n j á r t / m i n d e n i d e a l i z á l á s n é l k ü l / . 

K é s ő b b i e k b e n d i á k k é n t i s m e g t a p a s z t a l h a t t a m , h o g y m i l y e n i g é n y e s s é g g e l a d j a 

á t t u d á s á t é s a v i z s g á k o n m i l y e n m a g a s m é r c é t á l l í t e l é n k . L e h e t , h o g y a k k o r 

n e m é r t e t t ü n k v e l e e g y e t , d e k é s ő b b b e l á t t u k , h o g y n e k i v o l t i g a z a . 

V e z e t ő i m u n k á m m a l n e k i s z e r e t n é k a d ó z n i é s m é l t ó l e n n i m i n d a h h o z , a m i t t ő l e 

t a n u l t a m . 

2 P e d a g ó g i a i h i t v a l l á s 

A z e l m ú l t k ö z e l 3 0 é v e s p á l y a f u t á s o m a l a t t a p e d a g ó g i a s o k a t v á l t o z o t t é s 

a r ó l a a l k o t o t t n é z e t e i m i s . V á l t o z ó v i l á g u n k b a n a z i s k o l a s z e r e p e , f e l a d a t a i s 

á t a l a k u l t . A t a n a n y a g t a r t a l m a , m e n n y i s é g e , á t a d á s á n a k f o r m á i i s e g é s z e n 

m á s o k . M e g n ö v e k e d e t t a z i s k o l a f e l a d a t a , g y a k r a n h i á n y p ó t l ó s z e r e p e t t ö l t b e / 

a s z ü l ő i h á z n e v e l é s i h i á n y o s s á g a i / . 

A z a d d i g z á r t i s k o l á b ó l n y i t o t t , p a r t n e r k ö z p o n t ú , s z o l g á l t a t ó i n t é z m é n n y é 

a l a k u l t . M e g j e l e n t a z é r t é k r e n d i v á l s á g é s b e g y ű r ű z ö t t a z i n t é z m é n y fa la i k ö z é . 

V e r s e n y h e l y z e t b e k e r ü l t e k a z i s k o l á k a g y e r m e k l é t s z á m c s ö k k e n é s e m i a t t , e z é r t 

a z o t t f o l y ó m u n k á t f o l y a m a t o s a n é r t é k e l i k , r e f l e k t o r f é n y b e k e r ü l t e k a z o k t a t á s i 

i n t é z m é n y e k . 
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E b b e n a h e l y z e t b e n n a g y o n n e h é z o l y a n f o g ó z k o d á s i p o n t o k a t t a l á l n i , a m e l y e k 

s e g í t s é g é v e l j ó l v é g e z h e t j ü k a m u n k á n k a t . 

N é h á n y , a s z á m o m r a l e g f o n t o s a b b a k k ö z ü l : 

- A z e m b e r i h i t e l e s s é g t a n í t v á n y o k é s k o l l é g á k s z e m é b e n e g y a r á n t . 

- A p é l d a m u t a t á s , m e r t a p e d a g ó g u s m i n d i g m i n t a a t a n í t v á n y a i n a k é s a 

k ö r n y e z e t é n e k . 

- A f e l k é s z ü l t s é g , l e h e t ő l e g a n a p r a k é s z t u d á s , a m e l y e t m i n d e n n a p 

k ö z v e t í t a g y e r m e k e k n e k . 

- A f e l t é t e l n é l k ü l i g y e r m e k s z e r e t e t , m e r t e r r e m i n d e n k i n e k s z ü k s é g e 

v a n f ü g g e t l e n ü l é r t e l m i k é p e s s é g e i t ő l . 

- A k o l l e g á k t i s z t e l e t e , m e r t c s a k a z t t i s z t e l i k , a k i s z i n t é n k é p e s e r r e . 

- A z a l k a l m a z k o d ó k é p e s s é g , h o g y t u d j o n m e g ú j u l n i , a z ú j a t b e f o g a d n i 

é s á t a d n i t u d j a , e z á l t a l é r t é k e t t e r e m t e n i . 

- H a g y o m á n y a i n k é s p e d a g ó g i a i p é l d a k é p e i n k t i s z t e l e t e , a m e l y e k 

s e g í t s é g e t n y ú j t a n a k a m u n k á m s o r á n . 

T u d o m , h o g y a s o r t m é g h o s s z a n f o l y t a t h a t n á m , d e a l e g l é n y e g e s e b b e k e t 

s z e d t e m c s o k o r b a , a m e l y e k s e g í t s é g e m r e l e h e t n e k a m i n d e n n a p i 

t e v é k e n y s é g e k b e n . 

P á l y á z a t o m m e g í r á s á n á l a k ö v e t k e z ő t ö r v é n y i s z a b á l y o z á s t v e t t e m 

figyelembe: 

1 9 9 1 . é v i L X I V . T ö r v é n y c s a t l a k o z á s a g y e r m e k e k j o g a i r ó l N e w Y o r k b a n , 

1 9 8 9 - b e n s z ü l e t e t t n e m z e t k ö z i e g y e z m é n y h e z 

1 9 9 8 . é v i X X V I . T ö r v é n y A f o g y a t é k o s s z e m é l y e k j o g a i r ó l é s 

e s é l y e g y e n l ő s é g ü k b i z t o s í t á s á r ó l 
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1 9 9 3 . é v i L X X I X . T ö r v é n y A k ö z o k t a t á s r ó l 

1 4 / 1 9 9 4 . ( V I . 2 4 ) s z . M K M r e n d e l e t A k é p z é s i k ö t e l e z e t t s é g r ő l é s a p e d a g ó g i a i 

s z a k s z o l g á l a t o k r ó l 

2 3 / 1 9 9 7 . ( V I . 4 . ) M K M s z . r e n d e l e t a F o g y a t é k o s g y e r m e k e k ó v o d a i 

n e v e l é s é n e k i r á n y e l v e é s a F o g y a t é k o s t a n u l ó k i s k o l a i o k t a t á s a t a n t e r v i 

i r á n y e l v e k i a d á s á r ó l 

2 8 / 2 0 0 0 . ( I X . 2 1 . ) O M s z . r e n d e l e t 2 § ( 4 ) a z é p é r t e l m ű f o g y a t é k o s t a n u l ó k a t 

o k t a t ó - n e v e l ő i s k o l á k h e l y i t a n t e r v é n e k t a r t a l m i s z a b á l y o z á s á r ó l s z ó l 

A K o r m á n y 2 0 2 / 2 0 0 7 . ( V I I . 3 1 . ) r e n d e l e t e a N e m z e t i A l a p t a n t e r v k i a d á s á r ó l , 

b e v e z e t é s é r ő l é s a l k a l m a z á s á r ó l s z ó l ó 2 4 3 / 2 0 0 3 . ( X I I . 17 ) K o r m . R e n d e l e t 

m ó d o s í t á s á r ó l 
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3 A m e g p á l y á z o t t i n t é z m é n y h e l y z e t e l e m z é s e 

3 . 1 A z i n t é z m é n y t ö r t é n e t e d i ó h é j b a n 

A k e r ü l e t o r s z á g o s a n i s é l e n j á r t a z ö n á l l ó g y ó g y p e d a g ó g i a i n e v e l é s -

o k t a t á s m e g s z e r v e z é s é b e n , h i s z e n 1 9 5 2 - b e n k é t á l t a l á n o s i s k o l a e g y - e g y 

ö s s z e v o n t o s z t á l y á b a m e g s z e r v e z t e a z i l y e n i r á n y ú t e v é k e n y s é g e t . N a g y 

e l ő r e l é p é s t j e l e n t e t t a z 1 9 6 6 - b a n a S z a b a d f ö l d ú t o n f e l é p ü l t új é p ü l e t , m e l y b e n a 

k e z d e t e k t ő l f o g v a l o g o p é d i a i e l l á t á s b a n i s r é s z e s ü l t e k a g y e r m e k e k . 

A 7 0 - e s é v e k e l e j é t ő l ó v o d a i c s o p o r t t a l i s g a z d a g o d o t t a z i s k o l a . 

B a l l á M i k l ó s n é i g a z g a t ó n ő v e z e t é s é v e l b ő v ü l t a z i n t é z m é n y f e l a d a t k ö r e é s 

m e g ú j u l t a z i n t é z m é n y . M e g s z e r v e z t e a k ö z é p s ú l y o s é r t e l m i f o g y a t é k o s t a n u l ó k 

i s k o l a i e l l á t á s á t . A k é s ő b b i e k b e n f e l a d a t á n a k t e k i n t e t t e , h o g y a z i s k o l á b ó l 

k i k e r ü l t ö n á l l ó é l e t v i t e l r e n e m k é p e s t a n u l ó k e l l á t á s á t i s m e g o l d j a , e z é r t 

m e g s z e r v e z t e a z é r t e l m i f o g y a t é k o s o k n a p k ö z i o t t h o n á t , 1 9 8 9 - b e n a z o r s z á g b a n 

e l s ő k é n t . M ű k ö d é s e a l a t t a z i s k o l a j e l e n t ő s f e j l ő d é s n e k i n d u l t . 

R e n d e z ő d ö t t a z ó v o d a i t a g o z a t h e l y z e t e , b ő v ü l t a l o g o p é d i a i h á l ó z a t , F e j l e s z t ő 

t a g o z a t a l a k u l t a S z e n t I m r e u t c á b a n , a m e l y 2 0 0 4 ó t a B e s z é d j a v í t ó A l t a l á n o s 

I s k o l a k é n t m ű k ö d i k . 

1 9 9 9 - b e n a K é z e n f o g v a A l a p í t v á n y s e g í t s é g é v e l 10 f ia ta l r é s z é r e 

g a r z o n l a k á s o k b ó l á l l ó o t t h o n t a d t a k á t . K ö z b e n f o l y a m a t o s a n v á l t o z o t t a z i s k o l a 

n e v e i s , a h o g y b ő v ü l t a f e l a d a t k ö r e . E z n a g y o n s o k á l d o z a t o t k ö v e t e l t v e z e t ő t ő l 

é s b e o s z t o t t ó l e g y a r á n t . 

A z e l m ú l t é v e k t a n ü g y i g a z g a t á s i v á l t o z á s a i n e m k ö n n y í t e t t é k m e g a k o l l é g á k 

m i n d e n n a p i é l e t é t . A z a l a p d o k u m e n t u m o k á t d o l g o z á s a , a m e g v á l t o z o t t t ö r v é n y i 

h á t t é r i g e n n a g y figyelmet é s s z i n t e n a p r a k é s z s é g e t k ö v e t e l t . 
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3 . 2 A G ö l l e s z V i k t o r Ó v o d a , Á l t a l á n o s I s k o l a , E l ő k é s z í t ő S z a k i s k o l a é s 

E g y s é g e s G y ó g y p e d a g ó g i a i M ó d s z e r t a n i I n t é z m é n y h e l y z e t e l e m z é s e 

Á l t a l á n o s m e g h a t á r o z o t t s á g 

A z i n t é z m é n y n e v e , c í m e : 
r r 

G ö l l e s z V i k t o r Ó v o d a , A l t a l á n o s I s k o l a , E l ő k é s z í t ő S z a k i s k o l a é s 

E g y s é g e s G y ó g y p e d a g ó g i a i M ó d s z e r t a n i I n t é z m é n y 

B u d a p e s t , 1 1 6 4 . S z a b a d f ö l d ú t 7 . 

T ö r z s s z á m : 5 1 6 2 9 7 

A z i n t é z m é n y f e n n t a r t ó é s f e l ü g y e l e t i s z e r v e : 

X V I . k e r ü l e t Ö n k o r m á n y z a t K é p v i s e l ő - t e s t ü l e t e 

T í p u s a : T ö b b c é l ú , e g y s é g e s g y ó g y p e d a g ó g i a i m ó d s z e r t a n i i n t é z m é n y 

G y ó g y p e d a g ó g i a i n e v e l ő - o k t a t ó i n t é z m é n y 

G y ó g y p e d a g ó g i a i s z a k s z o l g á l a t i i n t é z m é n y 

G y ó g y p e d a g ó g i a i s z a k m a i s z o l g á l t a t ó i n t é z m é n y 

E g y s é g e s g y ó g y p e d a g ó g i a i - p e d a g ó g i a i m ó d s z e r t a n i i n t é z m é n y 

I n t é z m é n y e g y s é g e k : 

Ó v o d a , A l t a l á n o s I s k o l a , E l ő k é s z í t ő S z a k i s k o l a , E g y s é g e s 

G y ó g y p e d a g ó g i a i M ó d s z e r t a n i I n t é z m é n y 

K ö z p o n t i é p ü l e t / S z a b a d f ö l d ú t 1.1 

E n y h e f o k b a n s é r ü l t é r t e l m i f o g y a t é k o s t a n u l ó k á l t a l á n o s i s k o l á j a 1 - 8 . 

o s z t á l y i g , e l ő k é s z í t ő s z a k i s k o l a 9 - 1 0 . o s z t á l y i g 
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É r s e k ú j v á r u . 5 - 7 . s z á m a l a t t i é p ü l e t b e n k ö z é p s ú l y o s é s h a l m o z o t t a n 

s é r ü l t é r t e l m i f o g y a t é k o s g y e r m e k e k n e v e l é s e ó v o d á s k o r t ó l 10 . c s o p o r t i g . 

r 

A S z e n t I m r e u . 1 1 5 . a l a t t B e s z é d j a v í t ó A l t a l á n o s I s k o l a l o g o p é d i a i 

o s z t á l y o k k a l 1 - 4 o s z t á l y á i g . 

T a g i n t é z m é n y e k : 

B e s z é d j a v í t ó Á l t a l á n o s I s k o l a 

B u d a p e s t , 1 1 6 2 . S z e n t I m r e u . 1 1 5 . 

K ö z é p s ú l y o s é s h a l m o z o t t a n s é r ü l t é r t e l m i f o g y a t é k o s o k a t n e v e l ő é s 

o k t a t ó t a g o z a t 
r 

B u d a p e s t , 1 1 6 1 . É r s e k ú j v á r u . 5 - 7 . 

A z i n t é z m é n y j o g á l l á s a : 

Ö n á l l ó j o g i s z e m é l y , ö n á l l ó g a z d á l k o d á s ú j o g k ö r r e l 

A z i n t é z m é n y a l a p t e v é k e n y s é g e 

A l a p f o k ú o k t a t á s : Ó v o d a i n e v e l é s , a l a p f o k ú o k t a t á s , m i n t a n e v e l é s e l s ő s z i n t j e , 

e z e n b e l ü l a k ö z é p s ú l y o s é r t e l m i f o g y a t é k o s g y e r m e k e k n e v e l é s e , f e l k é s z í t é s e a z 

i s k o l a i é l e t m ó d r a . 

S a j á t o s n e v e l é s i i g é n y ű , e n y h e f o k b a n é r t e l m i f o g y a t é k o s t a n u l ó á l t a l á n o s 

i s k o l a i n e v e l é s e - o k t a t á s a . A s é r ü l t g y e r m e k h a r m o n i k u s s z e m é l y i s é g 

f e j l ő d é s é n e k b i z t o s í t á s a , a g y e r m e k m á s s á g á t e l f o g a d ó k ö r n y e z e t t á m o g a t á s a . 

S é r ü l é s s p e c i f i k u s m ó d s z e r e k , t e r á p i á k , t e c h n i k á k s z a k s z e r ű m e g v á l a s z t á s a é s 

a l k a l m a z á s a . 
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A n e m , v a g y k e v é s b é s é r ü l t f u n k c i ó k d i f f e r e n c i á l t a b b m ű k ö d é s é n e k t u d a t o s 

f e j l e s z t é s e a k o m p e n z a t ó r i k u s l e h e t ő s é g e k b ő v í t é s e é r d e k é b e n . 

A f e j l e s z t é s r ö v i d t á v ú c é l j a i n a k a f e j l e s z t h e t ő s é g e t t ü k r ö z ő g y ó g y p e d a g ó g i a i , 

o r v o s i , p s z i c h o l ó g i a i k o m p l e x v i z s g á l a t i d i a g n ó z i s r a é p í t é s e , t ö r e k v é s 

m u l t i s z e n z o r á l i s f e j l e s z t é s r e . 

A p á l y o r i e n t á c i ó s e g í t é s e , f e l k é s z í t é s a z e l ő k é s z í t ő s p e c i á l i s s z a k i s k o l a 9 - 1 0 . 

é v f o l y a m á n a s z a k k é p z é s r e . 

T o v á b b á a t e s t i , é r z é k s z e r v i , b e s z é d f o g y a t é k o s é s a m e g i s m e r ő f u n k c i ó k v a g y a 

v i s e l k e d é s f e j l ő d é s é n e k o r g a n i k u s o k r a v i s s z a v e z e t h e t ő v a g y v i s s z a n e m 

v e z e t h e t ő s é r ü l é s e v a l a m i n t k ö z é p s ú l y o s é r t e l m i f o g y a t é k o s g y e r m e k e k n e v e l é s e 

- o k t a t á s a . 

L o g o p é d i a i m e g s e g í t é s d y s l e x i a p r e v e n c i ó s é s r e e d u k c i ó s k e z e l é s a s a j á t o s 

n e v e l é s i i g é n y ű g y e r m e k e k n é l a k e r ü l e t ó v o d á i b a n i s . 

N a p k ö z i o t t h o n i é s t a n u l ó s z o b a i e l l á t á s . 

P e d a g ó g i a i s z a k s z o l g á l a t é s s z a k m a i s z o l g á l t a t á s 

A p e d a g ó g i a i s z a k s z o l g á l a t e l l á t j a : a g y ó g y p e d a g ó g i a i t a n á c s a d á s , f e j l e s z t ő 

f e l k é s z í t é s , l o g o p é d i a i e l l á t á s f e l a d a t a i t / 7 f ő á l l á s ú l o g o p é d u s k e z e l i a k e r ü l e t 

ó v o d á i b a n l é v ő b e s z é d h i b á s g y e r m e k e k e t / v a l a m i n t a z u t a z ó s z a k e m b e r h á l ó z a t 

m ű k ö d t e t é s é t . 

P e d a g ó g i a i s z a k m a i s z o l g á l t a t á s k e r e t é b e n : p e d a g ó g i a i s z a k t a n á c s a d á s , 

p e d a g ó g u s o k k é p z é s é n e k , t o v á b b k é p z é s é n e k é s ö n k é p z é s é n e k s e g í t é s e , 

s z e r v e z é s e . 

A z u t a z ó g y ó g y p e d a g ó g u s i h á l ó z a t k e r e t é b e n - m e g h a t á r o z o t t ó r a s z á m b a n -

i n t e g r á l t s a j á t o s n e v e l é s i i g é n y ű t a n u l ó k e l l á t á s a a k e r ü l e t b e n . 
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3 . 3 A z i s k o l a s z e m é l y i , t á r g y i f e l t é t e l e i 

A z i s k o l á b a n a z o k t a t ó - n e v e l ő m u n k á t 4 4 g y ó g y p e d a g ó g u s , 11 t a n í t ó v é g z i , 

1 fő n e m p e d a g ó g u s é s 1 fő e g y é b v é g z e t t s é g g e l r e n d e l k e z ő . A z e n g e d é l y e z e t t 

á l l á s h e l y e k s z á m a 5 8 , 9 fő , e b b ő l b e t ö l t ö t t 5 6 , 9 fő . 

A p e d a g ó g u s o k j ó l k é p z e t t , h i v a t á s u k a t s z e r e t ő s z a k e m b e r e k . A 

g y ó g y p e d a g ó g u s o k a z o l i g o f r é n p e d a g ó g i a i s z a k m e l l e t t a t ö b b i f o g y a t é k o s s á g i 

t e r ü l e t e k r e v o n a t k o z ó v é g z e t t s é g g e l i s r e n d e l k e z n e k / p s z i c h o p e d a g ó g i a , 

l o g o p é d i a , s z o m a t o p e d a g ó g i a i , s z u r d ó p e d a g ó g i a / . E z a t é n y f o n t o s e l ő f e l t é t e l e 

a z i n t e g r á l t o k t a t á s - n e v e l é s m e g s z e r v e z é s é n e k , h i s z e n g y a k o r l a t i l a g m i n d e n 

f o g y a t é k o s s á g i t í p u s i r á n y á b a n m e g t a l á l h a t ó a m e g f e l e l ő s z a k e m b e r . 

U g y a n e z m o n d h a t ó e l a t a n í t ó i v é g z e t t s é g g e l r e n d e l k e z ő k r ő l i s / f e j l e s z t ő 

p e d a g ó g u s , k o n d u k t o r , l o g o p é d u s / . í g y a b e s z é d f e j l e s z t é s m e l l e t t a t a n u l ó k t ö b b 

i r á n y ú f e j l e s z t é s e is m e g v a l ó s u l . 

A f e l m e r ü l ő m a g a t a r t á s i i l l e t v e a c s a l á d i é l e t b ő l a d ó d ó p s z i c h o l ó g i a i 

p r o b l é m á k a t a z i s k o l a p s z i c h o l ó g u s s e g í t s é g é v e l o l d j á k m e g a k o l l e g á k , a k i 

m i n d a h á r o m t e l e p h e l y e n h e t i r e n d s z e r e s s é g g e l v é g z i m u n k á j á t . 

E z a s z a k m a i t u d á s b á z i s s z é l e s k ö r ű e l l á t á s t k é p e s b i z t o s í t a n i a z S N I i g é n y e k n e k 

m e g f e l e l ő e n , a s z a k s z o l g á l a t é s g y ó g y p e d a g ó g i a i s z a k m a i s z o l g á l t a t á s t e r ü l e t é n . 

A 2 0 0 8 / 0 9 - e s t a n é v n a g y v á l t o z á s t h o z o t t a z i s k o l a é l e t é b e n , m e r t s z á m o s 

t a g i n t é z m é n y ö n á l l ó s á g o t k a p o t t , l e v á l t a z a n y a i n t é z m é n y r ő l / n y á r i n a p k ö z i s 

t á b o r , É N O , s p o r t p á l y a , P S Z K / . E z z e l n a g y m é r t é k b e n á t a l a k u l t a f e l a d a t e l l á t á s . 

A j e l e n l e g k i a l a k u l ó f o l y a m a t t i s z t a , e g y é r t e l m ű h e l y z e t e t t e r e m t a p e d a g ó g i a i 

m u n k a m e g t e r v e z é s é b e n , m e g s z e r v e z é s é b e n . 

A t a g i n t é z m é n y e k t á r g y i f e l t é t e l e i k i e l é g í t ő k , d e t o v á b b f e j l e s z t h e t ő k . 
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A z É r s e k ú j v á r u t c a i é p ü l e t új f ű t é s r e n d s z e r t k a p o t t , e z b i z o n y á r a h o z z á s e g í t a 

m e g f e l e l ő k o m f o r t é r z e t k i a l a k u l á s á h o z , a z e n e r g i a t a k a r é k o s m ű k ö d é s h e z , 

a z o n b a n a z é p ü l e t r o s s z á l l a g a , a m á l l a d o z ó v a k o l a t e l h a n y a g o l t b e n y o m á s t k e l t , 

a m i u g y a n a k k o r n e m j e l l e m z ő a z i n t é z m é n y t ö b b i r é s z é r e . N a g y ö r ö m , h o g y a z 

u d v a r o n ú j j á t s z ó h e l y e k e t a l a k í t a n a k k i , a m i t n e m s o k á r a a k ö z é p s ú l y o s é r t e l m i 

f o g y a t é k o s g y e r m e k e k b i r t o k b a i s v e h e t n e k . A z é r d e k l ő d ő é s a s z á m í t ó g é p e t 

h a s z n á l n i t u d ó t a n u l ó k n a k c s a k e g y s z á m í t ó g é p á l l r e n d e l k e z é s é r e , é p p e n e z é r t 

a z e s z k ö z p a r k m i n d e n k é p p e n b ő v í t é s r e s z o r u l . 

A S z e n t I m r e u t c a i B e s z é d j a v í t ó A l t a l á n o s i s k o l a 2 0 0 7 - b e n új t e t ő t k a p o t t é s a 

n y í l á s z á r ó k c s e r é j e i s m e g t ö r t é n t . M o d e r n m ű a n y a g a b l a k o k k e r ü l t e k b e é p í t é s r e . 

A z e g y i k f o l y o s ó m ű a n y a g b o r í t á s á t i s s i k e r ü l t í z l é s e s k ő b u r k o l a t r a c s e r é l n i . 

H á r o m j ó l f e l s z e r e l t l o g o p é d i a i t e r e m s e g í t i a k o l l é g á k m u n k á j á t / 4 . k i a l a k í t á s 

a l a t t v a n / . A t a n ó r á n k í v ü l i i d ő b e n é r d e k e s é s h a s z n o s s z a k k ö r i f o g l a k o z á s o k o n 

v e h e t n e k r é s z t a t a n u l ó k / i r o d a l o m - , i l l e m - s z a k k ö r é s s p o r t k ö r i f o g l a k o z á s / . 

A S z a b a d f ö l d ú t i é p ü l e t b e n j ó l f e l s z e r e l t i n f o r m a t i k a i t e r e m v á r j a a z é r d e k l ő d ő 

d i á k o k a t . A m ű v é s z e t i s z a k k ö r ö k ö n n e m c s a k a z e s z t é t i k a i é l m é n y n y ú j t á s a , a z 

i s m e r e t e k b ő v í t é s e a c é l , h a n e m m á s p s z i c h é s é s m o t o r i k u s f u n k c i ó k f e j l e s z t é s e 

i s / i n f o r m a t i k a , i r o d a l o m , k é z m ű v e s , i r o d a l o m , t ö m e g s p o r t , e g é s z s é g s z a k k ö r / . 

A z u t a z ó t a n á r i s z a k s z o l g á l a t a t ö b b s é g i o k t a t á s i i n t é z m é n y e k b e i n t e g r á l t s a j á t o s 

n e v e l é s i i g é n y ű t a n u l ó k , a k ü l ö n b ö z ő f o g y a t é k o s s á g m i a t t f e j l ő d é s é b e n 

a k a d á l y o z o t t g y e r m e k e k s é r ü l é s s p e c i f i k u s m e g s e g í t é s é t v é g z i , h o g y a 

k é s ő b b i e k b e n k é p e s e k l e g y e n e k a t ö b b s é g i é l e t h e z a l k a l m a z k o d n i . 

Ö s s z e h a n g o l j a a g y e r m e k e k e t f e j l e s z t ő é s t a n í t ó s z a k e m b e r e k m u n k á j á t . 
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3 . 4 T a n u l ó k c s o p o r t j a 

A z i n t é z m é n y b e m e n e t - s z a b á l y o z o t t , a t a n u l ó k c s a k a T a n u l á s i K é p e s s é g e k e t 

V i z s g á l ó S z a k é r t ő i é s R e h a b i l i t á c i ó s B i z o t t s á g o k s z a k é r t ő i v é l e m é n y e a l a p j á n 

k e r ü l h e t n e k f e l v é t e l r e . A z i n t e g r á l t a n n e v e l t - o k t a t o t t t a n u l ó k b e h e l y e z é s e i s 

h a s o n l ó m ó d o n t ö r t é n i k . E g y é n i f e j l e s z t é s ü k , p e d a g ó g i a i é s e g é s z s é g ü g y i c é l ú 

f o g l a l k o z t a t á s u k é s a z o k ó r a s z á m a i a s z a k é r t ő i v é l e m é n y b e n m e g f o g a l m a z o t t a k 

a l a p j á n t ö r t é n i k . 

A c s o p o r t o k l é t s z á m a a f e n n t a r t ó e n g e d é l y e s z e r i n t : 

Ó v o d a 1 c s o p o r t 12 fő 

Á l t . i sk . 1 - 8 o s z t . 1 0 8 fő 

B e s z é d j a v í t ó 1 - 4 o s z t . 9 1 fő 

E l ő k é s z í t ő s z a k . i sk . 9 - 1 0 o s z t . 3 0 fő 
r 

A l t . i sk . t a n u l á s b a n 

a k a d á l y o z o t t t a n u l ó k 2 c s o p . 17 fő 

A k ö z é p s ú l y o s é r t e l m i f o g y a t é k o s o k n á l e g y ó v o d a i é s k é t i s k o l a i c s o p o r t 

m ű k ö d i k t ö b b s z ö r ö s ö s s z e v o n á s s a l 2 1 f ő v e l . 

A B e s z é d j a v í t ó Á l t a l á n o s I s k o l á b a n h é t c s o p o r t t a n u l n é g y o s z t á l y f o k o n , 

i s k o l a o t t h o n o s o k t a t á s s z e r v e z é s i f o r m á b a n 7 2 f ő v e l . 

A z e n y h e é r t e l m i f o g y a t é k o s o k e s e t é b e n a n y o l c o s z t á l y o s o k t a t á s t k é t 

p á l y a o r i e n t á c i ó s , s z a k i s k o l á r a v a l ó f e l k é s z í t ő o s z t á l y z á r j a . A z a l s ó t a g o z a t b a n 

i s k o l a o t t h o n o s r e n d s z e r r e l , k é s ő b b n a p k ö z i s i l l e t v e t a n u l ó s z o b a i m e g s e g í t é s s e l . 

A K e r e t t a n t e r v i r e n d e l e t s z e r i n t m e g s z e r v e z t é k 3 . o s z t á l y t ó l a z i n f o r m a t i k a 

o k t a t á s t , 9 . 1 0 . o s z t á l y b a n é l ő i d e g e n n y e l v e t o k t a t n a k / 7 . 8 . o s z t á l y t ó l 

k ö t e l e z ő e n a z é l ő i d e g e n n y e l v o k t a t á s á t h e t i 1 ó r á b a n í r ja e l ő a t ö r v é n y /. 
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A s p e c i á l i s o k t a t ó - n e v e l ő m u n k á t n a g y b a n s e g í t i , h o g y k o m p l e x m a g a t a r t á s é s 

s z e m é l y i s é g f e j l e s z t é s k e r ü l t b e v e z e t é s r e , a l s ó t a g o z a t b a n h e t i 2 ó r á b a n , f e l s ő 

t a g o z a t b a n a z o s z t á l y f ő n ö k i ó r á k b a b e é p í t v e . 

É v r ő l é v r e e g y r e t ö b b e l t é r ő k é p e s s é g s t r u k t ú r á v a l r e n d e l k e z ő , h a l m o z o t t a n 

h á t r á n y o s t a n u l ó k e r ü l b e i s k o l á z á s r a , e z é r t a z e g y é n i k é p e s s é g e k h e z i g a z o d ó 

d i f f e r e n c i á l t k é s z s é g - , k é p e s s é g f e j l e s z t é s m a g a s s z i n t ű m e g v a l ó s í t á s a , a 

p e d a g ó g i a i f e j l e s z t ő m u n k a t a r t a l m i m e g ú j í t á s a s t r a t é g i a i j e l e n t ő s é g ű . 

A t a n u l ó k ö s s z e t é t e l é r e j e l l e m z ő , h o g y m a g a s a h á t r á n y o s h e l y z e t ű , 

v e s z é l y e z t e t e t t g y e r m e k e k s z á m a . A c s a l á d o k e g y r é s z e r o s s z s z o c i ó - k u l t u r á l i s 

h á t t é r r e l r e n d e l k e z i , s o k a c s o n k a c s a l á d é s a z i n g e r s z e g é n y k ö r n y e z e t b ő l j ö v ő 

t a n u l ó , a m e l y k e d v e z ő t l e n ü l h a t a g y e r m e k s z e m é l y i s é g f e j l ő d é s é r e . É p p e n e z é r t 

k i e m e l t g o n d o t f o r d í t o k a s z e m é l y r e s z ó l ó k é p e s s é g f e j l e s z t é s r e , a 

k o m m u n i k á c i ó s k u l t ú r a f o r m á l á s a , f e j l e s z t é s e m e l l e t t a z e g é s z s z e m é l y i s é g 

f o r m á l á s á r a . O d a f i g y e l é s s e l , a k o l l e g á k i l y e n i r á n y ú f e l k é s z í t é s é v e l e z e k a 

f e l a d a t o k t a n ó r a i k e r e t e k e n b e l ü l i s m e g v a l ó s í t h a t ó k . 

3 . 5 A z i n t é z m é n y e g y é b k ö z ö s s é g e i 

A s z a k m a i m u n k a k ö z ö s s é g e k t a g j a i t a p a s z t a l t g y ó g y p e d a g ó g u s o k é s t a n í t ó k / 

a k i k m á s k i e g é s z í t ő k é p z é s b e n is r é s z e s ü l t e k / . F e l a d a t u k a s z a k m a i m u n k a 

s z í n v o n a l á n a k b i z t o s í t á s a é s e m e l é s e . 

A D i á k ö n k o r m á n y z a t a z i s k o l a v e z e t é s t ö r e k v é s e i t s e g í t v e v é g z i m u n k á j á t . 

R é s z t v e s z a d i á k o k n a g y o b b c s o p o r t j á t é r i n t ő p r o g r a m o k s z e r v e z é s é b e n , 

l e b o n y o l í t á s á b a n é s a z i s k o l a i ú j s á g s z e r k e s z t é s é b e n . 

S z ü l ő i K ö z ö s s é g - v é l e m é n y e z i a z i s k o l a i a l a p d o k u m e n t u m o k a t . A k t í v a n r é s z t 

v e s z a z i s k o l a i r e n d e z v é n y e k s z e r v e z é s é b e n , l e b o n y o l í t á s á b a n / M i k u l á s , 

k a r á c s o n y i v á s á r , f a r s a n g s t b . / v a l a m i n t a k ö z ö s s z a b a d i d ő s p r o g r a m o k 

l e b o n y o l í t á s á b a n , a m e l y e k e n a g y e r m e k e k c s a l á d j a i k k a l e g y ü t t v e s z n e k r é s z t . 
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A P e d a g ó g u s S z a k s z e r v e z e t é s a K ö z a l k a l m a z o t t i T a n á c s a m u n k a v á l l a l ó k 

é r d e k k é p v i s e l e t i , é r d e k é r v é n y e s í t é s i s z e r v e i . R é s z t v á l l a l n a k a k é t o l d a l ú 

t á j é k o z t a t á s b i z t o s í t á s á b a n , s z a k m a i a n y a g o k , s z a b á l y o z ó k k i d o l g o z á s á b a n , 

v é l e m é n y e z é s é b e n . K o n s t r u k t í v j a v a s l a t o k k a l s e g í t i k a z i s k o l a v e z e t é s m u n k á j á t . 

3 . 6 G a z d á l k o d á s 

A z i n t é z m é n y ö n á l l ó a n g a z d á l k o d ó , e l ő i r á n y z a t a i f e l e t t t e l j e s j o g k ö r r e l 

r e n d e l k e z ő k ö l t s é g v e t é s i s z e r v . A g a z d a s á g i c s o p o r t v e z e t ő j e é s m u n k a t á r s a i 

f e l e l n e k a z é r t , h o g y a z i s k o l a t e v é k e n y s é g e m e g f e l e l j e n a p é n z ü g y i é s s z á m v i t e l i 

t ö r v é n y e k n e k , a g a z d a s á g i s z a b á l y z ó k n a k . 

A z i s k o l a s p e c i á l i s f e l a d a t a i b ó l a d ó d ó e l l á t á s n a g y o b b t e r h e t r ó a f e n n t a r t ó r a , 

e z é r t n a g y s e g í t s é g e t j e l e n t , h o g y a z i n t é z m é n y b e n m ű k ö d ő a l a p í t v á n y o k 

p á l y á z a t ú t j á n t u d j á k t á m o g a t n i a r o s s z s z o c i á l i s k ö r n y e z e t b ő l é r k e z ő t a n u l ó k 

s z a b a d i d ő s p r o g r a m j a i t . 

3 . 7 A z i n t é z m é n y f e l é p í t é s e , i r á n y í t á s i r e n d s z e r e 

A z i s k o l a s z e r v e z e t i f e l é p í t é s é r e j e l l e m z ő v e z e t é s i m o d e l l : a t ö r z s k a r i 

s z e r v e z e t i v e z e t é s . A t ö r z s k a r , m i n t e g y i g a z g a t ó i t a n á c s k é n t m ű k ö d i k a v e z e t ő 

m e l l e t t . 

T a g j a i : a z i g a z g a t ó h e l y e t t e s , t a g o z a t v e z e t ő k , g a z d a s á g i i g a z g a t ó h e l y e t t e s . 

S z ü k s é g s z e r i n t / k i b ő v í t e t t i s k o l a v e z e t é s / b e v o n h a t ó k a m u n k a k ö z ö s s é g e k 

v e z e t ő i , a g y e r m e k v é d e l e m , a s z ü l ő i - , d i á k é s é r d e k v é d e l m i s z e r v e k v e z e t ő i . 

Ő k a l e g f o n t o s a b b f e l a d a t o k b a n k ö z ö s á l l á s p o n t o t a l a k í t a n a k k i , m e l y e t 

j a v a s l a t k é n t a d n a k a v e z e t ő n e k . A z i g a z g a t ó e z a l a p j á n h o z d ö n t é s e k e t , m e l y e k 

a h e l y e t t e s e n , a t a g o z a t v e z e t ő k ö n é s a m u n k a k ö z ö s s é g v e z e t ő k ö n k e r e s z t ü l 

v a l ó s u l n a k m e g . E n n e k a r e n d s z e r n e k n a g y e l ő n y e , h o g y l é t r e j ö n a z 
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i n t é z m é n y e g y s é g e k k ö z ö t t i k o o r d i n á c i ó , m á s r é s z t k i t á g í t j a a v e z e t ő i d ö n t é s t 

s e g í t ő k k ö r é t . E z t a v e z e t é s i s t r u k t ú r á t j ó n a k t a r t o m é s v e z e t é s e m a l a t t i s e z t 

v i n n é m t o v á b b . 

3 . 8 A z i n t é z m é n y p e d a g ó g i a i é s s z a k m a i t e v é k e n y s é g e 

A z i s k o l a a l a p v e t ő s z a k m a i t e v é k e n y s é g é t - a N A T - r a é s a k e r e t t a n t e r v e k r e 

é p ü l v e , v a l a m i n t S N I g y e r m e k e k ó v o d a i n e v e l é s é n e k i r á n y e l v é t é s a z S N I 

t a n u l ó k i s k o l a i o k t a t á s á n a k i r á n y e l v é t f i g y e l e m b e v é v e , - a P e d a g ó g i a i 

P r o g r a m é s H e l y i t a n t e r v h a t á r o z z a m e g . A z i n t é z m é n y s z e r v e z e t i é l e t é t a z 

S Z M S Z , M I P é s a H á z i r e n d i r á n y í t j a . A f e l s o r o l t a l a p d o k u m e n t u m o k m e l y e k a z 

i s k o l a s z a k m a i t e v é k e n y s é g é t m e g h a t á r o z z á k a n e v e l ő t e s t ü l e t a k t í v b e v o n á s á v a l 

k é s z ü l t e k . M i n d e n k é p p e n f o n t o s n a k t a r t o m e z e n d o k u m e n t u m o k n a k a 

j o g v e s z t é s i v á l t o z á s o k n a k m e g f e l e l ő k a r b a n t a r t á s á t . 

L e g f o n t o s a b b c é l k i t ű z é s e k : 

- a s a j á t o s n e v e l é s i i g é n y ű t a n u l ó k k é p e s s é g f e j l e s z t é s e , a p e d a g ó g i a i 

m u n k a e g é s z é t á t s z ö v ő h a b i l i t á c i ó é s r e h a b i l i t á c i ó t e v é k e n y s é g , a z 

á l t a l á n o s m ű v e l t s é g m e g a l a p o z á s a , a z é l e t k o r n a k é s a z e g y é n i 

k é p e s s é g e k n e k m e g f e l e l ő e n . 

- o l y a n i s k o l a m e g t e r e m t é s e , a h o l a g y e r m e k e k m e g t a n u l h a t j á k a 

t á r s a d a l m i b e i l l e s z k e d é s h e z s z ü k s é g e s i s m e r e t e k e t , a h o l j ó l é s 

b i z t o n s á g b a n é r z i k m a g u k a t v a l a m i n t a h o l a z é r t é k e k é s i s m e r e t e k 

e l s a j á t í t á s á b a n e l j u t h a t n a k k é p e s s é g e i k m a x i m u m á r a . 

E n n e k é r d e k é b e n a k ö v e t k e z ő g y ó g y p e d a g ó g i a i a l a p e l v e k m e g v a l ó s í t á s á r a 

t ö r e k e d n e k a k o l l é g á k , a m e l y e k e t m a g a m i s t á m o g a t o k : 

- A s é r ü l t s z e m é l y i s é g f e j l e s z t é s e g y ó g y p e d a g ó g i a i e s z k ö z ö k k e l . 
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- A t a n u l ó e g y é n i k é p e s s é g e i n e k , e l t é r ő f e j l ő d é s i ü t e m é n e k f i g y e l e m b e 

v é t e l e a z o k t a t á s s o r á n . 

- S z ü k s é g e s e t é n s a j á t o s , a f o g y a t é k o s s á g n a k m e g f e l e l ő t a r t a l m a k , 

k ö v e t e l m é n y e k k i a l a k í t á s a é s t e l j e s í t é s e . 

- E g y s é g e s n e v e l é s i e l j á r á s o k k a l a k ö v e t e l m é n y e k b i z t o n s á g o s s á t é t e l e . 

- A f e l a d a t o k m e g v a l ó s í t á s á h o z h o s s z a b b i d ő s á v o k , k e r e t e k m e g j e l ö l é s e . 

- T á m a s z é s s e g í t s é g n y ú j t á s a t a n u l á s i f o l y a m a t b a n , a z e m b e r i 

t ö r e k v é s e k b e n . 

- S p e c i á l i s n e v e l é s i s z ü k s é g l e t e k k i e l é g í t é s e a n e v e l é s - o k t a t á s m i n d e n 

t e r ü l e t é n 

- A s z ü l ő k t á m o g a t á s a , s e g í t é s e , h o g y e l f o g a d j a g y e r m e k e s a j á t o s 

h e l y z e t é t é s a z e b b ő l f a k a d ó i g é n y e i t . 

- A t a n u l ó s z e m é l y i s é g i é s g y e r m e k i j o g a i n a k t i s z t e l e t b e n t a r t á s a . 

D i f f e r e n c i á l t a n a l k a l m a z o t t t a n a n y a g é s p e d a g ó g i a i e l j á r á s r e n d s z e r r e l 

f e l z á r k ó z t a t j á k a l e m a r a d ó k a t , f e j l e s z t i k a l e g j o b b a k a t . 

A z i s k o l a figyelembe v e s z i , h o g y a t a n u l ó k a t a n e v e l é s - o k t a t á s - f e j l e s z t é s 

s o r á n n e t e r h e l j e t ú l é s a z a s z á m u k r a m e g f e l e l ő t a r t a l m a k k ö z v e t í t é s e s o r á n 

v a l ó s u l j o n m e g . A z i s k o l a f e j l e s z t é s i k ö v e t e l m é n y e i i g a z o d j a n a k a f e j l e s z t é s 

l e h e t s é g e s ü t e m é h e z , a f e j l e s z t é s a z i s k o l á s k o r e l ő t t i k é p e s s é g f e j l ő d é s t e r ü l e t e i r e 

i s t e r j e d j e n k i , a r e h a b i l i t á c i ó s f e j l e s z t ő t e r á p i á k p r o g r a m j a i v á l j a n a k a 

p e d a g ó g i a i p r o g r a m t a r t a l m i e l e m e i v é . 
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A z i n t é z m é n y E G Y M I a l a k u l á s a u t á n i s z e r k e z e t e 

Ó v o d a 

Egységes Gyógypedagógia i M ó d s z e r t a n i In t ézmény 

Pedagógia i szakszolgála t 

Sajátos nevelési igényű 
gyermekeknek 

logopédia 
gyógypedagógiai tanácsadás 
korai fejlesztés 

Utazó t a n á r i há lóza t 

I sko la 

Értelmileg és tanulásban 
akadályozott valamint eltérő 
beszédfej lődésű gyermekek 

Pedagógia i s z a k m a i 
szolgál ta tás 

gyógypedagógiai 
módszerek 

gyógypedagógiai 
továbbképzések 

gyógypedagógiai tanulmányi 
versenyek 

gyógypedagógiai mérések, 
értékelések 

D Ö K segítése 
gyógypedagógiai 
szempontból az inkluzív 
iskolákban 

A s z e r v e z e t i k u l t ú r a f e j l e s z t é s é n e k j e l e n t ő s e b b t é n y e i 

A n e v e l ő t e s t ü l e t s z a k m a i m u n k á j a f o l y a m a t o s a n f e j l ő d i k , m i n d i g ú j 

e r e d m é n y e k k e l g a z d a g o d i k . 

• R e n d s z e r e s e n r é s z t v e s z n e k a k o l l e g á k a M é r e i F e r e n c F ő v á r o s i P e d a g ó g i a i 

é s P á l y a v á l a s z t á s i T a n á c s a d ó I n t é z e t r e n d e z v é n y e i n , t o v á b b k é p z é s e i n . 

• A z i s k o l a a n e v e l é s - o k t a t á s s o r á n a l e g f o n t o s a b b n a k a z t t a r t j a , h o g y a 

t á r s a d a l m i b e i l l e s z k e d é s l e g m a g a s a b b f o k á r a j u t a s s a e l t a n u l ó i t . E c é l é r d e k é b e n 

f e j l e sz t i m i n d a z o k a t a k é s z s é g e k e t , k é p e s s é g e k e t , a m e l y e k a z ö n á l l ó 

é l e t v e z e t é s h e z , a z é l e t b e n v a l ó b o l d o g u l á s h o z s z ü k s é g e s e k . 
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• A t a n u l ó k k é p e s s é g s z i n t j e a m e g k ö z e l í t ő l e g a z o n o s é l e t k o r i c s o p o r t o k b a n 

s e m h o m o g é n . E z é r t a z i s k o l a i n e v e l é s s o r á n s a j á t o s f e j l e s z t ő , k o r r e k c i ó s , 

h a b i l i t á c i ó s , r e h a b i l i t á c i ó s é s t e r á p i á s c é l ú e l j á r á s o k a t a l k a l m a z n a k k i s c s o p o r t o s , 

i l l e t v e e g y é n i f e j l e s z t é s f o r m á j á b a n . 

• A z i s k o l a a s a j á t o s n e v e l é s i i g é n y ű t a n u l ó k f e j l e s z t é s é t , o k t a t á s á t a z e g y é n i 

k é p e s s é g e k h e z i g a z o d ó f e j l e s z t ő m u n k a k e r e t é b e n v a l ó s í t j a m e g . 

• A t e r á p i á s f o g l a l k o z á s o k , a m e l y e k a m a g a t a r t á s p r o b l é m á k , a u t i s z t i k u s , 

h i p e r m o t i l i s g y e r m e k e k n é l b e v á l t m ó d s z e r a t ü n e t e k e n y h í t é s é r e é s a l k a l m a t a d 

a t e h e t s é g k i b o n t a k o z t a t á s á r a i s . 

• D i f f e r e n c i á l t a n a l k a l m a z o t t t a n a n y a g é s p e d a g ó g i a i e l j á r á s r e n d s z e r r e l 

f e l z á r k ó z t a t j á k a l e m a r a d ó k a t , f e j l e s z t i k a j o b b k é p e s s é g ű t a n u l ó k a t . M i n d e z e k 

m e l l e t t t ö r e k e d n e k a h e l y e s t a n u l á s i é s s z a b a d i d ő s s z o k á s o k k i a l a k í t á s á r a é s 

m e g e r ő s í t é s é r e , a t o v á b b t a n u l á s , a p á l y a o r i e n t á c i ó s f e l a d a t o k m e g o l d á s á r a , a 

s z e m é l y i s é g k o m p l e x f e j l e s z t é s é r e , a z e g y é n i b á n á s m ó d m a x i m á l i s 

é r v é n y e s í t é s é r e , a z á l t a l á n o s v i s e l k e d é s é s m a g a t a r t á s k u l t ú r a f e j l e s z t é s é r e , 

t á r s a d a l m i n o r m á k , é r t é k e k e l s a j á t í t á s á r a : a t a n u l ó k e r k ö l c s i - é r z e l m i , 

k ö z ö s s é g i n e v e l é s é r e , é r t é k k ö z v e t í t é s r e , p o z i t í v é r z e l m e k b e n g a z d a g i s k o l a i 

l é g k ö r b i z t o s í t á s á r a . A z a k t í v á l l a m p o l g á r s á g r a é s n e m z e t i a z o n o s s á g t u d a t r a 

n e v e l é s f e l a d a t a i n a k m e g v a l ó s í t á s á v a l a n e m z e t i i d e n t i t á s f e j l e s z t é s é r e , a 

k ö r n y e z e t v é d e l e m r e , t e s t i é s l e l k i e g é s z s é g r e v a l ó n e v e l é s r e k ü l ö n ö s e n n a g y 

h a n g s ú l y t f e k t e t n e k . 

• T a n ó r á n k í v ü l i f o g l a k o z á s o k é s a k ü l ö n b ö z ő s z a k k ö r ö k i s a g y e r m e k e g é s z 

s z e m é l y i s é g é n e k f e j l e s z t é s é t s z o l g á l j á k . E z e k e t a f e l a d a t o k a t m a g a m i s 

e l f o g a d o m , f o n t o s n a k t a r t o m é s t e v é k e n y s é g e m s o r á n t á m o g a t o m . 
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A z i s k o l a k a p c s o l a t a i n a k j e l l e m z ő i 

F i g y e l e m r e m é l t ó , h o g y a z i s k o l a f o l y a m a t o s é s é l ő k o m m u n i k á c i ó t f o l y t a t a 

s z ü l ő i h á z z a l . A z i n t é z m é n y h o s s z a b b , h i t e l e s p e d a g ó g i a i p r o g r a m j á t a k k o r t u d j a 

m e g v a l ó s í t a n i , h a r e n d s z e r e s e n t á j é k o z ó d i k a t a n u l ó k , i l l e t v e a c s a l á d o k s z o c i o -

ö k o n ó m i a i h e l y z e t é r ő l é s a s z ü l ő k i s k o l á r a v o n a t k o z ó e l v á r á s a i r ó l . 

A z i n t é z m é n y é v e n t e h á r o m a l k a l o m m a l s z e r v e z s z ü l ő i é r t e k e z l e t e t , h a a z o n b a n 

a k ö r ü l m é n y e k s z ü k s é g e s s é t e s z i k f o g a d ó ó r á n a s z ü l ő m e g b e s z é l h e t i 

p r o b l é m á i t a p e d a g ó g u s s a l . 

S z a k m a i m u n k á v a l k a p c s o l a t o s k é r d é s e k b e n r e n d s z e r e s a k a p c s o l a t a M é r e i 

F e r e n c F ő v á r o s i P e d a g ó g i a i é s P á l y a v á l a s z t á s i T a n á c s a d ó I n t é z e t t e l . 

A f e n n t a r t ó ö n k o r m á n y z a t é s a z i s k o l a k ö z ö t t i k a p c s o l a t t a r t á s f o l y a m a t o s , 

k ü l ö n ö s e n m o s t , h o g y a z i n t é z m é n y s t r u k t u r á l i s v á l t o z t a t á s a m e g t ö r t é n t . D e i g a z 

e z a z i n f o r m á c i ó k á t a d á s á r a , a s z a k m a i é s g a z d a s á g i k é r d é s e k b e n t ö r t é n ő 

e g y e z t e t é s r e . 

A t a n u l ó k é s c s a l á d o k é r d e k é r v é n y e s í t é s e s o r á n a z É r t e l m i F o g y a t é k o s o k 

O r s z á g o s S z ö v e t s é g e s e g í t i a z a r r a r á s z o r u l ó k a t . 

R é s z t v e s z n e k a p e d a g ó g u s s z a k m a i é s é r d e k k é p v i s e l e t i s z e r v e k m u n k á j á b a n i s . 

3 . 9 A z i n t e g r á l t n e v e l é s j e l e n l e g i h e l y z e t e 

A z u t a z ó g y ó g y p e d a g ó g u s i h á l ó z a t m e g s z e r v e z é s é v e l m e g i n d u l t a k e r ü l e t 

i s k o l á i b a n a S N I g y e r m e k e k i n t e g r á l t n e v e l é s e / a h á l ó z a t k i é p í t é s e j e l e n l e g i s 

f o l y i k / . A n e h é z s é g e k e l l e n é r e a k e z d e t i t a p a s z t a l a t o k i g e n p o z i t í v a k . A 

b e f o g a d ó i n t é z m é n y e k r á é r e z t e k a g y ó g y p e d a g ó g i a i m e g s e g í t ő t e v é k e n y s é g 

f o n t o s s á g á r a . K i e m e l t e n k e z e l e n d ő a r e n d s z e r e s k o n z u l t á c i ó , t e a m -

m e g b e s z é l é s e k , a t ö b b s é g i é s a s p e c i á l i s t a n t e r v e k á t g o n d o l t a l k a l m a z á s a . 

S i k e r e s i n t e g r á c i ó v a l a f o g y a t é k o s g y e r m e k j ó l é r z i m a g á t a t ö b b s é g i 
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k ö r n y e z e t b e n é s o l y a n v i s e l k e d é s i k é s z s é g e k , r u t i n o k m e g s z e r z é s é r e k a p 

l e h e t ő s é g e t , m e l l y e l a z e s é l y e g y e n l ő s é g e j e l e n t ő s e n m e g n ő . 

T e r m é s z e t e s e n n e m m i n d e n k i i n t e g r á l h a t ó , a z i n t e g r á l h a t ó s á g r ó l v a g y s z e g r e g á l t 

f o r m á b a n t ö r t é n ő o k t a t á s r ó l - n e v e l é s r ő l - f e j l e s z t é s r ő l m i n d e n e s e t b e n a 

T a n u l á s i K é p e s s é g e t V i z s g á l ó S z a k é r t ő i é s R e h a b i l i t á c i ó s B i z o t t s á g d ö n t . D e , 

h o g y e z a z i n t e g r á c i ó h o g y a n v a l ó s u l m e g a b b a n n e k ü n k , p e d a g ó g u s o k n a k 

d ö n t ő s z e r e p ü n k v a n . 
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„ Az életnek értéket csak a szolgálat adhat, 

amellyel az emberek ügye felé fordulunk. " 

/ Márai Sándor / 

4 V e z e t ő i p r o g r a m 

4 . 1 A z ú j s z a k m a i k i h í v á s o k k ö r v o n a l á z á s a 

• A v e z e t ő i m u n k a e r e d m é n y e s s é g é h e z a l a p v e t ő f e l t é t e l : a f e n n t a r t ó , a 

n e v e l ő t e s t ü l e t , a s z ü l ő i h á z é s a z i n t é z m é n y i t á r s s z e r v e z e t e k f o l y a m a t o s , s z o r o s 

e g y ü t t m ű k ö d é s e a l e g f o n t o s a b b c é l c s o p o r t , a g y e r m e k e k é r d e k é b e n . 

• A z e l m ú l t é v t i z e d e k v á l t o z á s a i / p o l i t i k a i é s t á r s a d a l m i e g y a r á n t / n e m h a g y t á k 

é r i n t e t l e n ü l a p e d a g ó g i á t s e m . A z e s é l y t e r e m t ő , i n n o v a t í v é s i n t e g r a t í v 

t ö r e k v é s e k n a g y h a t á s t g y a k o r o l t a k a z o k t a t á s r a . A z i s k o l a l e h e t ő s é g e i é s 

f e l a d a t a i i s b ő v ü l t e k , a m e l y e t c s a k a sa já t h o z z á á l l á s á n a k m e g v á l t o z t a t á s á v a l 

k é p e s m e g é l n i , e l l á t n i . 

• E g y r e s z é l e s e d i k a z i n t é z m é n y v e z e t ő f e l a d a t r e n d s z e r e i s , a m e l y e t a t e r v e z ő , 

s z e r v e z ő , d ö n t é s i , e l l e n ő r z ő é s é r t é k e l ő v e z e t ő i f u n k c i ó k v a l a m i n t a k a p c s o l a t i 

é s k r e a t í v k é p e s s é g e i n e k k a m a t o z t a t á s á v a l , a n n a k á l l a n d ó f e j l e s z t é s é v e l t u d 

v é g r e h a j t a n i é s v é g r e h a j t a t n i . 

• A z i s k o l á k m u n k á j á n a k m e g r e n d e l ő j e é s finanszírozója a z á l l a m é s a z 

ö n k o r m á n y z a t . A m i n ő s é g e l v ű m u n k a v é g z é s é r e a z i s k o l a i f o l y a m a t v a l a m e n n y i 

t e r ü l e t é n m e g k e l l f e l e ln i a z i n t é z m é n y n e k , a n n a k é r d e k é b e n , h o g y o t t 

g y e r m e k c e n t r i k u s , p a r t n e r k ö z p o n t ú , á l l a n d ó a n m e g ú j u l n i k é p e s m u n k a f o l y j é k . 

A z i s k o l á k e g y p i l l a n a t r a s e m t é v e s z t h e t i k s z e m e l ő l a z t a t é n y t , h o g y a g y e r m e k 

s o h a n e m v á l h a t á r u v á a k ö z o k t a t á s p i a c á n é s a z e s é l y t m i n d e n t a n u l ó s z á m á r a 

m e g k e l l t e r e m t e n i . 
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• A m i n d e n g y e r m e k s z á m á r a e s é l y t t e r e m t ő i s k o l a r e n d s z e r m e g n ö v e k e d e t t 

i g é n y t t á m a s z t a s z a k s z o l g á l t a t ó é s s z a k m a i s z o l g á l t a t ó i n t é z m é n y e k f e l é i s . J e l e n 

e s e t b e n a z e g y s é g e s g y ó g y p e d a g ó g i a i m ó d s z e r t a n i i n t é z m é n n y é a l a k u l t 

s z e g r e g á l t i s k o l a e l é i s . A s z o l g á l t a t á s s z e r e t n é m e g o l d a n i n e m c s a k a 

„ k l a s s z i k u s " é r t e l e m b e n v e t t f o g y a t é k k a l é l ő k n e v e l é s é t - o k t a t á s á t -

f e j l e s z t é s é t , h a n e m a t ö b b s é g i i n t é z m é n y e k b e n n e v e l ő d ő / i l l e t v e s e g í t s é g 

h i á n y á b a n k ü s z k ö d ő / s a j á t o s n e v e l é s i i g é n y ű g y e r m e k h a b i l i t á c i ó j á t i s / 

d y s l e x i a , d y s g r a p h i a , d y s c a l c u l i a , m u t i z m u s , k ó r o s a k t i v i t á s i z a v a r s t b / . 

4 . 2 F e j l e s z t é s i e l k é p z e l é s e k , v e z e t ő i k o n c e p c i ó 

A z új s z a k m a i k i h í v á s o k k ö r v o n a l a z á s a u t á n r á t é r n é k a r é s z l e t e s s z a k m a i 

e l k é p z e l é s e i m b e m u t a t á s á r a . 

A k ö v e t k e z ő é v e k f e j l e s z t é s i e l k é p z e l é s e i n e k k i i n d u l ó p o n t j a a f e n n t a r t ó á l t a l 

e l f o g a d o t t a l a p - d o k u m e n t u m o k b a n f o g l a l t a k . M u n k á m b a n e z e k r e s z e r e t n é k 

t á m a s z k o d n i . A v e z e t ő i m u n k á m s o r á n m e g ő r z ö m a z i s k o l a m e g a l a p o z o t t 

é r t é k e i t , a n e v e l ő t e s t ü l e t e d d i g i m a g a s s z í n v o n a l ú m u n k á j á t m e g b e c s ü l n ö m , a 

k i a l a k í t o t t j ó h a g y o m á n y o k a t t i s z t e l e t b e n t a r t o m é s á p o l o m . 

A r e n d e t , a t i s z t a s á g o t , a p o n t o s s á g o t é s f e g y e l m e t k i e m e l t e n s z e r e t n é m k e z e l n i . 

A s z í n v o n a l a s s z a k m a i m u n k a c s a k e z e k m e g l é t e m e l l e t t k é p z e l h e t ő e l . 

A j e l e n r e , a k t u á l i s h e l y z e t e k r e , p r o b l é m á k r a a z o n n a l é s é r z é k e n y e n r e a g á l o k 

ú g y a k o l l e g á k , m i n t a g y e r m e k e k ü g y e i t i l l e t ő e n , e z z e l m e g e l ő z v e a 

k o n f l i k t u s o k k i a l a k u l á s á t . A k o n f l i k t u s k e z e l é s e k m e g o l d á s á r a s z e r e t n é m 

a l k a l m a z n i a h e l y r e á l l í t ó , r e s z t o r a t í v s z e m l é l e t a l a p e l v e i t , a m e l y e t k o l l é g á i m m a l 

t o v á b b k é p z é s e k , e l ő a d á s o k f o r m á j á b a n i s m e r t e t n é k m e g . 

A j ö v ő r e v o n a t k o z ó a n n y i t o t t n a k l e n n i , a v é l e m é n y e k e t m e g h a l l g a t n i , 

á t g o n d o l n i , d e h a t á r o z o t t a n d ö n t e n i . 

R u g a l m a s n a k l e n n i , m e g l á t n i a v á l t o z á s o k a t , m é r l e g e l n i a v á l t o z t a t á s 

l e h e t ő s é g e i t é s e r e d m é n y e i t . E z m o s t a z a d o t t h e l y z e t b e n a z i n t e g r á c i ó s 
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e l k é p z e l é s e k s z a k m a i l a g á t g o n d o l t m e g v a l ó s í t á s á t i g é n y l i . I l l e t v e a z i n t é z m é n y 

e g é s z é r e v o n a t k o z ó a n a z E g y s é g e s G y ó g y p e d a g ó g i a i M ó d s z e r t a n i I n t é z m é n y 

c é l j a i v a l ö s s z h a n g b a n e l l á t h a t ó p e d a g ó g i a i s z a k s z o l g á l a t , p e d a g ó g i a i s z a k m a i 

s z o l g á l t a t á s , v a l a m i n t a z u t a z ó s z a k e m b e r - h á l ó z a t m ű k ö d t e t é s é t j e l e n t i . 

F o n t o s n a k t a r t o m a z t a fa j ta á t a l a k u l á s t , a m e l y l é p é s t t u d t a r t a n i a z o k t a t á s 

m o d e r n i z á c i ó s t ö r e k v é s e i v e l , a z e s é l y e g y e n l ő s é g b i z t o s í t á s á n a k e l v á r á s a i v a l . 

M i k ö z b e n a z i s k o l a m ű k ö d é s é n é l f e l t é t l e n ü l f i g y e l n i k e l l a k ö r n y e z e t , a s z ü l ő k , 

a f e l h a s z n á l ó k i g é n y e i r e , e l v á r á s a i r a , a f e n n t a r t ó t e r h e l h e t ő s é g é r e , a z i s k o l á b a n 

m e g l é v ő h u m á n é s a n y a g i e r ő f o r r á s o k r a v a l a m i n t a z é p p e n é r v é n y b e n l é v ő 

j o g s z a b á l y o k r a . 

A g y e r m e k e k é r d e k e i t m i n d e n e k e l ő t t s z e m e l ő t t t a r t o m . 

A n e v e l ő t e s t ü l e t l e l k i i s m e r e t e s m u n k á j á r a a l a p o z v a m i n d e n f e l t é t e l t b i z t o s í t o k a 

f e l e l ő s s é g t e l j e s f e l a d a t v é g z é s h e z . J ó c s a p a t s z e l l e m e t é p í t e k k i , m e g e r ő s í t e m a 

k ö z ö s s é g e t , é r z e l m i b i z t o n s á g o t , a l k o t ó k ö z ö s s é g e t , d e r ű s l é g k ö r t i g y e k s z e m 

k i a l a k í t a n i . C é l o m a z e l f o g a d ó , b e f o g a d ó a t t i t ű d m e g t e r e m t é s e . E l ő s e g í t e m a z 

i n t é z m é n y é g s é g e k é l e t é n e k e g y m á s k ö z ö t t i m e g i s m e r é s é t , e z á l t a l i s e l ő s e g í t v e 

e g y ü v é t a r t o z á s t u d a t o s s á v á l á s á t . 

T á m a s z k o d n i k í v á n o k a z i s k o l a e d d i g i k a p c s o l a t a i r a , a z o k a t t o v á b b é p í t e m , 

f e j l e s z t e m . A f e n n t a r t ó v a l , a s z ü l ő i h á z z a l , s e g í t ő s z e r v e z e t e k k e l v a l ó s z o r o s 

e g y ü t t m ű k ö d é s r e t ö r e k s z e m . 

A z új f e l a d a t o k a t é s k i h í v á s o k a t b á t r a n k e z e l e m - t e r m é s z e t e s e n a l e h e t ő s é g e k 

f ü g g v é n y é b e n - , d e m e g f o n t o l t a n l é p é s r ő l l é p é s r e h a l a d o k . 

A r á m b í z o t t k ö z ö s s é g e t - g y e r m e k e t é s k o l l é g á k a t - ó v o m é s v i g y á z o m , 

e l ő s e g í t v e f e j l ő d é s ü k e t é s k i t e l j e s e d é s ü k e t . 

• A s z e m é l y i f e l t é t e l e k t e r é n v e z e t ő k é n t a z t t a r t o m f o n t o s n a k , h o g y o l y a n 

m u n k a h e l y i l é g k ö r t t e r e m t s e k , m e l y b e n j ó l é r z i m a g á t a p e d a g ó g u s , n y í l t a n 

k i b o n t a k o z t a t h a t j a s z e m é l y i s é g é t , m e g v a l ó s í t h a t j a e g y é n i s z a k m a i e l k é p z e l é s e i t . 

A t a g i n t é z m é n y e k r e n d s z e r e s e n l á t o g a s s a n a k e l e g y m á s h o z , i s m e r j é k m e g 

e g y m á s é l e t é t , m e r t b e c s ü l n i é s e l f o g a d n i i s k ö n n y e b b , a m i t i s m e r ü n k . 
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T á m o g a t n i k í v á n o m a m a g a s a b b s z i n t ű i s m e r e t s z e r z é s t , p e d a g ó g u s i s z a k v i z s g a 

i l l e t v e a s z a k m a i - m ó d s z e r t a n i , a z i n k l u z í v o k t a t á s s a l , n e v e l é s s e l é s a f e j l e s z t ő 

t e r á p i á s e l j á r á s o k k a l k a p c s o l a t o s t a n f o l y a m o k , t o v á b b k é p z é s e k e l v é g z é s é t . 

B e l s ő t o v á b b k é p z é s m e g i n d í t á s á t k e z d e m é n y e z e m a p e d a g ó g u s m u n k á t s e g í t ő 

k o l l e g á k r é s z é r e m u n k á j u k f e j l e s z t é s e é r d e k é b e n . A v e z e t ő i f e l a d a t o k , 

e l k é p z e l é s e k , d ö n t é s e k e l ő k é s z í t é s é b e n t á m a s z k o d n i s z e r e t n é k a z 

i s k o l a v e z e t é s r e , K A T , P e d a g ó g u s S z a k s z e r v e z e t j a v a s l a t a i r a , v é l e m é n y é r e . A 

g y o r s é s p o n t o s i n f o r m á c i ó á r a m l á s k i a l a k í t á s á r a é s m ű k ö d t e t é s é r e t ö r e k s z e m , 

m e r t a M ó d s z e r t a n i I n t é z m é n y m ű k ö d é s é n e k e g y i k f o n t o s k r i t é r i u m a m e g f e l e l ő 

t á j é k o z t a t á s é s t á j é k o z ó d á s . 

T á m o g a t o k m i n d e n o l y a n i n n o v a t í v t ö r e k v é s t , a m e l y a n e v e l é s - o k t a t á s -

f e j l e s z t é s e r e d m é n y e s s é g é t , a z i n t é z m é n y p o z í c i ó j á t j a v í t j a , a p e d a g ó g u s o k é s a z 

a l k a l m a z o t t a k s i k e r é l m é n y é t e r ő s í t i . 

F i g y e l e m m e l k í s é r e m a z új k o l l é g á k é s a p á l y a k e z d ő k o l l é g á k b e i l l e s z k e d é s é t , a 

m e n t o r i h á l ó z a t m ű k ö d é s é t . 

• A t á r g y i f e l t é t e l e k b i z t o s í t á s a t e r é n f o n t o s n a k t a r t o m a z á l l a g m e g ó v á s t , d e 

s z ü k s é g e s a z e g y e s i n t é z m é n y e g y s é g e k f e l ú j í t á s a i s . M i n d e h h e z 

e l e n g e d h e t e t l e n a k ö l t s é g v e t é s i k e r e t ö s s z e g s z a k s z e r ű , t a k a r é k o s a p e d a g ó g i a i 

m u n k á n a k m i n d e n b e n e l s ő b b s é g e t b i z t o s í t ó t e r v e z é s e , f e l h a s z n á l á s a . A 

m e g j e l e n ő p á l y á z a t o k m e g h a t á r o z ó b e v é t e l i f o r r á s t j e l e n t e n e k , m e r t a 

m e g p á l y á z o t t ö s s z e g e k a m ű k ö d é s i , a s z a k m a i , a p e d a g ó g i a i m u n k á t t á m o g a t j á k , 

e z é r t p á l y á z a t í r ó t e a m e k l é t r e h o z á s á t ö s z t ö n z ö m . 

• A z i n t é z m é n y v á l t o z á s m e g k í v á n j a a k a p c s o l a t r e n d s z e r k i s z é l e s í t é s é t i s . 

V e z e t ő k é n t a l e h e t ő l e g j o b b k a p c s o l a t k i a l a k í t á s á r a t ö r e k s z e m a F e n n t a r t ó v a l , a 

s z ü l ő i k ö z ö s s é g g e l , m e l y a b e f o g a d ó i s k o l á k s z ü l ő i k ö r é r e i s k i t e r j e d , a t ö b b s é g i 

á l t a l á n o s i s k o l á k v e z e t ő i v e l , b e f o g a d ó p e d a g ó g u s a i v a l s z a k m a i , k o n z u l t á c i ó s 

s z i n t e n k e l l t a r t a n o m a z e g y ü t t m ű k ö d é s t , e g y ü t t g o n d o l k o d á s t . 
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• A s a j á t o s n e v e l é s i i g é n y ű g y e r m e k - m i n d s z e g r e g á l t , m i n d i n t e g r á l t -

n e v e l é s e , o k t a t á s a v o n a t k o z á s á b a n k é t f o n t o s m o z z a n a t o t t a r t o k s z e m e l ő t t : 

- k o m p l e x m ó d o n é r t e l m e z e t t s z e m é l y i s é g f e j l e s z t é s , 

- a k i a l a k u l t s z e m é l y i s é g t u l a j d o n s á g o k m e n t é n t ö r t é n ő s i k e r e s 

t á r s a d a l m i b e i l l e s z k e d é s , m e l y n e m c s u p á n a z é r t e l m i k é p e s s é g e k e t 

v e s z i f i g y e l e m b e . 

A z e s é l y e g y e n l ő s é g b i z t o s í t á s a , m e g v a l ó s í t á s a S N I k i s g y e r m e k e k n é l m á r a z 

i n t é z m é n y b e k e r ü l é s e p i l l a n a t á b a n k e l l , h o g y e l k e z d ő d j ö n . 

• V e z e t ő i m u n k á m é s a z e g y ü t t e s p e d a g ó g i a i m u n k á n k m e g b e c s ü l é s e é s 

f e l é r t é k e l ő d é s e , h a t a n í t v á n y a i n k m e g á l l j á k a h e l y ü k e t a z „ É L E T " - b e n . E z é r t 

s p e c i á l i s f e l a d a t a p á l y a o r i e n t á c i ó , a t a n u l ó i p á l y a v á l a s z t á s , t o v á b b t a n u l á s , m a j d 

a n y o m o n k ö v e t é s a s i k e r e s t á r s a d a l m i b e i l l e s z k e d é s é r d e k é b e n . F e l a d a t o m n a k 

t a r t o m a S p e c i á l i s S z a k i s k o l á k k a l m e g l é v ő k a p c s o l a t f e n n t a r t á s á t , m e g ő r z é s é t . 

U g y a n i l y e n s p e c i á l i s f e l a d a t a k ö z é p s ú l y o s é r t e l m i f o g y a t é k o s t a n í t v á n y a i n k 

t a n k ö t e l e s k o r o n t ú l i e l h e l y e z é s e , a j ó k a p c s o l a t k i é p í t é s e a z E N O v e z e t ő j é v e l . 

• A g y e r m e k v é d e l m i m u n k á b a n n a g y g o n d o t k e l l f o r d í t a n i a m e g e l ő z ő 

t e v é k e n y s é g r e . A t a n ó r á n k í v ü l i n e v e l é s t e r ü l e t é n s z í n e s , v á l t o z a t o s , h a s z n o s 

s z a b a d i d ő s t e v é k e n y s é g , é l m é n y d ú s n a p k ö z i s é l e t b i z t o s í t á s á r a t ö r e k s z e m , m e r t 

t a n u l ó i n k a n a p n a g y r é s z é t a z i s k o l á b a n t ö l t i k . 

• V á l t o z a t o s t a n u l á s s z e r v e z é s i m ó d s z e r e k é s t e r á p i á k a l k a l m a z á s á t t á m o g a t o m 

p l . p r o j e k t - m ó d s z e r , k o o p e r a t í v t e c h n i k á k , a l t e r n a t í v t e r á p i á k . 

• K o l l é g á i m m a l e g y ü t t s z e r e t n é m f i g y e l e m m e l k í s é r n i a S N I t a n u l ó k r é s z é r e 

k é s z ü l t t a n k ö n y v e k é s t a n e s z k ö z ö k m e g f e l e l ő s é g é t , k o r s z e r ű s é g é t . 

• K i e m e l t e n k e z e l e m a z e r k ö l c s i , a h a z a f i a s é s a z e s z t é t i k a i n e v e l é s f o n t o s s á g á t . 
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• A k ö z ö s s é g v o n a t k o z á s á b a n , h o g y a k i é g é s t m e g e l ő z z ü k é s a s z e l l e m i 

m e g ú j u l á s t e l ő s e g í t s ü k r e k r e á c i ó s t r é n i n g e k s z e r v e z é s é t t e r v e z e m . 

• A v e z e t ő i t e v é k e n y s é g e g y t e l j e s e n új e l e m e a z e g y s é g e s g y ó g y p e d a g ó g i a i 

m ó d s z e r t a n i i n t é z m é n y k é n t v a l ó m ű k ö d é s i r á n y í t á s a . A z új f e l a d a t s z a k m a i é s 

k ö r n y e z e t i k i h í v á s a z i n t é z m é n y v a l a m e n n y i d o l g o z ó j a s z á m á r a , m e l y n e k 

e r e d m é n y e s m e g v a l ó s í t á s á h o z n é l k ü l ö z h e t e t l e n a z a t t i t ű d v á l t á s , n e v e l ő t e s t ü l e t i 

é s v e z e t ő i e l k ö t e l e z e t t s é g . A z i n t e g r á c i ó r a a t ö r v é n y m á r 1 9 9 3 ó t a l e h e t ő s é g e t 

b i z t o s í t , d e a s z a k m a j ó s z e r i v e l n e m é l t v e l e . N a p j a i n k r a a g y ó g y p e d a g ó g i a 

f o n t o s s i k e r k r i t é r i u m a l e t t a g y e r m e k e k t á r s a d a l o m b a v a l ó e g y e n l ő e s é l l y e l 

t ö r t é n ő b e i l l e s z k e d é s e . K ö z ö s f e l e l ő s s é g ü n k , h o g y a s a j á t o s n e v e l é s i i g é n y ű 

g y e r m e k b á r m i l y e n h e l y s z í n e n is f o l y t a t j a t a n u l m á n y a i t , a s z á m á r a l e g j o b b a t 

k a p j a . E z e n a t e r ü l e t e n s z a k m a i - v e z e t ő i f e l a d a t o m n a k t e k i n t e m a z ú g y n e v e z e t t 

„ h i d e g " i n t e g r á c i ó f e l s z á m o l á s á t a t o v á b b r a i s s z e g r e g á l t m i l i ő b e n o k t a t h a t ó -

n e v e l h e t ő g y e r m e k e k s z a k s z e r ű e l l á t á s á t , a z i n k l u z í v o k t a t á s - n e v e l é s s z a k - é s 

s z a k m a i s z o l g á l t a t á s á n a k b i z t o s í t á s á t . V e z e t ő i m u n k á m s o r á n s z e r e t n é m s z e m 

e l ő t t t a r t a n i a z t a z a l a p v e t ő t é n y t , h o g y a z i n t e g r á l t n e v e l é s - o k t a t á s c s a k 

s z a k m a i é s s z a k m a k ö z i e g y ü t t m ű k ö d é s e k s o r á n v a l ó s u l h a t m e g . 

A z E g y s é g e s G y ó g y p e d a g ó g i a i M ó d s z e r t a n i I n t é z m é n y m ű k ö d t e t é s e s z e r v e z e t i 

á t a l a k u l á s t i g é n y e l , m e l y a z é v e k s o r á n f o k o z a t o s a n s z é l e s e d i k k i a t ö b b s é g i 

á l t a l á n o s i s k o l á k i r á n y á b a . E z n e m f e l t é t l e n ü l j e l e n t i új p é n z e s z k ö z ö k 

m o z g ó s í t á s á t , h i s z e n a l a p v e t ő e n a s z e r v e z e t b e n m e g l é v ő é s f e l h a l m o z ó d ó t u d á s 

é s k a p a c i t á s t ö b b l e t f e l h a s z n á l á s á r ó l v a n s z ó . 

M u n k á m e r e d m é n y e s s é g e j e l e n t ő s e n a t t ó l f ü g g , m e n n y i r e t u d j u k ö s s z e k a p c s o l n i 

é s ö s s z e h a n g o l n i a s a j á t o s n e v e l é s i i g é n y ű g y e r m e k e t e l l á t ó b e f o g a d ó i s k o l á k 

f e j l e s z t é s i k í n á l a t a i t a h o z z á f é r h e t ő s z a k - é s s z a k m a i s z o l g á l t a t á s o k k a l . 
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4 . 3 A v e z e t ő i f e l a d a t o k i d ő b e l i m e g j e l e n í t é s e , c s e l e k v é s i p r o g r a m 

R ö v i d t á v ú c s e l e k v é s i p r o g r a m 

- a z a l a p d o k u m e n t u m o k f e l ü l v i z s g á l a t a , m e g ú j í t á s a a z i n t é z m é n y i 

v á l t o z á s f ü g g v é n y é b e n 

- t á j é k o z ó d á s a z i n t é z m é n y k ö l t s é g v e t é s i h e l y z e t é r ő l , a k ö l t s é g v e t é s i 

e l ő i r á n y z a t o k f e l h a s z n á l á s á r ó l 

- a z i n t é z m é n y e g y s é g e k s z e m é l y i é s t á r g y i f e l t é t e l e i n e k r é s z l e t e s 

m e g i s m e r é s e 

- f e j l e s z t é s i t e r v k é s z í t é s e a h u m á n e r ő f o r r á s é s t á r g y i f e l t é t e l e k 

b i z t o s í t á s a t e r é n 

- a z u t a z ó - s z a k e m b e r i h á l ó z a t m e g f e l e l ő m ű k ö d é s e , a d o k u m e n t á c i ó 

k e z e l é s é n e k m e g o l d á s a 

- a p e d a g ó g u s t o v á b b k é p z é s i t e r v m e g i s m e r é s e , e s e t l e g e s m ó d o s í t á s a 

- j ó k a p c s o l a t k i é p í t é s e a z E N O v e z e t ő j é v e l , a „ k ö z ö s " d o l g o z ó k 

f e l a d a t a i n a k t i s z t á z á s a , í r á s b a n r ö g z í t é s e , a d o l g o z ó k t á j é k o z t a t á s a 

- t á j é k o z ó d á s a g y e r m e k e k i r a t a n y a g a i b a n f o g l a l t a k r ó l 

K ö z é p - , é s h o s s z ú t á v ú c s e l e k v é s i p r o g r a m 

- a p e d a g ó g u s k o l l é g á k j o g t u d a t o s m a g a t a r t á s á n a k k i é p í t é s e , 

m e g s z i l á r d í t á s a a t ö r v é n y i v á l t o z á s o k n y o m o n k ö v e t é s e é r d e k é b e n 

- a k ö l t s é g v e t é s i ö s s z e g e k s z a k s z e r ű é s t a k a r é k o s f e l h a s z n á l á s a 

p r i o r i t á s i s o r r e n d f e l á l l í t á s á v a l 

- a t o v á b b k é p z é s i l e h e t ő s é g e k s z é l e s í t é s e , a s z ü k s é g e s a n y a g i f o r r á s o k 

r é s z b e n i m e g t e r e m t é s e a f e n n t a r t ó m e g t e r h e l é s é n e k c s ö k k e n t é s e 

é r d e k é b e n p á l y á z a t f i g y e l é s , p á l y á z a t í r ó t e a m l é t r e h o z á s a 

- s z a k k ö r i l e h e t ő s é g e k b ő v í t é s e a m e g l é v ő s z e m é l y i f e l t é t e l e k a l a p j á n 
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- r e n d s z e r e s t a n u l m á n y i l á t o g a t á s , e s z m e c s e r e m á s S N I g y e r m e k e k 

o k t a t á s á t - n e v e l é s é t v é g z ő i n t é z m é n y b e n i t t h o n é s e s e t l e g h a t á r o n t ú l 

- b e l s ő t o v á b b k é p z é s e k m e g s z e r v e z é s e , k ü l ö n ö s t e k i n t e t t e l a 

m e n t á l h i g i é n é s s z e m l é l e t r e 

- f e j l e s z t ő t e r á p i á k s p e k t r u m á n a k s z é l e s í t é s e , ú j , a t a n í t v á n y a i n k r é s z é r e 

i s h a s z n á l h a t ó k k i p r ó b á l á s a , a l k a l m a z á s a 

- a z i n t é z m é n y e g y s é g e k á l l a g m e g ó v á s a , e s e t l e g e s f e lú j í t á s , k ü l ö n ö s 

t e k i n t e t t e l a z É r s e k ú j v á r u t c a i t a g i n t é z m é n y é p ü l e t é r e 

- i s k o l a s z é k m e g a l a k í t á s a 

- i s k o l a i é n e k k a r é s a z ő k e t k í s é r ő t a n á r i z e n e k a r m e g s z e r v e z é s e , 

m e n e d z s e l é s e 

- e s z k ö z é s s z a k i r o d a l o m b á z i s l é t r e h o z á s a , k ö l c s ö n z é s e a k e r ü l e t 

i n k l u z í v i s k o l á i s z á m á r a , k é s ő b b a s z ü l ő k s z á m r a i s , e n n e k é r d e k é b e n a 

f e j l e s z t ő e s z k ö z p a r k é s a k ö n y v t á r á l l o m á n y á n a k f e j l e s z t é s e . 

- A g y e r m e k e k h a s z n o s s z a b a d i d ő e l t ö l t é s é n e k b ő v í t é s e / n y á r i t á b o r i 

l e h e t ő s é g e k s z é l e s í t é s e , v á n d o r t á b o r o k s z e r v e z é s e / 

Z á r ó g o n d o l a t o k 

T u d o m , h o g y a m e g f o g a l m a z o t t c é l o k é s e g y i n t é z m é n y v e z e t é s e n e m k ö n n y ű 

f e l a d a t . K ö s z ö n h e t ő e z a g y ó g y p e d a g ó g i a s z a k m a i ú t k e r e s é s é n e k , a z 

e g y ü t t n e v e l é s i t ö r e k v é s e k e g y n é m e l y e l e m é n e k t i s z t á z a t l a n s á g á n a k é s n e m 

u t o l s ó s o r b a n a z i n t é z m é n y i á t a l a k u l á s v á r h a t ó s z a k m a i , s z e r v e z é s i , m ó d s z e r t a n i 

n e h é z s é g e i n e k . D e a z t g o n d o l o m , h o g y m i n d e n n e h é z s é g , m e g o l d á s r a v á r ó 

f e l a d a t k i h í v á s i s e g y b e n . S z e r e t n é k e z e k n e k a k i h í v á s o k n a k m e g f e l e l n i é s a z 

i n t é z m é n y t ú g y i r á n y í t a n i , h o g y a z a f e n n t a r t ó i , t a n u l ó i , s z ü l ő i é s a t ö b b s é g i 

á l t a l á n o s i s k o l á k i g é n y e i n e k , e l v á r á s a i n a k m e g f e l e l j e n . 
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M i n d e z e n c é l o k m a r a d é k t a l a n m e g v a l ó s í t á s á h o z k é r e m a n e v e l ő t e s t ü l e t é s a z 

a l k a l m a z o t t i k ö z ö s s é g t á m o g a t ó e g y e t é r t é s é t . 

V é g ü l e g y b e n k é r e m a f e n n t a r t ó b i z a l m á t i s , h o g y a k i t ű z ö t t f e l a d a t a i m a t , 

c é l j a i m a t m a r a d é k t a l a n u l m e g v a l ó s í t h a s s a m . 



M e l l é k l e t e k 

- s z a k m a i ö n é l e t r a j z 

- v é g z e t t s é g e k e t i g a z o l ó d o k u m e n t u m o k 

- s z a k m a i a j á n l á s o k 
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S z a k m a i ö n é l e t r a j z 

N é v : 

S z ü l e t é s i h e l y é s i d ő : 

L a k c í m : 

T e l e f o n : 

E - m a i l : 

C s a l á d i á l l a p o t : 

R i t ó k h T a m á s n é s z ü l . G o m b o s I l o n a 

K o l o z s v á r , 1 9 5 3 . s z e p t e m b e r 2 2 . 

1 0 8 3 . B u d a p e s t , P r á t e r u . 6 3 . I I / 2 2 . 

( 1 ) 3 1 3 - 9 2 2 7 , ( 2 0 ) 3 5 8 - 7 3 7 1 

r i t o k h ( S ) b e l t a v . h u 

f é r j eze t t 

E r ő s s é g e k é s k é s z s é g e k : 

• K o m p l e x p r o b l é m a m e g o l d ó g o n d o l k o d á s m ó d , 

• V e z e t ő i é s c s a p a t k o o r d i n á c i ó s k é s z s é g , 

• K i v á l ó k o m m u n i k á c i ó s é s p r e z e n t á c i ó s k é s z s é g , 

• K r e a t í v é s d i n a m i k u s e g y é n i s é g 

S z a k m a i t a p a s z t a l a t o k : 

2 0 0 4 - Ó v o d a , Á l t . I s k . S p e c i á l i s K é p e s s é g f e j l e s z t ő S z a k i s k o l a , 
M ó d s z e r t a n i I n t é z m é n y , D i á k o t t h o n é s G y e r m e k o t t h o n 

D i á k o t t h o n v e z e t ő 
O k t a t ó g y ó g y p e d a g ó g i a i t a n á r 

1 9 7 8 - 2 0 0 4 Ó b u d a - B é k á s m e g y e r Ö n k o r m á n y z a t 
r r 

Ó v o d a , A l t a l á n o s I s k o l a 

O k t a t ó g y ó g y p e d a g ó g i a i t a n á r 

1 9 7 3 - 1 9 7 8 B u d a g y ö n g y e M e g y e i T ü d ő g y ó g y i n t é z e t 

E K G a s s z i s z t e n s 
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1 9 7 2 - 1 9 7 3 B á r c z i G u s z t á v G y ó g y p e d a g ó g i a i T a n á r k é p z ő F ő i s k o l a , 

K ó r t a n i T a n s z é k 

A s s z i s z t e n s 

T a n u l m á n y o k : 

1 9 7 2 . K á l l a i É v a E g é s z s é g ü g y i S z a k k ö z é p i s k o l a - > é r e t t s é g i 

C s e c s e m ő é s g y e r m e k á p o l ó n ő 

R e n d e l ő i n t é z e t i a s s z i s z t e n s 

1 9 7 9 . B á r c z i G u s z t á v G y ó g y p e d a g ó g i a i T a n á r k é p z ő 
F ő i s k o l a - > d i p l o m a 

O l i g o f r é n - t i f l o p e d a g ó g i a i t a n á r 

1 9 8 5 . J u h á s z G y u l a T a n á r k é p z ő F ő i s k o l a - > d i p l o m a 

F ö l d r a j z s z a k o s á l t a l á n o s i s k o l a i t a n á r 

2 0 0 5 . B u d a p e s t i M ű s z a k i é s G a z d a s á g t u d o m á n y i E g y e t e m , 
G a z d a s á g i é s T á r s a d a l o m t u d o m á n y i K a r - > d i p l o m a 

K ö z o k t a t á s v e z e t ő 

T a n f o l y a m o k , t a n ú s í t v á n y o k 

1. A m i t a m é r é s m e t o d i k á r ó l t u d n i k e l l 1 9 9 7 

2 . V i z s g á z t a s s u n k ! H o g y a n v i z s g á z t a s s u n k 1 9 9 7 / 1 9 9 8 

3 . S z á m í t ó g é p e s s z ö v e g s z e r k e s z t é s 1 9 9 8 
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4 . K o r r e k c i ó s , t e r á p i á s , i n t e g r a t í v h a t á s r e n d s z e r , m ó d s z e r b a t t é r i a ­

t e l j e s i s k o l a i t a n t e r v a l k a l m a z á s a a z e n y h é n é r t e l m i f o g y a t é k o s , 

v a l a m i n t t a n u l á s i - , m a g a t a r t á s i - , b e i l l e s z k e d é s i z a v a r o k k a l k ü z d ő 

g y e r m e k n e v e l é s e - o k t a t á s a , f e j l e s z t é s e s o r á n 1 9 9 8 

5 . É n ü n k a l a p j a i - C s e n d e s É v a , Ö n i s m e r e t i m ű h e l y m u n k a 2 0 0 0 

6 . T a n á c s a d á s , t a n á c s a d ó i b e s z é l g e t é s 2 0 0 0 

7 . M i n ő s é g b i z t o s í t á s - m i n ő s é g f e j l e s z t é s 2 0 0 1 

8 . G y e r m e k v é d e l m i s z a k é r t ő k k é p z é s e 2 0 0 2 

9 . D r o g p r e v e n c i ó s t a n á r - Á N T S Z 2 0 0 2 
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KÖZIGAZGATÁSI ÉS ELEKTRONIKUS KÖZSZOLGÁLTATÁSOK KÖZPONTI HIVATALA 

IGAZOLOM, HOGY 

RITÓKH TAMÁSNÉ 
r GOMBOS ILONA 

KOLOZSVÁR 
1953.09.22. 
anyja neve: NAGY ROZSA 
HŐI 

A BŰNTETTESEK NYILVÁNTARTÁSÁBAN 

NEM SZEREPEL. 

BUDAPEST, 2008.OKTÓBER 20. DR. BECHT ÉVA 
FŐOSZTÁLYVEZETŐ 

ÉRVÉNYES - HA TÖRVÉNY MÁSKÉPP NEM RENDELKEZIK - A KIÁLLÍTÁSTÓL 
SZÁMÍTOTT HÁROM HÓNAPIG. 

A FELLEBBEZÉST A BIZONYÍTVÁNNYAL ÉS A BIZONYÍTÉKOKKAL EGYÜTT TIZENÖT 
NAPON BELÜL A KIÁLLÍTÓ SZERVHEZ LEHET BENYÚJTANI. 

A HATÓSÁGI ERKÖLCSI BIZONYÍTVÁNYA SZEMÉLYAZONOSSÁG EGYIDEJŰ 
IGAZOLÁSÁVAL HASZNÁLHATÓ FEL. 

0 2 1 7 2 9 0 1 2 0310010000000000051635705 

403 000 000 001- 3-404/11 '2ÜG6- 08/200393- Állami tyomtla *if: - 200S. 09. 01/ - 105 000-



A. Tü. 1179- r. sz. - 12644 
Pátria Nyomda Rt. - (Fsz.: 5-9551) 
Látta: OM részéről B. Gy. 2003. XI. 6. 

Sorszám: PT G ^ 0 2 0 . szam 

í 
=il 

O K L E V É L 

Ezt áíszakirányú továbbképzésben szerzett oklevelet 1 
hlTÁM-l TdMASNF* számára állítottuk ki, 

aki. év .sypplprnhf-r hó 21. na|án 

l/nln7rva'ri városban (községben) 

if lSnlr>?T megyében Romalncü országban 
született? ^ n Juhnlxi Gyula Taneirlte'pzí^ 

i) 

Fdükűldn 4 (felsőoktatási 
intézményben) s^rzett JS&T.fa jiimui hó; /g , napján kelt,., 

21£ / l9Áf számon kiállított oklevéllel igazolt fiÜLsleülai 

szintű végzettsége, handri szakképzettsége 
alapján ^ 2DM/20f)l<. tanévtől a 2D0it/ZOM. _ tanévig 

Staiacnrj-tlr Túrmn)n)nn4tirJr>inrwji Uanh (felsőoktatási intézmény) 

szakirányú szakján tanulmányokat folytatott. 
A Záróvizsga-Bizottság előtt _2M£L év júniuj hó 25~. napján 

tett záróvizsga alapján (vagy vizsgának megfelelően) 
UnmbkiktA\ j/erdn r!r ppfiatjngur 
. tmJ^ut>t^^^uAM\^(\yú szakképzettséget szerzett. 

Kelt Rntöiperi - 20Z2£'é\ j'ln':íJJ hó J/L-n. 

PrH. 

rerar (déon, főigazgató, igazgató) 



Sorszám: PT F ^ f J S % % 0 1 9 7 9 - szám 

/ F A I S K O L A I O K L E V k MÁSODLAT 

Ezt az oklevelet RITÓKH TAMASNE 

s t : GOMBOS ILONA s z a m a r a á l l í t o t t u k k , 

aki 19 5 3 • évben s z e p t e m b e r h n 22 . 

KolOZSVQr v á r o s i , a n (községben) 

_ K o l o z s meRyób,n R o m á n i a n r ^ g h , n 

született, és Ü 1 9 7 5 / 7 6 . tanévtől 1 9 7 8 / 7 9 - tanévig 

a B á r c z i G u s z t á v G y ó g y p e d a g ó g i a i 

T a n á r k é p z ő F ő i s k o l á n 

főiskolai tanulmányi kötelezettségeinek eleget tett. 

A Záróvizsga-Bizottság 1979. é v i JUnJUS n ó 12 

határozata alapján nevezettet 

o l i g o f r é n p e d a g ó g i a - t i f l o p e d a g ó g i a s z a k o s 

g y ó g y p e d a g ó g i a i t a n á r n a k n y i l v a n í t j u k 

Oklevelének minősítése JO 

Keit B u d a p e s t W9. é v j ú n i u s h ó 3 0 . n 

DR.CSOCSÁN LÁSZLÓNÉs.k. P. H. ILLYÉSNÉ KOZMUTZA FL0RAs.k. 
a Záróvizsga-Bizottság elnöke rektor (dékán) főigazgató 

M A S O D T J A T 

2 7 6 / 1 9 8 5 * _ szám 

O K L E V É L 

Ezt az oklevelet RITÓKH T M Á S K É 

G o m b o s I l o n a s z á m á r a á l l í t o t t u k k i > 

aki 19.53-* évben fiPiept e m b e r h<s 2 2 * napján 

K o l Q Z B v á r városban (községben) 

megyében R o m á n i a országban 

született, és az 1 9 8 3 / 8 4 < a n*vtfii a 7 1 9 8 4 / 8 5 •tanévig 

a J u h á s z G y u l a 

T a n á r k é p z ő ffgiskola 

f ö l d r a j z s z a k á n 

tanulmányi kötelezettségeinek eleget tett. 

Az Állami Vizsgáztató Bizottság 19 ^ 5 * évi ^ U n ^ U S hó 

_12_t-i határozata alapján nevezettet okleveles - - - - - - -

f ö l d r a j z s z a k o s é l t a l á n o s i s k o l a i 

t a n á r n a k nyilvánítjuk. 

Oklevelének minősítése e l é g s é g e s / 2 , O o / 

g A l t S z e g e d , 

D r . B a g d i S á l 
az Ali. Vizsg. Biz. elrEkt 

j ú n i u s M 1 2 . n 

e n d r e i J á n o s 
rektoűütkán, főigazgató, igazgató) S i 



A U T I S T Á K É R D E K V É D E L M I E G Y E S Ü L E T E 
1 0 6 6 B U D A P E S T , J ó k a i u . 2 - 4 - II. e m . 8-9. 
Te l : (1) 301 9 0 6 7 , 3 5 4 1 0 7 3 , Mob i l : (06 20 ) 3 8 3 6 6 1 4 / F a x : (1) 3 0 2 0 1 9 4 

K ö z h a s z n ú s z e r v e z e t 
E - m a i l : a u t i s t @ i n t e r p o n t . h u 
I n t e r n e t : w w w . e s o e m b e r . h u 

A J Á N L Á S 

R i t ó k h T a m á s n é g y ó g y p e d a g ó g u s , t a n á r , k ö z o k t a t á s i s z a k é r t ő n a g y 

s z a k m a i t a p a s z t a l a t t a l , g y a k o r l a t t a l é s k i e m e l k e d ő e l m é l e t i f e l k é s z ü l t s é g g e l 

r e n d e l k e z ő s z a k e m b e r . G y ó g y p e d a g ó g u s k é n t n a g y f o k ú e m p á t i á v a l k ö z e l e d i k a 

f o g y a t é k o s s z e m é l y e k i r á n y á b a ; i g a z g a t ó h e l y e t t e s i , d i á k o t t h o n v e z e t ő i m u n k á j a 

s o r á n h a t é k o n y a n k é p v i s e l t e a z a u t i s t a , a u t i s z t i k u s g y e r m e k e k é s fiatalok é r d e k e i t . 

N a g y o n j ó k a p c s o l a t o t a l a k í t o t t k i a z é r i n t e t t s z ü l ő k k e l , e r r ő l E g y e s ü l e t ü n k 

f o l y a m a t o s v i s s z a j e l z é s t k a p o t t . 

S z e m é l y i s é g e , p é l d a m u t a t á s a , a f o g y a t é k o s ü g y i r á n t i e l k ö t e l e z e t t s é g e 

m i n t a é r t é k ű k o l l é g á i s z á m á r a i s . 

A z A u t i s t á k É r d e k v é d e l m i E g y e s ü l e t e m e s s z e m e n ő e n t á m o g a t j a R i t ó k h 

T a m á s n é p á l y á z a t á t a G ö l l e s z V i k t o r Ó v o d a , A l t a l á n o s I s k o l a , E l ő k é s z í t ő 

S z a k i s k o l a é s E g y s é g e s G y ó g y p e d a g ó g i a i M ó d s z e r t a n i I n t é z m é n y i g a z g a t ó i 

á l l á s á r a . 

B u d a p e s t , 2 0 0 8 - 1 0 - 2 9 

T i s z t e l e t t e l : 

e l n ö k 

mailto:autist@interpont.hu
http://www.esoember.hu


Mérei Ferenc Fővárosi Pedagógiai és Pályaválasztási Ta­
nácsadó Intézet 

1088 Budapest, Vas u. 8-10. 
1431 Budapest, Pf. 199. 

Telefon: (+36 1)338 2156,317 2333 Fax: (+36 1)338 2156/144 
E-mail: fppti@fppti.hu Honlap: www.fppti.hu 

OM azonosító: 201122 

A j á n l á s R i t ó k h T a m á s n é i g a z g a t ó i p á l y á z a t h o z 

R i t ó k h T a m á s n é m u n k á j á t n é g y é v e k í s é r h e t e m figyelemmel a C s a l o g á n y u t c a i 

I n t é z m é n y b e n . 

L e l k i i s m e r e t e s , n a g y t e h e r b í r á s ú , j ó s z e r v e z ő k é s z s é g g e l r e n d e l k e z ő g y ó g y p e d a ­

g ó g u s s z a k e m b e r n e k i s m e r t e m m e g . 

2 0 0 5 - b e n a B u d a p e s t i M ű s z a k i é s G a z d a s á g t u d o m á n y i E g y e t e m G a z d a s á g - é s 

T á r s a d a l o m t u d o m á n y i K a r á n a k K ö z o k t a t á s i V e z e t ő s z a k i r á n y ú s z a k j á n k ö z o k t a ­

t á s i v e z e t ő s z a k k é p z e t t s é g e t s z e r z e t t é s p e d a g ó g u s s z a k v i z s g á t t e t t . 

F o g é k o n y a z új i s m e r e t e k e l s a j á t í t á s á r a , k o l l é g á i t i s e r r e s a r k a l l j a . I s m e r e t e i t a z ­

ó t a i s g y a r a p í t j a , t u d á s á t k o l l é g á i v a l i s m e g o s z t j a . S e g í t s é g é r e m i n d s z a k m a i , 

m i n d e m b e r i v o n a t k o z á s b a n s z á m í t a n i l e h e t . 

D ö n t é s e i b e n n a g y s z a k m a i t u d á s a m e l l e t t a g y e r m e k e k , t a n u l ó k i r á n t é r z e t t f e l e ­

l ő s s é g t u d a t a , e m p á t i á s k é s z s é g e v e z e t i . 

A f e n t i e k n e k m e g f e l e l ő e n m e s s z e m e n ő k i g t á m o g a t o m R i t ó k h T a m á s n é i g a z g a ­

t ó i p á l y á z a t á t . B i z t o s v a g y o k b e n n e , h o g y m u n k á j á t n a g y t e h e r b í r á s s a l , n a g y 

s z a k m a i h o z z á é r t é s s e l , l e l k i i s m e r e t e s e n , g y ó g y p e d a g ó g u s i e l k ö t e l e z e t t s é g g e l é s 

f e l e l ő s s é g t u d a t t a l f o g j a v é g e z n i . 

B u d a p e s t , 2 0 0 8 . o k t ó b e r 1 9 . 

M F F P P T I 

g y ó g y p e d a g ó g i a i s z a k t a n á c s a d ó j a 

mailto:fppti@fppti.hu
http://www.fppti.hu
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E N U N K A L A P J A I 

c í m ű ö n i s m e r e t i m ű h e l y m u n k a s ike res e l v é g z é s é r ő l 

fiJTOKH T A M X S M É (sz.:GOHhOS \LOM) 

r é s z é r e kiál l í tot t o k l e v e l ü n k M a g y a r o r s z á g o n a 

1 . \ x o o o . 

s o r s z á m ú . 

A t a n f o l y a m o t a p r o g r a m székhe lyén a 

jelzés a l a t t t a r t ják nyi lván. 

A továbbképzés ideje: Z#9.9:...!:.A9. -tói / . : . . .^ . . . . - ig 

Keltr 

+ O K T A T Á S I + 

277/1977. XII. 22. Kormányrendelet 
30 órás akkreditált képzés 

Az alapítási engedély száma: T 300730-712/1999 

íot 

C s e n d e s Éva 
6 8 4 . sz. B i /Po la r t r é n e r 

* Adfcdm: ^714*5-2-3 P r ° 9 r a m 

OKTATÁSI 3T . 
|f>22 riuíia?c*st, Detrekö «. 3/A 



O K L E V É L 

I g a z o l o m , h o g y . R l t f D ! < \ ) . J q m a . . 

a F ő v á r o s i P e d a g ó g i a i I n t é z e t á l t a l s z e r v e z e t t 

t a n f o l y a m o t 

X ? ? ? . . ' . t a n é v b e n e l v é g e z t e . 

t a n f o l y a m v e z e t ő S z e b e n y i P é t e r 
i g a z g a t ó 



S o r s z á m : 3 / 2 0 0 2 . 

T A N Ú S Í T V Á N Y 
arról, hogy 

r r R I T Ó K H T A M A S N E 

(született: Kolozsvár, 1953. szeptember 22., anyja neve: Nagy Rózsa) 
részt vett 

a Fővárosi Pedagógiai Intézet által szervezett 

GYERMEKVÉDELMI SZAKÉRTŐK KÉPZÉSE 
című, 

XXV/3/19/2000. indítási engedély számú 
150 órás, 

-a 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint­
akkreditált pedagógus-továbbképzési programon. 

A résztvevő a továbbképzés követelményeinek megfelelt. 

A továbbképzés helyszíne: Fővárosi Pedagógiai Intézet 1088 Bp. Vas u. 8-10. 

A továbbképzés ideje: 2001. november 15-től 2002. június 06-ig. 

A tanfolyam elvégzése munkakör betöltésére, tevékenység folytatására nem jogosít. 



T A N Ú S Í T O M , 
hogy 

Ritókh Tamásné 

a Fővá ros i Pedagógia i In téze t á l ta l 

1998. év 09. hó 18. napjától 1998. év 11. hó 27. napjáig, 

Fővárosi Pedagógiai Intézet, Budapest, Vas u. 10. 

Számítógép és szövegszerkesztés 
című, 

36/192/5. 
anyakönyvi számú, 

40 órás 

helyszínen szervezett, 

továbbképző tanfolyam követelményeinek eleget tett. 

A továbbképzés akkreditációja folyamatban van. A pedagógusok hétévenkénti kötelező 
továbbképzésébe, a 277/1997. (XII. 22.) Kormányrendelet értelmében beszámítható. 

Budapest, 98.11.06. 

tanfolyamvezető Dr. Pála Károly igazgató 



Sorszám: 8/2001. 

T A N Ú S Í T V Á N Y 
arról, hogy 

R I T Ó K H T A M Á S N É 

(anyja neve: Nagy Rózsa, született' Kolozsvár, 1953 szeptember 22.) 

részt vett a 

M I N Ő S É G B I Z T O S Í T Á S - M I N Ő S É G F E J L E S Z T É S 

XXV/2/868/2000. indítási engedély számú 
60 órás 

- a 277/1997. (XII.22.) sz. Korm. rendelet szerint -
akkreditált pedagógus-továbbképzési programon. 

A resztvevő a továbbképzés követelményeinek kiválóan 
megfelelt. 

A továbbképzés helyszíne: Komplex Általános Iskola" 
1107 Budapest, Gém u. 5-7. 

A továbbképzés ideje: 2001. március 06-tól 2001. május 16-ig. 

A tanfolyam elvégzése munkakör betöltésére, tevékenység folytatására nem jogosít. 

Budapest, 2001. június 20. . 

című 

dr. Janza Károlyné 
igazgató 

minőségügyi szakértő 



S o r s z á m : 7 / 2 0 0 0 . 

T A N Ú S Í T V Á N Y -

arról, hogy 

R I T Ó K H T A M Á S N É 

^J. (Leánykori neve: Gombos Hona) 
(született: Kolozsvár, 1953. szeptember 22. anyja neve: Nagy Rózsa) 

3? részt vett 

a Fővárosi Pedagógiai Intézet által szervezett 

„ T a n á c s a d á s , t anácsadó i beszélgetés" 
cfmű, 

30 órás, 87. számú pedagógus továbbképzési programon. 
A résztvevő a továbbképzés követelményeinek eleget tett 

A továbbképzés helyszíne: Széchenyi István Kereskedelmi Szakközépiskola 
1088 Budapest, Vas utca 9-11. 

Á továbbképzés ideje: 2000. március 16-tól 2000. május 04-ig. 

A tanfolyam elvégzése munkakör betöltésére, tevékenység folytatására nem jogosít. 



T A N Ú S Í T O M , 
hogy 

RITÓKH TAMÁSNÉ, 

a Fővárosi Pedagógiai Intézet által 

1998. év február hó 23. napiától 1998. év június hó 08. napjáig, 

Fővárosi Pedagógiai Intézet 

helyszínen szervezett, 

Korrekciós, terápiás, integratív hatásrendszer, módszerbattéria - teljes 
iskolai tanterv - alkalmazása az enyhén értelmi fogyatékos, valamint 

tanulási-, magatartási-, beilleszkedési zavarral küzdő 
gyermekek nevelése-oktatása, fejlesztése során 

cfmfi, 

3 4 / 8 8 
anyakönyvi számú, 

9 0 órás 

továbbképző tanfolyam követelményeinek megfelelt / jól megfelelt minősítéssel eleget tett 

A továbbképzés akkreditációja folyamatban van. A pedagógusok hétévenként! kötelező 
továbbképzésébe, a 277/1997. (XII. 22.) Kormányrendelet értelmében beszámítható. 

Budapest, 1998. szeptember 08. 

tanfolyamvezető 



O K L E V É L 

I g a z o l o m , h o g y 

a F ő v á r o s i P e d a g ó g i a i I n t é z e t á l t a l s z e r v e z e t t 

t a n f o l y a m o t 

t a n é v b e n e l v é g e z t e . 

tanfolyamvezető 



T a n ú s í t v á n y 

Tanús í t juk , h o g y R i t ó k h T a m á s n é 

a z Á N T S Z F ő v á r o s i In t éze t M e n t á l h i g i é n é s O s z t á l y a által s z e r v e z e t t 

d r o g p r e v e n c i ó s t a n á r - t o v á b b k é p z é s e n 
r é s z t ve t t 

2 0 0 1 . m á r c i u s - 2 0 0 2 . j a n u á r közöt t , 
a 6 0 ó r á s k é p z é s s o r á n a k ö v e t e l m é n y e k n e k e l e g e t tett , a z á r ó d o l g o z a t o t 

e l k é s z í t e t t e , é s a z t s z ó b a n m e g v é d t e . 

B u d a p e s t 2 0 0 2 . j a n u á r 2 4 . 

*»m, K. \ F ó V á r o s J Int*™** D ^ r y l í o ^ ) M S S ? ^ Dr. Va jda Miklós 
T i s z t i f ö o r v o & ^ t . . 1 Q 6 7 Bp„ .s^o':- •• : . M e n t á l h i g i é n é s o s z t á l y v e z e t ő j e 

Tel.: 3i í-JO v 0 



6 • S X - m e v t t A l ^ l ^ 

J E G Y Z Ő K Ö N Y V 

Készül t : a Göllesz V ik to r Ó v o d a , Ál ta lános Iskola , Előkészí tő Szakiskola és 
Egységes Gyógypedagógia i M ó d s z e r t a n i I n t ézmény 

rendk ívü l i nevelőtestület i ér tekezle ten 
2008. d e c e m b e r 1-én a Szabadföld út i t ag in tézményben 

Jelen vannak: 

1. Lehotkai Gyuláné 
2. Szabóné Fekete Ildikó 
3. Fejős Nikoletta 
4. Stark Gabriella 
5. Gréczi Orsolya 
6. Takács Judit 
7. Szabóné Fidel Ilona 
8. Csecsei Edit 
9. Bárczi Róza 
10. Simon Zsuzsa 
11. Szabó Ágnes 
12. Szinnyai Borbára 
13. Végső Tünde 
14. Nagyné Bajnóczi Zsuzsanna 
15. Gubek Józsefné (gyp.asszisztens) 
16. Molnár Adrienn (gyp.asszisztens) 
17. Kezdi Béláné (gyp.asszisztens) 
18. Horváthné Reményik Ágnes 
19. Kontra Anna Mária 
20. Szekeres Tiborné 
2 1 . Borsos Csilla 
22. Regőcziné Czupy Szilvia 
23 . Palsovics Éva 
24. Bécsi Andrea 
25. Jobaházi Andrásné 
26. Kovácsné Hajdú Zsuzsanna 

27. Szekeres Zsuzsanna 
28. Wamser Tímea 
29. Tarnai Klára 
30. Kadencki Adrienn 
31 . Gúth Linda 
32. Keresztyén Éva 
33. Müller Péter 
34. Domokos-Baka Erzsébet 
35. Gondáné Kardos Tünde 
36. Juhászné Sárosdi Éva 
37. Erdész Brigitta 
38. Ruskóné Galánfi Klára 
39. Nagy Gabriella (gyp.asszisztens) 
40. Kozák Gabriella 
4 1 . Világi Beáta 
42. Kovács Katalin 
43 . Horváthné Nechay Katalin 
44. Tóth Józsefné 
45. Tóth-Ferenczi Boglárka 
46. Róna-Horváth Szilvia 
47. Erdei Zsuzsa 
48. Borbás László 
49. Güntherné Papp Irma 
50. Csóri Ildikó 
51 . Horváth Veronika 
52. Koncz Anikó 
53. Holló Judit 
54. Nagypál Sándorné 



Holló Judit a Választást Előkészítő Bizottság elnöke megnyitja az értekezletet. Felkéri 
Horváth Veronikát a jegyzőkönyv vezetésére, Kadencki Adriennt és Takács Juditot a 
jegyzőkönyv hitelesítésére, melyet a nevelőtestület nyílt és egyhangú szavazás alapján 
elfogad. 

N a p i r e n d i pon tok : 
1. Az igazgatói álláshelyre pályázó meghallgatása, a pályázat szóbeli kiegészítése 
2. Kérdések a pályázóhoz 
3. A pályázatról megfogalmazott vélemények felolvasása (mellékletek) 
4. írásban benyújtott kérdések felolvasása, válaszok meghallgatása 
5. Szavazatszámláló Bizottság megválasztása 
6. Szavazás az igazgatói pályázatról, eredményhirdetés 

A napirendi pontokat a nevelőtestület nyílt szavazással, egyhangúlag elfogadja. 

1. Az igazgatói á l láshelyre pá lyázó megha l lga tása , a pá lyáza t szóbeli kiegészítése 

R i tókh T a m á s n é 

Szülőkkel való találkozás alkalmával: az itt lévő szülők hasonlóképpen gondolkodnak az 
oktatásról, nevelésről, mint az itt dolgozó pedagógusok. Fontos a család és az iskola partneri 
kapcsolata, éppen ezért meg kell nyerni a szülők bizalmát. 
A szülők felajánlották a segítségüket az iskolai életben. A partnerség következménye az 
eredményesség. 
A szülők kérése és a pályázat tartalma megegyező volt (pl. sportkör az SNI-s gyermekek 
körében). Fontos a szakkörök tárházának szélesítése, melyben a szülők szívesen segítenek. 
Tapasztalata a szülőkről, hogy partnerek, jóindulatúak. 
Megfelelő hangnemmel és partnerséggel meggyőzhetőek a szülők. 
Kellemes volt a találkozás velük. 
A vélemények felolvasása után reflektál az olvasottakra. 

2 . K é r d é s e k a pá lyázóhoz 

A nevelőtestületnek nincs személyes kérdése. 

3 . A pá lyáza t ró l megfogalmazot t vé lemények felolvasása (mellékletek) 

A benyújtott pályázatról kialakított írásos vélemények az alábbi sorrendben hangzanak el: 
Szabadföld úti tagintézmény - felolvassa: Lehotkai Gyuláné 
Szent Imre utcai tagintézmény - felolvassa: Koncz Anikó 
Diákönkormányzat - felolvassa: Holló Judit 
Pedagógus Szakszervezet - felolvassa: Holló Judit 
Szülői Közösség - felolvassa: Lehotkai Gyuláné 
Érsekújvári utcai tagintézmény - felolvassa: Koncz Anikó 
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4. í r á s b a n benyúj to t t ké rdé sek felolvasása, vá laszok megha l lga tása 

Kérdés: Hány évig volt igazgató-helyettes, és miért mondott le? 
Válasz: 3,5 évig voltam igazgató-helyettes. A lemondás oka harmonikus kapcsolat megőrzése, 
nem tudtuk elképzelni az együttműködést, ezért mondtam le és maradtam óraadó. 

Kérdés: Irányadó az intézményi munka során az IMIP? 
Válasz: N e m akarok változtatni az IMIP-en. csak továbbfejleszteni. A tantestület ezt jónak 
találta, elfogadta. 
Különleges az iskola, mert a középsúlyos értelmi fogyatékosoknak, a beszédfogyatékosoknak 
külön tagintézménye, épülete van, egyedülálló, valamint az, hogy 9-10. évfolyam is van. 

Kérdés: 10. osztályban osztályfőnök. Miért? 
Válasz: Tévedés, 5. osztályban vagyok osztályfőnök. 

Kérdés: Felnőttoktatásban is részt vesz. Van-e olyan munka, ami a hétköznapokat értinti? 
Válasz: Nincs. 

Kérdés: Miért ezt az intézményt választotta? 
Válasz: Egyrészt Göllesz Viktor személye, másrészt a XVI. kerülethez kellemes élmények 
fűznek. 

Kérdés: Mennyire jártas a statisztikában, adminisztrációban? 
Válasz: Készítettem már statisztikát, órarendet, tantárgyfelosztást. A kerületi sajátosságokat 
nem ismerem, de megtanulom. 

Kérdés: A zenekari kíséret mellett van-e egyéb ötlete, ehhez a pedagógusoknak zenetörténeti 
ismeret szükséges, belefér-e a 40 órás munkahétbe? 
Válasz: Szakköri formában képzelem el. Zenetörténeti ismeret nem szükséges, de zeneszeretet 
igen. 

Kérdés: Szeretné-e, hogy a PSzSz újból az intézményhez tartozzon? 
Válasz: N e m feltétlen gondolom ezt. A PSzSz megnehezíti a vezetői munkát, a 
pedagógusokkal a kapcsolattartást. 
A leválasztás tiszta helyzetet teremtett, és hangsúlyosabb az oktatás-nevelés. A leválasztás 
nem baj. N e m értek egyet a visszacsatolással. 

Kérdés: Hogyan képzeli az integrált oktatást? A pályázatban a szegregáció kerül előtérbe. 
Válasz: Az integrált oktatás a „világ legdrágább oktatása". Meg kell nézni, hogy kit 
integrálunk. Az integrációnak a gyermek helyzetének megfelelően vagyok a híve. Az ép 
értelmű, mozgásfogyatékos, érzékszervi fogyatékos gyermekek integrációjának vagyok a híve 
akkor, ha a megfelelő tárgyi feltétellel rendelkezik az iskola. 
Az értelmi sérült gyermekek helyzete más. A középsúlyosok integrációját nem tudom 
elképzelni. A középsúlyos- és enyhe értelmi fogyatékosság határán lévő gyermekek esetében 
elképzelhető, ha olyan a személyisége, magatartása. 
Legfontosabb a gyermek érdeke, hogy neki mi a legjobb, hogyan tud a legjobban fejlődni, mi 
a legoptimálisabb a számára. Ha a szakértői téved, a pedagógusok úgy látják, a gyermek nem 
integrálható, a visszahelyezésért mindent meg kell tenni. Fontos szempont az osztály, a 
pedagógus és a tárgyi feltételek. 



5. Szavaza tszámlá ló Bizot tság megválasz tása 

Holló Judit a Választást Előkészítő Bizottság elnöke felkéri a Szavazatszámláló Bizottság 
elnökének Csecsei Editet, Szabóné Fidel Ilonát és Gúth Lindát tagoknak. 

Az elnök és a tagok személyét a nevelőtestület nyílt szavazással, egyhangúlag elfogadja. 

6. Szavazás az igazgatói pá lyáza t ró l , e r edményh i rde t é s 

Csecsei Edit a Szavazatszámláló Bizottság elnöke ismerteti a szavazás menetét. A szavazás 
titkos formában történik. A szavazólap átvételének igazolása aláírással történik. Ismerteti a 
szavazólap kitöltésére vonatkozó szabályokat, a szavazás menetét. Tájékoztat, hogy a 
szavazóláda hitelesítője az első szavazó, aki igazolja, hogy a szavazóláda üres. 

Csecsei Edit a Szavazatszámláló Bizottság elnöke a rendben lezajlott szavazás után ismerteti 
az eredményt. 
Érvényes leadott szavazat: 49 
Érvénytelen: 1 

Támogatom: 30 
Nem támogatom: 12 
Tartózkodás: 7 

Holló Judit a Választást Előkészítő Bizottság elnöke megköszöni a részvételt, bezárja az 
értekezletet. 

K.m.f. 

Kadencki Adrienn hitelesítő 

Horváth Veronika jegyzőkönyvvezető 

/ 
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Tárgy: Vezető pályázat vé leményezése 

Résztvevők: Szülői közösség tagjai 

Időpont: 2008. november 20. 

Helyszín: Budapest , Szabadföld út 7. 

Tisztelt Választási Bizottság! 

A Szülő Közösség tagjai Ritókh Tamásné igazgatói állásra benyújtot t pályázatával 

megismerkedtek. Személyes találkozásra is sor került, ahol a pályázó bemuta tkozot t , illetve 

válaszolt a szülők kérdéseire . 

A bemuta tkozás és a válaszok alapján a szülők egybehangzó vé leménye: Ritókh Tamásné 

szakmai tudása , eddigi gazdag tapasztalata , rugalmassága, empat ikus képessége alkalmassá 

teszi az igazgatói feladat ellátására. 

Az iskola jövőbeni veze tésében egyaránt figyelembe veszi a gyerekek, pedagógusok és a 

szülők érdekeit is. 

Előtérbe helyezi az egymás között jól működő kommunikációt. 

Az anyagi lehetőségek maximális kihasználásával több szabadidős elfoglaltságot tervez. 

Pl: önálló életre való felkészítés, sport, kézműves foglalkozások. 

Mindezek alapján a Szülők Közössége támogatja a pályázatot. 

Budapest, 2008. november 20. 
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•Vöda, Jítslános Iskola, Előkfsrítö Swkískola 
és Egységes Gyógypedagógiai 

Módszertani Intézmény 
1164 Budapest, Szabadföldi!7, 

A KÖZALKALMAZOTTI TANÁCS VÉLEMÉNYE 

A K ö z a l k a l m a z o t t i T a n á c s t ag j a i n e m k í v á n n a k é ln i az i g a z g a t ó i p á l y á z a t 

v é l e m é n y e z é s i j o g á v a l . 

B u d a p e s t , 2 0 0 8 . d e c e m b e r 1. 

S z e k e r e s T i b o r n é 

e l n ö k 

í r l s L , . . . ; ; : - . ^ : -

E r d é s z Br ig i t t a Koncz A n i k ó 

t a g t a g 



T á r g y : V e z e t ő i p á l y á z a t v é l e m é n y e z é s e 
K é s z ü l t : 2 0 0 8 . 1 1 . 2 6 . 
H e l y s z í n : 1 1 6 4 . B u d a p e s t , S z a b a d f ö l d ú t . 7 . G ö l l e s z V i k t o r Ó v o d a , Á l t . I s k . . . . 
R é s z t v e v ő k : P e d a g ó g u s s z a k s z e r v e z e t 
J e l e n v a n n a k : 19 fő 
J e g y z ő k ö n y v v e z e t ő : H o r v á t h V e r o n i k a 
H i t e l e s í t ő k : C s ó r i I l d i k ó 

G á l á t E d i n a 

A S z e n t I m r e u t c a i t a g i n t é z m é n y b ő l n e m j e l e n t e k m e g , d e k ü l d t e k í r á s o s 
v é l e m é n y t ( l á s d m e l l é k l e t s z e r i n t ) , v a l a m i n t a z u t o l s ó b e k e z d é s b e n T a r n a i K l á r a 
t a g i n t é z m é n y - v e z e t ő k é r t e sa já t v é l e m é n y é n e k k ü l ö n í r á s o s r ö g z í t é s é t . E z z e l 
k a p c s o l a t b a n a z a p r o b l é m a m e r ü l t fe l , h o g y a t a g i n t é z m é n y - v e z e t ő n e m a 
p á l y á z a t r ó l , h a n e m a p á l y á z ó r ó l a l k o t o t t v é l e m é n y t , e z é r t e z t n e m v e t t ü k 
f i g y e l e m b e . 

V é l e m é n y e k : 

- M i v e l a l o g o p é d i a n a g y t e r ü l e t e t j e l e n t a z i n t é z m é n y b e n é s a 
k e r ü l e t b e n , a p á l y á z a t b ó l h i á n y o l t u k - a k á r r ö v i d , a k á r h o s s z ú t á v ú -
c é l k é n t a l o g o p é d i a b ő v e b b k i f e j t é s é t . 

- N e m d e r ü l k i a p á l y á z a t b ó l , h o g y a v e z e t ő i g y a k o r l a t a h á n y é v . 
- A m e l l é k e l t v é l e m é n y e z é s b e n f e l m e r ü l t , h o g y a z é r d e k k é p v i s e l e t 

s z á m á r a s e m m i l y e n k o n k r é t , „ l á t h a t ó a r c á t " n e m f e d t e fe l . E z z e l 
s z e m b e n a p á l y á z a t b a n e m l í t é s t t e s z , h o g y a z é r d e k k é p v i s e l e t t e l é s 
m u n k a k ö z ö s s é g g e l e g y ü t t m ű k ö d n i k í v á n . 

P o z i t í v u m : 

- H o s s z ú i d e j e g y a k o r l ó g y ó g y p e d a g ó g u s , g y ó g y p e d a g ó g i a i 
I n t é z m é n y b e n d o l g o z i k j e l e n l e g i s , i s m e r i a g y ó g y p e d a g ó g i a i 
p r o b l é m á k a t é s s z e r e t n é m e g o l d a n i ő k e t . 

- A v e z e t ő i f e l a d a t o k s o r á n t á m a s z k o d n i s z e r e t n e a S z a k s z e r v e z e t , a 

K ö z a l k a l m a z o t t i T a n á c s j a v a s l a t á r a , v é l e m é n y é r e . 

A z i n t é z m é n y i p e d a g ó g u s a l a p s z e r v e z e t h a t á r o z a t k é p e s , 2 8 f ő b ő l j e l e n v a n 19 
f ő . 



S z a v a z á s t á r g y a : R i t ó k h T a m á s n é p á l y á z a t á n a k t á m o g a t á s a 

S z a v a z á s : N y í l t , k é z f e l t a r t á s s a l 
- 1 0 fő t á m o g a t j a 
- 5 fő n e m t á m o g a t j a 
- 4 f ő t a r t ó z k o d i k 

A j e l e n l é v ő k t á m o g a t á s i a r á n y a 5 2 , 6 3 % . 

k . m . f 

j e g y z ő k ö n y v v e z e t ő 

H i t e l e s í t ő h i t e l e s í t ő 

M e l l é k l e t : J e l e n l é t i í v 
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P á l y á z a t i a n y a g v é l e m é n y e z é s e 

Szakszervezetünk, mint az Intézményben működő munkavállalói érdek-képviseleti szerv, a 
saját - munkavállalói - szempontjai szerint az alábbiakban véleményezi Ritókh Tamásné, -
továbbiakban - Pályázó anyagát: 

A Pályázó pályázatának megírásakor tudta, hogy anyagát mely szervezetek véleményezik, az 
eljárás során. így tehát azt is tudta, hogy a Szakszervezet véleménye, állásfoglalása nem 
kötelező érvényű a döntéshozó képviselőtestület számára. Ez okozhatta, - feltehetően - hogy 
a pályázat anyagában kevés szó esik a Szakszervezetről, de még kevésbé a várható 
együttműködés formáiról. 

Nem fedte fel az érdekképviseleti szervezet számára semmilyen konkrét, „látható arcát'4 

Egyeztetést ugyan említ, de annak élő megvalósulási formáiról saját elképzeléseit nem tárja 

Számunkra kiemelt fontossággal bír a megfelelő nyugodt munkaadói Jégkör kialakítása, 
fenntartása. Szeretnénk, ha a véleményekre való reflektálásai során erre részletesebben 
kitérve, megnyugtató választ adna. 

Egyi5ttműködési szándékát ugyan nem vitatjuk de hiányoljuk hivatkozását a Kollektív 
Szerződésre. 

A pályázatban nem tesz említést a technikai dolgozókról. Pedig számuk és munkájuk 
Intézményünk működtetésében jelentős. 
Várjuk erre vonatkozó elképzeléseit és észrevételeit! 

Tarnai Klára tagintézmény-vezető kérte saját véleményének külön írásos rögzítését, melyben 
közli, hogy a Szakszervezet véleményezését tiszteletben tartja, de számára a pályázó személye 
más szempontok szerint megfelelő. 

Kzen véleményezés a jegyzőkönyv elidegeníthetetlen részét képezi. 

fel. 





Tárgy: Vezető pályázat véleményezése 

Résztvevők: A diákönkormányzat képviselői 

Időpont: 2008. november 27. 

Helyszín: Budapest, Szabadföld út 7. 

A Göllesz Viktor Óvoda Általános Iskola Előkészítő Szakiskola és Egységes 
Gyógypedagógiai Módszertani Intézet Szabadföld úti tagintézményének diákönkormányzata 
2008. november 27-én rendkívüli gyűlés keretei között elolvasta és véleményt alkotott a 
Ritókh Tamásné által benyújtott igazgatói pályázatról. Az olvasottak alapján a következőket 
gondol juk: 

Egyetértünk a pályázatban írt azon céllal,hogy nagy hangsúlyt kell fektetni a továbbtanulásra 
és ennek felkészítésére. 
Elnyerte tetszésünket az a gondolat, hogy még több módszer, terápia legyen bevezetve 

iskolánkba. 
Fontosnak tartjuk, mint ahogy azt a pályázatban is olvastuk, hogy a már meglévő 
kapcsolatunkat más speciális szakiskolákkal megőrizzük. 
A legpozitívabb törekvésnek a tanórán kívüli foglalkozások 
színesebbé,hasznosabbá,.élménydúsabbá tételét tartjuk. 
Iskolánkban most is válogathatunk szakköri lehetőségekből,de szívesen fogadnánk a j ö v ő b e n , 
ha bővítenék a szakköri lehetőségeket, mint ahogy az a pályázó szerint tervbe lenne véve. 
A nyári táborok bővítése tetszene nekünk, de a vándortáborok szervezésével nem értünk 

egyet, mert társaink körében fogyatékosságukból adódóan többen nem vehetnének részt rajta. 
Megfogott minket a pályázatban az a rész,amely arról tesz említést, hogy a jövőben a frissen 
alakult énekkarunkat akár egy tanárainkból álló zenekar kísérné,és segítené. 
Összességében pozitív benyomásaink voltak a pályázat elolvasása után. A diákönkormányzat 
a pályázatot támogatja. 

Budapest, 2008. november 28. 





Tárgy: Vezetői pályázat véleményezése 

Résztvevők: Szabadföld úti tagintézmény alsós és felsős munkaközösségének tagjai 

Időpont: 2008. november 26.16.00 

Helyszín: Budapest, Szabadföld út 7. 

Tisztelt Választási Bizottság! 

A Szabadföld úti t ag in tézmény alsós és felsős munkaközösségének tagjai elolvasták és 

megismerték Ritókh Tamásné igazgatói állásra benyújtott pályázatát. 

Szakmai vé leményünket a pályázóval való személyes találkozás után alakítottuk ki. 

A Ritókh Tamásné pedagógiai hitvallásában megfogalmazottakkal egyetér tünk, azonosulni 
tudunk. 

A gyakorlatban végzett gyógypedagógiai tanári munkája a biztosíték számunkra, hogy vezetői 

tevékenysége kapcsán is a gyógypedagógiai szemlélet lesz a meghatározó . 

Pályázatából világossá vált, hogy mind a szegregált oktatás megtar tásá t , mind az ésszerűen, 

jó előkészített integrációt is fontosnak tartja. 

Tisztában van az intézménnyel szemben támasz to t t elvárásokkal. Szándékában áll megőrizni 

az iskola értékeit , hagyományai t , s ezekre alapozva fejlesztési elképzelései is vannak. 

Céljai megvalósításához par tnerkén t kíván támaszkodni a pedagógusokra, szülőkre, 

tanulókra illetve az intézmény összes dolgozójára egyaránt . 

Lényeges számára a fenntar tóval való kialakult jó kapcsolat megőrzése . 

A pályázatában fellelhető egy-két t évedés oka intézményünknek nemrégiben tö r t én t 

átszervezése. 

A résztvevők a pályázatot egyhangúlag támogatják. 

Elképzelései megvalósításához sok sikert kívánunk! 
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J E G Y Z Ő K Ö N Y V 

Készül t : a Göllesz V ik to r Óvoda , Al ta lános Iskola, Előkészítő Szakiskola és 
Egységes Gyógypedagógia i Módszer tan i In tézmény 

rendk ívü l i a lka lmazot t i ér tekezleten 
2008. d e c e m b e r 1-én a Szabadföld úti t ag in tézményben 

Jelen vannak: 

1. Lehotkai Gyuláné 
2. Szabóné Fekete Ildikó 
3. Bosnyákné Bujdos Gyöngyvér 
4. Bedő Gézáné 
5. Vuity Ágnes 
6. Molnár Adrienn 
7. Kezdi B eláné 
8. Simon Zsuzsa 
9. Horváthné Reményik Ágnes 
10. Kontra Anna Mária 
11. Szekeres Tiborné 
12. Borsos Csilla 
13. Regőcziné Czupy Szilvia 
14. Palsovics Éva 
15. Bécsi Andrea 
16. Baukóné Fazekas Györgyi 
17. Nagyné Bajnóczi Zsuzsanna 
18. Végső Tünde 
19. Szinnyai Borbála 
20. Bárczi Róza 
2 1 . Szabó Ágnes 
22. Gréczi Orsolya 
23. Jobaházi Andrásné 
24. Kovácsné Hajdú Zsuzsanna 
25. Szekeres Zsuzsanna 
26. Szőllősiné Papp Andrea 
27. Csóri Ildikó 
28. Horváth Veronika 
29. Földiné Katona Brigitta 
30. Tarnai Klára 
31 . Mladoniczki Tímea 
32. Kadencki Adrienn 
33. Gúth Linda ^ 
34. Keresztyén Éva 
35. Müller Péter 
36. Domokos-Baka Erzsébet 
37. Gondáné Kardos Tünde 
38. Juhászné Sárosdi Éva 
39. Erdész Brigitta 
40. Ruskóné Galánfí Klára 

41 . Sipos Klaudia 
42. Nagy Gabriella 
43. Gubek Józsefné 
44. Világi Beáta 
45. Szecsődi Réka 
46. Mayer Gyuláné 
47. Horváthné Nechay Katalin 
48. Tóth Józsefné 
49. Andrasovszky Tünde 
50. Egyeki Katalin 
51 . Güntherné Papp Irma 
52. Leniczky Józsefné 
53. Zenker Anna 
54. Schrauf Árpádné 
55. Borbás László 
56. Wamser Tímea 
57. Vécsei Péterné 
58. Mészáros Lajosné 
59. Szénásiné Balajti Ilona 
60. Frei Endréné 
61 . Bartucz Péterné 
62. Baki Gizella 
63. Vincze Zsolt 
64. Bárányi József 
65. Varga András 
66. Schmotzer Sándorné 
67. Erdei Zsuzsa 
68. Tóth-Ferenczi Boglárka 
69. Markovicsné Bozsányi Andrea 
70. Róna-Horváth Szilvia 
71 . Csecsei Edit 
72. Szabóné Fidel Ilona 
73. Stark Gabriella 
74. Fejős Nikoletta 
75. Koncz Anikó 
76. Nagypál Sándorné 
77. Holló Judit 
78. Kozák Gabriella 
79. Kovács Katalin 
80. Takács Judit 
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Holló Judit a Választást Előkészítő Bizottság elnöke megnyitja az értekezletet. Felkéri 
Horváth Veronikát a jegyzőkönyv vezetésére, Kadencki Adriennt és Takács Juditot a 
jegyzőkönyv hitelesítésére, melyet az alkalmazotti testület nyílt és egyhangú szavazás alapján 
elfogad. 

N a p i r e n d i p o n t o k : 
1. Az igazgatói álláshelyre pályázó meghallgatása 
2. A pályázatról megfogalmazott vélemények felolvasása (mellékletek) 
3. Személyes kérdések, hozzászólások 
4. Szavazatszámláló Bizottság megválasztása 
5. Az igazgatói pályázatról szóló titkos szavazás eredményének kihirdetése 
6. Szavazás az igazgató személyéről, eredményhirdetés 

A napirendi pontokat az alkalmazotti testület nyílt szavazással, egyhangúlag elfogadja. 

1. Az igazgatói á l láshelyre pályázó megha l lga tása 

Ri tókh T a m á s n é 

Enyhe- és középsúlyos értelmi fogyatékosokat tanítok. A pedagógiai munkám nagyon fontos, 
de segítők nélkül ez nem megvalósítható, pl. takarító, konyhás, asszisztensek, nélkülük nem 
képzelhető el a munka. Becsülöm az ő munkájukat is. 

2. A pá lyáza t ró l megfogalmazot t vé lemények felolvasása (mellékletek) 

A benyújtott pályázatról kialakított írásos vélemények az alábbi sorrendben hangzanak el: 
Szabadföld úti tagintézmény - felolvassa: Lehotkai Gyuláné 
Szent Imre utcai tagintézmény - felolvassa: Koncz Anikó 
Diákönkormányzat - felolvassa: Holló Judit 
Pedagógus Szakszervezet - felolvassa: Holló Judit 
Szülői Közösség - felolvassa: Lehotkai Gyuláné 
Érsekújvári utcai tagintézmény - felolvassa: Koncz Anikó 

3 . Személyes ké rdések , hozzászólások 

Az alkalmazotti testületnek nincs személyes kérdése. 

4. Szavaza tszámlá ló Bizot tság megválasz tása 

Holló Judit a Választást Előkészítő Bizottság elnöke felkéri a Szavazatszámláló Bizottság 
elnökének Csecsei Editet, Leniczky Józsefnét és Gúth Lindát tagoknak. 

Az elnök és a tagok személyét a nevelőtestület nyílt szavazással, egyhangúlag elfogadja. 
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5. Az igazgatói pá lyáza t ró l szóló t i tkos szavazás e r edményének kihi rdetése 

Csecsei Edit a Szavazatszámláló Bizottság elnöke ismerteti az igazgatói pályázatra történt 
szavazás eredményét. 
Érvényes leadott szavazat: 49 
Érvénytelen: 1 

Támogatom: 30 
N e m támogatom: 12 
Tartózkodás: 7 

6. Szavazás az igazgató személyéről , e redményhi rde tés 

Csecsei Edit a Szavazatszámláló Bizottság elnöke ismerteti a szavazás menetét. A szavazás 
titkos formában történik. A szavazólap átvételének igazolása aláírással történik. Ismerteti a 
szavazólap kitöltésére vonatkozó szabályokat- a szavazás menetét. Tájékoztat, hogy a 
szavazóláda hitelesítője az első szavazó, aki igazolja, hogy a szavazóláda üres. 

Csecsei Edit a Szavazatszámláló Bizottság elnöke a rendben lezajlott szavazás után ismerteti 
az eredményt. 
Érvényes leadott szavazat: 80 
Érvénytelen: 0 

Támogatom: 34 
N e m támogatom: 34 
Tartózkodás: 12 

Holló Judit a Választást Előkészítő Bizottság elnöke megköszöni a részvételt, bezárja az 
értekezletet. 

K.m.f. 

Kadencki Adrienn hitelesítő Takács Judivhitelesítő 

Horváth Veronika jegyzőkönyvvezető 



N Y I L A T K O Z A T 

A l u l í r o t t . . . R i t ó k h T a m á s n é h o z z á j á r u l o k , h o g y a G ö l l e s z V i k t o r Ó v o d a , Á l ­

t a l á n o s I s k o l a , E l ő k é s z í t ő S z a k i s k o l a , N a p p a l i E l l á t ó é s E g y s é g e s G y ó g y p e ­

d a g ó g i a i M ó d s z e r t a n i I n t é z m é n y i g a z g a t ó i á l l á s h e l y é r e b e n y ú j t o t t p á l y á z a ­

t o m m a l k a p c s o l a t o s m e g h a l l g a t á s o m a K é p v i s e l ő - t e s t ü l e ^ r ^ í h ) - z á r t ü l é s é n t ö r ­

t é n j e n . 
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B U D A P E S T F Ő V Á R O S X V I . K E R Ü L E T I Ö N K O R M Á N Y Z A T 

K i v o n a t 

az Ok ta t á s i , If júság- és G y e r m e k v é d e l m i Bizot tság 2008. d e c e m b e r 8-i ü lésének 

3.) A Göllesz V i k t o r Ó v o d a , Ál ta lános Iskola , Előkészí tő Szakiskola , és Egységes 
Gyógypedagógia i M ó d s z e r t a n i I n t ézmény igazgatói á l láshelyére je len tkező pá lyázó 
megha l lga tása 

351/2008.(XII.8.) O I G Y B 
Budapest Főváros XVI . kerületi Önkormányzat Képviselő-testületének Oktatási, Ifjúság- és 
Gyermekvédelmi Bizottsága 1 igen, 2 nem, 6 tartózkodás szavazati aránnyal az alábbi 
határozati javaslatot elvetette: 

„ Budapest Főváros XVI. kerületi Önkormányzat Képviselő-testületének Oktatási, Ifjúság- és 
Gyermekvédelmi Bizottsága javasolja a Képviselő-testületnek, hogy bízza meg Ritókh 
Tamásnét 2009. január 15-től 2014. július 31-ig terjedő időszakra a Göllesz Viktor Óvoda, 
Altalános Iskola, Előkészítő Szakiskola, és Egységes Gyógypedagógiai Módszertani 
Intézmény igazgatói teendőinek ellátásával. 
Alapilletményét a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény előírásai 
szerint, vezetői pótlékát a pótlékalap 300 %-ában, azaz 60.000,- Ft-ban állapítsa meg. 
Felkéri a bizottság az elnökét, hogy a határozatot terjessze a Képviselő-testület elé. 
Határidő: 2008. december 17. 
Felelős: Abonyi János bizottsági elnök" 

Abonyi János s.k. Ács Anikó s.k. 
elnök jegyzőkönyv hitelesítő 

Budapest, 2008.december 10. 

A kivonat hiteléül: 

ll'H*.Í K/l «\ 
Kovács Ka ta l i n 

jegyzőkönyvéből 

N a p i r e n d : 

ügyosztályvezető 


