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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGA

Targy: A Gollesz Viktor Ovoda, Altalanos Iskola, Elokészitd
Szakiskola, és Egységes Gydgypedagogiai Modszertani
Intézmény igazgatdjanak megbizasa 2009. janudr 15-
2014, jalius 31-ig terjedd idoszakra

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Gollesz Viktor Ovoda, Altalanos Iskola, FElékészité Szakiskola, és Egységes
Gyogypedagogiai Moddszertani  Intézmény igazgatdi allashelyének meghirdetésérol a
Képviselé-testiilet a 2008. jinius 18-1 iilésén dontstt. A vezetdi allast a kozoktatdsrol szolod
1993, évi LXXIX. torvényben, a kozalkalmazottakrdl sz6lé 1992. évi XXXIIL. térveény
végrehajtdsardl a kozoktatasi intézményekben szolé 138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben
foglaltak alapjan, valamint a 353/2008. (V1. 18.) Kt. hatarozat értelmében hirdettik meg az
Oktatasi Kozlényben.

A nevelési-, oktatasi intézmények vezetéi allashelyére vonatkozdan a palyazati eljaras
szabélyait a k&zoktatasrdl szolé 1993, évi LXXIX. torvény (tovabbiakban kdzoktatdsi
torvény) 16-18. §-a, az 57. § (1) bekezdés i) pontja €s a 102. § (3) bekezdése, a nevelési-
oktatasi intézmények miikodésérol szolo 11/1994. (VI 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, a
kézalkalmazottak jogallasardl szold 1992, évi XXXIIL torvény 23. §-a, a kozalkalmazottakrol
szO0lo 1992, évi XXXIII. térvény végrehajtasardl a kozoktatasi intézményekben targyu
138/1992, (X. 8.) Korm. rendelet 5. §-a, valamint a Munka Térvénykonyvérdl szolo 1992, évi
XXII. tv. 80. § (1), (3) bekezdései hatarozzak meg. (1. sz. melléklet)

Az igazgatdi allashely betoltésére Ritokh Tamasné ny(jtotta be palydzatat. (2. sz. melléklet)

A kozoktatasi térvény 18. § (1) bekezdése szerint a pdlyazo iskolai végzettsége ¢s
szakképzettsége megfelel a nevelési—oktatasi intézményben pedagéogus munkakorben valo
alkalmazasi feltételeknek. Rendelkezik az elbirt tiz éves szakmai gyakorlattal, tovabba az
elényként megfogalmazott pedagdgus szakvizsgaval.

A jogszabdaly alapjan véleménynyilvanitisra jogosultak kore a palyazatot megismerte. A
nevelGtestiilet, az alkalmazotti kozosség, a sziildi kozosség, a diakonkormanyzat, és a
kozalkalmazotti tanacs véleménynyilvanitasi jogat gyakorolta.

A nevelitestiilet a 2008. december 1-jei iilésén megismerte az intézményben miikédo
kozosségek véleményét. A sziildi kozbsség, a szakmai kozdsségek, az érdekképviselet és a
didkonkormanyzat véleményének ismeretében a vezetdi programrdl titkos szavazassal az
alabbiak szerint foglalt allast. (3. sz. melléklet)

Ritékh Tamdsné vezetdi programjat

tdmogatja 3016
nem tamogatja 12 16
tartdzkodik 7 6
érvénytelen 1



Az alkalmazottak a 2008. december l-jén tartott értekezleten a véleménynyilvanitisra
jogosultak véleményének megismerése utan titkos szavazassal az aldbbiak szerint foglaltak
allast a vezetdi megbizassal kapcesolatosan. (4 sz. melléklet)

Ritokh Tamasné vezetdi megbizasat

tamogatja 34 f&
nem tamogatja 34 6
tartozkodik 12 6

A palyazé rivid bemutatiasa:

Ritékh Tamasné 1979-ben végzett oligofrénpedagégia - tiflopedagdgia szakos
gyogypedagogiai tanarként a Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Féiskolan, majd 1985-ben a
Juhasz Gyula Tanarképz6 Fdiskolan foldrajz szakos altalanos iskolai tanari diplomat, 2005-
ben kozoktatdsi vezetd ¢és pedagdgus szakvizsga szakiranyu szakképzettséget szerzett. 2004-
t6l harom és fé] évig didkotthom vezetoként dolgozott, vezetdi gyakorlatot szerzett.

29 éves szakmai tapasztalattal rendelkezik.

Palyazatarol:

Pedagégiai munkdja soran kiemelten fontosnak itéli meg az emberi hitelességet, a
példamutatast, a felkésziiltséget, a feltétel nélkiili gyerekszeretetet, a kollégak tiszteletét, az
alkalmazkodoképességet, tovabba a hagyomanyok és pedagogiai példaképek tiszteletét.

A péalyazat helyzetelemzésre épiil, melyben az intézményi mikodés feltételrendszerének —
személyi, targyi — megismerésére torekedett. A feltételek meglétét jonak itéli. Az iskola
gazdalkodasat csupdn érinti. Az iskola szervezeti felépitésére jellemzd torzskari vezetési
modellt jonak tartja, tovabbra is alkalmazni kivanja vezetése alatt.

Tamogatja az intézmény pedagégiai dokumentumdban megfogalmazott alapelvek
megvaldsitasat a tanuldk egyéni terhelésének figyelembevételével.

A palyazé vezet6i programjanak témakirei:
e Az szakmai kihivasok kérvonalazasa
o Fejlesztési elképzelések, vezetdi koncepceio
* A vezetdi feladatok idobelt megjelenitése, cselekvési program

Az j szakmai kihivasok kiérvonalazdsa témakorben a vezetdéi munka alapfeltételeként a
gyermekek érdekében torténd egylittmilkddést fogalmazza meg. A mindségelvii munka
végzését tartja fontosnak az iskolai folyamat valamennyi teriiletén. Kiemeli az
esélyegyenlGség biztositasat, a minden gyermek szamara esélyt teremtd intézményi
szolgaltatas fontossagat.

A Fejlesztési elképzelések, vezetdi koncepcid tartalmazza a részletes szakmai elképzelések
bemutatasat.

Vezetdi munkajaban a fenntarto altal jovahagyott alapdokumentumokat kiindulépontként
kezeli. Az intézmény eddigi eredményeit megoérizni kivanja, a szinvonalas munka
feltételeként a rend, fegyelem, tisztasag biztositdsat fogalmazza meg. A konfliktuskezelés
fontossagat hangsulyozza, tovabbképzések, eldadasok szervezésével tervezi a pedagdgusok
konfliktuskezelési készségét nivelni, alakitani. Az intézmény gyogypedagdgiai modszertani
jellegének névelését kivanja megvalositani. A nevelotestiilet miikddésében a csapatszellem,
kozosségi légkor erbsitését tervezi.




Tamogatni kivanja a pedagogusok tovabbkeépzését, az intézményen beliili ismeretszerzés
lehetdségét, az innovacids torekvéseket. Vezetdéi munkdjaban az iskolavezetés és az
érdekképviselet javaslataira, véleményére kivan tamaszkodni.

A targyi feltételek biztositasa soran oOsztondzni kivanja a pedagdgusok palyazatiro
hajlandésagat.

Fontosnak tartja a hasonlé feladatot ellatd iskolakkal vald kapcsolat épitését. A
gyermekvédelmi munka megel6z6 szerepére helyezi a hangsilyt. A tandrai modszerek,
tovabba a tandran kiviili foglalkozasok szinesitésére torekszik.

Az egységes gyogypedagogiai intézmény mikodésének feltételeként az intézményi
alkalmazottak attitidvaltdsat, elkotelezettségét, a jelenlegi intézménymiikodtetés szervezeti
atalakitasat fogalmazza meg.

A Vezetoi feladatok idébeli megjelenitése, cselekvési program témakér a rovid- kozép- és
hosszutavi cselekvési programban tervezi a vezetdi feladatok végzését.

A rovid tavi cselekvési program foként az intézménnyel, az alkalmazottakkal valo
ismerkedést tartalmazza, a kozép- €s hosszatavu cselekvési programban a min6ségi munka
fejlesztésére, a szervezet épitésére, a milkodés feltételrendszerének novelésére jelsl ki
feladatokat.

A vezetSi program tudatos, konkrét, a Gollesz Viktor Ovoda, Altalénos Iskola, El8készitd
Szakiskola, és Egységes Gyogypedagogiai Moddszertani intézmény vezet6i feladatainak
ellatasara késziilt.

Javasolom, hogy a Képviselé-testiilet a nyertes palyazo alapilletményét a kézalkalmazottak
jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIIL. toérvény eloirdsai szerint, vezetdi pétlékat a potlékalap
300 %-aban hatarozza meg. A potlékalap a 2008. évben 20.000,- F't, a jelzések szerint a 2009.
évben nem valtozik.

A pélyazé arrdl nyilatkozott, hogy a Képvisel6-testiilet eléti meghallgatasa nyilt Glésen
torténjen. (5. sz. melléklet)

Az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag a palyazot a 2008. december 8-i {ilésén
hallgatja meg, allasfoglalasat a Képviselo-testiilet a napirend targyaldsaig megismeri.

Kérem a Képviselo-testiilet allasfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT: Budapest Févaros XVI. kerilleti Onkormanyzat
Képviselo-testiilete megbizza Ritokh Tamasnét 2009.
januar 15-t61 2014. filius 31-ig a Gétlesz Viktor Ovoda,
Altalanos Iskola, El6készitd Szakiskola, és Egységes
Gyogypedagbgiai Modszertani  Intézmény igazgatdi
teendbinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarél szo6lé
1992, évi XXXIII. torvény elGirasai szerint, vezetdi
potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60 000,-Ft-ban
allapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezetoi
allashelyet elfogado nyilatkozat beszerzésérdl, a vezetdi



megbizdssal kapcsolatos munkatigyl dokumentumok
atadasarol.

Hataridd: 2009. januar 15.

Felelos: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasa mindsitett sz6tobbséget igényel az SZMSZ
17. § (2) bekezdés b) pontja alapjéan)

Budapest, 2008. december 2.
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Oktatasi, 1fjisag-¢és Gyermekvédelmi Bizottsag
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1. sz. melléklet
1993. évi LXXIX. torvény a kiozoktatasrol 16-17-18.§

Alkalmazisi feltételek, a munkavégzés egyes szabalyai

16. § (1) A kozoktatasi int€ézmény munkavallaléi, illetdleg kozalkalmazottai (a
tovibbiakban: alkalmazott) tekintetében - a munkaltatétél fliggéen - a Munka
Torvénykdnyvét vagy a kozalkalmazottak jogallasardl szolo trvényt e  torvény
rendelkezéseivel egyiitt kell alkalmazni.

{2} A kdzoktatasban az alkalmazas feltétele, hogy az alkalmazott

a) rendelkezzen az eldirt iskolai végzettséggel, szakképesitéssel;

b) biintetlen eldéletii és cselekvéképes legyen.

(3) A pedagogus, valamint a neveld és oktatdé munkét kdzvetleniil segité alkalmazott az
ovodai neveldmunka, illetve az iskolai és kollégiumi neveld és oktaté munka, valamint a
pedagégiai  szakszolgalat elldtdsa sordn a gyermekekkel, tanuldkkal Gsszefliggd
tevékenységével kapcsolatban a biintetdjogi védelem szempontjabdl kozfeladatot ellato
személy.

(4) A nevelési-oktatasi intézményekben ¢s a pedagdgiai szakszolgédlat intézményeiben a
pedagogus munkakdrékben dolgozé pedagdgus heti teljes munkaideje a kotelezd 6rabdl,
valamint a neveld-, illetve neveld és oktatd munkaval vagy a gyermekekkel, tanulokkal a
szakfeladaténak megfeleld foglalkozassal Gsszefiiggd feladatok ellatasahoz szitkséges 1d6bol
all. A pedagdgus kotelezd orajat a gyermekekkel, tanuldkkal vald kozvetlen foglalkozasra,
illetéleg a tandrai foglalkozas keretében vald nevelésre, oktatasra kételes forditani.

(5) A nevelési-oktatési intézményekben és a pedagdgiai szakszolgélat intézményeiben a
pedagdgus foglalkoztatdsa - a 17. §-ban meghatirozott feltételek szerint - pedagdgus-
munkakérben vagy szakvizsgazott pedagdégus munkakérben torténik. A 17. § (1)-(4)
bekezdésben foglaltakat az draadd tanar tekintetében is alkalmazni ketl.

17. § (1) Ha e torvény masképp nem rendelkezik, nevelési-oktatdsi intézményben
pedagdgus-munkakorben az alkalmazhatd, aki az e torvényben meghatarozott felséfok
iskolai (egyetemi vagy fbiskolai szintll) végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik. A
megfeleld fels6foku iskolai végzettségek és szakképzettségek a kovetkezdk:

a) 6vodaban 6vodapedagdgusi, konduktor-6vodapedagogusi;

b) az iskolai oktatas els6-negyedik évfolyaman

- valamennyi tantargyhoz a tanitdi, konduktor-tanitdi, konduktori (a tovébbiakban a
konduktori és a konduktor-tanitoi végzettség egyiitt: konduktor),

- a testnevelés tantargyhoz a tantargynak megfeleld tandri,

- feltéve, hogy e teriileteken az iskolaban a helyi tantervben foglaltak alapjén emelt szinth
oktatas folyik, a miivészetek, az idegen nyelv, a nemzetiségi €s etnikai kisebbségi nyelv és
irodalom tantérgyakhoz a tantargynak megfeleld tanari;

¢) az iskolai oktatds Otodik-hatodik évfolyaman a nem szakrendszerii oktatisban a b)
pontban meghatérozottak szerinti, a szakrendszerii oktatasban a tantargynak megfelel$ szakos
tanari vagy a miveltségi teriiletnek megfeleld képesitést nydjté tanitoi;

d) az iskolai oktatds hetedik-nyolcadik, tovabbi a kdzépiskola kivételével a kilencedik-
tizedik évfolyamén a tantargynak megfelelé szakos tandri;

¢) kozépiskoldban a kilencedik évfolyamtdl kezdédden a tantirgynak megfeleld szakos
egyetemi szintii tandri, a mivészetek, a testnevelés, a technika-gyakorlati foglalkozas
tantirgyak esetén a tantargynak megfeleld tandri;

Vi



g) szakkozépiskoldban és szakiskolaban a szakmai elméleti tantirgyat vagy szakmai
elokészitd ismeretet, valamint a szakmai alapozé és a palyaorientacid ismeretet oktatd
pedagogusnak a képzes szakirAnyanak megfeleld tandri vagy a képzés szakirdnyanak
megfeleld felséfoku, a palyaorientacio €s a szakmai alapozd oktatdsban, tovabba a d) pontban
meghatarozott;

h)

i) szakkozépiskolaban és szakiskoladban a gyakorlati képzést végz6 pedagogusnak, tovabbi
gimnaziumban a munkaba allast eldkészito, illetve segitd elméleti és gyakorlati foglalkozast
tartd pedagogusnak a képzés szakiranyanak megfelelé tanari vagy a képzés szakiranyanak
megfeleld felséfoka;

Jj) napkézi otthoni ¢és tanuloszobai foglalkozason az iskolatipusnak, kollégiumban az
érdekelt iskolaknak megfelels, a &)-f) pontban felsorolt vagy szocidlpedagogus, pedagdgiai
szakpszichologus, pedagdgia szakos, illetve nevelGtanar szakos;

k) alapfokt miivészetoktatasi intézményben, muvészeti szakkdzépiskolaban, szakiskolaban
a muvészeti szakmai tantirgyakat oktatd pedagoégusnak a mivészeti targynak megfeleld
szakirAnyu tandri vagy miivész; miivészeti szakkOzépiskoldban, ha van a képzés
szakiranyanak megfeleld egyetemi szintii képzés, a tizenegyedik évfolyamtél a miivészeti
targynak megfelel6 egyetemi szintli tandri, illetve miivész;

) a j) pontban fel nem sorolt tandéran kiviili foglalkozas megtartasahoz a foglalkozas
tartalmi kdvetelményeihez igazodd, a b)-j) pontban felsorolt;

m) iskolai, kollégiumi konyvtirostanarnak (taniténak) az iskoldban, kollégiumban
pedagdgus-munkakor betdltésére jogositd a b)-¢), illetve j) pontban feisoroit tanitdi, tanari és
konyvtaros
végzettség és szakképzettség.

(2) Idegen nyelv oktatasara - minden iskolatipusban - alkalmazhatd, aki nyelvtanari vagy
idegen nyelv- és irodalom szakos tanari végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik.

(3) Ha az 6vodai nevelés, iskolai nevelés és oktatds, kollégiumi nevelés nyelve a nemzeti
vagy etnikai kisebbség nyelve, illetve nem magyar nyelv, az adott nyelven folyo neveld és
oktatd munkahoz pedagdgus-munkakorben - a nevelési-oktatasi intézmény tipusdhoz
igazodva - az alkalmazhatd, aki

a) nemzetiségi 6vodapedagdgus, nemzetiségi tanitoi oklevéllel rendelkezik,

b) az (1) bekezdésben meghatarozott felséfoka iskolai végzettséggel és szakképzettséggel,
valamint az iskolai és kollégiumi nevelés-oktatas nyelvének tanitdsara jogositd tanitoi, tanari,
nyelvtanari végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik,

¢) az (1) bekezdés dj-e) pontjaban meghatarozott fels6fokd iskolai végzettséggel és
szakképzettséggel rendelkezik, tovabba az alapképzésben vagy a szakirdnyt tovabbképzésben
elsajatitotta az adott tantargy kisebbségi nyelven térténé oktatisdhoz, illetve nem magyar
nyelven t6rténd oktatasahoz szilkséges nyelvi ismereteket,

d) a Magyar Koztarsasdgban honositott, az (1) bekezdés szerinti pedagdgus-munkakor
betoltésére jogosito, a tanitas nyelvének megfeleld okievéllel rendelkezik.

(4) Iskolapszicholégusként az alkalmazhatd, aki pedagogiai szakpszichologus végzettséggel
és szakképrettséggel, vagy pszichologus és pedagogus végzettséggel és szakképzettséggel
rendelkezik.

(5) Azt, aki az (1)-(4) bekezdésben elbirt felséfoku iskolai végzettsége és szakképzettsége
mellett egyetemi vagy fdiskolai szakiranyh tovdbbképzésben pedagbgus-szakvizsgat (a
tovabbiakban: pedagégus-szakvizsga) tett, szakvizsgizott pedag6gus-munkakdrben kell
foglalkoztatni.

(6) A pedagdgus-szakvizsgara torténd felkésziilés




a) hozzijarul az alapképzésben megszerzett ismeretek és jartassag megujitasdhoz,
kiegészitéséhez, a pedagdégus-munkakdrre] egyiitt jard feladatok elldtasdhoz sziikséges
gyakorlat, képesség, pedagdgus palyara valé alkalmassag fejlesztéséhez,

b) hozzijarulhat a vezetdi, a szakértdi, a vizsgaelnoki, a vezetbtanari (gyakorlatvezetd
6vondi, fanitéi) tevékenységhez, a pedagégiai szakmai szolgéaltatdsok, a pedagdgiai
szakszolgalatok ellatasahoz szilkséges ismeretek megszerzéséhez, tovabba

c) az alapképzésben szerzett ismeretekhez szorosan nem k&tédo 4j ismereteket nyujthat.

(7) Tantargyi modul (tdnc é€s drima, hon- és népismeret, egészségtan, mozgokép- és
médiaismeret, etika, tdrsadalomismeret stb.) oktatasara a megfeleld szakos tandri végzettség
és szakképzettség, vagy a munkakérre eldirt végzettség és szakképzettség mellett a tantargyi
modulnak megfeleld szakirdnyu tovabbképzésben szerzett szakképzettség jogosit.

(8) Nem szakrendszer(i oktatisban a tandr akkor tanithat, ha legalabb szdzhusz oras
pedagdgus-tovabbképzés vagy szakiranyu tovabbképzés keretében t5rténd felkésziilés
keretében clsajatitotta a hat-tizenkét éves korosztaly életkori sajatossagaihoz illeszkedod
pedagdgiai, pszicholégiai ismereteket €s az eredményes felkészitéséhez szilkséges
moédszercket. E rendelkezéseket alkalmazni kell a szakkollégiumi végzettséggel nem
rendelkez6 tanftora is, azzal az eltéréssel, hogy a felkésziilés soran a tizenegy-tizenkettd éves
korosztaly neveléséhez-oktatasdhoz sziikséges ismereteket sajatitsa el.

(9) A pedagoégust, ha nem rendelkezik legaldbb 6t év pedagdégus-munkakdrben szerzett
gyakorlattal vagy pedagdgus-szakvizsgdval, a munkaliatd csak abban az esetben
alkalmazhatja hatdrozatlan iddre, ha egy évre sz0l0 munkaszerz6dés, kozalkalmazotti
kinevezés, draaddi megbizas keretében torténd foglalkoztatds soran meggy6zO6dott szakmai
alkalmassagarol.

(10) Pedagdgusképzd felsSoktatdsi intézmény hallgatojanak Ovodai, iskolai gyakorlati
képzésének vezetésére vagy pedagdgusok tovabbképzésére vezetd tanari (gyakorlatvezetd
6vonodi, tanit6i), tovabba szaktandcsaddi megbizast az kaphat, akinek pedagdgus-munkakdr
betéltéséhez szitkséges felstfoku iskolai végzettsége és szakképzettsége, tovabba pedagdgus-
szakvizsgaja, valamint a neveld-oktatd munkéban eltdlidtt legalabb 6téves szakmai gyakorlata
van.

(11) A nem felséoktatdsi intézmény 4ltal fenntartott ovodaban vagy iskoldban a
pedagdgusképzést folytatdé felsGoktatdsi intézmény hallgatdjanak 6vodai gyakorlati
foglalkozasaval, pedagdgiai gyakorlatdval kapcsolatos feladatok ellatdsdban, tovabba a
pedagdgusok tovabbképzésében a vezetd tandr (gyakorlatvezetd 6vond, tanitd) részt vehet

a) a felsboktatasi intézmény és a nevelési-oktatasi intézmény megallapodasa;

b) a fels6oktatasi intézménnyel kétott megallapodas;

c) a nevelési-oktatasi intézmény fenntartdjéval kotétt megallapodés
alapjan.

(12) A szaktanacsaddi feladatok ellatdsdban a megbizdval kotott megédllapodés alapjan lehet
részt venni.

A nevelési-oktatasi intézményvezetéi megbizas feltételei

18. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas feltétele:

a) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagoégus-munkakor betdltéséhez szikséges - a
17. § (1)-(2) bekezdésben felsorolt - felsofoku iskolai végzettség &s szakképzettség, tovabba
pedagogus-szakvizsga, kozépiskolaban - ha e torvény méasképp nem rendelkezik - egyetemi
szintil tandri végzettség és szakképzettség, tovabba pedagdgus-szakvizsga;

b) masodszor és tovabbi alkalommal torténé megbizds esetén a pedagdgus-szakvizsga
keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség;




c) legaldbb 6t év - a (6) bekezdésben meghatarozott kivétellel - pedagégus-munkakorben
szerzett szakmai gyakorlat;

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagégus-munkakérben fennalls, hatarozatlan id6re
szO0l6 alkalmazas, illetve a megbizdssal egyidejlileg pedagbgus-munkakdrben térténd,
hatdrozatlan idore sz6l6 alkalmazas.

(2) Ha a nevelési-oktatasi intézményben az 6vodai nevelés, iskolai nevelés és oktatas
kizarélag nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven folyik, vagy a tanulék t5bb mint fele két
nyelven - nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven és magyarul - tanul, vezetdi megbizast az
kaphat, aki - az (1) bekezdésben meghatarozottakon til - rendelkezik az e térvény 17. §-anak
(3) bekezdésében meghatdrozott feltételekkel. Azonos feltételek esetén elényben kell
részesiteni azt, aki a nemzeti vagy etnikai kisebbséghez tartozik.

(3) A kizarolag sajatos nevelési igényu gyermekek, tanulok nevelését, oktatdsat ellatd
nevelési-oktatisi intézményben intézményvezetdi megbizast az kaphat, aki a gyermekek,
tanulok fogyatékossaganak tipusa szerinti gyogypedagogiai tanari, konduktori, konduktor-
tanitoi, terapeuta végzettséggel és szakképzettséggel, tovabba pedagdgus-szakvizsgaval
rendelkezik.

(4) Ha nincs a képzés szakirAnyanak megfelelé egyetemi szintli tandrképzés,
szakkézépiskola vezetésével megbizhatd az is, aki a képzés szakirdnyanak megfelel
egyetemi szintli végzettséggel és szakképzettséggel, tovabbad emellett pedagdgus-
szakvizsgaval vagy azzal egyenértékii vizsgat igazolo oklevéllel rendelkezik.

(5) Szakmai gyakorlatként dvodaban dvodapedagdgus munkakdrben, mas nevelési-oktatasi
intézményben pedagégus munkakdrben, valamint fels6foku oktatasi intézményben oktatoi
munkakérben eltsltott id6t lehet figyelembe venni. A szakmai gyakorlat idGtartamaba nem
szamit be a kozalkalmazotti jogviszonynak, illetve munkaviszonynak harminc napot
meghaladd sziinetelésének idotartama. A szakmai gyakorlat id6tartamaba nem szamithat6 be
a pedagdgus-munkakdrben eltditétt idd, ha a pedagégus foglalkoztatdsa nem érte el a
munkakdrre megallapitott heti kotelezd 6raszam huszondt szazalékat.

(6) Az intézményvezetdi megbizasndl szakmai gyakorlatként elfogadhato

a) a taniigy-iranyitasi munkakdrben,

b) a pedagdgiai szakszolglatban és a pedagégiai-szakmai szolgalat ellatdsat nyujtd
munkakorben,

¢) szakiskoldban és szakkozépiskolaban a nem iskolai gyakorlati képzésben szakoktatoi
vagy gyakorlati oktatasvezetdi munkakdrben,

d) miivészeii szakiskolaban ¢s szakkézépiskolaban, valamint alapfokd mivészetoktatasi
intézményben a képzés szakiranyanak megfelelé mivészeti palyan
eltoltstt id6 is, ha a palyazé rendelkezik legalabb harom év - az (5) bekezdésben
meghatarozott - szakmai gyakorlattal.

(7) T5bbeélu intézményben vezetsi megbizast az kaphat, aki barmelyik, az intézmény éltal
ellatott feladatra létesithetd intézmény vezetéi megbizdsihoz szitkséges feltételekkel
rendelkezik. Ha a feltételek barmelyike egyetemi végzettséget ir eld, a vezetdi megbizashoz
erre van sziikség,

(8) Az intézményvezetd kivélasztisa - ha e torvény masképp nem rendelkezik - nyilvanos
palyazat 0tjan torténik.

57. § (1)i) az intézményvezetdi, intézményegység-vezetdi palyazathoz készitett vezeteési

programmal Osszefiiggd szakmai vélemény kialakitdsa;

102. § (3) A fenntart6 a kdzoktatasi intézmény megszintetésével, atszervezésével, feladatanak
megvaltoztatisaval, nevének megallapitisaval, koltségvetésenek meghatarozasaval és
modositasdval, vezetdjének megbizdsival és megbizdsdnak visszavonasaval Osszefiiggd



dontése elétt beszerzi az intézmény alkalmazottt kbzosségének, az iskolaszéknek, az iskolai
sztildi szervezetnek (k6zosségnek), az iskolai didkdnkormanyzatnak, a nemzeti vagy etnikai
kisebbség nyelvén, illetve a nemzeti vagy etnikai kisebbség nyelvén és magyarul neveld és
oktaté nevelési-oktatasi intézmény esetén - ha nem rendelkezik egyetértési joggal - a
fenntart6tol fiiggden telepiilési, vagy teriileti kisebbségi Onkormanyzat, telepiilési, teriileti
kisebbségi Onkormanyzat hidnyaban a kisebbség helyi sz6sz616ja, illetdleg ennek hidnyaban
az. adott kisebbség helyi egyesilletének, szakkozépiskola és szakiskola esetén a fovarosi,
megyei gazdasigi kamara véleményét.

A nevelési oktatasi intézmények miitkodésérol szolé 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet 11-
12-13-14. §

11. § (1) A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje, beleértve a tagintézmény
(intézményegység) vezetOjét is - a szervezeti és miikddési szabalyzatban foglaltak szerint -
koteles gondoskodni arrdl, hogy 6 vagy helyettesének akadalyoztatisa esetén a vezetdi,
vezetGhelyettesi feladatokat ellassak. Ha a nevelési-oktatasi intézmény, illetve a tagintézmény
(intézményegység) vezetdje a sziitkséges intézkedéseket nem tondta megtenni, a vezetdi
feladatokat a szervezeti és milikodési szabalyzatban meghatarozott alkalmazott kételes ellatni.

(2) Ha a nevelési-oktatasi intézménynek - barmely oknal fogva - nincs vezetdje, a vezetési
feladatok ellatdsat a szervezeti és miikodési szabalyzatban meghatirozottak szerint kell
biztositani.

12. § (1) A nevelési-oktatasi intézmény vezetdjének megbizasakor a kozoktatdsi térvény
102. §-anak (3) bekezdésében szabdlyozott véleményezés jogat nevelési-oktatisi
intézményben  kozalkalmazotti  jogviszony, illetéleg  munkaviszony  keretében
foglalkoztatottak kézdssége (a tovabbiakban: alkalmazotti kdz0sség) gyakorolja.

(2) Az alkalmazotti k6zosség abban a kérdésben foglal allast, hogy tdmogatja-e a palyazo
vezetdl megbizasat.

(3) A nevelbtestiilet az alkalmazotti kozosség értekezletét megeldzden alakitja ki
véleményét a palyazéd altal benydjtott vezetési programrol. A neveldtestiilet véleményét az
alkalmazotti kozdsség értekezletén - a dontéshozatalt megeldzben - ismertetni kell.

(4) A nevel6testiilet - a palydzatok benytijtidsara meghatdrozott iddpontig - eln6kbol és két
taghdl 4allé bizottsdgot (a tovabbiakban: elokészité bizotisagot) valaszt. Az eldkészitd
bizottsdg feladata megszervezni az alkalmazotti €rtckezletet és a nevelGtestiilet értekezletét
(értekezlet helyének kijelslése, idépontjanak meghatarozdsa, meghivok szétkiildése,
palyazatok ismertetése stb.). Ha a nevelési-oktatasi intézmény nevelStestiiletének a létszama
nem haladja meg a tiz fot, az el6készitd bizottsag feladatait a nevelStestillet tagjai koziil
vélasztott megbizott is ellathatja.

(5) Az elékészitd bizotisag elndke a palyazati felhivasban megjeloit hataridd lejarta utén a
palyazati eljaras elokészitdjétdl (a tovabbiakban: palyaztato) a nevelési-oktatasi intézményben
véleményezési joggal rendelkezOk részére atveszi a palyazatokat, és egyezteti azt az
idépontot, amelyen beliil a véleményeket ki kell alakitani.

(6) Az elokészitd bizottsag elndke a palydzatok atvételekor egyezteti azt is, hogy a
palyazatokat a bizottsag vagy a palyaztatd kiildi meg azoknak a véleményalkotasra
jogosultaknak, akik nem a nevelési-oktatasi intézményben miikdnek.

(7) A palydztatd a vélemények kialakitasahoz - a palydzatok atvételétd! szamitva - legalabb
harminc napot koteles biztositani. A véleményalkotasra megallapitott hataridd jogveszto.

(8) A palyaztatd valamennyi - hatdridére benytjtott - pélydzatot megkiildi az elSkészitd
bizottsdgnak.

(9) A pélyazatot at kell adni a nevelési-okiatisi intézményben mikodd szakmai
munkakdzosség részére is, amely {rasban véleményezi a vezetési programot.
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13. § (1) Az alkalmazotti kdzdsség értekezlete akkor hatarozatképes, ha a nevelési-oktatasi
intézményben dolgozdk legaldbb kétharmada jelen van. A neveldtestiileti értekezlet
hatarozatképességéhez a neveldtestiilet tagjai kétharmadéanak jelenléte sziikséges.

(2) Az alkalmazotti koztsség értekezlete meghatirozza mikddésének rendjét. A
nevelbtestiilet maga hatirozza meg, hogy milyen modon alakitja ki véleményét azzal a
megkstéssel, hogy az intézmény vezetésére vonatkozd program é€s a szakmai
helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések tdmogatasardl vagy elutasitiasardl szakmai
vita és a szakmai munkakdzdsség véleményének megtargyalasat kdvetden, titkos szavazassal
hatéroz. A nevelGtestiilet véleményét irdsba kell foglalni, melynek tartalmaznia kell a
szakmai munkakdzisség véleményét is,

(3) A nevelotestiileti értekezletre és az alkalmazotti kozosség értekezletére meg kell hivni
azt, aki palyazatot nyGjtott be. A palyazonak lehetdséget kell biztositani, hogy a palyazataval
kapcsolatos dontés elott ismertesse elképzeléseit.

(4) A palyazé nem vehet részt az alkalmazotti kozosség, illetdleg a nevelStestiilet
déntésének meghozataldban akkor, amikor személyérél, illetéleg az altala benyijtott vezetési
programrol szavaznak.

(5) Azt, aki a nevelési-oktatdsi intézménnyel munkaviszonyban, k&zalkalmazotti
jogviszonyban 4ll, az alkalmazotti értekezletre, a nevelGtestiilet tagjat a nevelStestiileti
érickezletre meg kell hivni. Azt, akinek a munkaviszonya, kézalkalmazotti jogviszonya
sziinetel, az alkalmazotti kozOsségi értekezlet és a nevelGtestiileti értekezlet
hatarozatképességének meghatarozasakor figyelmen kiviil kell hagyni, amennyiben meghivas
ellenére nem jelent meg. Az 6raadd tanar tanacskozasi joggal vehet részt az alkalmazotti
értekezleten, neveldtestlileti értekezleten, és a hatarozatképesség szamitdsanal figyelmen kiviil
kell hagyni.

14. § (1) A pedagégus szakmai szervezet a palyazati hataridd lejartaig jelentheti be a
palyaztaténak, ha élni kivan véleményezési jogaval.

(2) Az iskolaszék (kollégiumi szék, oOvodaszek), illetleg mas véleményezési joggal
rendelkezOk maguk hatdrozzdk meg, hogy miképpen alakitjak ki allaspontjukat a vezetdi
programrdl. A véleményezésre jogosultak allaspontjukat kdzdsen is kialakithatjak, illetSleg
véleményliket kbzos okiratba foglalhatjak.

(3) Az alkalmazotti kézdsség értekezletén a nevelGtestiilet, az iskolaszek (kollégiumi szék,
6vodaszék) és mas véleményezésre jogosult véleményét az alkalmazotti értekezlet dontése
elstt ismertetni kell.

a kozalkalmazottak jogallasarosl sz6lé 1992. évi XXXIII. torvény (Kjt.) 23. §

23. § (1) A kozalkalmazott magasabb vezetd, illetve vezetd beosztas ellatisival bizhato
meg. A megbizast és annak elfogadasat irasba kell foglalni.

(2) A magasabb vezetd, valamint a vezetd beosztasok korét, tovabbé a megbizés feltételeit a
miniszter hatdrozza meg. A magasabb vezetd beosztas ellatasara palyazatot kell kiirni.

(3) A magasabb vezetd, valamint a vezeté beosztds elldtdsdval torténd megbizds
hatarozatlan idére szol. A miniszter hatdrozott idére sz6l6 megbizast is eldirhat.

(4) A megbizds visszavondsit - a kozalkalmazott kérelmére - indokolni kell. Az
indokolasbél a visszavonas okéanak vilagosan ki kell tlinnie. Vita esetén a visszavonas
indokénak valosgat és okszeriiségét a munkaltatonak kell bizonyitania. A kdzalkalmazott az
indokolast a visszavonas kézhezvételétdl szamitott harom napon beliil, irdsban kérheti; a
munkaltato az indokoldst tovabbi harom napon beliil koteles a kézalkalmazott részére irasban
megadni.

(5) A magasabb vezetd, valamint vezetd beosztas ellatasérdl a kdzalkalmazott lemondhat. A
magasabb vezetd, valamint a vezetd beosztasrél valé lemonddsra - ha a (7) bekezdésben
foglaltak szerint a kozalkalmazott eredeti munkakorében torténd tovabbfoglalkoztatasara,



11

ennek hidnydban mas munkakor felajanlasara nincs lehetdség, illetve a kdzalkalmazott a mas
munkakdrt nem fogadja el - a kdzalkalmazotti jogviszonyrdl vald lemondas szabélyait kell
megfeleléen alkalmazni.

(6) A megbizas visszavonésat és a lemondadst irdsba kell foglalni.

(7) A megbizds visszavonasa, hatarozott idére sz6lé6 megbizas esetén a hatdrozott idé
letelte, valamint a megbizasrél vald lemondds utin a kozalkalmazottat az eredeti
munkakérében kell tovabbfoglalkoztatni, ennek hidnyidban mas munkakért kell részére
felajanlani.

(8) Ha a birdsag megéllapitja, hogy a megbizas visszavondsa jogellenes, a kdzalkalmazottat
- kérelmére - az eredeti magasabb vezetd, illetve vezetd beosztasdban kell
tovabbfoglalkoztatni. Ezen tilmenden a vezetdi potlék elmaradt 6sszegét a kdzalkalmazott
részére meg kell tériteni.

(9) A birésdg melldzi a kdzalkalmazott magasabb vezetd, illetve vezetd beosztasba torténd
visszahelyezését, ha a jogvita elbirdlasdig a hatarozott idére sz4Ol6 megbizds visszavonds
nélkii} is megszint volna. A kozalkalmazottat ebben az esetben a vezetbi potléknak a
hatarozott id6 leteltéig szamitott 8sszege illeti meg.

(10) A kozalkalmazottat, ha a hatarozott id6re sz6lé megbizds jogellenes visszavonisa
esetén nem kéri a magasabb vezetd, illetve vezetd beosztasba vald visszahelyezését, a vezetdi
potléknak a hatdrozott id6 leteltéig szamitott Gsszege illeti meg.

(11) A kdzalkalmazott, ha a hatirozatlan iddére sz6lé megbizis jogellenes visszavondsa
esetén nem kéri a magasabb vezetd, illetve vezetd beosztasba vald visszahelyezését, a részére
koradbban megallapitott vezetdi potlék egyévi Gsszegére jogosult.

(12) A vezetdi potlék (8)-(11) bekezdés szerinti megtéritésén tilmenden a munkaltatdé a
kézalkalmazott felmeriilt karat is koteles megtériteni.

A kozalkalmazottakrél szélé 1992, évi XXXIIIL tirvény végrehajtasarol a kozoktatasi
intézményekben 138/1992. (X.8.) Kormanyrendelet (Kjt. végrehajtisa) 5. §)

5. § (1) A kdzoktatasi intézményben - ha e rendelet masképp nem rendelkezik - magasabb
vezetd beosztasnak mindsiil - az intézmény gazdélkodisi jogositvanyait6l fiiggetleniil - a
helyi onkorményzat képviselO-testillete, kozgyillése, illetve a fenntartd vezetdje vagy
megbizottja altal adott intézményvezetéi megbizas; vezetd beosztds az intézmenyegyseg-
vezetdi, a tagintézmény-vezetdi, az intézményvezetd-helyettesi, az intézményegységvezeto-
helyettesi, a tagintézményvezetG-helyettesi, a tagozatvezetdi, a gazdasigi vezetdi, a
gyakorlatioktatds-vezet6i, a gyakorlatioktatis-vezetdhelyettesi és a gyakorldhely-vezetdi
beosztés.

(2) A magasabb vezetd beosztds ellatisara vald megbizds - a (14) bekezdésben
meghatarozottak figyelembevételével - a munkaltatd dontésétdl fiiggben, az év soran
barmikor, legalabb ot és legfeljebb tiz évre adhatd. Magasabb vezetdi beosztas cllatasara valo
megbizas ugyanannak a kozalkalmazottnak az e §-ban meghatarozott eljaras lefolytatasaval
tobb alkalommal is adhat6 (a tovabbiakban: megbizas meghosszabbitasa).

(3) A magasabb vezetdi beosztast - beleértve a megbizas meghosszabbitasat is - nyilvanos
palydzat Gtjan kell betdlteni. A palyazati eljaras elOkészitésével Osszefiiggd elOkeszitd
feladatokat - ide nem értve a palyazati feltételek meghatarozasat - a kdzoktatasi int€ézményt
fenntartd dnkormdanyzat jegyzdje, fojegyzbje, mas fenntartd esetén a munkaltaté megbizottja
(a tovabbiakban: pilyaztato) latja el.

(4) A palyazati felhfvast az Oktatasi Minisztérium hivatalos lapjaban kell kdzzétenni.

(5) A palyéazati felhivasnak tartalmaznia kell:

a) a munkahely és a beosztds megjeltlését,




12

b) a magasabb vezeti beosztasra tSrténd megbizas - (2) bekezdésben meghatarozott
keretek kozo6tti - idGtartamat,

c) a megbizas kezdd napjat és megszinésének id6pontjat,

d) a megbizis feltételeit (pl. iskolai végzettség, ha a beosztas tSbb iskolai végzettséggel
ellathato),

e) a vezetdi megbizashoz eldirt feltételeket kiegészitsé feltételeket (pl. tudomanyos
tevékenység, idegen nyelv ismerete, szakmai gyakorlat),

J) a beosztashoz kapcsol6do juttatasokat (pl. potlék, szolgalati lakds),

g) a pélydzat benyujtdsdnak formajat, hatdridejét és helyét, a pélyazat tartalmi
kovetelményeire vonatkozo esetleges igényeket,

) a palyazat elbiralasanak hatédridejét.

(6) A péalyazat beny(jtasanak hatarideje - ha a palyazat hosszabb hataridét nem allapit meg -
a kozzétételtd] szamitott harminc nap.

(7) A palyazati eljarasban biztositani kell, hogy a palyazat irant érdekl6d6k a palyazatok
elkészitéséhez szilkséges tajékoztatist megkapjak, tovabbd, hogy az intézményt
megismerhessék.

(8) A palyazatnak tartalmaznia kell a palyazo szakmai életrajzat, az intézmény vezetésére
vonatkozd programot a szakmai helyzetelemzésre épild fejlesztési elképzeléssel, tovabba a
palyazati felhivasban megfogalmazott tartalmi k&vetelményeket (a toviabbiakban: vezetési
program). A palyaztatd a vezetési programokat az Orszagos szakértdi névjegyzékben szerepld
szakértével véleményeztetheti. Ha a nevelési-oktatasi intézmény a kozoktatisrél szolo -
tobbsz6r modositott - 1993, évi LXXIX. térvény (a tovabbiakban: kd&zoktatasrol szdld
torvény) 121. §-anak (6) bekezdése alapjan kisebbségi intézményként miikddik, a vezetési
programot az Orszagos szakért6i névjegyzékben szerepld kisebbségi szakértd véleményezheti.

(9) A palyaztaté a palyazattal kapcsolatos vélemények kialakitdasdhoz - a pélydzatnak a
neveldtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) részére torténd atadas napjat kovetsé elsd
munkanaptél szamitva - legaldbb harminc napot koteles biztositani (a tovabbiakban:
véleményezési hatarido).

{10) A nevelbtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) a kézoktatasrol szol6 torvény 57. §-a (1)
bekezdésének i) pontja alapjan a véleményezési hataridén beliil alakithatja ki szakmai
véleményét a vezetési programrél. A pélydzati eljardsban lehetdvé kell tenni, hogy a
neveldtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) mellett a vezetédsi programrdl véleményt
nyilvanitson a szakszervezet munkahelyi szerve, tovabb4, ha igényli, a pedagégus szakmai
szervezet. E bekezdés alkalmazasaban pedagdgus szakmai szervezet az a szervezet, amelyik
alapszabalydval és birdsagi nyilvantartasba vételének igazolasdval a kozoktatasi intézmény
fenntartojanal - legkéstbb a palyazat benyijtasira meghatirozott hataridé utolsd napja elétt -
bejelentkezett.

(11) A vezetd megbizdsival dsszefiiggésben a kozoktatdsrol szold torveény 102. §-anak (3)
bekezdésében biztositott véleménynyilvanitasi jogaval az iskolaszék, az iskolai sziil6i
szervezet (kdzdsség), az iskolai didkdnkormanyzat, tovabba - ha nem rendelkezik egyetértési
joggal - a helyi kisebbségi onkorményzat (a kisebbség helyi szdszdloja, egyesiilete),
szakkozépiskola, szakiskola esetén a fovérosi, megyei gazdasigi kamara a véleményezési
hataridén beliil éihet.

(12) A palyaztatd a munkaltatdi jog gyakorl6janak a palyazattal egyiitt megkiildi a (8) és a
(10)-(11) bekezdés alapjan elkésziilt véleményeket, tovabba a helyi kisebbségi
snkormanyzatnak a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairdl szol6 1993. évi LXXVIL torvény
29. §-anak (2) bekezdése alapjan készitett nyilatkozatat, illetve tdjékoztatja a munkaliatot, ha
a jogosultak nem éltek a véleményezési, nyilatkozattételi jogukkal.

(13) A palyazatot a véleményezési hataridé lejartat kovetd harmine, ha az elbiralasra var6
palyazatok szama a huszonttdt eléri, hatvan napon beliil el kell birdlni, illetve, ha a
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munkaltatoéi jogot a képviselS-testiilet (kdzgyiilés) gyakorolja, a pélydzatokat a kozgytilés,
képviseld-testiilet részére a harmincadik, illetve hatvanadik napot kévetd elsé testiileti Gilésre
be kell nytjtani.

(14) Ha a nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizads utolsd napja nem a
julius 1-jétdl augusztus 15-ig terjedd idoszakra esne, a megbizas lejartanak idépontjat akkor is
erre az idészakra kell adni, ha a (2) bekezdésben meghatarozottak alapjan a hataridd
egyebként ennél az idépontnal korabban vagy késébben jarna le.

(15) Ha az intézmény vezetdjének a magasabb vezetdi megbizdsa az tregségi nyugdijra
jogosito életkor elérését megeldzd két éven beliil jar le, részére - nyilvanos palyézat kiirdsa
nélkiil - vezetdi beosztis ellatdsara szold megbizas adhaté a kozoktatasi intézmény
vezetésével kapcsolatos feladatok elldtasara. A vezet6i beosztas ellatdséra szold megbizas a
munkéban t6ltétt idé utolsé napjaig, nevelési-oktatdsi intézményben, ha a felmentési idé
elobb jarna le, a (14) bekezdésben meghatarozott idészakig szolhat.

(16) Ha a magasabb vezetdi beosztds ellatasara kiirt palyazat nem vezetett eredményre (pl.
nem volt palyazo, illetve egyik palyazé sem kapott megbizast), vagy a magasabb vezetdi
beosztas ellatasara szolé megbizas barmilyen okboél a megbizas hataridejének lejarta elbtt
megszint, a kdzoktatdsi intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok ellatasara - nyilvanos
palyazat kifrasa nélkiil - vezetdi beosztas ellatisara szold megbizds adhatdé a kodzoktatasi
intézmény megfeleld feltételekkel rendelkezd kizalkalmazottjanak. Ilyen megbizas hianyaban
a kozoktatasi intézmény vezetésével kapcsolatos feladatokat a kozoktatasi intézmény
szervezeti és miikddési szabalyzataban meghatarozott helyettesités rendjében foglaltak szerint
kell ellatni. A kozoktatdsi intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok wjabb nyilvénos
palyazat kiirasa nélkiil, e bekezdésben foglaltak szerint, legfeljebb egy évig lathatok el, a (14)
bekezdésben meghatirozottak figyelembevételével, E rendelkezések alkalmazasiban
megfelelo feltétel a magasabb vezetdi beosztashoz szitkséges feltétel.

(17) Uj kozoktatasi intézmény kialakitdsakor a szervezési feladatok ellatdsdra nyilvanos
palydzat kifrasa nélkiil, vezetéi beosztas ellatasara szolé megbizas adhatd. A megbizas
legfeljebb a tevékenység megkezdését kovetd évre szdolhat, a (14} bekezdésben
meghatarozottak alkalmazasaval.

(18) A (15)-(17) bekezdésben szabalyozott vezetdi megbizdst a helyi onkormanyzat
képviselo-testillete, kozgyiilése adja. A vezetdi megbizashoz be kell szerezni a helyi
kisebbségi dnkormanyzat egyetértését, ha a kozoktatasi intézmény a kozoktatdsrol szold
torvény 121. §-dnak (6) bekezdése szerint kisebbségi intézmény.

(19) A munkaltatdé kiemelkedé tevékenysége alapjan, megbizdsa lejartakor az
intézményvezetének cimzetes dvodavezetodi, illetdleg cimzetes igazgatdi cimet adomanyozhat.

1992. évi XXIILtorvény (Munka torvénykonyve) 80. §

80. § (1) Ha jogszabaly vagy munkaviszonyra vonatkozé szabaly, illetve a munkaltato
dontése alapjan meghatirozott munkakor betoltése palyazat alapjan térténik, e munkakorre
csak olyan munkavallaloval lehet munkaszerzddést kotni, aki a palyazaton részt vett €s a
palydzati feltételeknek megfelelt.

(2) A palyazati felhivisban meg kell jelSlni a pélyazat elbirdlasanak hataridejét is, ett6l
érvényesen eltémi nem lehet.

(3) A benytjtott palydzat tartalma csak a palyazé belecgyezésével kozolhetd harmadik
személlyel.
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, Azért vagyok pedagogus, hogy a természetnek
nyers gyémantjat szép vigyazattal csiszoljam
kristalyba, ”

/ Németh Laszlo/

1 Bevezetés

Amikor megpalyazom a Gollesz Viktor Ovoda, Altalanos Iskola,
Elokészitdé Szakiskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény
vezetOi allasat abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy 29 éves szakmai
tapasztalat all mogottem. Az évek folyaman olyan szaktudasra tettem szert, ami
segitségemre lesz vezetdi munkam soran a helyes dontések meghozataldban, a
konfliktusok meg - illetve feloldasaban ¢€s a jo nevelGtestileti kozosség /

amely 0sztondz, segit, befogad, véd / kialakitasaban, megorzésében.

[gazgatShelyettesként, didkotthon vezetdjeként gyakorlatot szereztem a vezetdi
munkaban, megtapasztalhattam annak nehézségeit ¢és Orémeit. A
felnottképzesben résztvevo pedagdgusként emberismeretbdl, az emberekkel vald

banasmodroél szereztem tapasztalatokat.

A masik ennél sokkal nyomoésabb ok, Géllesz Viktor tanar urnak tisztelete,
szeretete. Frettségi utdn a Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Tanarképzd
Foiskola, Kortani Tanszékén dolgoztam, ahol Géllesz Viktor /nekem akkor
Viktor bacsi / volt a tanszékvezetd. Az ott eltoltott 1dd a késobbiekben
meghatarozta személyiségem alakulasat, gyogypedagogusi palyamat, egész

életemet. A kivald gyogypedagogus — orvos munkatarsak / Dr. Rendi Laszlo,




Dr. Csabay Laszlo / a szakma szeretetére, szakmai aldzatra tanitottak.
Meglatattak velem az embert, a fogyatékos, masok segitségére szorulé embert,
akit nem sajnalni, hanem segiteni, szeretni és tisztelni kell. Mindezekben Viktor

bacsi élen jart / minden idealizalas nélkiil /.

Késobbiekben diakként is megtapasztalhattam, hogy milyen igényességgel adja
at tudasat és a vizsgakon milyen magas mércét allit elénk. Lehet, hogy akkor

nem értettiink vele egyet, de késdbb belattuk, hogy neki volt igaza.

Vezet6i munkammal neki szeretnék adozni és méltod lenni mindahhoz, amit téle

tanultam.

2 Pedagadgiai hitvallas

Az elmult kdzel 30 éves palyafutasom alatt a pedagdgia sokat valtozott €s
a rola alkotott nézeteim is. Valtozé vildgunkban az iskola szerepe, feladata is
atalakult. A tananyag tartalma, mennyisége, atadasanak formai is egészen
masok. Megnévekedett az iskola feladata, gyakran hidnypotlé szerepet tolt be /

a sziil6i haz nevelési hianyossagai /.

Az addig zéart iskoldbdl nyitott, partnerkdzpontl, szolgdltatd intézménnyé
alakult. Megjelent az értékrendi valsag és begylirlizétt az intézmény falai kozé.
Versenyhelyzetbe keriltek az iskoldk a gyermek 1étszdm csdkkenése miatt, ezért
az ott folyo munkat folyamatosan értékelik, reflektorfénybe keriiltek az oktatasi

intézmények.




Ebben a helyzetben nagyon nehéz olyan fogozkodasi pontokat talalni, amelyek
segitségével jol végezhetjiik a munkankat.
Néhany, a szamomra legfontosabbak koziil:
- Az emberi hitelesség tanitvanyok és kollégak szemében egyarant.
- A példamutatas, mert a pedagdgus mindig minta a tanitvanyainak és a
kodrnyezetének.
- A felkésziiltség, lehetbleg a naprakész tudas, amelyet minden nap
kozvetit a gyermekeknek.
- A feltétel nélkiili gyermekszeretet, mert erre mindenkinek szliksége
van fliggetlentil értelmi képességeitol.
- A kollegak tisztelete, mert csak azt tisztelik, aki szintén képes erre.
- Az alkalmazkodoképesség, hogy tudjon megtjulni, az 0jat befogadni
és atadni tudja, ezaltal értéket teremteni.
- Hagyomanyaink és pedagégiai példaképeink tisztelete, amelyek

segitséget nyujtanak a munkam soran.

Tudom, hogy a sort még hosszan folytathatnam, de a leglényegesebbeket
szedtem csokorba, amelyek segitségemre lehetnek a mindennapi

tevékenységekben.

Palyazatom megirasanal a kovetkezé torvényi szabilyozast vettem

figyelembe:

1991.évi LXIV. Térvény  csatlakozas a gyermekek jogair6l New Yorkban,
1989-ben sziiletett nemzetkdzi egyezményhez
1998. évi XXVI. Torvény A fogyatékos szemeélyek jogairdl ¢&s

esélyegyenloségiik biztositasarol



1993. évi LXXIX. Térvény A kozoktatasrol

14/ 1994, (V1.24) sz. MKM rendelet A képzési kitelezettségrol és a pedagodgiai
szakszolgalatokro!

23/1997. (VIL.4) MKM sz. rendelet a Fogyatékos gyermekek dvodai
nevelésének irdnyelve és a Fogyatékos tanulok iskolai oktatdsa tantervi
iranyelve kiadasarol

28/2000. (IX. 21.) OM sz. rendelet 2 § (4) az ép értelm fogyatékos tanulokat
oktatd — neveld iskolak helyi tantervének tartalmi szabalyozasarél szol

A Kormany 202/2007. (VIL.31.) rendelete a Nemzeti Alaptanterv kiadasardl,
bevezetésérdl és alkalmazéasardl szold 243/2003. (XII. 17) Korm. Rendelet

modositasarol




3 A megpilyazott intézmény helyzetelemzése
3.1 Az intézmény torténete diohéjban

A keriilet orszdgosan is élen jart az Onallé gydgypedagdgiai nevelés —
oktatds megszervezésében, hiszen 1952-ben két dltalanos iskola egy-egy
Osszevont osztalyaba megszervezte az ilyen irdnyG tevékenységet. Nagy
elorelépést jelentett az 1966-ban a Szabadfold Gton felépiilt vj épiilet, melyben a
kezdetektd] fogva logopédiai ellatasban is részesiiltek a gyermekek.

A 70-es évek elejétol ovodai csoporttal is gazdagodott az iskola.
Balla Miklosné igazgatond vezetésével boviilt az intézmény feladat kore es
megujult az intézmény. Megszervezte a kozépsilyos értelmi fogyatékos tanulok
iskolai ellatasat. A késobbiekben feladatanak tekintette, hogy az iskoldbol
kikeriilt ©nallo életviteire nem képes tanulék ellatdsit is megoldja, ezért
megszervezte az értelmi fogyatékosok napkozi otthonat, 1989-ben az orszagban
els6ként. Miikodése alatt az iskola jelentos fejlodésnek indult.

Rendezddétt az Ovodai tagozat helyzete, boviilt a logopédiai héalozat, Fejlesztd
tagozat alakult a Szent Imre utciban, amely 2004 6ta Beszédjavité Altalanos
Iskolaként mikodik.
1999-ben a Kézen fogva Alapitvany segitségével 10 fiatal részére
garzonlakdsokbdl 4116 otthont adtak at. K&zben folyamatosan valtozott az iskola
neve is, ahogy bdviilt a feladatkore. Ez nagyon sok aldozatot kdvetelt vezetotol
és beosztottol egyarant.

Az elmult évek taniigy igazgatasi valtozasai nem koénnyitették meg a kollégak
mindennapi €letét. Az alapdokumentumok atdolgozasa, a megvéltozott térvényi

hattér igen nagy figyelmet és szinte naprakészséget kovetelt.




3.2 A Géllesz Viktor Ovoda, Altalanos Iskola, E16készité Szakiskola és

Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény helyzetelemzése

Altalanos meghatarozottsag

Az intézmény neve, cime:
Gollesz Viktor Ovoda, Altalanos Iskola, El8készitd Szakiskola és
Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény
Budapest, 1164. Szabadfold ut 7.

Torzsszam: 516297

Az intézmény fenntart6 és feliigyeleti szerve:

XVI. kertilet Onkormanyzat Képviseld-testiilete

Tipusa: Tobbcélu, egységes gyogypedagogiai modszertani intézmény
Gyodgypedagodgiai neveld — oktato intézmény
Gydgypedagdgiai szakszolgalati intézmény
Gyogypedagoégiai szakmai szolgaltaté intézmény

Egységes gyogypedagdgiai — pedagogiai modszertani intézmény

Intézményegységek:

Ovoda, Altalanos  Iskola, El6készits  Szakiskola, Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény

Kézponti épiilet / Szabadfoid 0t 7./
Enyhe fokban sériilt értelmi fogyatékos tanuldk éltalanos iskolaja | — 8.

osztalyig, elokészitd szakiskola 9 — 10. osztalyig




Ersekdjvar u. 5 -7. szam alatti épiiletben kozépsiilyos és halmozottan

sériilt értelmi fogyatékos gyermekek nevelése évodaskortol 10. csoportig.

A Szent Imre u. 115. alatt Beszédjavitdé Altalanos Iskola logopédiai

osztalyokkal 1 - 4 osztalyaig.

Tagintézmények:
Beszédjavité Altalanos Iskola

Budapest, 1162. Szent Imre u. 115.

Ko6zépsilyos és halmozottan sériilt értelmi fogyatékosokat neveld €s
oktato tagozat
Budapest, 1161. Ersektjvar u. 5-7.

Az intézmény jogallasa:

Onallé jogi személy, 6nalld gazdalkodasa jogkorrel

Az intézmény alaptevékenysége

Alapfoku oktatas: Ovodai nevelés, alapfok oktatds, mint a nevelés elsé szintje,
ezen beliil a k6zépsilyos értelmi fogyatékos gyermekek nevelése, felkészitése az

iskolai életmodra.

Sajatos nevelési igényl, enyhe fokban értelmi fogyatékos tanulo altalanos
iskolai nevelése — oktatdsa. A sériilt gyermek harmonikus személyiség
fejlédésének biztositasa, a gyermek massagat elfogado kdrnyezet tAmogatasa.

Sériilésspecifikus modszerek, terapidk, technikak szakszerli megvalasztasa és

alkalmazasa.
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A nem, vagy kevésbé sériilt funkciok differencialtabb miikédésének tudatos
fejlesztése a kompenzatdrikus lehetdségek bovitése érdekében.

A fejlesztés rovid tavh céijainak a fejleszthetdséget tiikr6z6 gyogypedagogiai,
orvosi, pszicholégiai komplex vizsgalati diagndzisra épitése, torekvés

multiszenzoralis fejlesztésre.

A pélyorienticio segitése, felkészités az el6készitd specidlis szakiskola 9 — 10.

évfolyaman a szakképzésre.

Tovabba a testi, érzékszervi, beszédfogyatékos és a megismerd funkciok vagy a
viselkedés fejlodésének organikus okra visszavezethetd vagy vissza nem
vezetheto sériilése valamint kdzépsulyos értelmi fogyatékos gyermekek nevelése

— oktatasa.

Logopédiai megsegités dyslexia prevencids és reedukcios kezelés a sajatos
nevelési igényl gyermekeknél a keriilet dvodaiban is.

Napkézi otthoni és tanuldszobai ellatas.

Pedagogiai szakszolgalat és szakmai szolgaltatas

A pedagdgiai szakszolgalat ellatja: a gydgypedagogiai tanacsadas, fejlesztd
felkészités, logopédiai ellatas feladatait / 7 foallasi logopédus kezeli a keriilet
6vodaiban 1évo beszédhibas gyermekeket / valamint az utazé szakember halozat
mitkddtetését.

Pedagégiai szakmai szolgaltatds keretében: pedagdgiai szaktandcsadas,
pedagdgusok képzésének, tovabbképzésének és Onképzésének segitése,

szervezése.

Az utazé gyogypedagogusi halozat keretében — meghatirozott éraszamban —

integralt sajatos nevelési igényl tanulok ellatasa a keriiletben.
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3.3 Az iskola személyi, targyi feltételei

Az iskolaban az oktaté- nevelé munkét 44 gyogypedagoégus, 11 tanitd végzi,
1 6 nem pedagdgus és 1 6 egyéb végzettséggel rendelkezb. Az engedélyezett
allashelyek szama 58,9 {0, ebbdl betoltott 56,9 £6.

A pedagdgusok jol képzett, hivatasukat szereté6 szakemberek. A
gyodgypedagdgusok az oligofrén pedagogiai szak mellett a tobbi fogyatékossagi
terilletekre vonatkozd végzettséggel is rendelkeznek / pszichopedagogia,
logopédia, szomatopedagdgiai, szurdépedagdgia/ . Ez a tény fontos elofeltétele
az integralt oktatds — nevelés megszervezésének, hiszen gyakorlatilag minden
fogyatékossagi tipus iranyaban megtalalhaté a megfeleld szakember.

Ugyan ez mondhaté el a tanitdi végzettséggel rendelkezokrdl is / fejlesztd
pedagdgus, konduktor, logopédus /. Igy a beszédfejlesztés mellett a tanulék tébb
iranyu fejlesztése is megvaldsul.

A felmeriil6 magatartasi illetve a csaladi életbdl adddo pszichologiai
problémakat az iskola pszichologus segitségével oldjak meg a kollegak, aki
mind a harom telephelyen heti rendszerességgel végzi munkajat.

Ez a szakmai tudasbazis széleskorl ellatast képes biztositani az SNI igényeknek

megfelelden, a szakszolgalat és gyogypedagogiai szakmai szolgaltatas teriiletén.

A 2008/09- es tanév nagy valtozast hozott az iskola életében, mert szamos
tagintézmény oSnallosagot kapott, levalt az anya intézményrdl / nyari napkozis
tabor, ENO, sportpalya, PSZK /. Ezzel nagymértékben atalakult a feladat ellatas.
A jelenleg kialakulo folyamat tiszta, egyértelmii helyzetet teremt a pedagégiai

munka megtervezésében, megszervezésében.

A tagintézmeények targyi feltételei kielégitdk, de tovabb fejleszthetdk.
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Az Ersekajvér utcai épiilet 1j fiitésrendszert kapott, ez bizonyara hozzasegit a
megfeleld komfort érzet kialakulasahoz, az energiatakarékos miikodéshez,
azonban az épiilet rossz dllaga, a malladozé vakolat elhanyagolt benyomast kelt,
ami ugyanakkor nem jellemz6 az intézmeény tdbbi részére. Nagy 6rom, hogy az
udvaron 1j jatszohelyeket alakitanak ki, amit nemsokdra a kdzépsulyos értelmi
fogyatékos gyermekek birtokba is vehetnek. Az érdeklodd €s a szamitogépet
hasznalni tudé tanuloknak csak egy szamitogép all rendelkezésére, éppen ezért

az eszkOzpark mindenképpen bévitésre szorul.

A Szent Imre utcai Beszédjavitd Altaldnos iskola 2007-ben (] tetét kapott és a
nyilaszarok cseréje is megtortént. Modern miianyag ablakok keriiltek beépitésre.
Az egyik folyosé milanyag boritasat is sikeriilt izléses k6 burkolatra cserélni.
Harom )6l felszerelt logopédiai terem segiti a kollégék munkajat / 4. kialakitas
alatt van /. A tanoran kiviili idében érdekes €s hasznos szakkori foglakozasokon

vehetnek részt a tanuldk / irodalom- , illem-szakkdr és sportkori foglakozés /.

A Szabadfold qti épiiletben jol felszerelt informatikai terem varja az érdeklodo
diakokat. A miivészeti szakk6rokon nemcsak az esztétikai élmény nygjtasa, az
ismeretek bovitése a cél, hanem mas pszichés €s motorikus funkciok fejlesztése

is / informatika, irodalom, kézmfives, irodalom, tdmegsport, egészség szakkor /.

Az utazétanari szakszolgalat a tGbbségi oktatasi intézményekbe integralt sajatos
nevelési igényl tanuldk, a kilénbdzd fogyatékossdg miatt fejlédésében
akadalyozott gyermekek sériilésspecifikus megsegitését végzi, hogy a
késébbiekben képesek legyenek a tobbségi élethez alkalmazkodni.

Osszehangolja a gyermekeket fejlesztd és tanitd szakemberek munkajat.
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3.4 Tanuldk csoportja

Az intézmény bemenet-szabalyozott, a tanuldk csak a Tanulasi Képességeket
Vizsgalé Szakértdi és Rehabilitacidos Bizottsagok szakértdi véleménye alapjan
keriilhetnek felvételre. Az integraltan nevelt - oktatott tanuiok behelyezése is
hasonlé moddon torténik. Egyéni fejlesztésiik, pedagdgiai és egészségiigyi célu
foglalkoztatasuk és azok Oraszamai a szakértOi véleményben megfogalmazottak
alapjan torténik.

A csoportok {étszama a fenntartd engedélye szerint:

Ovoda 1 csoport 12 16
Alt. isk. 1 — 8 oszt. 108 3
Beszédjavito 1 — 4 oszt. 91 o
Eldkészitd szak. isk. 9 — 10 oszt. 30 f6

Alt. isk. tanuldsban

akadalyozott tanulok 2 csop. 17 15

A kozépsulyos értelmi fogyatékosoknal egy dvodai és két iskolai csoport

miikddik tobbszords 6sszevonassal 21 fovel.

A Beszédjavitd Altaldnos Iskolaban hét csoport tanul négy osztalyfokon,

iskolaotthonos oktatasszervezési formaban 72 fovel.

Az enyhe értelmi fogyatékosok esetében a nyolc osztidlyos oktatast két
palyaorientacios, szakiskolara valé felkészité osztdly zarja. Az also tagozatban
iskolaotthonos rendszerrel, késébb napkézis illetve tanulé szobai megsegitéssel.
A Kerettantervi rendelet szerint megszervezték 3. osztalytdl az informatika
oktatast, 9. 10. osztilyban €16 idegen nyelvet oktatnak / 7.8. osztalytdl

kotelezben az €16 idegen nyelv oktatasat heti 1 6réban irja el6 a térvény /.
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A specialis oktaté — neveld munkat nagyban segiti, hogy komplex magatartas és
személyiség fejlesztés keriilt bevezetésre, alsé tagozatban heti 2 drdban, felsd
tagozatban az osztalyfénoki 6rakba beépitve.

Evrél évre egyre tobb eltérd képesség struktiraval rendelkezd, halmozottan
hatranyos tanuld keriil beiskoldzasra, ezért az egyéni képességekhez igazodo
differencialt készség-, képességfejlesztés magas szintli megvaldsitasa, a

pedagogiai fejleszté munka tartalmi meguyjitdsa stratégiai jelentoségi.

A tanuldk Osszetételére jellemzd, hogy magas a hatranyos helyzetd,
veszélyeztetett gyermekek szama. A csalddok egy része rossz szocid — kulturalis
hattérrel rendelkezi, sok a csonka csalad és az ingerszegény kornyezetbol jovo
tanuld, amely kedvezétleniil hat a gyermek személyiségfejlédésére. Fppen ezért
kiemelt gondot forditok a személyre sz0ld képességfejlesztésre, a
kommunikacios kultara formalasa, fejlesztése mellett az egész személyiség
formaldsara. Odafigyeléssel, a kollegak ilyen iranya felkészitésével ezek a

feladatok tanodrai kereteken beliil is megvalosithatok.

3.5 Az intézmény egyéb kizosségei

A szakmai munkakozdsségek tagjai tapasztalt gyogypedagdgusok €s tanitdk /
akik mas kiegészitd képzeésben is részesiiltek / . Feladatuk a szakmai munka
szinvonalanak biztositasa és emelése.

A Diakdnkormanyzat az iskolavezetés tOrekvéseit segitve végzi munkajat.
Részt vesz a didkok nagyobb csoportjat érinté programok szervezésében,
lebonyolitasaban és az iskolai Gjsag szerkesztésében.

Sziiléi Kozosség — véleményezi az iskolai alapdokumentumokat. Aktivan részt
vesz az iskolai rendezvények szervezésében, lebonyolitasaban / Mikulas,
karacsonyi vasar, farsang stb. / valamint a k&z0s szabadidos programok

lebonyolitasaban, amelyeken a gyermekek csaladjaikkal egytitt vesznek részt.
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A Pedagogus Szakszervezet és a Kozalkalmazotti Tanacs a munkavallalok
érdekképviseleti, érdekérvényesitési szervei. Részt vallalnak a kétoldala
tajékoztatds biztositasaban, szakmai anyagok, szabalyozok kidolgozasaban,

véleményezésében. Konstruktiv javaslatokkal segitik az iskolavezetés munkéjat.
3.6 Gazdalkodas

Az intézmény Onalléan gazdalkodo, elGiranyzatai felett teljes jogkorrel
rendelkezd koltségvetési szerv. A gazdasagi csoport vezetdje €s munkatdrsai
felelnek azért, hogy az iskola tevékenysége megfeleljen a pénziigyi €s szamviteli
torvényeknek, a gazdasagi szabalyzoknak.

Az iskola specialis feladataibol ad6do ellatas nagyobb terhet ré a fenntartora,
ezért nagy segitséget jelent, hogy az intézményben muUkddd alapitvanyok
palyazat Utjan tudjak tdmogatni a rossz ;iociélis kornyezetbodl érkezd tanulok

szabadidGs programjait.
3.7 Az intézmény felépitése, iranyitasi rendszere

Az iskola szervezeti felépitésére jellemzo vezetési modell: a torzskari
szervezeti vezetés. A torzskar, mintegy igazgat6i tanacsként miikddik a vezetd

mellett.

Tagjai: az igazgatOhelyettes, tagozatvezetOk, gazdasagi igazgatohelyettes.
Szlikség szerint / kibdvitett iskola vezetés / bevonhaték a munkakozosségek
vezetOi, a gyermekvédelem, a sziil6i-, diak €s érdekvédelmi szervek vezet6i.

Ok a legfontosabb feladatokban kozds allaspontot alakitanak ki, melyet
javaslatként adnak a vezetOnek. Az igazgato ez alapjan hoz dontéseket, melyek
a helyettesen, a tagozatvezet6kén és a munkakozdsség vezetokon keresztiil

valosulnak meg. Ennek a rendszernek nagy el6nye, hogy Ilétrejon az
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intézményegységek kozotti koordinacid, masrészt kitdgitja a vezetdi dontést
segit6k korét. Ezt a vezetési strukturat jonak tartom €s vezetésem alatt is ezt

vinném tovabb.

3.8 Az intézmény pedagégiai és szakmai tevékenysége

Az iskola alapveté szakmai tevekenységét — a NAT-ra és a kerettantervekre
éplilve, valamint SNI gyermekek Ovodai nevelésének iranyelvét és az SNI
tanulok iskolai oktatasianak irdnyelvét figyelembe véve, - a Pedagogiai
Program és Helyitanterv hatarozza meg. Az intézmény szervezeti életét az
SZMSZ, MIP és a Hazirend irdnyitja. A felsorolt alapdokumentumok melyek az
iskola szakmai tevékenységét meghatarozzak a nevelotestiilet aktiv bevonasaval
késziiltek. = Mindenképpen fontosnak tartom ezen dokumentumoknak a
jogvesztési valtozdsoknak megfeleld karbantartasat.
Legfontosabb célkitiizések:
- a sajatos nevelési igényl tanulok képességfejlesztése, a pedagogiai
munka egészeét atszOvo habilitiacid €s rehabilitacidé tevékenység, az
altalanos miiveltség megalapozasa, az életkornak és az egyéni

képességeknek megfelelden.

- olyan iskola megteremtése, ahol a gyermekek megtanulhatjak a
tarsadalmi beilleszkedéshez sziikséges ismereteket, ahol jol és
biztonsagban érzik magukat valamint ahol az értékek és ismeretek

elsajatitasaban eljuthatnak képességeik maximumara.

Ennek érdekében a kovetkezd gyogypedagoégiai alapelvek megvaldsitasara
.___tc')f;ekednek a kollégak, amelyeket magam is tdmogatok:

- A sériilt személyiség fejlesztése gydgypedagogiai eszkdzdkkel.
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- A tanul6 egyéni képességeinek, eltéro fejlodési litemének figyelembe
vétele az oktatés soran.

- Szilkkség esetén sajatos, a fogyatékossagnak megfeleld tartalmak,
kovetelmények kialakitasa és teljesitése.

- Egységes nevelési eljarasokkal a kovetelmények biztonsagossa tétele.

- A feladatok megvalésitasahoz hosszabb 1d0savok, keretek megjeldlése.

- Téamasz és segitségnyOjtas a tanulasi folyamatban, az emberi
torekvésekben.

- Specialis nevelési sziikségletek kielégitése a nevelés — oktatds minden
teriiletén

- A sziilok tamogatdsa, segitése, hogy elfogadja gyermeke sajatos
helyzetét és az ebbdl fakado igényeit.

- A tanulo személyiségi és gyermeki jogainak tiszteletben tartasa.

Differencialtan alkalmazott tananyag és pedagogiai eljarasrendszerrel

telzarkoztatjak a lemaradokat, fejlesztik a legjobbakat.

Az iskola figyelembe veszi, hogy a tanuldkat a nevelés - oktatds — fejlesztés
soran ne terhelje t0l és az a szamukra megfeleld tartalmak kézvetitése soran
valdsuljon meg. Az iskola fejlesztési kovetelményer igazodjanak a fejlesztés
lehetséges liteméhez, a fejlesztés az iskolaskor elotti képességtejlodés teriileteire
is terjedjen ki, a rehabiliticios fejlesztd terdpidk programjai valjanak a

pedagdgiai program tartalmi elemeivé.
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Az intézmény EGYMI alakulasa utani szerkezete

Egységes Gybégypedagégiai Modszertani Intézmény

Ovoda Pedagogiai szakszolgalat
Sajatos  nevelési  igényll logopédia
gyermekeknek gydgypedagogiai tandcsadas

korai fejlesztés

Utazo tanari halozat

Iskola Pedagdégiai szakmai
szolgaltatas

Ertclmileg és tanuldsban gyogypedagogiai

akaddlyozott valamint eltérd modszerek

beszédfejlodést gyermekek

gyogypedagogial
tovabbképzések

gyogypedagégiai tanulmanyi
versenyek

gyogypedagogial mérések,
értékelések

DOK segitése
gyogypedagdgiai

szempontbdl az inkluziv
iskolakban

A szervezeti kultira fejlesztésének jelentésebb tényei

A neveld testillet szakmai munk4ja folyamatosan fejlédik, mindig 0
eredményekkel gazdagodik.

¢ Rendszeresen részt vesznek a kollegak a Mérei Ferenc Fovarosi Pedagogiai
és Palyavalasztasi Tanacsado Intézet rendezvényein, tovabbképzésein.

+ Az iskola a nevelés — oktatas soran a legfontosabbnak azt tartja, hogy a
tarsadalmi beilleszkedés legmagasabb fokara jutassa el tanuléit. E cél érdekében
fejleszti mindazokat a készségeket, képességeket, amelyek az ©nallo

életvezetéshez, az életben valod boldoguldshoz sziikségesek.
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¢ A tanuldk képességszintje a megkdzelitéleg azonos életkori csoportokban
sem homogén. Ezért az iskolai nevelés soran sajatos fejlesztd, korrekcios,
habilitacids, rehabilitacios €s terapias célu eljarasokat alkalmaznak kiscsoportos,
illetve egyéni fejlesztés formajaban.

# Az iskola a sajatos nevelési igényii tanulok fejlesztését, oktatasat az egyéni
képességekhez igazodo fejlesztd munka keretében valositja meg.

¢ A teripias foglalkozasok, amelyek a magatartasproblémaék, autisztikus,
hipermotilis gyermekeknél bevalt modszer a tiinetek enyhitésére és alkalmat ad
a tehetség kibontakoztatasara is.

+ Differencidltan alkalmazott tananyag és pedagogiai eljaras rendszerrel
felzarkoztatjak a lemaradokat, fejlesztik a jobb képességl tanulokat. Mindezek
mellett térekednek a helyes tanulasi és szabadidos szokasok kialakitasara és
megerositésére, a tovabbtanulas, a palyaorientacios feladatok megoldasara, a
személyiség komplex fejlesztésére, az egyéni banasmod maximalis
érvényesitésére, az altalanos viselkedés ¢és magatartaskultira fejlesztésére,
tarsadalmi normak, értékek elsajatitasara: a tanuldk erkdlesi - érzelmi,
kozosségi nevelésére, ertékkozvetitésre, pozitiv érzelmekben gazdag iskolai
légkdr biztositasara. Az aktiv allampolgarsagra és nemzeti azonossagtudatra
nevelés feladatainak megvalodsitasaval a nemzeti identitds fejlesztésére, a
kdrmyezetvédelemre, testi és lelki egészségre valé nevelésre kiilondsen nagy
hangsulyt fektetnek.

¢ Tanoran kiviili foglakozasok és a kiilonb6z6 szakkordk is a gyermek egész
személyiségének fejlesztését szolgaljak. Ezeket a feladatokat magam is

elfogadom, fontosnak tartom és tevékenységem soran tAmogatom.
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Az iskola kapesolatainak jellemzoi

Figyelemre mélto, hogy az iskola folyamatos és él6 kommunikaciét folytat a
szilléi hazzal. Az intézmény hosszabb, hiteles pedagodgiai programjat akkor tudja
megvalositani, ha rendszeresen tajékozodik a tanulok, illetve a csaladok szocio —
Okonomiai helyzetérol és a sziilok iskolara vonatkozo elvarasairdl.

Az intézmény évente harom alkalommal szervez sziilGi értekezletet, ha azonban
a korilmények szikségessé teszik fogadé ordn a sziild megbeszélheti
problémait a pedagogussal.

Szakmai munkaval kapcsolatos kérdésekben rendszeres a kapcsolat a Mérei
Ferenc Fovarosi Pedagogiai €s Palyavalasztasi Tanacsado Intézettel.

A fenntarté Onkormanyzat és az iskola kozdtti kapcsolattartds folyamatos,
kiildndsen most, hogy az intézmény strukturalis valtoztatdsa megtortént. De igaz
ez az Informacidk atadasara, a szakmai és gazdasdgi kérdésekben torténd
egyeztetésre.

A tanulok és csaladok érdekérvényesitése soran az FErtelmi Fogyatékosok
Orszagos SzOvetsége segiti az arra raszorulokat.

Részt vesznek a pedagogus szakmai €s érdekképviseleti szervek munkadjaban is.

3.9 Az integralt nevelés jelenlegi helyzete

Az utazd gyogypedagogusi halézat megszervezésével megindult a kerilet
iskolaiban a SNI gyermekek integralt nevelése / a halézat kiépitése jelenleg is
folyik /. A nehézségek ellenére a kezdeti tapasztalatok igen pozitivak. A
befogadd intézmények raéreztek a gydgypedagodgiai megsegitd tevékenység
fontossagara. Kiemelten kezelend6 a rendszeres konzultacio, team -
megbeszélések, a tobbségi és a specialis tantervek atgondolt alkalmazasa.

Sikeres integracioval a fogyatékos gyermek jOl érzi magat a tObbségi
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kornyezetben és olyan viselkedési készségek, rutinok megszerzésére kap
lehetdséget, mellyel az esélyegyenldsége jelentdsen megnd.

Természetesen nem mindenki integralhato, az integralhatosagrol vagy szegregalt
formaban t6rténd oktatasr6l — nevelésrél — fejlesztésrdl minden esetben a
Tanulasi Képességet Vizsgalé Szakértéi és Rehabilitacidés Bizottsag dont. De,
hogy ez az integracié hogyan valosul meg abban nekiink, pedagdégusoknak

donto szerepiink van.
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. Az életnek értéket csak a szolgdlat adhat,
amellyel az emberek tigye felé fordulunk.”
/ Mdrai Sandor /

4 Vezetdi program

4.1 Az uj szakmai kihivasok korvonalazisa

e A vezetdi munka eredményességehez alapvetd feltétel: a fenntartd, a
nevelbtestiilet, a sziiléi haz és az intézményi tarsszervezetek folyamatos, szoros
egylittm{ikddése a legfontosabb célcsoport, a gyermekek érdekében.

o Az elmilt évtizedek valtozasai / politikai és tarsadalmi egyarant / nem hagytak
érintetlentil a pedagogiat sem. Az esélyteremtd, innovativ és integrativ
torekvések nagy hatast gyakoroltak az oktatasra. Az iskola lehetfségei és
feladatai is boviiltek, amelyet csak a sajat hozzaallasanak megvaltoztatasaval
képes megélni, ellatni.

e Egyre szélesedik az intézményvezet6 feladatrendszere is, amelyet a tervezo,
szervezd, dontési, ellendrzé és értékelé vezetdi funkciok valamint a kapcsolati
és kreativ képességeinek kamatoztatdsival, annak alland6 fejlesztésével tud
végrehajtani és végrehajtatni.

e Az iskoldk munkajanak megrendeldje és finanszirozdja az allam és az
Onkormanyzat. A mindségelvii munka végzésére az iskolai folyamat valamennyi
terilletén meg kell felelni az intézménynek, annak érdekében, hogy ott
gyermekcentrikus, partnerkézpontu, allandéan megijulni képes munka folyjek.
Az iskolak egy pillanatra sem téveszthetik szem eldl azt a tényt, hogy a gyermek
soha nem valhat aruva a kozoktatas piacan és az esélyt minden tanul6é szdmara

meg kell teremteni.
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e A minden gyermek szdmara esélyt teremtd iskolarendszer megnévekedett
igényt tamaszt a szakszolgaltat6 és szakmai szolgaltatdintézmények felé is. Jelen
esetben az ecgységes gyogypedagodgiai modszertani intézménnyé alakult
szegregalt iskola elé is. A szolgaltatds szeretné megoldani nemcsak a
wklasszikus” értelemben vett fogyatékkal €16k nevelését — oktatasat -
fejlesztését, hanem a tObbségi intézményekben nevel6dd / illetve segitség
hianyaban kiiszkodd / sajatos nevelési igényli gyermek habilitacigjat is /

dyslexia, dysgraphia, dyscalculia, mutizmus, kéros aktivitasi zavar stb /.

4.2 Fejlesztési elképzelések, vezetoi koncepcid

Az 1j szakmai kihivasok korvonalazésa utdn ratérnék a részletes szakmai
elképzeléseim bemutatasara.

A kovetkezd évek fejlesztési elképzeléseinek kiindulopontja a fenntartd altal
elfogadott alap-dokumentumokban foglaltak. Munkamban ezekre szeretnék
tamaszkodni. A vezetdi munkam sordn meglrzom az iskola megalapozott
értékeit, a neveld testiilet eddigi magas szinvonali munkajat megbecsiilnom, a
kialakitott j6 hagyomanyokat tiszteletben tartom és apolom.

A rendet, a tisztasagot, a pontossagot és fegyelmet kiemelten szeretném kezelni.
A szinvonalas szakmai munka csak ezek megléte mellett képzelheto el.

A jelenre, aktudlis helyzetekre, problémakra azonnal és érzékenyen reagalok
ugy a kollegdk, mint a gyermekek iigyeit illetden, ezzel megelozve a
konfliktusok kialakuldsat. A konfliktus kezelések megoldasara szeretném
alkalmazni a helyredllito, resztorativ szemlélet alapelveit, amelyet kollégaimmal
tovabbképzések, el6adasok formajaban ismertetnék meg.

A jovore vonatkozdan nyitottnak lenni, a véleményeket meghallgatni,
atgondolni, de hatarozottan donteni.

Rugalmasnak lenni, meglatni a valtozasokat, mérlegelni a valtoztatas

lehetoségeit és eredményeit. Ez most az adott helyzetben az integracios
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elképzelések szakmailag atgondolt megvaldsitasat igényli. Illetve az intézmény
egészére vonatkozéan az Egységes Gyogypedagodgiai Modszertani Intézmény
céljaival 6sszhangban ellathatd pedagoégiai szakszolgélat, pedagogiai szakmai
szolgaltatds, valamint az utazoészakember — halozat miikodtetését jelenti.
Fontosnak tartom azt a fajta atalakulast, amely lépést tud tartani az oktatés
modernizacios torekvéseivel, az esélyegyenldség biztositasanak elvarasaival.
Mik&zben az iskola miikddésénél feltétleniil figyelni kell a kdrnyezet, a sziilék,
a felhasznaldk igényeire, elvarasaira, a fenntarto terhelhetdségére, az iskolaban
meglévd human és anyagi eréforrasokra valamint az éppen érvényben lévd
jogszabalyokra.

A gyermekek érdekeit mindenek elétt szem elott tartom.

A nevelétestiilet lelkiismeretes munkéajara alapozva minden feltételt biztositok a
felelosségteljes feladatvégzéshez. Jo csapatszellemet épitek ki, megerdsitem a
kozosséget, érzelmi biztonsagot, alkoté kozosséget, deriis 1égkort igyekszem
kialakitani. Célom az elfogadd, befogadé attitiid megteremtése. Eldsegitem az
intézményégségek életének egymas kozotti megismerését, ezaltal is elOsegitve
egylivé tartozas tudatossa valasat.

Tamaszkodni kivanok az iskola eddigi kapcsolataira, azokat tovabb epitem,
fejlesztem. A fenntartoval, a sziildi hazzal, segité szervezetekkel valo szoros
egylittmiikbdésre torekszem.

Az 1j feladatokat €s kihivasokat batran kezelem - természetesen a lehetéségek
fiiggvényében - , de megfontoltan 1épésrol 1€pésre haladok.

A ram bizott kozosséget - gyermeket €s kollégakat — 6vom és vigyazom,
elosegitve fejlodésiiket és kiteljesedésiiket.

e A személyi feltételek terén vezetoként azt tartom fontosnak, hogy olyan
munkahelyi 1égkort teremtsek, melyben jol érzi magat a pedagbgus, nyiltan
kibontakoztathatja személyiségét, megvalosithatja egyéni szakmai elképzeléseit.
A tagintézmények rendszeresen latogassanak el egymashoz, ismerjék meg

egymas életét, mert becsiilni és elfogadni is kénnyebb, amit ismertink.
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Tamogatni kivanom a magasabb szint{i ismeretszerzést, pedagogusi szakvizsga
illetve a szakmai — modszertani, az inkluziv oktatassal, neveléssel €s a fejlesztd
terapias eljarasokkal kapcsolatos tanfolyamok, tovabbképzések elvégzését.
Bels6 tovabbképzés meginditasat kezdeményezem a pedagogus munkat segitod
kollegak részére munkajuk fejlesztése érdekében. A vezetéi feladatok,
elképzelések, dontések  elOkészitésében  tamaszkodni  szeretnék  az
iskolavezetésre, KAT, Pedagdgus Szakszervezet javaslataira, véleményére. A
gyors és pontos informacié aramlas kialakitasira és mukodtetésére térekszem,
mert a Mdédszertani Intézmény miikédésének egyik fontos kritériuma megfeleld
tajékoztatas és tdjékozddas.

Tamogatok minden olyan innovativ torekvést, amely a nevelés — oktatds —
fejlesztés eredményességét, az intézmény pozicidjat javitja, a pedagogusok és az
alkalmazottak sikerélményét erdsiti.

Figyelemmel kisérem az 0 kollégak és a palyakezdd kollégék beilleszkedését, a

mentori halézat mukodését.

e A targyi feltételek biztositasa terén fontosnak tartom az allagmegévast, de
szllkséges az egyes intézmény egységek felGjitasa is. Mindehhez
elengedhetetlen a koltségvetési keretdsszeg szakszeri, takarékos a pedagogiai
munkanak mindenben elsébbséget biztositdé tervezése, felhasznaliasa. A
megjelend palyazatok meghatarozé bevételi forrast jelentenek, mert a
megpalyazott 6sszegek a miikddési, a szakmai, a pedagdgiai munkat tamogatjak,

ezért palyézat ir6 teamek létrehozasat dsztonzom.

e Az intézmény valtozas megkivanja a kapcsolatrendszer kiszélesitését is.
Vezetdként a lehetd legjobb kapcsolat kialakitasara térekszem a Fenntartoval, a
sziilo1 kozosséggel, mely a befogado iskolak sziil6i korére is kiterjed, a tobbségi
altaldnos iskoldk vezetdivel, befogadd pedagogusaival szakmai, konzulticids

szinten kell tartanom az egytittmiikdédést, egyiittgondolkodast.
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® A sajatos nevelési igényl gyermek — mind szegregdlt, mind integralt —
nevelése, oktatasa vonatkozasaban két fontos mozzanatot tartok szem elott:

- komplex mddon értelmezett személyiség fejlesztés,

- a Kkialakult személyiség tulajdonsdgok mentén torténé sikeres
tarsadalmi beilleszkedés, mely nem csupan az értelmi képességeket
veszi figyelembe.

Az esélyegyenlGség biztositdsa, megvaldsitasa SNI kisgyermekeknél mar az

intézménybe keriilése pillanataban kell, hogy elkezddjon.

e Vezetéi munkidm és az egyiittes pedagogiai munkank megbecsiilése és
felértékelddése, ha tanitvanyaink megélljak a helyiiket az ,ELET”-ben. Ezért
specialis feladat a palyaorientacio, a tanuldi palyavalasztas, tovabbtanulas, majd
a nyomon kovetés a sikeres tarsadalmi beilleszkedés érdekében. Feladatomnak
tartom a Specidlis Szakiskolakkal meglévé kapcsolat fenntartasat, megorzését.

Ugyanilyen specialis feladat a kozépsilyos értelmi fogyatékos tanitvanyaink

tankételes koron tali elhelyezése, a jo kapcsolat kiépitése az ENO vezetojével.

e A gyermekvédelmi munkaban nagy gondot kell forditani a megel6z6
tevékenységre. A tanéran kiviili nevelés teriiletén szines, valtozatos, hasznos
szabadidods tevékenység, élménydis napkozis €let biztositisara térekszem, mert

tanuléink a nap nagy részét az iskolaban toltik.

e Valtozatos tanulasszervezési modszerek és terapiak alkalmazasat tamogatom
pl. projekt-mddszer, kooperativ technikak, alternativ terapiak.

o Kollégaimmal egyiitt szeretném figyelemmel kisérni a SNI tanulok részére
késziilt tankdnyvek és taneszk6z6k megfeleldségét, korszeriségét.

¢ Kiemelten kezelem az erkolcsi , a hazafias és az esztétikai nevelés fontossagat.
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e A kozOsség vonatkozasaban, hogy a kiégést megelozziik és a szellemi

megujulast elosegitsiik rekreacios tréningek szervezését tervezem.

o A vezetdi tevékenység egy teljesen 1) eleme az egységes gyodgypedagdgiai
moédszertani intézményként valé milkodés iranyitasa. Az () feladat szakmai és
kornyezeti kihivas az intézmény valamennyi dolgozdja szamara, melynek
eredményes megvalodsitasahoz nélkiilozhetetlen az attitiid valtas, nevelétestiileti
és vezetol elkotelezettség. Az integracidra a térvény mar 1993 ota lehetdséget
biztosit, de a szakma joszerivel nem élt vele. Napjainkra a gyogypedagogia
fontos sikerkritériuma lett a gyermekek tarsadalomba valo egyenlé eséllyel
torténd beilleszkedése. Kozos felelosségiink, hogy a sajatos nevelési igénya
gyermek barmilyen helyszinen is folytatja tanulményait, a szamara legjobbat
kapja. Ezen a teriileten szakmai — vezet6i feladatomnak tekintem az Ggynevezett
»hideg” integraci6 felszamolasat a tovabbra is szegregalt milidben oktathaté —
nevelhetd gyermekek szakszer( ellatasat, az inkluziv oktatas — nevelés szak- €s
szakmai szolgaltatasanak biztositasat. Vezetdi munkam soran szeretném szem
el6tt tartani azt az alapvetd tényt, hogy az integralt nevelés — oktatas csak
szakmai €s szakmako6zi egylittmiikddések soran valosulhat meg.

Az Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény mikodtetése szervezeti
atalakulast igényel, mely az évek soran fokozatosan szélesedik ki a tGbbségi
altalanos iskolak iranyaba. Ez nem feltétlentl jelenti 0) pénzeszkoézok
mozgdsitasat, hiszen alapvetben a szervezetben meglévo és felhalmozodé tudas
és kapacitas tobblet felhasznalasardl van szo.

Munkam eredményessége jelentsen attol fligg, mennyire tudjuk ésszekapcesolni
és Osszehangolni a sajatos nevelési igényl gyermeket ellatd befogadd iskolak

fejlesztési kinalatait a hozzaférhetd szak — és szakmai szolgaltatasokkal.
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4.3 A vezetoi feladatok idébeli megjelenitése, cselekvési program

Rovidtavi cselekvési program

az alapdokumentumok feliilvizsgéalata, megljitdisa az intézmeényi
valtozas fliggvényében

tajékozddas az intézmény koltségvetési helyzetérdl, a koltségvetést
eléiranyzatok felhasznalasarol

az intézményegységek személyi és targyi feltételeinek részletes
megismerése

fejlesztési terv Kkészitése a humanerdforras és targyi feltételek
biztositdsa terén

az utazo-szakemberi halézat megfelelé muikodése, a dokumentacio
kezelésének megoldasa

a pedagdgus tovabbképzési terv megismerése, esetleges modositasa

JjO kapcsolat kiépitése az ENO vezetdjével, a ,koz0s” dolgozdok
feladatainak tisztazasa, irasban rigzitése, a dolgozok tajékoztatasa

tajékozodas a gyermekek iratanyagaiban foglaltakrol

Ko6zép-, és hosszi tivi cselekvési program

a pedagégus kollégdk jogtudatos magatartdsanak kiépitése,
megszilarditasa a torvényi valtozasok nyomon kédvetése érdekében

a koltségvetési Osszegek szakszerli és takarékos felhasznalasa
prioritasi sorrend felallitasaval

a tovabbképzési lehetdségek szélesitése, a sziikséges anyagi forrasok
részbeni megteremtése a fenntarté megterhelésének csokkentése
érdekében palyazat figyelés, palyazatir6 team létrehozasa

szakkori lehetdségek bovitése a meglévd személyi feltételek alapjan
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- rendszeres tanulmanyi latogatds, eszmecsere mas SNI gyermekek
oktatasat- nevelését végzo intézményben itthon €s esetleg hataron tal

- bels6 tovabbképzések megszervezése, kiilonds tekintettel a
mentalhigiénés szemléletre

- fejlesztd terapidk spektrumanak szélesitése, 0j, a tanitvanyaink részére
is hasznéalhatok kiprébalasa, alkalmazasa

- az intézmény egységek dllagmegdvasa, esetleges felyitas, kiilonds
tekintettel az Ersekujvar utcai tagintézmény épiiletére

- iskolaszék megalakitasa

- iskolai énekkar és az Oket kiséré tanari zenekar megszervezése,
menedzselése

- eszkbz ¢és szakirodalom bazis létrehozasa, kolcsOnzése a kerlilet
inkluziv iskolai szamara, késobb a sziil6k szamra is, ennek érdekében a
fejlesztod eszkézpark és a konyvtar allomanyanak fejlesztése.

- A gyermekek hasznos szabadidd eltSltésének bdvitése /nyari tabori

lehetdségek szélesitése, vandortaborok szervezése /

Zardé gondolatok

Tudom, hogy a megfogalmazott célok €s egy intézmény vezetése nem kdnnyl
feladat. Koszoénhetd ez a gyogypedagogia szakmai utkeresésének, az
egylittnevelési torekvések egynémely elemének tisztazatlansiagianak €s nem
utolsod sorban az intézményi atalakulas varhato szakmai, szervezeési, modszertani
nehézségeinek. De azt gondolom, hogy minden nehézség, megoldasra varé
feladat kihivas is egyben. Szeretnék ezeknek a kihivasoknak megfelelni és az
intézményt Ggy irdnyitani, hogy az a fenntartdi, tanuldi, sziilét és a tobbségi

altalanos iskolak igényeinek, elvarasainak megfeleljen.
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Mindezen célok maradéktalan megvalositasahoz kérem a nevelbtestiilet és az
alkalmazotti kdzosség tamogatd egyetértését.
Végiil egyben kérem a fenntartdé bizalmat is, hogy a kitlizétt feladataimat,

cé¢ljaimat maradéktalanul megvalosithassam.



5 Mellékletek

- szakmai Onéletrajz
- végzettségeket igazolé dokumentumok

- szakmai ajanlasok
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Szakmai 6néletrajz

Név: Ritokh Tamasné sziil. Gombos llona
Sziiletési hely és 1do: Kolozsvar, 1953. szeptember 22.
Lakcim: 1083. Budapest, Prater u. 63. I/ 22.
Telefon: (1) 313-9227, (20) 358-7371
E-mail: ritokh@beltav.hu

Csaladi allapot: férjezett

Erosségek és készségek:

e Komplex problémamegold6 gondolkodasmad,
e Vezetdi és csapatkoordinacios készség,
¢ Kivalo kommunikacios €s prezentacios készség,

e Kreativ és dinamikus egyéniség

Szakmai tapasztalatok:

2004 — Ovoda, Alt.Isk. Specialis Képességfejleszté Szakiskola,
Moédszertani Intézmény, Didkotthon és Gyermekotthon

Diakotthon vezetd
Oktaté gyogypedagogiai tanar

1978 2004 Obuda — Békasmegyer Onkormanyzat
Ovoda, Altalanos Iskola

Oktat6 gydgypedagogiai tanar

1973 — 1978 Budagydngye Megyei Tlidogyogyintézet

EKG asszisztens
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1972 - 1973

Tanulmanyok:

1972.

1979.

1985.

2005.

Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Tanarképz6 Foiskola,
Kortani Tanszék

Asszisztens

Kallai Eva Egészségiigyi Szakkozépiskola > érettségi
Csecsemo €s gyermekapolond
Rendeldintézeti asszisztens

Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Tanarképzo

Foiskola - diploma

Oligofrén-tiflopedagogiai tanar

Juhdsz Gyula Tandrképzé Foiskola = diploma
Foldrajz szakos altalanos iskolai tanar

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,

Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kar = diploma

Kozoktatasvezetod

Tanfolyamok, tanasitvanyok

1. Amit a mérésmetodikarol tudni kell

2. Vizsgaztassunk! Hogyan vizsgaztassunk

3. Szamitdgépes szévegszerkesztés
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4. Korrekcios, terapids, integrativ hatasrendszer, modszerbattéria-
teljes iskolai tanterv alkalmazasa az enyhén értelmi fogyatékos,
valamint tanulasi-, magatartasi-, beilleszkedési zavarokkal kiizdo
gyermek nevelése-oktatasa, fejlesztése soran

5. Eniink alapjai - Csendes Eva, Onismereti miihelymunka

6. Tanacsadas, tanacsadoi beszélgetés

7. Mindségbiztositas-mindségfejlesztés

8. Gyermekvédelmi szakértok képzése

9. Drogprevenciés tanar - ANTSZ
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2000
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tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

Az Allami Vizsgaztato Bizotisig 1989 ¢ ¢vi Junius

_124i hatérozata alapjdn nevezettet okleveles

foldrajz szakos dltalénos iskolai
tandrnak ---------- mmmm——- nyilvanitjuk.
elégséges /2,00/

Oklevelének mindsitése

Keit 52084, oag, JUNIUS 4 124,

Dr.Bagdi Sérior PE QE Skendrei Jénos

az All. Vizsg. Biz. el ‘Ise m. reklor,{ kin, [Bigazgato, igazgatd) S.ke '1




AUTISTAK ERDEKVEDELMI EGYESULETE

1066 BUDAPEST, Jdkai u. 2-4-l. em, 8-9.
Tel: (1) 301 9067, 354 1073, Mobil: (06 20) 383 6614 / Fax: (1) 302 0194

Koézhasznu szervezet
E-mail: autist@interpont.hu
Internet: www.esoember.hu

AJANLAS

Ritokh Tamasné gyogypedagogus, tanar, kozoktatasi szakértd nagy
szakmai tapasztalattal, gyakorlattal és kiemelkedd elméleti felkésziiltséggel
rendelkezd szakember, Gydgypedagdgusként nagyfoki empatidval kozeledik a
fogyatékos személyek irdnyaba; igazgatohelyettesi, didkotthon vezetdi munkdja
soran hatékonyan képviselte az autista, autisztikus gyermekek €s fiatalok érdekeit.
Nagyon jo kapcsolatot alakitott ki az érintett sziildkkel, errol Egyesiiletiink
folyamatos visszajelzést kapott.

Személyisége, példamutatisa, a fogyatékosiigy iranti elkotelezettsége
mintaértékli kollégai szamara is.

Az Autisték Erdekvédelmi Egyesiilete messzemenben tamogatja Ritokh
Tamasné palyazatat a Gollesz Viktor Ovoda, Altaldnos Iskola, ElSkészité
Szakiskola és Egységes Gyodgypedagdgiai Modszertani Intézmény igazgatoi

allasara.

Budapest, 2008-10-29

Tisztelettel:

—
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. Faragé ;erenc
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Meérei Ferenc Fovarosi Pedagégiai és Palyavalasziasi Ta-
nicsadé Intézet
1088 Budapest, Vas u. 8-10.
1431 Budapest, Pf. 199.

Telefon: (+36 1) 338 2156, 317 2333 Fax: (+36 1) 338 2156/144
E-mail: fppti@fppti.hu Honlap: www._fppti.hu
OM azonosité: 201122

Ajanlas Ritokh Tamasné igazgatoi palyazathoz

Ritokh Tamasné munkajat négy éve kisérhetem figyelemmel a Csalogény utcai
Intézményben.

Lelkiismeretes, nagy teherbirasu, jo szervezokészséggel rendelkezd gyogypeda-
gogus szakembernek ismertem meg. -

2005-ben a Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- ¢s
Tarsadalomtudomanyi Karanak Kozoktatasi Vezet6 szakiranyt szakjan kdzokta-
tasi vezetd szakképzettséget szerzeit és pedagdgus szakvizsgat tett.

Fogéekony az 0j ismeretek elsajatitasara, kollégait is erre sarkallja. Ismereteit az-
ota is gyarapitja, tudasat kollégaival is megosztja. Segitségére mind szakmai,
mind emberi vonatkozasban szamitani lehet.

Déntéseiben nagy szakmai tudasa mellett a gyermekek, tanulok irant érzett fele-
16sségtudata, empatias készsége vezeti.

A fentieknek megfeleléen messzemendkig tdmogatom Ritdkh Tamasné igazga-
toi palyazatat. Biztos vagyok benne, hogy munkdjat nagy teherbirassal, nagy
szakmai hozzaértéssel, lelkiismeretesen, gyogypedagogusi elkételezettséggel és

felelosségtudattal fogja végezni.

Budapest, 2008. oktdéber 19.
- ] 1- n ) 1
et Wity €oatse
Ammerné Nagymiihaly Etilia
MFFPPTI
gyogypedagogiai szaktanacsadoja
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a Févérosi Pedagégiai Intézet 4ltal szervezett
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Sorszam: 3/2002.

TANUSITVANY

arrdl, hogy

RITOKH TAMASNE

(szilletett: Kolozsvar, 1953. szeptember 22., anyja neve: Nagy Roézsa)
részt vett

a Fovarosi Pedagbgiai Intézet iltal szervezett

'GYERMEKVEDELMI SZAKERTOK KEPZESE
cimii,
XXV/3/19/2000. inditési engedély szimi
150 6rs, ~
-a 277/1997. (XIL. 22.) Korm. rendelet szerint-
o akkreditalt pedagégﬁs-tovibbképzési programon.
e ‘ B A résztvevd a tovabbképaés Kivetelményeinek megfelelt.

A tovibbkepzés helyszine: Fivarosi Pedagdgiai Intézet 1088 Bp. Vas u. 8-10.
A tovibbkeépzes ideje: 2001 november 15-t31 2002. jinius 06-ig.

A tanfolyam élvégzése munkakdr betiltésére, tevékenység folytatasira nem jogosit.

Kele: Budapest, 2002. junius 06.

. ipazgatd L .




TANUSITOM,
. hogy
Ritkh Tamdsné
a Févarosi Pedagogiai Intézet dltal .

1998. év 09. hé 18, napjatél 1998, év 11. hé 27. napjiig,

Févarosi Pedagégiai Intézet, Budapest, Vas u. 10.
helyszinen szervezett,

Szdmitogép és szovegszerkesités
cimd,

36/192/5,
anyakényvi szim,

40 éras

tovabbképzo tanfolyam kovetelményeinek eleget tett. .

A tovibbképzés akkrediticiéja folyamatban van. A pedagbgusok hétévenkénti kdtelezd
tovabbképzésébe, a 277/1997. (XIL. 22.) Kormanyrendelet értelmében beszémithatd.

Budapest, 98.11.06.

~

tanfolyamvezet Dr. Pala Karoly igazgato




16ngedely szamu .
' _ 60 6ras '

: -4 277!1 997. (XII. 22. ) sz. Korm. rendelet syennt -

e akkredltalt pedagogus—’tovabbkepzem programon.

XXV/Z/SGS;’ZOOO;,m 1

3 1‘Qsztvevo a tovabbkepzes kovetelmenyemek kwaloan
" megfelelt. o

““A lovébbkepZes helyszin 4 Komplex Altalan05 Iskola
: # 1107 Budapest, Gém . 5-7. .
A tovabbkepzes ldqe 2001 smarcius 06-t6] 2001 méjus 16-1g

A tanfolyam elvegzese munlxakor betoltersele, lc»ekenyseg folytatasara nem jogosit.

Budapest 2001. }umus 20

“dr. Janza Karolyné
Cigazgatd




TANUSiTVANY
A, arrél hogy
N | RITOKH TAMASNE
E . -
o ,@v ~ (Lenykori neve: Gombos Ilona)
(sznletett Kolozsvir, 1953. szeptember 22. anyja neve: Nagy Rézsa)
& részt vett

.}:“ o
A tovibbképzés ideje: 2000. mércius 16-t61 2000. méjus 04-ig.

- Sorszam: 7/2000.

» Fovirosi Pedagégiai Intézet sltal szervezett

wTanicsadas, tandcsadéi beszélgetés”
. cimd,

30 6rés, 87. szimi pedagigus tovibbképzési programon.
A résztvev a tovibbképzés kivetelményeinek eleget tett. .

A tovibbképzés helyszine: Széchenyi Istvin Kereskedelmi Szakkézépiskola
1088 Budapest, Vas utca 9-11.

A tanfolyam elvégzése munkakdr betbltésére, tevékenysép folytatssara nem jog'oéit'._ -

B tanfql?mnvczctﬁ




TANUSITOM,
hogy

RITOKH TAMASNE,

a Fovérosl i’edagégiai Intézet Altal

1998. év februdr hé 23. napistdl 1998, &v - junius hé 08. napldig,
F&virosi Pedagdgial Intézet
helyszinen szervezett,

Korrekcids, terapiis, integratfv hatisrendszer, modszerbattéria — tefjes
iskolai tanterv — alkalmazisa az enyhén értelmi fogyatékos, valamint
tanulisi—, magatartdsi—, beilleszkedésl zavarral kiizdd
gyermekek nevelése—oktatisa, fejlesztése sorin

cfmd,

34/88
anyakdnyvt szdmu,

Q0 6ris

tovibbképz6 tanfolyam k3vetelményelnek megfelelt / j6I megfelelt mindsitéssel efeget tett.

A tovibbképzés akkrediticidja folyamatban van. A pedagdgusok hétévenkénti kbtelez
tovibbképrésébe, a 277/1997. (XII. 22.) Korminyrendelet értefmében beszimithats.

‘h i '
W\ M eeperrvinessrnseressiisnsenflnssrnseiresssanis

tanfolyarmvezetd dr. Pila Kiroly b, lgazgaltc‘),g1
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tanfolyamot

tanfolyamvezetd




Tanuasitvany

Tanusitjuk, hogy Ritokh Tamadsné

az ANTSZ Févarosi Intézet Mentalhigiénés Osztalya altal szervezett

drogprevencios tanar-tovabbképzésen
részt vett

2001. marcius — 2002. januar kozott,
a B0 oras képzés soran a kdvetelményeknek eleget tett, a zaré dolgozatot
elkészitette, és azt szoban megvédie.

Budapest 2002. januar ?4

Dy/Taséary llona Menté;i&fﬁé’:&im?cﬁe Dr. Vajda Mikiés

ey = : A S g
Tisztiféorvos-¢, .106T-'e§°{p§1.§e:-gi - i Mentalhigiénés osztaly vezetdje
. S
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Késziilt: a Gillesz Viktor ()voda, Altalanos Iskola, El6készité Szakiskola és
Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény
rendkiviili neveldtestiileti értekezleten
2008. december 1-én a Szabadféld ati tagintézményhen

Jelen vannak:

. Lehotkai Gyulané

. Szabhoné Fekete 1ldiko

. Fejos Nikoletta

. Stark Gabriella

. Grécezi Orsolya

. Takacs Judit

. Szabéné Fidel Ilona

. Cséesei Edit

. Barczi Rova

10. Simon Zsuzsa

11. Szabd Agnes

12. Szinnyai Borbdra

13. Végso Tiinde

14. Nagyné Bajndczi Zsuzsanna
15. Gubek Jozsetné (gyp.asszisztens)
16. Molnar Adrienn (gyp.asszisztens)
17, Kézdi Bélané (gyp.asszisztens)
18. Horvathné Reményik Agnes
19. Kontra Anna Méria

20. Szekeres Tiborné

21. Borsos Csilla

22. Regdeziné Czupy Szilvia

23. Palsovics Eva

24. Bécsi Andrea

25. Jobahazi Andrasné

26. Kovacsné Hajda Zsuzsanna
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. Szekeres Zsuzsanna

. Wamser Timca

. Tarnai Klara

. Kadencki Adrienn

. Guth Linda

. Keresztyén Eva

. Miiller Péter

. Domokos-Baka Erzsébet
. Gondan¢ Kardos Tundc
. Juhaszné Sarosdi Fva

. Erdész Brigitta

. Ruskoné Galanfi Klara

. Nagy Gabriella (gyp.asszisztens)
. Kozak Gabriclla

. Vilagi Beata

. Koviacs Katalin

. Horvathné Nechay Katalin
. Toth Jorsene

. Toth-Ferenczi Boglarka
. Réna-Horvath Szilvia

. Lrdei Zsuzsa

8. Borbas [Lasz1o

G. Giintherné Papp Irma

). Csori 11diko

. Horvath Veronika

2. Koncz Anika

. Holla Judit

4. Nagypal Sandorné




Holld Judit a Valasztast Elokészité Bizottsag elndke megnyvitja az értekezletet. Felkér
Horvath Veronikat a jegyzokonyv vezetésére. Kadencki Adriennt és Takacs Juditot a
jegyzOkonyv hitelesitésére, melyet a nevelbtestillet nyilt és egyhangy szavazids alapjan
elfogad.

Napirendi pontok:

1. Az igazgatdi dllashelyre palyazé meghallgatasa, a palvazat szobeli kiegészitése
2. Kérdések a palyazdhoz

3. A palyazatrol megfogalmazott vélemények felolvasasa (mellékletek)

4. frasban benyujtott kérdések felolvasésa. valaszok meghallgatisa

5. Szavazatszamlalé Bizottsag megvalasztasa

6. Szavazas az igazgatoi palyazatrol. eredménvhirdetés

A napirendi pontokat a nevelétestiilet nyilt szavazassal. egyhangulag clfogadja.

1. Az igazgatoi allashelyre palyazo meghallgatasa, a palvazat szébeli kiegészitése

Ritokh Tamasné

Sziilékkel vald taldlkozas alkalmaval: az itt 1¢vd szilék hasonloképpen gondotkodnak az.
oktatasrol, nevelésrél, mint az itt dolgozé pedagogusok. Fontos a csalad és az iskola partneri
kapcsolata, éppen ezért meg kell nyerni a szilok bizalmat.

A szllok felajanlouttak a segitségiiket az iskolal életben. A partnerség kivetkezménye az
eredményesség.

A sziilék kérése ¢€s a palydzat tartalma megegyez6 volt (pl. sportkdr az SNI-s gvermekek
kérében). Fontos a szakkorok tarhdzanak szélesitése. melyben a sziildk szivesen segitenek.
Tapasztalata a sziilokrdl, hogy partnerek. jéindulatiak.

Megfelel hangnemmel ¢€s partnerséggel meggydzhetdek a sziilok.

Kellemes volt a talalkozas veliik.

A vélemények [elolvasdsa utan reflektdl az olvasoutakra.

2. Kérdések a palyazohoz

A nevelétestiiletnek nincs személyes kérdésc.

3. A palyazatrél megfogalmazott vélemények felolvasasa (mellékletek)

A benytijtott palvazatrol kialakitott irasos vélemények az alabbi sorrendben hangzanak el:
Szabadfsld uti tagintézmény — felolvassa: L.ehotkai Gyulané

Szent Imre utcai tagintézmény — felolvassa: Koncz Anikd

Didkénkormanyzat — felolvassa: Hollé Judit

Pedagogus Szakszervezet — felolvassa: Hollo Judit

Sziiloi Kozosség — felolvassa; Lehotkai Gyulané

Ersckujvari utcai tagintézmény — felolvassa: Koncz Aniké

QW]




4. irdsban benyuijtott kérdések felolvasisa, vilaszok meghallgatasa

Kérdés: Hany évig volt igazgatd-helyettes, ¢s micit mondott le?
Valasz: 3.5 évig voltam igazgatd-helyettes. A lemondas oka harmonikus kapesolat megdrzése,
nem tudtuk elképzelni az egytttmikdodést, ezért mondtam le ¢s maradtam draado.

Kérdés: Iranyadé az intézményi munka soran az TMIP?

Viélasz: Nem akarok valtoztatni az IMIP-en. csak tovabbtejleszteni. A tantestiilet ezt jonak
talalta, clfogadta.

Kiuldnleges az iskola, mert a kézépsulyos értelmi fogyaiékosoknak, a beszédfogyatékosoknak
kiilon tagintézménye, épiilete van, egyediilallo, valamint az, hogy 9-10. évfolyvam is van.

Kérdés: 10. osztalyban osztalyféndk. Miért?
Valasz: Tévedés. 5. osztalvban vagyok osztal vféndsk.

Kérdés: Felnbttoktatasban is részt vesez. Van-e olyan munka, ami a hétkdznapokat értinti?
Vilasz: Nincs.

Kérdés: Miért czt az intézményt valasztotta?

Valasz: Egyrészt Gollesz Vikior személye. masrészt a XVI. keriilethez kellemes élménvek
fuznek.

Kérdés: Mennyire jartas a statisztikaban, adminisztracidban?
Vidlasz: Készitettem mar statisztikat, orarendet. tantargytclosztast. A keriileti sajatossagokat
nem ismerem, de megtanulom.

Kérdés: A zenekari kiséret mellett van-e egvéb dtlete, ehhez a pedagogusoknak zenetdrténeti
ismeret sziikséges, belefér-e a 40 ords munkahétbe?

Valasz: Szakkéri formaban képzelem el. Zenetérténeti ismeret nem sziikséges. de zeneszeretet
igen.

Kérdés: Szeretné-e, hogy a PSzSz 0jbol az intézménvhers tartovzon?

Valasz: Nem feltétlen gondolom est. A PSs8z megnehezii a verzetdi munkat, a
pedagogusokkal a kapcesolattartast.

A levalasztas tiszta helyzetet teremtett, és hangsulyosabb az oktatas-nevetés. A levilasztds
nem baj. Nem értek egyet a visszacsatolassal.

Kérdés: Hogyan képzeli az integralt oktatast? A palvazatban a szegregicio kertil elotérbe.
Valasz: Az integralt oktatas a ,.vildg legdragdbb okiatasa”™ Meg kell nézni, hogy kit
integralunk. Az integracionak a gyermek helyzetének meglelelden vagyok a hive. Az ép
értelmil, mozgasfogyatékos, érzékszervi fogyatékos gvermekek integracidjanak vagvok a hive
akkor, ha a megfeleld targyi feltétellel rendelkezik az iskola.

elképzelni. A kdzépsulyos- és enyhe értelmi fogvatékossag hataran 1évo gyermekek esetében
elképzelhetd. ha olyan a személyisége, magatartasa.

Legfontosabb a gyvermek érdeke, hogy neki mi a legjobb, hogyan tud a legjobban fejlédni, mi
a legoptimalisabb a szamara. Ha a szakért6i téved. a pedagogusok gy latjak. a gyermek nem
integralhato, a visszahelyezésért mindent meg kell tenni. Fontos szempont az osztaly, a
pedagogus ¢s a targyi feltételek.

('S



5. Szavazatszamlalé Bizottsag megvilasztisa

Hollé Judit a Vélasztast Elokészité Bizottsag clnike iclkéri a Szavazatszamlald Bizottsag
elntkének Cséeser Editet, Szabone Fidel Honat és Guth Lindat tagoknak.

Az elndk és a tagok személyét a neveldtestiilet nyilt szavazissal, egyvhangilag clfogadja.

6. Szavazis az igazgatéi palydzatrdl, eredményhirdetés

Csécser Edit a Szavazatszamlalo Bizottsag clnike ismertell o szavazas menetét. A szavazas
titkos formaban 1orténik. A szavazélap atvételének igazolasa alairassal oriénik. Ismerteti a
szavazolap kitdltésére vonatkozd szabdlyokal. a szavarzds menctét. Tajékortat, hogy a
szavazolada hitelesitdje az elst szavazo, aki igazolja, hogy a szavazolada iires.

Cséesei Edit a Szavazatszamlalé Bizottsag clnoke a rendben lezajlott szavazas utan ismerteti
az credményt.
Ervényes leadott szavazat: 49

Ervénytelen: 1
Tamogatom: 30
Nem tamogatom: 12
Tartézkodas: 7

Holié Judit a Valasztast Llokdszité Bizottsag clndke meghkiszont a részvételt, bezarja av
értekezletet.

K.m.t
..... Hoomudr g ekl AGY
Kadenckt Adrienn hitelesitd Takacs Judithitelesitd
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Téargy: Vezetd palyazat véleményezése
Résztvevik: Szlildi kozbsség tagjai
Id6pont: 2008. november 20.

Helyszin: Budapest, Szabadféld Gt 7.

Tisztelt Valasztasi Bizottsag!

A Szl Kozdsség tagjai Ritékh Tamasné igazgatoi alldsra benyujtott palyazatdval
megismerkedtek. Személyes taldlkozésra is sor kerillt, ahol a palyazo bemutatkozott, illetve
valaszolt a szilék kerdéseire.

A bemutatkozas és a valaszok alapjan a sziil6k egybehangzé véleménye: Ritdkh Tamasné
szakmai tudasa, eddigi gazdag tapasztalata, rugalmassaga, empatikus képessége alkalmassa
teszi az igazgatdi feladat ellatasara.

Az iskola jovébeni vezetésében egyarant figyelembe veszi a gyerekek, pedagégusok és a
szUl6k érdekeit is.

Elgtérbe helyezi az egymas kozétt jol mikdds kommunikaciot.
Az anyagi lehetdségek maximalis kihasznalasaval tébb szabadidds elfoglaltsagot tervez.

Pl: 6nallo életre vald felkészités, sport, kézmiives foglalkozasok.
Mindezek alapjan a Szlil6k Kézossege tamogatja a palyazatot.

Budapest, 2008. november 20.



JELENLETI iV

Készllt: a Sziloi Kézosség 2008. november 20-an tartott megbeszélésén a
Goéllesz Viktor Ovoda, Altalanos Iskola, El6készité Szakiskola és
Egységes Gyogypedagogiai Modszertani intézmény Szabadféld ati tagintézményében

Melyik tagintézménybél van
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A KOZALKALMAZOTTI TANACS VELEMENYE

A Kozalkalmazotti Tandcs tagjai nem kivannak élni az igazgatdi pdlyazat
véleményezési jogaval.

Budapest, 2008. december 1.

Szekeres Tiborné

elnok
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Erdész Brigitta Koncz Aniké
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Targy: Vezet6i palyazat véleményezése
Késziilt: 2008. 11. 26.
Helyszin: 1164. Budapest, Szabadfsld ut. 7. Gollesz Viktor Ovoda, Alt.Isk. ...
Résztvevok: Pedagbgus szakszervezet
Jelen vannak: 19 {8
JegyzOkoényv vezeté: Horvath Veronika
Hitelesitok: Csdri I1diké
Galét Edina

A Szent Imre utcai tagintézménybdé! nem jelentek meg, de kiildtek irasos
véleményt (lasd melléklet szerint), valamint az utolso bekezdésben Tarnai Klara
tagintézmény-vezeto kérte sajat véleményének kiilon irasos rogzitését. Ezzel
kapcsolatban az a probléma meriilt fel, hogy a tagintézmény-vezet6 nem a
palyézatrol, hanem a palyazordl alkotott véleményt, ezért ezt nem vettiik
figyelembe.

Véleménvyek:

- Mivel a logopédia nagy teriiletet jelent az intézményben és a
keriiletben, a palyazatbol hidnyoltuk — akar révid, akar hossza tava —-
célként a logopédia bovebb kifejtését.

- Nem deriil ki a palydzatbdl, hogy a vezetdi gyakorlata hany év.

- A mellékelt véleményezésben felmeriilt, hogy az érdekképviselet
szamdara semmilyen konkrét, ,,lathatd arcat” nem fedte fel. Ezzel
szemben a palydzatban emlitést tesz, hogy az érdekképviselettel és
munkakdzosséggel egytittmiikodni kivan.,

Pozitivum:

- Hosszl ideje gyakorlé gyégypedagogus, gyogypedagogiai
Intézményben dolgozik jelenleg is, ismeri a gyogypedagodgiai
problémakat €s szeretné megoldani dket.

- A vezeto6i feladatok soran tamaszkodni szeretne a Szakszervezet, a
Kézalkalmazotti Tanacs javaslatara, véleményére.

Az intézményi pedagodgus alapszervezet hatarozatképes, 28 f6bo! jelen van 19
f6.



Szavazds tirgya: Ritokh Tamasné palyazatanak tamogatdsa

Szavazas: Nyilt, kézfeltartassal
- 10 6 tamogatja
- 5 {6 nem tamogatja
- 4 16 tartozkodik

A jelenlévik tamogatasi aranya 52,63%.
k.m.f

........ W . }v[%—f/{ '4%& it B oo

Szakszervezeti titkar jegyz6konyv vezetd

Cobdt Cdiva Cobor A%

Hitelesitd hitelesito

Melléklet: Jelenléti iv
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. ~11-2008 15:38 FROM:

Pdlyazati anyag véleményezése

Szakszervezetiink, mint az Intézményben mitkkddé munkavallaléi érdek-képviseleti szerv, a
sajat — munkavallaléi ~ szempontjai szerint az aldbbiakban véleményezi Ritdkh Tamasné, -
- tovabbiakban - Palyazo anyagat: -

A Pélyaz6 palydzatanak mepirasakor tudta, hogy anyagdt mely szervezetek véleményezik, az
eljdrds soran. Igy tehdt azt is tudta, hogy a Szakszervezet véleménye, &liasfoplalisa nem
kotelez érvényl a dontéshozo képviseldtestiilet szimara. Ez okorhatta, — felichetden ~ hogy
a palydzat anyagaban kevés szo esik a SzakszervezetrSl, de még kevésbé a vérhatd
egylittmilkodés formairol.

Nem fedie fel az érdekképviseleti szervezet szdmara semmilyen konkrét, ,)athatd arct”
Egyeztetést ugyan crulit, de annak ¢lé megvaldsulasi formaird] sajat clképzeléseit nem tarja
fel.

Szamunkra kiemelt fontossaggal bir a megteleld nyugodt munkaaddi légkor kialakitdsa,
fenntartdsa. Szeretnénk, ha a véleményekre vald reflektdldsai sordn crre réseletesebben
kitérve, megnyugtatd valaszt adna.

Egyiittmiksdési szandékat ugyan nem vitatjuk de hidnyoljuk hivatkozasst a Kollektiv
Szerzodésre, '

A palyizatban nem tesz emlitést a technikai dolgozékrol. Pedig szamuk és munkajuk
Intézményiink mikasdtetéscben jelentds.
Virjuk erre vonatkozo elképzeléseit ¢s észrevételeit!

Tarnai Kldra tagintézmény-vezetd kérte sajit véleményének kiildn irdsos rigzitését, melyben
kozli, hogy a Szakszervezet véleményezését tiszicletben tartja, de szdmaéra & pélyazd személye
mas szempoutok szerint megfeleld.

Fzen véleményezés a jegyzOkdnyv elidepenithetctien részét képezi.

¢
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Targy: Vezetd palyazat véleményezése
Résztvevok: A didkdnkormanyzat képviseldi
Idépont: 2008. november 27.

Helyszin: Budapest, Szabadftld ut 7. |

A Gollesz Viktor Ovoda Altaldnos Iskola Elékészits Szakiskola és Egységes
Gydgypedagogiai Modszertani Intézet Szabadftld uti tagintézményének didkénkormanyzata
2008. november 27-én rendkiviili gylilés keretei kézott elolvasta és véleményt alkotott a
Ritékh Tamasné &ltal benytjtott igazgatdi pilyazatrdl. Az olvasottak alapjan a kévetkezdket
gondoljuk : !

Egyetértiink a palyazatban irt azon céllal,hogy nagy hangsulyt kell fektetni a tovabbtanulasra
és ennek felkészitésére.

Elnyerte tetszésiinket az a gondolat, hogy még tébb modszer, terapia legyen bevezetve
iskolankba.

Fontosnak tartjuk, mint ahogy azt a pdlydzatban i1s olvastuk, hogy a mér meglévd
kapcsolatunkat més speciélis szakiskoldkkal megérizziik.

A legpozitivabb torekvesnek a tanoran kiviili foglalkozasok
szinesebbé, hasznosabba,.élménydiisabba tételét tartjuk.

Iskolankban most is valogathatunk szakkéri lehetdségekbél,de szivesen fogadnank a jovében ,
ha bévitenék a szakkori lehetoségeket, mint ahogy az a palyazo szerint tervbe lenne véve.

A nyari tdborok bdvitése tetszene nekink, de a vandortdborok szervezésével nem értink
egyet, mert tarsaink korében fogyatékossagukbdl adéddan tobben nem vehetnének részt rajta.
Megfogott minket a palydzatban az a rész,amely arrél tesz emlitést, hogy a jovoben a frissen
alakult énekkarunkat akar egy tandrainkbdl 4116 zenekar kisérné.és segitené.

Osszességében pozitiv benyomdsaink voltak a palyazat elolvasdsa utan. A didkdnkormaényzat
a palyazatot tAmogatja.

Budapest, 2008. november 28.
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Targy: Vezetdi palydzat véleményezése
Résztvevdk: Szabadftid uti tagintézmény alsds és felsés munkakdzosségének tagjai
{ddpont: 2008. november 26. 16.00

Helyszin: Budapest, Szabadfsld at 7.

Tisztelt Valasztdsi Bizottsag!

A Szabadféld ati tagintézmény alsés és felsés munkakézosségének tagjai elolvastdk és
megismerték Ritokh Tamasné igazgatdi alldsra benydjtott palyazatat.

Szakmai véleménylinket a palyazdval valé személyes taldlkozas utan alakitottuk ki.

A Ritékh Tamasné pedagodgiai hitvallasdban megfogalimazottakkal egyetértiink, azonosulni
tudunk.

A gyakorlatban végzett gyogypedagdgiai tanari munkaja a biztositék szamunkra, hogy vezetdi
tevékenysége kapcsan is a gyégypedagdgiai szemlélet lesz a meghatérozo.

Palyazatabd! vilagossa valt, hogy mind a szegregalt oktatds megtartdsat, mind az ésszer(ien,
j6 el6készitett integraciot is fontosnak tartja.

Tisztaban van az intézménnyel szemben tamasztott elvarasokkal. Szandékaban all megérizni
az iskola értékeit, hagyomanyait, s ezekre alapozva fejlesztési elképzelései is vannak.

Céljai megvaldsitdsahoz partnerként kivdn tamaszkodni a pedagdgusokra, sziil6kre,
tanuldkra illetve az intézmény Osszes dolgozdjara egyarant.

Lényeges szamara a fenntartdval valo kialakulit jo kapcsolat meg6rzése.

A palydzataban felielhet§ egy-két tévedés oka intézménylinknek nemrégiben tortént

atszervezése,

A résztvevdk a palyazatot egyhangulag tamogatjak.

Elképzelései megvaldsitasahoz sok sikert kivanunk!
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JEGYZOKONYV

Késziilt: a Gollesz Viktor (')voda, Altaldnos Iskela, Elokészito Szakiskola és
Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani Intézmény
rendkiviili alkalmazotti értekezleten
2008. december 1-én a Szabadféld iti tagintézményben

Jelen vannak:

1. Lehotkai Gyulané

2. Szabdéné Fekete Ildiké

3. Bosnyakné Bujdos Gydngyver
4. Bed6 Gézané

5. Vuity Agnes

6. Molnar Adrienn

7. Kézdi Bélané

8. Simon Zsuzsa

9. Horvathné Reményik Agnes
10. Kontra Anna Méaria

11. Szekeres Tiborne

12. Borsos Csilla

13. Regtcezing Czupy Szilvia
14. Palsovics Eva

15. Bécsi Andrea

16. Baukdné Fazekas Gyorgyt
17. Nagyné Bajnoczi Zsuzsanna
18. Végso Tlnde

19. Szinnyai Borbala

20. Barczi Réza

21. Szabé Agnes

22. Gréczi Orsolya

23. Jobahaz Andrasné

24. Kovacsné Hajdu Zsuzsanna
25. Szekeres Zsuzsédnna
.26. Sz6l116siné Papp Andrea
27. Csori I1dikd

28. Horvith Veronika

29. F6ldiné Katona Brigitta
30. Tarnai Klara

31. Mladoniczki Timea

32. Kadencki Adrienn

33. Gath Linda

34. Keresztyén Eva

35. Miiller Péter

36. Domokos-Baka Erzsébet
37. Gondéané Kardos Tiinde
38. Juhdszné Sarosdi Eva

39. Erdész Brigitta

40, Ruskéné Galanfi Klara

41.
42,
43,
44,
45.
46.
47.
43.
49,
50.
51.
52.
53.
54.
55,
56.
57.
38.
59.
60.
61.
62.
03.
64.
65.
66.
67.
08.
69.
70.
71.
72,
73.
74.
75.
76.
77.
78.
74.

80

Sipos Klaudia

Nagy Gabriella

Gubek Jozsefné

Vilagi Bedta

Szecsodi Réka

Mayer Gyulané
Horvathné Nechay Katalin
Toth Jozsené
Andrasovszky Tiinde
Egveki Katalin
Giintherné Papp Irma
Leniczky Jozsetné
Zenker Anna

Schrauf Arpadné
Borbéas Laszld
Wamser Timea

Vécsel Péterne
Mészaros Lajosné
Szénasiné Balajii Ttona
Frei Endréné

Bartucz Péterné

Baki Gizella

Vincze Zsolt

Baranyi Jozsef

Varga Andras
Schmotzer Sandorné
Erdei Zsuzsa
Téth-Ferenczi Boglarka
Markovicsné Bozsanyi Andrea
Réna-Horvath Szilvia
Csécsel Edit

Szaboné Fidel Hona
Stark Gabniella

Fejés Nikoletta

Konez Anikéd

Nagypal Sandorné
Hollé Judit

Kozak Gabriella
Kovacs Katalin

. Takacs Judit



Hollé Judit a Valasztast Eldkészité Bizottsag elndke megnyitja az értekezleter. Felkéri
Horvath Veronikat a jegyzO6konyv vezetésére, Kadencki Adriennt és Takdcs Juditot a
jegyzdkodnyv hitelesitésére, melyet az alkalmazotti testiilet nvilt és egyhangi szavazas alapjan
elfogad.

Napirendi pontok:

1. Az igazgatoi éllashelyre palyazo meghallgatasa

2. A palyazatrél megfogalmazott vélemények felolvasasa (mellékletek)

3. Személyes kérdések, hozzaszolasok

4. Szavazatszamlalo Bizottsag megvalasztasa

5. Az igazgatoi palyazatrol szol6 titkos szavazas eredményének kihirdetése
6. Szavazas az igazgatd személyérdl, eredményhirdetés

A napirendi pontokat az alkalmazotti testiilet nyilt szavazdssal. egyhangilag elfogadja.

1. Az igazgatéi Allashelyre pilyazé meghallgatisa

Ritékh Tamasné

Enyhe- és kozépsiilyos értelmi fogyatékosokat tanitok. A pedagdgiai munkam nagyon fontos.
de segitdk neélkiil ez nem megvaldsithato, pl. takarild, konyhas, asszisztensek. nélkiiliik nem
képzelhetd el a munka. Becsiilém az 6 munkajukat is.

2. A palyazatrol megfogalmazott vélemények felolvasisa (mellékletek)

A benyiijtott palyazatrol kialakitott irdsos vélemények az alabbi sorrendben hangzanak el:
Szabadfold uti tagintézmény — felolvassa: Lehotkai Gyuldné

Szent Imre utcai tagintézmény — felolvassa: Koncz Anikd

Didkénkormanyzat — felolvassa: Hollo Judit

Pedagdgus Szakszervezet — felolvassa: Hollo Judit

Sziildi Kozosség — felolvassa: Lehotkai Gyulané

Ersektjvari utcai tagintézmény — felolvassa: Konez Aniké

3. Személyes kérdések, hozzaszolasok

Az alkalmazotti testiifetnek nincs személyes kérdése.

4. Szavazatszamlald Bizottsig megvialasztasa

Hollé Judit a Valasztast Elokészitd Bizottsag elntke felkéri a Szavazatszamlald Bizottsig
elndkének Csécsel Editet, Leniczky Jozsetnét és Guth Lindat tagoknak.

Az elnsk és a tagok személyét a neveldtestiilet nyilt szavazassal. egyhangtilag elfogad)a.

]




5. Az igazgatdi palyazatrol sz6lo titkos szavazas eredményének kihirdetése

Csécsei Edit a Szavazatszamlald Bizottsdg elndke ismerteti az igazgatdl palyazatra toriént
szavazas eredményét.
Ervényes leadott szavazat: 49

Ervénytelen: 1
Tamogatom: 30
Nem tamogatom: 12
Tartézkodas: 7

6. Szavazas az igazgaté személyérol, eredményhirdetés

Csécsel Edit a Szavazatszamlald Bizottsdg elnoke ismerteti a szavazis menetét. A szavazas
titkos formaban torténik. A szavazdlap atvételének ipazoldsa alairassal tdrténik. Ismerteti a
szavazolap kitGltésére vonatkozd szabalyokat. a szavazas menetét. Téjékoztat, hogy a
szavazolada hitelesitdje az elsé szavazd, aki igazolja, hogy a szavazdlada tres.

Csécsei Edit a Szavazatszamlalo Bizottsag elnske a rendben lezajlott szavazds utan ismerteti
az eredményt.
Ervényes leadott szavazat: 80

Ervénytelen: 0
Tamogatom: 34
Nem tamogatom: 34
Tartdzkodas: 12

Hollé Judit a Valasztast Elékészitdé Bizottsdg elnbke megkdszoni a részvételt. bezarja az
értekezletet.

K.m.1
)
L Jouen A B e “Uodoo o
Kadencki Adrienn hitelesit Tukacs Judivhitelesitd
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Horvath Veronika jegyzOkdnyvvezetd
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NYILATKOZAT

Alulirott...Ritékh Tamasné hozzajarulok, hogy a Géllesz Viktor Ovoda, Al-
talanos Iskola, Elokeészito Szakiskola, Nappali Ellaté és Egységes Gyogype-
dagogiai Modszertani Intézmény igazgatoi allashelyére benydjtott palyaza-
tommal kapcsolatos meghallgatdsom a Képviselé-testﬁle@ zart iilésén tor-

ténjen.

Budapest, 2008. december 1.
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat

az Oktatasi, Ifjlisdg- és Gyermekvédelmi Bizottsiag 2008. december 8-i lilésének
jegyzokonyvébol

Napirend:

3.) A Gillesz Viktor Ovoda, Altalanos Iskola, Eldkészité Szakiskola, és Egységes
Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény igazgatéi dllashelyére jelentkezd palyazé
meghallgatasa

351/2008.(XI1.8.) OIGYB

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviscl6-testiiletének Oktatasi, Ifjisag- és
Gyermekvédelmi Bizottsdga 1 igen, 2 nem, 6 tartézkodds szavazati ardnnyal az alabbi
hatarozati javaslatot elvetette:

., Budapest Févdros XVI. keriileti Onkormdnyzat Képvisel6-testiletének Oktatdsi, Ifjiisdg- és
Gyermekvédelmi Bizottsdga javasolja a KépviselG-testiletnek, hogy bizza meg Ritokh
Tamasnét 2009. janudr 15-t0l 2014. julius 31-ig terjedd idészakra a Gollesz Viktor Ovoda,
Altaldnos Iskola, ElSkészité Szakiskola, és Egységes Gydgypedagigiai Moédszertani
Intézmény igazgatoi teenddinek elldtdsaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogdllasdrol szolo 1992, évi XXXIIL torvény eldirdsai
szerint, vezetdi potlékat a potiékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban dllapitsa meg.

Felkéri a bizottsdg az elnokét, hogy a hatarozatot terjessze a Képviseld-testiilet elé.

Hatdridd: 2008. december 17.

Felelds: Abonyi Janos bizottsagi elnok”

Abonyi Janos s.k. Acs Aniko sk.
elnék jegyzokonyv hitelesitd

Budapest, 2008.december 10. .

A kivonat hiteléiil:

Wit b
Kovacs Katalin
ligyosztalyvezetd




