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Targy: A Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda magasabb
vezetGjének megbizdsa a 2009. augusztus 1- t6l
2014. yalius 31-ig terjed6 id6szakra
Zart iilést igényel az SZMSZ 7. § (4) bekezdés
alapjan!

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda évodavezetSi allashelyének meghirdetésére azért keriilt
sor, mert a jelenlegi 6vodavezeté magasabb vezeti megbizasa 2009. julius 31-én lejar.

A magasabb vezetSi allashelyet a koézoktatasrdl szolo 1993. évi LXXIX. térvényben, a
kozalkalmazottakrél sz6l6 1992. évi XXXIIL toérvény végrehajtasarol a koézoktatasi
intézményekben targyn 138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben foglaltak alapjan, a 600/2008.
(XI. 26.) Kt. hatarozat értelmében hirdettiik meg a Korményzati Személyiigyi Szolgaltaté és
Kozigazgatasi Képzési Kozpont (KSZK) honlapjan, illetve az Oktatasi és Kulturilis
Koz1dnyben, tovabba a XVI. keriileti Onkorméanyzat honlapjan.

A nevelési-, oktatasi mtézmények magasabb vezetGi allashelyére vonatkozdan a palyazati
eljards szabalyait a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX torvény 16-18. §-a, az 57. § (1)
bekezdés i) pontja és a 102. § (3) bekezdése, a nevelési- oktatsi intézmények miikddésérdl
sz0l6 11/1994. (VL. 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, a kdzalkalmazottak jogallasardl sz6lé
1992, évi XXXIII. tdrvény 23. §-a, a kdzalkalmazottakrél sz016 1992, évi XXXIIL. térvény
végrehajtasarol a k6zoktatasi intézményekben targyu 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 5. §-a,
valamint a Munka Térvénykonyvér6l szolé 1992. évi XXII. térvény 80. § (1), (3) bekezdései
hatarozzak meg.

Az dvodavezetdi allashely betSltésére Tllésné Schrott Ildiké és Molnar Janosné nyijtotta be
palyazatat. (1-2. sz. melléklet)

Az intézményben miikddo kézosségek véleménynyilvanitasi joga biztositva volt.

A neveldtestiilet a 2009. aprilis 9-i értekezletén a vezetdi programokroél titkos szavazassal az
alabbiak szerint foglalt allast. (3. sz. melléklet)

Hlésné Schrott I1dik6 vezetdi programjat
tamogatja 7 16
nem tamogatja 11 6

Molnar Janosné vezetbi programjat
tamogatja 15 16
nem tamogatja 316



Az alkalmazottak a 2009, aprilis 9-én tartott értekezleten a véleménynyilvanitasra jogosultak
véleményének megismerése utin titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak allast a
vezetdi megbizassal kapcsolatosan. (4. sz. melléklet)

Ilésné Schrott Ildiké vezetdi megbizasat

tamogatja 9 f6
nem tamogatja 20 16
érvénytelen 1

Molnar Janosné vezetdi megbizasat
tamogatja 23 16
nem tamogatja 7 {6

Inditvanyozom, hogy a KépviselG-testillet a nyertes palyazé alapilletményét a
kozalkalmazottak jogallasarél szolé 1992. évi XXXIII. torvény eldirasa szerint, vezetdi
potlékat a pétlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban hatirozza meg. (2009. évben a
potlékalap 20.000,- Ft.)

A fenntarté dontésének eldsegitése céljabol a palyazatok szakértéi véleményezése
folyamatban van, az elkésziilt szakért6i véleményeket a KépviselG-testillet a napirend
targyalasaig megismeri.

Az Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsdg a 2009. 4prilis 20-1 iilésén targyalja a
palyazék meghallgatasat, aliasfoglalasat a Képviselo-testiilet a testiileti iilés napjan, a
napirend targyalédsa el6tt ismeri meg.

A palyazdk hozzéjarultak ahhoz, hogy a Képviseld-testiilet ¢l6tti meghallgatisuk nyilt iilésen
torténjen. (5-6. sz. melléklet)

Kérem a Képvisel6-testiilet alldsfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT: Budapest Févaros XVI.  keriileti  Onkorményzat
Keépviseli-testillete  megbizza ...ccivevernienn t 2009.
augusztus 1-t61 2014. jilius 31-ig a Matyasfoldi
Fecskefészek Ovoda magasabb vezetSi teenddinek
ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szold
térvény eldirasai szerint, vezetdi pétlékat a potlckalap 300
%-4ban, azaz 60.000,- Ft-ban allapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi
allashelyet elfogaddé nyilatkozat beszerzésérél, valamint a
vezetoi megbizassal kapcsolatos munkatigyi
dokumentumok atadasarol.

Hataridé: 2009. jilius 31.
Felelos: Kovacs Péter polgarmester



(Elfogadasa gépi titkos szavazassal torténik az SZMSZ 16.
§ (1) bek. alapjan, mindsitett t&bbséget igényel az SZMSZ
17. § (2) bek. b/ pontja alapjan)

Budapest, 2009. aprilis 9.

HER L
Abonyi Janos
bizottsagi elndk

jegyzd /{

Targyalasra illetékes bizottsag:
Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag

Melléklet:
1-2. sz.: palyazatok
3-4.sz.: jegyzdkonyvek
5-6.sz.: nyilatkozatok
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Palyazat

Alulirott Illésné Schrott lidikd (1971. januar 14. Budapest, an: Orosz Zsuzsanna)
megpalyazom a Budapest Févaros XVI. Kerillet Onkormanyzatanak Képvisels-
testulete (1163 Budapest, Havashalom u.43.) altal az Oktatasi és Kuituralis Kozlony
|. évfolyam, 3. (2009. februar 12.) szamaban meghirdetett

Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda
(1165 Budapest, Baross Gabor u. 32-36))

ovodavezetdi allasat.

A megjelolt képesitési feltételekkel - felséfok dvodapedagdgusi végzettséggel,
legalabb 5 év dvodapedagdgus-munkakdrben szerzett szakmai gyakorlattal,

kozoktatas vezetdi diplomaval, pedagdgus szakvizsgaval — rendelkezem.

A palyazati kiirasnak megfeleléen mellékelem:

- aszakmai 6néletrajzot,
- az allashely bettitéséhez szilkséges képesitést, valamint az dnéletrajzban
jelolt tovabbi kepzéseket igazold okmanyok masolatait,

- a hatdsagi erkélesi bizonyitvany masolatat.

2009. marcius 18. Tisztelettel:

lllésné Schrott lidiko

Készitette: llésné Schrott lidikd
Budapest. 2008



1. Bevezetés

Egy nevelttestllet akkor van a legnehezebb helyzetben, ha kilsé palyazé jelentkezik
a vezeti allasra. Hiszen a szakmailag megalapozottnak tindé program mogoétt nem

ismerhetik a palyazo személyiségét, ratermetiségét.

Azért déntéttem a palyazati program elkészitése mellett, mert a tajékozodo
beszélgetések soran meggydzédtem arrdl, hogy a nevelGtestiilet felismerheti a
programban az elmozdulasi iranyok lényegét és segithetik a valtozast. Ugy
érzem, az 6 tamogatasukkal képesnek és felkésziltnek érzem magam a feladat
megoldasara.

Azt vallom, hogy egy Uj vezetésnek a legfontosabb feladata, hogy megtartsa és
megbecsllje a meglévd értékeket, épitsen rajuk, mindemeliett nyitott legyen az Ujra,

illetve a kinalkozo lehetdségeket a kdzds cél érdekében kihasznalja, él velik.

A palyan eltoltdtt éveim alatt kialakult meggybézddesem, 'hogy az évodas kor a
gyermekek életenek legfontosabb szakasza. A pedagdgus felelbéssége igen nagy,
hiszen a gyermeki személyiség kibontakoztatasan tal figyelemmel kell lennie a
gyermekek életkori sajatossagaira, a csaladi bhattér kiilonbozoségeire, a

tarsadalmi elvarasokra.

Ugy gondolom, hogy csak egy olyan intézmény képes a tarsadalmi elvarasoknak
megfelelni, illetve igazan hatékonyan végezni feladatdt, amely aktiv
kélcsdnhatasban all kérnyezetével. Hiszen a véltozasok, a fejlédés olyan
mértékben felgyorsult kérllottink, hogy kénytelenek vagyunk Iépést tartani, ha azt
szeretnénk elérni, hogy megdrizve a hagyomanyos, mindennapjainkat
meghatarozo értékeket , megfeleljink az o6vodaval szemben tamasztott
alapveté kovetelményeknek és a valtozast érzékeld, észleld tarsadalmi, sziil6i

elvarasoknak.

Kaszitelte: Uldsné Sohrott Hdikd 4
Budapest, 2009



Osszességében:

Az dvoda elsddleges feladata az 6vodaskord gyermek testi és lelki szikségleteinek
kielégitése: az egeszséges életmdd alakitasa, az érzelmi nevelés és a szocializacio
biztositasa és az értelmi fejlesztés, neveles megvalositasa. Ceélja, pedig az, hogy az
ovodasok  sokoldalu, harmonikus  fejlédesét, a gyermeki  személyiség
kibontakoztatasat elésegitse, az életkori és egyéni sajatossagok és az eltérd fejlddési
titem figyelembevételével (ideértve a kildnleges gondozast igényid gyermekek

ellatasat is).

1. 1. Személyes indittatasom

Megitélésem szerint a Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda rendelkezik mindazon
human eréforrassal és targyi feltételekkel, hogy ezen elvarasoknak megfeleljen.
Eredményes munkajuknak a folytatasat, kiteljesitését, a folyamatos
elvarasokhoz igazitasat tekintem az 6vodavezetés f6 feladatanak, a meglévd

értékek megtartasa és a kdzosséggel egylittmdikddve Ujak teremtése mellett.

Egy 6vodaban kiemelkedd jelentéssége van a csapatmunkanak. Ez nem jelentheti a
munka mennyiségének ndvekedését, hanem pont a munkamegosztasra épitve a

feladatok megosztasat, az egyittmikodést segitheti.

Munkam soran hasznositani szeretnem és tudnam a gyerekek és szlldk kozott
szerzett meg friss tapasztalataimat, az Ovodavezetdi felkésziltségemet,

ratermettségemet, pedig remélem, bebizonyithatom.

resziteite: llésné Schrott lidiké 5
Budapest, 2009.




2. Helyzetelemzés, eroforras-bemutatas

2. 1. A Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda

Az o6voda Budapest kertvarosi részében helyezkedik el. Matyasfold konnyen

megkozelithetd ovodaja, mely kertes hazas és lakdtelepi kdrzetiel is bir.

Az Ovoda nevelési programjdban nagy hangsulyt fektet a csaladi nevelés
kiegészitésére, kompenzaldsara, hagyomanyos nevelési értékekre (az Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramja) és korszer fejiédés eés nevelés-lélektani
kutatasok eredményeire (Komplex Prevenciés Ovodai program, Montessori)
tamaszkodva. A csalad elsédleges szerepét tiszteletben tartva, térekszenek egy
biztonsagos, szeretetteljes legkor kialakitasara, ahol természetes modon figyelembe
veszik az életkoronkent és egyénenként elterd fejlddest. Céliuk, hogy olyan
gyerekeket neveljenek, akik kepesek ©nalldé tevékenykedésre, gondolkodasra,
feladatmegoldasra, mindemellett kreativ, segitokész, tolerans és békeszeretd

gyermekekké valjanak.

2. 2. Intézményi alapadatok

Az 6voda neve: Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda
Tipusa: dvoda
Székhelye: 1165 Budapest, Baross Gabor u.32-36.

OM azonosito: 034622

Fenntartdja: Budapest Févaros XVI: Keriileti Onkormanyzat
Alaptevékenysége: Ovodai nevelés
¥aszitette: lésng Schrolt ddikd 6

Sudapest, 2005



Egyéb tevékenysége: Ovodai intézményi kdzétkeztetés
Kozoktatasi intézményként végzet kiegészitd tevéekenység
Sajatos nevelési igényl gyermekek:

- érzékszervi, beszéd, megismerd funkcidk vagy a
viselkedés fejlddésének organikus okra visszavezethetd,
iletve vissza nem vezethetdé tartés és sdlyos

rendellenességgel kiizdd gyermekek integralasa

Oktatasi célok és egyéb feladatok

Jogallasa: Onalld jogi személy

Gazdalkodasa: Részben dnalldan gazdalkodd kdltségvetési szerv
Kérzete: A fenntarté aital kijelolt terbleten

Maximalis gyermeklétszam: 224 b

2. 3. Jelenlegi folyamatok

Az dvoda dokumentumait atolvasva ugy gondolom, hogy mind a human eréforrast
tekintve, mind a targyi feltételek viszonylataban és leginkabb a szakmai munkat
figyelembe véve, minden lehetdség adott ahhoz, hogy a Matyasfoldi Fecskefészek
6voda a keriilet egyik legkedveltebb dvodaja lehessen.

Kapcsolatrendszere:
Az oOvoda legfontosabb és legszorosabb kapcsolata a csaladdal van.
Kapcsolattartasuk fobb formai:

- beiratkozas

- csaladlatogatas

- beszoktatas

- napi kapcsolattartas

- fogadédrak

Kaszitelte, liésné Schrott Hdiké 7
Pudanest, 2008,




- nyilt napok

- szll6i ertekezletek

- kézés programok, Unnepek (anyak napja, csaladi kirandulas,
sportrendezvények, szldk foruma, jaték délutanok, adventi-karacsonyi-

hlasvéti vasar, tanevzard kerti innepség)
Kapcsolatai egyéb intézményekkel:

- fenntartéval
- Pedagogiai Szakmai Szdlgéltatéval
- mas intézményekkel:
= Dbodlcsdde
* iskola
* Csaladsegitd kézpont
« Egészseglgyi Szolgalat
- szakszolgalati intézményekkel:
«  Fdvarosi Pedagdgiai Intézet
»  Nevelesi Tanacsado
= Specialis Szakertdi Bizottsagok
- kozmivelddesi intézményekkel.
s szinhazak, muzeumok
= babszinhaz
= Allatkert

Az dvoda megkapta az OKAIM védjegyet, mely tandsitja, hogy az dvoda az OKKER
Pedagégiai Szolgaitatd Intézet altal kidolgozott mindségbiztositdsi modelinek
megfeleléen mikodik. Ebben a dokumentumban az a legfontosabb 12 cél illetve a
hozza tartozé feladatok kerlitek megfogalmazasra, melyek az évoda egyéni

sajatossagat hivatottak erdsiteni a mindsegbiztositas kritériumainak megfeleiden.

Minéségbiztositasi programjukban a pedagogusok vallaltak, hogy eévente legalabb
haromszor babeléadast tartanak a gyerekeknek, melynek, szervezdi, eldaddi és
lebonyolitoi az dvoda kdzdsseége. Ezek az alkaimak remek lehetdseget ny(jtanak az
6évoda hagyomanyainak apolasara. (Az 6évoda idei kiemelt feladata az anyanyelvi
neveles.)

raszitelte: llésné Schrotl diks
Budapest. 2008,




Az 6voda hagyomanyai minden jeles napot, illetve {innepet feldlelnek:

- ,zold" innepek: Allatok Vilagnapja, Fold napja

- hagyomanyos unnepek: Advent, karacsony, husveét, farsang, marcius 15.
- Anyak napja, gyereknap (gyerek het)

- Kihivas napja

Az adventi, a karacsonyi és a husvéti készliédésbe a szill6ket is bevonja az dvoda,

kivalé alkalmat biztositva ezzel is a szliokkel vald kapcsolattartasra.

Ebben a tanévben az 6voda 8 pedagogusa vesz részt 3 honapos tovabbképzésen,
melynek cime: Az SNI gyerekek oOvodai inkluziv nevelése. Ezt azért is tartom
fontosnak, mivel a feigyorsuld vilagunkban egyre tdbbszdr talalkozunk ebbe a
kategoriaba sorolhaté gyerekekkel. A pedagogus felkésziltsége pedig
elengedhetetleniil fontos az ilyen gyerekek integralasakor.

Ebben az 6vodaban is megfigyelhetd az a tendencia, miszerint a sziiék élnek a
rugalmas beiskolazas lehetdségével. Tehat hogy bar hivatalosan a majus 31. elétt
hatodik életévitket betdltdtt gyerekek kezdhetik meg az adott év szeptemberében az-
iskolaévet, kalén eljaras nélkil is még egy évet maradhat a gyerek az dvodaban, ha
a szilé ezt igy gondolja, illetve tovabbi egy evet, ha a szakemberek latjak ezt
szilkségesnek. A rugalmassag elvben forditva is érvényesilhet, a nyan gyerekek
akkor is beirathaték az elsé osztdlyba, ha a hatodik életéviket az elsé iskolai
tanévben (december 31-ig) t6ltik csak be. A rugalmas beiskoldzas egyes gyerekek
szamara a késobbi kudarcok, pszichés problémak megeldzését jelentheti, és esélyt
adhat az iskolahoz szikséges szocializacios felkészulésre még az dvoda keretein

beldl.

A szlil6k altal ,alkalmazott” rugalmas beiskolazas (leginkabb a késébbi iskolakezdés)
azonban alapvetéen nem orvosolja az O&vodabdl iskolaba tdrténd atlépés
nehézségeit, és a problémat sllyosbithatia az 6vodak és az iskoldk kozotti

egytttmiikddés és az egységes szemléletmadd hianya.

Keszilette: Hlésné Schrott lldika g
Budapest, 2008,




2. 4. Személyi feltételek

Az 6voda dolgozéi:

- 16 dvodavezetd

- 16 f6 dvodapedagdgus

- 8 f6 technikai dolgozd (szakiranyu képesitést végzett)
- 2 f6 konyhai dolgozé

- 1 6 dvodatitkar

- 16 gondnok

- 16 logopédus (részmunkaidés)

- 116 feilesztépedagogus (részmunkaidds)

Az intézmény feladatellatas érdekében killsé munkatarsak segitségét is igénybe
veszi:

- pszichologus
Az dvondk az alapvégzettségen til a kdvetkezd képzettségekkel rendelkeznek:

- 1 {6 6vodai menedzser

- 416 fejlesztd pedagogus

- 8 f6 Montessori —pedagogus

- 2 f6 mozgasfejlesztd pedagogus — Delacato

- 116 kdnyvtarosi vizsgaval rendelkezé pedagogus
- 3 f6 Gordon

- 2f6 Sindelar

- 216 GMP

- 1f6bab

- 18 kbrnyezetvédelem témaban végzett tovabbkepzeés
- B {6 szervezeti kultlra fejlesztés

- jelenleg 8 f6 végez SNI gyerekek 6vodai inkluziv nevelése tovabbkepzest

Kaszitette: llésng Schrott lldikd
Budapest. 2003




Az intézmény szervezeti felépitése:

ovodavezetd
6vodavezetd helyettes Kézalkalmazotti tanacs Mindségfejlesztési team
Ovodapedagégusok Technikai dolgozdk

Az évoda kézosségei:

- nevelbtestllet, mely a pedagogusdolgozékat foglalja magaban

- alkalmazotti kdzésség, melynek az évoda minden dolgozdja tagja
- mindségfejiesztési team

- Szakmai munkakdzdsség

- Szlléi Szervezet

- Kozalkalmazotti Tanacs (1 f6é vezetd, 2 16 tag)

Faszitette: Hasgneé Schrcl Hdikd
Hudapest, 2009,
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2. 5. Targyi feltételek

Az intézmény kétszintes éplletben 8 gyermek csoporttal mikddik. A 8 nagyobb és 2
kisebb csoportszobahoz kalén-kilon 6ltézdk és mosdok tartoznak. Ez utébbiak az
elmult évben teljes felljitason estek at, Gj burkolat, Oj szaniterek, zuhanyzok kerdiltek
kialakitasra.  Koényvtar,  logopédus-fejlesztépedagdgus  szoba, tornaterem,
szertarhelység, megfeleld kiszolgald helységek segitik a nevelémunkahoz szilkséges

feltetelek megteremtését.

Az 6vodai alapeszkdzoket kiegészitve a nevelési program eredményességét, hatasat

er6sitd eszkézok:

- egész alakot lattato tikor
- lateralitast jelzd karszalag

- Montessori eszkdzok

Az oOvodak kdtelezd eszkozeirdl és felszereléserdl szdld jegyzékben részletesen

feltintetik a még potolandyd, illetve kiegészitendé targyakat.

2. 6. Gazdalkodas

Az 6voda reészben dnalldan gazdalkodo kdltségvetési szerv. A kotelezettségvallalas,
utalvanyozas, ellenjegyzés, érvényesités részletes szabalyait a GAMESZ-szel kitott
megallapodas tartaimazza. (az allamhaztartas mikoédési rendjérdl szélo 217/1998.
(XI1.30.) kormanyrendelet). Az egyuttmiikdédés célja az, hogy a hatékony, szakszer(
és ésszerlien takarékos intézményi gazdalkodas szervezeti feltételeit teremtse meg,
de nem csorbithatja gazdalkodasi, szakmai ddéntésjogi rendszeret, 6nalld jogi
személyiségét és felelésségét. A részben dnalldan gazdalkodd intézméenyek vezetdi
onallé béfgazdéikodéi jogkort gyakorolnak. Az énkormanyzat kepviseldtestilete altal

a koltségvetési rendelettel jovahagyott létszamkerettel dnalldéan gazdalkodnak.

Keszitelte: liesné Schrett ldikd 12
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3. Egyéb kiilsé nevelési tényezok szerepe

Az dvoda, mint kdzoktatasi intézmény, komoly tarsadalmi kontroll alait mikddik.

Ezért is nagyon fontos feltérképezni, ismerni a helyi szocioskondmiai kdrnyezetet.
A tarsadalom elvarja a pedagégustél:

- az ertékek kazvetitéset, hogy a gyermekekbe lehetdleg mindazokat az értékeket
at kell szarmaztatni, amelyek értékesek lesznek szédmara késébbi életvitele soran.
Ezek az értékek azonban (gy épulhessenek be, hogy azok a gyermekek
magatartasanak iranyitojava valjanak. liyen értékek példaul: az egészség, a
szeretet, a tisztelet, a humanisztikus értékek, a munka, a tudas, valamint az
esztétikai és a szocidlis értékek, az erkdlcsi értékek.

- az értékek Uj felfedezését, ami egyarant jelenti mind az Gj értékek felismerését,
de azok beépitesét is. Bizony nehéz meglatni azokat az értékeket, amelyek
idétalidak, hosszu tavon is értekesek. Zavardak az Ojonnan élre toré értekek
tartalmanak tisztazatlan volta, a régi bevalt értékek hattérbe szorulasa, de a

megmarado értékek hierarchigjanak felboruldsa is.

A pedagdgusnak meg kell 1atnia, fel kell fedeznie azokat az értékeket, amelyek a

rea bizott gyermekek fejlddésében tartésan éntékesse valnak.

- az értékteremtést. Minden gyermek maga is egy érték, egy értekes egyeén, és
értékeket hordoz leend® életében is. Ezért olyan fontos megteremteni szamara
mindazokat a feltételeket, amelyek kibontjdk beléle az értékes
magatartasformakat, hogy azok biztositsak egyeni boldogulasat. Masrészt ezen
értékek birtokaban Utra bocsatva, mint értékhordozot, aki tarsadalom szamara is
hasznos értékatadéjava valik.

- a pedagdgiai hatasrendszer mikodtetését,

- és a hatasrendszer bevalasanak elemzését.

Készilaite, Hésné Schrott Hakd 13
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3. 1. Sziil6i hattér

Az ebbe az évodaba jaré gyerekek szilei tarsadalmi és szocidlis szempontbél
heterogén osszetételliek. Tulfeszitett életritmusuknak, eltérd életviteliknek és a
gazdasagban, az utébbi idében végbemend negativ valtozasoknak kdszénhetden

egyre kevésbeé tudnak biztositani gyermekeiknek inger gazdag kérnyezetet.

Ezért is nagyon fontos az évoda szerepe. Abban az dvodaban beszélhetlink
hatékony neveiésrél, ahol a koérnyezet, a célcsoport (szllék é&s gyerekek)

szlkségleteinek maximalis kielégitése valosul meg.

A céltudatos dvodai nevelés csak akkor vezethet eredményhez, ha sikeriil kelld
6sszhangot teremteni a csaladi és az 6vodai nevelés kdzott. Az egylittmiikodés
alapja a bizalom és a kolcsdnds segitségadas. Fontos, hogy az o6véné
tajékoztassa a szliléket, hogyan és miképp él a gyerek az 6vodaban, milyen nevelési
céljaik vannak, azokat hogyan valésitsak meg. Ugyanakkor ismernie kell a csaladok
életmodjat, nevelési felfogasat, nevelési gyakorlatat, a gyermek és a csaladtagok

viszonyat.
Az egyiittmi(kodés lehetGségei:

- beiratkozas (fontos a sziiiének az eisd benyomas)
- csaladiatogatas (kepet ad a csalad életerdl)

- fogadoora

- szl6i értekezlet

- nyilt nap, kézds kiranduldsaok, programok

A szinvonalas oktaté-neveld munkahoz nagymérékben hozzajarulhat a szlléi
kézdsség aktiv tevékenysége. Segitségilkkel oldhatd meg szamos rendezvény
megszervezése, és 6k azok, akik a legtébb tdmogatot szerezhetik az dvodanak. A
kozos erdfeszités a hatékonyabb gyermeknevelés zaloga. A szllék egyben

megrendeldk is, az 6 bizalmuk tartja fenn az 6vodat, és ezt a bizaimat apolni kell.

Waszitette, lligsne Schrott Hidikd 14
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3. 2. Fenntartoi oktatasiranyitas

Budapest Févaros XVi. Kerilleti Onkormanyzata az 6vodak szamara csoportonként
masfél dajkastatuszt biztosit, melybdl a jogszabalyi eldiras feletti statuszok terhére —
az intézmeényi igények fliggvényében - pedagdgiai munkat segitd munkatarsak

alkalmazhatdk (fejleszté pedagdgusok, gydgypedagdgusok).

Az ovodai udvari jatékok biztonsagi szempontbél szakertd altal felllvizsgalatra
keriiltek, melynek kovetkeztében sor kerllt a veszélyesnek itélt jatékok
eltavolitasara, ezt kovetden az Onkormanyzat a koltségvetésekben folyamatosan
biztositotta a szabvany szerinti jatékok beszerzésének, telepitésének koltségeit,
melynek kdvetkeztében az évodai udvari eszkdzok, jatékok teljes kérlien megfelelnek

az EU szabvany elbirasainak.

Az oOnkormanyzat intezkedéseket tesz az intézmenyek kihasznaltsaganak
novelésére, a tankdteles koru gyermekek kerlletben tartdsara, ennek érdekében

tamogatja az intézményt népszerusité programok szervezeset.

Az 6nkormanyzat az évodak tekintetében — lehetdségeihez képest — tdmogatja:
- Szakmai napok szervezését
- Oktatas, fejlesztés modszertani feladatok megvalositasat
- intézményi eszkdzfejlesztést

- kdzoktatasi szakmai palyazatokon valé részvetelt

Az esélyegyenléség biztositasa erdekében az dvodak altal szervezett kirdndulasok,
szinhazlatogatasok, taborok, foglaikozasi anyagok kéltségére az 6nkormanyzat —

lehetéségeinek fliggvényében — normativ médon 3.000,-Ft-ot biztosit.

Az onkormanyzat biztositja a sajatosan nevelési igényl integraltan nevelhetd
gyermekek integralt nevelését, az integralt nevelés feltételrendszerét fokozatosan

megteremti.

Keszitelte. lliégsné Schrott Hdiks 15
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4. A szakmai helyzetelemzésre éplild fejlesztési
elképzelések

Fejlesztési tervemben igyekszem a mértéktartasra térekedni, biztositani szeretném
a folyamatossagot, igazodva a kérnyezetben végbemend tarsadalmi-gazdasagi

valtozasokhoz.

A kovetkezd évek alapvetd célja a neveldtestilet altal kialakitott, elfogadott es az

Onkormanyzat altal jovahagyott Helyi Ovodai Program maradéktalan megvaldsitasa.

Figyelembe vettem a Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Kézoktatasi
Intézkedési Tervének iranymutatasait, valamint az elébbiekben részletezett

helyzetelemzést.
4. 1. Ceélkitiizéseim

Az intézményi fejleszté munkaban a fenntartéval valé szoros egyiittmiikodés
elengedhetetlen, egyrészt az elvi kérdések megvitatasaban, masrészt a gazdasagi

vonatkozasban.

A feladatok megfogalmazasakor elsdként azt hangstlyozom, hogy a megkezdett Gt
folytatasat, mindenek el6tt a meglévé eredmények, hagyomanyok megérzését,

azok tovabbfejlesztését, illetve bdvitését tartom szem elétt.

Lényeges a magas szintli felkésziltséggel parosuld, egyéni banasmoédra vald
képesség a pedagdgusok részerdl. A személyes kapcsolatok szoros koteléket
képezhetnek, és a nevelési eredményekkel pérosulva erbs megtartd erdt

jelenthetnek az évoda szamara.
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4. 2. Nehany konkrét fejlesztési terv, teriilet

A Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda Pedagégiai Programja és Mindségiranyitasi

programja részletesen tartalmazza az intézmény cél és feladatrendszerét.

Az ovodaban folyé munka, az intézményvezetdi tevékenység elsédleges

célja és feladata:

Az intézményi alapdokumentaciénak megfelelé6 miikddés biztositasa, az
intézménnyel szembeni elvarasoknak mind teljesebb megfelelés, az

eredmények és az elért szinvonal megtartasa, fejlesztése érdekében.

4. 2. 1. A nevelés teriiletén:

Cél: Az esélyegyenléség és az egyéni banasmoéd érvényesiilése az
intézményben.

Feladat: Az érintett dokumentumokban az erre vonatkozo kotelezettségek és a
program celkitlizésének érvényesilese.

Cel: Az 6vodaba jaré halmozottan hétrényos helyzeti gyermekek, illetve
csaladok azonositasa.

Feladat: A kerlletben mikodé Gyemekjdleti Kozpont e€s Csaladsegitd
Szolgalattal, az Egészségugyi Szolgalattal, valamint a Nevelési
Tanacsadéval folyamatos kapcsolat fenntartasa.

Feladat: Csaladlatogatasok, megfelelé kapcsolat kialakitasa a csalad és az
ovoda kozétt, valamint a segitségnyljtas modjanak megtalalasa.
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Feladat: A gyermekvédelmi felelds folyamatos nyilvantartasa, és megfeleld
kapcsolat fenntartasa az érintett gyermek dvodapedagdgusaval, az

Ovodavezetdvel és a szakszolgalatokkal.

Cél: Az integracié biztositasa a halmozottan hatranyos, valamint a sajatos

nevelési igényl gyerekek esetében.

Feladat: A csoportok kialakitasanal figyelembe kell venni, hogy tdbb
halmozottan hatranyos helyzetl, illetve sajatos nevelési igényii
gyermek ne kerlljon egy csoportba, igy biztositva a szegregacid

mentességet.

Feladat: A sajatos nevelési igenyll gyermek esetén a kilénleges banasmobdot
jelentd probléma pontos ismerete, illetve folyamatos szakember altali

fejlesztése.
Ceél: Az egészséges életmédra nevelés magas szintli biztositasa.

Feladat: A helyi nevelési programban és az OKAIM-ban is kiemeit célkent
megjelend mozgaslehetéségek biztositasa megvalosuljon.

Feladat: Az udvari jatékok és a tornatermi eszkdzdk bdvitése intézményi

forrasokbdl, palyazatokbol, sztiléi szponzorok felkutatasa altal.

Cél: Soszoba kialakitasa az épllet egyik erre alkalmas helyiségében.
Feladat: Egyeztetes a fenntartoval.
Feladat: Kapcsolat felvétele a Somadrin Centrummal.

A Somadrin oldat egy specidlis kristalyszerkezetll, telitett sdoldat, amely csak
természetes anyagokat tartalmaz. Parolgasa kovetkezteben |étrejott klima
megkozeliti, de bizonyos értelemben fellll is mulja a természetes barlangok hatasat

és mindenféle helyhezkétottség nélkil képes megvaldsitani, igymond "helybe vinni”
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a sobarlangok klimajat. Jotekonyan hat: asztma, horghurut, légesdhurut, arc-és

homloklreg-gyulladas, krupp, natha, pollenek okozta allergidban szenvedéknél.
Cél: Tehetséggondozas, felzarkoztatas

Feladat: A tehetségek diagnosztizalasa, a felzarkoztatas biztositasa az egyéni

eltérések figyelembe vetelével.
Feladat: A lemaradas cstkkentésére egyéni fejlesziési terv kidolgozasa.
Cel: Mdédszertani kultura fejlesztése.

Feladat: Az OKAIM-ban is célként megjeldlt olyan belsd tovabbképzési rendszer
kialakitasa, ahol megvalosul az egymastdl tanulas lehetdsége, az
Ovondk konstruktiv egyiittmiikddese.

Feladat: Kapcsolattartas mas olyan 6évodakkal, ahol szintén Montessori
modszereket alkalmaznak a nevelésben.

Cél: Tevékenységkézpontl oktatas-nevelés

Feladat: A tevekenységeket a felkinalas soran a gyermek érdeklédése szerint
szabadon, dnként valaszthassa ki, igy akkor aktivan fog részt venni

benne, tényleges részvétele hatékonyabb eredményeket hoz.

Feladat: A tevékenységeket az egyes ovodas gyermekek érdekliédéséhez kell

igazitani, igy érezhetjik biztositva a gyermek motivalt allapotat.
Cél: Partnerkdzpont( ovodai nevelés biztositasa.

Feladat: A rendszeres parineri (gyermek, szOld, fenntartd stb.) igény és

elégedettség mérése.

Feladat: A felmerilé javaslatok atgondolasa, megfontolasa, a
legmesszebbmendkig figyelembe vétele és megvaldsitasuk segitése.

Feladat: A kapcsolattartas (pl. 6évodai hagyomanyok, programok, sziil6i

értekezletek) alkalmai erdsitsék az évoda és a csalad egylttmikddését.
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Cél: A kérnyezeti nevelés gazdagitasa, ,madarasz ovi” szervezése.

Feladat: A nagycsoportosok részéere 2 havonta képzett ornitologus segitségével

foglalkozasok szervezése. (kirandulasok, vetitesek)

4, 2. 2. Az intézményi miikddés teriiletén:

Cel: Az IMIP hatékony miikédésének biztositasa, fejlesztése.

Feladat: A dokumentumban megfogalmazottak folyamatos betartasa, a program

ellenérzése, felllvizsgalata.

Feladat: Egyfajta értékelésre adna lehetOséget, ha a koézeli iskoldkba keriild
gyerekekrol kb, fél év multan visszajelzést kérnénk a tanitd néniktél egy

nevelbi értekezlet keretében.
Cel; Az dvoda-iskola atmenet segitése.

Feladat: Folyamatos kapcsolat fenntartdsa a korzetes, illetve a kerllet t5bbi

iskolajaval is.

Feladat: A sziilék tajékoztatasa, olyan célzott informaciokhoz juttatasa,
melyek segithetik az iskolakezdés kerdéseinek megvalaszolasat.
Konkrétan olyan sziiloi értekezletekre gondolok, melyre az iskolakételes
kord gyermek szileit és a kdrnyezd iskolakbol a leendd elsds tanitd
néniket hivnank meg. Lehetdéséget biztositva az ismerkedésen tdl a

felmeriild kérdések megvalaszolasara is.
cél: Az 6voda kézvetlen kérnyezetében a parkolasi gond megoldasa.

Feladat: A probléma megoldasa céljabol kapcsolat felvétele a fenntartoval és a

lehetéségek szambavétele, a legmegfelelébb megoldas megkeresése.

Keszitetle: [liésné Schrolt Hdiké 20
Budapest, 2609,




Cél: Az ovada ismertségének névelése, sziilék tajékoztatasa az Internet

segitségével.

Feladat: Egy honlap létrehozasa, mely az 6voda sajatos arculatat mutatna be
az érdekléddk szamara, bovitve az aktualitascokkal, illetve az dvodaban

folyd elet megjelenitésével.

Feladat: Megtalalni a letrehozas mddjat, a segitségnyljtd személyét.
Cél: Az ovodai csoportok fokozatos ,tisztitdsa”, az egykoru csoportok
kialakitasa.

Feladat: A felvételre kerllé kiscsoportos korl gyermekek egy csoportban vald
elhelyezése, tiszta csoportok kialakitasa, esetlegesen az ,6lelkez6”

korcsoportok [étrehozasa.
Cel: Az dvodai logopédus és fejlesztépedagogus munkajanak segitése.

Feladat: Olyan megfelelé iddpont kivalasztasa munkajuk végzéséhez, amely az

6vodai életmodhoz, életritmushoz igazodik.

4. 2. 3. A human erdforras fejlesztése teriiletén:

Az dvodavezetd feladata, hogy a jogszabdlyi keretet, feltéteit és format betartva
hozzon személyi jellegli dontéseket. A megfeleld munkatars kivalasztasa fontos és
idot igényld eljaras. A gyerekek érdekében olyan dolgozdkra van szikség, akik atlag
feletti képességekkel, tulajdonséagokkal rendelkeznek empatia, gyermek szeretet
tekintetében, de mindemelliett rugalmasak, motivaltak, jé innovacids készséggel

rendelkeznek.

Ugy gondolom, hogy a Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda dolgozéi megfelelnek

ezeknek a  kritériumoknak”.
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Cel: A szervezeti kultura fejlesztése.

Feladat: A munkatarsak egyiittmiikédése az ovodai élet minden teriletén,
konzultacidk iétrehozasa. A dajkak fokozott bevonasa a csoportok

tevékenységeibe.

Feladat: Az 6vodai kdzosségek Osszehangolt, egylittmiikdds, segqitd

munkajanak megteremtése.

Feladat: Az alkalmazotti kdzdsség javaslatainak, véleméenyének kikérése,

megvalosulasanak segitese.

Feladat: Az informaciéaramlas biztositasa.
Feladat: A tovabbképzési terv iddaranyos teljesitése.
Feladat: Az intézményre jellemzd termeészetes és mesterséges szimbolumok

tudatos alakitasa. (pl. az évoda fecskefészek-logéja megjelenhetne az |

ovoda dolgozdinak munkaruhajan, vagy viselhetnék a gyerekek a

pdldjukon)
cél: A tobbletmunka dijazasa, anyagi 6szténzése.
Feladat: Az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium  &ltal megalapitott

Teljesitménymotivacios palyazati alapra palyazva a dolgozdk kiemelt

munkavégzésért jard kereset-kiegészitese.

4. 2. 4, A gazdalkodas terilletén:

cél: Az 6vodai bevételi forrasainak novelése.

Feladat: Az 6voda terilletén elhelyezkedd kihasznalatlan ingatlanrész

hasznositdsa, (Helyszin biztositdsa olyan tevékenység folytataséra,
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Feladat:

Cél:

Feladat:

Cel:

Feladat:

mely dsszeegyeztethetd az 6vodai elettel. (pl. tovabbképzések, délutani
tanfolyamok) egyeztetve a jelenleg ott mikodd l|karusz Nyugdijas

Klubbal és a fenntartéval).

Palyazatokon valé rendszeres részvétel.

Az energia koltségek csokkentése.

Energiatakarékossagi szempontok figyelembe vétele (viz, villany).
Targyi feltételek, az épiilet folyamatos karbantartasa, javitasa

A fenntart6i tamogatassal folytatni a feldjitasokat (lindleumok cseréje a
folyosdkon, az alkalmazottak 6ltézészekrényeinek cseréje, egyeéb

bdtorok és targyak javitasa vagy cseréje).

Szandékosan nem neveztem meg rovid- kozép- és hossza tavi célokat, mert a

feladatok preferencia sorrendje minden megtett lépés soran atériékelddhet, )

megkozelitést, (j iranyokat kdvetelhet.
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5. Alapelveim

Tiszteletben kell tartani a gyermeki jogokat, az esélyegyenldség biztositasaval.

A gyermeket, mind individuumot meg kell becsiilni, kiildnleges védelemben kel

részesiteni.
A gyermeket el kell fogadni, tisztelni, megbecsiilni és szeretni!

Figyelembe kell venni a gyermekek egyénenként eltérd biologiai és fejiodési

ritmusat, igényeit, sziikségleteit, csaladi hatterét.

Biztositani kell az optimalis szemelyiségfejldédeshez nélkilozhetetlen ové-védé,
szeretetteljes, élmény das kornyezetet, amellyel eldsegithetd a gyermek

személyiségfejlédése, egyéni képességeinek alakulasa.

A pedagdgus feladata az, hogy legfCkeppen azokat az értékeket kell elc'jn.ybe
részesitenie, amelyek alkalmassa teszik a gyermeket arra, hogy életét majdan
alkoté modon vezethesse. Az alkotd életvezetés értékeinek beéplilése azért oly
fontos, mert mind a tarsadalom szamara, mind pedig az egyén szamara hasznossa
valik, hiszen a gyermek boldogulasa mindkettd, a sajat és a tarsadalom

megelégedésére is szolgal.

A szabad, alkotd, eredményes tanulas feltételei:

- Biztonsagos légkér, elegendd hely, elegendd idd, az eszkdzok megléte, célszerl
elhelyezése

- Szeretet, elfogadas, megértés

- Erdekltdés, meghallgatas, cdafigyelés

- Batoritas, tamogatas, 6sztdnzés, dicseéret, elismerés,

- Nyitottsag a gyermek jelzéseire, igényeire, érzeseire, gyermekismeret

- Onalldsag, probalkozas lehetésége, felfedezd, alkotd légkér biztositasa

- Szabadsagerzet biztositasa

- Orém, buszkeség kimutatasa

Keszitette: tHasns Hohrott Bdikd 24
Budapest, 2008




5. 1. Miért palyazom?

Jelenleg évodai csoportban dolgozom 6vodapedagogusként. Atélem mindazokat az
oromoket, amiket egy pedagogus a munkaja soran ettdl a korosztalytél csak kaphat.
Csodalatos dolognak tartom azt a fejlédést, valtozast, amin ezek a gyerekek a 3-4 év
soran atmennek. Az eppen csak kommunikald, dackorszakan tdljutott (vagy még
nem), anyardl éppen levaléban lévd csdppségekbd! szellemileg, fizikailag is hatalmas
valtozason atmend, iskolaérett gyerekek lesznek. A legfontosabb életkoruknak

lehetlink részesei. ..

De atélem azokat a problémakat is termeszetesen, amikkel a pedagégusok nap,
mint nap szembesllnek munkajuk soran. A nehézségeket, amiket egy-egy nehezen
kezelhetd gyermek okoz, illetve azokat a gondokat, amelyeket a szllék negativ

hozzaallasa, vagy éppen kérilményei eredmenyeznek.

Az Ovodavezetoi feladatot egy komoly kihivasnak tartom. Az ovodai élet
megszervezése, iranyitasa nagyon fontos feladat, hiszen figyelembe kell venni a
tarsadalmunkban lejatszddé folyamatokat, és Ugy reagalni a felmeriilé problémakra,
hogy az mindenki megelégedésére szolgaljon. Szamomra a pedagdgus palya

szolgalat.

Az 6voda nevelési programjanak tanulmanyozasakor érémmel tapasztaltam, hogy
nem c¢sak a megfogalmazott céljaik, alapelveik mutatnak nagyfokl( egyezéséget a
sajat pedagodgiai elveimmel, hanem a programjukban felhasznalt alternativ
pedagogiak is kozel alinak hozzam. A kdzoktatas-vezetdi diplomamunkan irasakor
behatdéan tanulmanyoztam az alternativ pedagdgiakat és a Montessori altal
megfogalmazott pedagdgia, illetve az altala megalkotott eszkdzok nekem is nagyon
elnyerték a tetszésemet. Alkalmam volt két &vodaban is tanulmanyozni ilyen

pedagogiaval dolgozé csoportokat.

Egy kozos, eredményes munkanak ezek az egyezdségek, illetve hasonld

felfogasok remek alapjai lehetnek.

Készitette: lllésne Schrott Hdiko 25
thidapest. 2008




5. 2. Alkalmazandd vezetoi stilus, modszer

Mindenkeppen a demokratikus vezetdi stilus all hozzam a legkézelebb. Nemcsak
azért, mert ezt tartom helyesnek, hanem azért mert d4gy gondolom, hogy a
megfogalmazott alapelveimmel ez all 6sszhangban. Egy ily mddon kialakitott
légkorben valosulhat meg a nevelétestiilet olyan fokl egylttmiikédése, mely az
6voda eredményes mikodését szolgalja. Tapasztalataim szerint a kollégak ezt

varjak el egy vezetdtol.

Az 6voda altal elért és létrehozott értékekre és eredményekre épiteni szeretnék,

minden eddigi pozitiv folyamatot megerédsiteni és tovabbfejleszteni kivanok.

Nem képzelheté el hatékony vezetdi munka sajat magunk és masok
motivalasanak képessége nélkil. A tartés motivacié az a legfontosabb plusz, amivel
az ember hozzgjarulthat sajat es intézménye céljai eleréséhez. Meggy6z6désem,
hogy csak attdl varhatunk magas szinvonall teljesitmeényt, aki részese volt a célok
megvitatasanak. Az énalldan vallalt feladatok veégrehajtasaval szerzett sikerélményt

tartom a legtartésabb motivald erének.

Vezetesi stilusomat a nyitottsag, énzetlenseg, humanitas, egyensilyteremtés, a
- demokratikus formak tiszteletben tartasa jellemzi a kdvetkezetesség, és hatarozott

szamonkérés mellett.

Olyan vezetést szeretnék megvaldsitani, amely biztositja a szakmai 6nallésagot, a

partnerkdzponti, versenyképes 6voda megléetét.

Vezetdi programommal, szaktuddsommal tamogatom a Helyi Nevelési Program
alapjan a Matyasfoldi Fecskefészek Ovodaban folyé szinvonalas munkat,
felelosséggel megdrizve az intezmeny értékeit. A térvényesség keretein belll
biztositom, hogy az itt dolgozék fejleszthessék szaktudasukat, j© munkahelyi
légkdrben valdsithassak meg kildetéstket” a gyermekek, a sziilok és a fenntarté

teljes megelégedésére.

Kaszitelle: lllésné Schrott (ldikd 26
Budapest, 20098




6. Osszegzésiil

A gyermeki személyiség harmonikus fejlesziésének elengedhetetlen feltétele a
csalad és az 6voda - a nevelés két alapvetd kozosseégének — koordinalt, aktiv

egylttmikodése.

Vezetdi programomban a Helyi Nevelési Program és a Mindségiranyitasi
program elveire épitettem, figyelembe véve a megfogalmazott szakmai
célkitiizéseket, de szem elétt tartva a fenntarté Mindségiranyitasi Programjat és
Intézkedési Tervét.

Alapelvnek tekintem, hogy minden gyermek szamara biztositani kell — fliggetlentil
Iakhelyétﬁl es szllei anyagi helyzetétdl — annak lehetdséget, hogy mindségileg
garantalt, a felemelkedés esélyét biztosité o6vodai nevelésben részesiiljon.
Fontosnak tartom, hogy egy altalam vezetett bvodaban a nevelémunka szinvonala,
hatékonysaga a sziilék és a fenntartd szamara egyarant lathato, kontrolalhato

legyen.

Palyazatomat azzal a céllal i.rtam és adom le, hogy a Matyasfdldi Fecskefészek
Ovoda elnyerie a kerilet elismerését. Jelenlegi arculatanak markansabba tételét

pedig az alkalmazotti kdz&sséggel egyittmikddve szeretném megvalésitani.

Tudom, hogy nehéz feladatra vallalkozom, de eddigi szakmai tapasztalataim,
szakmai felkésziiltségem és munkabirasom birtokdban mégis ezt teszem, mert

ez a feladat fontos kihivas szamomra.

Mindezek ismeretében palyazom meg a vezetdi allast.

Budapest, 2009. marcius 18. lllesneé Schrott lldiké

Kaszitette, Hésné Schratt Hdikd 27
Budapest, 2008




Dorothy Law Holte

Egy élet a kezedben

Ha a gyerekek kritizalva élnek,
Megtanulnak megbélyegzettnek lenni.

Ha a gyerekek eIIenséges'kedéSben élnek,
Megtanulnak veszekedni.

Ha a gyerekek kicsufolva élnek,
Megtanulnak szegyenlésnek lenni.

Ha a gyerekek megszegyenitve élnek,
Megtanuljak biindsnek érezni magukat.

Ha a gyerekek tolerans légkdrben élnek,
Megtanulnak tirelmeasnek lenni.

Ha a gyerekek batoritva einek,
Megtanulnak bizni.

Ha a gyerekek dicsérve élnek,
Megtanuljak megbecsilve érezni magukat.

Ha a gyerekek meltanyossagban élnek,
Megtanulnak hittel éini.

Ha a gyerekek megerdsitve élnek,
Megtanuljak magukat szeretni.

Ha a gyerekek elfogadva és baratsagban elnek,
Megtanuljak megtalalni a szeretet a vilagban.

Koszitette: lliéané Schrott lidike
Budapest. 2009



Szakmai 6néletrajz

. Személyes adataim:

o Név: lliésné Schrott lIdiké
- Szlletési adatok: Budapest, 1971. januar 14.
- Lakas: 1045 Budapest, Virag u.13.
- Tel.: 06 (1) 3690593, Mobil: 06 (30) 3691670

- E-mail: isildi@freemail hu

o Csaladi allapot: fériezett

e Két gyermekem van:
- Déra 10. osztalyos
- Daniel 7. osztalyos

Mindketten a Babits Mihaly Gimnazium tanuldi.

Il. Iskolai vegzettségeim:
o 1990, érettsegi, Konyves Kalman Gimnazium
o 1998. junius 17. Budapesti Tanitékepzd Féiskola
6vodapedagogus szak
» 2006.december 30. Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi kar

kozoktatasi vezeté és pedagdgus szakvizsga

Il. Szakmai tovabbképzések
« 1999. Gordon modell az évadaban
o 2001. Szamitdgeép és internet alapismeretek

e 2003. Komplex népmivészeti tanfolyam (FPI)

IV. Munkahely:

1997 augusztus 25-6ta dolgozom a IV. kerileti Virdg Ovodéban

ovodapedagoguskent.



mailto:isildi@freemail.hu

V. Szakmai megbizatasaim, munkaim:

2 évig a Budapesti Tanitdképzé Fdiskola dvodapedagogus hallgatdi
zarovizsgaztatasanak lebonyolitoja, segitdje voltam az dévodaban

az 6voda Kodzalkalmazotti Tanacsanak elndke vagyok

tagja voltam annak a teamnek, amely az évoda helyi nevelési programjat
elkészitette (a programkészitd, fejleszté modszert valasztottuk, meliyel
kialakitottuk az ¢voda egyeni arculatat), majd a program feltlbiralasaban és a
mindségiranyitasi programjanak elkészitésében is aktivan részt vettem

3 évig lattam el az dvoda gyermekvédelmi felelésének statuszat

palyazatiré munkammal az 6voda tobb alkalommal nyert nagyobb ésszeget,
mellyel valtozatos lehetdséget teremtettem dvodasaink sokszinG
tapasztalatszerzésére, dvodapedagodgusaink szakmait fejlodéséhez, az dvoda
eszkdzrendszerének fejlesztéséhez

minden évben kerlleti és févarosi pedagodgiai napokon vettem részt
kozoktatas vezetdi végzettségemhez a diplomamunkamat az alternativ
dvodak kialakulasardl, jelentéségikrdl és szereplikrol a mai kdzoktatasi
rendszerben irtam, melynek elkészitésehez részletesen tanulmanyoztam a

Montessori pedagégiat is.
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INFORMATIKA-SZAMITASTECHNIKA TANAROK EGYESULETE

1143 Budapest, Stefania u. 91.

Sorszam: 1202 / 2001

TANUSITVANY
arrol, hogy
Ilésné Schrott Ildiko
(sziil: 1971.01.14, anyja neve: Orosz Zsuzsanna)

elvégezte a 277/1997. (X11.22) sz. Korm. rendelet szerint alkkreditalt
alabbi pedagdgus-tovabbképzési tanfolyamot:

A tanfolyam neve:
A tanfolyam Oraszama:
Inditasi engedély szama:

A tovabbképzés helyszine:

A tovabbképzés ideje:

Szamitogép és Internet alapismeretek
55 éra
XXV./2./107/2000

Babits Mihaly Gimnazium
1047 Budapest, Toth Aladar utca 16-18,

2000.11.09 - 2001.03.29 -ig.

A résztvev az alabbiak szerint megfelelt a tovabbképzés kdvetelményeinek:
Zarddolgozat: megfelelt, irasbeli vizsga: megfelelt, gyakorlati vizsga: megfelelt.
Ez a tanusitvany TEAOR szerint besorolt munkakér betsltésére, tevékenység
folytatasara (6nmagaban) nem jogosit.

A megszerzett szamitdgépes ismeretek barmely munkakér ellatasanal
hasznosithatok.

Kelt: Budapest, 2001.05.03.
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TANUSITVANY

1088 BUDAPEST
Vas utca 8-10.

Mo ey sl w0

Sorszam: 20/2003.

TANUSITVANY
arrdl, hogy

Illésné Schrott Ildiké

(szlletett: Budapest, 1971, év, januéir hé, 14. nap; anyja neve: Orosz Zsuzsanna)
részt vett
a Fovirosi Pedagdgiai Intézet éltal szervezett

Komplex népmiivészeti tanfolyam
cimd,
T 302460-690/1999. indftisi engedély szdmé
30 bris,

-a 27711997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint-
akkreditdlt pedagbgus-tovibbképzési programon.
A résztvevl a tovabbképzés kivetelményeinek

| megfelelt.

A tovibbképzés helyszine: FOvirosi Pedagégiai Intézet
1088 Vas u. 10.

A tovibbképzés ideje: 2002, szeptember 26-t6l 2003. méjus 15-ig

A tanfolyam elvégzése munkakdr betbltésére, tevékenység folytatdsira nem Jogosit.

Bcncz;: l;a'os'
igazgat

tanfolyamvezetd
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Cimzett: Budapest Fovaros
XVL ker. Onkorményzat Polgarmesteri Hivatal
Miuvelddési Ugyosztaly

PALYAZAT

A Mityssfoldi Fecskefészek Ovoda
1165 Budapest, Baross Gabor u. 32-34.
Ovodavezetdi allisra

Palyazo:

Budapest, 2009. marcius 16. Ycbde S uesu, e
Molnar Janosné
szakvizsgazott dvodapedagogus
Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda
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STANDEKNYILATKOZAT

Molnar Janosné, megpalyazom a Budapest Févaros XVI kerilet Onkormanyzat altal
meghirdetett Matyasfaldi Fecskefészek Ovoda dvodavezetdi allashelvét.

A palvazat az Oktatasi és Kulturalis Kozlony 2009. februar 12.-1 szamaban jelent meg,
Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzata a honlapjan 2009, februar 19.-én tett kozze, a
KSZX 2009. februar 20.-an publikalia.

Az eldzd evek eredményei készietnek arra, hogy ismételten palvazzak A nevelStestiiettel
kozosen elért sikerek, az dvoda kirnvezetének latvanyos fejldodése tovabb motivalt a palyéazat
megirasaban. Az elmdlt 5 évben az intézménybe jard gyerekek szama jelentOsen nott és ez
nemcsak a keriletben emelkedd gyerek létszdmnak tudhatd be. Sok koérzeten kivuli szild
jelzi, hogy kizardlag a mi d6vodankba szerctnének felvetelt nyerni. Mindez joleso érzéssel tolt
el, mert egy kozds munka egyiittes eredményekeént értitk ezt el. Fontosnak tartom, hogy a
Matyasfoldi Fecskefészek Ovodaban a jovében is magas szinvonals pedagégiai munka
folyjon, a nevelés gyermekkozpont( legyen, amelyhez a HOP, (Helyi Nevelési Program) az
IMIP (Intézményi MinOségbiztositasi Rendszer, az OKAIM (OKKER Adaptiv Intézményi és
Intézményfenntartdi Mindségbiztositas) és az Esélyegyenldségl Program megvalositasa nyujt
garanciat.

Pilyazatomban a fentiek szem eldtt tartasaval:
» Helyzetelemzest végzek.

»  Célokat thzok ki.
» Feladatokat hatarozok meg.

Tovabbra is olyan ovodat szeretnék,

%

» ahol a gyermek és a felndtt egyarant jol érzi magat, megtalalja képességeinek,
érdeklodésének megfeleld legoptimalisabb lehetGsegeket,

ahol a nevelotestiilet szakmai ¢nalldsaga biztositva van,

ahol a sziil6 tisztelete, partnerként tekintése atapvetd kritérium,

ahol a pedagdgusetika fenntartas nélkil érvényesiilhet,

amely megfelel a mai kor elvarasainak, igényeinek.
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A megvalositdshoz hatékony és sikeres Gvodavezetésre is szikség van, amelynek feladata
kozé tartozik az egylttmikodd szervezeti struktara kialakitasa, és a kozos célok kitiizése is.
Palyazatomat a 138/1992. (X.8.) Korm. rendelet 5.§ (8) bekezdésében foglaltak figyelembe
vételével készitettem el, amelynek érdekében

., A palyazatnak tartaimaznia kell a palyazd szakmai €letrajzat, az intézmény vezetésére
vonatkozo programot a szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztesi elképzelessel, tovabba a
palyazati felhivasban megfogalmazott tartaimi kovetelményeket.




. HELYZETELEMZES

A helyzetelemzés dokumentumokra épiilve késziilt. Az elemzések adatat tényeken alapulnak,
mérések eredményeit tikrozi.

Elmondhato, hogy kozel 6t év vezetdi tevékenységem alatt az intézményben minden téren
kisebb-nagyobb fejlédés tapasztathatd.

Az dvoda, kildetésnyilatkozatiban megfogalmazott elvek mentén mikodik. Tiszteletben
tartjuk a csalad elsOdleges szerepét a nevelésben. Figyelembe vessziik a gyerekek egyéni
fejlddési iitemét, szeretetteljes, biztonsdgos légkdrben neveljiik Oket. Partnerkozponti
mitkédésre toreksziink, amelyben a szolgaltatas, hatékonysag, eredményesség megvalositasa a
cél. Mindezek teljesiilése azért fontos, mert hitvalldisom a gyermek, akik érdekében
munkalkodok kollégaimmal egyiitt.

Felgyorsult vilagunkban a sziilok elvarasai megvaltoztak az 6vodaval szemben. Szeretnék, ha
az intézmény gyermekik nevelését teljes mértékben atvenné, az esetleges gondokat,
problémakat megoldand  Lehetdséginkhtz mérten minden segitséget megadunk.
Szakembereket, szakszolgalatokat ajanlunk. Erre egyre tobbszor szilkség van, mert mar
dvodaba 1épéskor lathatok a gyerckeken a modern vilag nyomai. Az 6vondk szildi
értekezleten, fogadoorakon, egyéni beszélgetéseken elmondjak a sziiléknek a helyes nevelési
elveket. Beszélnek a gyermekek életkori sajatossagairdl. Mi varhatd el egy ovodaba keriild és
kikeriilo gyerektdl.

1.1 SZOCIOKULTURALIS HATTER

Ovodank Budapest kertvirosi részében, konnyen megkozelithetd helyen, Matyasfoldon
helyezkedik el, tobb generacios csaladi szerkezet(l, kertes hiazas és lakotelepi kdmyezetben,
Intézményiink épiletében nyolc csoport muikédik. Az épiletet amyas kert, teraszok,
mozgasfejlesztést segitd, természetes anyagbdl késziilt jatékeszkozok egészitik ki. A
csoportszobak a hozzajuk tartozé mellékhelyiségek jol felszereltek, melyek el6segitik céljaink
megvalositasat.

Lzt egésziti ki a fejlesztést hatékonyan szolgald logopédus és fejlesztd pedagdgiat szoba. A
megléve felszerelt tornaterem is pozitiv jellemzéje dvodinknak, de allapota felGjitast igényel.
Szakmai munkénkat nagymértékben segiti, a folyamatosan megtjulé konyvtarunk, mely
nemcsak a pedagdgusoknak, gyerekeknek, hanem az érdeklddd sziiloknek is rendelkezesére
all. Itt talalhatok a szakirodalom legfrissebb konyvei, €s a gyermekek szamara mesekonyvek
CD-k stb. Nevel6émunkank elengedhetetlen része a sziilokkel vald kapcsolattartas, mely a
hagyomanyos formakon til kiegésziil kozos programok szervezesével (kirandulasok,
linnepvarod késziilodés, tavaszkoszéntd kerti tinnepség stb.)

A sziildk eltérd életvitelébdl tobbnyire tulfeszitett életritmusabol, az esetenként eldforduio,
kovetkezetlen nevelési elvekbdl adodik, hogy gyakran korrigalni kell a csaladi nevelest, szem
eidii tartva az esetleges hianyossagokat, tulzasokat is.

Tapasztalataink szerint ezek a tények évrol-évrie emelkedd tendencidt mutatnak. Nagy
figyelmet forditunk azokra az elvarasokra, melyeket az elmult évek soran kozvetitettek felenk
partnereink tapasztalatai €s igényei.




Fzek az informacidk azt kivamak tolunk, hogy elsodieges legyen a biztonsagos és
szeretetteljes kornyezet kialakitasa, a gyermekek folyamatos ellatasa, és a sokoldal
fejlesztés.

A csaladok tarsadalmi és szocialis helyzetitknél fogva erdsen heterogén Osszetételiiek. Az
iskolazottsagot tekintve nem tapasztaljuk, hogy a magasabb végzettségi szilok gyerekei
.Jjobban neveltek” lennének, mint az alacsonyabb végzettségiek gyereker. Tarsadalmi,
gazdasagi jellemzdk terén nagyon nagy eltérést nem figyelheté meg. Vannak jobb méda
csaladok és kevésbé j6 moéduak, de ez a csoportokban szembetiinden nem érzékelhetd.
Gondozott, apolt minden kisgyerek. A sziilok torekszenek arra, hogy gyermekeiknek a lehetd
legtobbet megadjak. Szivesen valasztjak az Ovoda fizetds programiait, nincs Osszefligges az
anyagilag jobb 16t és a valasztott programok szama kozott. Vannak olyan csaladok, akik
szerényebben élnek, de akkor is legalabb két programra jaratjak gyermekiket.

Megvaltozott a szil8k elvarasa az intézménnyel kapcsolatban. Azt tapasztaljuk, hogy nagy az
igény a kilonboz6 Onkoltséges szolgaltatasok irant.(korcsolya, néptanc, ovifoci, agyagozas,
zeneéstorna, stb.)

A csaladok nevelési elvei, szokasai is nagyon kiilonbozoek. Egyre kevesebb, — és ez évrdl,
évre erdteljesebb tendencidt mutat — az olyan csalad, ahol megtaldljak azt az optimalis
nevelési eljarast, elvarast, amely gyermekeik szamara a legmegfelelobb. A sziilok a nevelési
feladatokat az 6vonsSkre igyekeznek haritani. Igen pozitiv viszont, hogy a 2008/ 2009 nevelési
évben 190 kisgyermek koziil csak 10 dvodas nem €l teljes csaladban.
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Az Ovodai nevelés lehetdségeit hasznialjuk fel a hatrany csokkentésére, a veszélyezettség
enyhitésére ebben segitségilinkre van a:

Gyermekvédelmi felelos,

Nevelési tanacsado,

Napraforgd Gyermekjoléti Szolgalat
Pszichologus,

Fejlesztd pedagogus,

Logopédus,

Folyamatos kapcsolattartas a szilkkel.
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A 2005/2006 nevelési évben egy testvérpar kertlt atmenetileg otthonba. Miutan a csaladban
nem rendezédtek a viszonyok végiil is neveld szilokhoz kertiltek. A 2008/2009-s nevelési év
folyaman azt tapasztaljuk, hogy emelkedik azoknak a csaladoknak a szdma, ahol valamilyen
probléma veszélyezieti a gyerekeket. Az elmilt években a gyermekvédelmi felelés feladata
leginkabb a segélykérés volt. Sziikség esetén igyekszik a segités minden lehetséges modyat
megtalalni. Ennek érdekében folyamatosan tartja a kapcsolatot a  szildkkel,
szakszolgalatokkal, idonként a jegyzével is. Azon munkalkedik, hogy a gyermekek erdekeit
minél jobban képviselje. Feladatat lelkesen végzi.

A veszélyeztetet gyermekek szama az ésszlétszambol

200812009

2. HUMANEROFORRAS

Az Oktatasi torvény 1993. évi LXXIX 55.§. (2.) d pontja alapjan az intézményvezetd
feladata: ,a rendelkezésre 4allo koltségvetés alapjan a nevelési-oktatdsi intézmény
miikédéséhez sziikséges személyi és targyi feltételek biztositasa.”

Az 6voda 8 csoporttal mikodik egy telephelyen. A fenti elbirasnak megfelelden a dolgozok
1étszam sziikséglete az alabbi: Engedélyezett dolgozoi 1étszam 30 £6.

1 dvodavezetd

16 pedagodgus

1 6dvodatitkar

11 dajka

1 fitd-kertész

VVVYVYY

A dajka statusz valamivel tébb (1,5 £8), mint amit a torvény meghataroz (1 £6). A fenntarto
ezt jelenleg is biztositja és ez elengedhetetien a zokkendmentes munkavégzéshez. Egy-két
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dolgozo betegség miatti manyzasa esetén igy is nehéz megoldani a helyettesitést, kiillondsen
ugy, hogy a legkevesebb legyen a taléra kihatasa.

Eletkor 6vodapedag6gusok Pedagégiai munkdit
segitik

20-30 év kozitt
30-40 év kozott
40-50 év kozott
50-60 év kozott
60 év felett -
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A tablazatbol kitiinik, hogy a fiatalok szimara nem vonzoé ez a palya. A dolgozdk tobb mint, a
felének az atlagéletkora 50-60 év kozott van. Ebbodl kovetkezik, hogy egyre tobben, egyre
gyakrabban, egyre hosszabb iddre betegszenek meg.

A 2004/2005 nevelési évben kevesebb volt a hianyzds betegség miatt, de ez emelkedd

tendenciat mutat.
Orvendetes tény, hogy a 2007/2008. évben nyugdijba ment kollégak helyére fiatalok joitek.

2.1 AZ INTEZMENY LEGKORE

Az intézményben | Ovodapedagégusok | Pedagogiai munkat
eltdleott évek segitok

0-5  év kozbtt 3 3
5-10 év kozott 2 3
10-20 év kdzott 8 5
20-30 év kozott 4 1

30 év falott

Lathatod a tablazatbol, hogy az intézményre nem jellemzd a fluktudcis. A munkatarsaknak
kozel a fele 10 és 20 év kozott dolgozik egy helyen, vagyis az dvodaban.

- Eredményesen, hatékonyan csak akkor lehet dolgozni egy munkahelyen, ha ott jol érezziik
magunkat. Ehhez elengedhetetlen volt a szervezeti kultiira folyamatos fejlesztése.

Ovodankban “klimatesztet” alkalmaztunk annak megismerésére, hogy a kollégak mennyire
azonos vagy eltérd modon itélik meg a szervezet mikodését. Egy szervezet hatékonysaga a
tagok viselkedésén milik, a viselkedésmintak egyiittese pedig jellemzik az 6vodat. |

Amidta az intézményt vezetem, az erkolcsi elismerésen til anyagi elismerésben is részesiiltek
a dolgozok. ( Fecskemama dij, szakmai kirdndulasok, kisértékii ajandékutalvany, jutalom,
iskolakezdési tamogatas stb.) A juttatasok hozzajarultak, hogy az alkalmazotti kozosség
komfort érzete jobb legyen.



22. PEDAGOGUSOK VEGZETTSEGE, SZAKMAI FELKESZULTSEGE,
TOVABBKEPZES ES ONKEPZES TAMOGATASA

A neveldtestiilet szakmailag jol képzett, humanus, empatidval bir6, megijulasra képes és kész
6vodapedagogusokbd! all. Az 6vodapedagogusok — 17 - f6 toiskolat végeztek A kovetkezd
végzetiséggel rendelkeznek meg:

1 f& masoddiploma, vezetéképzd

4 16 fejlesztopedagdgus

7 6 Montessori végzettség

2 6 mozgasfejlesztés — Delecato

1 f6 kényvtarosi vizsga

2 {6 Sindelar tanfolyam

2 f6 Gordon tanfolyam

2 f6 GMP

9 16 szamitogép-kezeldi

1 f6 kdmyezeti nevelés

3 f6 elemzés, értékelés, mindségbiztosités,
2 6 kornyezeti kultira

4 f6 mindségbiztositis és programfejlesaztés

2004, év tovabbképzeés

Tovabbképzés cime Résztvevik
szama/fo
Korszerii 6vodai mozgasprogram 4
Szamitogép kezelbi tanfolyam 3
Eurépai Uni¢ - palyazat ird tanfolyam 3
Montessori tanfolyam 1
Eurdpai Uniés képzés Bp. Fov. XVI. Ker. Onkorményzat 1
2005. év tovabbképzés
Tovabbképzés cime Résztvevok
szama/fé
Beszédpercepcids diagnosztika €s terapia 4
SNI gyerekek fejlesztése 3
Csalad, gyermek, ifjusag 1




2006. év tovabbképzés

Tovabbképzés cime Résztvevok
szama/fo

Szervezeti kultira kapcsolata 8

Interaktiv kézoktatas 1

Bab tanfolyam 1

Jeltolmacs tanfolyam 1

2007. év tovabbképzés

Tovabbképzés cime Résztvevok
szama/f6

Mediacid, a paratlan kdzvetitd készségel az Hvodai tanuldsban 3

Dislexia megeldzése 4

Eurépa Unids palyazatir6 tanfolyama 1

Jeltolmacs tanfolyam 1

2008. év toviabbképzés

Tovabbkepzes cime Résztvevok
szama/fo

SNI-s gyerekek ovodai inkluziv nevelésének elméleti és gyakorlati 8

megalapozasa '

Montessori alaptanfolyam 1

A fejlesztés egyém ttjai

2009. év tovabbképzés

Tovabbképzés cime Résztvevok
szama/fo

Montessori alaptanfolyam 1

Z6ld 6vodaban tton a z6ld 6voda felé 1

Az ovodaskorii gyerekek érzelmi és szocilis képességeinek mérése

és fejlesztése mentalhigiénés modszerekkel, jatékokkal 1

Kompetencia alapu nevelés 3

Az ovodapedagogusok nemesak a 120 Oras tovabbképzéseken vesznek részt, hanem egyéb
fovarosi konferencidkon, és a keruleti pedagégiai napok keretében szervezett eléadasckon is.
Fontosnak tartom az 6nképzést is. A 2005/2006 nevelési évben pl. a kollégaim Onképzési
tervet adtak le. Minden nevelési év kiemelt f6 feladatabol egy-egy évond irasbeli beszamol6t
készit. Szakmai napok keretében beszamolnak egy-egy érdekesebb konyvrdl, cikkrol, vagy
vetnek fel egy-egy témat megbeszélésre, megvitatdsra. Az o6vondk sokszinii képzettsége

biztositék a mindségi munkara, amely az 6vodasok sokoldal fejlesztését szolgalja.




2.3. PEDAGOGIAI MUNKAT SEGITO EGYEB MUNKAKOROK

A pedugdgiai munkat segité munkakoroket kdvetkezo képen lehet csoportositani:

Az intézménynél alkalmazasban lévé Egyéb intézménynél dolgozok
e Dajkak, e Logopédus
o  Ovodatitkar, e Pszichologus
o Fitd-kertész
e TFejlesztd pedagdgus (megbizéssal)

Az engedélyezet 13 {0 technikai dolgozdk létszama a kovetkezd képen alakul: 10 0 dajka, 1
fo Ovodatitkar, 1 f6 futd-kertész, 1 0 ures allashelyen fejlesztd pedagdgus dolgozik
megbizassal.

Alkotd, egyiittmiikddé, segitékész pedagogiai légkdrben valésithaté csak meg, hogy:

» az Ovoda magas szinvonali, egyenletes teljesitményével,

» a nevelési programunkban megfogalmazottak betartasaval

> :a felmerialé szakmai és egyéb problémak folyamatos kezelésével és megoldasaval, legyen dvodank
vonzd valasztasi lehetdség a szitlok a gyermekek szamara, és megfeleijen a fenntartdi elvarasoknak.

A pedagégiai munkat segiték kozil mindenki elvégezte a dajka szakmunkdas képzdt, ezért
képzettségiik soran olyan elméleti ismereteket szereztek, amely lehetévé teszi, hogy az
6vondk neveld munkajat kozvetleniil segitsék. Az 6vondk a dajkakkal rendszeresen
megbeszélik a soron kovetkezd feladatokat, és egyeztetnek, hogy a gyermekekkel szemben
egyforma legyen az elvaras.

Feladatuk dsszetett:

- mert feleldsséggel tartoznak az 6vodai kdrnyezet rendjének, tisztasdganak fenntartasaért,

- és a gyermekek nevelésében partnerként egyiitt milkddnek az ovonovel az egészséges
életmdd, a gyermek érzelmi vilaga és tarsas kornyezetének alakitasaban stb. ..

Az OKAIM mindségbiztositasi rendszer kialakitdsanal bevontuk Oket a munkaba. Tisztdban
vannak a nevelési év fo célkitiizéseivel. A munkatarsi megbeszéiéseken tajékoztatast kapnak a
torvényi valtozasokrdl. Fontos, hogy mindezeket jol ismerjék, tudjdk, mert csak igy lehet
felelbsségteljes, hatékony munkat végezni.

A fejleszté pedagégus heti hat oraban segiti a pedagdgiai munkat. Az 6vondkkel torténd
egyeztetés utan felméri a gyerekeket, és a szilok beleegyezésével torténik a fejleszies.
Részképesség hiany esetén egyénre szabottan foglalkozik és fejleszti az dvodasokat. Az
egyeni, a csoportos fejlesztésen til mozgasfejlesztést is végez.

Egyéb intézménynél dolgozok:

Logopédus

Az Gvodaban évek ota folyamatosan dolgozik logopédus. Munkajara nagy szikség van, mert
egyre tobb a beszédhibas, beszédértési zavarral kiiszkddd dvodas. Heti nyolc orat tartozkodik
az intézményben, de ez kevésnek bizonyul Sok gyerek keriil beszédhibaval az iskolaba, mert
a korrekcid nem sikeril 100 %-ban. Kiilonodsen akkor nehéz a dolga, ha a sziild nem egytitt
mik$dd, nem gyakorol gyermekével otthon.




Pszicholégus a 2005/2006-0s nevelési évben kezdte meg munkajat. Az elsé év, ,a beszokas”
éve volt. Mara azonban kialakult, miben, miért, és hogyan lehet hozzafordulni segitségért, mi
az 6 kompetencidja. Az egylttmukodés mar zokkenOmentes 6vond, sziild és a szakember
kozott. Egyre tobb sziil6 keresi fel gondjaival. Az ovondk rendszeresen hivjak a csoportjukba.
Egy-egy viselkedészavar stb. esetén, tobbszor megfigyeli a gyereket, tanacsaival megoldasi
lehetéségeket kinal fel, amely az 6vénd — gyerek - sziilé kapcsolatan is javithat. Az 6vonék
véleményét is megerdsiti probléma esetén. A szilok igy jobban elfogadjak, ha gond van
gyvermekiikkel.

A sziildk a szakemberekhez szivesen fordulnak tanicsért, és a késGbbiekben altalaban egyuitt
is mikoddnek velitk. Jonak, hogy Ovodan beliil tébb oldalrol megkapjak a gyerekek a
fejlesztést. fgy a segitségre szoruld kisgyereknek meg van adva a lehetéség, hogy az életben
ugyanolyan esélyegyenloséggel indulhat, mint tarsai.

Az dévodatitkar a pedagdgiai munka adminisztrativ részét végzi. Az étkezési téritési dijak
beszedése, az ebéd lerendelés, nyilvantartiasok vezetése, szakmai anyagok gépelése, mind
kiegészitik a pedagogiai munkat.

A fité-kertész a miszaki berendezések folyamatos iizembe tartasan kiviil az aprobb
javitasokat is elvégzi az épiletben. Naponta illetve az eldirtaknak megfelelden ellendrzi az
udvari jatékok allapotat a biztonsagos hasznalat érdekében. A kert rendben tartasa szintén
feladatai kozé tartozik. Munkajaval folyamatosan hozzéjarul az esztétikus, tiszta kémyezet
kialakitasahoz.

3. GYERMEKKOZOSSEG

A mai 6vodasok a megvaltozott életmodnak, szokasoknak koszonhetéen mar kevésbé
edzettek. Legtobb gyereket mindenhovd gépkocsival visznek, otthon a nap nagy részét a
televizid, szamitogép eloit tlve toltik.
Az bvodaba érkezd gyerekek felkésziiltségérol a befogadas soran kapunk realis képet. Ezt
segiti a neveld testiilet altal kidolgozott Adattarol6 lap, amelyen a tapasztalatokat rogzitik az
ovonok.
Egyre jellemzébb, hogy a szilék kevés id6t szannak gyermekeik dnallosaganak fejlesztésére,
tapasztalatokhoz juttatasara. Azokat a tevékenységeket is elvégzik az dvodasok helyett, amit
maér ok is képesek lennének elvégezni.
Ovodaba lépéskor majdnem teljesen onalldtlanak: -

- az étkezésnél,

- ltézkddesnél,

- tisztalkodasnal. Sokan nem szobatisztak

Leginkabb a bdlcsddébol, és a csaladok néhany szézalékabol érkezd kisgyermek tevékenysége
megfelelé az Ovodaskor kezdetén. Kevés csaladban van a gyermekek szamara kialakitott
napirend, €letritmus, alvasi szokas, amely egy 3 — 4 éves gyermek szamara elengedhetetlen az
optimalis fejlodés tekintetében.

Mozgasfejlettségben sem biztatobbak a tapasztalatok. Szinte, minden csaladra jellemzd, hogy
csak 18 autdval hozzék, viszik gyermekeiket az dévodaba, még a kozelben lakok is. Nagyon
keveset sétalnak, szinte alig vesznek részt mozgasos tevékenységben az Gvodan kivil
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Alldképességiik, fizikai erdnlétitk gyenge, egyensilyérzékitk bizonytalan. A gyerekek életkori
sajatossagainak megfelelGen kevés ismerettel rendelkeznek, annal tobbet mesélnek a TV-ben,
dvd-n, videon, szamitégépen latott, hallott szamukra karos ismeretekrol.

Természetesen vannak olyan gyerekek is, (sajnos kevés szimban} ahol a csaladban jol
atgondolt, kovetkezetes nevelés folyik, értékes, koruknak és, egyéniségiiknek megfeleld
1smereteket kapnak.

A sok hianyossagot az 6vonok igyekeznek potolni, de ezt teljes mértékben nem tudjak és nem
is feladatuk megoldani. Miutan a gyerekek nevelésének elsédleges szintere a csalad, az 6voda
kiegésziti azt. Sok — sok kozos egyeztetésre, probalkozasra, segitségnyujtasra van szikség a
gyermekek kiegyensulyozottabb fejlodése, fejlesztése érdekében.

A tapasztalat azt mutatja, hogy az 6vodaba érkezd gyerekek fejlettsége, felkeésziiltsége,
neveltetése évrdl — évre gyengébb. Legszembetiinbbb a lemaradas a beszéd és a
mozgasfejlettség terén. A fejlesztésre szoruld gyerekek szama évrdl évre no.

Nagycsoportosok Sasziétezaméabél mozgisfefleazidare szorulé gyermekek szama

BO

v T . .
2004/2005 200672008 20082007 2007/2008 20082000 !

A nagycsoportosok dsszlétszimibdl - beszédfeklesztésre szoruld gyermekiétszam alakulasa
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3.1 SAJATOS NEVELESI IGENYU GYEREKEK

Az évoda Alapité Okiratat a fenntartd a Budapest XVI. Kerileti Onkormanyzat Képviseld
Testllete az 403/2008.(VIL.02.) szami hatarozataval moédositotta és az intézmény egyéb
tevékenysége kozé sorolta a sajatos nevelési igényli — ennek keretében — a beszéd, az
érzékszervi fogyatékos gyermekek integralt nevelése, a megismer6 funkciok vagy a
viselkedés fejlodésének organikus okra visszavezetheté tartés és silyos rendellenességgel
kiizdé gyerekek integralt nevelése.

Az Alapito Okirat modositasa el6tt is tapasztaltuk, hogy egyre t6bb a kiilonbozd problémaval
kiizdé gyermek. Ovodaskoraakro! nagyon ritkdn vagy csak szembetiind probléma esetén
adnak ki a szakértdi véleményt, Altalaban az elsd szakért6i vélemény kiallitasra az iskolaba
iratkozas idején keril sor. Az 6vodaban el6szor 2007/2008-ban lett egy ikerpar SNI-s
beszédfogyatékossagot allapitottak meg naluk. 2008/2009-ben ugyancsak beszédfogyatékos
szakvéleményt kapott egy kisfi, két gyerek Nevelési Tanacsadd szakvéleményével
rendelkezik. Folyamatban is vannak vizsgalatok Azt tapasztaljuk, hogy évrdl évre nd ezeknek
a gyerekeknek a szama.

3.2 GYERMEK LETSZAM ALAKULASA

Az engedélyezett gyermek létszam az Alapité Okirat szerint: 200 {3
A 2008/2009 nevelési évre 224 fore modositottak

Gyermeklétszam alakulisa

250

200

150+

1001

200472005 20052006  2008/2007 200772008 20082008

A diagramokat Osszehasonlitva latjuk, hogy a gyermekek szama évrél-évre né. Az idei
nevelési évben meghaladja a 100 %-ot. Oromiinkre szolgal, hogy korzeten kiviilrdl egyre
tobben kivannak oévodankba jarm.
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4. TARGYI EROFORRAS

Alléeszkoz-gazdalkodas kihaszniltsig, szabad kapacitas

A fenntart6 altal biztositott koltségvetés az alapja a hatékony miikodésnek.

A koltségvetés elkészitése megadott szempontok alapjan az oOvodavezetd feladata. A
koltségvetés leginkabb feladathoz kotott oOsszeget tartalmaz és kevés a szabadon
felhasznalhatd keret. Minden évben atgondolt tervezést igényel a koltségvetés ,jo”
felhasznalasa.

A koltségvetés részét képezi az intézményi bevétel is, ami elsOsorban a gyermekek étkezesi
dijabol, valamint a sikeres palyazati pénzekbél adodik.

Az Onkormanyzat Képviseld Testitlete az inflicidval novelt koltségvetést valamilyen modon
igyekszik kiegésziteni €s igy évrol évre fejlodés mutatkozik minden téren.

Az Ovoda koltségvetése gazdasigi szempontbol naptari évre szol, de gyakorlatban a
beszerzések a nevelési évben torténnek leginkabb.

A dologi kiadas két nagy teriiletre oszthato fel:

» Kotott felhasznalast ( vasarolt élelmezés, energia koltségek )
» Szabadon felhasznélhat kiadasok.

Az alloeszkozok beszerzése elsdsorban a szabadon felhasznalhat6 keretbdl torténik.

A diagrambol kitinik, hogy az egy fore elkolthetd napi osszeg igen alacsony, de ésszeri:
takarékoskodas mellett a legfontosabb dolgokra kilehet gazdalkodni olyan pénzésszeget,
amely lehetdvé teszi, hogy az intézmény gyarapodjon €s esztétikailag szebb képet mutasson.
Nem lehet figyelmen kiviil hagyni a kilonboz6 formaban kapott sziili segitséget, amely
adomanybol, tarsadalmi munkakbol all.

1 10ra jueh Saszaginap

LD

A 2004/2005 nevelési évben egy viszonylag jol felszerelt 6voda élére keriiltern vezetdnek. A
8 csoportbol, 4 csoportnak teljesen (1j, 2 csoportnak régi butora, két csoportnak csak a
butorok egy része volt kicserélve.

4 csoport rendelkezett () gyermekoitozoszekrénnyel.

A textiliak altalaban cserére szorultak mindeniitt.
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Beszerzéseknél az alabbi szempontok érvénysiiltek:

» Az Ovoda Helyl Nevelési Programjaban megfogalmazott célokhoz a feltételrendszer
biztositasa.

» A 11/1994.(VL.8)) MKM Rendelet 7.szamu mellékletében felsorolt minimalis eszkozok
es felszerelések jegyzéke.

» HACCP rendszernek megfelelés.

» ANTSZ el6irasai.

» Az elhasznalodott, tdnkrement eszk6zok cseréje.

Az intézmeény: beszerzések vezetGi tarsaimmal, kollégdimmal egyeztetve, évrdl évre
tudatosan, tervszerien torténnek. Torekedtem a gazdasidgos beruhazisokra, figyelve a
mindségre.  Pénzeszkéz  felhasznélasa  soran  igyekeztem  takarékoskodm. A
pénzmaradvanyokbdl térténtek a jelentds felijitasok.

Mindezen dolgok finanszirozasa csak az 6voda koltségvetésébdl nem lett volna lehetséges.
Igy vezetésem kezdetén rogton palyazat irasba kezdtek vallalkozd szellemil kollegaim, és
irnak azota is. Folyamatosan nyer az ovoda, hol kevesebb, hol nagyobb pénzdsszeget.

Ot év alatt a kivetkez6 pilydzatokon vettiink részt és nyertiink:

Idé Pilyidzat cime Megnyert Onrész
pont osszeg
2004 | Kérnyezet 2004 (hyla porszivo)
Fovarosi Kozoktatds Fejlesztési Kozalapitvany 410.000.-Ft] 41.000.-Ft
2005 ; Kultiira 2004.(babel6adas) 91.000.- Ft 5.000.-Ft
2005 ! Koresolya oktatas OIGYB 150.000.-F¢
Esztétika, kultiira 2005 (Holdvilag Szinhaz)
2006 |Fovarosi Kozoktatas Fejlesztési Kozalapitvany 80.000.-Ft| 10.000.-Ft
Ovodik tamogatasira 2006,
2006 |Fovarosi Kozoktatas Fejlesztési Kozalapitvany 150.000.- Ft| 10.000.-Ft
2006 | Fazekas Kozpont K.S B. 25.000.-Ft
Konyvtar timogatasara 2006
2007 |Fovarosi Kozoktatas Fejlesztési Kozalapitvany 150.000.Ft| 10.000Ft.-
2007 | Hagyominydrzé program K.S B. 60.000.-Ft| 76.000.-Ft
2007 | Kulturilis programokra K.S.B. 60.000.-Ft
2008 | Hyla légfrissitd, fertotlenité 2 db. 50.000.-Ft| 10.000.- Ft
Fovarosi Kozoktatas Fejlesztési Kozalapitviny
2008 | Kulturilis program Marcius 15. iinnepre 70.000.-Ft| 10.000.- Ft
Févarosi Kozoktatas Fejlesztési Kozalapitviny
2008 | Fazekas Kozpont K.S.B. 25.000.- Ft
2008 | Uszas oktatas K.S.B. 92.000.-Ft| 108.000 -Ft
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2008 | Oskultiira alapitviny programra K.S.B. 50.000.-Ft

2008 | Mindségbiztositas, mérés, értékelés, ellenorzés
1.300,560.-Ft

taimogatdsa, teljesitmény meotivacios palyazat.

Osszesen: 2.763.560.-Ft | 280.000.-Ft

Ot év alatt kozel harom milli6 forintot sikeriilt nyemi palydzatokon. A szellemi munkan til a
koltségvetésbdl csak a tiz szazalékkal jarultunk hozza a palyazati beszerzésekhez.

Taneszkiz fejlesztési keret terhére tirtént bernhazas:

2004/2005, 2005/2006, 2006/2007,

Megnevezés Osszeg
Fedett homokozdk 700.000.- Ft
Labdadobalo 71.000.-Ft
Herny6 maszdka 130.000.-Ft
Ugraldk 8.000.-Ft
Szamitogép 323.675.-Ft
Gyermek székek 144.000.-Ft
Jatéktartd szekrények 96.000.-Ft
Ovodapedagogusi asztal 162.000.-Ft
Eszkoz el6készité asztal 128.000.-Ft
Edény-evoeszkoztarolo szekrény 128.000.-Ft
Textiltarolé szekrény 112.000.-Ft
Ovodai fektetdk 180.000.-Ft
Felnbtt szék 160.000.-Ft
Ovodai takaré huzat, lepedd 1.168.992.-Ft
JVC CD lejatszé (2db) 36.000.-Ft
Mosd6 kiegészitok 137.000.-Ft
[ Osszesen: 3 684.667.-Ft

A Taneszkdz fejlesztési keret terhére toriént beruhazasok jelentdsen szolgaltak, hogy az
ovoda esztétikailag sokat valtozzon. A dolgozdék komfort érzetén javitott a két
talaiokonyhaban, illetve felnétt étkezbben tortént bitorok cseréje.
A gyerekek jo minOségh székeket, asztalokat, agyakat vehettek birtokba.
A fedett homokozok, udvari jatékok az EU. szabvanynak megfelelden késziiltek.
A Nevelési Programban megfogalmazott célok eléréséhez rendelkeziink mindazon
eszkozokkel, amelyek eldsegitik a gyermekek sokoldalu fejlesztését. Boviteni a Montessori
eszkozoket kell még. Egyre nagyobb az érdeklodés a Montessori szellemiségii csoportok
irant, az 6vondk is egyre tobb jaték fajtat alkaimaznak napi munkajukban. Ezeknek az
eszkozoknek a beszerzése nagyon draga, igy sok mindent sajat maguk, illetve sziil6i
segitséggel készitenek el, addig is ameddig nem tudjuk a tartdsabb késztermékeket
megvasarolni.
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Vezetésem alatt az ovoda koltségvetési keretének terhére a kovetkezd beruhdzisokat
valgsitottam meg:

2004/2005, év
Megnevezés Osszeg
Gyermek szék 50 db 387.000.-
Beépitett szekrények csoportokba 695.000.-
Uldgarnitura emeleti galéridba 40.000.-
TV. video 70.000.-
Fuggony, torolkézok, edények, jaték, 450.000.-
egyeb
Orokzoldek az udvarra 80.000.-
Osszesen: 1.680.500.-
2005/2006. év
Megnevezés Osszeg
Csoportszobaba szekrény 450.000.-
feindtt székek 123.350.-
Osszecsukhatd asztalok 103.200.-
Gyermek agynemiik 177.000.-
Alvo parnak 30.000.-
Szényegek 85.000.-
Hiitoszekrény 55.000.-
Udvar fitvesitése 2.000 000.-
Ontozd rendszer 432.000.-
Osszesen: 3.455 550.-
2006/2007.év
Megnevezés Osszeg
Csoportszobaba szekrény 420.000.-
Gyermekoltozd szekrények 4 csop. 3.400.000.-
Hangosit6 berendezés 140.000.-
Gyermek agynemiik 121.000.-
Alvé parnak 20.000.-
Zsakok 32.000.-
Szényeg 55.000.-
Fogmoso 10rotkoz6 tartdk 475.000.-
| Osszesen: 4.663.000.-




2007/2008. év

Megnevezés Osszeg
Csop.szob. agynemitartok beépités 1.722.720.-
Folyosoi szekrények beépitése 210.480.-
Katica, mosdo, 6ltozo szekrények 314.000.-
Foldszinti, emeleti konyha bator 336.400.-
Udvar gumitéglazasa
2.620.000 -
SzOnyegek 115.000.-
fénymasold 48.000.-
Tornaszoba festése 70.000.-
Neveloi festése 110.000.-
Nevel6i szoba, flirdoszoba kialakitas 999.000.-
| Osszesen: 6.435.600.-

Ezek mellett folyamatos karbantartasokat végeztettem. Kicserélték a WC tartalyokat
takarékos vizoblitésesre. Kifestették az irodakat, logopédus szobat, konyhakat. PVC padlé
keriilt cserére.

Onkormanyzati finanszirozasbol a fiitGtesteken szelepcsere tortént, felbjitasra keralt a
vilagitas. Ezek mind a gazdasagosabb milkodést segitik. A legjelentdsebb dolog a 2008
nyaran tortént feldjitas volt. Az intézmény esztétikailag megszépiilt, uj nyilaszarok keniltek
beépitésre. Kifestették a folyosokat. Korszer(l gyerek és felndtt mosddkat alakitottak ki.

5. HELYI NEVELESI PROGRAM MEGVALOSITASA

Az 6voda maga készitette el, nem adaptalta a Helyi Nevelési Programot.

Figyelembe véve Ovodank gyermekképét, programunk céljait, alapelveit az volt a
meglatasunk, hogy munkankat legeredményesebben, leghatékonyabban Ggy tudjuk végezni,
ha:

» A hazai hagyomanyos nevelési értékeken,

» az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjan til,

> Porkolabné Dr. Balogh Katalin személyiség fejlesztd prevencids programjara és

» B.Méhes Vera Montessori szellemii pedagogiai elveire, modszereire, tapasztalataira
épitink.

Mindkét pedagégiaban hangsilyos szerepet kap:

» A gyerekek kivancsisaganak, tevékenységi vagyanak kielegitése.
» A vilag dolgainak, 6sszefliggéseinek tapasztalat altal torténd megismerése.

Kdzis vonas tébbek kizitt:

» Az értelmi, mentalis fejlesztés.
¥» Az érzékelds, észlelés, fejlesztés fontossaganak hangsilyozasa stb..
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Mindket program, valamint Montessori specialis didaktikat eszkozei segitik a tejlodést és
azon képességek, keészséoek, magatartasformak kialakulasat, melyek koénnyebbé teszik a
gyermekek szamara a sikeres iskolakezdést. Sok a kozés vonas Porkolabné €s a Montessori
féle szemléletben Kolcsonosen erdsitik, ilietve kiegészitik egymast. Ez tette lehetové, hogy a
két programot egységes egeésszé kapcsoltuk.

A gyakorlati megvalositast konnyitik a kozos talalkozasi pontok, az atfedések a kozos
¢értékrend, ami azzal magyarazhato, hogy Montessori pedagogiai elveinek egy része mar rég
beéplilt a napi pedagogiai gvakorlatba.

. -.pedagogidjcnak egyes elemei olyan mértékben elterjedick, és mentek at a koztudatha,
hogy még a szakemberek t6bbsége sem tudja, hogy Montessoritol szarmaznak.” (B. Méhes Vera)

Helyi Nevelési Programunk a jatékra és a mozgasra alapozza egész tevékenyseégi rendszerét.
A személyiségfejlesztést is ebbdl a két o teriletbdl kiindulva bontakoztatjuk ki - az

egészséges ¢letmod kialakitasatol kezdve az értelmi, érzelmi nevelésen keresztil a tarsas
kapcsolatok formalasan at.

Nevelési céljaink megvalositasanal a kévetkezé szempontok érvényesiiltek:
» A gyermekek, jatékra és mozgasra alapozott sokoldald, harmonikus fejlesztése.

> Fuggetlen, kreativ, onalloan gondolkodd, egyuttmlkodésre képes, békeszereté emberek
formalasa.

» Alapkulturtechnikak elsajatitasahoz sziikséges képességek kialakitasa, eseteges zavarainak
prevencioja.

» Nyugodt, békés légkorben egymassal tolerans, segitdkész, tevékeny gyermekek nevelése.

Nevelési feladataink:

» Testi nevelés

> Erzelmi nevelés

#» Ertelmi nevelés

Az elmalt 6t évben mindig szerepelt kiemelt nevelési feladataink kozott a mozgas. Azért

tartjuk ezt fontosnak, mert a gyerekek fejlettség mutatoja ezen a téren €vrdl, évre egyre

rosszabb.

A 2004/2005 nevelési év kiemelt feladata volt:

» A csoport szobal mozgasos jatékok megszervezése.

2005/2006 nevelési év kiemelt feladata kozott szerepelt:

» Mindennapos testnevelés megvalosulasa a csoportokban.
» Udvari jaték szervezése.

2006/2007 nevelési év kiemelt feladata volt

> Jaték, mozgas hassa at az egész napot.
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2007/2008 nevelési év egyik kiemelt feladata

» Valjanak hatékonyabba a testnevelés foglalkozasok egy uj modszertani itmutato
kidolgozasaval.

2008/2009. nevelési év kiemelt feladatai

» Udvari jaték folyamatszabalyozisa, gyakorlati megvalositasa.

Az dvodai élet minden teriiletét a jatékossag fogja at, a Montessori nevelési szellemiségével
kiegészitve.

Az elmilt években nagy figyelmet forditottunk a jaték fejlesztésére is:

Udvari mozgasos jatékok.

Csoportszobai mozgasos jatékok.

Montessori eszk6zok hasznalata.

Kilonboz6 fejlesztd jatékok.

Szituacios jatékok, amelyek a gyerekek kérében nagyon kedvelt teveékenységek.
(nagyon jol bevaltak a szokasok, udvariassagi ismeretek, viselkedési normék, konfliktus
helyzetek megoldasanak eljatszasa.)

» Babozas.

VVVVYV

Amidta ezeket a teriileteket kiemelten kezeljilk, a jatékot, babozast (amely a jaték,
kommunikaci6 szerves része ) mozgast, tudatosabba, tervszeriibbé valt a gyerekek napjainak a
megszervezeése.

A Nevelési Programban kitlizétt célok és feladatok segitették a tervszerh mozgasfejlesztés
megvaldsitisat. Megvalosul a mindennapos testnevelés, amely kovetelményként is szerepel a
programban, Az 6vondk mindent megtesznek azért, hogy a gyerekek jol érezzék magukat.
Figyelembe veszik az életkori sajatossagokat, az egyéni fejlettséget. Igyekeznek
megvalositani, hogy minél hosszabb, egybefiiggd jatékidd alljon az dvodasok rendelkezésére.
Otleteket adnak, lehetdséget, helyzeteket teremtenek a sokszini jaték kialakulasahoz. A
fejlesztési feladatokat a jatékba integraljak.

A tervezésnél is gondosan tigyelnek a jaték és a mozgas céljainak, feladatainak megjelolésére,
eszkOzeinek, modszereinek kivalasztasara.

5.1. A GYEREKEK SZEMELYISEG FEJLESZTESE, DIFFERENCIALASA,
EGYENI FEJLESZTES MEGVALOSITASA

A Nevelési Programunk megvalositdsanak egyik f0 szempontja, hogy minden eszkozzel
biztositsuk 6vodasaink képességeinek kibontakoztatasat. Eppen ezért minden apro sikernek,
fejlodésnek oriliink. Ehhez nélkiilozhetetlen a gyermekek fejlddésének nyomon kévetése, az
eredmények elemzése, és elengedhetetlen hogy a dajkdk is aktiv részesei legyenek a
neveldmunkénak.

Az 6vondk folyamatosan szem eldtt tartjak, hogy egyéni bandsmoddra minden gyereknek
szitksége van és ezt az Ovodai élet valamennyi terilletén minden Ovodasra érvényesitik.
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Ahogyan a gyerekek személyisége valtozik, formalodik, Ggy véltoztatjak a vele kapcsolatos
egyeént banasmodot is. Alapfeltételnek tekintik, az életkori és egyéni jellemzdk ismeretét,
figyelembe vételét. Igyekeznek eldsegiteni, hogy lehetdség szerint minden gyerek, tiinjon ki
valamiben, amihez & jOl ért, amiben iigyes. Sziikség szerint segitenek abban, hogy
tapasztalatot szerezzenek a segitségnyijtasban, a tolerans viselkedésben, az empatia
gyakorlasaban. Elfogado, tiirelmes, megért$, segitd, pedagbégusi magatartast tan(sitanak.
Lassubb értelmi képességii, esetleg retardalt vagy fejlodésben stagnald gyerekek esetében
fokozottabban megfigyelik a gyermek egész személyiségét. Elemzik a nehézségek
korilményeit, feltarjdk az elmaradas természetét. A kiemelkedd képességli gyerekek
képességeit megbrzik, fejlesztik. Tamogatjadk a gyerekek egészséges oOnbizalmat. Az
Onbizalom hianyaban szenveddket igyekeznek tobb sikerélményhez juttatni, gyakrabban
erdsitik meg Oket a bizonytalan teriileteken. Tajékozédnak a gyerekek korabbi nevelési
feltételeirdl, aktualis élményeird], figyelik a gyerekek kozotti egyeni killonbsegeket.

Mair az évodaba 1épéstél megfigyelik, hogy:

» Az egyes gyerekek hogyan érzik magukat a kdzdsségben,
milyen a helyzete a tarsai kozott,
» figyelnek a népszerliség okaira, illetve arra, hogy egy-egy gyerek, iddnként miért kertil
peremhelyzetbe,
nem tévesztik szem eldl ,,a nehezen észrevehetd” gyerekeket sem,
boncolgatjak a rokonszenvek, ellenszenvek okait,
elkényeztetett, egyke gyerekekre is nagy figyelmet forditanak.
erdszakos magatartas esetén, az okokat kutatjak, pl. érzelmi kapcsolat hianya, csaladi élet
rendezetlensége, tul szigord, durva, agressziv sziil61 magatartas stb. ..

Y VVYY

Gyerekek kozotti konfliktusok esetén az inditékokat keresik. Hagyjak — amennyire lehet —
hogy az dévodasck maguk oldjak meg konfliktusaikat. Keriilik a mindsito — elitélo magatartast.
A pozitiv megnyilvanulasokra teszik a hangsulyt, ezekben adnak nagyon sok, és gyakori
megerdsitést minden egyes gyerek szamara.

Kiilénbozé tipush gyerekek jarnak a csoportokba ebbdl lathatd, hogy nincs konnytl dolguk az
ovondknek, '

A gyermekek megismeréséhez sokféle modszert alkaimaznak:

» Csoportos jatékon keresztiil térténd rendszeres megfigyelés.
» Egyéni jatékok.

» Egyéni beszélgetések.

» Mikro csoportos vagy frontalis foglalkozasok.

A tapasztalatokat az Adattarold lapon rogzitik és készitik el a fejlesztési tervet, amely a
fejlesztés modjat és eszkozét tartalmazza.

Megkeresik a gyereknél azt a szintet, ahol mar stabil képességekkel rendelkezik és onnan
folytatjdk a fejlesztést. Az eszkozok, amelyek segitenek a megoldasban nagyon sokszinlek a
kereskedelemben kaphaté jatékoktdl kezdve, a Montessori eszkdzokon at, az évondk altal
készitett targyakbol all, de a probléma megoldasdban segitenek azok a tanfolyamok,
tovabbképzések 1s, amelyeket az évek folyamén végeztek el.

19



6. MINOSEGFEJLESZTES

Az dvoda dolgozdi mindig is torekedtek a mindségi munkara. 2004-ben miutan elkésziilt, és
szeptember O1-én hatalyba lépett az Ovoda Mindség Iranyitasi Programja. Az abban
megfogalmazott célokat, feladatokat mindenki magaénak érzi és ugy is végzi munkajat. A
minél tokéletesebb megvalositas érdekében 2006-ban  kiépitettik az OKAIM
minbségiranyitasi rendszeriinket és OKAIM védjeggyel ellitott mindségbiztositott 6voda
lettiink. Mindezek bizonyitjék, hogy a testillet komolyan veszi a feladatot, belsd igénnyé valt
a jo munka.

Mindségpolitikank megvalositaséhoz PDCA elv alkalmazasaval olyan rendszert dolgoztunk
ki, amely biztositja hatékonysagunk fokozasat és partnereink reilis igényeinek kielégitését.

A Mindségfejlesztési csoport folyamatszabalyozasokat dolgozott ki Ezek a szabélyozott
folyamatok  biztositékai a neveldmunkéban elengedhetetlen kovetkezetességnek,
pontossagnak, felkésziiltségnek. Egyben 4allandé, megbizhaté, magas szinvonalat
eredmeényeznek.

A szakszerl munkat Dbiztositja az Ovodapedagégusok sokszinisége. Tudasukat
tovabbképzéseken folyamatosan bovitik. Innovativak, meg@julasra készek. Torekszenek a
valtoztatasra, valtozdsra a ,jobb” érdekében. A mindségi munkat az intézményben Q békeés
légkor, a mindségiranyitasi technikak, a folyamatos mérések, elemzések, korrekcids tervek
készitése és azok végrehajtisa biztositjak.

Az eredmények eléréséhez jelentdsen hozzijarult a szakmai munkakozdsség tamogatd
munkaja.

> Segitette a Nevelési, Minéségiranyitasi Program célkitlizéseinek megvalositasat.
» Aktivan részt vett a szemlélet formalasaban.

» Motivilta az innovativ gondolkodast.

» Biztositotta a szakmai fejlodést.

» Helytelen gyakorlat megvaltoztatasira torekedett.

6.1 AZINNOVACIO TAMOGATASA, PEDAGOGUSOK ALTAL
KEZDEMENYEZETT INNOVACIOK

Az 6vodaban mar akkor elkezdOdtek az innovacids folyamatok, amikor a Helyi Nevelési
Program megirasaba fogott a neveld testitlet, a szakértdi vélemény elismerte a tartalmas
munkat.

2004-ben elkésziilt az Onkormanyzat Mindségirdnyitasi Programjara épilé Intézményi
Mindségiranyitasi Program.

2004/2005 nevelési évben a csoportnaplé atdolgozasra keriilt, azért hogy a HOP-ban
megfogalmazott célokkal koherens legyen.

2005/2006 nevelési évben kiépitettiikk az OKAIM mindségbiztositasi rendszert. Kozben a
mindségfejlesztési csoport a meglévo irasbeli dokumentaciok fejlesztésén is doigozott.

Az évek folyaman bebizonyosodott, hogy a gyerekek egyéni adattaroldjanak (melyben a
gyermekek fejletiségi szintjét és a tovabbi fejlesztést rogzitjiik) vezetése nehézkes, nem
praktikus, nem felel meg a célszeriiségnek. Ezért egy olyan nyomtatvé,ny keriilt kidolgozasra,
amelynek alkalmazasa egyszeriibb, de jobban attekmthetobb és realisabb képet nyujt a
kisgyerekrol.
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Ugyan csak ebben az évben az udvari neveldmunka fejlesztése érdekében, - 6vondi igények
alapjan - korcsoportokra bontott udvari naplot keszitettiink, mely tartalmazza az udvan
szokas-szabalyrendszert, az udvaron szervezett tevékenységeket, valamint a hetente valtozoé
dvodapedagogusi beosztast.

2007-ben elkésziilt az 6vodapedagégusok Teljesitményértékelé dokumenticidja.

Rogton kiprobélasra kerilt.,

2008-ban korrigaltuk, de a mai napig a gyakorlati alkaimazas soran latjuk, hogy mit kell még
tovabb javitanunk rajta.

Mindezekbol kitlinik, hogy kollégaim a jobbitason, Ujitason dolgoznak folyamatosan. A
testiilet tagjai kozott vannak érdeklédd, vallalkozéd szellemi, 0j eljarasokat kidolgozo, azt
tovabb fejlesztd 6vondk.

6.2 PARTNERI IGENYEK, ELVARASOK

Ovodank nevelési programjat tGgy valésitjuk meg a gyakorlatban, hogy ara a
partnerkézpontisag legyen a jellemz6. Ennek megfeleléen kiemelten figyeliink partnereink, -
legelsdsorban a gyermekek- igényeire, elvardsaira, mert célunk, hogy olyan szolgaltatast
biztositsunk, amely megfelel partnereink realis elvarasainak. A redlis elvarasokat nagyon
fontosnak tartjuk kiemeini. Tapasztalataink és felméréseink is azt mutatjak, hogy a sziildk
tobbsége ugy gondolja, miutan gyermekiik 6vodaba keriil a nevelés, a fejlesztés az intézmény
feladata. Nem tartjak fontosnak az 6voda Nevelési Programjanak, az életkon sajatossagoknak,
sajat gyermekiik egyéni képességeinek ismeretét. A gyermekek egyre tobb 1d6t toitenek az
bvodaban. Nem csupan a szildk munkahelyi elfoglaltsiga miatt, hanem azért mert sok
esetben az egy-két vagy esetleg tobb gyermek féarasztja, gatolja a sziildket egyéb
programjaikban. Nem tartjak értéknek, az Gvodanak azokat az elveit, feladatait, amit nyujt a
3-6-7 éves korosztily szdmara (jaték, mozgés, mese...). Hajlamosak arrdl megitélni az
intézményt, hogy milyen pluszszolgaltatast ad.

Kapcsolattartasi  formdinkon  keresztiil: - (sziiléi értekezletek, fogadoorak,
csaladlatogatasok, anyas befogadas, kozos unnepi késziilodés, forumok) - igyekszink
bemutatni, elmagyarazni, hogy a jatékossaggal, sok mozgas biztositdsaval, a jo kozosség
kialakitasaval a gyermekek érdekeit tartjuk szem 16tt.

Elkészitettitk a partneri igény és elégedettség mérésének folyamatszabalyozasat, ami minden
évben biztositéka a kGvetkezetes, rendszeres folyamat megvalositasanak.

A szildi vélemények alapjan tortént Osszegzések azt tikrozik, hogy intézményiinkben
kiemelkedden jonak tartjik az iinnepélyek, hagyomanyok szervezését, lebonyolitasat.
Hasonl6 tendenciat mutatnak a gyermekkozpontisagrdl, a jo hirnévrdl, a csaladias légkoérben
folyd munkardl, a gyerekek Ovoda szeretetér6l és az o6vénd1 banasmodrol kialakult
vélemények. Erosségnek tekintik még a szilldk, a gyermekek feji6dését, az oOvoda
felszereltségét és az anyas befogadas lehetoségét.

Gyengeségként itélték meg:

- a parkolasi nehézséget, (Megoldésa most van folyamatban.)

- az dvodai nevelésen kiviili programok szervezését, (problémanak tartjak, hogy a kiilon
foglalkozasok végére oda kell érni gyermekiskért.)
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6.3 EREDMENYEKKEL VALO SZULOI ELEGEDETTSEG

A sziili elégedettség mérések tapasztalatai alapjan:

Legkedvesebb dvodai élménye:

Unnepélysk, hagyominyok

T

72003 200572006 2006/2007 200772008

EEL)

A szilsk nagy része nagyon szivesen, tevékenyen vesz részt az Ovodai iinnepek,
hagyomanyok elokészitésében, lebonyolitisaban. Unnepi eldkésziletek alkalmaval a mar
iskolaba jard régi ovodasok is visszalatogatnak sziileikkel egyttt. Biszkeséggel tolt el
benniinket, hogy az intézmény dolgozéirdl kialakitott vélemény is nagyon kedvezd.




Legkellemetlenebb dvodai élménye:

Nem volt ilyen

@we)

A visszajelzések alapjan a sziilék nagy tobbségének nem volt kellemetlen élménye az
évodaban, ami szerintem az évoda dolgozoinak pozitiv hozzadllasaval, j6 targyi feltételek
meglétével magyarazhatod.

Megfelelének talilta-e az dvodavezetést az elmalt idészakban?
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Ahogy a sziilok jobban megismerték a jelenlegi vezetés munk4jat, hozzaallasat — a mérési
mutatok pozitiv iranyba emelkedtek.
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Mely teriileteken fejiédott gyermeke évodaba jaris 6ta?

értelmi fojiddés
mozgas

viselkeddsi szokdsok

A sziili visszajelzések igazoljak, hogy a nevelési programunkban megfogalmazott feladatok,
iranyelvek, modszerek megvalasztasa a gyermekek sokoldali személyiségfejlodéséhez jarul
hozza.

A viselkedési szokasok alacsonyabb szazalékos mutatoit az Ovodai és az otthoni szokasok
koz6tti nagymértékil eltérés tiikrozi.

6.4 A GYERMEKEK ELEGEDETTSEGENEK VIZSGALATA

Legkedveltebb tevékenységek:
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A legnépszeriitlenebdb tevékenységek:

FO .

Jatsk elrakds
Napcsi munka

200412005
2008/2007
200772008

Sltoziodds Y

alvits az ovodaban IR

Az elmult évek felmérései alapjan kimutathat®, hogy a gyermekek korében legnépszeriibb,
leginkabb kedvelt tevékenységek a csoportszobai-udvari mozgasos jatékok, a kilonbozd
jatékfajtak. (szerepjatékok, épitdjatékok...) Ehhez hozzijarul, hogy évek 6ta kiemelt célként
kezeljik a teriileteket. Az intenziv fejlesztés eredményeként a gyermekek is jobban
megkedvelték a babozast, a mindennapos testnevelést, és a mozgassal kapcsolatos
foglalkozasokat, jatékot. ‘

A hagyomanyok, az tnnepek mindig népszeriiek az Ovodasok korében, melyhez
hozzajarulnak a jol szervezett hangulatos, iinnepi eldkésziletek is. Az életkori sajatossagok
figyelembe vételével megtartott jatékos kezdeményezések, amelyek biztositjak a kézvetlen
tapasztalatszerzés lehetdségét egyre inkabb kedveltek és igy, évrol-évre emelkedd tendenciat
mutatnak. A legnépszeritlenebb tevékenység a délutani alvas, és a jatékok elpakolasa, mert az
dvodai és az otthoni szokas-szabalyrendszer Ossze-hangolasat tobbszori probalkozas (sziiléi

értekezlet, fogaddora, irdsos tajékoztatd, egyéni beszélgetés) utan sem sikeriilt megvalositani.

7. KAPCSOLATRENDSZER
Kapcsolat rendszeriinkre is a partnerkdzpontt: egyiittmikodés a jellemzo.

7.1 CSALAD - SZULOK
Altalaban elmondhatd, hogy a ,, sziili hazzal” évrdl évre j6 a kapcsolata az Gvondknek és a
vezetésnek., Megtiszteltetésnek érzem, amikor egyénileg is megkeresnek az anyak sajatos
problémaikkal, tigyeikkel. Kikérjik a sziilok véleményét minden olyan fontos kérdésben,
amely gyermekiiket illetve szilGket érinti, és természetesen, ami térvényi kdtelezettseg.
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Folyamatosan szervezink kozgs programokat és a szilok részér6l is  vannak
kezdeményezések.

Természetesen felmeriltek idénként kisebb problémak is, de ezek idaig jol kezelhetok voltak.
A Szildi Szervezet tagjaival, elndkével eredményesen mikodiink egyiitt. Segitden thmogatjak
dvodankat a nevelési célok megvaldsitasaban, egy — egy szervezési feladat megoldasaban.

7.2 ISKOLA

Kapcsolattartasunk jelentésen fejlodott az elmilt évek alatt. Folyamatos a konzultacié a
Centenariumi Altalanos és Szakiskola alsos tanitoival. Evek Ota jatékos foglaikozasokkal,
tevékeny részvétellel probaljak megismertetn az dvodasokkal az iskolai életmodot. Gyerekek,
ovonok latogatnak az iskoldba. Tanitok ismerkednek a gyerekekkel, sziilokkel, adnak
tajékoztatast munkajukrol. Nyilt napokra hivjak a leendd elsdsoket €s sziileiket.

7.3 HIT ES VALLASOKTATAS
A szilok igényének megfelelden, a torvényességet figyelembe véve torténik heti egy
alkalommal.

7.4 SZAKSZOLGALATOK

Altalaban j6 partneri viszony alakult ki a szakszolgalatokkal.

A szilok ismerik és igénybe veszik segitségiiket, elsdsorban a Nevelési Tanacsado
szolgaltatasat. Az Egészségigyi szakszolgalattal is rendszeres kapcsolatban vagyunk. Szilok,
kollégak bizalommal fordulnak hozzijuk probléma esetén. A Csaladsegitd Gyermekjoléti
szolgélattal kevésbé jo a kdzremiikodésiink. Az informécicaramlas akadozik, még fontos
tigyekben is eléfordult. Bz nem az 6voda hibajabol eredt. Tettiink mar lépéseket a helyzet
javitasa érdekében.

7.5 PR tevékenység is fontos volt szamomra az elmilt 6t évben. A keriileti és a budapesti
média tobbszér is irt az ovodardl, illetve azokrdl a kezdeményezésekrdl, eredményekrdl,
amelyeket elértiink. Elengedhetetlennek tartjuk az élélények védelmét. Sziildi segitséggel,
elsdsorban az Allatok Vilagnapja alkalmabol timogatjuk a ,,Noé allatmenhelyet”. Jart nalunk
Bot Zoltan az egzotikus allatok specialistaja, aki tobbek kozott egy ,,anaconda” kigydt hozott
magaval az 6vodasok legnagyobb 6romére. Ebben a nevelési évben kutyaiskolak oktatoi,
tanitottak kicsiknek, nagyoknak, hogyan viselkedjenek az allatokkal, mit szabad €s mit nem
szabad csinélni a kutyaval. A bemutatéra keriiletiink Renddrkapitanysagatol is eljottek, ket
nyomoz6 kutyat hoztak: A gyermekek egészségének védelme, biztonsiga is hangsulyos. A
Colgate cég jovoltdbol a ,Colgate nyuszi®, az ovoda fogorvosaval a helyes fogapolas
technikajat tanitotta a gyerckeknek. Februar honapban meghivasunkra, a Fovarosi
Tihizoltosagtol latogatott el hozzank egy titzoltd és nagycsoportosainkkal gyakoroltatta, hogy
tlz esetén mit kell tenniik. Tavasszal, egy mentds céget lizemeltetd sziild hoz mentdautot
ovodinkba. A gyerekek megismerkedhetnek a mentd belsejével, a felndtick pedig
elssegélynyijtasbol kapnak felkészitést. Az elmult évek alatt sok programban vettek részt a
gyerekek, felnGttek a keriilet altal kezdeményezet kulturdliseseményektdl kezdve a
sportversenyeken at az egyéb palyazatokig. Jelenleg az OKAIM védjegy ismételt elnyerése
mellett a ,, Zild dvoda™ cimre is pdlydzunk, remélhetdleg eredményesen.
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OSSZEGZES

A kozel 6t éves vezetdr munkamat hatékonynak, eredményesnek itélem meg. Természetesen
vannak még olyan teriiletek, ahol lehet és kell is jobbitam, a mindségen javitani.

Az elézé palyazatomban Kitiizdtt, megvalosult célok kozill, a teljesség igénye nélkiil
kiemelem a legfontosabbakat:

> Ervényesiil, a gyermek mindenek felett allo érdeke.

» Az Ovodas megkap minden olyan segitséget, ami képességének, személyiségének
fejlesztéséhez sziikséges.

Gyermeki képességek megismerése, regisztralasa utan, egyéni fejlesztési tervet készitenek
az dvondk.

Az allandd mozgaslehetdség biztositva van a csoportszobaban.

Szinvonalas a nevelomunka végzése.

Partnerkézpontian mikodik az 6voda.

Erdsodott az Gvoda egyéni arculata.

Erkolcesi elismerés, ,,Fecskemama dij” odaitélése megvalosult.

Csoportokban, gyermekoltozokben, konyhakban buterok cseréje tortént.

Elkésziilt az udvar % részének fivesitése, gumitéglazasa.

Onkormanyzati beruhazassal az 6voda majdnem teljesen megijult.

v
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Fejlesztésre szorul:

» A szervezeti kultira, killonésen az objektiv és igényes onértekeles.
» A kompetencia alapu nevelés.

> Kitlizott célok, feladatok egységes értelmezése.

» A feladatok preciz megoldasara, elvégzésére torekvés.

» Az udvar gumitéglazisanak befejezése.

» Tovabbi felyjitasok az épitletben.

J6 latni azt, hogy gyerekek szeretnek 6vodaba jami. A sziilok bizalommal fordulnak hozzam,
ha kérdésik van. Partnerkdzpontll egyittmiikddésre torekedtem mindig, amelyben a
szolgaltatas hatékonysaga, eredményessége, megvalositasa a cél.

Ugy érzem jo kapcsolat alakult ki koztem - gyerek- 6vond - pedagogiai munkat segitok és a

csaladok kozott, a partnerekkel, a fenntartoval, aki segitette, hogy a kitlizott céljaimat
megvalésitsam.
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8. VEZETESI PROGRAM 2009-2014.
8.1. VEZETOI HITVALLAS

Motto:
. Szeremék valami nagy, és nemes feladatot végrehajtani, de a legfobb kotelezetiségem az,
hogy kis feladatokat végezzek el uigy, mintha nagyok és nemesek lennének”
{Helm Keller)
Hiszem és vallom, hogy:

» A gyermekévek megismételhetetlenek.
» A gyermek szeretet var, és ha kap, szeretet ad.
» A gyermek példat kovet — minket, felndtteket.

Az 6vodai nevelés gyakorlata mindig érzékenyen reagalt a kornyezet igényeire, a valtozasra, a
véltoztatasok szitkségességére,

Az oOvoda az els6 a kozoktatasi rendszerben, amely a szociokulturdlis hatranyok
csOkkentésére, illetve kiegyenlitésére torekszik.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a csaladi nevelés elsddleges, és pedagogiai tevékenységlink azt
egésziti ki.

Csak a csaladdal kdzosen lehet egészséges, boldog a vilagra nyitott gyermeket nevelni, akiben
az élethosszig tanulas 1génye kialakul.

Az dvodanak nyugodt, élmény gazdag, szeretetteljes légkort kell biztositania, ahol a
harmonikus fejlédésnek az eldsegitése, az egyéni sajtossagok figyelembevételével torténik.
Keziinkben van a lehetdség, hogy gyermekeinkben egy jobb élet magvait Gltessik el. Azt
gondolom a vezett a bizalomnak kell jellemeznie. Kapcsolatait folyamatos kommunikaciéval
tartsa fenn, mind munkatarsaival, a szillokkel, feletteseivel.

Hiszem, hogy mindannyian feleldsek vagyunk, azért, ami van, és ami lesz.

8.2 VEZETESI FILOZOFIAM:

» Szeretetteljes, biztonsagérzetet add érzelem gazdag 6voda, ahol a gyermekkdzpontisag
kiemelked&en fontos.

» Az emberi és szabadsag jogok biztositasa, killonds tekintettel a gyerekeket megilletd
jogokra.

» Demokratikus, humanista elvek alkalmazasa.

» A gyerekek, mindennek felett allo érdekének érvényesitése, a massag elfogadasa.

» Boldogsagra, sikerességre nevelés, tanitas.

» Pozitiv, énkép kialakitasanak segitése.

> Erzelmi intelligencia, konfliktus kezelés képességének fejlesztése.

» Az esélyegyenldség megteremtése, az egyenld banasmod kévetelményének betartasa.
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8.3 ALTALANOS CEL MEGHATAROQZAS:

» Az elmult 5 év értékeinek, eredményeinek a megdrzése, tovabb fejlesztése.
» A Helyi Nevelési Programban kit{izétt célok minél magasabb szinten megvalositasa.
» Az esélyegyenldség megteremtése, kompetencia alapt nevelés bevezetése.

8.4 KIEMELT CELJATM:

» A jatékon keresztiil testileg, lelkileg egészséges, érdekl6dd, a vilig megismerésére
torekvd, kreativ segitokész, érzelem gazdag személyiség kialakitasa.

Az vodaban foly6 pedagdgiai munka hatékonységanak fokozasa.

EsélyegyenlGség Intézkedési Terv megvalositasa

Beszélgetések, szakmai vitak bemutatok kdzben szakmai 6nkontrolunk alakitasa

OKAIM védjegy ismetelt elnyerése.

A csalad és az 6voda egyittmikodésének tovabbi fejlesztése.

Egymas személyiségére nyitott, kdzés célokért dolgozo segitdkész, kompromisszumokat
elfogadni tudd nevel6testiilet formalasa, '

Ovodank megfeleljen az ésszerii partneri igényeknek, elvarasoknak.

Az 6voda imazsanak fejlesztése.

Targyi felszereltség fejlesztése az épiilet felgjitasanak folytatasa.

YVVY VYV

v VY

9, VEZETESI JELLEMZOK

Az 6vodavezetd az intézményéért és az ott dolgozokért feleldsséggel tartozik. Hiszem, hogy a
vezetdi siker az emberi kapcsolatokban rejlik. Az emberek elvarsait figyelembe véve
végezem munkimat. A k6zos munka alapja a bizalom, amely nélkiilozhetetlen a kitiizott
célok megvaldsitasaban.

Vezetbi stilusom, a demokratizmus elvén mikaddik.

Feladatomnak vallom: ,, A ma sikertelenségét valtoztasd a holnap sikerévé.”
( Napoleon Hill )

Pozitiv lelki beallitottsagh vagyok, amely a siker egyik alapja. Az intézmény jobb
helyzetének, hatékonyabb pedagdgiai munkajanak megvalositasara torekszem.

Kollégaimtél azt varom el, amit magamtdl. Olyan kovetelményeket allitok munkatarsaim elé,
amelyek realisak, illetve szakmai kihivast jelentenek szamukra. Figyelembe veszem
modszertani szabadsagukat. Tiszteletben tartom masok méltosagat és értékeit, végzettségtdl,
életkortd! fliggetleniil. Kialakult helyzeteket rugalmasan kezelem. A nevelOtestiiletet érintd
dolgokro! korrekt informaciot adok.

Kételezének tartom magamra nézve, hogy folyamatosan fejlesszem tudasomat,
tovabbképzésckre jarjak, szakkonyveket, szaklapokat olvassak. Megismerjem a modern
pedagégia és pszicholdgia kutatidsainak eredményeit.
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9.1 EROFORRASOK ELOSZTASA, AZ INTEZMENY VEZETESE

Az Oktatasi Térvény 54. §-a szabalyozza azokat a feladatokat, melyekért az intézményvezetd
a felelds, de bizonyos jogkoroket atruhazhat a vezetd helyettesére, vagy az intézmény mas
alkalmazottjara.

Mai életiinkben az ellenérzésnek egyre nagyobb szerepe van, nem maradhat ki egyetlen
teriilet sem, ezért lényeges, hogy minden teriiletnek meglegyen a kézvetlen felelése. Az
intézményben tovabbra is a linearis szervezeti felépitést tartom célszeriinek, amely azt
jelenti, hogy az Ovoda, kiilonb6zé csoportjait, teriileteit ugyanazon személy irdnyitja és a
végrehajtast is ellendrzi, tapasztalatairdl beszamolasi kotelezettsége van 6vodavezetd felé.
Folytatni kivinom vezetdtarsaimmal kialakitott jol mikédd munkakapcsolatot, melynek
alapja a rendszeres megbeszélés, egyeztetés a soron kovetkezé feladatokrol illetve a
feladatok sirgbsségébdl adoédoan. Az 4j jogszabalyokat a vezetdség kozdsen értelmezi, a
tajékoztatast az informacidaramlast a dolgozok felé a folyamatszabalyozas biztositja.

Célom, hogy a vezetési feladatokkal megismertessem a fiatalabb kollégakat is.

FELELOS
1 A Ovodavezetd
2 B Ovodavezetd helyettes
3 C Ovodapedagogus
4 D Mindségfejlesztési vezetd
5 E Munkak&zdsség vezetd
6 F Pedagédgiai munkat segitok
7 G Gyermekvédelmi felelos
8 H Munka és tiizvédelmi felelos
9 I Fito-kertész
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FOLYAMATAINK FELELOS
A D E
1 Taniigyigazgatas X
2 Gazdalkodas | x
3 Munkaiigy X
4 Eszkiz és  felszerelés | X
biztositdsa
5 Személyi feltéielek bizto- | X
sitdsa
6 Ovodai felvétel X
7 Beiskolizas
3 Nevelési folyamat | X X
koordinilisa
9 Pedagogiai tevékenység
(gyermekcsoport)
10 Pedagogiai  tevékenységek
segitése (gyermekcsoport)
11 Pedagdgiai munkit segitk
ellendrzése
12 | Alap szolgaltatasok | X
biztositdsa
13 | Onkoltséges szolgaltatasok
biztositasa
14 | Stratégiai X
tervezés(HOP, MIP, SZMSZ
15 Megvalositas tervezése X X
(éves munkaterv, csoport tervei,
egyénre szabolt tervezés)
16 | Vezetdi ellenérzés értékelés | X
17 Bels6 kapcsolatok
miikddietése
18 Partneri igény és X
elégedettség vizsgilat
19 | Onérékelési rendszer X
mitkddietése
20 Mindségtejlesziési team X
koordinaldsa
21 Panaszkezel€s X
22 Gyermekvédelmi  feladatok
efldtdsa
23 Munka és  tizvédelmi
feladatok ellatasa
24 HACCP rendszer
ellendrzése
25 Biztonsigos kirnyezet
alakitdsa
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9.2. ELLENORZESI — ERTEKELESI CELJAIM, FELADATAIM

EHendrzés:
Az intézmény mikodésének vizsgalata a jogszabalyok és a helyi dokumentumok (IMIP —
HOP) alapjan. Az intézmény hatékony mitkodését segiti elo.

Célja: Informacidk, valés tények Gsszegylijtése a nevelomunka teriileteirdl, hogy minél tobb
ismeret alljon rendelkezesre a realis értékeléshez.

Modszerei:

» Csoportlatogatas

» Megfigyelés

» Alkalomszer(i megfigyelés
» Dokumentum elemzés

» Beszamoltatas

» Bejaras,

Ertékelés:
A kitiizott célok osszevetése, 6sszehasonlitasa az ellenérzések alkalmaval tapasztalt
eredményekkel. A kitiizétt céloknak valdé megfeleldség alapjan mindsit.

Célja: Mutassa meg, hogy milyen szinten tesz eleget a pedagdgus az elvarasoknak,

kovetelményeknek, mely teriileteken szikséges fejlddnie. Osztondzzon ]Obb teljesitményre,
fokozza az ellendrzd, onériekeld képességét.

Modszerei:

» Onértékelés,
> Egyéni megbeszélés,
» Kollektiv megbeszélés

Ellenorzés-értékelés teriiletei

» Nevelomunka

» Neveldmunkan tili tevékenységek
> Szervezeti kultira

» Kapcsolatok a sziilokkel

> Dokmnentéci(’)

:::::

10. SZERVEZETI KULTURA- HUMANEROFORRAS FEJLESZTESE
10.1 ALTALANOS CEL MEGHATAROQZAS:

Olyan szervezeti kultira megvaldsitasara torekszem, ahol parbeszéd folyik, ahol el lehet
mondani a bajokat, ha sziikséges segitséget lehet kémi és kapni. A parbeszéd
kezdeményezése nemcsak a vezeton milik, a kolléganak is partnernek kell ebben lennie.
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Az dvodaban, ahol életiink egy jelentés részét toltjuk fontos az oldott, deriis hangulat, mert a

kozos értékrend kialakitasa, a kézosen kitlizott célok csak igy valosithatok meg. A szokas és
szabalyrendszer egyforma betartasa, alkalmazisa mindenki szadmara elengedhetetlen.
Tiszteletben kell tartani a masik fél jogait, meéitosagat, vélemenyét. A jo csapat szellem
folyamatos fejlesztéséhez nélkilozhetetlen a jo dnismeret.
A mindennapokban a vélt s valodi sérelmek megbeszélése és kompromisszumos megoldasa
sziikséges. A tolerancia a masik iranyaba sokszor atsegithet a nehézségen, amely harmonikus
munkakapcsolat kialakulasahoz vezet. Ebben az egocentrikus vilagban az 6voda
nevelbk6zosségének példat kell mutatnia tolerancidban, atérezve a masik problémajat,
helyzetét, amibe ,.én ,, is keriilhetek.

10.2 OVODAPEDAGOGUSOK

Az 6vondket jellemezze nyitottsag, segitokészség, kovetkezetesség, tolerancia, empatia, az
Oszinteség, megértés, kedvesség, tiszteljék a masikat, vegyék észre benne a j6t. Magtartasuk
minden megnyilvanulasa: beszéd, mozdulat, az emberekhez valé viszonya minta a gyerekek
szamara.

Az 6vOndk egyéniségét ismerve, személyre szabottan bizom meg feladattal dket. Sajnos az
aranyos terhelés nem mindig valdsithato meg.

Szamomra fontos, hogy egy szeretetteljes, biztonsagot ny1jto 6vodaban toltsék el a gyerekek
napjaikat.

A szakmai célkitizések megvaldsitasdhoz nélkulozhetetlen a folyamatos tovabbképzeés,
onképzés. Kiemelt feladat lesz a GYES.-rdl visszatérd 6vondk tovabbképzési lehetdségének
megteremtése. A tovabbképzések rendjét a folyamatszabalyozas biztositja, megvalositasa
normativabdl torténik.

A Helyi Nevelési Programmal, az Esélyegyenléségi tervvel osszefliggd tovabbképzésen kiviil,
az egyéni érdeklodést is figyelembe veszem.

Az esélyegyenldség megteremtésének egyik meghatarozd feltétele, hogy szakmailag jol
felkésziilt 6vondk mar, a korai szakaszban felismerjék azokat a hatranyokat, amelyek a
gyerekek fejlodését nehezitik. Ezért sziikséges, hogy a kollégak tovabbképzésen elsajatitsak a
kompetencia alapi nevelés modszereit. Nagyon fontos lesz, hogy felismerjék a csaladi hattér,
iskolai végzettségbdl eredd tdmogatas hianyossagait. Olyan nevelési tervet kell kesziteniiik,
hogy ne sértsék a gyermekek esélyegyenlOségét. Alkalmazzanak differencidld nevelést a
tobbféle gyermeki igény kielégitésére. A szilket tajékoztatniuk kell az Svodan kiviili,
délutani programokrol, lehetdségekral.

A gyermekvédelmi feleldsnek még nagyobb lesz a felelGssége, mert:

» Segitenie kell a felderitésben.

> Egyes esetekben csaladlatogatason kell részt vennie.

» Téajékoztatnia kell folyamatosan a sziildket 6vondket a lehetdsegekrdl.
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» Figyelemmel kell kisérnie a veszélyeztetett gyerekek dvodaba jarasat.
» Segit6 szervekkel kapcsolatot kell fenntartania.
» Nyilvantartast kell vezetnie.

Intézményiinkben az Svodapedagdgusok fele 50 és 60 év kozott van, akiket a ,, kiégés”
fenyeget, melynek oka a nehezedd gazdasagi helyzet, munkajuk anyagi motivalatlansaga, a
rengeteg adminisztricios munka, az emelkedd gyermeklétszam, ahol egyre tobb sajatos
problémaval kiiszkodd dvodas van. Eppen ezért, fontosnak tartom, hogy személyiségfejlesztd,
onismereti tréningekre is eljarjanak kollégaim, ahol pozitiv énképiiket erdsitik.

10.3 PEDAGOGIAI MUNKAT SEGITOK

A nevelésben a technikai dolgozok munkéja ugyanolyan felelésséggel bir, mint az 6vonoké.

A gyermekcsoport életében tevékenyen részt vesznek, szintén modell értékiek a gyerekek
szadmara,

A rendszeres beszélgetések 6vond-dajka kozott teszik lehetdvé a szokas szabaly rendszer
egységes értelmezését, amely a nevelés elengedhetetlen mbdszere.

Feladatomnak tartom:, hogy szakmai tudasuk érdekében folyamatosan tajékoztatni,
informalni kell ket a valtozasokrdl, sziikséges ismereteiket frissiteni akar egyéni, akir
kiscsoportos beszélgetetések formajaban. Bevonni Oket a kompetencia alapi nevelés
Lrejtelmeibe”.

10.4 OVODATITKAR

A vezetés munkajanak segitésében hatékonyan részt vesz. Munkajahoz elengedhetetlen a
preciz, naprakész munkavégzés. Az egyiittmiikddés soran sok olyan adat birtokaba kenil,
amely titoktartasi kételezettséget von maga utan. Elvarom, hogy ezt minden esetben betartsa.
Jellemezze segitOkész, humanus magatartas a sziil6kkel €s a munkatarsakkal szemben.

10.5 FUTO - KERTESZ —- KARBANTARTO

Az O6voda zdkkenOmentes mikodésének elGsegitéje. Az aprobb napi  javitasokon,
karbantartison kiwviil, az esztétikus kdrnyezet megvaldsitasaban is tevékenyen részt vesz.
Tovabbra is fontos, hogy munkajat precizen végezze, pl. udvar jatékok naponkénti
ellendrzése stb. Viselkedésére az udvariassag, segitkészség legyen tovabbra is jellemzo.
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10.6 FEJLESZTESI FELADATOK:

Révid tava:

» Munkatarsak folyamatos motivalasa szakmai fejlédésre, megnjulasra
» Szervezet értékeinek a megorzése.

» ,Kompetencia alap( nevelés” tovabbképzést minél tobben végezzék el

Kézép tavi:

> Szervezeti és egyéni értékrend egymashoz kozelitése.

» Ftikai kodex ¢sszedllitasa, alapvetSen intézményen beluli - kiviili viselkedési normék
meghatarozasa.

» Jo munkafeltételek biztositasa lehet6ségekhez mérten.

Hosszh tava:
» Vezetési feladatokba, fiatal kollégak bevondsa.

11. GYERMEK KOZOSSEG FEJLESZTESE

A gyerekek kilonbozé képességekkel sziiletnek, szociokulturalis hatteriik is kiilonbszé. igy, a
velik valé bandasmoédok sem lehetnek azonosak. Nevelési Programunkban
megfogalmaztuk, hogy”... a fejlodést genetikai adotisagok... kornyezeti hatdsok egyiittesen
befolyasoljdk... neveld munkdnk sordan messzemenden figyelembe vessziik ezt. ,,

Elvirem, hogy:

» A gyermekek sokoldali: fejlesztése, egyéni képességeik figyelembevételével torténjen, Ggy
hogy a gyermek egész személyisége alkalmassa valjon az iskolat életre.

» Nevelési Programban megfogalmazott célok még hatékonyabb megvalositasat, kiilonos
tekintette! a jaték, mozgas, anyanyelv-kommunikacio teriletén.

» A szabad jaté¢k megbrzését.

» A szociokulturalis hatranyok cstkkentésére vald torekvést az intézmény Esélyegyenlségi

Intézkedési tervének megvalositasat.

Azon kell munkalkodnom a sziildkkel egyiitt, hogy a lehetd legjobb feltételeket biztositsuk a
3-7 éves korosztaly szamara az Gvodaban. Erzelmi biztonsigot, 6romteli gyermekéveket
teremtsiink szamukra, amelynek az egyéni banasmod, az élménynyijtas, a jaték az alapja.
Nevelési Programb6l adodoéan vallom, hogy 6vodaskorban a gyermeknek legfoképpen arra
van szitkksége, hogy minél tébbet jatsszon, mozogjon, kommunikaljon. Nevelési eszkozeink
ehhez, a jaték munka, tanulas.
A gyerek tevékenység kozben szerez tapasztalatokat, fejlddnek keépességei. Az dvodas
alaptevékenysége a jaték. "A jdték alapveté semmi mdssal nem helyettesithetd, legfobb
személyiségfejlesziG eszkéz, mert megjelenik benne minden tanuldasi tartalom: ismeret,
Jjartassag, készség.” ( Nevelési Program)
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Odafigyelek arra:
» hogy a napirenden beliil a minél hosszabb, egybefiiggd jatékidot biztositsanak az évondk
és megteremtsék a sokféle, elmélyiilt jaték feltételeit.

Mind ez azért fontos mert, a jaték onmagaért valo tevékenység. Az atélés, beleélés drome
jellemzi, fesziiltségesokkenést eredményez. A jaték altal tudja megtapasztalni, megismerni,
megtanulni a gyerek az 6t konilvevd vilagot és segitségével észrevétlenil tanul, fejlodik. A
jaték tiikkrozi a gyermek fejlettségét, és az ismeretek bovillésével valtozik a jaték mindsége.
Az egyiitt jatszds €lménye a szituaciok, szabalyok, kézos tevékenységek soran jonnek létre,
igy a jaték a szocializacié elengedhetetlen része.

Feladat lesz: hogy a gyerekek jatéktevékenységét fejlessziik tartalmaban és eszkozeiben.

Masodik éve foglalkozunk kiemelten a babozassal, amely szintén a jaték szerves része. Azért

tartom ezt fontosnak, meri gyerek kénnyen azonosul a babbal, amely megeleveniti a mesék

vilagat, vagy a mindennapok éiményeit. Babozis kozben kiélheti azon vagyait, amelyek a

valosagban nem valdsulhatnak meg.

A babozas érzelmeket indithat el az 6vodasban, egyltt érez, és ellenszenves lehet szamara

egy- egy viselkedés mod. Atérzi a humort, a komikus jelenségeket, a meghaté és

megdobbentd eseményeket. Ezek mind fejlesztik érzelmi vilagat.

A bab mogé ellehet bujmi és a nehezen kommunikalo gyerek is megszélalhat. Az anyanyelvi

nevelés, a kommunikacié egyik elengedhetetlen mddszere és eszkdze. Mind az dvandknek,

mind a dajkéaknak térekedniiik kell a nyelvtanilag helyes, idegen szavakat elkertild, valtozatos
szokincs hasznalatara.

A gyerekek beszédkészsége egyre nagyobb kiilonbséget mutat. Ovodankban idaig ,csak”

beszédfogyatékos SNI gyerekek voltak illetve vannak. Ebbol is adodott, hogy ebben a

nevelési évben kiemelt feladatunk a beszédészlelés, beszédériés, beszédkészség, fejlesztése és

a jovoben tovabbra is foglalkoznunk kell ezzel a teriilettel.

Meg kell valésitani:

» Kapjon kiemelt hangsalyt a gyermek mondandojanak a meghallgatésa,

> arra §sztdondzzik a gyerekeket, hogy minél tébbet beszéljenek,

» az anyanyelvi jatékok mindennapos hasznalata véljon gyakorlatta, ( munkakézosseg altal
készitett gyiljtemény)

» az SNI gyerekek fejlesztése érdekében arra kell szoktatni az €p gyerekeket, hogy a
masikkal, szembefordulva beszéljenek, amely a megériést segiti, és ez SNI gyereket
motivalja a beszédre.

A gyerekek a megvaltozott életkoriilmények miatt, egyre kevesebbet mozognak.

A mozgisfejlesztés az anyanyelvi neveléssel parhuzamosan, a gondolkodas fejlesztésének

alapjai.

Programunk mozgis fejezetének feladatai kdzott szerepel, hogy:

Mozgasfejlesztés sordn is megteremtjiik az anyanvelvi — kommunikdcios fejlesztés

lehetdségeit. ”
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Az ovonok feladata:

> figyeljenek arra, hogy az udvari jatékon tal a csoportszobaban 1s folyamatosan
biztositsanak lehetOséget mozgasra.

> A mindennapos testnevelés valtozatos, jatékos formaban — elnevezésébdl is adoddan
mindennapi tevékenység legyen tovabbra is a csoportokban,

» A mozgas igényének allandé ébren tartasa, amely kedvezo lehet a késdbbi felnbtté valas
alkalmaval pl. sport izése, szabadidos program eltdltéseként.

Nevelés1 Programunkat Maria Montessori szellemiseége hatja at. Montesson pedagogiaja
napjainkban egyre id6szeriibbé valik, mert koherens céljainkkal és értékei kozott szerepel:

Az érzelmi biztonsag megteremtése a gyermekek szaméra,

nem a tudas mennyisége, hanem a képesség fejlesztése a fontos,
minden gyerek fejleszthetd,

tudast, csak tapasztalat Utjan lehet szerezni,

a békére nevelés,

a massag elfogadésa.

VVVVYYVYY

A mdssdg megértése, a gyengébbek segitése azért fontos, mert megelGzhetjitk az elitéletek
kialakulasat.  (Maria Montessori)

Massagon nemcsak pl. az SNI gyerekeket, a mas kultarahoz tartozokat értem, hanem minden
egyént, minden gyereket, mert mas, eltér a tobbitdl.

. Minél killonbozobbek a gyermekek a csoportban - korbanm, fejlettségben, természetben...-
anndl t6bb szocidlis tapasztalatot szerezhetnek és ezek a tapasztalatok donté modon segitik
személyiségiik fejlédéseét.” (Maria Montessori )

Az elfogadason van a hangsily, az elfogadast az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja is
megfogalmazza alapelvei kozott.

Ebben az életkorban a gyermekekben nem alakul ki eléitélet. A felndtiek hozzaallasan,
magatartasan malik, hogy mennyire sikeriil természetes, elfogadd attitidot kialakitani a
gyerekekben.

Ovodas korban lehet elkezdeni olyan személyiségjegyek csirdinak kialakitasat, mint a:
tolerancia, elfogadas, segités.

Biztos vagyok benne, hogy az 6vodai integracid, a tarsadalmi eléitéletek csokkentésének
szintere lehet.

Ezt segiti az intézmény Esélyegyenldségi Intézkedési terve.
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Az altalanos célkitizések kdziott szerepel:

»Gondoskodni kell arrol, hogy az intézményben véghe menjen a paradigmavdiltds, a
kompetencia alapi nevelés-oktatdas elterjedése, kapjon nagyobb hangsulyt a kompetencia
alapu nevelés beépitése az ovodai nevelési programba is.”

Az utobbi években a lexikalis tudas atadasa veszitett fontossagabol. A képesség fejlesztése
keriilt eldtérbe, nem a mennyiség a lényeg. A kompetenciafejlesztés nem all tavol a
képességfejlesztéstol, amit az Ovodaban mar hosszti évek Ota csinalunk. A tudatosabb
munkahoz elengedhetetlen lesz a pedagdgiai modszertani kultira megijitasa, amely
sziikséges ahhoz, hogy olyan kompetenciik birtokiba tudjuk jutatni a gyerekeket, hogy:

» legyenek képesek az ismeretszerzésre,

» legyenek nyitottak az ujra,

» legyenek rugalmasok,

» legyen konfliktust(ird képességiik,

» legyen esztétikai igénytik 6nmagukkal, kornyezetiikkel szemben,
> tudjanak egyittmiikodni masokkal.

C4l: az életrevalo felkészités, az élethosszig tarté tanulas képességének kialakitasa.

> Ehhez az sziikséges, hogy az 6vondk figyeljék, ismerjék meg jol a gyerekeket, mert minden
gyerekkel masképp kell foglalkozni.

» Mindennapokban még inkabb érvényesiiljon, hogy minden gyerek sajat tempojanak és

> Fejlettségi fokanak megfelel6 fejlesztést kapjon.

. A nevelés csak akkor lehet hatékony, ha segiti a gyermek kibontakoztatasat az élet felé.”
{ Montessori )

A kitiizott célok megvalosulisa esetén: Az egyéni képességfejlesztés eredménye mellett,
sikerorientalt, szivesen és szinesen kommunikaldé, kornyezetében jol eligazodd, sok
tapasztalattal rendelkezd, iskoldba 1épésre kész gyermekek hagyjak el az 6vodat, akik mindig
nyttotiak az Gjra és kialakul bennik az élethosszig tanulés csiraja.
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12. TARGYI EROFORRAS FEJLESZTES, GAZDALKODAS

Célom: A balesetmentes milkédés biztositasa. A kornyezet tovabbi fejlesztése, esztétikus
kialakitasa.

A 2008-ban az onkorméanyzat altal, elvégzett fel(jitas eredményeképpen jelentsen nott az
intézmény belsd esztétikaja.

Feladatomnak tartom, hogy az ésszerli, takarékos gazdalkodds eredményképpen tovabbi
kisebb felujitasok megvalosithatok legyenek.

Rivid tava tervek:

» Az udvar utolsd harmadrészének gumitéglazasa.

> Jaték eszkozok bovitése, elhasznalddottak cseréje.

» Csoportok folyamatos ellatasa textiliaval, edényekkel.
» Konyvtar allomany bvitése.

Kozép tava tervek:
» Az 6vonok, dajkak 6ltozo szekrényének cseréje, a szobak esztétikumanak javitasa.

-----

» Udvari babahazak feljitasa

Hosszii tava tervek:

» Terasz kovezetének felgjitasa.

» Soszoba kialakitasa.

» Ajt6k mazolasa.

> A folyosOk, 6ltozok, csoportszobak PVC. padiéburkolatainak cseréje.

Emellett tovibbra is sziikséges:
» A HOP feltétel rendszerének folyamatos fejlesztése, karbantartasa.
> SNI gyerekek részére fejlesztd eszkozok biztositasa

Egyre kevésbé oldhatd meg, hogy az ujonnan belépd gyerekek csoportjainak szitkségleteit
vegyem figyelembe, mert a csoportok 4ltaldban heterogén Osszetételiiek. Ma mar minden
korcsoportot kiszolgalo, jatéknak, eszkéznek ott kell lennie a csoportszobakban,

Az 6voda koltségvetési kerete, mindezen tervek megvaldsitasahoz még a legtakarékosabb
gazdilkodas mellett sem elegendd. Tovabbra is kiemelt feladatomnak tartom a palyazati
lehetdségek megragadasat és szamitok fenntartoi segitségére is.

* Gazdélkodas:

Az dvoda 2009-t61 6nalloan mitkédd intézmény lett. A GAMESZ segiti a gazdalkodasi
feladatok megoldasat.
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Szem elétt tartom:

» Tovabbra is a koltségkimélo, takarékos gazdalkodast.

» Beszerzéseknél a tdjékozodast, arajanlatok kérését.

» Vagyontargyak, anyagi eszkozok allagmegévasanak megtartasat, megOrzését.
» A jovében is keresem a palyazati lehetOségeket.

13. MINOSEGFEJLESZTES

Ovodink mindség politikdja: A gyermekek érdekeinek maximalis szem eldtt tartasaval;

>

Megléva értékeink megbrzése mellett noveljik oOvodank és partnereink altal
meghatarozott igények kielégitését és elégedettségét.

Nyitottak vagyunk az Uj értékek, ismeretek befogadasara, gyarapitasara, ezaltal valunk
képessé modositani, fejleszteni céljainkat, tevékenységeinket, modszereinket.

Mindségi értéknek tartjuk az intézményen beliili tevékenységek eredményességenek €s
hatékonysaganak fokozasat.

Az Onértékelés és az intézmény vezetés eredményeire €s a partner kdzpontisagra épitve
biztositjuk a pedagdgiai-szakmai, pénzigyi-szamviteli, gazdalkodasi, torvényességi-
ugyvitell elszamoltatas feitételeit.

MINOSEGFE JLESZTESI RENDSZER FOLYAMATABRA
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A mindségtejlesztési rendszer alapvetd mitkodtetdje a folyamatossag. Ez teszi lehetdvé, hogy
alkalmazkodni tudjunk a valtozo belsé és kiilsé igényekhez, elvarasokhoz, hogy készen
alljunk a felmerilé ) feladatok megoldasahoz. A partnerkézponti mitkodtetés biztositasa
érdekében az igény €s elégedettség mérés folyamat szabalyozdsin tGl a mérések eljaras
rendjét mikodtetni kell, mert magaban foglalja partnereink meghatarozasat, a mérés
modszerét, iddpontjat, elfogadhatd valaszok aranyat, €s a visszacsatolast.

Feladat: tovabbra is az évenként torténd felmérések elvégzése mely lehetdséget ad, hogy
megismerjiik partnereink aktualis elvarasait, elégedettségét, vagy elégedetlenségét, amit az
Osszesitések és elemzések utan a kovetkezd évi munkatervben felhasznalok.

Mindségi ériéknek tekintem a nevel6i tevékenységek eredmenyességenek és hatékonysaganak
fokozasat. Ezt segiti a Teljesitményértékelési rendszer. A tényeken alapuld oOnértékelés,
ellendrzés, értékelés egyiittesen szolgalja a hianyossagok korrigalasat, a sikerélményt, mely a
tovabbi munkahoz szolgalja a motivaciot.

Az 0j kollégak kivalasztasanak és betanitisanak rendjét az IMIP folyamatszabélyozas
tartalmazza.

Fejlesztési elképzelések:

Révid tava:

Meglévo értékeink megdrzése.

Az egyéni fejlesztés soran tudatosabban valésuljon meg a Montessori eszkdzdk hasznalata

Hazirend kiegészitése -, Illem kodex” készitése gyerekek szamara.
nformacios kisokos” sziiloknek.

YV VYV

Kozép tava:

» Ovodai honlap készitése.

> Gyermeki tevékenységek tovabbi folyamatszabalyozasanak elkészitése.
» Montessori eszk6zok fejlesztése.

Bossza tavi:
» Tornaterem felijitasa
» Az elégedettség mutatok folyamatos magas szinten tartasa.

14. AZ OVODA KAPCSOLATAI

14.1 EGYUTTMUKODES A CSALADDAL, SZULOKKEL

A gyermek elsddleges és meghatirozo nevelési szintere a csalad. Az dvodinak kiegészitd
szerepe van, potolja az esetleges nevelési hianyossagokat. Fontosnak tartom, hogy az 6voné-
sziild kapcsolatiban érzékelhetd legyen, hogy minden a gyerck <érdekében torténik. A

nevelésben elsddleges partner a csalad még akkor is, ha a nevelési szokasok eltérnek a
kivanatostél. A csalad és az 6voda kapcsolattartasanak alapdokumentuma a Hazirend.
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Szeretném, ha a kapcsolatunkat a kovetkezék jellemeznék mind a sziildk ~ évondk és kdztem
» Kolcsonds nyitottsag.

» Folyamatos és sziikséges informacidk atadasa.

» Egymas mellé rendeliség.

» Kolesonos tapintat,

» Segitd szandék.

» Informaciok intimitasa.

» Empatikus hozzaallas.

A Helyi Nevelési Programunkba megfogalmazottakat vallom tovabbra is:

WAz egyiittmiikidés, az egyenrangn nevelGtdrsi viszony, a jo partner kapcsolat kialakitdsa
Jontos feladatunk.”

A kapcsolattartas dvodain beliili szervezeti kereteit tovabbra is megtartjuk, igy mint:
» Csaladiatogatas.

» Ismerkedés ovodankkal

» Anyasbefogadas.

> Napi kapcsolattartas.

» Fogadb ora.

> Sziil6i értekezlet.

» Nyilt nap.

» Kozos programok, tinnepek.

Tovabbra is célom a gyerekek szaméra kellemes, biztonsagot nyijtdé intézményi légkor
biztositasa, a lehetdségek minél jobb kihasznélasa bdvitése. Az dvoda a csaladok szocidlis
helyzetébd! fakado kiilonbségeket a jovOben megprobalja kompenzalni. Keresni fogom azokat
a lehetdségeket, amelyek segitik a nem megfeleld anyagi korllmények kozotti gyerekek
esélyegyeloségének biztositasat. Mar most ezt hivatott szolgalni az 6vondk babjatéka
{innepek, események alkalmaval. Nem kell tiszteletdijat fizetnm1 az el6adoknak. Tervezem a
jovére nézve, hogy télen korcsolyapalyat alakitsunk ki a gyermekek részére az ovoda
udvardn, Palyazat Otjan vagy koltségvetésbs! par darab korcsolyat vennénk, igy azoknak az
bvodasoknak is lenne esélye ezt a mozgasfajtat kiprobalni, megtanuini, akiknek nincs
korcsoly4juk, akiket sziileik nem tudnak a jégpalyara elvinm. Bizom abban, hogy a csaladok a
jovében is szivesen vesznek részt a kozos programokon, tinnepeken és mindig sokan jonnek
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el rendezvényeinkre. Varom tovabbra i1s tamogatd Otleteiket, javaslataikat annak érdekében,
hogy 6vodasaink szamara minél szebbe tegyiik az dvodas éveket.

Azt gondolom a pozitivumok mellett, akadnak olyan teriletek, amelyeken lehet még javitani.

Fejleszteni lehet:

» A fogadodrak latogatottsagat. Ne csak iskolaba 1épés eldtt legyen ez fontos sziild - dvond
szamara.

» Nyilt nap ,kérése” A szild igényelje, hogy idénként bemenjen a csoportba és
megfigyelhesse gyermekét. Ovond motivalja erre a sziiléket.

> lgényeljék az informaciot gyerekiikrél, ,,ne csak azt, hogy mennyit eveft”. Tekintsék meg
az adattaroldjukat, beszélgessenek gyermekiikrol.

» A Szildi Szervezet elndkeinek meghivasa az 6voda szakmai napjaira.
» Alapitvany létrehozasa

Kozos parbeszéden mulik, hogy a felsorolt lehetdségek megvaldsuljanak. Kolesondsen
keresni kell az okokat, hogy ezeken a tertileteken miért mutatkozik hianyossag. Szamitok a
sziiloi szervezet tagjaira, az elnokre, a feladat megoldasaban.

., Nevelésiink akkor képes csak céljait elérni, ha a csaldddal egyiitt kblcsonos bizalommal és
tisztelettel nevel, és segiti a sziilGket abban, hogy mar az ovoddban jol megalapozott
Jejlesztési eljarasokat a csalddi haz dtvegye, folytassa.” ( Helyi Nevelési Program.)

14.2 FENNTARTO

Ugy érzem a kozel 6t éves vezetési idészak alatt a fenntartoval jol tudtunk egyittmiikodni,
amelyet a jovoben is szeretnék megtartani. Az Oktatasi, Ifjusagi ¢és Gyermekvédelmi
Bizottsagga!l, a Kulturalis és Sportbizottsaggal a hatékony munka érdekében a kolcsdnds
informéaciddramlast tekintem elengedhetetlenek. Az altaluk kiirt palyézatokon tovabbra is
részt kivanok venni. Mindenkivel harmonikus munkakapcsolatra torekszem.

14.3 BOLCSODE

Beiratkozaskor figyelembe vessziik a bolcs6débd! jelentkezo sziildk keérését, hogy gyermekeik
egy csoportba keriilhessenek. A bolcsddébo! atkeriilé gyereknek, ezzel 1s meglehet kdnnyiteni
az Ovoda megszokasat. A kozvetlen parbeszéd nem igazan jellemz6 kapcsolatunkra, éppen
ezért ezt fejleszteni lehet.
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Fejlesztés:

Az dvodaba beiratkozott kisgyerekrdl az dvondk tajekozddnak a gondozondktdl. (mennyire
szeretnek bolesddébe jarni, étkezési szokasaik, szobatisztasaguk, egészségiik, stb.) '

14.4 ISKOLA

A kialakult jO kapcsolat megbrzése a cél. Tovabbra is fontos, a gyerekek miatt, hogy
kapcsolatunkra ne a formalitis legyen a jellemzd. Az esélyegyeniOség megvalositisa
érdekében, fontos lenne egy nyomon kovetési rendszer kidolgozasa az 6vodabdl, iskoldba
keriilt gyerekrdl. Az évodapedagdgusokat mindig is érdekelte, hogy az iskolaban, hogyan
boldogulnak wvolt oOvodasai. Erre jok a kolcsonos latogatasok, parbeszédek egymas
intézményeiben, amely mar évek 6ta hagyomany.

14.5 LOGOPEDUS

A logopédus munkajira egyre nagyobb a szitkség, mert lathatéan emelkedik a beszéd
problémaéval kiizdd 6vodas. Elengedhetetlennek tartom, hogy folyamatosan konzultéljon az
6véndkkel, hivia fel figyelmilket egy-egy mddszer alkalmazasira a gyerekek fejlodésének
érdekében.

14.6 NAPRAFORGO CSALADSEGITO ES GYERMEKJOLETI SZOLGALAT

Ezen beliil a Nevelési Tandcsadéval van inkabb kapcsolatunk. Munkijuk tovabbra is
nélkiilozhetetlen az ovoda életében. Novekszik a valamilyen problémaval kiiszk6dé gyerekek

szima, akiket esetleg tovabbi vizsgalatokra kiildenek. Bevalt intézményiinkben az évoda
pszichologustevékenysége is.

A jovbben még inkabb igénybe szeretném venni szakmai segitségét sziildi értekezleteken,
szakmai napokon. ' 7

A Gyermekjoléti Szolgalattal kézdsen kell konzultalnunk arrdl, hogyan valosuljon meg a
gyakoribb parbeszéd a gyermekvédelmi felelds, és az intézmény kozott.

14.7 GAMESZ

Az intézmény vezetésében valtozasok térténtek. Bizom abban, hogy korrekt, egyuttmiik6dd,
segit6kész munkakapcsolat alakul ki a két intézmény kozott.
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OSSZEGZES

Tisztaban vagyok azzal, hogy az altalam megfogalmazottak csak a kérnyezet tamogatod
egyuttmikodésével valdsithatok meg. Ehhez a személyi feltételeket biztositottnak latom, mert
tudom, hogy a nevelbtestiilet kitartd, fejlodéképes, kreativ és rendelkezik még belsd
tartalékokkal.

Célom tovabbra is a demokratizmus elvén alapuld vezetés, az erbforrasok kibontakoztatasa,
fejlesztése.
Szeretném fenntartani az intézményrdl kialakult pozitiv képet.

Szeretnék olyan dvodat:

» ahova a gyerekek szivesen jarnak, és évek mulva is vissza — visszatérnek,

» ahol élményekkel gazdagodnak,

» ahol a jaték, jellemz6 a mindennapokra,

» ahol a pozitiv érzelmek, vidam hangulat az uralkodo,

» ahol a kézisséghez ragaszkodnak a munkatarsak, és 6romiiket lelik a munkaban.

A nevel6 testiilet szakmai munkaja egyiittes akarasa szitkséges az eredmények eléréséhez.

A vezetési koncepciomban leirt elképzelések csak akkor valnak valéra, ha a neveld testiilet is
azonosulni tud elképzeléseimmel, meglatjak benne, hogy a kitiizott célok elérhetdek és
tamogatnak ennek megvalositasaban, a képviselStestilette] egyetemben.

SMottom:
» oML az egység?
dfta mindannyian egyet akatunk.
dfta mindannyian masképpen is akayjuk azt az
egyet, max akkox is egység az. of? kiilsnbsz0 felfogas
vitat viedgzik, 5 a vita felismexések, és tisztdzasok
Syiimélesét éxleli. Csak jo indulat kell hozzd és
megéxtés egymas ixdnyaban. gudni és megértent
azt, /w&y az is jét akax, aki mciaképpen a.kaga. a jét,
mint én. fhhez még csak az sziikséges, hogy
mindenki igazdn jét akayjon.
( Wass cftlbert )
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IRODALOM JEGYZEK

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja

Févaros X VL. ker. Oktataspolitikai Koncepcioja

Mityasfoldi Fecskefészek Ovoda Helyi Nevelési Programja

Maria Montessori pedagdgiai rendszere és alkalmazasa az ovodaban
Févaros XVI. ker. Onkorméanyzat Mindségiranyitasi Programja
Intézmény Minbségiranyitasi Programja

Fovaros XVI. ker. Esélyegyenléségi terve

Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda Esélyegyenloségi terve

Mityasfoldi Fecskefészek Ovoda Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata
Az dvodavezetd 5 évvel ezelditi palyazata

A tobbszor modositott 1993.évi LXXIX. torvény a kézoktatasrol, azok végrehajtasi rendeletei
Ovodavezetdk kézikonyve : TIL, IX., X. kotet

Dr. Benedek Istvan: Pedagogiai vezetés, A vezetés pedagogiaja

Dr. Benedek Istvan: Az intézményvezetés négy tétele

Dr. Benedek Istvan: A professzionalis intézmény vezetés alapjai

Dr. Benedek Istvan: Mindennapi vezetéselmélet

Perlai Rezsoné: Gyermekeink 6vodai élete a XXI. szazadban

Hajas Laszioné: Mit jelent a menedzser szemléleti 6vodavezetés




1o K. sz meltd kfed

Jegvzokonyy

Mely készill 2009-04-09-én a Matvastoldi Fecskefészek Ovoda neveldtestuleti értekezletén.
Jelen vannak: dr. Csomor Ervin alpolgarmester
Abonvi Janos OIGYB elndk
Dr. Karnveiné Ratz Katalin képviselo. oktatas bizottsagi tag
Kovacs Katalin mivelddesi dgyosztaly vezeto
Bucella (iézané kozokratast referens
Higsne Schrou ildiko palyazo
Molnar Janosne ovodavezetd
18 {6 ovodapedagogus
Napirendi pontok: §. Jegyzokonyv vezetd és ket hitelesito felkérese
Szabo Edit. A vezeiok programjarol szavazunk eloszor. Szabo Edit telkéri Vass Erzsebelet a
Jegyzakanyy vezelésere
Szabo Edit megallapitia. hogy a nevelotestillet hatarozatkepes.
Szavazas modja: Nyilt szavazas kezfeltartassal.
NevelGtestilett hatarozat. a nevelOtestitlet 18 igen szavazattal megvalasztja Vass Erzsebetet a
jegyzdkonyy vezetésere.
Hatarozat szama: 8/2009 (04 09 )Nt hatarozat
Szabd Edit felkéri Horvathné Ténai Saroltat a jegvzokdnyy hitelesitojenek
Szavazas modja: Nyilt szavazas kezfelartassal
Nevelotestiileti hatarozat a neveldtestillet 18 igen szavazattal megvalasztja Horvathné Ténai
Saroitat hitelesitonek
Hatarozat szama: 9/2009 (04 .09) Nt hatarozat
Szabo Edit felkéri Toth Janosnét hitelesitOnek.
Szavazas modja: Nyilt szavazas kézteltartassal,
Neveldtestiileti hatarozat: a nevelotestitlet 18 igen szavazattal megvalasztja Toth Janosnét a
jegyzOkonyv hitelesitojenek
Hatarozat szama; 10/2009 (04.09. YNt hatarozat
Szabo Ldit ismertet a szavazatszamlalo bizottsag tagjait. {2009 0406 nevelotestileti
értekezlet jegvzokonyv)
Szavazatszamialo bizottsag elnoke: Laczkovszki Eva. Tagok: Vargané Sajer Gabriella, Téth
Andrea. A vélemenvezes a jeloliekrdl abe sorrendben torténik.
Megkerem Molnar Janosnét, hogy kint varakozzon. Toth Janosne felolvassa az ovoda szakmai
munkakozosségének véleményet
Szabo Edit telolvassa a nevelotestulet velemenyet
Szabo Edit: Koszonom. Felmeruld kérdeés, vélemény, kiegesziteni valo van-e valaki részérdl?
Illésne: Kivanom. hogy mindenki sajat érdekében dontson. a gvermekek erdeket 1s szem elott
tartva és mindenkr megeiégedesére szolgaljon a dontés.
Szabé Edit: Molnar Janosnét kéreni. legyen szives bejoniit.
Szabo Edit: Meghérem a szakmai munkakozosseg elnskér, Toth Janosnet, olvassa fel a
szakmai munkakozosseg velemenyet.
Szabo Edi felolvassa a nevelotestiiet velemenvet.
Szahd BEdit: Koszonom. Merull-e fel kérdes valakiben?
Molnar lanosné: Nem szeretnék hozzaszolm
Szabo Editbehivia 1llésne Schroti Hdikot
Lackovszki Eva smertet) a szavazas menefet
Kovacs Katalin pontositia Lackovszki Eva 1aekoztatojat. Mindkét paivazot iehet tamogamt,
illetve nem tamogatn:




Bucella Gézané is kiegésziti Lackovszki Eva tajékoztatojat Két kitlén szavazocédulat kap
mindenky Ugyanazokat a lehetosegeket tartalmazza mindketto. Ha nem toricénik jelolés,
ervénvtelen a szavazas. Mindket palvazo palyazatat ichet tamogatni.

Szabo Edit: Kerem a két bizottsagi tagot es a két kisegitot, ifietve Bucella Gézanét.

Szabo Edit: Kérem a szavazasi credmeény ismertetését.

Lackovszki Eva: 18 szavazocédulat osztottunk ki. Hésné szavazati ercdmeénye 7 £8 igen, 11
nem. Molnar Janosné szavazati eredménye 15 igen, 3 nem.

Szabo Edit: A szavazas bhefejezésének idépontja 10 éra 32 perc.

Hatarozat: A Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda neveldtestilete Ieésné Schrott Tdiko vezetdi
programyjat tamogatja 7 (0
nem lamogatja: 11 16
Molnar Janosne vezetor programjat tamogatja: 15 1o
nem tamogatja 3 o
Hatarozat szama t1/2008 (04 09) Nt hatarozat

Jegyzokonyy vezetd
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A Matyasfoldi Fecsketészek Ovoda szakmai munkakozosségének véleménye az

[1lésné Schrott [idiké altal benyujtott vezetdi palyazatrdl

A vezet6i program az ¢vodaban mar meglévod értékekre, hagyomanyokra épit, nyitott az Gjra,
a fejlodésre,

A célok és feladatok megvalositasaban torekszik az egylittmikddésre a fenntartéval, a
csaladdal, az alkalmazotti kdzdsséggel.

Az esélyegyenlOség, az egyéni banasmod biztositasanak érdekében fontosnak tartja a
keriiletben miitkodd szakmai partnerekkel vald folyamatos kapcsolattartast,

A sajatos nevelési igényii gyermekekket kapesolatban fontos szerepet szan az allando,
szakember altali fejlesztésnek és a szegregacio-mentességnek.

A palyazatban megfogalmazott alapelvek tiikrozik, hogy a gyermek értek, személyiségét
tisztelni, becstilni kell. A gyermek boldogulasahoz, személyiségének fejlodéséhez
néikiildzhetetlen a szeretet, az elfogadas, a megértés, az élménydus kémyezet.

A péalyazé a szervezeti kultura fejlesztését a munkatarsak egyiittmiikodésével, az alkalmazotti
kozosség javaslatainak, véleményének kikérésével, elfogadasaval szeretné megvaldsitani.

Az eredményes munkahoz a palyazo fontosnak tartja az dnképzést, tovabbképzést, kiilondsen
azokon a teriileteken, amelyek kiemelt feladatként szerepelnek a nevelési évben.

A vezet$i program céljai és feladatai realisak, megvalosithatoak. Néhany feladat

megvalsitasa azonban mar folyamatban van. (parkold, z6ld ovi, iskola-6voda kapcsolata)

Budapest, 2009.04.08. T e N RS

a Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda

szakmai munkakozdssége




A Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda szakmai munkakdzdsségének véleménye a

Molnar Janosné altal benytjtott vezetdi palyazatrol

A vezetdi program épit a hatalyban 18vé térvényekre, az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjara, a Helyi Ovodai Programra, és a Mindségbiztositasi Programra, valamint az
eddig elért eredményekre.

Figyelembe veszi az dvodds gvermek egyéni és életkori sajatossagait. Torekszik a csaladdal
valo egyiittmitk6désre, jo partnerkapesolatok kialakitasara, elmélyitésére,

Kiemelt szerepe van a programban a gyermekkdzpontisignak, a gyermeket megilletd
jogoknak, a massag elfogaddsinak, az esélyegyenlGség biztositdsanak.

A palvazo a jatékot fontos fejlesztési lehetdségnek, eszkdznek és médszernek tekinti, amely
lehetdvé teszi a gyermek sokoldali fejlesziését egyéni képességeinek figyelembevételével.
A palydzo célja, hogy a gyermekek szamara az dvodai élet érzelmi biztonsagot nyUjtson.
oromtelt gyermekéveket jelentsen.

Meggy6z6dése, hogy mindezek alapja az egyéni banasmod, az éiménynyjtas, a jaték, a
tevékenykedtetés.

A vezetdi program, az abban megfogalmazott célok és feladatok megvalositasa biztositja a
gyermekek szdmadra azt, hogy nmagukhoz képest fejlodjenek, egész szemelyiségiik
alkalmassa véaljon a sikeres iskolakezdésre.

A palyazd az eredményes pedagégiai munkahoz nélkillozhetetlennek tartja az
dvodapedagdgusok folyamatos dnképzését, tovabbképzését. Torekszik a tovabbképzes,
onképzés feltételeinek, lehetdségeinek megteremtésre.

Kitiizott céljai megvalositasahoz elengedhetetiennek tartja, hogy az alkalmazotti kdzdsség,
dvodapedagogusok, pedagdgiai munkat segitok, és valamennyi dolgozé munkdjukat
Gsszhangban végezzEk, egviitt tevékenykedjenek azért, hogy a gyerekek dvodai élete szines,

deris legyen. szép élményekkel gazdagodjon.

Budapest, 2009.04.08. SN \Jv RAEQw LANTS
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a Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda

szakmai munkakdzssége




Nevelétestilletiink tagjai a Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda vezetdi allasara
beérkezett két vezetdi palyazat elolvasasa, tanulmanyozasa, s a palydzokkal
lefolytatott beszélgetések utan a kovetkezd véleményeket alakitottak ki:
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Nevelotestiileti vélemény

Molnar Janosné

Palyazata alapos szakmai felkésziiltséget, sokévi tapasztalatot tliikroz, melyek jo
alapot képeznek egy hatékony, mindségi vezetdi munkahoz. J& szerkezeti
felépitése atlathatova teszi a palyéazatot. Részietes, mindenre kiterjedd tartaima
hiien tikrozi Molnar Janosné és a nevelGtestiilet eddigi kozos, eredményes
munkajat.
Palyazatanak alapkoveit képezik a:

- torvények

- hatalyos jogszabalyok

- nélkiilozhetetlen, fontos, sziikséges alapdokumentumok (OAP, HOP,

IMIP, MIP, KT, SZMSZ)

Nevelotestiiletiinkkel azonos értékrendet képvisel. Hitvallasanak
kozéppontjdban a gyermek all, az 6 mindenek feletti érdeke. Palyazatanak elején
realisan, kritikusan, onkritikusan, tényszerlien elemzi, 6sszegzi a kozel 6t éves
vezetdi munka tapasztalatait, eredményeit, a megvalosult, illetve megvalositasra
vard feladatokat. Célkitlizéseiben hatarozott allaspontot képvisel. Tobbségi
vélemény szerint a célok, feladatok az eldz6 év tapasztalataira épiilnek.
A feladat meghatarozasok koétddnek a célokhoz, vilagosak, egyértelmiiek,
realisak, megvalosithatéak.
T6bbségi vélemény alapjan biztositottnak latjuk a:

- szakmai 6nallosdgunkat,

- atovabbi kozds, hatékony nevelGtestiileti munkat,

- a HOP célkitlizéseinek koézosen elkezdett megvaldsitdsanak toretlen

folytatasat.

A Z61d 6voda gondolata mindenki tetszését einyerte.
Teljes egyetértés van abban, hogy a hatékony, fejlesztd, nyugodt,
kiegyensulyozott neveldmunkat, a gyermekkdzdsség életét megneheziti az olyan
csoportdsszetétel ahol a:

- nagycsoportosok

- évet ismétlé nagyok

- granytalan nemek szerinti megoszlas

- tobb nehezen kezelhetd gyermek

- t6bb SNI-s gyermek

- folyamatosan évodat kezdd mini kicsik normal létszamban vannak jelen.




Nevel6testiileti vélemény

fliésné Schrott Ildikd

Palyazata alapos szakmai felkésziiltséget, tdjékozottsagot tiikroz.
Meggy6zoek a személyes indittatasai, optimista szemlélete.

Néhany kolléga helyesnek tartja, hogy a feladat megjeléléseknel épit a:

- mér meglévo értékekre

- nyitott az Qjra

- kinalkozott lehetoségekre, a j6 célok érdekében.

Ismeri az intézmény személyi és egyéb feltételeit. Oriilink, hogy a
motivaciot fontosnak tartja a felnOttek esetében is. Meggy6zo, hogy
legfontosabb szamara a gyermek. Realisan latja a sziil6: hatteret, pontosan
fogalmazza meg a csalad és az dvoda eredményes egyiittmikodéséhez
szilkséges feltételeket, az egylittmikodés feltételeit. Programunk 6 céljai
nem minden teriileten tikkrozédnek vissza a palyazatban (jaték, mozgas,
Montessori).

Szakmai  helyzetelemzésre  éplild  elképzeléseiben  mértéktartasra,
folyamatossagra torekszik. Alapvetd célként jeldli meg a kdvetkezd években
a HOP maradéktalan megvalositasat. A célkitlizéseiben a fenntartoval valo
szoros egyiittmiikédést fontosnak tartja elvi és gazdasdgi vonatkozasban
egyarant. Elnyerte néhany kollega tetszését, hogy a megkezdett utat kivanja
folytatni és figyelembe veszi a meglévé eredményeket, Néhany dvoda tartotta
j6 otletnek a Madarasz ovi kialakitasat. A megbeszelés alkalmaval
elfogadhatoan indokolta meg, hogy miért tartalmaz kevés konkrétumot a
palyazata.
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Jegvzokomyy

Mely készil 2000-04-09-¢n a Matyastoldi Fecskefészek Ovoda alkalmazotti értekezietén.
Jelen vannak: dr Csomor Ervin alpolgarmester

Abonyi Janas OIGYB elntik

Dr. Kornyeine Ratz Katalin képviseld, oktatas bizottsagi lag

Kovacs Katalin mivelodest Gigyosztaly vezetd

Bucella Gezane kozoktatast referens

filésné Schrott Tidiko palyazo

Molnar Janosné ovodavezetd

3015 alkalmazott
Napirendi pontok: 1 Jegyzdkonyv vezetd ¢s két hitelesitd feikercse
Szabd Ediv: A vezetok programjard] szavazunk eloszor. Szabo Fdu felkéri Vass Erzseébetet a
jegyzOkonyv vezetésére.
Szabo Lidit megallapitja, hogy a neveldtestilet hatarozatképes.
Szavazas modja; Nyilt szavazas keéztehartassal
Nevelotestiileti hatarozat. a nevelotestilet 30 1gen szavazattal megvalaszija Vass Erzsébetet a
JegvzOkonyv vezetesere.
Hatarozat szama: 12/2009 (04 09Nt hatarozat
Szabg Edit felkért Horvathne Tenai Saroltat a jegyzokonyv hitelesitdiének.
Szavazas modja: Nyill szavazas kézfeltartassal.
NevelOtestitleti hatarozat: a neveldtestilet 30 igen szavazattal megvalaszija Horvathné Ténai
Saroltat hitelesitonek.
Hatarozat szama: [3/2009 (04.09) Nt hatarozat
Szabo Edit felkeri Toth Janosnét hitelesitének.
Szavazas modja. Nyilt szavazas kézfeltartassal.
Neveldtestiileti hatarozat: a neveldtestilet 30 igen szavazattal megvalasztja Toth Janosncét a
jegyzOkonyy hitelesitojének
Hatarozat szama: 14/2009 (04 .09 )Nt hatarozat
Szabd Ldit ismertett a szavazatszamlalo bizottsag tagiait. (2009, 04 06, neveldtestuleti
értekezlet jegyzokonyv}
Szavazatszamlilo bizottsag elnoke  Laczkovszki Eva. Tagok: Vargané Sajer Gabriella, Taoth
Andrea. A véleményezes a jeloltekrd! abe sorrendben torténik.
Megkérem Molnar Janosnét, hogy kint varakozzon. Toth Janosné telolvassa az Ovoda szakmai
munkakozosségenek vélemenyet.
Szabd Edit felolvassa a neveldtestilet. illerve a szildi szervezet véleményet
Szabod Edit: Koszonom. Felmeruld keérdes, velemény, kiegésziteni valo van-¢ valaki reészerol?
Szabo Edit ismerteti a neveldtestulet hatarozatat. Tllésne Schrott Ildiko palyazatat tamogatja 7
16, nem tamogatja 11 5.
Szabo Fdit: Megkerem lliesné Schrott Hdikot. faradjon ki, Megkerem Toth Janosnet. olvassa
fel a munkakozosseg velemenyet.
Szabo Edit Felolhvasom a sziiion szerverzet, illetve a novelotestilet vélemeénveét. Van valakinek
kérdese, hozzaszolasa”
Bucella Gézaneé: Szakszervezel, KT vel
Szabo Edit' Nem sziikseges
Szabd Edit: Nevelotestiileti hatarozat. Molnar Janosnd palydzatat 15 1 tamogatta,
tamogatia.
Lackovszki Eva. Most a palvazok személyéral toriénik a szavazas. Két darab szavazolapot
it i maindenik

emeny vati-¢?

1nem




Kovacs Katalin: A vezeto szemelvérdl 1ortenik a szavazas. Ujra elmondom a szavazas
menetct. hogy egyértelmu, vilagos legven. Lackovszki kva kozlése félreertheto volt.
Lackovszki Eva: 30 darab cédula volt kiosztva. 1llesné személyére 9 igen, 20 nem érkezett.
egy érvenytelen. Molnar Janosné személyére 16mend szavazas eredménye 23 0 igen, 7 nem,
érvénytelen szavazas nem volt. '
Hatarozat: A Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda alkalmazotti kozossége lliésné Schrott Tidiko
szemelyet tamogatja 9 16

nemt tamogatja; 20 16
érvénylelen szavazat: 1 {6
Molnar Janosné szemeélvet tamogatja: 23 {0

nem tamogatja 7 fo

Hatarozat szama 15/2009 (04 09) Nt hatarozat

Szabo Edit Az alkalmazotti értekezlet 11 Ora |2 perckor lezarult.
Abonyi Janos 20-an délutan lesz az OIGYR meghallgaias. Varunk mindenkit.

Jegyzokonyv vezetd

PR R SR S K'— V
Hitelesitok
Foodll T Ll e g el ba

Tele Neduead




A sziilok véleménye a palydzatokrol

lésné Schrott Ildiko

KettS sziilé véleménye szerint nem okoz problémat, hogy a pdlydzonak nincs
korabbi vezetdi illetve helyettesi tapasztalata. Szimpatikusnak tartottdk a
homogén csoportok kialakitdsdat. Nekik az egész pdlydzat tetszett és Ot
tamogatjak.

Négy vélemény szerint hdtrany lehet a tapasztalatlansdg. Nem térképezte fel
kellben az évoddnk jelenlegi mikédesét, helyzetét. (A dadusok, 6vondk munkdja,
kapcsolata, az udvar dllapota és tornaterem felszereltsége) Nem kivitelezheté
célokat tizéut ki (Madardsz ovi), amely nem kapcsolodik a jelenlegi
programmal. A padlydzot nem tamogatjuk.

Molnar Janosne

Kett$ sziil6 véleménye szerint a PR tevékenységet sajat munkdjanak tiinteti fel a
pdlydzataban, mig azt mds 6vonok végezték el.

Négy szill6 véleménye szerint magabiztosabb, osszeszedettebb és hatdarozottabb,
a céljai megvalosithatobbak. Mellette szol, hogy az elkezdett feladatokat
folytatni, teljesiteni tudja munkdja sordn, mert a vdltds mindig nehézségekkel
jar. (Ovéndk-vezetd illetve szill6k- vezetd)

Gyermekeink szeretnek ebbe az ovodaba jarni, amire biiszkék is vagyunk. Ezért
Ot tamogatjuk!

Budapest 2009-04-01
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Alulirott ... 5B 5L ESAROTILIER S ... hozzajdrulok, hogy a
Mityasfoldi Fecskefészek Ovoda évodavezetsi allashelyére benyujtott palya-

zatommal kapcsolatos meghallgatdsom a Képviseld-testiilet nyilt - zart {ilésén

torténjen.
Vo =
Budapest, 2009. w0 THNE Jl S

............................................................

palyazo

whilothuzan b el meghallpstimsl 21420 11 3100
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Alulirott ..... MHelig. Jeda vl € s e erese e hozzdjdrulok, hogy a

Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda évodavezetdi allashelyere benyujtott palya-
zatommal kapcsolatos meghallgatasom a Képvisel6-testiilet ‘nyilt - zart iilésén

t6riénjen.

Budapest, 2009, .1 dx0iis . AX.
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat
az Oktatdsi, Ifjisdg-és Gyermekvédelmi Bizottsag
2009. aprilis 20-i iilésének jegyzokonyveébol

Napirend:

5) A Matydasfoldi Fecskefészek Ovoda magasabb vezetGi alldshelyére palysazé
meghallgatisa

89/2009.(1V. 20.) OIGYB

Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisels-testiiletének Oktatdsi, Ifjusag-és
Gyermckvédelmi Bizottsaga javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy bizza meg Ilésné
Schrott Tldikot 2009. augusztus 1-t61 2014. jilius 31-ig a Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda
dvodavezetdl teenddinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szolo torvény eldirdsai szerint, vezetdl
potlékat a potlékalap 300 Yo-aban, azaz 60.000,- Ft-ban allapitsa meg.

Felkéri az elnokét, hogy javaslatot terjessze a Képviselo-testiilet elé.

Hatarido: 2009. 4prilis 22-1 Képvisels-testiileti tilés
Felelos: Abonyi Janos
Szavazas: 6 igen, 0 nem, 1 tartozkodds

90/2009.(1V. 20.) OIGYB

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviselo-testiiletének Okiatasi, Ifjisag-és
Gyermekvédelmi Bizottsaga javasolja a Képviselé-testiiletnek, hogy bizza meg Molnar
Janosnét 2009. augusztus -3l 2014. julius 31-ig a Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda
Gdvodavezetdi teendbinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szOlo torvény eldirdsai szerint, vezetdi
potlekat a pétlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban allapitsa meg.

Felkéri az elntkét, hogy javaslatot terjessze a Képviselo-testiilet elé.

Hataridé: 2009. aprilis 22-i Képviseld-testiileti lilés
Felelds: Abonyi Janos
Szavazds: 4 igen, 2 nem, 1 tartézkodas
Abonyi Jinos s.k Acs Aniké s.k.
elnik Jegvzdkanyv hitelesité

Budapest. 2009. aprilis 21.
A kivonat hiteléiil:
AL

Kovidcs Katalin
tigyoszidlyvezetd
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Matyastild Feoskefeszek Ovodla

Szakértdi véelemeény
mely keszilt

Budapest Fovaros XVI. keriileti ﬁnkorményzat altal fenntartott
Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda vezetdi allashelyére

Molnar Janosné
aital benyujtott

ovodavezetdi palyazatarol

A szakértdi véleményt készitette:
Volcz Zoltannég
kizoktatasi szakerto
szak. lg. s2.:006126-02

2009, aprilis 10.

i --.J.‘ -V !.;,;7 -- ‘J J 3 i ."_‘
Volcz Zoltanne
kozoktatas: szakeérth
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A nevelési-oktatasi intézményvezetdi megbizassal kapcsolatos jogszabalyok:

A kozoktatasral 57016 1993, évi LXXIX, torvény
A kdzalkalmazottakrdl szol6 15932, évi XXXIIL, torvény

138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet A kézalkalmazoltakrdl szdld 1992, évi XXXIIL. torveny
végrehajtasardl a kbzoktatasi intézmeényekben

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendefet A pedagégus-tovabbképzésrdl, a pedagogus-
szakvizsgarol, valarmint a tovabbképzésben részt vevdk juttatasairdl és kedvezményelrd)

11/1994. (V1. 8.) MKM rendeiet A nevelési-oktatasi intézmények miksdeéserdl



Katyasfald; Feoskefesrel Ovoda

1. Jogi szabalyozasnak vald megfelelés:

A benyujtott dokumentumok alapjan megallapithato, hogy Molnar Janosné megfelei az
Oktatdsi és Kulturdlis Kozldny 2009, evi 3. szamaban (februar 12.} megjelent, Budapes:
Fovaros XVI. keruleti Onkormanyzat Képviseld-testulete altal, a Matyasfoldi Fecskefeszar
Ovodaba kiirt palyazatban meghirdetett, illetve a vonatkozd jogszabalyban
megfogalmazott feltételeknek.

A palyazo rendelkezik a Kozokiatdsrdl szold 1993, évi LXXIX. torvény 18. § (1}-ben
meghatarozottak szerint:
~ az adott nevelési-oktatasi intézmeny tipusban (ovoda) pedagogus-munikakor
betoltesehez sziikseéges felsofokl végzettseggel: Budapesti Tanitoképzd Faiskola
ovonai szak (142719763,
- szakiranyu szakkeépzettséggel: vezets dvodapedagdgus (61/1999.),
37 éves pedagogus-munkakorben szerzett szakmai gyakortattal,
- érvényes erkolcsi bizonyitvannyal {2009, 02, 23.).

A palyazat tartalmaz szakmai dnéletrajzot.

Molndr Janosné belsG palyazoként nyujtotta be patyazatat. Teljes palyafutasa a xvi
keriilethez kotédik, ot éve a Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda vezetdi feladatait latja el

A palyazé szakmai onéletrajzaban nem hatarozta meg eddigi munkahelyeit,

A dokumentum, a ,Helyzetelemzés” és a helyzetelemzésre éplld |, Vezetési program”
részeket tartalmazza.
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2. Formai, szakmai, tartalmi szempontoknak valé megfelelés:

2.1. Formai szempontoknak valc megfelelés:

A pdlydzat szerkezete kovethetd, tartalomjegyzeket tartalmaz, oldalszamozassal ellatott
A dokumentum szerkezeliteg szeltagelt, a tartalom és a forma egysege nem teles
korlien meghatarozhatd, Szovegezése kozérthetd, ugyanakkor tikrbzi a  palyazo
megfeleld szakmal ismeratét.

2.2. Tartalmi szempontoknak valé megfelelés:

A palydzat 14 fd  fejezetre tagothatd: Helyzetelemzés, .Humianerdéforras”,
~Gyermekkdzosseg”, Targyi erofarras”, ~Helyi nevelési programi
megvaldsitasa’, , Mindségfejlesztés”, ,Kapcsolatrendszer”, ., Vezetési Program
2009-2014", ,Vezetési jellemzok”, ,Szervezeti kultura, Humaneréforras
fejlesztése”, ,.Gyermekkozosség fejlesztése”, ,Targyi erdforras fejlesztese”,
~Mindségfejlesztés” és ,,Az ovoda kapcsolatai”.

A L Humaneréforras”, | Gyermekkdzdésséa”, Targyi erdforras”, ,Helyr nevelési program
megvaidsitasa’, ,Mindségfejlesziés”, . Kapcsclatrendszer” fécimmel eallatott részek
tartalmilag a Helyzetelemzés részhez;, a ,Vezetési jellemzok”, ,Szervezeti kultura,
humanerdforras  fejlesztése”, |, Gyermekkozdsseg fejlesztése”, ,Targyt erdforras
fejlesztése”, ,Minéségfejlesztés” es Az Gvoda kapcsolatai” részek tartaimilag a ,Vezetesi
program” részhez kapcsoladdak.

A palyazat egy-egy temakdr utdn gsszegzessel zarul.

A jelolt vezetdi actitidje, személyes indittatdsnak indokai a ,Vezetési jellemzok” cimu
részbdl hatarozhatdk meg.

Helyzetelemzés

A palydzat 1. pontja, mely az intézmeny szoclo-kulturalis hatteret elemzi, statisztika
adatckat mutat be. A vizsgalsti szempont nem teljes kord, a csonka csaladban 2lo
gyermekek szamat és a veszélyeztetett gyermekek aranyat tartalmazza az elemzés. uUtal
azoknak a kiilsd és belsd erdforrasoknak a szerepére, melyek a hatrényos helyzetd
gyermekek eselyeinek biztositasat segitik a nevelési foiyamatban. (A HH és HHH
gyermekek szame, aranya nem targya az elemzésnek.)

Humdnerdforrds

A dokumentum 2. fo (tdl részietes) része, ahol a szemeélyi allomany bemutatasa meliett
teljes részletességgel ismertetésre kerdl 2004-2009. id6szakban a tovabbképzések
teliesiilése, a pedagdgial munkat kézvetlentl segitok kére és feladatat.

Gyermekkozosséy

A 3. rész a gyermekek fejlettségi szintiének eiemzese metlett  bemutatie a
rmozgasfejlesztésre es beszedfejlesziésre szorulé gyermekek dvodal aranyat, a sajetos
nevelés. iganyl gyermekekkel vaio ovodar feladatol, Dlagrammal szemilelteti az ovoda:

szolgaltatast igénybevevdk szamat a 2004-2009. idoszakban.

Tarqyi eréforras

A palyazd teljes korlen bemutatja az 2limlit &t evben eivégzett felujitasi es karbantartas
munkdlatokat. Részletesen szemigltet a nem énkormanyzati forrasok felhasznalasat,
Deklardlja, hogy az intézmény rendelkezik MNevelési Program megvaldsuiasano:
szlkséges eszkozokke! eg felszerelesekiel,
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A helyi nevelési program meqgvalosuldsa

Az 5. részben bemutatdsra kerdinek az aitalanos nevelési feladatok mellett az évenként
kiemelt nevelési feladatok. Az dvodai életben hangsllyos jatékfeilesziési tevékenységek
megvalosuldsa soran, a tudatos foglaikozasi napok szervezesét emell ki a palyazo.
Foglalkozik a palyazd a gyermekek személyiségének fejlesztesével, a differencialt &g
egyéni fejlesztés megvalésitasaval. Bemutatasra kerllnek a terlleten alkalmazandd
megfigyelési szempontok és a fejlesztés soran alkalmazott modszerek,

Mindségfejlesztés

Egyrészt  a szakmai munka tamogatasa erdekében megvalositott fejlesztest
(csoportnapiok atdolgozasa), masreészt az IMIP elkészitésének Utemezésdt és a partnerek
elegedetiségét bemutato statisztikal elernzeést mutatja be.

A Kapcsolatrendszer” cimi fejezet reljes korlien ismerteti az ovoda kUlsd partnereit.

Az eqyséqg ,Osszegzéssel” zarul, melyben 11 pontban az eredményeket, & pontbar o
fejlesztendd terlileteket hatarozza meg a palyazo.

Vetetési program 2009-20G14.

A palydzd nyolc pontban foglalta dssze vezetési filozofidiat. Ezekhez kapcsolddc
altaldanos- és kiemelt vezetdi célok is meghatarozasra kerliltek a palyazatban.

9, pantban , Vezetési jellemzdk” altalanosan megfogaimazott erdforras elosztas és
intézményvezetési struktira bemutatasa torténik meg. A felsorolt ellendrzési és
értékelési célok (2 db) mellett a mddszerek és értékelési modokra és a tevékenysag
tertleteire is utal a dokumentum.

A vezetési programhoz tartalmilag hozzérendelt egysegek (10. Szervezeti kultura-
humanerdforras fejlesztés, 11. Gyermekkdzdsség fejlesztése, 12, Targyi eréforras
fejlesztés, gazdalkodads, 13. mindségfejlesztés, 14. Az odvoda kapcsolatai) a
helyzetelemzés analdgidjat kidvetve — néhany esetben helyzetelemzes elemeivel atszove
tartalmazzak az aitalanos célkitlizéseket, a palydzd elvarasait, a munkatarsak
feladatait, valamint terlietenkent a rovid,- kozép- és hosszu tavu celkitlizéseket.
Az Osszegzés a palyazd - az ovoda tovabbi életére vonatkozd -~ személyes vélemenyet,
elképzeléseét fogalmazza meg.
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2.3. OMIP szempontrendszerenek vaid megfeleies:

|  Palyazd neve: | Molnar Janosné
| Megfelel ea benyujtott palydzat a7 Oktatdsi Kezldnyben | iaen
1 meghirdetett feitételeknek, jogsrabalyr eldirasoknak? 9

[ A R ~ A ’ SORNAXY LT L
} A pélyazd az intézmeéeny alapitc ckirataban
| megfogaimazott alap és kiegeszito feladatok elldtasara igen

2 | vonatkozéan tervezte-e meg programjgt? |

; Kideriil-c a palyazatbol, hogy helyszin
tapasztalatayujtéssel tajekozddott az intézmény

' helyzeterdl?

igern, a palyazd a
‘ }etenlugi vezetd \

S -

1 3.1 | Menny\re bmen a hﬂlco ;ZE‘bﬁW/dt-"K tartalmat" eljes korden

3.

l
'; 3.2. ‘ Az intézmany }Clenlegl sIorvezer felap\teset wzsgaita e’ ], ‘r'en
i

" Felvazoija-e ‘-d}aT srervezeti siruklure tervezetd, a

‘ 3.3. | hatdskor delegatasokat jelzi-e? gen

3 4 | A szervezetl kultura folyamatos . fejlesztését tervezi-a? | részben
- - T

l
i
i
i A helyi pedagégiai programban megfogalmazott !
értékrendre, cét és feladatrendszerre épitett-e vezetdi igen I

(¥

i koncepcigjat? L ) )
A szemelyl, targy anydg feltételoket miyean ‘
. alapossaggal térkeépezte fel a palyazd? ]
TJavitasukra reatitasokkal szamold tervezetet aliitott-e

6.1 | fel? - L iE?_‘“‘_______;&
1
|

o2}

| .
[ Tajékozodott-e a fenntartd finanszirozo képességenek
| 6.2. | mértékerdl?
{

, lgen
j A gazdalkodas elveirdl és ﬂap\ feladatairél milyen teljes kord
Milyen ismeretekkel rendelkezik a szolyaltatast te[jes Ko \

8. | igénybevevdkrél, a szulbkrél és a tanulokrel?

%7 | melysegy informacickkal rendelkezik?
\

1| Mennyire ismeri az évoda szocio-kulturalis kdrnyezetet? tei]es kar

e 2 e seoce ot Koyt |teeshond
N
|

\ A pedagog|a| program megvatl tosuldsanak pelso
5 iﬁ ellenorzesct grtékelését tervezi-e? I
. Elarulja e & palyazati anyag a tanugy- lqazgataa .

i kérdésekben vald jartassagot? Lo
Feltarja-e az intézményi rn|noseglrany'taS| rendszer ﬂ

1. mikadtetésére vonatkozo elképzeldseit? bemutat]a azt !
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3. Osszegzés:

Molnar Janosné megfelel az Oktatasti és Kulturdlis Kozlony 2009. évi 3,
szamaban (februar 12.) Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzata alta) a
Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda intézményvezetdi allasara kiirt palyazatban
meghirdetett és a Koézoktatasrél sz6léd 1993, évi LXXIX. toérvényben
meghatarozott feltételeknel.

A  palyazd rendelkezik az adott nevelési-oktatasi intézmeényben
ovodapedagdgus-munkakor betoltéséhez szitkséges felsofokll végzettséggel es
szakképzettséggel, tobb mint 6t éves dvodapedagdégus-munkakdrben szerzett
szakmai gyakorlattal, érvényes erkolcsi bizonyitvannyal.

Palyazata tartalmazza szakmai Onéletrajzot, helyzetelemzést, a vezetdi
programot, a vezetéi munka soran megvaldsitasra varé célokat, az azok
eléréséhez kapcsolddo feladatokat, vezetdi teenddket.

Molnadr Janosné paiyazata, vezetdi programja részietezd, a feladatok
meghatarozasa néhol aproélékos.

A palyazat szerkezete csapongo, az adott intézményre szdl.

A megvalésitasra vonatkozé vezetGi elképzelések, elvarasok, fejlesztési
feladatok megfogalmazasa egyszerre altalanos (pl.: ,munkatarsak folyamatos
motivalasa’” /35. oldal/), és konkret (pl.: ovodatitkdar titoktartasi
kotelezettségének betartasa /33. oldal/). Szerkezeti megosztottsaga miatt az
egységes, atfogo vezetési szemléletet nem minden teriileten tiikrozi.

Molnar Janosné intézményvezetdi palyazatanak elfogadasat,
intézményvezetdi kinevezését

Budapest Fdvaros XVI. keriileti Onkormanyzat képviselo-testiillete szamara

megfontolasra javasiom.

Ovodavezetdi megbizésa esetén meglévéd hatarozatlan idejl kozalkalmazotti kinevezése
mellett, 6t évre szold verzetdi meghizdsrol dont a képviseld-testliet.
Statusza: megbizott magasabb vezetd.

i ¢
[ - |
ey R

Volcz Zoité'};‘f\; e
kézoktatasi szakérto
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Szakértoi vélemény
mely késziiit

Budapest Févaros XVI. keriileti ,i'inkorményzat altal fenntartott
Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda vezetdi allashelyére

Illésné Scrott Ildiko
altal benyujtott

ovodavezetdi palyazatarél

A szakértdi véleményt készitette:
Volcz Zoltanné
kozoktatasi szakértd
szak. ig. 52.:006126-02

2009. aprilis 10. | \

Volcz Zoltanné
kézoktatdsi szakértd



Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda

A nevelési-oktatasi intézményvezetdi megbizassal kapcsolatos jogszabalyok:

A kozoktatasrol szolo 1993, évi LXXIX. torvény
A kdzalkalmazottakrdl szolé 1992. évi XXXIIL. térvény

138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet A kdzalkalmazottakrol szolé 1992, évi XXXIIL. térvény
végrehajtasarol a kozoktatasi intézményekben

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet A pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagdgus-
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzéshen részt vevék juttatdsairdl és kedvezményeirdt

11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet A nevelési-oktatasi intézmenyek miikédésérdl



Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda

1. Jogi szabalyozasnak valé megfelelés:

A benyujtott dokumentumok alapjan megallapithatd, hogy Illésné Schrott Ildiké megfelel
az Oktatasi és Kulturalis Kozlény 2009. évi 3. szamaban (februdr 12.) megjelent,
Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviselé-testilete altal, a Matyasfoldi
Fecskefészek Ovodaba kiirt palyazatban meghirdetett, illetve a vonatkozé jogszabalyban
megfogaimazott feltételeknek.

A palydazé rendelkezik a Kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. térvény 18. § (1)-ben
meghatarozottak szerint:

- az adott nevelési-oktatdsi intézmény tipusban (dvoda) pedagégus-munkaksr
bettltéséhez szlikséges felséfokl végzettséggel: Budapesti Tanitéképzé Féiskola
ovodapedagodgusi szak (313/1998.),

- szakképzettséggel: kdzoktatasi vezets és pedagogus szakvizsga (8986/2006.),

~ tébb mint 6t éves pedagdgus-munkakérben szerzett szakmai gyakorlattal
(1997-2009.),

- érvényes erkdlcsi bizonyitvannyal (2005. 03.05.).

A palyazat tartalmaz szakmai dnéletrajzot.

Illésné Schrott Ildiké kils6 pélyazdként nydjtotta be palydzatat, Lakhelye és munkahelye
eltér a palyazatban meghatarozott intézmény székhelyétél. A dokumentum kériiltekintd
és alapos elOkészité es megismerd tevékenységre utal.

A dokumentumban a ,helyzetelemzés” és a ,szakmai helyzetelemzésre épuld vezetési
program illetve fejlesztési elképzelés” részek egymastol jol elkillénithetéek, a tartaimi és
formai elvarasnak megfeleléek,
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2. Formai és tartalmi szempontoknak valé megfelelés:

2.1. Formai szempontoknak valé megfelelés:

A palydzat szerkezete joOl attekinthetd, logikus, tartalomjegyzéket tartalmaz,
oldalszamozassal ellatott. Feiépitése a tartami elemekkel 6sszehangolt, szdvegezése
kdzérthetd, ugyanakkor a palyazo megfelel szakmai felkésziiltségét titkrozi.

2.2. Tartalmi szempontoknak vald megfelelés:

A palyazat két f6 fejezetre tagolhatd: Helyzetelemzés, ¢s Szakmai helyzetelemzésre
épiild fejlesztési elképzelések cim(i részre.

A helyzetelemzést a palyazod, ,az egyéb kilsé nevelési tényezdk szerepe” c. elemzéssel
egészitette ki. A vezetési program tovabbi két, alapvetfen elkiildnithetd részbdl tevédik
Ossze.

A jeldlt vezetéi attitiidje, személyes indittatasnak indokai is meghatarozhatok a
dokumentumbdl.

Helyzetelemzés

A palydzat tartalmazza az intézmény bemutatasat (alapité okirat szerinti adatok,
feladatok), az dvoda folyamatait, kapcsolatait, hagyomanyait, azok jellemzgit, értékeit.

A palyazo kitér az intézmény személyi feltételeinek bemutatdsara, az ott tevékenykedd
ovodapedagogusok képzettségére és képesitésére, a szervezeti felépitésre.

A targyi feltételek bemutatdsa sordn a feltételrendszer megfelelésége hangsualyos a
palyazatban, néhany - nem beruhazasnak mindsiié — eszkéz pdtlasanak szilkségessége
fogalmazddik meg. Az intézmeény gazdalkoddi statusza szerepel.

A kiils6 tényezCk elemzése és a nevelésre vald hatasanak megfogalmazasa sordn a
palyazé kitér a tarsadalmi igények meghatdrozdsara, annak az dvodai nevelésre vald
hatasdra. Kiemelten hangsllyos a szil6i hattér és a nevelésben vald egyuttmikédés
jelentdségének megfogalmazasa. A palyazat tartalmazza a fenntartdi szerepvallalas
bemutatasat.

Megallapitas:

A pdlyazo torekedett az intézmény megismerésére, a partneri kor igényeinek és
jellemzdinek feltarasara.

A helyzetelemzésben feltarhato ismeret alapjan a fejlesztési elképzelések és a vezetdi
program megalapozottsaga megallapithaté.

A szakmai helyzetelemzésre épiils fejlesztési elképzelések

A megfogalmazott célkit(izések egyértelmiien meghatarozzék a palyazo tervezett vezetdi
tevékenységének iranyvonalat:

- egylttmikodés a fenntartoval,

- hagyomanyok megtartasa, apolasa, bévitése,

- eredmények megbrzése, fejlesztése,

- a személyi feltételben felfedhetd erdsségek kiaknazasa azok erésitése.

A ,konkrét fejlesztési tervek, terlletek” cim(i részben megjelenik az intézmény teljes
tevékenységi korének fejlesztési elképzelése: nevelés,- mikodés,- szervezeti kultira
fejlesztése,- gazdalkodas.

A teriiletenként meghatarozott célok és az azokhoz rendelt feladatok egyértelmiien
meghatarozottak. A széleskor( feladat meghatdrozds az intézményi eredményesség és
sikeresség mutatoit, indikatorait célozza.
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A bemutatott fejlesztési elképzelések bizonyitjak, hogy a pdlyazd tudatosan késziil az
intézmény vezetésére, az dvoda arculatdnak, karakterének fejlesztésére, értékeinek
Orzésére,

Személyes indittatas, alapelvek

A palydzé kiemeli a koOzosség fejleszté erejének fontossdgat, abban pontosan
meghatarozza a vezetd feladatat, felelésségét.

A palyazatban meghatérozott vezetdi alapelvek a nevelési intézményekben kiemelten
iényegesek, a nevelés eredményességéhez szlikséges légkér, pedagdgusi magatartds a
megfogalmazott szemeélyiségjegyek kifejlesztésének zalogai.

A palydzd altai bemutatott vezetbi elképzelések, az alkalmazandd vezetdi stilus és
magatartds, eredményes, tudatosan tervezett és hatdrozott intézményvezetdi
tevékenységet eredményezhet.

2.3. OMIP szempontrendszerének valé megfelelés:

sl . | Illésné Schrott
Palydzé neve: Iidiko

Megfelel-e a benyUjtott patyazat az Oktatasi Kézlényben

1. meghirdetett feltételeknek, jogszabalyi eldirdsoknak? 'gen
A palyazd az intézmeény alapitd okirataban
2 megfogalmazott alap és kiegészits feladatok elldtasara igen
) vonatkozéan tervezte-e meg programjat?
Kideriil-e a palyazatbdl, hogy helyszini
tapasztalatgylijtéssel tajékozddott az intézmény igen
3. helyzetérdl?
3.1. | Mennyire ismeri a belsd szabalyzatok tartalmat? megfeleid

3.2. | Az intézmény jelenlegi szervezeti felepitését vizsgalta-e? | igen

Felvazolja-e sajat szervezeti struktura tervezete, a

3.3. | hataskor delegaldsokat jelzi-e? ‘gen
3.4. | A szervezeti kultira folyamatos fejlesztését tervezi-e? részben
A helyi pedagdgiai programban megfogalmazott
értékrendre, cél és feladatrendszerre épitett-e vezetdi igen
> koncepciojat?
A személyi, targyi-anyagi feltételeket milyen megfeleld
6. alapossaggal térképezte fel a palyaza?
Javitdsukra realitdsokkal szamold tervezetet sliitott-e .
6.1. | fa|? lgen
Tajékozddott-e a fenntartd finanszirozd képességének .
6.2. | mértékérsl? 'gen
A gazdalkodas elveirdl és napi feladatairdl milyen .
7. mélységl informacidkkal rendelkezik? megfelelo
Milyen ismeretekkel rendelkezik a szolgaltatast "
8. igé‘r{1ybevev6kr6l, a szulékrdl és a tanuldkrol? megfelelo

8.1. | Mennyire ismeri az évoda szocto-kulturdlis kérnyezetét? | megfelelé

A pedagdgiai program megvaldsulasanak belsé

9. ellendrzését értékelését tervezi-e? nem
Elarulja-e a palyadzati anyag a taniigy-igazgatasi .

10. | kérdésekben vald jartassdgot? 'gen
Feltarja-e az intézményi mindségiranyitasi rendszer részben

11. | miikddtetésére vonatkozd elképzeléseit?
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3. Osszegzés:

Illésné Schrott Ildiké megfelel az Oktatasi és Kulturalis Kézlony 2009, évi 3.
szamaban (februar 12.) Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzata altal a
Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda intézményvezetdi allasara kiirt palyazatban
meghirdetett és a Koézoktatasrol szolé 1993, évi LXXIX. térvényben
meghatarozott feltételeknek.

A palyazé rendelkezik az adott nevelési-oktatasi intézményben
6vodapedagdégus-munkakor betéltéséhez sziikséges fels6foki végzettséggel és
szakképzettséggel, t6bb mint 6t éves Ovodapedagdégus-munkakdrben szerzett
szakmai gyakorlattal, érvényes erkélcsi bizonyitvannyal.

Palyazata tartalmazza szakmai onéletrajzot, helyzetelemzést, a
helyzetelemzésre épiilé vezetési elképzeléseket, vezetéi programot, a vezetdi
munka soran alkalmazanddé alapelveket, vezet6i attit{id bemutatasat, a
megvaldsitasra vard célokkal kapcsolatos feladatokat, vezetéi teendéket.

A palyazat logikusan szerkesztett, attekinthetd, az adott intézményre szél. A
megvaldsitasra vonatkozd vezetdi elképzelések megfogalmazasa konkrét, de
nem részletezd, atfogo vezetési szemléletet titkroz.

Illésné Schrott Ildiké palyazata, vezetdi programja tamogatasra meélto.

Illésné Schrott Ildiko
intézményvezetdi palyazatanak elfogadasat,
intézményvezetdi kinevezését
javaslom Budapest F8varos XVI. keriileti Onkormanyzat képviseld-testiilete
szamara.

Ovodavezetsi megbizdsa esetén hatdrozatlan idejii kézalkalmazotti kinevezése mellett, 6t
évre szold vezetSi megbizasrodl is dént a képviselo-testlilet.
Statusza: megbizott magasabb vezetd.

"
Volcz Zoltanné
kozoktatasi szakértd




