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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGANAK
ELNOKE

Targy: A Sashalmi Manoda Ovoda magasabb vezetdjének
megbizasa a 2009. augusztus 1- t6l 2014. julius 31-ig
terjed6 1dG6szakra
ZArt ilést igényel az SZMSZ 7. § (4) bek. alapjan!

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Sashalmi Manoda Ovoda dvodavezetdi 4llashelyének meghirdetésére azért keriilt sor, mert
a jelenlegi dvodavezet6 vezetSi megbizisa 2009, julius 31-én lejar.

A magasabb vezet6i allashelyet a kozoktatasrdl szélo 1993. évi LXXIX. torvényben, a
kézalkalmazottakrol sz6lé 1992, évi XXXIIL torvény végrehajtasarol a koézoktatasi
intézményekben targyd 138/1992. (X. 8.) Kom. rendeletben foglaltak alapjén, a 601/2008.
(X1. 26.) Kt, hatarozat értelmében hirdettilk meg a Kormanyzati Személyiigyi Szolgéltatd és
Kozigazgatasi Képzési Kézpont (KSZK) honlapjn, illetve az Oktatasi és Kulturalis
Kézlényben, tovabba a XVI. keriileti Onkormanyzat honlapjan.

A nevelési-, oktatdsi intézmények magasabb vezetdi allashelyére vonatkozdan a palyazati
eljaras szabélyait a kézoktatasrol szolé 1993. évi LXXIX térvény 16-18. §-a, az 57. § (1)
bekezdés i) pontja és a 102. § (3) bekezdése, a nevelési- oktatasi intézmények mikddéserol
sz416 11/1994. (VI 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, a kdzalkalmazottak jogallasardl szolo
1992, évi XXXIII. térvény 23. §-a, a kézalkalmazottakrol szold 1992. évi XXXIIIL térvény
végrehajtasarol a kozoktatasi intézményekben targyd 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 5. §-a,
valamint 2 Munka Térvénykonyvérdl szolo 1992, évi XXII. térvény 80. § (1), (3) bekezdésel
hatérozzk meg.

Az 6évodavezetdi allashely bettltésére a jelenlegi 6vodavezetd Benisné Hepp Zsuzsa
nyujtotta be palyazatat. (1 sz. melléklet)

Az intézményben miik6dé kozdsségek véleménynyilvanitasi joga biztositva volt.

A nevelbtestiileti értekezletre melyen a nevelibtestiilet kialakitja véleményét a vezetdi
programrdl 2009. aprilis 10-én keriil sor. Ezt kéveti az alkalmazotti kézbsség értekezlete,
melynek soran az alkalmazotti kdzdsség abban foglal 4llast, hogy tdmogatja-e a palydzo
vezetdl megbizasat.

A neveldtestiilet és az alkalmazotti kozdsség véleményét a Képviseld-testillet a napirend
targyalasa el6tt ismeri meg.

Inditvinyozom, hogy a Képviselé-testilet a nyertes palyazd alapilletményét a
kézalkalmazottak jogallasardl szdld 1992, évi XXXIII. térvény elGirasa szerint, vezeti
pétlékat a pétlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban hatarozza meg. (2009. évben a
potlékalap 20.000,- Ft.)



Az Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsdg a 2009. aprilis 20-i iilésén targyalja a
palyazé meghallgatasat, allasfoglalasat a Képvisel6-testiilet a testiileti tilés napjan, a napirend
targyalasa elGtt ismeri meg.

A palyazd arrdl nyilatkozott, hogy a Képviselé-testillet el6tti meghallgatasa nyilt iilésen
torténjen. (2. sz. melléklet)

Kérem a Képviselo-testiilet allasfoglalasat a javaslattal kapesolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT: Budapest Févaros XVI.  kerilleti  Onkormanyzat
Képvisels-testiilete megbizza Benisné Hepp Zsuzsat
2009. augusztus 1-t6! 2014. julius 31-ig a Sashalmi
Manoda Ovoda magasabb vezet6i teendSinek ellatisaval.

Alapilletményét a kézalkalmazottak jogallasarél szolo
térvény elirasal szerint, vezetdi potlékat a pétlekalap 300
%-aban, azaz 60.000,- Ft-ban allapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi
Allashelyet elfogadé nyilatkozat beszerzésérdl, valamint a
vezetdi megbizéssal kapcsolatos munkaiigyl
dokumentumok atadasarol.

Hatarido: 2009. julius 31.

Felelos: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasa gépi titkos szavazassal torténik az SZMSZ 16.
§ (1) bek. alapjan, mindsitett t6bbséget igényel az SZMSZ
17. § (2) bek. b/ pontja alapjan)

Budapest, 2009. 4prilis 6. A ‘ K,\«_
Abonyi Janos

bizottsagi elndk
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Targyalasra illetékes bizottsag:
Oktatasi, Ifjusag- és Gyermeckvédelmi Bizotisag

Melleklet:
1. sz.: palyazat
2, sz.: nyilatkozat
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Budapest, Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat
Képviseldtestiilete, Oktatasi Ifjusagi ¢s Gyermekvédelmi
Bizottsaga e R
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Benisné Hepp Zsuzsanna ovodapedagégus megpilyazom az Oktatasi és
Kulturalis Minisztérium hivatalos Kézlonyében 2009. 02. 12. napjan, a
Budapest Févaros XVl.ker. hivatalos honlapjan 2009. 02. 19. napjan,
valamint a KSzK honlapjan 2009. februar 23-an kozzétett felhivasban
foglalt Sashalmi Manoda Ovoda (székhelye: 1163. Bp. Konyvtar utca 26.,
telephelye: 1163. Bp. Matészalka utca 18.)

ovodavezetdi allashelyét.

Jelenleg harmadszor palyszom a Sashalmi Manoda Ovoda vezetésére.
Szandékomat az eddig eltelt tobb mint tiz év szakmai-pedagogiai, emberi sikerei
motivaljak. E hitemben erdsitenek kollegdim, akikkel egylittmunkalkodasunk
sordn szeretetteljes, a gyermek igényeit, egyéni sziikségleteit szem eldtt tarto
6vodai nevelést valositunk meg.

Hiszek abban, hogy amennyiben a fenntarté is tamogatja elképzeléseimet, egy
jol miikddé, kihivasokat vallald nevel- és kozalkalmazotti kozOsségben
dolgozhatok a keriiletben é16 gyermekek, csaladok megelégedésére.

Tartalma:

o Pélyazati anyag (Mikddési és szakmai helyzetelemzésre éplild vezetési
program)

Mellékletek:
e Szakmai 6néletrajz

o Erkoélcsi bizonyitvany
o Felsofoki végzettséget igazold oklevel mésolata

Budapest, 2009. marcius 18.
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SZAKMAI ONELETRAJZ
Személyes adatok:

Név: Benisné Hepp Zsuzsanna

Sziiletési hely, id6: Budapest, 1961. november 28.
Lakcim: 1162 Budapest Muzsika utca 58/a.
Csaladi allapot: férjezett

Iskolak:

e Kossuth Zsuzsa Egészségiigyi és Ovondi Szakkozépiskola
e Budapesti Tanitoképzo Foiskola Ovondi Szak

Szakképzettségek:

» Ovodapedagogus (1980.)
o Felssfoka Ovoképzd (1985.)

Munkahelyek, beosztas:
1980-84. Budapest, XI. ker. Menyecske utca 6vodapedagogus

1984-87. Budapest, XVI. ker. Monoki utca 6vodapedagogus
1987-  Budapest, XVI. ker. Sashalmi Manoda Ovoda ¢vodapedagogus,

1988- ovodavezeto helyettes,
1999- ovodavezet6
Megbizatasok:

e 1985-1991. keriileti anyanyelvi mentor
e 1997-1999. keriileti 6vodai munkakdzdsségvezetd-koordinator

Kitiintetés, elismerés:
e Keriileti Pedagogus Kitiintetés emlékplakett (1996)
o Fotanacsosi cim (2005.)

Egyéb:
e 1988. Fovarosi mentorképz6
e 1990. Alapfoku vezetoképzd
e 1996. Csaladpedagogia
e 1999 Intézményértékelés, mindségbiziositas

1999 FejlesztOpedagogia
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o 2003.Internet hasznalati alapismeretek
2007.Autizmus integracio
e 2008. Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai inkluziv nevelésének
elméleti és gyakorlati megalapozasa tanfolyam
Rendszeresen részt veszek az o6vodai életet, ovodavezetést érinté témaju
eldadasokon, torekszem meglévo ismereteim frissen tartiséra.
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VEZETOI PALYAZAT

,»Olyan akadaly, amelyrél tudjuk, hogy legy6zhetetlen, nem akadaly tobbe,
hanem adott helyzet, amelybél szamitasainknal kiindulhatunk.”

(Edtvis Jozsef)

Készitette: Benisné Hepp Zsuzsa évodapedagogus
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TARTALOMIEGYZEK

Az intézmeény fobb jellemzoi

1. Intézményi kiildetésiink

1.1.Helyzetelemzés

1.2.0nmeghatarozas, hossza tava stratégia a tdrsadalmi, helyi elvarasokkal,
igényekkel kapcsolatban

2. Intézményi miikddés jellemzoi

2.1. Az intézmény kdzvetlen tarsadalmi kérnyezete, telepiilés, helyi tarsadalom
jellemzoi

2.2. Partneri igények, elvirasok

3. Targyi erdforras jellemzoi

3.1. Az épiilet allaga, helyiség ellatottsag, a kdrnyezet biztonsaga, harmoniaja
3.2. A neveldmunka gazdasagi és miiszaki hattere, egyéb feltételrendszere

3.3. Targyi felszereltség, személyiségfejleszto jatékok, eszkdzok.

3.4. Hatékonysagmutatok: nyitva tartas, egy pedagogusra jutd gyermeklétszam
3.5.5ajat bevételek, palyazatok

4, Human erdforras jellemzoi

4.1.Pedagbdgusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége
4.2.Ovodapedagdgusok tovabb- és 6nképzése

4.3.Az 6vodapedagogusok altal kezdeményezett innovaciok
4.4. A pedagogiai munkat segitd egyéb munkakdrok

4.5 Az.6voda szervezeti felépitése

5. Szervezeti-vezetési jellemzok

5.1. A vezetés hitvalldsa, vezetési struktira

5.2. Eroforrasok eloszlasa, munka és felelOsség-megoszlas
5.3.Belso értékelési, mindségiranyitasi technikdk

5.4 Belsd informacioaramlds

5.5.Az intézmény légkore

6. Pedagogiai munka jellemzoi
6.1.Nevelési program

6.2. Munkakézdsségek

6.3. Gyermekvédelem
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7. Vezetési program

7.1. Vezetdi hitvallas, vezet6i énkép és jovokeép
7.2. Az dvoda vezetése

7.3.A vezetés fejlesztése

7.4. Vezetési célok, feladatok

8. Prioritas a vezetésben

8.1.Szervezeti kultira fejlesztése

8.2. Innovacid tAmogatasa

8.3. Teljesitményértékelést rendszer mitkddtetése

9.A human eréforras fejlesztésére iranyulo elképzelések

10 A targyi eréforras fejlesztésére iranyulo elképzelések

11.A pedagogiai munka fejlesztésével kapcsolatos elképzelések

12.Az intézményi mitkédés fejlesztésére vonatkozo elképzelések

13. Utoszo
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Az intézmény f6bb jellemz6i
A kozoktatdsi intézmény neve: Sashalmi Manoda Ovoda

A kozoktatasi intézmény székhelye: 1163, Budapest, Kényvtar utca 26.
Telefon, fax: 403-0498
E-mail: postmaster@konyvtarovi.
axelero.net

A kdzoktatasi intézmény telephelye:1163.Budapest, Matészalka utca 18.
Telefon, fax: 403-6064

A kozoktatasi intézmény alapitéja: Budapest, Févaros XVI. ker. Onkorményzat
1163. Budapest, Havashalom utca 43.

A kizoktatasi intézmény fenntart6ja: Bp., Févaros XVI. ker. Onkormanyzat
1163. Budapest, Havashalom utca 43.

A kbdzoktatasi intézmény OM azonositoja: 034613
A kozoktatasi intézmény alaptevékenysége: Ovodai nevelés
A kozoktatasi intézmény egyeéb tevékenysége:

e Ovodai intézményi kozétkeztetés

o Intézményi vagyon miikddtetése
» Sajatos nevelési igényl gyermekek 6vodai nevelése- ennek keretében

Beszédfogyatékos, értelmi fogyatékos és autista, a megismerd funkcidk, vagy a viselkedés
fejlodésének organikus okra visszavezethet6, illetve vissza nem vezetheté tartos és sulyos

rendellenességével kiizd6 gyermekek integralt nevelése.

Engedélyezett csoport és dvodai 1étszam: 8 csoport/224 gyermek.



http://axelero.net

TORVENYESSEGI HATTER

A Kozoktatasrol szolo 16bbszdr modositott 1993. évi LXXIX. Torvény

A Kozalkalmazottak jogallasarol szol6 tobbszor modositott ... torvény

A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl szo16 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet
137/1996. (VII. 28) Komményrendelete az Ovodai nevelés Orszagos
alapprogramjardl: modositasa 51/2004. (II1. 23.) Kormanyrendelettel

23/1997. (V1. 4) MKM rendelet a Fogyatékos gyermekek dvodai nevelésének
iranyelve kiadasardl

277/1997. (XII. 22.) Kormanyrendelet a pedagdgus - tovabbképzésrsl, a pedagdgus-
szakvizsgardl, valamint a tovébbképzésben résztvevdk juttatasairél és
kedvezményeirdl

Gyermekvédelemrdl és a gyamiigyi igazgatisrdl szold 1999. évi XXXI. Twv.
rendelkezései

A kozoktatds mindségbiztositasardl s mindségfejlesztésérol szo1o 3/2002. (11. 15) OM
rendelet

Az oktatisi miniszter 30/2004. (X.28.) OM rendelettel a nevelési, oktatasi
intézmények mitkddésérol szolo 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet modositasardl
Intézményi Alapitd Okirat

Intézményi Minéségiranyitasi Program ¢és teljesitményértékelés (2007.)

(atdolgozasa folyamatban: minésités)

L]

Intézményi Nevelési Program (modositott 2004.)
Intézményi SZMSZ (modositott 2005.)

(legitimalasi eljaras alatt)

Intézményi Hazirend (médositott 2003.)



1. Intézményi kiildetésiink

Intézményi kiildetésnyilatkozatunkat mindségiranyitasi programunkban hatéroztuk meg.
Természetesen Osszecseng a Helyi Ovodai Nevelési Programunkban megfogalmazott
alapelveinkkel, 6vodaképiinkkel, gyermekképiinkkel.

Ovodank, a Sashalmi Manoda Ovoda énkormanyzati fenntartasa kdzoktatasi intézmény.

Feladatunk a benniinket valaszto csaladok gyermekeinek nevelése hirom éves kortdl az
iskolaba lépésig.

Fontos szamunkra a szeretetteljes, nyugodt, baratsagos, esziétikus komyezet biztositasa.
Olyan nevel6kdrnyezet mikodtetése, melyben a gyermekkdzpontisdg, a gyermeki
személyiség mindenck f5l6tti tiszteletben tartasa a f6 érték.

Biztositjuk, hogy

e a jaték és a mozgis adta lehetdségek kihasznalasaval-melyet nevelbtestiletiink
szemléletmaddja, a rendelkezésiinkre allo, folyamatosan boviilé mobil eszkdzrendszer
és tornaszobank is szolgdl- a gyermekek egyém képességei maximalisan
kibontakozzanak,

e érdeklodésiknek, egyéni fejlettségiknek megfelelé modon lehetéségitk nyiljon a
kornyezet tevékeny megismersére,

e évszakonként] kirandulason keriiljenck még kozelebbi kapcsolatba a természettei,
szeressék €s érezzenek felelGsséget iranta,

e alehetd legtobb idot toltsék az dvoda udvaran,

e s0szobdnk rendszeres hasznalatdval segitsiik a felsé légiti és allergids panaszok
prevenciojat.

o jol felkésziilt, magas szintii hivatastudattal rendelkezd koliektivank garanciija a
neveldmunka mindségének.

Toreksziink a
e HOP célkitiizéset és a partneri elvarasok folyamatos kézelitésére
* mindennemi hatranyos megkiilonboztetés megeldzésére, lekiizdésére,

e az egylttmiksdés fejlesztésére. felvallaljuk az integralt nevelést, toreksziink a
tehetség felfedezésére és segitésére, a szociokulturdlis hattérbdl fakado
esélyegyenldségek kompenzalésara.
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Vezetdi szandéknyilatkozat

e Olyan évoda mikadtetése a célom, ahol
e alegfontosabb a gyerekek szeretete,

e érdekeinek figyelembe vétele, igényeinek, sziikségleteinek kiclégitése és igényes,
innovativ kollektiva dolgozik.

o clkotelezettségpel képviselem Ovodank és a rank bizott gyermekek érdekeit.

e Torekszem Gvodank megismertetésére a kertilet kozéletében.
Célom, hogy
e a gyermekekre hatd neveld hatasok rendszere folyamatosan fejiddjon, hatékonysaga

névekedjen,

e az Ovodapedagégusok és segitdik szervezett rendben, egyre eredményesebben
tevékenykedjenek,

+ kollegdim magas szintli szakmaisdggal, optimista szemléletiel és meleg szeretettel
vegyék korill a rank bizott gyermekeket,

s kozosen kialakitott célrendszertinket érezzék magukénak,

- o folyamatosan korszerlisodjon és fejlddjon vodank feltételrendszere.

1.1.Helyvzetelemzés

Az dvoda erdforrasainak pontos ismeret elengedhetetlen az elvarasoknak, kihivasoknak
megfeleld 6voda mikodtetéséhez, fejlesztéshez.

Helyzetelemzésemben felhasznalom a 2007-ben elkésziilt harom €vrél szold beszamoldémban
leirtakat, és az azota bekdvetkezett valtozasokat, értékeket is megfogalmazom.

A belsd értékek megtartasa, fejlesztése, illetve az elvardsoknak valé megfeleltetése tudatos
koncepcié kialakitds csak ezek figyelembe vételével toriénhet.

1.2.0nmeghatirozas, hosszi tivi stratégia a tirsadalmi, helyi elvardsokkal, igénvekkel

kapesolatban

Onmeghatarozasunk, hosszi tavii stratégidnknak Gsszhangban kell alinia a tarsadalmi és helyi
elvarasokkal, igényekkel. Epitink a helyi oktataspolitikai elképzelésekre. Az eddigi
tapasztalatok, informaciok jol érzékeltetik a fenntartd részérél az intézménybarat hozzaallast
az dvodai ligyekhez. Az dnkormanyzati koncepcid kdzéptavon meghatdrozott, valamint egyéb
kapcsolataink elvarasainak, igényeinek titkrében:
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Nevelémunkank alapelvei:

Az 6voda minden dolgozdja szem cldtt tartia a gyermek mindenek folott all6 érdekét, fejlodo
személyiségét, életkoronként és egyénenként valtozéd testi, lelki, szocidlis s kielégitését, a
gyermeki szabadsigot, a massagot.

» Elzirkézank a hatranyos megkiilonbéztetés mindennemii formaja eldl.
o Toreksziink a tehetség felfedezésére €s segitésére.

s A szociokulturdlis hattérbol fakadé esélyegyenldtlenségeket figyelembe vesszik, és
lehet6ségeinkhez mérten toreksziink a kompenzaldsukra.

» Fontosnak tartjuk, hogy nevelési alapelveink a rank bizott gyermeke nevelése sorin
életkori sajtossagaiknak megfelelden beépiilienck személyiségiikbe.

Gyermekképiink:

Olyan gyermekeket szeretnénk nevelni, akik személyiségitknek megfelelden mas-mas
fejlettségi szinttel rendelkezve alkalmassa valnak évodai életilknek végére az iskolai tanulas
befogadasdra, képesek egymas segitésére, az egyiittmilkodésre, a massig elfogadasara, az
8nallé véleményalkotasra, a sajat magukkal kapcsolatos elemi felel6sségvallalasra. Fontosnak
tartjuk, hogy a természeti és tarsadalmi kornyezettel harmonikus kapcsolatban él6, a mozgast
fontosnak tartd és szeretd, szeretei adni és kapni tudd, a felnétieket és tarsait tiszteld, az Sket
koriilvevd vilagban magabiztosan tdjékozodé ¢s magukat elhelyezni tudé gyermekekké
véaljanak.

Ovodaképiink:

Nyugodt, szeretettelje, biztonsagot add, vidam kornyezetben, a csaladi nevelést elfogadva és
segitve, szilokkel egytittmiiktdve neveld dvodat szeretnénk mitkadtetni.

Fontosnak tartjuk a gyermekek természetes igényethez alkalmazkodé maximalis idd és
feltételrendszer biztositasat a jatékhoz és a mozgashoz.

Praktikus, esztétikus, sok lehetOséget felkinalé koérnyezet megteremtésével szolgaliuk a
gyermekek személyiségfejlodését.

Nevelési programunkban kiemelt nevelési feladainak tekintjiik a mozgast €s a komyezet
tevékeny megismerésére nevelést.




2. Intézményi mikodés jellemzoi

2.1.Az intézmény kizvetlen tiarsadalmi kérnvezete, telepiilés, helyi tarsadalom jellemzoi:

A Sashalmi Manoda Ovoda a Bp. XVL. Keriileti Onkormanyzatanak fenntartasaban miikodik.

A csaladok életét erdteljesen befolydsolja az aktudlis gazdasagi helyzet. Ennek tudataban is
nagy Orommel tolt el, hogy sok harom, és j0 néhany, még t6bb gyermeket vallald csalad
valasztotta dvodankat. Pedagdgiai munkankra ez , valamint az egyéb szociokulturalis hatdsok
is hatnak.

Az elmuli évekre jellemzd gyors differencidléddsnak megfelelGen, nagyobbak lettek a
kitlonbozoségek a csaladok attitidjel, céljai gyermekilk neveltetését illetben. Mindebbdl
kovetkezik, hogy pedagdgiai munkank eredményessége elengedhetetlenné teszi a helyi
tarsadaimi koriilmények, a csaladok életfeltételeinek ismeretét. A szildkkel vald
kapcsolattartas ezért is rendkiviil fontos.

A csaladok viszonyai, kultarija, hagyoményai is megvaltoztak, amelyek ugyancsak nagyban
befolyasoljak pedagdgiai munkdink hatékonysagat.

Ovodank onkorményzati fenntartist intézmény, igy a fenntartd oktataspolitikai elképzelései
jelentdsen befolydsoljak miikodését. Ordmiinkre szolgal, hogy az elmult évek a mikodésben
nem hoztak negativ valtozasokat, minimdlis csoportlétszdm emelés befolyasolta csak azt.

Az integracié bevezetése részben legalizalta a jelenlévd nevelési helyzeteket, részben szakmai
kihivast allitott a neveldtestillet elé, illetve az élet hozta problémak megoldasara szoritott ra
benniinket. Igy kaptuk meg — a kerilletben egyediil- az autizmus spektrum zavaraval élé
gyermekek nevelését kezdeményezésinkre 2007-ben. E munka sordn mar kisebb-nagyobb
sikereket is elkonyvelhetiink

A fentiekkel csupdn érzékeltetni kivantam azt a sokféle, Osszefoglaléan tarsadalmi
feltételrendszernek nevezett hatdst, amelyek munkankat befolyasoljak, s amelyek ismerecte
elengedhetetlen eredményes munkéankhoz.

2.2. Partneri igények, elvarasok:

Térsadalmi elvarasnak tekintheté a fent emlitetteken kivil minden tdrvényi szabalyozo, illetve
az alapdokumentumainkban deklaraltaknak valé megfelelésiink.

Az OKAIM (OKKER Adaptiv Intézményirdnyitasi Modell) kiépitése elkdtelezettségiinket
fokozta a minbségfeilesztési munkaban.

Kdzvetlen partnereink

gyermekek, sziilok, az évoda dolgozoi

igényeiket évente, illetve kétévente méri a mindségfejlesztési munkacsoport, az eredmények
ismeretében eljdrdsrendeket dolgozunk ki, a valtozasokat regisztrdljuk, mindségi koérékben
szervezzilkk meg a valtoztatasok folyamatat.

Kozvetett partnereink koziil

a fenntarté igényei alapvetden meghatirozzak az intézményi folyamatokat,

a tarsintézmények 1s befolyasoljak elvarasaikkal munkankat.
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Egviittmikodésink alapelvei:

A gyermeknevelés elsdsorban a csalad feladata, az évoda kiegésziti azt, hatasukat
egymast erdsitve fejtik ki.

Az egyiittmi{ikdés alapja az dszinteségen, tlszteleten alapuld, j6 neveldtarsi viszony.
Az dvodapedagdgus segitség a sziilé szamara.
Fontos a rendszeres informaciocsere.

Az egyiittnevelés soran az dvodapedagogus a csaladdal szemben is egyéni bandsmodot
alkalmagz, ligyelve az egyéni sajatossagokra.

Feladataink:

A folyamatos, j6 szinvonali kapesolattartas,

A csalad, ill. az 6voda értékrendszerének kblesdnds ismerete,

Az egyiittmiikddés folyamatdban j6 partneri kapcsolat fenntartasa az 6voda és a csalad
kozott.

Az 6voda elfogadé attitidje, segitsége a csalad szocializdcios, kulturalis életviteléhez.

Az egyiittmiikidés formai:

Sziilséi értekezletek - (évente legalabb harom alkalommal), melynek sordn az
ovodapedagégusok az adott csoport ¢letével kapcsolatos pedagdgiai ismereteket
nyttjtanak, altalanos tajékoztatast adnak.

Fogaddorak, melyet akér a sziilok, akar az 6voné kezdeményezésére szervezodik az
egyéni tapasztalatok megbeszélése érdekében, ennek sziikség esetén részvevdje az
Gvodavezetd is.

Csaladlatogatasok (melynek lehetdségét az dvoda felajanlja, de egyre kevesebben
vesznek igénybe).

Nyilt napok, Nagy Csaladi Nyilt nap.

Sziilokkel egyiitt szervezett rendezvények, linnepek, kirandulasok, stb.

Sziiléi forumok (érdekegyeztetés, érdekérvényesités, tajékoztatas).

Sziil6i Szervezettel, a szillok képviseldivel valé kapesolattartas.
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A partneri__igényck és elvirasok figyelembe vételével hataroztuk meg egyéb
kapesolatainkat is, igy:

Ovoda-iskola

Az dvoda és iskola kapcsolatiban alapvetd cél, hogy az dtmenetet zavartalanabba, zokkend
mentesebbé tegyiik. Az clmuilt évek sordn a Sashalmi Tanoda Altalénos Iskola és a
Centendriumi Altalanos és Szakiskoldval rendszeres és szoros egytittmtikodést alakitottunk ki
Az egyiittmiik6dés masik fontos alapelve a kolcsdnds bizalom, egymds megbecsiilése ¢és
tiszteletben tartdsa.

¢ Nyilt napok az évodaban

¢ Kézmiives foglakozasok az iskoladban

e Oralatogatés az iskoldban

e Milyen gyerekeket var az iskola? cimmel tanitdi eldadds a magycsoportos sziilok

szamara
e Alkalomszer( tapasztalatcserék

A kertilet tobbi iskolajaval kevésbé szoros, de j6 kapcsolatban allunk.

Az 6voda és a miivészeti iskola:
e Tovébbra is miikodjon a zeneovi, a zeneiskolabdl érkezd zenepedagogus iranyitasaval.
e Alkalomszerlien vegyiink részt programjain a gyerekekkel egyiitt is.

Ovoda és a kézmivelddési intézmények:

e Az Ovoda nagycsoportosai rendszeres részvevol a Sashalmi Konyvtar konyvtéari
foglakozasainak

o Az intézmények kinalatabol az Gvodapedagdgus ngy valogat, hogy az eldsegitse a
nevelési feladatok sokoldali, szines megoldasat.

A kapesolattartas formai:

s Litogatas,
s tajékoziatas,
¢ megbeszélések, rendezvényeken valo részvétel

Az dvoda egyéb kapesolatai:

e Tartaimi kapesolat a fenntartoval.

e Tartalmi kapcsolat a keriilet tobbi Ovoddjaval (keriileti évodai sporttalalkozok,
szakmai mihelyek, stb.).

e Tartalmi kapcsolat az egészségligyi szakszolgalattal (orvos, védond).

e Tartalmi kapcsolat a Napraforgd Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalattal, ennek
részeként a Nevelési Tanacsadoval.

¢ Tartalmi kapcsolat a szakértdi bizottsagokkal.
Tartalmi kapcsolat a fenntarto altal biztositott szakmai szolgaltatassal.

Partnereink elégedettségét az IMIP-ben meghatarozott iddszakonként méri, értékeli a
mindségfejlesztési munkacsoport, az eredményekrdl, esetleg sziikséges beavatkozasokrél,
intézkedésekrol tajékoztatia a nevelotestiletet, mindségeélokat éllit fel, fogalmaz meg,




eljarasrendet készit, sziikség esetén mindségi kor avatkozik a jobbitds érdekében a

folyamatba.

A partneri kapesolat makddtetése:

Tartalmi szempontok
Partnerek
Kozos szempontok Egyéb szempontok

Kozvetlen Gyerekek Igény, elvéras,
partnerek Sziilék elégedettség,

Alkalmazottak elégedetlenség, Kkapcsolat, | Intézményi  klima,

egylittmik6dés, 6voda | intézményvezetés

Kutatécsoport megftélése kdzG6s

Pszicholégus szempontok alapjan

Utazé gyp-ok

Fenntart6 Igény,elvaras,
Kizvetett Napraforgé Css és | elégedettség,
partmerek Gy] Szolg., benne a | elégedetlenség, kapcsolat,

Nevelési Tanacsadd | egyiittmikodés

Pedagbgiai szolg.

Tarsévodak

Altalanos iskolak

Az utolso teljes koril elégedettségi vizsgalatot 2007-ban végeztiik el.

- 3. Targyi eroforras jellemzéi

3.1. Epiiletek allaga. helviség ellitottsag, a kérnyezet biztonsiga, harménidja

Az intézmény mindkét épiilete csendes, kertvdrosi kdrnyezetben, tivol a tomegkdzlekedéstdl,
nagy forgalmi utaktdl helyezkedik el. Eppen ezért jatszéudvaraink is alkalmasak a minél
hosszabb szabadban vald tartézkodasra, bar a Konyvtar utcai épiilet udvara sajnos nagyon
poros, fiivesitése csak talajcserével oldhato meg.

2004. év nyaran Mitészalka uteai ¢épliletiink ,,0j” szamyaban nyilaszarocsere, ,régi”
szarnyan homlokzat felujitas tortént, és egy kicsi mozgasfejleszté szoba is kialakitdsra keriilt,
majd 2008-ban a lapos tetdrészt is leszigeteltette a Fenntarto.

Ugyanebben az évben sajat koliségvetésiink terhére a ,rég” szamyban 1évé foglalkoztato
teljes aljzatfeldjitasa, melegburkoldsa tortént, majd sziildi kozremiikddéssel e csoportszoba, és
a hozza tartozo mosdo és 816z teljes festése.

Az ,0j” részben is kicseréltettiik egy csoportszoba burkolatat, aljzatkiegyenlitéssel egyiitt.

2006-ban pedig a Konyvtar utecai épiilet lapos teteje kapott szigetelést, valamint egy
mozgassériilt bejarat is késziilt, hiszen az ¢épiilet valasztokori feladatokat is ellat. Ezzel egy
iddben sajat kéltségvetésiinkbdl az 6vondi 61t6z6 és a felsd aula 4 burkolatot kapott, és teljes
festése, részbeni mazolasa 1s megvalosult.
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2008. év nyardn sziiléi felajanlassal az épiilet auldja gyermekeink és a mi szamunkra 6ridsi
méretil, rendkiviil kedves képpel gazdagodott.

Sajat intézményi koltségvetésiinkbdl keriilt sor hat gyermek és egy felnétt mosdo teljes
feldjitasara, ahol az igen elavult vizvezetékek, burkolatok, szaniterek, szerelvények cseréje
tortént.

Természetesen sok javitani valé van az épiiletekben, kiils6 megjelenésiik is hagy maga utdn
kivannivaldt, de az ovondk, munkajukat szeretd mas kollegdim keze nyoman esztétikus,
biztonsagos kidrmyezetet tudunk teremteni.

Sajnos nem rendelkeziink kiilén helységekkel, de ésszerli funkcidmegosztiassal minden
feladatra ki tudtunk alakitani megfelelt mind az utazé gydgypedagogusok foglakozisai, mind
az orvosi, védodndi szirdvizsgalatok céljara.

3.2.A nevelomunka gazdasigi és miiszaki hdtterénck, egyvéb feltételrendszerének

biztositasa

A gazdasigi és miiszaki hattér miikodtetése a koliségvetés ismeretében, és folyamatos
figyelemmel kisérése mellett hatékony. Ebben egylittmitkddésiink a GAMESz —szel kiemelt
szerepet kap.

Preventiv_feladataim a hibak, hianyossagok megeldzeése érdekében a kiilonbozd rendszeres
feliilvizspalatok. ellendrzések, karbantartasok végrehaijtasa.

Erintésvédelem

Villamvédelem.

Kéménysepres,

Tlizolté késziilékek karbantartasa,

Ragesdld- és rovarirtas,

Lift karbantartdsa,

Vagyonvédelem, szadmitdgépes programok karbantartasa, frissitése

Udvari jatékok évenkénti feliilvizsgalata

szolgalataban allé rendszeres vizsgalatok megszervezése, karbantartisok fontos részei a
mukddésnek.

A koltségvetés nagymértékben feladatokhoz kotott, konkrét 8sszegeket tartalmaz.

A gyakorlat az, hogy a személyi juttatdst €sa kotelezo belizetéseket a megadott szempontok
alapjan kiszamitjuk. A dologi kiadds szamitisa az Gn. k6tott dsszeg - ilyen pl. a vasarolt
élelmezés és az encrgiadijak-, valamint az Gn. szabadon felhasznalhat6é 8sszeg — ilyen pl. a
szakmai anyagokkal Ssszefiiggd kiadasok, jatekvasarlds, tisztitészer- vasarlasat lehetové tevd
Ssszeg meghatarozasa, mely eddig évré] évre néhany szazalékos emelkedést mutatott, a 2009.
évben ez mar nem mondhato el.

A koltségvetés részét képezi az intézményi bevéiel 1s, ami elsésorban a gyermekek étkezési
dfjara vonatkozik, de idetartozik pl. a palyazaton nyert 3sszeg, a munkatdrsak altal befizetett
telefondij, stb.

A koltségvetés a gazdalkodasi év soran tébbszér modosulhat, akdr az intézményvezetd
kezdeményezésére is.
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A koltségvetés elkészitése a megadott szempontok alapjan a vezetd feladata, ami egyeztetés
utdn, a képviselOtestiilet jovahagyasaval valik érvényessé.

3.3. Targyi felszereltség, személyiségfejleszto jatékok, eszkizok

Ovodaépiileteinkben a 11/1994.(VL.8.) MKM Rendelet eldirisainak, az amortizacidnak,
anyagi lehetdségeinknek és a kollegak igényeinek figyelembe vételével tervezem és terveztem
a targyi koryezet fejlesztését. E tevékenység soran is fontosnak tartom, hogy a csalddokra
semmilyen terhet ne réjon a gyermek &voddba jarasa, de minden feltétel rendelkezésére
alljon, hogy jol érezze magat az dvodaban.
Az clmilt 6t esztenddben a mosdofeldjitasok, tisztasdgi, esztétikai festések mellett
vasarlasokra is sor keriilt
» Csoportszobak (6) butorainak cseréje,
Két csoport fektetdinek cseréje
Jatékvasarlis évente t6bb alkalommal
Szamitogép, laptopok, multifunkcionalis gép beszerzése,
Takaritogéphez palyazati Gton jutottunk,
PorszivOk vasarlasa
Udvari jatékeszkdzdk vasarlasa, karbantartasa,
CD lejatszds magndk vasarlasa minden csoportba
Irodabntor teljes cseréje részben adomanybdl
Tarold bitorok készittetése a Konyvtar utcai épiilet elbtereibe
Ovondi és dajkai szekrények vésarlasa a Konyvtar utcai Sltsz6kbe
Felnétt székek vasarlasa mindkét 6vodaba
Moso6gépek cseréje
Hitdszekrények beszerzése (A HACCP miatt 6vodanként kettd, valamint 1-1 a
feln6tt dolgozdk személyes hasznalatara)
Minden csoportnak CD-s radids-magndk vasérldsa
Minden évben tisztasagi festés,
Minden csoportnak uj szényegek vésarlasa
A Matészalka utcai épiilet minden ablakdnak fényatereszté fiiggénnyel, valamint
reluxdval valé elldtdsa (jelentds részben adoméanybol)
o Digitalis fényképezdgépek mindkét épiiletbe...

Minden vasarliasnak, megtervezeit fejlesztésnek legfontosabb szempontjai a baleset-
mentesség, tartdssag, praktikum és esztétikum. A kéltségvetést forrasok mellett palyazati tton
nyert pénz, valamint sziiléi segitség tette ezeket lehetdveé.

Szem el6tt tartom a gyermekek szdméra minden igényik kielégitését, a biztonsagot és az
esztétikumot. Tovabba a vagyonvédelmet, a kollegdk komfortérzetének lehetdség szerinti
figyelembe vételét.
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Tzt et

3.4. Hatékonysdgi mutatok: nvitva tartas, egy pedagdgusra jutd gvermekiétszdm

Az dvoddban reggel 6 6rat6l délutan 6 6raig 6vodapedagégus foglalkozik a gyermekekkel. A
nagyon koran érkez6 gyermekek szamara a pihenés feltételeit, illetve a kés6 délutan tavozokat
gyakran ,,pétuzsonnaztatjuk™.

Az évodapedagbgusok hetes valtasban dolgoznak, az un. atfedési idében végzik a kitelezd
méréseket, egyéni fejlesztéseket, valamint dolgoznak a kiilonbozd tehetséggondozasi,
felzarkoztatasi feladatok megvalositasan.

A csoportlétszamok 2004 6ta a kovetkezdképpen alakultak (¢év végére elért létszamok):

Csoport 2004/2005. | 2005/2006. | 2006/2007. | 2007/2008. | 2008/2009.

megnevezeése
Maci 24 25 22 25 26+1 SNI
Cica 20 24 +1 SNI 24 +1 SNI |19 24
Méhecske 24 25 23 23+1 SNI 28
Katica 24 25 24 24 25+1 SNI
Pillang6 24 25 23 21+2 SNI 24+2 SNI
Kutyus 25 25 25 25 28
Kisvakond 23 25 23+ 1 SNI |21+2 SNI 23+2 SNI
Stini 25 25 24 22+ 2 SNI 21+1 SNI
Mindosszesen: 189 200 190 187 206
{(sz&mitott 1étsz.)

3.5. Sajat bevételek, palvazatok

Intézményiink sajat bevétele elsbésorban a finanszirozasbél, illetve az étkezési téritési dijak
befizetésébdl szarmazik. A finanszirozas alakuldsa az eredeti eléirdnyzatok szerint:

2005, 2006. 2007. 2008, 2009.

89 535 eFt 91 738 eFt 101126eFt 102414ekt 96500eFt

Palyazati uton gyakran jutunk plusz bevételhez elsdsorban az Onkormanyzat Kulturdlis és
Sport Bizottsaga, valamint a KFKF pélyazatain (takaritogép, fejlesztdjaték, udvan jaték).
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4. Human eroforras jellemzoi

4.1. Pedagdgusok végzetisége, szakmai felkésziiltsége:

Az dvoda nyole csoportjara 32 statusszal rendelkeziink. Megoszldsa a kdvetkez6:

Hely Ovodapedagégus | Dajka Ovodatitkar/Kertész | Egyéb
Koényvtarutca | 11 7 2 0.5
Matészalka utca | 6 4 1 0,5

A Konyvtar utcai épiiletben fél statuszban egy dajka (aki jelenleg 6vondi féiskolan tanul)
segiti az integralt nevelést, illetve a kiscsoportosok beszoktatasat.

A Maitészalka utcai épiiletben a székhely dajkai munkarendjétél eltéré munkarend miatt
takaritéi feladatokat lat el egy félallasa dajka.

Az évoda nevel6testiilete viszonylag stabilnak mondhat6. A kevés valtozast foként az egyéni
sorsok alakulasa indokolta, de szdmomra &romteli valtozasokat éliink meg: palyakezddk
alkalmazasaval ugyan részben ndttek terheink (gyakornoki idé mikddtetése) részben viszont
az 1) szakmai szemlélet, ismeretek kivald innovacids erd.

Felséfoku, vagy foiskolai | Szakvizsgival rendelkezik: 2. féiskolajat végzi
veégzettséggel rendelkezik:
1716 4 16 116

4.2.0vodapedag6gusok tovabb- és dnképzése

A hétévenkénti 120 dras tovabbképzési kotelezettség teljesitése minden pedagdgus
feleldssége, ennek megtervezése, megszervezése, koordinalasa az 6vodavezetd feladata.
Intézményiinkben a tervezés soran prioritast kaptak az integrdlt nevelésre felkészits, annak
segitését szolgald tovabbképzések, a mozgasfejlesztés kultirdjanak fejlesztéséért induld
tovabbképzések, de torekedtem figyelembe venni az egyéni szakmai, modszertani
iranyultsdgokat is.

Az alabbi tablizatban szerepelnek az utdbbi 5t esztendd legfontosabb tovabbképzései:

Részvevok szama A tovabbképzés jellege A tovabbképzés
idétartama

36 Szakvizsga 4 félév

216 Autizmus integraci6 120 ora

36 Integracid, inkluzio 30 6ra

2 £6 Mindségfejlesztés 30 6ra

216 Mozgasfejlesztés 30 és 60 ora

4 16 Egyéb modszertani (ének, matematika, | 30 és 60 ora

vizualis kultdra)
216 Teljesitményérickelés, mindsités 30 d6ra
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Az intézményen beliili tovabbképzés mind az egymaés csoportjaban valo hospitalasok, mind a
munkakozdsségi tevékenység, mind pedig a neveldi értekezleteken, szakmai napokon valé
elméleti: pedagdgiai, pszichologiai, médszertani kiseldadasok, beszamolok megtartasdval
megvaldsul.

2007. év tavaszan a Keriileti Pedagogiai Napok rendezvénysorozatan mutatkozott be dvodank
a Napsugéar Ovodéval egyiitt, melyet nagy érdeklddés kisért a keriileti pedagdgusok részérél.
Dolgoz6i igény alapjan 2007. év 6szén kezdtiink foglalkozni a kdzdsség mentalhigiéniajaval
az dvodapszicholdogus és kiilso szakérté bevonasaval.

4.3.Innovacid az évodaban

A Sashalmi Manoda Ovoda Helyi Ovodai Nevelési Programja, Mindségirdnyitsi Programija,
csoportnaploja, egyéni fejlettséget mérH lapjal mind az intézményi innovacio részei.
Megalkotasukban a nevelbtestiilet jelentds része aktiv szerepet villalt, a kisérietezésnek az
alkalmazés révén minden 6évodapedagogus részese.

Két éve az integrdcid, inklizidé révén kertltink kapcsolatba az ELTE Bérczi Gusztiv
Gyogypedagogiai Foiskola kutatdcsoportjaval, akik egy nemzetkdzi kutatdsban valé részvételt
kinaltak fel nekiink. A kutatds (cime roviditve ECEIS) részeként egy kommunikicio-
fejlesztést szolgald program: a ,,Szabad festés védelem alatt” modszer all tiz kisgyermekiink
rendelkezésére. Koztiik egy autista, és egy mas nevelési nehézséggel kiizdd gyermek.

Az egyiittmiikodés részeként eldadast, gyakorlati segitséget kapott nevelétestiiletiink. Ez a
program 2100-ig zajlik nalunk.

Innovacio tovabba a tovabbképzéseken valé ismeretek ataddsa, a gyakorlatban torténd
alkalmazas segitése.

Nevelbtestiiletiink nyitott, az Gj kihivasokra, lehetéségekre. Ez a tendencia az eltelt 6t év alatt
nagy dromdomre erésddatt.

E tevékenységeinkben jo parinereket talaltunk ebben a fent emlitetteken kivill az utazd
gyogypedagogusokban.

4.4. A pedagdgiai munkat segitd egyéb munkakdrok

A szervezet fejlesztésének fontos része a neveldmunkat segitd egyéb munkakdrben
alkalmazott technikai személyzet szerepének tisztazasa, munkakorilk pontos leirasa. A
megemelkedett gyermeklétszam és a sajatos nevelési igényli gyermekek jelenléte segitd
szerepiiket, felelosségitket fokozza. Kiildndsen a gondozdsi tevékenységek és a szervezési
feladatok lebonyolitasdban. E mellett természetesen

- az érzelmi nevelés és a szocializdcid biztositasa

- az értelmi fejlesztés, nevelés megvalositasa, kiilonds tekintettel az anyanyelvi

nevelés teriiletére.

- A dajkak feleldssége jelentds.
A mi 6vodankban jelentds részilk érettségivel rendelkezik, mésik résziikk szakmunkas. Dajka
szakképzettségiik szinte mindannyiuknak van, s6t az egyik integrald csoport mellett
kozépfoka végzettsépgel rendelkezd 6vond dolgozik. A két épiiletben eltéré a munkarend.
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Ovodankban dajkdinknak

ugyanigy modellként kell 4llniuk a gyerekek eldtt, mint az évodapedagdpgusoknak.
Feladataikat munkakéri leirdsuk szerint a velitk kozvetleniil dolgozd ovonokkel egyeztetve
végzik. F6 tevékenységeik:

Az egészséges dletmdéd — az egészséges életvitel igényének kialakitasdban, az
apoltsag, a gondozottsag, egyéb testi sziikségletek kielégitésében,

Az érzelmi nevelés és szocializacio- az érzelmi biztonsdg megteremtésében, a
megfelelé magatartasi és viselkedési szokdsok, szabdlyok megteremtésében, a
magatartaskultira megalapozasaban, ajandcékkészitésben, sétdkon, kiranduldsokon
valé részvételben,

A munkira nevelés teriileién — a masok munkdjanak megbecsiilése, a tisztasag
fogalmanak a szépséggel valo parositasa, a jatékeszkozok dvisa, tisztan — és rendben
tartdsa, a kozvetlen kdrnyezet esztétikussa tételében valo részvétel, kornyezetkultira
megalapozasaban.

A csoport dokumentaciojinak ezekre vonatkozo részeinek ismerete

A gvermekek egyéni fejlettségének ismerete, és az ennek megfelelé kézremiikidés
a nevelémunkiban.

A dajkdk mellett segité munkakorben az 6vodatitkar 14t el fontos szerepet az 6voda életében,
aki ebben a nevelési évben kapcsolodott be életiinkbe, munkénkba. Lelkiismeretessége,
pontossiga eldre jelzi a reménybeli hosszi tavi egylittmitkddés sikerességét.

4.5.Az ovoda szervezeti felépitése

Sashalmi Manoda Ovoda szervezeti felépitése

QOvodavezetd
Altaldnos vezetd helyettes ag intézményvezetd-
helyeties
v
Ovodﬁttitkér
h 4 h 4
Konyvtar u. Ovoda Matészalka utcai Ovodq
Ovodapedagogusai \ ovodapedagdgusai
I Kényvtar u. ?voda Métészalk.a }{tcai Ovoda
Dajkai _ dajkai
»_Fiitd-gondnok-kertés}
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5. Szervezeti-vezetési jellemzék

5.1. Vezetési struktiira, a vezetés szemlélete

A Sashalmi Manoda Ovoda szellemisége fontosnak tartja, hogy olyan évodapedagbgusok
alkossak a neveldtestiiletet, akik hivatdstudattal, szeretettel, alazattal végzik munkdjukat a
nehezed® gazdasagi helyzetben is, és felvallalidk a csaladi nevelés kiegészitését munkajuk
soran.

e Mindannyian érzelmileg elkételezettek vagyunk az évodaskori gyermekek 1rant
Azonosulni tudunk nevelési alapelveinkkel, a nevelési programunkkal.

o Felelosek vagyunk a gyermekek fejlodesért, életkori sajatossagaiknak megfeleld
fejlesztéséért, sziikségleteik kielégitésért, az egészséges, biztonsagos, balesctmentes
kérnyezet kialakitasaért.

+ Fontosnak tartjuk, hogy tudatos, tervszerii pedagégiai munkank hatasara, gyermekeink
sokoldali személyiséggé valjanak.

e Folyamatosan figyeljik fejlddésiiket, azokat értékeljiik, s a szilikséges segitséget
megadjuk.

s Szamitunk partnereink egylittmikodo segitségére, redlis véleményére, elébbre vivd
Otleteire.

e Partnereinkkel valé egylittmikodésiinkben tdreksziink, hogy az egylittnevelés
megvaldsulhasson, a folyamatos kommunikacio miikddjon.

¢ Toreksziink arra is, hogy a fenntarté elvardsainak folyamatosan megfeleljiink, az
intézményt takarékosan, de hatékonyan miikddtessik.

e (Céljaink elérése érdekében fontosnak tartjuk, hogy nevelési programunknak megfelel
kiilsé és belsd tovabbképzéscken részt vegylink, dnelemz6, onértékeld tevékenységet
végezziink.

5.2 .Erdforrasok elosztasa, munka és felelosség-megosztas

Intézménylinkben az erbforrdsok megosztasat, a munka és felelosség-megosztasat az
intézményi SZMSZ hatarozza meg, amely 4talakul a térvényi eléirdsoknak megfeleléen, de az
aldbbiakat nem befolyasolja. Ennek megfelel6en:

Az intézményvezetd

Az intézmény élén ovodavezetd all. Az intézményvezetd felelGs az intézmény szakszer és
torvényes milkodéséért, a takarékos gazddlkodasért, gyakorolja a munkaltatoi jogokat, és dont
az intézmény mikodésével kapcsolatban minden olyan {igyben, amelyet jogszabély vagy a
kizalkalmazotti szabalyzat nem utal mas hatdskérébe. Az alkahmazottak foglalkoztatasara,
élet- és munkakérilményeire vonatkozo kérdések tekintetében jogkdrét jogszabalyban el6irt
egyeztetési kotelezettség megtartasaval gyakorolja. Az intézményvezetd felel tovabba a
pedagogiai munkaért, az intézmény ellenorzési, mérési, értékelési és minGségiranyitasi
programjanak mikodéséért, a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok megszervezéséért és
eltatasaért, a neveld és oktaté munka egészséges és biztonsigos feltételeinek megteremtéséért,
a tanuld- és gyermekbaleset megeldzéséért, a gyermekek, tanulok rendszeres egészségiigyi
vizsgalatinak megszervezéséért. Rendkivilli sziinelet rendelhet el, ha rendkiviili id6jaras,
jarvany, természeti csapas vagy mas elhdrithatatlan ok miatt az intézmény mikddtetése nem
biztosithatd, vagy az intézkedés elmaraddsa jelentbs veszéllyel, illetve helyrehozhatatlan
karral jarna. Intézkedéséhez be kell szerezni a fenntartd egyetériését, illetve, ha ez nem
lehetséges, a fenntartot haladéktalanul értesitenie kell.
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A ovodavezeto feladatkiorébe tartozik kiilondsen:

s anevel6testiilet vezetése,

e aneveld és oktatd munka iranyitasa és ellendrzése,

e a nevel6testiilet jogktrébe tartozé dontések elkészitése, végrehajtasuk szakszert
megszervezése €s ellendrzése,

e a rendelkezésre allo koltségvetés alapjan a nevelési-oktatasi intézmény muikodéséhez
szlikséges személyi és targyi feltételek biztositasa,

e a Sziil6l Szervezettel és a munkavallaloi érdekképviseleti szervvel, a Kozalkalmazotti
Tanaccsal valé egyiittmiikodés,
anemzeti és dvodai linnepek munkarendhez igazodo, méltd megszervezése,
a gyermek- és ifjisagvédelmi munka ir&nyitasa,
a tanulo- és gyermekbaleset megel6zésével kapesolatos tevékenység iranyitasa.

Az Ovodavezet6 feladatai a kdvetkezd teriiletek szerint csoportosithatok:
pedagédgiai,

munkaiigyi,

gazdilkodasi,

taniigy-igazgatasi.

Az intézményvezeti-helyettesek

Vezetdi tevékenységiiket az ovodavezet$é kozvetlen irdnyitisa mellett végzik. Munkajukat
azok a pedagégiai ¢s egyéb feladatok alkotjak, melyeket - kdzis megbeszélés és egyeztetés
utdn - az 6vodavezeto irdsban szamukra meghataroz.

Az intézményvezets-helyettesek megbizdsakor a nevel6testiilet véleményezési jogkorrel
rendelkezik. Az eimilt 6t évben t&bb alkalommal keriilt erre sor, a feladatrél valé lemondas,
illetve az egyik helyettes anyai 6romokre valé késziilése miatt. A mostani helyzet méar kozelit
az optimalishoz.

Az intézményvezetd az 6t megilletd jogokat esetenként vagy az ligyek meghatarozott kérében
helyettesére vagy az intézmény mas alkalmazottjara atruhdzhatja.

Az intézményvezetd-helyettesek részletes munkakdri feladatait munkakdri leirdsuk
tartalmazza.

Az dvodavezetdség

Az intézmény vezetdjének munkajat — iranyitd, tervezd, szervezd, ellendrzd, értékeld
tevékenységét — a kdzépvezetdk segitik, meghatirozott jogokkal és kotelezettségekkel. A
kozépvezetdk az intézmény vezetdségének tagjai. Az GvodavezetOség konzultativ testilet,
véleményezd és javaslattevd joggal bir, és dont mindazokban az ugyekben, amelyeket a
vezetd sziikségesnek tart. Tagjai az intézményvezetd, helyetteset, a mindségfejlesziési
munkacsoport vezetOje, a szakmai munkakozdsség-vezetok €s a kozalkalmazotti tandcs
elndke. Az Gvodavezetdség tagjai rendszeresen — a munkatervben rogzitett idépontonként —
megbeszéléseket tartanak, melyekrol irdsos emlékeztetd késziil. Az Ovodavezetdség tagjai
ellendrzési feladatot 1s ellatnak, tapasztalataikrol beszamolasi kotelezettséglik van az
intézményvezetd felé. Az intézmény vezetésége idokozonként nyilvanos beszamolasi
kotelezettséggel tartozik a neveldtestiiletnek, az intézmény pedagdgiai munkajaval sszefliggd
témakordkben.
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Vezetdségi értekezleten beszamolnak a kiemelkedd teljesitményekrdl, hidnyossédgokrél,

problémakrél, valamint azok megoldasi médjarol.

A vezetd és helyettesei kapcesolattartasa folyamatos, a szilkségletnek megfelel6 — de legaldbb

havi - rendszerességgel tartanak megbeszéléseket.

A konkrétabb feladatleosztdst a munkakéri leirasok, ill. az éves munkatervek tartalmazza.

Felelosségi matrix

Célja: az intézményi féfolyamatok mellé a folyamatgazdak nevesitése a feleldsségi
kompetencidk figyelembe vételével.

Folyamatgazda
1. A Ovodavezetd
2. B Ovodavezetd helyettes
3. C Mindségfejlesztési munkacsoport vezetd
4. D Munkak6zdsség vezetd
5. E Munka- és balesetvédelmi megbizott
6. F Tiizvédelmi megbizott
7. G Gyermekvédelmi megbizott
H Kertész-karbantartd
Folyamataink Folyamatgazda
A|/B|C|D E |F
1. Bels6 szabalyzok torvényességének *
biztositasa
2. (Gazdalkodas
3. Eszkdz és felszerelés biztonsaganak
megteremtése
4, Fizikai kdrnyezet biztonsaganak * *
megieremtése
5. Személyi feltételek biztositisa *
6. Ovodai felvétel *
7. Beiskolazas *
8. Nevelési folyamat S *
9. Stratégial tervezés * *
10. Operativ tervezés * *
il. A megvalositas tervezése * *
12. Vezet6i ellendrzés, értékelés *
13. Belsd kapcsolatok mikddtetése *
14. Partneri igény és elégedettség vizsgalata
15. Panaszkezelés *
16. Onértékelési rendszer mitkddietése N E
17. Munka €s balesetvédelmi eldirasok *
végrehajtasa
18. Thzvédelmi eléirasok végrehajtasa *
9. Gyermekvédelmi feladatok ellatasa *
20. A HACCP rendszer ellendrzése * ¥
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5.3. Belsd értékelési, mindségiranyitasi technikak

Mindségiranyitasi rendszeriink:

2007. év 6szén kezdtiik kiépiteni minOségirinyitdsi rendszeriinket az OKKER szakértojének
segitségével. Az OKAIM bevezetése soran intézményr értékeinket, hidnyossagainkat
partnereink segitségével feltartuk, minfségeélokat tlztiink ki, majd valdsitottunk meg, melyek
altal a védjegybizottsag ellendrzésével 2008. év januirjdra OKAIM védjeggyel mindsitett
6voda lettiink. Ennek megfelelden zajlik az intézményi mindségiranyitasi tevékenység azota
is. Folyamatainkat figyelemmel kisérve szabalyozzuk azokat, fejlesztjiik a szervezeti kultGrit,
mindségi korok szervezésével, és kozremiikddésével beavatkozunk a sziikséges feladatok
megoldasaba. Igy javitottunk az informacidaramlason, dtgondoltuk a munkakozosségi munka
szerepét, szervezodését, atalakitottuk a nemzeti iinnepek linneplését, stabilizaltuk joI miikodo
folyamatainkat.
Az évodavezetés mindségiranyitisi feladatai:

+ A min6ségpolitika meghatarozasa.
A Minéségiranyitasi Program elkészitése, és modositdsa.
A mindségfejlesztési munkacsoport munkafeltételeinek biztositdsa.
Javaslattétel a mindségfejlesztési csoportvezetd személyére.
Aktiv szerep a bels6 képzésekben.
Onfejlesztésre késztetés.
A vezetés koordinald szerepének €s azonnali reagald képességének novelése.
A partnerek informacioval valo ellatasa.
A nevelGtestilet és az alkalmazotti kozdsség folyamatos tdjékoztatasanak
megszervezése az MFCs eredményirdl, feladatair6l.

A mindségfejlesztési munkacsoport vezetojének feladatai:

» Informécidk begyijtése, dtadasa.
e (Csapatmunka megszervezése, koordinalasa.
+ Feladatok egyénre szabott kiosztasa.
¢ Motivald részvétel a csoport munkajaban.
A minéségfejlesztési munkacsoport feladatai:

Meérbeszkozok elkészitése a partnereknek, a kiosztas megszervezése,

A begylijtott informaciok feldolgozasa, értekelése,

Az eredmények nyilvanossagra hozatala,

Az elért eredmények rigzitése, javaslattétel a sziikséges valtoztatasokhoz.
Mit mériink?

A helyi nevelési programban meghatarozott sikerkritériumok megvalédsulasat,

A partneri igényt €s elégedettséget,

A munkatarsak elégedettségét.

A munkatirsak teljesitményét, mely alapjaul szolgal a meghatarozott esetekben a
mindsitésnek is. A mérések értékeléséhez 0-3 terjedd skalat hasznalunk, folyamataink
vizsgalatanak soran meghatarozzuk, hogy hany szézalék teljesiilése esetén tekintjiik
sikeresnek, eredményesnek a vizsgalat targyat.

A Kjt meghatarozza a teljesitményértékelés szazalékos ardanyaban a dolgozok mindsitését is.
Teljesitményértékelésiiket két évenként végezziik el.
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Amennyiben az eredmény érték alatt marad, rovidtava tervet dolgozunk ki a valtoztatasra. A
cél megjeldlése mellett meghatarozzuk a feladatokat, feleldst, s az iddintervallumot is.
Ismételt méréssel ellendrizziik a javitas hatdsara bekovetkezett valtozasokat.

A Kt. 1999. 4ta tartalmazza, mint intézményi feladatot a mérést, ellendrzést, értékelését, de a
beszabalyozasa 2003. évi torvényi véltozasnak megfelelden 2005-t6], az IMIP elkészitésével
toértént, amely azdta egyszer mar modosult. Aktudlis valtozas, mely az IMIP modositdsat is
sziikségessé teszi a KJT 30. §-dnak valtozdsa a mindsités torvényi szabdlyozasdval, mely
miatt az IMIP teljesitményértékelése jelenleg atdolgozasra, illetve modositasra keriil.

5.4. Belsé informaciodaramlas

Az érzékeny és mindig nyitott informacids csatornak sziikségesek a kiilonbdz6 hatasok
befogadasara, igények felmérésére, a lehetdségek  kihasznaldsdra, hogy a mikddésbe
beépitheték legyenek a sziiléi, fenntartéi ¢&s egyéb elvarisok. Igy ovodank ujabb
tamogatottsaghoz juthat, elkeriili az elszigetel6dést.
Belsé informacidforrasok:
» Rendszeres informacié a nap barmely szakdban pillanatnyi helyzeirdl, megoldasra
vard, gyors dontést 1gényld feladatrol,
e Csoportlatogatiasok, ellenérzések folyaman (pl. az 6vond szervezd munkajardl,
pedagogiai munkajardl, viselkedésérél, magatartasardl, beszédérol, stb.),
A munkatervnek megfeleld megbeszéléseken,
Nevelési érickezleteken.
Fz a tdjékozodas tudatos tervszerii elokészitést, szervezést kivan. Eredménye a
teljesitményértékelésben és a sziikség szerinti mindsités soran nagy jelentdséggel bir.

Kiilsd és belsd informacionak tekinthetd a szildk részérdl érkezd észrevétel a szilldi
értekezletekrol, fogadoorakrol, az dvoda miikodésérdl, a kollegak munkdjardl.

Az informéciokat folyamatosan befogadjuk, de kdzvetitjiik is kapcsolatrendszereinkben.

Az informaciéatadias munkaformai, amelyeket minden munkaterviinkben régzitiink, a
kivetkezdk:
® A vezetd és a helyettesek megbeszélései havi rendszerességgel torténnek. (Ezeken a
megbeszéléseken keriil sor a rendeletek, jogszabalyok helyes értelmezésére,
alkalmazds modjara, gazdalkoddsi és személyr tigyek megvitatdsara, aktudlis
problémak felvetéseére stb.)
o Az aktuilis feladatto] fiiggéen a teljes vezetdség részvételével.

Az informécidaramlas folyamatét az 6vodai IMIP tartalmazza, javitasa mindségcélként is
szerepelt, ennek eredményeképpen javul.
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5.5. Az intézmény légkore

Vezetéi tevékenységemben fontosnak tartom ¢€s tartottam, hogy jol miksdo, egyiitt
gondolkodd, kisérletez6 és végrehajtd csapat dolgozzon egyiitt a kozds célok minél magasabb
szinvonalon valé megvalositasaért. Olyan csapat, amelyben mindenki megtalalja a szaméra
megfeleld munkakor mellett 2 megfeleld feladatot is egy olyan szervezet részeként, amely
allanddan fejlddni képes.

A szervezeli kultira sajat értékeink k&zosen elfogadott rendszere: a mi kozds értékeink,
megeytzddéseink. '

A szervezeti kultura fejlettségét jo1 milkddo, stabil szervezet hatdrozza meg, amely képes az
Onmegujitasra, ahol tisztazottak a célok, megfeleld az informécidéaramlas, magas szintii az
egylittmikddés, a dontésck idealis szinten keriilnek meghozatalra, és fontos kozos cél a
konfliktusok feltarasa, megoldésa.

A szervezeti kultura megjelenési formai:

o Ovodai szintli kozds tinnepeink, hagyoményaink,

e Jelentds események az intézmény életében (pl. hagyomanyos nyilt napok, Mano kupa,
egyéb programok mindkét épiiletben),

e frott és ifratlan szabalyok (évodai etikai kodexiink), amely az értékelés szempontjai
4ltal minden egyes alkalmazottat elhelyeznek az intézményi értékrend skdlajan. (Ez
nem nyilvanos mindsités, hanem minden egyes dolgozd szamdra teszi nyilvanvalova
sajat helyét a hierarchidban, segiti az onértékelés realitasat.)

Munkatarsaimmal egyre magasabb szinvonalon tevékenykediink kézosen, oldjuk meg a napi
problémakat. Irdnyitds nélkiil is egyilitt gondolkodva kommunikainak, igyekeznek
alkalmazkodni egymashoz, a kialakult szokasokhoz, az dvodai norméakhoz, a munkavégzés
szabalyaihoz, torekednek a jobbitasra.

Intézménylink szervezeti kultirdja értelemszeriien hosszabb ideje alakul, fejlédik, s ez még
hossza ideig fog tartani- 1évén folyamatrdl sz6 — amit a sok k6z8s tapasztalat, kizds
tevékenység, pedagogiailag azonosan értelmezett nézetek, normak és kozés élmény tesz
lehetdve.

6. Pedagogiai munka jellemz6i

A pedagdgiai munka intézményi alapdokumentuma a médositott Helyi Ovodai Nevelési
Programban. Kiemeltem kezeljiik a mozgas és a komyezet tevékeny megismerését, valamint a
jatékot, mint az 6vodaskora gyermek legfontosabb tevékenységét.

6.1 .Nevelési program

Helyi Ovodai Nevelési Programunkat 2004-ben modositottuk. Ezt torvény irta el§. A valtozas
kihatott a szerkezet: felépitésre, atldthatésagra, terjedelemre, hasznélhatosagra, megallapitva a
kiemelt nevelési feladatokat: mozgast és a kornyezel tevékeny megismerdsét, valamint
beéplilt az integracid.

A nevelési programunk azt tartalmazza, hogy mi az, amit el szeretnénk émi, amitdl
eredményesnek mondhatd pedagdgiai munkank. A mindségiranyitasi programunk pedig arrol
sz0l, hogyan tehetjik azokat a folyamatokat hatékonnyd, amelyek az eredmény elérését
lehetdvé teszik, elégedetté téve kazvetlen és kizveiett partnereinket.
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6.2. Munkakozosségek

A Kézoktatasi Torvény lehetséget biztosit arra, hogy intézményen beliil Gn. munkakdzosség
miikddjon.

Jelenleg két munkakdzsség mikodik az 6vodaban a két épiilet egylittmiikddését erdsitve,
kozos célért, a mérés-értékelés, valamint az anyanyelvi nevelés mindségének javitisa
érdekében. Segitik egymas nézeteinek kicserélését, formaljak pedagogial meggy6zddésiiket,
1 ismereteket szereznek.

A munkakozosség kizosségi hatasa sokrétii:

Pozitiv informacidkat tovabbit a testiilet tagjairdl,
Szervez6dése madja altal a szervezetfejlesztésnek fontos része,

A résztvevdkben alakitja a segitékészséget, a szakmai igényességet, a kritikussagot,
szakmai szempontbdl karrier értékii, az vodai hicrarchiaban elérelépést jelent,

Fejleszti az innovativ gondolkoddst,

Biztositja a szakmai fejlesztés kollektiv jellegét.

A munkakdzisség jellemzéi.

Konkrét gyakorlati problémat elemez.
A gvakorlat megvaltoztatisara irdnyul6 térekvései vannak.

A munkakézisségi tevékenység tartalmat a tagok hatérozzdk meg, azonos
felel6sséggel alakitjak és értékelik.

Korszerii szakismereteket és igényeket kézvetit a nevelStestiilet tobbi tagja, és az
ovodavezetd szamara a gyermekek nevelésének jobbitasa érdekében.

A nevelési programnak megfelelden a kdzds gondolkodas, azonos értelmezés
kialakitasaban tevolegesen reszt vesz.

A pedagégiai folyamatok, értékelésének, elemzésének fontos szervezete.

A munkakdzisségi tagsag onkéntes, vezetdjliket sajat maguk valasztjadk ki. Munkatérsaimat
kapacitidlom a felbukkané szakmai problémék megoldasara e keretek kozott. Hiszem, vallom
¢és latom, hogy felel6sségteljesen, magas szintli szakmaisiggal képesek hasznos dontéseket
hozni, Gjitani. Ezeket a valtoztatasokat a teljes nevel6kozosség gyorsan teszi magaéva, és teszi
at a mindennapi gyakorlatba.

Tapasztalom, hogy a neveldtestiilet képes 6nalld szakmai dontéseket hozni. Siker, hogy a
jobbitas szandékaval kutatva, kisérletezve beliilrél megtapasztalva 6nnon erejét- eljut az
innovacios szintig.

Szivesen veszek részt ¢ munkaban, de csak a munkakOzosségi tagok igénye szerint, és
semmiképpen sem irdnyitd szerepben.
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6.3. Gyermekvédelem

Nevelési programunk részletesen meghatdrozza a gyermekvédelemmel kapcsolatos
feladatainkat, melyr6l a Gyermekvédelemrél és a gyamiigyi igazgatisrol szolé 1999. évi
XXXI. Tv is rendelkezik.

A gyermekvédelem minden oOvodapedagégus alapveté kotelessége, amelyet a
gyermekvédelmi felelds kordinal munkakori leirasanak megfelelen.

A gyermekvédelmi felelds nevelGtestiiletiink tagja, aki az intézmény vezetdjének a
megbizasabdl képviseli a gyermekvédelmi szempontokat, szervezi, iranyitja, és személyes
részvételével elésegiti ezeknek a szempontoknak az €rvényesiilését.

Tovabbi feladata, hogy a csaladdal és a pedagogusokkal egylittmiikddve kikiiszibolje a
veszélyeztetett gyermckekre haté artalmakat, megvédie Oket a testi-lelki, erkdlesi
karosodasoktdl, ill. ellensilyozza a veszélyeztetd hatdsokat.

A nevelési programban kitlizott feladatokat folyamatosan, minden pedagdgus elvégzi a
gyermekvédelmi felelos iranyitasaval.

A nevelési év folyaman a gyermekvédelmi felelos az alabbi feladatokat végzi el:

e Kozremikodik a munkaterv gyermekvédelmi fejezetének kidolgozasiban, mint a
vezetd szakembere.

» Szikség szerint, de legalabb évente egyeztet az dnkormanyzat illetékes eldaddjaval és
a gyermekjoléti szolgalattal a nyilvantartast illetéleg.

+ Munkajardl évente irasban beszamol a nevelGtestiileti értekezleten, ill. egyéb esetben
az intézményvezetd utasitasara.

» Részt vett, szitkség esetén részt vesz a gyamiigyi targyaldsokon.

Munkaja a tarsintézménvekkel:

» Prevencids munkit végez, melynek sordn még a beavatkozas sziikségessége el6tt a
jelzbrendszer tagjaként jelez az sziilének, és az illetékeseknek.

e Sziikkség esetén folyamatosan kapcsolatot tart konkrét esetekben a nevelési
tanacsadoval, a csaladokkal foglalkozo6 szakemberekkel €s segitGikkel.

» Rendszeresen figyeli a gyermekvédelemmel kapcsolatos jogszabalyok vialtozésat, a
helyi onkormanyzat kapcsolodd rendeleteit, €s ezt az Gvodavezetd és kollegai
tudomaséra hozza.

e Ha a gyermek veszélyeztetettségének megakaddlyozdsa érdekében tett oOvodai
intézkedési lehetdségek kimeriiltek, felveszi a kapcsolatot az illetékes szervekkel.
Intézkedést kér azoktol a szakemberekidl, akik illetékesek a gyermek problémdinak
megoldasaban. (gyermekjoléti szolgalat, védond, orvos, jegyzd)

e Az intézményben jol lathato helyen kozzéteszi a gyermekvédelmi feladatokat ellaté
mtézmények cimét, telefonszamat

Munkaja az ovodaban:

e Osszehangolja a gyermekvédelmi 1tevékenységet az oOvodiban  dolgozd
ovodapedagdgusok kozott.

o Nyilvantartja a veszélyeztetett és hatranyos helyzeti gyermekeket. Feljegyzi a
nyilvantartisban a gyermekekkel, ill. a csaladdal kapcsolatos intézkedéseket, és azok
eredményességét. Ezt a feladatot az illeté¢kes csoport dvodapedagogusaival egyiitt
végzi.

o Folyamatosan ellenorzi a nyilvantartasba vétel, ill. a megsziintetés okait.




Ovodénkban t8bb esetben birkdztunk olyan valas koriili konfliktusokkal, melyben meghaladta
kompetencidnkat az intézkedé€s, am mégis nalunk csapodott le a sziilok indulata, e problémak
kezelése rengeteg id6t €s energiat vett igénybe. Sikeres ¢s kevésbé sikeres részvételiink is volt
a megoldéaskeresésben. Jelenleg Oromiinkre nem kiizdiink sulyos gyermekvédelmi
problémaval .

6.4.A pedagigiai munka ieilemzc’ii

»Az dvodai nevelés célja az, hogy az 6vodasok sokoldalt harmonikus fejlédését, a gyermeki
személyiség kibontakozasat elosegitse, az életkori €s egyéni sajatossagok és az eltéré fejlodési
iitem figyclembe vételével”(Ovodai nevelés orszagos alapprogramja a Kormany 137/1996.
(VIIL. 28.) rendelete).

A gyermekek fejlesztése a HOP-unkban megfogalmazott kiemelt nevelési teriiletek
prioritdsdnak figyelembe vételével valosul meg, annak folyamatos szem elétt tartasaval, hogy
az 6vodis kori gyermek legfontosabb tevékenysége a JATEK.

A megvalosulas dokumentalasa az éves munkatervekben torténik, ezek azok az operativ
tervek, melyek stratégiai céljaink megvalosuléasat szolgaljak.

Részei a pedagdgiai feladatokon kivil a mérések, az ellenérzés-értékelés rendje, a
kapcsolatok, a feladatmegosztas. Kapcesolddik hozza a munkakdzosségi €s a gyermekvédelmi
terv.

Eves értékelését a vezetd késziti el az ellendrzés tapasztalatai, a csoportok belsé
dokumentécios rendszere alapjan. |

A csoport dokumentéciojat a két 6vodapedagdgus egyiitt vezeti egyik meghatirozo eleme a
csoportnaplo, amely tartalmazza a nevelési tervet és a tematikus terveket, ehhez kapcsolodnak
a heti titemtervek.

A nmevelési terv alapja a gyermekek érzelmi, értelmi életének biztonsagos szinterének
megtervezését, a fejlesztés tertileteit.

2y

igénye szerinti konzultacioé egyik alapjaként is szolgalhat. Ennek része az utolsé évodai évben
elvégzett vizsgalat, mérés, illetve néhany csoport esetén a prébaképpen 4 éven keresztiil
végzett DIFER mérés.
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7. Vezetési program

Vezetési programom Osszeallitdsaban tdmaszkodtam a Bp. XVI. keriileti Onkormdnyzat
kérésére 2007. évben késziteit 3 éves vezetdi beszamolomra, valamint annak kiegészitésére,
amely palyazatom els részét képezi.

» Aki fejlédésiikben ismeri meg a dolgokat, az ismeri meg azokat a legjobban.”

(Arisztotelész)

Megbizdsom esetén az elézé vezetési ciklusokban szerzett tapasztalataim alapjan:

7.1. Vezetdi hitvallas, célmeghatirozis

» A vezetés olyan tevékenység, amelynek soran a vezetdé eréforrasokat mozgosit az
intézmény nevelési céljanak elérése érdekében.”

Eredményeinket, sikereinket alapul véve, a human és targyi erbforrasokat jol ismerve az
eddigi j6 gyakorlatokat tovabbfejlesztve, a hibainkbol okulva és azokon valtoztatva, hittel és
megevizoddéssel kollegdimmal egyiitt a gyermekkdzpontd, szeretetteljes 6vodai nevelés
korillményeit szeretném fenntartani.

Vezetdi énkép, jovokép

Hiszek abban, hogy:
s erds hivatastudattal, szilard értékrendszerrel,
» kollegdimmal egyitt,
o kedvezd légksrben, pedagdgiai Gnallésagot biztositva,
+ személyes példammal erdsitve a kdzosséget
megfeleliink a kihivisoknak, egyre magasabb szinten valésitjuk meg HOP-unkat,
Munkamban tdrekszem az ésszeriibb munkamegosztasra, €s idobeosztasra.
Bizom munkatirsaimban, segitem a mindennapi munkadjukat:
o méltosaguk, értékeik tiszteletben tartasaval,
batoritassal,
k6z6s munkaval,
az egyéni terhelhetdség figyelembe- és igénybe vételével,
az egyiitt elfogadott céljaink melletti elkotelezettségben.

. & o »
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Torekszem a demokratikus vezetésre:

teret adok az onéllosagnak,

hiszek az eredményesség erds igénycben,

uj kihivdsok kozvetitésében, megoldasinak segitésében,

kudarctiirésben, (mert a sikertelenség idénként a munka velejardja, de segit tanulni a
hibakbdl, s hozzajarul az 1j megoldasok kereséséhez).

Kozdsségiink tagjainak értékeit ismerem, 6rommel tudomdsul veszem, és élek a lehet6ségek
hasznalataval. Sajat elismertségem érdekében fejlesztem oOvodavezetdi képességeimet
szakkdnyvek, eldadasok, tanfolyamok anyaganak felhasznalasaval, szakvizsga letételével,
torekedve arra, hogy minél eredményesebb legyen a munkam.

'Fontosnak tartem, lechetdségeim szerint biztositom és segitem

a munkakdriillmények javitasat,

a stabilitds érzésének fokozasat, - melyre az intézményen kiviili kérillmények is er6sen
hatnak - :

a ]6 munkahelyi légkér biztositasat,

egylittmiikddésiink jo szinvonaldnak fenntartasat, fejlesztését,

kollegaim Snértékelésének lehetGségét, értékelését,

kozosségiink hierarchijjaban sajat maguk elhelyezését.

Vallom, hogy a vezetdi munka novelésének igen fontos eszkize a vezetii személyiség
fejlesztése, melynek alapja:

Kiildetéstudat

Téavlatokban vald gondolkodas képességének fejlesztése

Motivalas

J6 konfliktuskezelés

Csapatépités képessége

Pozitiv énkép (alapja az 6nképzés, folyamatos fejloédés, a mindig tébbet és jobbat
akaras, kiizdeni tudas, kitartas)

Vezetdi tevékenységem folytatasira az eddig elért eredmények és sikerek, a megkezdett
munka befejezésének igénye késztet.

Bizom abban, hogy élvezem parinereink ¢s kollegdim bizalmat, és tovabb vezethetem
intézményiinket, hogy személyemmel, munkdmmal hozz4 tudjak jarulni ovodank tovabbi
fejlodéséhez, hosszu tavon eredményes mikkédéséhez.

»Yezetinek nem sziiletiink, hanem azza vilunk, ha megvannak hozza adottsagaink, ha
elfogadjuk és tudjuk, hogy a vezetés is egy szakma, s ha villaljuk azt a munkat, ami
sajdt személyiségiink fejlesztéséhez sziikséges, hogy alkalmassa valjunk a vezetésre.”

(Benedek Istvin)
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7.2. Az ovoda vezetése

A két épiiletbd] allé6 ovoda szliken vett vezetését, irdnyitasat az 6vodavezetobdl, és a vezetd
helyettesekbol allé vezetdség latja el.

A vezetdség tagjainak feladat- és hataskodre, felelosségének mértéke szabalyozott. Az
intézmény Szervezeti ¢s Mikddési Szabalyzataban, az egyéb kiegészitéseket pedig a
személyre sz61l6 munkakdri leirasok tartalmazzak.

A vezetOGség tagjai koziil az dvodavezeté fuggetlenitett (heti hat ora kételezd oraval),
helyettesei dvodapedagdgusi munkajuk mellett latjak el a-vezetéssel kapcsolatos teenddket.
Ez a koriilmény Jsszehangolt idégazdalkodast, munkaszervezést kivan.

Osszevont évod4ink életében a vezetés szerepe felértékelddstt. A vezetdség minden tagjanak
4t kell latnia, és ismernie kell a szervezet miikédési mechanizmusat, a vezeiési funkcidkat
(tervezés, szervezés, dontés, ellendrzés, értékelés), vezetdi feladatokat (munkaltatas,
tanligyigazgatas, gazdalkodas, pedagogiai munka iranyitasa).

Az Osszehangolt és egységes vezetdi tevékenységeket - a munkatervben régzitetteknek
megfelelden- havonta a vezet6i megbeszélés, illetve személyes, vagy telefonon t6rténd napi
kapcsolattartas biztositja.

A vezetdség elkotelezettsége, ratermettsége, felelOsségteljes munkavégzése garantalja a
hatékony intézményvezetést, demokratikus vezetesi stilusa az intézmény mitkdését.

7.3. A vezetés fejlesztése

A vezet6i feladatok ellatasaval kapcsolatos magas igények, kovetelmények indokoljak, hogy a
vezetOség tagjai folyamatosan gyarapitsadk vezet6i ismereteiket, fejlesszék vezetdi
képességeiket (kommunikécié, konfliktuskezelés, vezetdi hatékonység, motivacids technikik,
valtozas- és projektmenedzselés, stb.).

Mindkét jelenlegi helyettes alkalmas feladata ellatasara, célszerlibb munkamegosztds és
allandé kontroll sziikséges.

Mindezek mellett az ovodavezetd az a személy, aki az intézmény élén egyszemélyi
feleljsként all, felel az alapdokumentumokban megfogalmazottak megvalosulasaért,
alkoté pedagégiai klimait teremt: irdnyit és szolgal.

7.4. Vezetési eélok, feladatok

Intézményi alapdokumentumaink, stratégiai terveink allandé szem eldtt tartisa, folyamatosan
emelked6 szinvonalon torténd megvalositasa zaloga az 6voda jo munkdjanak

Tirekszem az eddig elért értékeink meghecsiiltetésére, jakkal vald gazdagitisira:
e Vezetdi munkam soran szeretném megerdsiteni a partnerkdzponth miikddés eddigi
eredményeit, elmélyiteni az intézmény életére gyakorolt pozitiv hatasat.
e Segiteni kivanom az integricid intézményi megvaldsulasat, tiszteletben tartva a
terhelhetdséget, €s az egyéni iranyultsagokat.
e A jelenleg zajlé alapité Okirat, SzMSz, IMIP- teljesitmény értékelés atdolgozas
kitlizott feladatainak maradéktalan megvalosulasaért garanciat vallalok.
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e atirvények, rendeletek, szabalyvzatok maradéktalan betartasat, és betartatasat.
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a munkéltatasi, taniigy-igazgatasi feladatok kifogastalan végzését,
a nagyon korrekt, végrehajthato és ellendrizheté munkakéri leirasok karbantartasat,
az intézményl vagyon védelmét, a koltségvetés takarékos, é€sszerli és célszerii
felhasznalasét,

¢ a balesetmentes, biztonsdgos miikdés feltételeinek fenntartdsat, javitasat,
az Ovodai nevelés szinvonalas ellatasdnak biztositasat, a pedagdgiat hatékonysag
novelésének eldsegitését,

e az innovacié tamogatasat,

e az intézményi mérési, ellendrzési, értékelési rendszer kivetkezetes alkalmazasat,

» ¢és a sajat hitelességemet.

Kiemelt figyelmet forditok a miikidés, valamint a nevelémunka feltételrendszerének
javitasara. Ennek érdekében folytatni szeretném:
e a humdn er6forras hatékony felhaszndlasat, tervszerii fejlesztését az intézményi
céloknak megfelelden,
e atargyi erbforras lehetdség szerinti folyamatos korszeriisitését, bovitését, a meglévd
megovasat, karbantartasat.

Valtozatlanul fontosnak tekintem az intézményi arculat alakulasat, menedzselését, a
pozitiv megitélés nivelését, melynck érdekében elotérbe helyezem:
e aszervezeti kultira fejlesztését,
intézményi sajatossagaink felvallalasat,
az inkluziv szemlélet atvételét,
a csapatszellemben valo tevékenykedést,
a mindségi munkavégzéssel kapesolatos sikerkritériumok elérésének segitését,
a partneri clégedettség folyamatos ndvelését a mindségeélok elérésével és Gjak
kitlizésével,
a két épiilet kdzotti szakmai egyiittmiikddésének folyamatos tovabbfejlesztését,
e a teljesitményértékelés miikodését, és a mindsitési rendszerre]l valé koherencidjanak
kialakitasat,
a motivaltsag felkeltését és fenntartasat,
az elért eredmények, és az ebben nyujtott erofeszitések erkolest és lehetdség szerinti
anyagi elismerését,
* afenntartoval vald egyiittmiikodést.

8. Prioritasok a vezetéshen

Az intézmény jovdje szempontjabol meghatarozonak tekintem a HOP céljainak elérését, a
szervezeti kultira fejlesztését, az innovicid tdmogatdsat, a teljesitményértékelési rendszer
mikodtetését.

Ugy gondolom, ez a négy teriilet hatdrozza meg az 6voda mikéddésének eredményességét a
partnerek elvarasaihoz egyre kozelebb kertilve, azoknak megfeletve.

8.1. Szervezeti kultira fejlesztése

Csapatszellemrdl akkor beszélhetiink, ha azonos értékeket, normakat képvisel a kzosség.
Ennek tervszerd, tudatos fejlesztése altal magasabb szintre keriiinek az 0voda pedagégiai és
egyéb folyamatai, egyéni karrierek alakulnak, €ésszer munkamegosztas valik lehetéveé.
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Ennek érdekében célom a szervezeti kultdra folyamatos fejlesztése, ahol fontos

a konkrét a célok meghatdrozasa,

az azonos a nézetek kialakuldsa értékeinkrél, normainkrol,

erOsségeink pontos ismerete, gyengeségeink javitasara vald kozos torekvés,
a stabil, jol atlathatd struktara, és feleldsségi karok,

és miikodik a j6 informéacidaramlas,

a magas szintli egyittmiikodés,

az esctleges konfliktusok gyors feltarasa, megoldasa.

A fejlesziési célok megvalosulisat elosegitoé feladataim:

Nevelési, mindségirdnyitasi programunkban meghatarozott célokkal vald azonosulas
eldsegitése.

Az intézményvezetés elkitelezettségének deklaralasa a szervezeti kultira fejlesztése
irant.

Az  informéciddramlds miikddtetése a  mindségiranyitdsi  programunkban
meghatarozottak szerint.

Konfliktuskezelés kompromisszummal, vagy konszenzussal t6rténé rendezése.

8.2.Innovacio tamogatasa

NevelGtestiiletiink jelentds része nyitott az Gjra, befogadd, az Gjat szivesen kiprobald
ovodapedagdgusokbol all.

Ezért

tamogatok a jovoben is minden olyan térekvést, amely Gsszhangban 411 HOP-unkkal,
szolgalja a nevel6kdzosség szakmai fejlodését, a gyermekek személyiségfejlesztését,
tiirelemmel kivarom a hatdst, ha azonnal el nem donthet Gjitisrdl van szg,
kovetkezetesen és hatdrozottan elzarkdézom azokban az esetekben, melyvek barkinek a
személyiségét, fejlodését gatolja, a k6zdsség normaival ellenkezik,

fejleszteni kivanom az o6vodapedagégusokban az innoviciés készségeket,
torekvéseket, ‘

szorgalmazom a munkakozosségek milksdését,

id6t és helyet biztositok a tovabbképzések tapasztalatainak atadasara, gyakorlatta
tételére,

segitem az 6nallé kezdeményezésekhez a kedvezd feltételeket megteremteni.

A sikereseket érickelem, erkolesileg és lehetdség szerint anyagilag is elismerem,
Jutalmazom.

8.3. Teljesitménvértékelés szempontjai, az értékelés rendje

Uj feladat elé allit a Kjt médositasa, miszerint az Gvoddkban is ki kell dolgozni a minésités
rendszerét, mely a teljesitményértékelés alapjan mitkdhet majd.

Ez nem valtoztat a teljesitményértékelés céljain, €s lebonyolitasan, csak az értékelés skalajan,
szazalékos végeredménye szempontjabol, illetve kiterjeszti az dvoda minden dolgozdjara.
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A teljesitményértékelés eéljainak meghatarozasa:

e Az OKAIM célkitiizéseinek mindenki alial elfogadott volta.

s Az Ovodapedagdgusok teljesitményének folyamatos, rendszeres ellendrzésre épiild
redlis mérése, objektiv értékelése.
Az dvodapedagogusok személyiségfejlesztése, motivalasa, a viselkedés befolyasolasa.
Az dvodapedagogusok onbizalmanak erdsitésén keresztill az 6vodai szervezeti célok
teljesitése, a hatékonysag novelése.
Kontroll-lehetéség biztositasa a karriertervek alakitasahoz.
A munkaerd fejlesztése, a tovabbképzési szikségletek meghatarozasa.
A személyi dontések megalapozasa (eldléptetés, jutalmazas, kitlintetés, elbocsatas)
A munkafeltételek megfeleloségének feltardsa, a lappango fesziiltségek levezetése,
A belsd kommunikacié és az emberi kapesolatok javitasa.
Az O6vodapedagogusokkal szemben tdmasztott kovetelményrendszer folyamatos
fejlesziése.

Az dvoda nevelési programjiban €s a mindségiranyitasi programjaban megfogalmazott célok
elérése, a feladatok megfelelé szinvonalon térténd teljesitése valamennyi alkalmazottdl a
lehetd legjobb teljesitményt kivanja.

A teljesitmény értékelése feltirja a teljesitmény és az elvarasok kozétti kilonbséget,
hozzajarul a fejlesztend6 folyamatok, javitandé tevékenységek meghatarozasahoz.

A munka értékelésébdl addédé eredmények meghatarozzdk az el6menetelre, anyagi
elismerésre, és a tudas fejlesztésére valo jogosultsag mélységét.

A teljesitményértékeld rendszer kialakitisihoz az alabbi cél elérését thzim ki;
Evenként négy f6 évodapedagogus és négy mas alkalmazott értékelése, visszatéré vizsgalat
két évvel késdbb. Elsd kérben a vezetdségé.

Hozzarendelt feladatom:
e Teljesitményértékelési szempontok atdolgozasa, indikatorozdsa (a nevelbtestilet
bevonasaval),
o A redlis 6nértékelés koriilményeinek biztositasa.

9.A human eréforras fejlesztésére iranyulo elképzelések

A személvi feltételek biztositasa, fejlesztése terén az alabbi célok elérését tiizom ki:

Minden munkakérben megfeleld végzettségl szakember alkalmazasa.

A human er6forrasban rejlé értékek megdrzése, pozitivumok megerdsitése.
A dolgozdk szakmai képzettségi szintjének folyamatos névelése.
Hatékony munkaerd-gazdalkodas.

Gybgypedagogial asszisztens képzése, ¢s beallitasa.
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o Személyi valtozassal dsszefliggd hatdrozott, vagy hatdrozatlan idejli kinevezés esetén
a magasabb végzettségil, integracio irant elkdtelezett dolgozd alkalmazasat részesitem
elonyben, beilleszkedését segitem, adott esetben mikodtetem a Gyakornoki
Szabdlyzatban foglaltakat, az idei évi6l szamitva két évig még a jelenlegi
palyakezd&ink esetében folyamatosan.

e Az egyéni irdnyultsdg, motivacié ismeretében személyre szabott feladatokkal,
megbizatasokkal biztositom az aranyos terhelést,

Minden munkakdrben 0szténzém, tdmogatom az on-€s tovabbképzést.
Az Gvodapedagogusok kirében szorgalmazom a szakvizsgit, és az integralt neveléssel
kapcsolatos képzésen val6 részvételt.

e Figyelemmel kisérem 2006. év o6ta mar a masodik hét éves ciklusdban 1évd
Tovabbképzési Terviinknek megfelelen elkészitett Beiskolazasi Terv megvalosulasat,
a 120 oras koételezettség teljesiilését.

e Erkolcsi és anyagi elismeréssel igyekszem megtartani kollegaimat, s az altaluk
képviselt értékeket.

o Kiils6, vagy belsd hospitalasokon valé részvétel biztositasaval, értékelési technikak
alkalmazasival kivanok hozzajarulni munkatarsaim Smismeretének, onértékelésének
fejlodéséhez.

Biztositom a pedagégiai autonémiat.

o Oszinte, nyilt kapcsolatok fenntartiséra térekszem minden partnerrel, és erre
inspirdlom munkatarsaimat 1s.

e Egyiitt apolom munkatirsaimmal a felnétt kozosség hagyomanyait (linnepek,
kirandulasok stb.),

» Epészséges mértékben toleralom a nehézségeket, és segitek megoldisukban.

Elvarom tehat a nevelotestiilettol

A feltétel nélkiili gyermekszeretetet, €s jogaik tiszteletben tartdsat,
Szakmai felkésziiltséget,

Munkafegyelmet,

Az egymas iranti tiszteletet, elfogadast,

Alapdokumentumaink ismeretét, az azokkal valé azonosulast,

Az 6n-és tovabbképzés igényét.

Mindezen fejlesztések megvaldsuldsa biztositékai annak, hogy az elkdvetkezd 6t évben is
olyan ovodai életet tudunk biztositani a rank bizott gyermekeknek, ahol biztositani tudjuk
szamukra a sokoldali, harmonikus fejlesztést. Figyelembe vessziikk egyéni és életkori
sajatossagaikat, ennek megfelelden biztositjuk szamukra a fejlédés lehetoségét inger gazdag,
tudatosan megtervezett és —szervezett dvodai életiik soran.

Az eltéro fejlodési iitemil (tehetséges, vagy problémaval kiizd6) minél hamarabb segitséghez
juttatjuk- fejlesztopedagdgus, pszicholdgus bevonasaval.

Vezetésemmel kiozdsen tovabbra is dolgozunk az integricid, inkluzidé bels6é feltételeinek
megteremtéséért, megszervezem a kiilsoket.

Folytatjuk az ECEIS kutatasban vald egytittmuk&dést.

Tovabbi innovacioként beépill az 6voda életébe egy ovodapedagogusunk mentalhigiénés
projektje, mely a Karoly Gaspar Tudoméanyegyetem ilyen szakan folytalott tanulmanyainak a
része, és szervesen illeszkedik a 2007. évben elkezdett kiégés (burnout) szindroma
kezelésiinkbe, melyben az alkalmazotti kozosség egy jelentds része érintett.
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Ennek indoklasaképp 4alljon itt az aldbbi informécié az 6vodapedagégusok a pdlyan eltoltott
1dé szerinti megoszlasardl:

Miota dolgozik a 0-5 éve 5-15¢éve 15-25 éve 25 évnél tibb
palyan? ideje
Ovodapedagogus 3 1 6 5 7 £

10. A targyi eréforras fejlesztésére vonatkozo elképzelések

Az intézmény targyi feltételrendszerének fejlesztésére iranyulo célkitiizésem:

Ovoda épiileteink balesetmentes, biztonsigos miikddtetéséhez szitkséges feltételek
megteremtése, fenntartdsa, az litésallo folia rendelet szerinti felszereltetése.

Az eszkozjegyzékben szereplé feltételek tervszerlG teljesitése, a nevelémunkahoz
sziikséges korszer(i targyi eszkézok gyarapitiasa, az amortizdcid kévetkeztében
potolando eszkozék beszerzése. '

A zavartalan munkavégzés  feltételeinek  megteremtése, a  dolgozok
munkakériilményeinek javitasa.

Az intézmény kiils6 és belsé kdrnyezeti esztétikuménak javitisa, higiénidjanak allando
biztositasa. _

A Koényvtar utcai épiilet jatszoudvara pormentesitésének megoldasa. (szakaszonként)
HACCP elbirdsainak valé folyamatos megfelelés,

ANTSZ elvarasainak megvaldsitasa.

A célok eléréséhez az aliabbi feladatokat szeretném megvalésitani;

- Jogszabalyok, rendeletek figyelembe vételével, szakhatosigi és belsé ellendrzések,

szemlék eldirasok, megallapitiasok szem eldtt tartasaval, igények felmérésével targyi
eszkozrendszer megtervezése, mikddtetése (gépek, foglalkozasi eszkdzok, mads,
gyermeki tevékenységgel osszefiiggd eszkdzok, tisztitoszerek, stb.).

Ennek tudatdban az intézmény pénziigyi keretének felhasznélasival igyekszem targyi
feltételeinket javitani, fejleszteni, figyelemmel a gazdasagi helyzetre.

Az anyagi eréforrasok felhasznalasédban torekszem a takarékossagra, s ezt varom el
munkatarsaimtol is.

Elvarom kollegaimtél a targyi eszkozok szakszeri hasznalatat, azok megovasat.
Tamogatom a palyazatfigyveld és készitd csoport mikodését koltségvetésiink
bevételének novelésére.

Gazdasagi megfontolasbol felvettik a kapcsolatot az ingyenes kézhasznt dolgozok
szervezdjével, egylittmiikddésiink tavasztdl megkezdodik.
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11.A pedago6giai munka fejlesztésével kapesolatos elképzelések

A pedagdoiai munka fejlesztésére iranvulo célkitiizzéseim:

HOP-unk megvalodsitasa, bevalas vizsgalata folyamatosan,

A pedagdgiai munka hatékonysaginak novelése, az innovacié és a személyes
karrierépitések altal,

A csoport életének tervezésére szolgald csoportnaplé szakszerliségének tovabb-
fejlesztése,

Az mtézményiinkben folyé nevelémunka elismertségének elésegitése kdzvetlen és
kozvetett partnereink (csalad, iskola, fenntarto), €s a kdzvélemény kirében,

Az inkluziv intézményi légkor tovabbi fejlesztése a megfontolt, j6 egyiittmilkddés
szem el6tt tartdsaval, a tovabbképzésekkel.

A célok elérése érdekében az alabbi feladatok elvégzését tervezem:

A pedagdgiai Onallosag tiszteletben tartdsa mellett valtozatlanul torekszem az
egységes pedagdgiai szemléletmod alakitisara.

Igyekszem elbsegiteni az dvodapedagogusok szakmai kompetencidjanak er6sodését
pedagogiai, pszicholdgiai ismereteik gyarapitasaval, korszer(sitésével, moédszertani
kultirajuk gazdagitasaval.

Megkiilonboztetett figyelmet forditok a kiemelt nevelési terilletek célkitiizéseinek
megvaldsitaséra.

Az altalunk kidolgozott mérdeszkdzok hasznalatat, esetleges modositasat tAmogatom,
a naplok, nyilvantartasok pontos vezetését elvarom és ellenérzim.

Kezdeményezem, tdmogatom az innovacids térekvéseket, teret adok a belséd
innovacionak szakmai napokon, neveldi értekezleteken.

Tamogatom a szakmai munkakézosség mikddtetéset.

Qsztdnzém az 6vodapedagbgusokat szakmai 6nbizalmuk névelésére, munkajuk
nyitottabba, betekinthetébbé tételére.

Erkolcsi €s anyagi elismeréssel jutalmazom az integralt nevelésben, inkluziv szemlélet
formalasaban aktiv szerepet vallalo kollegékat.

Az intézményi mindségfejlesztésre vonatkozo célkitiizésem:

Tevékenységeink tudatos Osszehangolasaval, folyamatainak szabalyozasaval minél
hatékonyabb szolgdltatast nydjtam partnereink igényeinek kielégitésére, akik koziil
elsédleges és legfontosabb a gyermek.

A mindségfejlesztési rendszer mitksdtetése.

AZ OKAIM egyre magasabb szintl mindségeéljainak megvalositasa altal az
intézményt folyamatok, a szervezeti kultira fejlesztése.

A cdl elérése érdekében az alabbi feladatok elvészését tervezem:

feltételek biztositasa,
aktiv szerep a belsd képzeésekben,
az onértékelés realitasara, 6nfejlesztésre késztetés,
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koordinalé szerep és azonnali reagdld képesség ndvelése,

a partnerek informacidval vald ellatasa,

az intézmény menedzselése,

a miikddési erbforrasok novelése,

csapatmunka fejlesztése,

a mérés, ellendrzés, érickelés figyelemmel kisérése, beavatkozas, folyamatos javitas
ellenbrzése.

12.Az intézményi mikodés fejlesztésére vonatkozoé elképzelések

A miikodés fejlesztésére iranvulé célkitiizése:

Ovodénk sajatos értékeinek, sajatossigainak tudatosabb nyilvanossagra hozasa, 5nallo
arculatdnak fejlesztése
A partnerkdzpontisag mindségének elmélyitése

Emre a MINOSEGI NEVELESI — OKTATASI INTEZMENY cim, melyet 2008. év
januarjaban érdemeltiink ki, is kotelez.

A fejlesztési célok megvalosulasat elosegité feladataim:

Legjobb tudasom szerint segitem a szakmai kultira fejlesztését.

Tevolegesen részt veszek oOvodai hagyomanyaink, szokdsaink értékeinek
megorzéseében.

Figyelemmel kisérem a gyermekcsoportokon beliili hagyomanyok apolasat.
Osztonzom a két épiilet kozos gyermekrendezvényeinek, programjainak szervezését.
Tamogatom felnétt kézdsségiink hagyomanyainak megdorzését, bovitését.
Alkalmazzuk intézménylink lo6goéjat intézményt dokumentumokon, egyéb irott
megjelenési formakon.

Személyes példaval és folyamatos elismeréssel biztatom kollegdimat arra, hogy
véllaljanak nagyobb nyilvanossagot, merjék felvallalni €s megismertetni szitkebb és
tagabb kérnyezetiinkkel szakmai munkénk értékeit, eredményeit.

Személyesen is €lek az intézmény menedzserélésének kiiionb6z6 lehetéségeivel,
igyekszem eljuttatni és fenntartami a kdztudatban az dvodankrdl kialakult pozitiv
képet, lobbizom az intézmény érdekében.

Segitem a kiilonbozé feladatok ellatdsara szervezddott intézményi szintli csoportok
egyuttmitkddését (mindségbiztositasi, gyermekvédelmi, tdz- és munkavédelmi,
palyazatir6, szakmai munkak6z6sség, alkalmi feladatokra szervez6d6 csoportok)
Torekszem a még jobb intézményen belili, és foként a két épiilet kdz5tti informacio-
aramlasra, a j0 kommunikacidra. |

Vélemények kikérésével, figyelembe vételével erésitem a munkahelyi demokraciat
(dontés-elokészités, dontéshozatal)

Személyes példamutatassal motivalom munkatdrsaimat az intézmény irott és iratlan
szabalyainak betartdsara (munkarend, munkafegyelem, munkdhoz valé hozzaallas,
partnerckkel szemben taniisitott ctikus magatartas).

40



gl

[P

L ]

A nevelés nélkiili munkanapokat szakmai fejlesztésre, Uj ismeretek elsajatitaséra,
elmélyitésére, kapcsolatépitésre, szervezetfejlesztésre hasznalom fel.

A két épiilet egyiittmiikdését minden lehetd alkalommal és formaban segitem.
Folyamatosan torekszem a reélis partneri igények kielégitésére.

Megdovom az intézményt az irredlis, az 6voda lényegétdl idegen behatasoktol.

A munkakézosségek fejlesztése terén fontosnak tartom:

hogy a nevel6testillet, tudatosan, az aktualitaisnak megfeleléen véalasszon
munkak6z6sségi témat,

vegye figyelembe a szakértelmet,

€s a neveldtestiilet kapacitasat minden nevelési évben.

Az egyéb nevelomunkat segité munkatirsak munkdjaban

a munkafegyelem,

a rugalmassag, az 0j feladatok iranti fogékonysag,

az intézményi vagyon maximalis Ovasa, védelme kapjon nagy szerepet.

Legyenek aktiv részvevdi sajat teljesitményértékelésiiknek, torekedjenck a realis
onértekelésre.

Torekszem valamennyi kozvetlen és kozvetett partneriinkkel a jo kapcsolat fenntartasara.

A kapesolattartast elosegito feladataim:

T4jékozodom a partnerek elégedettségérol.

Kezdeményezé szerepet vallalok a kapcsolattatas eldsegitésében, elmélyitésében, az
egyiittmiik6dés javitasaban.

Forumot biztositok a partnereknek a véleménynyilvanitasra.

A partnerek véleményét figyelembe veszem, felhasznilom a jobbitas érdekében.
LehetOségeim szerint szivesen A4llok a partnerek rendelkezésére, akar
kompromisszumok akar konszenzusok keresésével a problémik megoldasara.
Nyitott vagyok az Uj lehetéségekre, €lek a szakmai szolgaltatds {ij formaja nyujtotta
lchetoséggel. '
Torekszem a fenntartéval a j6 munkakapcsolatra.
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13. Utoszo

Az utobbi 6t, még inkabb tiz év megerdsitett abban, hogy olyan kozosség vezetését vallaltam,
amelyben az egyéni boldogulas mellett a k6zds cél érdekében kdzdsen végzett munka sikeres
csapatot kovacsolt dssze. A sok 1j kihivads erosebbé tette az Osszetartozast, Sromeinket is
egyiitt tudjuk megélni.

Munkatirsaim ismeretében ugy itélem meg, hogy cclkitiizéseim redlisak, ebben a
kozosségben megvalosithatdak.

Amennyiben megkapom a bizalmat, minden er6émmel azon leszek, hogy a keriilet

1 kozoktatasanak sikeres, j6l miikodd része legyen a Sashalmi Manoda Ovoda.

»Ahhoz, hogy érjiink valamit a viligban, az sziikséges, hogy megtegyiik, amit tenniink
! lehet, tenniink kell és tenniink illik.”
.(Anteine Rivarol)

Budapest, 2009. 03. 18.

Yo oy Do

Benisné Hepp Zsuzsa



Barczt Gusyias
Gydprpedasdgial Faigheisnl Har

Bitzldves Bvdoypersudeial Yausrsy

Budapest Féviros XVI. keriilet
Onkormanyzat Képviselitestiilete és
Oktatasi, Ifjasagi és Gyermekvédelmi Bizottsaga

Tisztelettel ajanlom a KépviselGtestillet és a Bizottsig megkiilonboztetett
figyelmébe Benisné Hepp Zsuzsa dvodavezetSi palyazatat.

A Sashalmi Manoda Ovodival 2007 méjuséban keriiltiink kapesolatba, amikor
egyuttmi{ikod6 partnereket kerestink az EU FP6-os keretprogramja 4ltal
finanszirozott, 6t eurdpai orszadg — Franciaorszég, Németorszig, Portuglia,
Svédorszag és hazink — egyetememek és kutatdintézeteinek részvételével zajlo,
Early Childhood Education in Inclusiv Settings (Ovodéaskori gyermekek inkluziv
nevelése) ciml nemzetkozi kutatdsi projektiinkhéz. Az 6Gvoda vezetdje
nyitottsaggal, szakmai érdeklédéssel fogadott benniinket.

Rendszeres talalkozasaink soran meggy6zddtiink rola, hogy az 6voda felvallalja a
sajatos nevelési igényli — elsGsorban beszédfogyatékos, értelmi fogyatékos, kéros
aktivitaszavarral és pervaziv fejlédési zavarral (autizmussal) kiizd§ — gyermekek
nevelését. Az integraci6 az é6voda programjaba néhany éve kerult be, az
6vodavezet§ kovetkezetesen szervezi a torvényi feltételek megvalosulasit a
kovetkezd lépéseket megtéve: alapité okirat modositasa, nevelési program
atdolgozasa, targyi és személyi feltételek biztositisa; a sajatos nevelési igényii
gyermekekre vonatkoztatott, specidlis nevelési program kidolgozasa szakember
segitségével és az integralasban érintett 6vodai csoport pedagogusaival egyiitt.

Az 6voda nem konnyti feladatot vallalt a magatartasi problémakkal kiizdg és az
autizmus spektrumzavarral él§ gyermekek integraldsdval. Az @) feladat
elfogadtatdsa a nevel§ kozosséggel és a sziilkkel nehéz folyamat, amit az
onkéntesség tiszteletben tartasaval, meggydzéssel, a sikerek és kudarcok
elemzésével segit el6 a vezet§. Ma mar az 6vondsk tobbsége atlatja a szemléletvaltas
szitkségességét. Az integraciot vallalo 6vondék képzésen vesznek részt, magunk is
tartottunk tovdbbképzést szdmukra az inkluziv nevelés témakorében. A



gyermekeket befogadd, elfogadd, szeretetteljes légkdr veszi koriil, ami nem kis részben a
vezetd ovond odafigyelé gondos munkajanak kdszdnhetd.

Az 6voda pedagdgusai és a vezet6 6vono aktiv és szdmunkra felbecsiilhetetleniil
hasznos szerepet vallalt fent emlitett nemzetkézi kutatdsunk elkésziilt
munkaanyagainak szakértésében, a gyakorlé szakemberek részérél végzett
kontrollingjaban. 2009 februarjdban, amikor nemzetkozi partnereink, mintegy
hasz kutaté részvételével Budapesten keriilt sor projektiink esedékes
munkakonferenciajara, igényesen szervezett latogatason fogadtik Sket, majd részt
veitek az egyetemiinkon rendezett tapasztalatcserén. Kiilfoldi vendégeink igen
nagy elismeréssel nyilatkoztak az 6vodaban latottakrdl, az 6voda 1égkorérél és az
integracié terén elért eredményeirdl, kiilon is kiemelve az dvoda vezet§jének
szerepét ezek elérésében.

A fentiek alapjan Benisné Hepp Zsuzsa vezetdl megbizasinak kovetkezé ciklusra
tortén6  meghosszabbitdsat  tisztelettel ajinlom a  dontéshozdknak.
Meggy6z6désem, hogy a magyar kozoktatdsban még sok hozzd hasonldan
elhivatott, modern szemléletii, kiterjedt szaktudasd, az integriciés nevelés felé
elkotelezett intézményvezet&re lenne sziikség.

Budapest, 2009. marcius 3.

Tisztelettel:

~ ELTE Bérczi Gusziav
(y6gypedagogiai Foiskolai Kar
Aitalénos Gyégypedagog:z_al'Tanszek
Z\:M-’_S' 1097 Budapest, Ecseri Gt 3.
Dr. Zaszkaliczky Péter
tanszékvezetd fdiskolai tanar
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kapcsolatos meghaligatdsom a Képviselé-testiilet nyilt - z4rt iilésén torténjen.
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SASHAIMI MANODA

OVODA
1163 Budapest. XVI., Kényvtar utca 26.
B/ fux: 403-0498
E-mail: postmaster@konyvtarovi.axelero.net

JEGYZOKONYV
A SASHALMI MANODA OVODA
OVODAVEZETO] PALYAZATAROL VALO SZAVAZASRA OSSZEHIVOTT
RENDKIVULI NEVELOTESTULETI ERTEKEZLETEROL

Felveve: 2009. 04. 10. 10. ¢ra 00 perc
Sashalmi Manoda Ovoda telephelyén: 1163 Bpest, Kényvtar utca 26.
Jelen vannak: A nevelotestiilet tagjai: 17 16, jelenlétt iv meliékelve

Selmeczi  Gabriella, a vélasztast elokészitd  bizottsdag elndke koszontd a  fenntartd
képviseletében megjelenéd Kovacs Katalin lgyosztilyvezetot, Bucella Gézané kézoktatisi
referenst, Abonyi Janost, az OIGyB elndkét, valamint a nevelStestiilet tagjait.

Felkéri a jegyzOkdnyv vezetésére Szabd Boglarkat, a hitelesitésre Také Imrénét és Kapésné
Szabo Gyodngyvért.

Javasolja a kézfeltartassal torténd szavazast a fenti személyekre.

A szavazas eredmény: 17 igen, egyhangu.

Selmeczi Gabriella tajékoztatja az egybegytlteket, hogy az értekezlet Osszehivisara azért van
sziikség, mert az dvodavezetd megbizatasa lejart. A XVI keriilet Onkormanyzat az allas
betéltésére a térvény altal meghatarozott modon pélyazatot irt ki.

Egy palyazat érkezett: Benisné Hepp Zsuzsanna palyazata.

A nevelGtestiilet és a kozalkalmazotti kézdsség is megismerte a palyizat tartalmat, melyet
alairasukkal igazoltak.

Selmeczi Gabriella kéri a nevelbtestiilet tagjait a tovabbi hozzaszOlasok, vélemények
megtételére.

Hozzaszolas nem érkezik.

Az cldkészité bizottsdg elntke tdjekoztatja a neveldtestillet tagjait arrdl, hogy titkos
szavazdssal dont a mai napon a palyazat tamogatasardl, vagy elutasitasarél.

Megallapitja a hatarozatképességet:

A neveldtestillet 16 tagja, valamint a Gyed-en 1évé Nagy-Maté Erika is jelen van, igy a
nevelOtestiilet 17 fovel hatarozatképes.

Selmeczi Gabriella felkéri Molnar Magdolnat, az eldkészitd bizottsag tagjat, hogy ismertesse
a nevelétestiilet véleményét,

Molnar Magdolna ismerteti.

Selmeczi Gabriella felkéri a neveldtestiilet tagjait. hogy kézfeltartassal jelezzék, hogy
fenntartjak- e a kozdsen kialakitott, és az elokészitd bizottsag altal dsszegzett véleményiiket,
A szavazas eredmeénye: 17 igen, egyhang.

Selmeczi Gabriella felkéri Molnar Magdolnat. hogy olvassa fel az anyanvelvi munkakozdsség
véleményél.

Molnar Magdolna felolvassa.


mailto:postmaster@konyvtarovi.axelero.net

Seimeczi Gabriella felkéri Jonas Katalint az ¢lokészitd bizottsag masik tagjat, hogy ismertesse
a mérési- értékelési munkakozisség és a mindségtejlesztési munkacsoport véleményét.

Jonas Katalin feloivassa a véleményeket.

Selmeczi Gabriella megkdszoni, majd felolvassa a Kozalkalmazotti Tanacs, valamint a Sziiléi
Szervezet vélemeényét.

Selmeczi Gabriella felkéri a neveldtestilet tagjait, hogy tegyék meg tovabbi hozzaszolasaikat,
kiegészitéseiket.

A lehetdséggel senki nem €lt.

Selmeczi Gabriella megkérdezi a palyazot, hogy kivan-e kiegészitéssel élni.

Benisné Hepp Zsuzsanna megkdszoni a véleményeket, és kiemeli, hogy csak a
neveldtestiilettel egylitt sikeriilt mindezt elérnic, €s a tovabbiakban is szamit a testiletre.
Selmeczi Gabriella tajékoztatja a nevelOtestiiletet. hogy titkos szavazassal erdsitik meg
véleményiiket.

A szavazatszamlalé bizottsdg elndkének javasolja Orova llonat, tagjainak pedig Richter
Enik6t és Korenchyné Antony Gabriellat.

Kéri a nevelétestiiletet, hogy kézfeltartassal jelezzek tamogatasukat a fenti személyekre.

A szavazds eredménye 17 igen, egvhangu.

Selmeczi Gabriella atadja a sz6t Orova [lonanak, a szavazatszamlalo bizotisag elnokének.
Orova llona tajékoztatja a szavazas menetérd} az egybegytilteket, majd felkéri Richter Enikét
a szavazdurna bemutatasara. Felkéri a fenntarté képviseldit, hogy cllenérizzék az urna
szabalyossagat,

Ezutan Orova llona felkéri a szavazodkat titkos szavazatuk leadasara.

Selmeczi Gabriella a szavazas idejére sziinetet rendel el.

Szavazas.

Selmeczi Gabriella felkéri Orova Ilonat, hogy ismertesse a titkos szavazas eredmeényét.

Orova llona ismerteti a titkos szavazas eredményét:

15 tamogatd és 2 nem tamogatd szavazat érkezett.

Selmeczi Gabrieela kijelenti a leadott szavazatok alapjan a szavazas érvényes, a nevelGtestiilet
jelentGs tobbsége tAmogatja Benisné Hepp Zsuzsanna kdvetkezd 6t évre sz016 megbizatasat.
A palyazd megk6szoni a bizalmat szavazok tamogatdsat.

Tovabbi hozzaszolds nem érkezik.

A rendkiviili nevelétestiileti értekezlet lezarva 106ra 32 perckor.

Kmf.
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Nevelotestiileti vélemény a pdlydzatrol

Benisné Hepp Zsuzsanna palyazata maximalisan dsszhangban van a neveldtestiilettel kdzisen
kialakitott értékrenddel és célkitlizéssel.

A palyazat konkrét, kézzelfoghato és megvalosithatd célokat tartalmaz. Biztositja a
folyamatossagot az eddig kozdsen végrett munkihoz.

Lépést tart a tarsadalomban bekdvetkezett valtozasokkal, 0 igényekkel, gy, hogy kizben
tavol tartja magat €s az 6vodat a nem kivanatos , gyermekektdl idegen hatasoktol.
Kiemelked6 hangsulyt kap: -

a jaték prioritasa

a gyermekkézpontisag

mindennemu hatranyos megkiilénboztetés kizarasa
esélyegyenloség biztositdsa

sikeres integracio, inklazid

partnerkézpontisag

Innovacios hozzaatlasa eldéremutato valtozasokat sugall.

Nyitott az tjdonsagokra és a neveldtestiilet tagjait is erre 6sztonzi.

Epit a pedagbgusok személyiségére. Nagy hangsulyt fektct az integralt nevelésben részesiilé
gyerekek szakszeri fejlesztésére, beilleszkedésének segitésére.

Fontosnak tartja a kollégak szakmai tAmogatasat, fejlesztését, ami a mindség megdrzésében és
folyamatos megtijulasdban elengedhetetlen.

A palyazat nagyon jol tiikrézi az elkévetkezendd 6t év tavlati feladatait, mind a targyi, mind a
személyi feltételek biztositasara.

Feltétleniil tamogatasra mélto az intézmeény feltételrendszerének fejlesztése, az on-, és
tovabbképzések gyakorlatrendszere, az anyagi erdforrasok névelésére valo torekvés.

Budapest 2009-03-29.
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A mérési - értékelés munkakizosség véleménye a pdalydzatrdl

A palyazat t6bb heiyen hangsulyozza, a munkakézosség fontossagat, hiszen demokratikus
szemléletd vezetés munkakdzosségek 1étrejittével /munkdjaval/ valdsulhat meg.

K6zds munkank soran valoban minden tAmogatast megkaptunk, €s a palyazat tartama alapian
a jOvoben is biztositottnak latjuk.

Az év folyaman felilvizsgaltuk eddigi mérési és ertékeld rendszeriinket és Gjat dolgoztunk ki,
mely elGsegiti a gyerekek fejlesziésének eredményességét, és ezzel egyben a térvényi
cléirasoknak is megleleliink.

Belsd innovacio ltal az egyéni szakmai karrier fejlddése is megvaldsuthat.

Bp.,2009.03.27.
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Az anyanyelvi munkakizosség véleménye a palydzatrol

Benisné Hepp Zsuzsanna palyazata atlathatoan tagolt , logikusan felépitett formailag
megfeleld.

Kitér az eddigi munkajara, elért eredményeire, ¢és jovobeni elképzeléserrc.

Az dvoda miikodését 101 rendszerezi. Scgiti és tAmogatja az innovacids torekvéscket.
Partnerkézponti szemléletének koszonhetten egyetértett munkakdzosséglink 1étre-
hozasaval.

A munkakizosség életre hivasat , egy keriiletiinkben torténd felmérés eredménye inditotta,
melynek eredményét kdzdsen elemezve valt ez évi munkaterviink kiemelt feladatava az
anyanyelvi nevelés fejlesziésc, dllapotuk mérése.

Az ezt kovetd fejlesztés eredményei hosszi tAvon lesznek értékelhetdek.

Palyazata alapjan a jévében is tdmaszkodik a munkakozdsségben résztvevd
ovodapedagogusokra ¢s korabbi tapasztalataikra.

A megkezdett munka folytatasahoz tovabbra is biztositottnak latjuk a palyazo tamogatasat.

Bp..2009.03.26. |
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A mindségfejlesitési munkacsoport véleménye a pilydzatril

A mindségtejlesztési munkacsoport a beinduldsat megelozden és azota 1s sok segitséget kap
A munkajahoz.

Ez 1s hozz4jarult ahhoz, hogy 2008 januarjaban atvehettiik az OKAIM védjegyet.

A jelbltte]l végezett egyiittes munkéank eredményckeéppen egyre jobban atlatjuk feladatainkat,
illetve a minGségiranyitasi munka folyamatait.

Palyazataban tovabbra is nagy hangsulyt fektet arra, hogy egyittes munkdval tudjuk évodank
mindségi munkajat eldbbre vinni.

A minoségfejlesziés részeként Osztdnzi, és aktivan segiti az intézményi munkakdzosségek
munkdjat.

Palyazatban szerepel mindezeknek a céloknak, feladatoknak megvalositasa iranti torekvése.
A palyazat elérevetiti szamunkra a tovabbi innovativ egytittmikddést.

Bp..2009 03.26.
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SASHALMI MANODA

OVODA
1163 Budapest, XVI.. Kényvtar utca 26.
B /fax: 403-0498
E-mail: postmaster@konyvtarovi.axelero.net

JEGYZOKONYV
A SASHALMI MANODA OVODA
OVODAVEZETOI PALYAZATAROL VALO SZAVAZASRA OSSZEHIVOTT
RENDKIVULI KOZALKALMAZOTTI ERTEKEZLETEROL

Felveve: 2009. 04. 10. 10. 6ra 35 perc
Sashalmi Manoda Ovoda telephelyén: 1163 Bpest, Kényvtar utca 26,
Jelen vannak: A nevelGtestllet tagjai: 31 £0, jelenléti iv mellékelve

Selmeczi Gabriella, a valasztast elOkészité bizottsag elndke koszonti a fenntartd
képviseletében megjelend Kovacs Katalin ligyosztdlyvezetdt, Bucella Gézdné kodzoktatdsi
referenst, Abonyi Janost, az OTGyB elndkét, valamint a kdzalkalmazotti kdzosség tagjait.
Felkéri a jegyzOkonyv vezetésére Szabd Boglarkat, a hitelesitésre Tako Imrénét és Kapdsné
Szabd Gydngyvért.

Javasolja a kézfeltartassal torténd szavazast a fenti személyekre.

A szavazas eredmény: 31 igen, egyhangt.

Selmeczi Gabriella tdjékoztatja az egybegytllteket, hogy az értekezlet dsszehivasara azért van
sziikség, mert az dvodavezetd megbizatasa lejart. A XVI kerlilet Onkormanyzat az éllas
betdltésére a torvény altal meghatarozott modon palvazatot irt ki.

Egy palyazat érkezett: Benisné Hepp Zsuzsanna palyazata.

A neveldtestiilet és a kozalkalmazotti kdzdsség is megismerte a palyédzat tartalmat, melyet
alafrasukkal igazoltak.

Selmeczi Gabriella kéri a kozalkalmazottakat a tovabbi hozzaszélasok, vélemények
megtételére.

Hozzaszolas nem érkezik.

Az el6készitd bizottsag elndke tdjékoztatia a kozalkalmazotti kdzdsség tagyait arrél, hogy
titkos szavazassal dont a mai napon a palyazo tamogatasarol, vagy elutasitasardl.
Megallapitja a hatarozatképességet:

A kozalkalmazotti kozosség 33 tagh, 2 16 igazoltan tavol van, kdzalkalmazotti kozdsség
szavazoképes.

Selmeczi Gabriella felkéri Molnar Magdolndt, az eldkészitd bizotisag tagjat, hogy ismertesse
a nevel6testiilet véleményét.

Molnar Magdolna ismerteti.

Selmeczi Gabriella felkéri Molnar Magdolnat. hogy olvassa fel az anyanyelvi munkakdzosség
véleményét.

Molnar Magdolna felolvassa.



mailto:postmaster@konyvtarovi.axelero.net

Selmeczi Gabriella felkéri Jonas Katalint az elokészitd bizottsag masik tagjat, hogy ismertesse
a mérési- érickelési munkakdzdsség €s a mindségtejlesztési munkacsoport véleménydt.

Jonas Katalin felolvassa a véleményeket.

Selmeczi Gabriella megk&szini, majd felolvassa a Kozalkalmazotti Tanacs, valamint a Sziiléi
Szervezet véleményét,

Selmeczi Gabriella felkéri a kozalkalmazotti koz0sség tagjait, hogy tegyek meg tovabbi
hozzészdlasaikat, kiegészitéseiket.

A lehetdséggel senki nem ¢lt.

Selmeczi Gabriella megkérdezi a palyazot, hogy kivan-e kiegészitéssel élni.

Nem kivan.

Selmeczi Gabriclla tajékoztatia a kozalkalmazotti k6zosség tagjait, hogy titkos szavazassal
erésitik meg véleményliket.

A szavazatszamlalé bizottsag elntkének javasolja Orova llondt, tagjainak pedig Richter
Enikoét és Korenchyné Antony Gabriellat.

Kéri a kbzalkalmazottakat, hogy kézfeltartdssal jelezzék tdmogatasukat a fenti személyekre.

A szavazas eredménye 31 igen, egyhangn.

Sclmeczi Gabriella atadja a szot Orova llonanak, a szavazatszamlalo bizottsag elndkének.
Orova [lona tajékoztatja a szavazds menelérdl az egybegyilteket, majd felkéri Richter Enikot
a szavazourna bemutatisara, Felkéri a fenntartd képviseldit, hogy ellendrizzék az uma
szabalyossagat.

Ezutan Orova llona felkéri a szavazdkat titkos szavazatuk leadasara.

Selmeczi Gabriella a szavazas idejére sziinetet rendel el.

Szavazas.

Selmeczi Gabriella felkéri Orova Honat, hogy ismertesse a titkos szavazas eredményét.

Orova [lona ismerteti a titkos szavazis eredményét:

27 tamogatd €s 4 nem tdmogato szavazat érkezett.

Selmeczi Gabriella kijelenti, hogy a leadott szavazatok alapjan a szavazas érvényes, a
kozalkalmazotti k6zsség jelentds tobbsége tAmogatja Benisné Hepp Zsuzsanna kovetkezd 6t
évre szolo megbizatasat.

A pélyazo megkoszoni a bizalmat, a szavazok tdmogatasat.

Tovabbi hozzdsz6las nem érkezik.

A rendkiviili nevelétestiileti értekezlet lezarva 11dra 03 perckor.

Kmf.
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A sziil6i szervezet véleménye

A sziiloi Férumon résztvevo sziilok egybehangzoan tamogatjdk a jelenlegi dvodavezetd.
Benisné Hepp Zsuzsanna palyazatat és ezzel megbizatasanak meghosszabbitasat.
Véleményiink szerint vezetlésével olyan szakmai, crkdlesi és emberi hatteret teremt az
dvodaban, ami gyermekeink szimara a legoptimalisabb. Oriiliink, hogy palyazataban tovabbra
is kiemelt szerepet kap a jaték, a mozgas, a természet megismertetése , valamint az integralt
nevelés felvallalisa.

Eddigi tevékenységének maximalis elismerése mellett tovabbi munkajat tdmogatjuk.

Bp..200904.01.
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Kozalkalmazotti Tanacs vélemeénye

A Kozalkalmazotti Tanacs egyértelmiien timogatja Benisné Hepp Zsuzsanna palyazot. Az

aldbbiakat kiemelve szeretnék kialakitott vélemeényiiket aldtdmasztani:

A gyermekek mindenekfolott érdekét tartja szemeldte.

Tamopatja az cgységes nevelési szellemil pedagégusi koz0sség kialakulasat,
egviittmiikodését, melyben 0 is fontos szerepet vallal.

Tamogatja tovabba az dvondk egyéni fe)lddését, személyiségiik szabad
kibontakovzasat. Figyelembe veszi az egyéni iranyultsagaikat, lehctﬁségcikct,

Kiall a dolgozok mellett, tdrekszik pozitiv vonasaik kiemelésére, és érickelésére.
Tamogatja az Gjdonsagok felé nyitott kezdeményezd térckvéseket.

Eddigi munk4jat mind emberileg, mind szakmailag magas szinten a dolgozok €s a

gyermekek érdekében végezte.
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BUDAPEST FOVAROS XVIL. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat
az Oktatisi, Ifjusdg-és Gyermekvédelmi Bizottsag
2009. aprilis 20-i iilésének jegyzokinyvébol

Napirend:

6.) A Sashalmi Manoda Ovoda magasabb vezetéi dllishelyére palydzé meghallgatisa

91/2009. (1V. 20.) OIGYB

Budapest Fovaros XVI. keriilleti Onkormanyzat Képviselo-testiiletének Oktatasi, Ifjusag-és
Gyermekvédelmi Bizottsaga javasolja a Képviselo-testiiletnek, hogy bizza meg Benisné
Hepp Zsuzsat 2009. augusztus 1161 2014. jilius 31-ig a Sashalmi Manoda Ovoda
ovodavezetoi teenddinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarol szold térvény elSirdsai szerint, vezetdi
potlékat a potliékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban dllapitsa meg.

Felkéri az elndkét, hogy javaslatot terjessze a Képviselo-testiilet elé.

Hatarido: 2009. aprilis 22-1 Képvisels-testiileti tilés
Felelds: Abonyi Janos
Szavazas: 5 igen, 0 nem, 2 tartdzkodas
Abonyi Jinos s.k Acs Aniké s.k.
elnék Jegyzokanyv hitelesité

Budapest, 2009. dprilis 21.

A kivonat hiteléiil:

e b —y
Kovdcs Katalin
tigyoszidlyvezeld




