oN| 7~
ﬁM/iOuﬁ
BUDAPEST ]'F(")VAR'OS XVI. KERfIL}ElTI (")NKORMANYZA,T
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGANAK
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Targy: A Pipitér Ovoda magasabb vezet8jének
meghizasa a 2009. augusztus 1-t61 2014. jilius 31-ig
terjed6 idészakra

Zart iilést igényel az SZMSZ 7. § (4) bek. alapjan!

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Pipitér Ovoda 6vodavezetdi allashelyének meghirdetésére azért keriilt sor, mert a jelenlegi
ovodavezetd vezetol megbizasa 2009. julius 31-én lejar.

A magasabb vezet6i allashelyet a koézoktatasrdl szold 1993. évi LXXIX. térvényben, a
kozalkalmazottakrol sz0lé 1992, évi XXXIII. torvény végrehajtasardl a kozoktatasi
intézmeényekben targya 138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben foglaltak alapjan, az 598/2008.
(XI1. 26.) Kt. hatarozat értelmében hirdettilk meg a Kormanyzati Személyligyi Szolgéltatd és
Kozigazgatasi Képzési Kozpont (KSZK) honlapjan, illetve az Oktatisi és Kulturalis
K&z16nyben, tovabba a X VL. keriileti Onkormanyzat honlapjan.

A nevelési-, oktatasi intézmények magasabb vezetdi allashelyére vonatkozoan a palyazati
cljaras szabdlyait a kozoktatasrdl szold 1993. évi LXXIX térvény 16-18. §-a, az 57. § (1)
bekezdés 1) pontja és a 102. § (3) bekezdése, a nevelési- oktatasi intézmények miikodésérdl
szolo 11/1994. (V1. 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, a kozalkalmazottak jogéllasardl szdlé
1992. évi XXXIIIL, torvény 23. §-a, a koézalkalmazottakrdl sz6lé 1992. évi XXXIII. térveny
végrehajtasardl a kozoktatasi intézményekben targyd 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 5. §-a,
valamint a Munka Térvénykonyvérdl szolo 1992, évi XXIL torvény 80. § (1), (3) bekezdésel
hatarozzak meg. (1. sz. melleklet)

Az dvodavezet6i allashely betoltésére a jelenlegi dvodavezetd Kovacs Gydrgyné nyujtotta be
palyazatat. (2 sz. melléklet)

Az intézményben miikddo kézosségek véleménynyilvanitas: joga biztositva voll.

A nevelGtestiilet a 2009. aprilis 1-jei értekezletén a vezetdi programrol titkos szavazassal az
alabbiak szerint foglalt allast. (3. sz. melleklet)

Kovics Gydrgyné vezetdi programjat

tamogatja 2516
nem tamogatja 015
tartézkodik 0 o

Az alkalmazottak a 2009. aprilis 1-jén tartott értekezleten a véleménynyilvanitasra jogosultak
véleményének megismerése utan titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak allast a
vezetdi megbizdssal kapcsolatosan. (4. sz. melléklet)

Kovics Gyirgyné vezetdi megbizasat

timogatja 45 15
nem tamogatja : 0fo
tartézkodik 0 o




Inditvanyozom, hogy a Képviselo-testillet a nyertes palyazd alapilletményét a
kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992, évi XXXIIL térvény eloirasa szerint, vezet6i
potlékat a poétlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban hatirozza meg. (2009. évben a

potlékalap 20.000,- Ft.)

Az Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag a 2009. aprilis 20-i tlésén targyalja a
palyazo meghallgatasat, allasfoglalasat a Képviselo-testiilet a testiileti iilés napjan, a napirend

targyalasa eltt ismeri meg.

A palyazo arrél nyilatkozott, hogy a Képviselo-testiilet elotti meghallgatasa nyilt iilésen

térténjen. (5. sz. melléklet)

Kérem a Képvisels-testiilet allasfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT:

Budapest, 2009. aprilis 6.

Léjtam:
oA
Ancsifi Lasz16
jegyzﬁ/

Targyalasra illetékes bizottsag:

Budapest Fdvaros XVI.  Kkeriileti  Onkormanyzat
Képvisels-testiilete megbizza Kovacs Gydrgynét 2009.
augusztus 1-t61 2014. julius 31-ig a Pipitér Ovoda
magasabb vezetdi teenddinek ellatisaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarél szolo
térvény eldirasai szerint, vezetdi potlékat a pdtlékalap 300
%-aban, azaz 60.000,- Ft-ban 4llapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezet6i
allashelyet elfogadé nyilatkozat beszerzésérdl, valamint a
vezetdi megbizassal kapcsolatos munkatigyl
dokumentumok atadasarol.

Hatandé: 2009. julius 31.

Felelos: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasa gépi titkos szavazassal torténik az SZMSZ 16.
§ (1) bek. alapjan, mindsitett tobbséget igényel az SZMSZ
17. § (2) bek. b/ pontja alapjan)

~

Abonyi Janas

bizottsagi elndk

Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag

Melléklet:
1. sz.: Jogszabalyi hivatkozas
2. sz.- palyazat
3-4.sz.: jegyzOkodnyvek
5. sz. nyilatkozat



1. sz. melléklet

1993. évi LXXIX. térvény a kézoktatdsrdl 16-17-18.§
Alkalmazdsi feltételek, a munkavégzés egyes szabdlyai

Alkalmazasi feltételek, a munkavégzés egyes szabdlyai

16. § (1) A  kdzoktatdsi intézmény munkavallaldi, illetSleg kozalkalmazottai (a
tovabbiakban: alkalmazott) tekintetében - a munkaltatotél fiiggben - a Munka
Toérvénykonyvét vagy a kozalkalmazottak jogallasardl szolo  térvényt e  torvény
rendelkezéseivel egyiitt kell alkalmazni.

(2) A kozoktatasban az alkalmazas feltétele, hogy az alkalmazott

a) rendelkezzen az eldirt iskolai végzettséggel, szakképesitéssel;

b) biintetlen eloéletil és cselekvOképes legyen.

(3) A pedagdgus, valamint a neveld és oktaté munkat kdzvetleniil segité alkalmazott az
ovodai nevelémunka, illetve az iskolai és kollégiumi nevelé és oktatd munka, valamint a
pedagdgiai szakszolgalat ellatdsa soran a gyermekekkel, tanuldkkal &sszefiiggd
tevékenységével kapcsolatban a biintetGjogi védelem szempontjabdl kozfeladatot ellatd
személy.

(4) A nevelési-oktatasi intézményekben és a pedagdgiai szakszolgalat intézményeiben a
pedagégus munkakodrokben dolgozd pedagogus heti teljes munkaideje a kételezd drabol,
valamint a nevel6-, illetve nevel6 és oktatdé munkaval vagy a gyermekekkel, tanuldkkal a
szakfeladatdnak megfeleld foglalkozassal 9sszefiiggd feladatok ellatdsdhoz sziikséges id6bol
all. A pedagogus kotelezd 6rdjat a gyermekekkel, tanuldkkal vald kézvetlen foglalkozasra,
illet6leg a tandrai foglalkozas keretében valo nevelésre, oktatdsra kiteles forditani.

(5) A nevelési-oktatdsi intézményekben €s a pedagdgiai szakszolgalat intézményeiben a
pedagdgus foglalkoztatasa - a 17. §-ban meghatirozott feltételek szerint - pedagdgus-
munkakrben vagy szakvizsgazott pedagdgus munkakérben torténik. A 17, § (1)-(4)
bekezdésben foglaltakat az 6raadod tanar tekintetében is alkalmazni kell.

(6) A kdzoktatasi intézményben a munkaltatér jogok gyakorlasa soran figyelembe kell
venni az intézményi mindségiranyitast programban meghatarozott szempontok ¢és értékelési
rend szerint kialakitott teljesitményértékelést.

(7) A helyi 6nkormanyzat, illetve - tarsuldsi megéllapodés alapjan - a tobbeéll kistérségi
tarsulds a fenntartasaban lévé kozoktatdsi intézmények tekintetében - a terilleti
érdekegyeztetés szabdlyainak megtartadsdval - munkaeré-gazdalkodasi rendszert mikodtethet.
A munkaer§-gazdalkodasi rendszer része a munkaerd-gazdilkodasi terv és a munkaerd-
gazdalkodasi nyilvantartds. A munkaeré-gazdalkodasi tervben kell meghatarozni a
1étszamgazdalkodas, a munkaid$ kihasznalds, a munkaerd kozos foglalkoztatasdnak elveit,
meghatarozott feladatoknak a pedagégusok 4llandd helyettesitési rendszer, illetve az utazd
szakember halozat igénybevételével t6rténé megoldasat. A munkaerd-gazdalkodési
nyilvantartds tartalmazza az egyes intézmények rendelkezésére 4ll6 létszamot és az adott
létszam kihasznalasaval osszefliggd adatokat.

(8) A munkaerd-gazdalkodasi rendszerbe bevonhatdk a neveld és oktatd munkahoz
kapcsolédd nem kozoktatdsi feladatot ellatd intézmények. A munkaetd-gazddlkodas
rendszerét a helyi Snkormanyzatok megallapodas alapjan kézosen is milkddtethetik.

17. § (1) Ha e tdrvény masképp nem rendelkezik, nevelési-oktatdsi intézményben
pedagbgus-munkakorben az alkalmazhato, aki az e torvényben meghatarozott felsdfokd




iskolai (egyetemi vagy fSiskolai szintii) végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik. A
megfeleld felsdfokn iskolai végzettségek és szakképzettségek a kvetkezok:

a) évodaban dvodapedagdgusi, konduktor-6vodapedagdgusi;

&) az iskolai oktatas elsG-negyedik évfolyaman

- valamennyi tantargyhoz a tanitoi, konduktor-tanitéi, konduktori (a tovdbbiakban a
konduktori és a konduktor-tanitdi végzettség egyiitt: konduktor),

- a testnevelés tantargyhoz a tantargynak megfelel tanari,

- feltéve, hogy ¢ teriileteken az iskolaban a helyi tantervben foglaltak alapjan emelt szint(i
oktatas folyik, a miivészetek, az idegen nyelv, a nemzetiségi és etnikai kisebbségi nyelv és
irodalom tantargyakhoz a tantargynak megfeleld tandri;

¢) az iskolai oktatas 6todik-hatodik évfolyaman a nem szakrendszeri oktatisban a b)
pontban meghatdrozottak szerinti, a szakrendszeri oktatidsban a tantdrgynak megfelel$ szakos
tanari vagy a miiveltségi teriiletnek megfeleld képesitést nyajtd tanitéi;

d) az iskolai oktatds hetedik-nyolcadik, tovabba a kozépiskola kivételével a kilencedik-
tizedik évfolyaman a tantargynak megfeleld szakos tanari,

e) kozépiskolaban a kilencedik évfolyamtdl kezdddden a tantirgynak megfeleld szakos
egyetemi szintl tandri, a miivészetek, a testnevelés, a technika-gyakorlati foglalkozas
tantargvak esetén a tantargynak megfelel tanari;

N

g) szakkozépiskoldban és szakiskolaban a szakmai elméleti tantargyat vagy szakmai
elokészitd ismeretet, valamint a szakmai alapozd és a pdlyaorienticié ismeretet oktatd
pedagogusnak a képzés szakiranyanak megfeleld tanari vagy a képzés szakirinyanak
megfeleld felsdfokn, a palyaorientacié és a szakmai alapozd oktatasban, tovabba a d) pontban
meghatarozott;

h

i) szakkozépiskolaban és szakiskoldban a gyakorlati képzést végzd pedagdgusnak, tovabba
gimnaziumban a munkaba allast elékészitd, illetve segitd elméleti és gyakorlati foglalkozast
tartd pedagdgusnak a képzés szakirdnyanak megfeleld tanari vagy a képzés szakiranyénak
megfelel felséfoku;

j) napkézi otthoni és tanulészobai foglalkozason az iskolatipusnak, kollégiumban az
érdekelt iskoldknak megfeleld, a &)-f) pontban felsorolt vagy szocidlpedagdgus, pedagdgiai
szakpszichologus, pedagdgia szakos, illetve nevelStanar szakos;

k) alapfoku mivészetoktatasi intézményben, miivészeti szakkdzépiskolaban, szakiskoliban
a mivészeti szakmai tantargyakat oktatdé pedagogusnak a mivészeti targynak megfeleld
szakiranyn tanari, az alapfoki miivészetoktatasi intézmény eldképzé és alapfoku évfolyamain
tovabbad a miivészeti targynak megfeleld szakirdnyQ tanitdi vagy mivész; mivészeti
szakkozépiskoldban, ha van a képzés szakiranyanak megfeleld egyetemi szintli képzés, a
tizenegyedik évfolyamtdl a miivészeti targynak megfeleld egyetemi szintli tandri, illetve
miivész;

) a j) pontban fel nem sorolt tandran kivili foglalkozas megtartisidhoz a foglalkozas
tartalmi kodvetelményeihez igazodo, a b)-j) pontban felsorolt;

m) iskolai, kollégiumi kodnyvtdrostanirnak (taniténak) az iskolaban, kollégiumban
pedagogus-munkakor betdltésére jogositd a b)-e), illetve j) pontban felsorolt tanitéi, tandri és
kényvtaros
végzettség és szakképzetiseg.

(2) Idegen nyelv oktatasara - minden iskolatipusban - alkalmazhato, aki nyelvtanari vagy
idegen nyelv- és irodalom szakos tanari végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik.

(3) Ha az évodai nevelés, iskolai nevelés és oktatas, kollégiumi nevelés nyelve a nemzeti
vagy etnikai kisebbség nyelve, illetve nem magyar nyelv, az adott nyelven foly6 neveld és




oktaté munkdhoz pedagégus-munkakdrben - a nevelési-oktatdsi intézmény tipusdhoz
igazodva - az alkalmazhaté, aki

a} nemzetiségi dvodapedagdgus, nemzetiségi tanitdi oklevéllel rendelkezik,

b) az (1) bekezdésben meghatirozott felséfoku iskolai végzettséggel és szakképzettséggel,
valamint az iskolai €s kollégiumi nevelés-oktatds nyelvének tanitasdra jogositd tanitdi, tanari,
nyelvtanari végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik,

c) az (1) bekezdés dj)-e) pontjdban meghatirozott felséfokl iskolai végzettségeel és
szakképzettséggel rendelkezik, tovabba az alapképzésben vagy a szakiranyd tovabbképzésben
elsajatitotta az adott tantargy kisebbségi nyelven torténd oktatisahoz, illetve nem magyar
nyelven t6rténod oktatasidhoz sziikséges nyelvi ismereteket,

d) a Magyar Ko&ztarsasagban honositott, az (1) bekezdés szerinti pedagdgus-munkakor
betsltésére jogositd, a tanits nyelvének megfeleld oklevéllel rendelkezik.

(4) Iskolapszicholdgusként az alkalmazhatd, aki pedagdgiat szakpszichologus végzettséggel
és szakképzettséggel, vagy pszichologus és pedagdgus végzettséggel és szakképzettséggel
rendelkezik.

(5) Azt, aki az (1)-(4) bekezdésben elbirt felséfokl iskolai végzettsége és szakképzettsége
mellett egyetemi vagy foiskolai szakirdnyG tovabbképzésben pedagégus-szakvizsgit (a
tovabbiakban: pedagogus-szakvizsga) tett, szakvizsgazott pedagdégus-munkakérben kell
foglalkoztatni.

(6) A pedagogus-szakvizsgara torténd felkésziilés

a) hozzajarul az alapképzésben megszerzett ismeretek és jartassag megujitadsahoz,
kiegészitéséhez, a pedagégus-munkakdrrel egyiitt jaro feladatok ellatasahoz sziikséges
gyakorlat, képesség, pedagdgus palyéra vald alkalmassag fejlesztés¢hez,

b) hozzajarulhat a vezetdi, a szakért6i, a vizsgaelndki, a vezetdtanari (gyakorlatvezetd
Ovondi, tanitdi) tevékenységhez, a pedagodgial szakmai szolgaltatdsok, a pedagogiai
szakszolgalatok ellatasahoz sziikséges ismeretek megszerzéséhez, tovabba

¢) az alapképzésben szerzett ismeretekhez szorosan nem k6t6d6 1j ismereteket nyujthat.

(7) Tantargyi modul (tanc és drama, hon- és népismeret, egészségtan, mozgdkép- és
médiaismeret, etika, tarsadalomismeret sth.) oktatasara a megfeleld szakos tanart végzettség
és szakképzettség, vagy a munkakorre eldirt végzettség és szakképzettség mellett a tantargyi
modulnak megfelelé szakiranyn tovabbképzésben szerzett szakképzettség jogosit.

(8) Nem szakrendszerli oktatdsban a tanar akkor tanithat, ha legalabb szazhusz oras
pedagogus-tovabbképzés vagy szakiranyl tovabbképzés keretében torténd felkésziilés
keretében elsajatitotta a hat-tizenkét éves korosztily életkori sajatossdgaihoz illeszkedd
pedagodgial, pszichologiai ismereteket és az eredményes felkészitéséhez sziikséges
modszereket. E rendelkezéscket alkalmazni kell a szakkollégiumi végzettséggel nem
rendelkezd tanitora is, azzal az eltéréssel, hogy a felkésziilés sordn a tizenegy-tizenkettd éves
korosztaly neveléséhez-oktatasahoz sziikséges ismereteket sajatitsa el.
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(10) Pedagdgusképzd felsboktatdsi intézmény hallgatdjdnak oOvodai, iskolai gyakorlati

képzésének vezetésére vagy pedagégusok tovabbképzésére vezetd tanari (gyakorlatvezetd
Svémdi, tanitoi), tovabba szaktanicsad6i megbizast az kaphat, akinek pedagégus-munkakdr
betdltéséhez sziikséges felsdfok iskolai vépzettsége és szakképzettsége, tovabba pedagogus-
szakvizsgdja, valamint a nevel$-oktatd munkaban eltoltstt legalabb 6téves szakmai gyakorlata
van.
(11) A nem felsdoktatasi intézmény altal fenntartott 6vodaban vagy iskolaban a
pedagogusképzést folytatd felsGoktatisi intézmény hallgatojanak 6vodai gyakorlati
foglalkozasaval, pedagégiai gyakorlataval kapcsolatos feladatok ellatasaban, tovabba a
pedagdgusok tovabbképzésében a vezetd tanar (gyakorlatvezetd 6vond, tanito) részt vehet

a) a felsdoktatdsi intézmény és a nevelési-oktatasi intézmény megallapodasa;



b) a felséoktatasi intézménnyel k5t6tt megéllapodis;

¢} a nevelési-oktatasi intézmény fenntartdjaval kotétt megallapodas
alapjan.

(12) A szaktandcsadoi feladatok ellatdsaban a megbizdval kotétt megallapod4s alapjan lehet
részt venni.

17/A. § (1) A kozépfokn nevelési-oktatasi intézmény tudoményos fokozattal vagy
tudomdnyos cimmel rendelkezd, teljes munkaidében foglalkoztatott pedagdgusa hétévenként -
tudominyos kutatishoz, vagy egyéni tudomanyos tovabbképzésen vald részvétethez -
legfeljebb hat havi fizetés nélkiili szabadsagot (a tovdbbiakban: alkotdi szabadsag) vehet
igénybe. A hét év szimitisanal csak a pedagdgus munkakérben eltsltott id6t lehet figyelembe
venni.

(2) A fizetés nélkiili alkotdi szabadsdg tartaméba az igénybevétel évében jaré alap- és
potszabadsag nem szamithat be.

(3) Eltér6 megallapodas hidnyaban az alkotdi szabadsag soran elkésziilt m{ tekintetében
alkalmazni kell a szerz6i jogrol szold 1999. évi LXXVL torvény 30, §-dban foglaltakat.

A nevelési-oktatdsi intézményvezetdi megbizds feltételei

18. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas feltétele:

a) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakor betoltéséhez sziikséges - a
17. § (1)-(2) bekezdéshen felsorolt - felsdfoki iskolai végzettség és szakképzettség, tovabba
pedagdgus-szakvizsga, kozépiskolaban - ha e torvény mdasképp nem rendelkezik - egyetemi
szintl tanari végzettség és szakképzettség, tovabba pedagdgus-szakvizsga;

b) masodszor és tovdbbi alkalommal térténd megbizads esetén a pedagdgus-szakvizsga
keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség;

¢) legalabb 6t év - a (6) bekezdésben meghatirozott kivétellel - pedagdgus-munkaksrben
szerzett szakmai gyakorlat;

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakérben fenndlld, hatirozatlan idére
sz6l6 alkalmazds, illetve a megbizassal egyidejileg pedagdgus-munkakdrben torténd,
hatarozatlan idore sz616 alkalmazas.

(2) Ha a nevelési-oktatasi intézményben az d6vodai nevelés, iskolai nevelés és oktatds
kizarélag nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven folyik, vagy a tanulok tébb mint fele két
nyelven - nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven és magyarul - tanul, vezetdi megbizast az
kaphat, aki - az (1) bekezdésben meghatirozottakon til - rendelkezik az e t6rvény 17. §-anak
(3) bekezdésében meghatirozott feltételekkel. Azonos feltételek esetén elényben kell
részesiteni azt, aki a nemzeti vagy etnikai kisebbséghez tartozik.

(3) A kizarolag sajatos nevelési igényll gyermekek, tanulok nevelését, oktatdsat ellato
nevelési-oktatasi intézményben intézményvezet6i meghizast az kaphat, aki a gyermekek,
tanulok fogyatékossdganak tipusa szerinti gyogypedagdgiai tanari, konduktori, konduktor-
tanitoi, terapeuta végzettséggel és szakképzettséggel, tovabbd pedagdgus-szakvizsgaval
rendelkezik.

(4) Ha nincs a képzés szakiranydnak megfelelé egyetemi szintG tanarképzés,
szakkdzépiskola vezetésével megbizhaté az is, aki a képzés szakiranyinak megfeleld
egyetemi szintli végzettséggel és szakképzettséggel, tovabba emellett pedagbgus-
szakvizsgaval vagy azzal egyenértékil vizsgat igazold oklevéllel rendelkezik.

(5) Szakmai gyakorlatként Gvodaban évodapedagégus munkakdrben, mas nevelési-oktatasi
intézményben pedagégus munkakdrben, valamint felséfoka oktatasi intézményben oktatoi
munkakérben eltoltott idét lehet figyelembe venni. A szakmai gyakorlat id6tartamaba nem
szamit be a kozalkalmazotti jogviszonynak, illetve munkaviszonynak harminc napot
meghaladé sziinetelésének idGtartama. A szakmai gyakorlat idtartamaba nem szadmithat6 be




a pedagdgus-munkakdrben eltoltdtt idé, ha a pedagégus foglalkoztatisa nem érte el a
munkakdrre megéllapitott heti kitelez6 éraszdm huszondt szazalékat.

(6) Az intézményvezetdr megbizasnal szakmai gyakorlatként elfogadhatd

a} a taniigy-iranyitasi munkakorben,

b) a pedagdgiai szakszolgdlatban és a pedagégiai-szakmai szolgélat ellatisat nyujto
munkakérben,

¢) szakiskolaban és szakkozépiskoldban a nem iskolai gyakorlati képzésben szakoktatoi
vagy gyakorlati oktatdsvezetdi munkakdrben,

d) mivészeti szakiskolaban és szakkdzépiskoldban, valamint alapfoku miivészetoktatasi
intézményben a képzés szakiranyanak megfeleld miivészeti palyan
eltoltott idé s, ha a palydzd rendelkezik legalidbb hidrom év - az (5) bekezdésben
meghatrozott - szakmai gyakorlattal,

(7) Tobbcélu intézményben vezetdi megbizast az kaphat, aki barmelyik, az intézmény altal
ellatott feladatra létesitheté intézmény vezetdi megbizasdhoz sziikséges feltételekkel
rendelkezik. Ha a feltételek barmelyike egyetemi végzettséget ir eld, a vezetéi megbizashoz
erre van sziikség.

(8) Az intézményvezetd kivalasztasa - ha e térvény masképp nem rendelkezik - nyilvanos
palyézat (tjan torténik.

A pedagogus jogai és kitelességei

57. § (1) A nevelotestiilet dontési jogkorébe tartozik
i) az intézményvezetdi, intézményegység-vezetdi palyazathoz készitett vezetési programmal
Osszefliggd szakmai vélemény kialakitésa;

102, § (3) A fenntarté a koézoktatisi intézmény megsziintetésével, Aatszervezésével,
feladatanak megvéltoztatasaval, nevének megallapitisaval, koltségvetésének
meghatarozasiaval és modositasaval, vezetdjének megbizasdval és megbizasanak
visszavonasaval osszefliggd dontése elétt beszerzi az intézmény alkalmazotti kézdsségének,
az iskolaszéknek, az iskolai sziildi szervezetnek (kozosségnek), az iskolai
didkdonkormanyzatnak, a nemzeti vagy etnikai kisebbség nyelvén, illetve a nemzeti vagy
etnikai kisebbség nyelvén és magyarul neveld és oktatd nevelési-oktatisi ini€ézmény esetén -
ha nem rendelkezik egyetértési joggal - a fenntartétdl fliggben teleplilési, vagy teriileti
kisebbségi tnkormanyzat, telepiilési, teriileti kisebbségi énkormanyzat hianyaban a kisebbség
helyi szészéloja, illetbleg ennek hianyaban az adott kisebbség helyi egyesiiletének,
szakkozépiskola és szakiskola esetén a fovarosi, megyei gazdasigi kamara véleményét.

11/1994, (VL.8.) MKM rendelet 11-12-13-14. §

11. § (1) A nevelési-oktatdsi intézmény vezetbje, beleértve a tagintézmény
(intézményegység) vezetdjét is - a szervezeti és mikodési szabélyzatban foglaltak szerint -
koteles gondoskodni arrdl, hogy & vagy helyettesénck akadalyoztatdsa esetén a vezetdi,
vezetBhelyettesi feladatokat ellassak. Ha a nevelési-oktatasi intézmény, illetve a tagintézmeny
(intézményegység) vezetdje a szitkséges intézkedéseket nem tudta megtenni, a vezetdi
feladatokat a szervezeti €s miikodési szabalyzatban meghatarozott alkalmazott kételes ellatni.

(2) Ha a nevelési-oktatasi intézménynek - barmely oknal fogva - nincs vezetdje, a vezetési
feladatok ellatasat a szervezeti és mikodési szabdlyzatban meghatérozottak szerint kell

biztositani.




12. § (1) A nevelési-oktatdsi intézmény vezetdjének megbizdsakor a kdzoktatasi tSrvény
102. §-anak (3) bekezdésében szabdlyozott véleményezés jogat nevelési-oktatasi
intézményben  kozalkalmazotti  jogviszony, illetéleg  munkaviszony  keretében
foglalkoztatottak kdzdssége (a tovabbiakban: alkalmazotti k6z8sség) gyakorolja.

(2) Az alkalmazotti kozosség abban a kérdésben foglal 4llast, hogy tAmogatja-e a palyazo
vezetdi megbizasat.

(3) A neveldtestiilet az alkalmazotti kozdsség értekezletét megelézden alakitja ki
véleményét a palyazod éltal benyujtott vezetési programrél. A neveldtestiilet véleményét az
alkalmazotti kozosség értekezletén - a dontéshozatalt megelézden - ismertetni kell.

(4) A nevelbtestiilet - a palyazatok benyujtasara meghatarozott idépontig - elndkbél és két
taghdl 4ll6 bizottsdgot (a tovébbiakban: el8készité bizottsagot) valaszt. Az eldkészitd
bizottsdg feladata megszervezni az alkalmazotti értekezletet és a nevelStestiilet értekezletét
(értekezlet helyének kijeldlése, idépontjanak meghatarozdsa, meghivok szétkiildése,
palyazatok ismertetése stb.). Ha a nevelési-oktatasi intézmény neveldtestiiletének a 1étszama
nem haladja meg a tiz fot, az elokészitd bizottsag feladatait a neveldtestiilet tagjai kozil
vélasztott megbizott is ellathatja.

(5) Az elokészitd bizottsag elndke a palyazati felhivasban megjelslt hataridé lejarta utan a
palydzati eljards eldkészitojétdl (a tovabbiakban: palyaztatd) a nevelési-oktatasi intézményben
véleményezési joggal rendelkez8k részére atveszi a palyazatokat, és egyezteti azt az
id6épontot, amelyen belill a véleményeket ki kell alakitani.

(6) Az elokészitd bizottsdg elndke a pédlydzatok atvételekor egyezteti azt is, hogy a
palyazatokat a bizottsdg vagy a palyaztatd kiildi meg azoknak a véleményalkotdsra
jogosultaknak, akik nem a nevelési-oktatasi intézményben milkodnek.

(7) A palyaztato a vélemények kialakitasahoz - a palyazatok atvételétdl szamitva - legalabb
harminc napot k&teles biztositani. A véleményalkotasra megallapitott hataridd jogvesztd.

(8) A palyaztatd valamennyi - hataridore benyujtott - péalyazatot megkiildi az elokészitd
bizottsagnak.

(9) A pilyazatot 4t kell adni a nevelési-oktatdsi intézményben mtkoddé szakmai
munkak$zdsség részére is, amely irdsban véleményezi a vezetési programot.

13. § (1) Az alkalmazotti kézosség értekezlete akkor hatarozatképes, ha a nevelési-oktatasi
intézményben dolgozdk legalabb kétharmada jelen van. A nevelStestiileti értekezlet
hatarozatképességéhez a neveldtestiilet tagjai kétharmadanak jelenléte sziikséges.

(2) Az alkalmazotti kozosség értekezlete meghatdrozza mikddésének rendjét. A
nevel6testiilet maga hatarozza meg, hogy milyen modon alakitja ki véleményét azzal a
megkdtéssel, hogy az intézmény vezetésére vonatkozé program és a szakmai
helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések tdmogatisardl vagy elutasitdsarol szakmai
vita és a szakmai munkakdzosség véleményének megtargyalasat kovetden, titkos szavazassal
hatiroz. A neveldtestiilet véleményét irasba kell foglalni, melynek tartalmaznia kell a
szakmai munkakzssség véleményét is.

(3) A nevelbtestilleti értekezletre és az alkalmazotti kozosség értekezletére meg kell hivni
azt, aki palyazatot nydjtott be. A palyazénak lehetdséget kell biztositani, hogy a palyazataval
kapcsolatos dontés elott ismertesse elképzeléseit.

(4) A pélyazé nem vehet részt az alkalmazotti kozosség, illetbleg a nevelStestiilet
dontésének meghozatalaban akkor, amikor személyérdl, illetdleg az altala benytjtott vezetési
programrol szavaznak.

(5) Azt, aki a nevelési-oktatdsi intézménnyel munkaviszonyban, koézalkalmazotti
jogviszonyban 4ll, az alkalmazotti értekezletre, a neveldtestilet tagjat a nevelStestileti
ériekezletre meg kell hivni. Azt, akinek a munkaviszonya, kozalkalmazotti jogviszonya
sziinetel, az alkalmazotti kozosségi drtekezlet ¢és a  nevelGtestilleti  értekezlet
hatérozatképességének meghatrozasakor figyelmen kiviil kell hagyni, amennyiben meghivas




ellenére nem jelent meg. Az 6raadd tandr tanacskozédsi joggal vehet részt az alkalmazotti
értekezleten, nevelStestiileti értekezleten, és a hatdrozatképesség szamitasanal figyelmen kiviil
kell hagyni.

14. § (1} A pedagdgus szakmai szervezet a palyazati hataridé lejartdig jelentheti be a
palyaztatonak, ha élni kivan véleményezési jogaval.

(2) Az iskolaszék (kollégiumi szék, oOvodaszék), illetdleg mas véleményezési joggal
rendelkez6k maguk hatérozzak meg, hogy miképpen alakitjik ki Allispontjukat a vezetdi
programrél. A véleményezésre jogosultak alldspontjukat kdzdsen is kialakithatjik, illetleg
véleménytiket kozds okiratba foglalhatjak.

(3) Az alkalmazotti kozosség értekezletén a neveldtestiilet, az iskolaszék (kollégiumi szék,
ovodaszék) és més véleményezésre jogosult véleményét az alkalmazotti értekezlet dontése
elétt ismertetni kell.

1992. évi XXXIIL térvény (Kjt.) 23. §

23. § (1) A magasabb vezetdi, illetve vezet6i feladat ellatisa 6nalldé munkakérben (a
tovabbiakban: kinevezett vezetd), illetbleg magasabb vezetd, illetve vezetd megbizassal (a
tovabbiakban: megbizott vezetd) torténik. A magasabb vezetd, illetve vezetd megbizas
feltétele, hogy a kézalkalmazott - a kinevezés szerinti munkakdre mellett - latja el a magasabb
vezetdi, illetve vezetdi beosztasbdl eredd feladatait. Magasabb vezeté csak felsdfoka iskolai
végzettséggel rendelkezd kdzalkalmazott lehet. A megbizést és annak elfogaddsat irasba kell
foglalni. Nem lehet kinevezett vagy megbizott vezetd a kozalkaimazott a gyakornoki idé
tartama alatt.

(2) A munkaltaté vezetbje és helyettese, valamint a munkaltatd milkddése szempontjabol
meghatérozé jelentdségli feladatot ellatd vezeté magasabb vezetdnek mindsiil. A magasabb
vezetd, valamint a vezetd munkakdroket, illetve megbizasokat, tovabba a kinevezés, illetve a
megbizds feltételeit a végrehajtasi rendelet hatirozza meg. A magasabb vezetd munkakor
betoltésére, illetdleg ilyen megbizas ellatasira palyazatot kell kiirni. Ha a 20/B. § alapjan a
palyazat kiirdsa nem kdtelezd, a munkaltato allapithatja meg azt a vezeté megbizist, illetéleg
munkakért, amely betoltése palyazat alapjan toriénik. Ha a magasabb vezetd munkakor,
illetve az ilyen megbizas, valamint a vezetd megbizas betSliésére palyazatot kell kiirni, ennek
soran alkalmazni kell a 20/A. § (2) bekezdésének a) €s b) pontjat.

(3) A magasabb vezetd, valamint a vezetd beosztas ellatdsaval torténd megbizas
hatarozatlan idore szdl. Jogszabaly legfeljebb tiz évig terjedd hatarozott id6re sz6l6 megbizast
is eldirhat.

(4) A megbizds visszavonasdt - a kdzalkalmazott kérelmére - indokolmi kell. Az
indokolasbol a visszavonas okanak vildgosan ki kell tiinnie. Vita esetén a visszavonas
indokéanak valésdgat és okszeriségét a munkéltatonak kell bizonyitania. A kozalkalmazott az
indokolast a visszavonas kézbesitésétdl szdmitott harom munkanapon beliil, irdsban kérheti.
Ha a kdzalkalmazott a kérelmet menthetd okbol e hatanidon belill nem tudja benyijtani, az
akadaly elharultatél szdmitott harom munkanapon belil ezt potolhatja. A munkaltatd az
indokol4st a kérelem benytjtasatol szamitott 6t munkanapon beliil koteles a kozalkalmazott
részére {rasban megadni.

(5) A magasabb vezet, valamint vezet$ beosztas ellatasarol a kozalkalmazott lemondhat. A
lemondast kovetden a kozalkalmazottat a kinevezése szerinti munkakorében kell
tovabbfoglalkoztatni.

(6) A megbizas visszavonasat és a lemondast irasba kell foglalni.

(7) A megbizds visszavonasa, valamint a hatrozott idére sz0l6 megbizas eseten a
hatarozott idé letelte utan a kozalkalmazottat a kinevezése szerinti munkakorében kell

tovabbfoglalkoztatni.




(8) Ha a bir6sag megallapitja, hogy a megbizas visszavonasa jogellenes, a kdzalkalmazottat
- kérelmére - az eredeti magasabb vezetd, illetve vezetd beosztasiban kell
tovabbfoglalkoztatni. Ezen tilmenéen a vezet6i potlék elmaradt dsszegét a kozalkalmazott
részére meg kell tériteni.

(9) A birosag mellézi a kozalkalmazott magasabb vezetd, illetve vezetd beosztasba térténd
visszahelyezését, ha a jogvita elbirdldsdig a hatarozott idbre sz6lé megbizas visszavonas
nélkiil is megszint volna. A k&zalkalmazottat ebben az esetben a vezetdi potléknak a
hatarozott ido leteltéig szamitott Gsszege illeti meg.

(10) A kozalkalmazottat, ha a hatdrozott idoére sz6ld megbizas jogeilenes visszavondsa
esetén nem kéri a magasabb vezetd, illetve vezet6 beosztasba vald visszahelyezését, a vezetdi
pétléknak a hatarozott id6 leteltéig szamitott Ssszege illeti meg.

(11) A kozalkalmazott, ha a hatarozatlan id6ére sz6l6 megbizds jogellenes visszavondsa
esetén nem kéri a magasabb vezeto, illetve vezetd beosztdsba vald visszahelyezését, a részére
korabban megéllapitott vezetdi péti€k egyévi tsszegére jogosult.

(12) A vezetdi potlék (8)-(11) bekezdés szennti megtéritésén tilmenden a munkiltatd a
kézalkalmazott felmertiilt karat is kteles megtériteni.

138/1992. (X.8.) Kormanyrendelet (Kjt. végrehajtasa) 5. §)

5. § (1) A kozoktatdsi intézményben - az intézmény gazdalkodasi jogositvanyaitdl
fiiggetleniil

a} magasabb vezetd megbizasnak mingsil:

aa) a helyi dnkormanyzat képviselStestiilete, kdzgytilése, illetve a fenntartd vezetdje vagy
megbizottja altal adott intézményvezetdi meghizas, valamint a tagintézmény vezetésére szdld
igazgatdi, é6vodavezetdi megbizds, tobbcélu intézményben az intézményegység vezetdjének
(igazgatdjanak, dvodavezetdjének, kollégiumvezetdjének) a megbizdsa,

ab) az intézményvezetd-helyettesi megbizas;

b) vezetd megbizdsnak mindstl a tagintézmény-vezetdi, az intézményegységvezets-
helyettesi, a tagintézményvezetd-helyettesi, a tagozatvezetdi, a gyakorlati oktatas-vezetdi, a
gyakorlati oktatas-vezetShelyettesi és gyakorldhely-vezetdi megbizas;

¢) az a)-b) pontokban foglaltaktol eltéréen magasabb vezet6i munkakér:

ca} a kdzponti miihely vezetdi munkakor a kdzponti mihely vezetd-helyettesi munkakor,

ch) a gazdasagi, az tgyviteli, a miszaki, a személyzeti intézményvezetd-helyettesi
munkakér,

d) vezetéi munkakor: a gazdasagi, az tgyviteli, a miiszaki, a személyzeti vezetGi munkakor.

(2) Az (1) bekezdés aa) ponyaban rogzitett magasabb vezetdi megbizas - a (14)
bekezdésben meghatarozottak figyelembevételével - a munkdéltaté déntés€tdl figgben, az év
soran barmikor, legalabb 6t és legfeljebb tiz évre adhato. Magasabb vezetdi megbizas
ugyanannak a koézalkalmazottnak az e §-ban meghatdrozott eljards lefolytatdsdval tGbb
alkalommal is adhat6 (a tovabbiakban: megbizas meghosszabbitasa).

(3) Az intézményvezetdi palyazati eljaras elokészitésével osszefliggd eldkészitd feladatokat
- ide nem értve a palyazati feltételek meghatarozasat - a kozoktatasi intézményt fenntarto
énkormanyzat jegyzbje, fojegyz6je, mas fenntarto esetén a munkdltatdé megbizottja (a
tovabbiakban: palyaztatd) latja el.

(4) A magasabb vezeti megbizasra és a magasabb vezetdi munkakdr betdltésére iranyuld
palyazati felhivast - a Kjt. 20/A. §-anak (4) bekezdésében meghatarozottakon til - az Oktatasi
¢s Kulturalis Minisztérium hivatalos lapjaban is k6zzé kell, egyéb megbizis vagy munkakdr
esetén kozzé lehet tenni. A palyazat benyljtasanak hataridejét ezekben az esetekben i1s a
Korméanyzati Személyligyi Szolgaltat6 és Kozigazgatasi Képzési Kozpont internetes oldalan
torténd kozzétételtdl kell szamitani.



(5) A palyazati felhivasnak tartalmaznia kell:

a) a munkahely ¢és a beosztas megjelslését,

b) a magasabb vezetdi beosztisra torténd megbizas - (2) bekezdésben meghatarozott
keretek kézstt - idétartamat,

¢) a megbizas kezd6 napjat és megszlinésének idGpontjat,

d} a megbizas feltételert (pl. iskolai végzettség, ha a beosztas t5bb iskolai végzetiséggel
ellathato),

e) a vezetdi megbizdshoz eldirt feltételeket kiegészitd feltételeket (pl. tudoményos
tevékenység, idegen nyelv ismerete, szakmai gyakorlat),

/) a beosztashoz kapesolodo juttatdsokat (pl. potlék, szolgalati lakas),

g) a palydzat benyUjtisinak formdjat, hataridejét és helyét, a pélyazat tartalmi
kovetelményeire vonatkozo esetleges igényeket,

h) a palyazat elbirdlasanak hataridejét.

(©)

(7) A palyazati eljdrasban biztositani kell, hogy a palyazat irdnt érdekléd6k a palyazatok
elkészitéséhez sziikséges tajékoztatdst megkapjak, tovabba, hogy az intézményt
megismerhessék.

(8) A palydzatnak tartalmaznia kell a palydzo szakmai életrajzat, az intézmény vezetésére
vonatkozo programot a szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléssel, tovabba a
palyazati felhivasban megfogalmazott tartalmi kévetelményeket (a tovabbiakban: vezetési
program). A palyaztato a vezetési programokat az Orszagos szakértdi névjegyzékben szerepls
szakértbvel véleményeztetheti. Ha a nevelési-oktatdsi intézmény a Kt 121. §-dnak (6)
bekezdése alapjan kisebbségi intézményként miiksdik, a vezetési programot az Orszigos
szakértdi névjegyzékben szerepld kisebbségi szakértd véleményezheti.

(9) A palyaztatd a palyazattal kapcsolatos vélemények kialakitasahoz - a péalyazatnak a
neveldtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) részére torténd atadas napjat kovetd elsod
munkanaptél szamitva - legalabb harminc napot koteles biztositani (a tovabbiakban:
véleményezési hataridd).

(10) A neveldtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) a Kt. 57. §-a (1) bekezdésének i} pontja
alapjan a véleményezési hataridén beliil alakithatja ki szakmai véleményét a vezetési
programrol. A palyazati eljarasban lehetdvé kell tenni, hogy a nevelGtestiilet
(szakalkalmazotti értekezlet) mellett a vezetési programrdl véleményt nyilvanitson a
szakszervezet munkahelyl szerve, tovébba, ha igényli, a pedagdgus szakmai szervezet. E
bekezdés alkalmazdsiaban pedagdgus szakmai szervezet az a szervezet, amelyik
alapszabalyaval és birdsagi nyilvantartisba vételének igazolaséval a kozoktatasi intézmeény
fenntart6janal - legkésdbb a palyazat benyjtdsara meghatarozott hataridé utolsé napja elétt -
bejelentkezett.

(11) A vezetd megbizdsaval Osszefiiggésben a Kt. 102. §-4nak (3) bekezdéseben biztositott
véleménynyilvanitasi jogaval az iskolaszék, az iskolai sziiléi szervezet (kdzdsség), az iskolai
didkonkormanyzat, tovabba - ha nem rendelkezik egyetértési joggal - a helyi kisebbségi
dnkormdnyzat (a kisebbség helyi szosz6ldja, egyesiilete), szakkozépiskola, szakiskola esetén
a fovarosi, megyei gazdasagi kamara a véleményezési hataridén beliil élhet.

(12) A palyaztatd a munkaltatoi jog gyakorldjanak a palyazattal egyltt megkiildi a (8) és a
(10)-(11) bekezdés alapjan elkésziilt véleményeket, tovdbba a helyi kisebbségi
tnkorméanyzatnak a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairdl sz616 1993. évi LXXVII. térveény
29. §-anak (2) bekezdése alapjan készitett nyilatkozatat, illetve tdjékoztatja a munkaltatot, ha
a jogosultak nem élick a véleményezési, nyilatkozattételi jogukkal.

(13) A palyazatot a véleményezési hatdridd lejartat kovetd harmine, ha az elbiraldsra vard
palyazatok szdma a huszondtot eléri, hatvan napon beliil el kell biralni, illetve, ha a
munkaltatéi jogot a képviseld-testiilet (kdzgytilés) gyakorolja, a pdlyazatokat a kozgyilés,



képvisels-testiilet részére a harmincadik, illetve hatvanadik napot kivetd elsé testitleti iilésre
be kell nytjtani.

(14) Ha a nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas utolsé napja nem a
jalius 1-jét8l augusztus 15-ig terjedd idszakra esne, a megbizas lejartanak id6pontjat akkor is
erre az idészakra kell adni, ha a (2) bekezdésben meghatirozottak alapjan a hataridd
egyébként ennél az idépontnal korabban vagy késébben jarna le.

(15) Ha az intézmény vezetOjének a magasabb vezetdi megbizasa az Sregségi nyugdijra
jogositod életkor elérését megel6zo két éven beliil jar le, részére - nyilvanos palyazat kiirdsa
nélkiil - vezetdi beosztis ellatasdra sz0ld megbizds adhaté a kdzoktatasi intézmény
vezetéséve] kapcsolatos feladatok ellatasara. A vezetdi beosztas ellatdsdra sz016 megbizis a
munkdban tsltstt id6 utolsé napjaig, nevelési-oktatisi intézményben, ha a felmentési idd
elobb jarna le, a (14) bekezdésben meghatérozott idészakig szélhat.

(16) Ha az intézményvezetdi feladatok ellatdsara kiirt palydzat nem vezetett eredményre (pl.
nem volt palydzd, illetve egyik palyazé sem kapott megbizast), vagy az intézményvezetdi
feladatok ellatasdra sz6ld megbizas barmilyen okbdl a megbizas hataridejének lejarta eldtt
megszint, a kdzoktatasi intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok ellatasdra - nyilvanos
palydzat kiirdsa nélkiil - vezetdi beosztas ellatisara szold megbizas adhaté a kézoktatasi
intézmény megfeleld feltételekkel rendelkezd kézalkalmazottjanak. Ilyen megbizas hidnyaban
a kozoktatasi intézmény vezetésével kapcsolatos feladatokat a kozoktatasi intézmény
szervezeti és mikodési szabalyzatiban meghatirozott helyettesités rendjében foglaltak szerint
kell ellatni. A kozoktatasi intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok ujabb nyilvanos
palyazat kifrasa néikiil, e bekezdésben foglaltak szerint, legfeljebb egy évig lathatok el, a {14)
bekezdésben meghatirozottak figyelembevételével. E rendelkezések alkalmazéasaban
megfelels feltétel a magasabb vezetdi beosztashoz sziikseges feltétel.

(17) Uj kozoktatdsi intézmény kialakitdsakor a szervezési feladatok ellatasara nyilvanos
palyazat kiirdsa nélkill, vezetdi beosztis ellatasira szold megbizds adhatd. A megbizas
legfeljebb a tevékenység megkezdését kovetd évre szélhat, a (14) bekezdésben
meghatarozottak alkalmazasaval.

(18) A (15)-(17) bekezdésben szabalyozott vezetdi megbizast a helyi Snkorményzat
képviselo-testiilete, kozgylilése adja. A vezetdi megbizashoz be kell szerezni a helyi
kisebbségi onkormanyzat egyetértését, ha a kozoktatdsi intézmény a Kt. 121. §-dnak (6)
bekezdése szerint kisebbségi intézmény.

(19) A munkaltatd kiemelkedd tevékenysége alapjan, megbizdsa lejartakor az
intézményvezetdnek cimzetes 6vodavezetdi, illetéleg cimzetes igazgat6i cimet adomanyozhat.

1992. évi XXII. torvény (Munka térvénykonyve) 80. §

80. § (1) Ha jogszabély vagy munkaviszonyra vonatkozo szabdly, illetve a munkaltatd
dontése alapjan meghatarozott munkakér betdltése palyazat alapjan torténik, e munkakdrre
csak olyan munkavallaloval lehet munkaszerzédést kotni, aki a palyazaton részt vett €s a
palyazati feltételeknek megfelelt.

(2) A palyazati felhivasban meg kell jellni a palyazat elbiralasanak hatéridejét is, ett6l
érvényesen eltérni nem lehet.

(3) A benytijtott palydzat tartalma csak a palydzd beleegyezésével kozolheté harmadik
személlyel.
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Szandéknyilatkozat

Alulirott, Kovacs Gyodrgyné szakvizsgézott Ovodapedagogus megpalyazom a
Kozalkalmazottak jogallasarol szolé 1992. évi XXXIII. Torvény, valamint az oktatdsi
intézményekben t6rténd végrehajtasrol rendelkezd 138/1992. (X.08.) kormanyrendelet
értelmében az Oktatdsi Kozlony 2009. februar 12-én megjelent szdmaban, tovdbbi a KSZK
adatbazisaban szereplfazonosité szam: 13/8922/2009 kozzétett Budapest XVI. kerllet
Farkashalom u. 42-44.sz Pipitér 6voda vezet6i munkakor betdltését.

A palyazatom indoklasa:

Az elmult 20 évben a palydzatban kiirt intézmény vezetdje voltam. Olyan kollégak segitettek
a feladatok mepgoldasaban, akikkel j6 szinvonald munka tényszer(i eredményeit tudhatjuk
magunk mogitt. Az intézmény szinvonalas munkajat a partnereink megerdsitik. A folyamatos
kihivasoknak valo megfelelés, kollégdim biztatdsa meggyézott arrdl, hogy az elkdvetkezd
években képesek vagyunk a rugalmas valtozasokhoz igazodni értékeink megbrzése mellett.




Bevezetés

Kozoktatasi intézményrendszeriink napjainkban is valtozasok korat éli.

A Kkorabbindl is fontosabb a széleskorii és szilard alapmiiveltség, valamint a kommunikacios
készségeknek, az informacidszerzés képességénck, az 1j iranti fogékonysagnak, az
élethosszig tartd tanulds igényének kifejlesztése a felndvekvd nemzedékben.

E felelosségteljes feladat megvalositasahoz torvényi segitséget ad az 1993, Evi LXXIX.
Tarvény a Kozoktatasrdl az idokozi valtozdsoknak megfeleld kiegészitésekkel.

A szakmai irdnyvonalat az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja adja, mely meghatirozza
a pedagdgiai munka alapelveit.

E két szabilyozo tényezd a zaloga annak, hogy a szakmai 6nallésag, a helyi lehetoségek és
igények, valamint a nevelés sokszinilisége mellett érvényesiiljenek azok az altalanos igények,
amelyeket az oOvodai neveléssel szemben a tarsadalom — a gyermekek érdekeinek
figyelembevételével — megfogalmaz.

Egy biztos, hogy az alabbi kulcskompetencidk meghatarozoak lesznek. Az élethosszig tartd
tanulas (megalapozasa pedagogus onképzés — irdnyitott tovabbképzés) mobilitds a korszerit
szakértelmen alapuld magas szinvonali nevelés — mindség! Amelyben a pedagdgusok
elkotelezettsége, motivaltsiga meghatarozd, ahol a pedagdgus szakeértd.

E harmas szabalyozo tényezo zaloga annak, hogy a szakmai elkotelez0dés, a helyi igények
mellett érvényesiiljenck azok az altalanos igények, amelyeket az 6vodai neveléssel szemben a
tarsadalom megfogalmaz.

Célmeghatarozas

Célom, hogy a vezetéstudomany legijabb kutatisait felhasznalva olyan vezetési koncepcidt
vazoljak fel, amely megoldasi lehet6ségeket kinal a bevezetd részben felsorolt feladatok
megvaldsitasara.

A cél az, hogy nyitott, 6nallé gondolkozasu, fejlett logikai készséggel és vitakultiraval
rendelkez0, tolerans személyiségek alakuljanak ki, akik probléma érzékenyen kezelik az élet
szituaci6it. Komplex programra van sziikség annak érdekében, hogy gyermekeink a
demokratikus és etikus viselkedés szabalyait magukénak vallo felnéttekké valjanak, és ebben
a kommunikacids, egyiittmiik6dési és szocidlis készségek fejlesztésének kiemelt szerepe van.
Célom, hogy a gyermekek interperszonilis magatartasformakat, a természet vilagahoz, az
emberi alkotisok tiszteletéhez valé viszonyt- az életkori sajitossdgoknak megfeleld
tevékenységek sorozatdban a mindennapok folyamén a pedagogus példamutatasaval sajatitsak
el.

Hiszem, hogy programunk oclyan fejlesztési eszkoz, amely egyuftal elméleti és gyakorlati
Osszegzés, amely megjeloli az intézmény tartalmi, szervezeti, metodikai miiveleteit, feltarja a
nevelési rendszer belsé tartalékait, melynek kozéppontjdban a gyermek 4ll.

Vezetdi hitvallasom

Hiszem és vallom, hogy elmélyiilt pedagogiai munka csak bizalomra épiild pedagogiai
klimaban teremtédhet meg.

E klima megteremtésével kivanom elérni, hogy nevel6testiiletink a szakmai valtozasok
megélésére képes, élethosszig tart6 tanulas az 1ij kihivasoknak folyamatosan megfelelni tudo,



a partnerkdzpontd mikodést nap mint nap gyakorld, mindenkivel kommunikéciora kész és
képes a gyermekek érdekeit kovetkezetesen képviselni tudé alkotd kdzosséggé viljon.

Szemléletében kiemelt a kiilsG vilag az €16 életnek tisztelete, az emberi alkotdsok
megbecsiilése, a hagyomanyok tisztelete.

Vezetbi eszkozeim: tanulas, onképzés-tajékozodas — tajékoztatss — kotetlen beszélgetés —
érvelés — vita — konszenzuskeresés — meggy6zés —tervezés, szervezés, ellendrzés - értékelés.



HELYZETELEMZES

Szociokulturalis hattér, telepillésbeli adotisagok

Ovodank Matyasfoldon talalhaté, Gyerekeink zéme kertes csaladi hazas dvezetbdl illetve a
volt orosz lakételeprol jar 6vodéankba, 6vodank 12 csoporttal miukdadik, két telephellyel, 8
csoporttal a Farkashalom u. épiiletben 4 csoporttal a Csinszka épiiletben, ez utébbi nem
ovodanak épiilt. Mindkét épiiletben tagas kert, jatszéudvar all rendelkezésre.

Hatranyos helyzetii kisgyerek 1-1 esetben fordul el 6vodankban.

A csaladok tobbsége jo életszinvonalon él. Igényes kornyezetére, magas szintii elvarasaik
vannak gyermekeik Ovodai ellatasara vonatkozodan is. Valodi partneri viszony alakult ki,
maximalisan igyeksziink figyelembe venni kémyezetiink elvarasait, természetesen nem
hagyjuk figyelmen kiviil a 3-7 éves korosztaly életkori sajatossagait, szomatikus, emocionalis
és kognitiv allapotat. Mindkét épiiletiinkre a szeretetteljes, el és befogad6 nyilt, 6szinte légkoér
jellemzo.

Férchelyek az dvodaban:
Az eltelt 5 évben, de a megeléz6 masfél évtizedben is nagyon nagy nyomas nehezedett

6vodankra, hiszen joval tobb volt a jelentkezOk szama a felvehetd gyerekekhez viszonyitva.
Az alabbi tablazat is jOl szemlélteti a korabban kialakult helyzetet.

Kihasznaltsagi mutatok:
Engedélyczett léts zam Beirt létszam
Napie [Ovedi 2004/2005 [ 20052006 2006/2007]2007/2008 | 200872009
[N W Ry
S AT ST
Farkashalom 42- 200 168 199 196 196 202 208
445z
Csinszka u. 25-33, |10¢ 84 9% 94 94 100 102
Osszesen 300 252 295 290 290 302 310
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A kezdeti idészakban a keriiletben mik8d6 féréhellyel rendelkezé ovodakba iranyitottuk at a
létszam felett jogos Gvodaigényt benyijté szillsk gyerckeit. Am a bevalt gyakorlat azt
mutatta, hogy a masik ovodaba torténé atiranyitas lehetdségét csak kevesen vették igénybe.
2008/2009 évben keriileti méretiivé nott a létszamemelkedés, ekkor mar nem tudtuk
egymashoz Aatirdnyitani a gyerckeket. Az ellehetetlenedni litszé helyzetet, az Ovodakra
kiterjesztett tovabbi 1étszimemelés ellensilyozott. Csoportjaink étszama az engedélyezett 25
forol 28 fore emelkedett. Ezzel az Alapit6 okiratunkban engedélyezett maximalis létszam 336
f6. A csoportszobak mérete eltérd, de egyetlen foglalkoztaté mérete sem felel meg az
AN.T.Sz. elbirdsainak a 1étszam-emelés miatt. A 1étszamemelkedés a megszokott szinvonalat
veszélyezteti, a mai gyerekek egyre nagyobb figyelmet, teret, személyes t6rédést, banasmodot
kivannak. Tébb sziild is nehezményezte a létszAm megemelését, de a helyzet alakulasat
megértettiik veliik.




Human eréforras

Intézményiink dolgozéi 1étszama 47 f6, munkakérénkénti megosziasa: 25 f6 szakképzett
ovodapedagogus 19 {6 pedagdgiai munkat segité 3 f0 egyéb munkakért betoltd. Az
intézményben eltoltstt évek alapjan torténd kimutatast az alabbi diagram szemlélteti:
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Valtozasok a személyi allomanyban

Az elmult 5 évben volt palyaeihagyonk, ami teljesen Gj jelenség volt évodank esetében.
Kozismert az illetményrendszer adta lehetéség a palyaclhagyas egyértelmilen a megélhetési
gondok, csaladalapitassal Osszefliggé nehézségekre vidéki vdrosba koltdzésre vezethetd
vissza. Két a pedagdgiai munkat segitd kollégank a tartésan megromlott egészségi okok miatt
kellet, hogy elhagyja a hivatasat. Jelenleg 4 kollégané van GYED-en, 1 kollégané fizetés
nélkiili szabadsagon, 1 fo tartds betegalloményban van. A helyettesitésiiket ellaté kollégak
nagy szakértelernmel birnak, maximalisan sikeriilt azonosulniuk 6vodank célkitiizéseivel, ott
folytattak a munkat, ahol a tdvozo kolléga abbahagyta, 4j szint, pezsdiilést hoztak szamunkra.



Valtozasok a személyi allomanyban:

Ovandk [dajkak [Onok |dajkak | O.ndk | dajkak [ 6véndk | dajkak
ev GYED/GYES miatt | Fizetés nélkiili | Tartés betegallomany | Palyaelhagyis
szabadsag miatt miatt

2004/2005 | 1 0

2005/2006 | 1 1

2006/2007 | 2 1 1 2 1
2007/2008 | 3

2008/2009 | 4 1 2 1 1

Volt, hogy egy csoportbdl egy iddben két kolléga is tavol volt, megszokott, tartésan egyiitt jol
dolgozé 6véndi parokat kellett atcsoportositani az ellatatlan teriiletre. Igy tudtam a rendszert,
a zavartalan ellatdst, a nyugalmat biztositani. Nehéz idészak volt a gyerekek, kollégaim
szamara is, akik erejitkon feliil tettek eleget a feladatnak, maximalisan atlattak a helyzetet, és
segitettck a megoldasban oly modon hogy a megszokott szinvonal egy pillanatra se keriilt
veszélybe. A pedagdgiai munkat segiték esetében is hasonlé gondjaink voltak. Két kollégand
is tartosan tdvol volt betegillomany miatt. Egy kollégan6t orvosai eltiltottak a fizikai
munkavégzéstél. Példaértékli fegyelemmel, 0Osszefogassal voltak segitségiinkre a
neveldmunkat segitok is.

Soha ennyi betegség, baj nem fordult eld a kozdsségben, mint az utolsé idészakban. A
nevelbtestiilet nagy részének kora is hozzajarul chhez.

Munkaerd kivalasztas

Az alkalmazottak kivalasztisat folyamatdbraval az LM.I.P.-ben rogzitettilkk, a palyaztatasi
rendszer bevezetése ota kb.1 honapon beliil teszi lehetévé a szakember foglalkoztatasat a
meghirdetett idéhoz képest, ami neheziti a zavartalan évodai élet megszervezését. Kevés a
kiirt palyazatra jelentkez$ 6vodapedagogus, dltalaban egy-egy kezdé, illetve mas 6vodabél,
vagy éppen a munkanélkiili statuszbol allast keresé pedagdégusokkal taldlkoztam. A
befagyasztott bérek tovabba a pedagégusok kedvezoitlen megitélése miatt presztizsvesztetté
valt a hivatas megvalasztisa. Végzettséggel bird, pAlyakezd6k nagy része nem a palyan talélja
meg a hivatasat. Ennek ellenére kivalé képességii kollégakat sikeriilt alkalmazni. Dajka allas
betéltésére magas a jelentkezOk szama, nem ritka a fdiskolai, egyetemi mas szakirdnyd
végzettséggel rendelkezd dajka jeldlt. A dajkai munkakdr betoltése soran a kivalasztas ezaltal
koriiltekintdbb lehet.

Szellemi, nevelotestiileti bazis

A bajok cllenére a nevelStestiilet nyitott, képes folyamatosan megijulni, céljaink
megolddsdban aktivan koézremiikédik. Persze ki-ki képessége, tudasa ¢&s terhelhetdsége
fiiggvényében vesz részt a kozés munkdban. Az egyenletesebb terhelés érdekében
elkészitettiik a Feladat ellatasi tervet, ez valamelyest valtoziatott a helyzeten. Az, hogy kire
milyen feladatot lehet rdbizni, az nagymértékben fiigg, hogy az illetbnek megvannak-e¢ a
képességei, akiben a tébbiek megbiznak, aki hajlando az adott feladat érdekében fejlodni, aki
tuddsdval maga is hozza tud jarulni a kéz6s gondolkodashoz, és nem utolsé sorban, akiben a
vezetd megbizik. Vallom azt a nézetet, hogy az nem szellemi bazis dnmagéiban, hogy
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mindenki szakképzett! A szellemi bazis alapja a pedagdgusok szakmai kompetencidja, a
hozzaadott érték, a folyamatos képzés, és oOnképzés iranti igény. Igaz, kevéds még a
masoddiplomas, de tavlati terviinkbe szerepel a képzéssel kapesolatos tervezés.

Biiszkék vagyunk Helyi nevelési programunkra, melyet folyamatosan feliilvizsgalunk, IMIP-
tinkre, Ovodank teljesitményértékelési rendjére mindségiligyi csoportunkra és persze minden
kollégamra. Tudasunkat szervezett formaban fejlesztjiik. Erre persze kotclez benniinket a 7
évenkénti kbtelezo tovabbképzésben valo részvétel is.

A tovabbképzési terviinkben prioritast kaptak azok a feladatok, amelyek 1) esctleg boviilé
szakértelmet kivantak. Ezek a Helyi nevelési programunkat segité korszeri mddszertani
ismeretek megszerzésére iranyultak valamint az idokdzben Alapité Okiratunkba keriild
sajatos nevelési igényl gyerekek ellatisara felkeészitd képzések. Hozzateszem, ettdl még nem
valnak fejleszto pedagogussa.

A tervezett képzésen feliil tobb képzésben is részt vallaltak a kollégak, olyan képzésekben is,
ami kifejezetten a mentalis allapotuk javitdsat szolgalta. Ez allamilag tAmogatott, ingyenes
akkreditalt képzés volt. Jelenleg masodmagammal végziink ingyenes Aallamilag elismert
akkreditalt képzést Erbszakmentes kommunikicié témaban.

Az alabbi kimutatéas az 5 év alati végzett tovabbképzéseket szemlélteti

Tovabbképzési keret terhére toriénd képzések (teljesség igénye nélkiil):

1 f6 gyogypedagogiai szak masoddiploma

4 16 gerinc deformitasok megelézése

116 szocio-emocionalis modszer alkalmazasa az 6vodéaban

4 16 Integracid inkluziv nevelés kisgyermekkorban

2 16 S.N.I-s gyerekek 6vodai Inkluziv nevelésének elmélete €s gyakorlata
2 f6 mediacios technikak az dvodaban

2 16 kobmyezeti neveld

2 f6 Erbszakmentes kommunikécié

Szakmai informacidoaramlas

Az akkreditalt képzéseken til egy-haromnapos konferencidkon, szakmai bemutatékon is részt
vettiink, ezzel is bdvitettiik szakmai ismereteinket. Valamennyi keriileti pedagégiai napon
bemutatokkal, el6adasokkal, eléadok hivasaval vettiink részt a szervezett programon.
Igyekeztiink mindig valami olyat mutatni, ami a megdjulashoz, @ utak kereséséhez ad
modszertani ismereteket.

Az egymastol valod tanulds lehetGségének biztositasa még nem altalanos. Jollehet egy-egy
konferencia, képzés nem minden esetben alkalmas a hallottak tényszeril tovabbadasara.

Pélyaztomban fontosnak tartottam a nevel6testiilet szakmai kultirdjanak tovabb fejlesztését,
meghivott eldadokkal segitve a tudds megszerzését.
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Az alabbi témakban, és tartalommal keriilt sor a szakmai ismereteink boévitésére a nevelés

nélkiili szakmai napokon:
év téma eléado
200372004 Gerinc deformitasok | Pappné Gazdag | ELTE adjunktus
megelézése Zsuzsanna
kisgyermekkorban Laszléné Veres | Ovodank védénéje
Baleset megel6zés, | Zsuzsa
betegségek  tiineteinek a
felismerése, cllatas
2003/2004 1)JA jaték megviltozott | Dr. Palfi Sandor Egyetemi adjunktus
szercpe kommunikacio és
jaték
2) Integraciéra valo | Kasza Janosné Gyogypedagdgus
felkészités  Latogatds a
XXILker. Anna u. dvodaba
2005/2006 érzelmek, tolerancia | Dr. Kolozsvari Judit | ELTE foigazgatod
kommunikacié helyettes
Szocio-emociondlis fejlédés | Dr. Gébvel Orsolya | ELTE
kisgyerekkorban szakpszichologus,
kutato
2006/2007. 1.) Szervezetfejlesztés, | Makai Katalin Szakértd
szervezeti kultira
Egység, csoportfolyamat
2) Beszédészlelés, | Szabo Agnes Ovodank logopédusa
beszédértés munkak$zdsség
vezeld
2007/20608 1.)Ismerkedés a medi4cios | Vizi Bea, Kdoszegi | Gordon trénerek
kommunikaciés technikaval | Agnes
a konfliktusok feloldasara
2.) A pedagogusok mentalis | Gyarmats Krisztina Ovodank
allapota a kiégés elkeriilésére pszicholégusa,
trénervezetd
2008/2009 1) A massdg korai | 3.5z Tanulasi
felismerése Képességet  Vizsg.
Szerepiink, feladatunk a | Biz, Orsz.
korai megsegitésben. Beszédjavitd Int.,
Kerekasztal beszélgetés kertileti logopédusok,
fejlesztd
pedagogusok,
nevelési  tandcsadd
szakemberei
2) Az edzés szerepe | Gergely lldiké ELTE
6vodaskorban

A szakma kivalé képviseloi segitették az évi kiemelt feladataink tudatos megvaldsitidsaban.
A felsorolasbél is lathaté, ovodank logopédusanak, pszichologusanak, sét védondjének a
szakértelmét is segitségiil hivtam a szellemi bazis fejlédése elésegitésében.
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Mindezeken feliil 6vondi megbeszéléseck keretében is sort Keritettlink ismereteink
felelevenitésére, melyet havonta egy alkalommal szerveztiink. Ezek tobbnyire a soron levé
feladataink egyeztetését céloztdk meg, illetve értékeltiik az eltelt iddszak feladatait, szlikség
esetén modositidsokra javaslat szilletett, melybsl intézkedési terv késziilt. Az esetleges
korrekcidkra javaslatok sziiletnek. / PDCA logika érvényestl/

Az 6vOndi megbeszélés jo alkalmat kinalt a szakmai jellegii parbeszédekre, a tovabbképzésen
hallott informaciok atadasdra, de az 1j ismeretek befogadasira is. Igy keriilt sor Szenzitiv
kérnyezeti nevelés témaban Labancz Gyorgyi kérnyezeti neveld, szakértd meghivisira. A
kihelyezett képzést azért tartottam fontosnak, hogy egy id6ben egy helyen kapjuk az
ismereteket, hozzisegitve kdrnyezeti neveldi attitiid alakitasat azokban a kollégakban is, akik
mas 6vodabdl érkeztek hozzank. Minden egyes ilyen alkalommal az elméleti ismeretek
szerzésén til olyan jatékokkal ismerkedtiink meg, amelyek a gyerekek korében alkalmazhato.
tehat a napi életbe beillesztheto.

Pedagdgiai munkank szinvonalét jelzi, hogy minden évben tGbb hallgaté keres fel benniinket
gyakorlati idejének letdltésére. Volt mar arra példa, hogy késobbiekben o6vodankban
helyezkedett el.

Erdsségiinknek tartom az oOvodapedagégiai kultira szinvonalat 6vodankban. Ez az
ovodapedagégusok szakmai igényességén 14l a tovabbképzéseknek is koszonhetd, nagyon sok
esetleg mds Gvodakbdl hozott alternativ pedagdgiabol atvett elem is megtaldlhat6 a legtébb
6vodapedagbégus eszkoziardba, beépiiltek a mindennapi tevékenységekbe. Amit viszont
minden 6vodapedagdgusnak tudnia kellett, hogy mindezek csak a programunk keretei kdzott
volt lehetséges. A munkakdz6sségekben elmélyiilt munka folyik, szivesen tevékenykednek az
abban feladatot vallalok. Minden miikodé munkakdzdsség ajanlasokat ad kozre az adott
teriilettel kapcsolatban. Eljutottunk oda, hogy az ajanlasok beépiilnek a kollégak tervezd
munk4jaba, mindennapi gyakorlati munkajaba. A munkakdzdsség vezetdknek az ellendrzési
jogat a torvény kotelezdvé teszi, ez nalunk mar két éve mikddo gyakorlat.

Fejlesztend6: A munkak$zdsség vezetdk egymas kozotti parbeszéde.

A pedagogusok erkdlcsi, anyagi elismerése

Nagyon hatranyos helyzetiinek éreztem testiiletiinket, hiszen a korabban oly stabil
neveldtestilletben minimalis mértékben képzO6dott személyi soron megtakaritas a
koltségvetésben elkiilonitett jutalomkereten feliil. fgy a neveldtestilletben dolgozd kollégak
anyagi elismerése kis meértékben valésulhatott csak meg. A csekély juttatds ellenére is
mindenkor felvallaltam a differencialast, ami tudom nem minden kolléga szemében népszert,
mert valéban minden kollégdm a tdle telheté médon a legjobb szaktudasa szerint végzi
munkdjat, de vannak kollégak akik a kozosség érdekében az Gvodaért még tébbet vallalnak,
amit Ggy gondolom el kell ismernem. Minden jutalmazaskor elmondom a szempontokat, hogy
ki, miért keriil kiemelésre. A kimagaslé munkavégzésért jar kereset kiegészités valamit
kompenzalt, ez havi hatirozott idejit bérkiegészitést jelentett néhany kolléga esetében,
melynek Osszege bruttd 5-15.000-ft /f6 volt. Az anyagi elismerés hianyaban az erkolcsi
elismerésre hagyoményt teremtettiink, a Pipitér-dij adomanyozasival. Evente két kolléga
nyeri el az elismerést, amire méitan biiszkélkedhetnek, akikre biiszkék vagyunk.
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Szervezeti, vezetési jellemzoék

Vezetési struktiira:

Ovodavezetd
helyettes
/ovoda székhely,
Munkakdozosségek ¢s tagbvoda/ Munkakozdsségek
vezetdi vezetd

telephely tagovoda

Ovodavezetd

Kdzalkalmazotti
tanacs
Ov.székhely és
tagovoda

Mindségfejlesztod
csoport vezetodje
/6voda székhely,
és tagdvoda/

Gyermekvédelmi
megbizott

Eréforrasok elosztasa, munka és felelésség-megosztas

Az intézmény vezetdjének munkdjat — iranyitd, tervezd, szervezd, ellendrzd, eértékeld
tevékenységét — a vezetésbe bevontak segitik, meghatarozott jogokkal és kotelezetiségekkel.
A vezetésbe bevontak az intézmény vezetdségének tagjai. Az Ovodavezetdség konzultativ
testiilet, véleményezd és javaslattevd joggal bir, és dont mindazokban az tigyekben, amelyeket
a vezetd sziikségesnek tart. Tagjai az intézményvezetd, altalanos vezetd helyettes, tagévoda
vezetd a mindségfejlesztd csoport vezetdje, szakmai munkakodzosség-vezetok €s a
kdzalkalmazotti tanacs elnoke, és tématol fliggoen a gyermekvédelmi megbizott.

Az oOvodavezet6ség tagjai rendszeresen — a munkatervben rogzitett idépontonként —
megbeszéiéseket tartanak, melyekrdl irdsos emiékezteté késziil. Az ovodavezetdség tagjai
mérési, ellendrzési feladatot is ellatnak, tapasztalataikrol beszamolasi kotelezettségiik van az
intézményvezet6 felé.

14




A felelosségi matrix segit lathatova tenni az dvoda vezetdségének tagjai kdzott a munka és
felel6sség megosztast:

Szervezeti egység, vagy folyamatgazda
A Ovodavezet
B Altalanos vezetd helyettes
C Tagévoda vezetd
D Mindségfejleszté csoport vezetdje
E Munkak&zisség vezetd
F Kd&zalkalmazotti tanacs elndke
Folyamat A |[B |[C |D |E |F
1 | Stratégiai tervezés *
2 | Eves tervezés * * ¥ *
3 | Vezetdi ellendrzés *
4 |Iranyitott dnértékelés
5 [Partnerek azonositdsa, igényeinek és elégedettségének *
mérése
6 |Kivdlasztasi és betanulasi rend miilkddtetése I *
7 | Tovabbképzési rendszer miiksdtetése * * *
8 | Belso értékelési rendszer (munkatarsak értékelése) * * * *
9 | Osztdnzd rendszer milkddtetése (szolgiltatisok) * *
10 | Eszkdz, felszerelés, épiilet biztositasa (infrastruktira) * *
11 | Gazdasagi és pénziigyi folyamatok * *
12 | Egyéb kiszolgal6 folyamatok * *
13 | Beiskoldzas * *
14 | Mo6dszertani eszkdztar és kultiara * * *
15 | A tanulas timogatasa *
16 |Az adott csoport elérehaladdsara vonatkozd éves I
pedagdgiai tervezés
171A gyermekek értékeléséhez  sziikséges kdzos *
kévetelmények és mérdeszkdzok
18 | Pedagdgusok egyiittmitkodése * * *
19 | Gyermekvédelmi feladatok ellatasa
20 { Az intézmény miikddésének éves értékelése A L L L O

Belsd ellendrzési, értékelési rendszer

Célja: az adatgyijtés, tapasztalatgyiijtés az értékeléshez és folyamatos fejlesztéshez. A
meglévé Aallapotok, folyamatok kovetelményekhez, eldirasokhoz, normdikhoz vald
ténymegallapit6 viszonyitésa.

Az intézmény vezetdi cllenérzésében az Ovodavezetd mellett részt vesznek a vezetd
helyettesek, és a szakmai szervezetek vezetoi.

Az ellenbrzés a feladatok rendszeres, hibatlan €s szinvonalas teljesitésének megallapitdsara
irdnyul, a vezet6i munkam elengedhetetlen része, melynek célja a visszacsatolas.

Ez nyhjt garanciat a Helyi Ovodai Programnak, az IMIP-nek, valamint az elért
eredményeknek az 6sszhangjara a célkitiizésekkel,
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Intézménytinkben az ellenorzés, értékelés kiterjed:

A folyamatokra, azok mddjara, titemére

Dolgoz6i teljesitményekre, tevékenységekre

A gyermekek fejlodésére

A célok — kovetelmények teljesitésének megteleldségére

Az ellendrzési terv elkészitésével biztositom az ellendrzés nyitottsagat, tervszeriiségét.

Az ellen6rzéshez szorosan kapcsolodik az értékelés, mely szembesitést jelent az
eredményekkel és a  hianyossagokkal. Fontosnak tartom, hogy motivacids,
személyiségfejlesztd, hatékonysagnoveld eszkozkeént funkcionaljon.

Intézményiink értékelési rendszerében fontosnak tartjuk az értékelés funkcidit. Diagnosztikus
értékelést alkalmazunk egy-egy folyamat inditdsakor helyzetelemzésként. A tevékenységek
folyamataban formativ értékelést alkalmazunk, és a folyamat végeén szummativ érickelést
alkalmazva értékeljiik a lezaras utani helyzetet.

Kbézvetlen partnerekkel valé kapcsolat - Ovodahasznalékkal

A sziil6kkel valo kapcsolattartds sokrétii 6vodankban. Tartunk hagyoméanyos sziildi
értekezleteket, fogadd Ordkat, csaladi sportvetélkedot, kdzdsen kirandulunk, meghivjuk a jeles
napok eldtti kdzos készilddésekre, munkadélutanokra. Szivesen vesznek részt a Pipitér napi
programon, csaladi jatékos sportdélutanon, 6vodai farsangon, nagyon népszerii az ovi-mozi
ahova a sziilé egyiitt megy gyerekével. / diavetités, kozos élmény / Onként segitenek az Giszas
soran az Oltoztetésben, gyliméles, zéldségfélek biztositasaval az egészségesebb taplalkozast
elosegitik.

A sziil6i szervezet milkodése folyamatos. Ovodank sziildi valasztmanya aktiv, bétran,
Oszintén véleményt nyilvanitanak. Kikérjiik a sziilok véleményét minden 6vodankat,
gyerekeinket érint6 kérdésben, véleményezik a nevelési programot, H.O.P-ot

A sziiléi elégedettség meérésére évente keriilt sor. Tobb szillé megjegyezte, feleslegesen
kérdezziik Oket, hiszen elégedettek az 6voda mikkddésével. Etté] az idéponttél, minden beirt
harmadik kisgyerek sziil6jét kérdeztik meg. Hasonlé eredményt tapasztaltunk. 2008-ban
ismét minden sziilét megszolitottunk, mivel tobb szil6 az egészséges taplalkozassal
kapcsolatban megkeresett. Ekkor feltettiik a kérdést, hogy mi errdl a véleményiik. A sziilok a
vegyes taplalkozas hivei, Gigy gondoltdk az étkezésbe legyen jelen a korszeril egészséges
taplalkozasra valo torekvés, de ne az uralja a taplalkozast, hiszen a csaladok erre még nem
forditanak nagy figyelmet. Tudomasul kellett venniink, hogy a sziil6 tudja, hogy a csaladjaban
az étkezési szokdsokat tekintve mik a realitdsok. Sajnos sok csaladban nincsenek szabalyok,
nincs napirend. A kisgyerek ovodéba keriilésével szembesiilnek ezekkel a gatakkal. Egyre
tobb beteg kisgyereket hoznak az dvodaba, a szillok félnek a munkahely elvesztésétol egy
esetleges tdppénz esetén stb. Be kell latnunk direkt modon, kozvetlen rahatassal nem
modosithatjuk a csalad szokasait, de a nevelésben szokasos eljardsait sem. A sziilének kell
felismemni a valtoztatas sziikségességét csak igy fogja megtenni az elsé 1épést. Ovodanknak
kell megértobbnek lenni, a higgadtabb partner szerepét villalni, Persze nem zarkozhatunk el a
valtoztatas szilkségességétdl, de nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a mai csaladok szociologiai
nevelés tdrvényszeritségeit. Fokozottabb tiirelemre, empatiara és kivarasra van sziikség. Az
egylittm(ikddés sikeressége a légkbrben rejlik. Ne akarjunk mindjart tanicsot adni ne érezziik
minden esetben feljogositva magunkat erre. Hiszem és vallom az egyiittnevelés
megvaldsulasa elsosorban a pedagogus személyiségétdl fiigg. A sziildi kérddiveken
szembesiiltiink azzal, hogy kevésnek tartjak az 6voda altal adott informacidkat. Utébb derdiilt
ki, hogy nem elsdsorban a fogad6 érakon, nyilt napokon kapott informaciot keveslik, hanem
szeretnék jobban betekinteni az 6vodaban foly6é tevékenységekbe, tanulasi helyzetekbe.
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Altaldban a megtanitisra szint versek mondokik és dalos jatékok egy lapozhato
gyljteménybe keriilnek, amit a gyerekek is nagyon szeretnek, néhany kép segitségével fel is
elevenitik a tanultakat, a sziil6k szamara esetleg ez nyujt betekintést. Egy-egy csoportban mar
elterjedében van, hogy kiijdk az adott iddszak nevelési tanuldsi tervét. Nem haszniljuk
eléggé ki a falitjsag adta lehetGséget, nem tdjékoztatjuk a sziildket az egyes csoportok
életérdl, a feldolgozasra vard témakorokrd], jatékokrdl azokrdl a gytijiémunkakrd] amivel a
sziil6 is hozzajarulhat a téma szinesebb feldolgozisahoz, esetleg tevélegesen is részt vallalhat
abban. Fel kell ismemiink, hogy kélcsénosen is tanulhatunk egymastol, de mindenképpen
gazdagitjuk a gyerekek oromteli 6vodai tevékenységét.

A sziilok még tobb kirandulast, szervezett programot varnak el 6vodanktol.

Mindezek ellenére a sziilok elismerik 6vodankban folytatott szinvonalas fejleszt6-neveld
munkat. Ezt bizonyitja, hogy szervezett programjainkon magas a részvételi arany.
Intézménylink irdnt érzett bizalmukat tikr6zi a magas jelentkezok szama is, immar masfél
évtizede.

Mindségiranyitas, mindéségfejlesztés

Int€zményi szintl mindségpolitikankat magunk alkottuk meg. Ez kételezé feladat volt, am a
mindségre valé odafigyelés nalunk kulcsfontossagi. Kidolgozott mitkodtetett értékelési és
visszajelzési rendszeriink van, €s javitd jellegii beavatkozasok nem maradnak el.

Sikertilt csapatot épitenem, akik elkdielezetten, lelkesen, szakszerlien és Onalldéan képesek
feladataiknak eleget tenni. Minden 0j feladat képzéssel indul, majd az eiméleti alapokra €piild
mindségfejlesztési csoport team munkajaval folytatédik, azt kévetden team munkaban
teljesedik ki az egész nevelftestillet bevonasaval. Ezt nagyon fontosnak tartottam, hiszen csak
igy képesek a kollégaim azonosulni a feladattal, ha maguk is részt vehettek a feladatok
meghatirozasaban. Ez a folyamat elosegitette a szervezet dnfejlédését, a szervezeti kultGra
fejlesztését, a dolgozok Onismeretét ¢s nem utolsé sorban a partnerkézpontd mikédés
javitasat. Az elégedettségi vizsgalatokat a tervben megjelslt modon és kliensekkel elvégeztiik,
a valtoztatasra vonatkozdé javaslataikat figyelembe vettilkk, intézkedési tervet,
folyamatszabalyozast készitettiink. /sziiléi igény, testiileti szakmai napot ne szervezziink
decemberben, évente csak 3 érint valamennyi sziilot 2 masik alkalmat ledolgozds szombatra
tettiink, amikor a teljes 6évodai 1étszam 10%-a van csak jelen. Stb. Irattdrunkban valamennyi
elégedettségi vizsgalatoz kovetd intézkedés megtalalhato /

Tisztazodtak, munkakori leirasban meghatirozasra keriilteck a mindségfejlesztési csoport
tagjai, és elndkének a feladat ¢és hataskdre, a szervezeten beliili kapcsolattartds, beszamolasi
kotelezettség. A Farkashalom 6vodavezeté helyettese egyben a mindségi kor vezetdje,
koordinaldja is. A szakmai csoportot erdsiti az dvodai munkakozosség vezetdk felkészitése az
ellenbrzési, értckelcsi feladataikra. Méra egy elkételezett csapat segiti az 6vodaban folyo
munkat. A szinvonalat csak erdsiti a jo csapatmunka, az egységes érték- és-elvaras rendszer.

A gyermekek korében is végziink méréseket. A mérést a gyermek dvodapedagogusa késziti
el, meghatarozott szempontsor alapjan, skalan valo bejelslés formajaban -eredményeit dssze
tudja vetni a napi tapasztalatokkal, mely eziltal hiteles. Minden mérés tapasztalatat
Osszegeztlik, tovabbi feladatokat jelSltink meg, melyek a fejlédés érdekében fontosnak
tartottunk. Eléfordult, hogy egymast kdvetden ugyanazon a teriileten vizsgalédtunk. Minden
egyes mérést kovetden ajanlasok késziiltek, melyek beépiiltek a tervez6 munkdba, a napi
gyakorlatba.
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Az alabbi témakban végeztiik el a méréseket:

2004/2005 viselkedéskultiira | neveltség mérés
2005/2006 Kommunikacié | Enek-zene, Kiilsé vilag tev. | Hagyomany6rzés
zenei nevelés megismerése
2006/2007 Beszéd beszédészlelés Kiilsé vilag tev. | Hagyomanyorzés
megismerése
2007/2008 Beszed

A gyerekek elégedettségét is mérjiik. A gyerekek esetében hivoképes mddszert alkalmazzuk.
A képek segitségével elégedettségiiket ki tudjak fejezni.

2008 szeptemberétdl kitelezd a pedagdgusck teljesitménydértékelése.

A feladatra vald felkésziilés soran most is a képzést tartottam a legfontosabbnak,
mindségfejlesziési csoport elndkét, tagjait és természetesen magamat is beleértve vettiink
részt a képzéseken, majd team megbeszéléseken sorra véve a feladatainkat kdrvonalazodott a
feladat. Ekkor vontuk be a nevelGtestiilet tagjait, megvitaituk majd elkészitettilk a sajat
teljesitményértékelési rendszeriinket. Nagyon féltek a kollégdk a megmérettetéstdl, ezért ugy
gondoltam, hogy velem kell kezdeni az értékelést, elvartam a helyettesektol hogy Ok is
vessék ala magukat az értékelésnek. Probaévnek a 2007/2008. nevelési évet tekinthetjiik,
amikor is a vezetés értékelésére sor keriilt. A teljesitménymotivaciés péalyazat részét képezte
az emlitett értékelés is, mely eredményeként sikeresen pélyaztunk 2,6 millié forintot
nyertiink. Az idei évben mar kotelezdé az értékelés, kicsit iranyitottam, de kértem a
mindséglejlesztési csoport tagjait, hogy velilk kivinom folytatni az értékelést-melyet
tamogattak. A lefolytatott értékelések bizonyitottan j& visszajelzést arattak, minden értékelt
kolléga elmondta, hogy sziikségesnek tartja az ilyen ériékelést. Az értékelésbe a
munkakdzdsség vezetdk és helyettesek, valamint a valtotarsak is részt vettek. Az egymas
munkdijanak megismerésére, az egyrmastol vald tanulasra is nagyon j6 alkalom kinalkozik.

A Helyi program megvalésitasa évodankban

Helyi nevelési programunkat magunk alkottuk, igy sajatunknak érezziik azt. A M.L.P. segit a
kitizott stratégiai célokhoz vezetd folyamatok szabalyozasdban a ketté elvalaszthatatlan
egymastol.

Ovodank valamennyi dolgozéja pedagogiai céljaink, el6ttink allo feladataink, cléréséhez
nytjt biztonsdgos érzelmi tdmaszt, mikdzben tudatosan neveljiik gyermekeinket a kérnyezeti
kultirdra, a népi hagyomanyok meg6rzésére, tiszteletben tartasira, rugalmasan
alkalmazkodva a tarsadalom véltozd elvardsaihoz, az intézmény szinvonalas mik&dése
érdekében. Szemléletitkkben kapjon kiemelt helyet a kiils6 vilag, az €16 élettelen tisztelete.

E folyamatban clengedhetetlen emberi és nevel6i modellszerepiink felvallalasa, mellyel a
csaladi nevelésre is hatdssal vagyunk.

e Neveldink dertisck, elfogadoak, elésegitik a gyermekek élményeinek feldolgozasat,
ismercteinek rendszerezését.
Legjobb tudasuk szerint kivetkezetesen képviselik a gyermekek érdekeit.
A szakmai véltozasok megélésére keépesek, az 0 pedagogiai modszerek irant
érdeklodoek, fogékonyak.
Szakmailag folyamatos megijulasra képesek.
A partnerkdzpontu mikodés soran kommunikéciora készek és képesek.
A kialakult értékeket, pedagdgiai eszméket atadjak az Gjonnan érkezo kollegaknak.
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Biztositjuk a gyerekek személyiségének fejlodését, kozdsségi életre torténd felkészitésct, a
szocialisan hatrinyos helyzeti gyermekek differencialt fejlesztését, fejlodésének segitését, a
sajatos nevelési igényl gyerekek integracidjat.

Erdsségiink az érzelmi nyitas a kornyezet, a hagyomany felé, sokoldalu tapasztalatszerzés a
gyermekek koranak megfeleld, szamukra 6romteli ingereket, élményeket ad6 €s cselekvésre
késztetd ingerek biztositdsa, azoknak a nevelés folyamataba illesztése.

Az alabbi készségek kiemelt szerepet kaptak a nevelés soran:

tolerancia
problémaérzékenység
problémamegoldas
konfliktuskezelés
kapcsolatteremtés
onfegyelmezés
Onérvényesités
alkalmazkodas

Tudatosan oly modon szervezzitk a mindennapi tevékenységeket, hogy a megjel6lt készségek
¢s képességek optimalis szintre fejlodjenck.

Mindezt Ggy értiik el, hogy:
e Az 6voda a sziildkkel egyiittmiikddve neveli gyermekiiket
e BensoOséges szeretetteljes légkorben neveljiik gyerekeinket
» Fifogadjuk a kisgyermeket olyannak, amilyen
o Jatékon keresztil torténik a fejlodés eldsegitése, amely egyénre szabott, tapintatos,

valtozatos tevékenykedtetéssel toriénik.

2008-ban az es¢lyegyenldséggel kapcsolatos feladatokkal kiegészitettik a helyi nevelési
programunkat.

A gyerekek motivalasa, személyiségfejlesztése - gyermekek
kbozossége

Palydzatomban leirtam, hogy nyugodt, harmoéniat teremté 1égkért teremtiink. Minden
erdnkkel ezen voltunk, de a felndtt tirsadalom helyzete erdsen befolyasolta a gyerekek
mentdlis 4llapotat, ami maéra tovabb romlott. Sajnos ez nem hagyhato figyelmen kiviil.
Ugyanakkor nekiink kotelességiink fenntartani azon gyermeki jogokat, amelye 6t megilletik.
Feladatunk &sszetett volt, mivel egyidejilleg kellett Osszpontositanunk a testi, lelki
szikkségleteinek Kkielégitésére, az egészséges ¢életvitel, helyes szokasrend, szabalyok
kialakitasara. Kollégaim felismerve ezen szilkségletek prioritasat, mindent elkGvettek, hogy
maradektalanul eleget tegyiink a feladatainknak. Nevelésiinkben kiemelt szerepet kapott a
toleranciara nevelés az agressziomentesség, a masikra figyelés a massag elfogadasa. Az S.N.I-
s gyerekek csoportokba kertilése erre j6 alkalmat teremtett, de ha bele gondolunk, minden
kisgyerek eltérd fejlodési iitemil - mas-mas személyiség ennyiben minden kisgyerek sajatos
nevelési igényi.
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Viselkedési és illemszabalyok betartasa is kiemelt feladat volt a gyerekkozdsségben,
elkészitettilk a gyerckeinktél elvarhato viselkedéseket tartalmazéd kodexiinket, melyet az
6vodaba 1épéskor atadtunk a sziiloknek. Piktogramok készitésével segitettiik ezekben vald
eligazodasukat. Ezeket a folyoson is elhelyeztik, a szilok is segitettek a szabalyok
betartasaban.

A tanulas szervezése tébbnyire jatékban, jatékon keresztill tortént. Néhany sziild jobban
szeretné, ha a tanulasi helyzetekre, a megtanitasra terelddne a figyelem. Az elégedettségi
kérdoivek tapasztalata szerint 87%-ban azt tartjdk a legfontosabbnak, hogy a gyerekek jol
érzik magukat, szeretetteljes légkdrben nevelddnek. Ezt nagyon j6 eredménynek tartjuk.

A jeles napok kiemelt szerepet kapnak kdrnyezeti neveld, hagyomanyorzé szemiélet alakitasa
sordn. Ezek élményszinten keriilnek megvaldsitisra az eldkésziiletek nagy hangsilyt kapnak.

Torekedtiink a kreativitds €s fantdzia, az érzelmek szabad, szocializilt kifejezésére, az
Onbizalom, a megfeleld frusztracié tirésre, a sziikséges hatdrok elfogadtatasara. A specidlis
szitkségletii gyerekek befogadd pedagogiaban részesiiltek. A felkésziiltségiink az ¢ esetiikben
még nem elégséges. A tehetséggondozas nem eléggé tudatos.

Flmondhat6, hogy gyerekeink jol érzik magukat az 6vodaban, €lik és értik a szépet, kialakult
a kornyezet, hagyomany tisztelete. Ezt belsé méréseink is aldtimasztjidk. Az altalunk nevelt
gyerckek felkésziilteck a kovetkezd Eletszakaszra, rendelkeznek az egyiittmlkodési és
¢rintkezési képességekkel.

A normdkat, szabalyokat életszerli koriilmények kozétt kdzvetitettiik, az igy megszerzett
tapasztalatok tudatosodtak a gyermekben.

A tevékenységeket igyekeztiink a gyermekek egyéni érdekldodéséhez igazitani. Motivalt
allapotban pedig mélyebb a bevésés, egyszeriibb, gyorsabb a beépiilés, konnyebb a felidézés.

Differencialas, egyéni fejlesztés megvalosulasa, deviancia kezelése

»Aki azt gondolja, hogy minden gyiimoles ugyanakkor érik, mint a szaméca, az semmit nem
tud a sz616r6l.” (Paracelsus)

Minden kollégank ugy gondolja, hogy akkor fejlédnek a red bizott gyermekek a legjobban, ha
testileg és lelkileg jOl érzik magukat, deriis elfogado légkor veszi koriil dket. Nehéz dolog a
gyermekek egyéni érési folyamatahoz kézeliteni, de ennek érdekében 6vondink minden évben
specidlis tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, hogy elsajatithassak, hogyan kell
az egyéni szilkségleteket figyelembe véve nevelni. Az egyes gyerekekrdl készitett egyéni
fejlodést mutato személyiséglapok vezetésével tervszeriien lehet a gyerekek koré olyan
feltételrendszert teremteni, ami hozz4jarul pillanatnyi allapotuknak leginkabb megfeleld
optimalis fejlodésiik eldsegitéséhez. Amennyiben a helyzet megkivanja, de egy évben minden
egyes szillovel fogadd ora keretében tisztizzdk az esetleges elmaradast, indokolt esetben a
szakemberhez torténd iranyitast. Sikeriilt a feladatot oly mdédon megszervezni, hogy ne az
utolsé évben szembestiljon a sziild a gyermekkel kapcsolatos problémakkal, hanem menet
kézben is kapjon tdjékoztatist a gyermeke elomenetelérol annak ellenére, hogy tisztiban

rrrrrr

A sziild ezzel betekintést nyer a gyermekérdl késziilt feljegyzésekrol ovodaba keriilésétol,
egészen az iskoldba lépéséig. Ezzel nem elszenveddje az esetleg a problémanak, hanem
hatékonyan egylittmlikdédik annak megelézésében, a szakemberrel valé egyiitt
munkalkodésban.
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A massag kezelése Ovodaskorban még viszonylag jol kezelhetd, a gyerekek jol
alkalmazkodnak a koriilményekhez. A deviancia kezelése azonban méar nem ilyen egyszerii
zavard helyzetet teremt gyercknek felnbttnek egyarant. A segitségnyljtds az
ovodapszichologus bedlltitdsaval szakszeriibbé wvalt, konkrét tandcsokkal segiti az
ovodapedagégus munkajat, kar hogy heti egy alaklommal van erre csak lehetdség. A sziilok
meggyOzése sok esethen nagyobb feladat, hiszen féltik gyermekeik 6vodai nyugalmat, olykor
biztonsagat. Fontosnak tartanam az az egylittnevelhetoség fennallasanak vizsgalatat az ilyen
esetekben, amit jelenleg nem tartalmaz egyetlen dokumentum se.

Az uszas, vizhez szoktatds nagyon népszerti. Ovodankbé] az elmilt évben 120 kisgyereket
vittlink, ebben az évben 110-en vett€k igénybe a szolgaltatast a sziilok segitett€ék az Uszas
megszervezeset.

Az eredményekkel val6 sziildi elégedettsége

Az intézkedési tervek megvaldsulasa: hatékonysagmutatok a kérdbivek, a felmérés
szamszeriisitett credményeirdl sz616 beszamoldk az intézmény irattiaraban megtalalhatok

A mindségfejlesztési munkank alapjat a partnerkapcsolat képezi. A helyi nevelési
programunkat jonak itélik.

A mindségfejlesztési program inditdsa 6ta minden nevelési évben felmértiikk parinereink
elégedettségét, elégedetlenségét, elvarasat az eljardsrendnek megfelelen. Az igényfelmérés
eredményeit szamszeriien dsszesitettiik, majd elemeztik. Az elemzést Gsszehasonlitottuk a
Helyi Ovodai Programmal, s a nyitott Snértékeléssel.

Helyi Ovodai Programunkban megfogalmazott gyermekképiink is tartalmazza: Szeretnénk, ha
gyermekeink érzelmekre épiild, szocidlis viselkedési mintat &rokitenének tovabb. -
Partnereink elvarasai k6zott is ez szerepel elsd helyen, és a legnagyobb ardnyban. A sziilok
elsésorban azt tartjdk a legfontosabbnak, hogy gyermekeik szeretetteljes légkorben toltsék
napjaikat. Ordmmel lattuk, hogy elégedettck ennek megvaldsuldsival. A szeretetteljes
légkdrrel kiilondsen elégedettek voltak az el6zb évi mérés soran. Kiemelték az 6vons-gyerek
kapcsolatit, a pedagégusok szakmai felkésziilését, a baratsagos komfortos kdrnyezetet
Ovodénk valamennyi dolgozéja pedagogiai céljaink, elottiink all6 feladataink eléréséhez nyujt
biztonsagos érzelmi tamaszt, mikdzben tudatosan neveljilkk gyerekeinket a koryezeti
kultirara. Igényfelmérésiink alapjan partnereink ezt is nagyon fontosnak tartjak. Az elvarasok
kozétt ez az, amit jelentds mértékben varnak el toliink a sziilok. Igényes gondozds, személyes
torédés, a pedagégusok felkésziiltsége, valamint nevelési moddszereink. A felmérés
eredményeként azt lattuk, hogy ezzel is elégedettek voltak.

Kérnyezeti nevelésre, hagyomanyorzésre épiild programunkban a fo hangsaly az ember és
kérnyezet harménidja, hagyomény tisztelete, ez irant valé fogékonysag megalapozisa a
gyermek érzelmein at. Parinereink gy lattak, ez megfelel az 6 elvarasaiknak, szamukra ezek
értckek, és fontos, hogy jelen legyen az 6vodai nevelésben. Programunk e részének
megvalosulasdval elégedettek voltak. Okat abban latjuk, hogy helyi programunk tartalmat a
helyi természeti €s tarsadalmi kornyezet alapos clemzése mellett az abbol adodé Iehetoségeket
hasznositva hataroztuk meg, a sziilok véleményét megkérdezve.

Neveléstinkben a mindennapok hagyoményorz6 tevékenysége, valamint a természet iinnepe, a
jeles napok kiemelkedden fontos szerepet toltenek be. A sziilék ezt is nagyon Iényegesnek
tartottak, és kiilondsen jo szintlinek értékelték megvalosulasat a gyakorlatban.

A természeti ¢€s tarsadalmi kdmyezet szeretetére, megbecsiilésére nevelés fontos szerepet 6t
be mindennapjainkban, akarcsak sajat életteriink esztétikus, természetes anyagokkal, a
természet kincseinek felhasznalasaval torténd dekordldsa, rendjének, tisztasaganak
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megdrzése, valamint az ovoda udvaranak és komyezetének a szeretetére, megbecsiilésére
nevelés. Ez nagyon fontos partnereink szamara is, €s egybeesik elégedettségiik szintje is.
Ovodank célja a koryezet iranti érzékenység folkeltése, a komyezeti élményszinti
tapasztalatszerzés elosegitése. Az ezzel kapcsolatos elégedettség is jol érzékelheté volt a
felmérés értékelésében, ami azt mutatja, hogy programunkban helyesen terveztik meg
céljainkat.

Az egészséges életmédra nevelés teriiletén célunk megalapozni  azokat a
magatartaskészségeket, szokasokat, amelyek az egészséges életvitelhez nélkiilézhetetlenek.
Partnereink elvarasaiban ez nem titkr6zodik, és elégedettségilik is mérsckelt, igy ez egy
jelzésnek foghaté fel tovabbi feladataink meghatarozasaban.

Az értelmi nevelés teriiletén célunk, az eérzelmeken keresztiil torténé élményszinti
tapasztalatszerzés birtokdban eljuttatni a gyerekeket a szemléletes, tapasztalaton alapuléd
fogalmi gondolkodas felé. Partnercink ezt nagy megelégedettséggel fogadtdk, hiszen a
gyerekek észrevétleniil gazdagitjdk ismereteiket az élményszintii, jatékba agyazott
tapasztalatszerzéssel.

Szem el6tt tartjuk, hogy a gyerekek jatéktevékenysége beliilrdl fakad, atélt élményeiket,
tapasztalataikat tiikrdzi. Célunk, hogy jaték kdzben természetesen fejlddjenek a gyerekek
mindazon érzelmi, értelmi, és testi képességei, amelyek sziikségesck a harmonikus
személyiségfejlodéshez. Megkérdezett partnereink szerint ez a legfontosabb az dévodai
életben. Megvaldsuldsénak szintjét jelzi, hogy a gyerekek szeretnek dvodaba jarni, és jol érzik
magukat.

A mozgas az érés folyamataban a fejlédé gyerekek természetes szikséglete. Nevelésiinkben
fontos szerepet szanunk a mozgasnak, mozgasos jatéknak, tornanak, melyek 6tvozik a jaték és
mozgas hatdsrendszerét, komplexen fejlesztik gyermekeink személyiségét. A megkérdezettek
szerint is az egészséges gyermek fejlédésének ez az egyik legalapvetdbb kritériuma. A
kérdodivek Osszesitése sordn arra a megallapitasra jutottunk, hogy ezen a teriileten vannak
hianyossagok. A Csinszka 0ti 6vodaban a tornaszoba kialakitasa megfogalmazodott.
Programunk egyik célja, az iskolai alkalmassdg ¢lérése. Az iskoldra valé alkalmassagnak az
iskolai életre valéd felkésziiltségnek testi, lelki és szocidlis fejlettség elérése. Partnereink ugy
lattdk, vannak hidnyossagok, harmonikusabb partnerkapcsolat sziikséges az 6voda, és az
iskola kozott.

Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve szolgalja a gyermek fejlodését.
Ennek alapvet$ feltétele a csaldddal valo egylittmiikddés. A sziilok ezt nagyon fontosnak
tartottdk, és kiilondsen jO szintlinek érezték megvalosulasat, hiszen szivesen latjuk oket az
6vodaban, elégedettek a kapott informaciok mennyiségével, j6 a kapcsolat az 6vondk és a
csaladok kdzott.

Toreksziink arra, hogy az udvari jatékok biztonsagosak legyenek, mert a sziilok is, és mds
partnereink is fontosnak tartottak, és megvalosulasaval elégedetlenek voltak.

Az idealis partnerkapcsolat kialakitisa sziil6k-pedagogusok kézott — rovid tava intézkedési
terv sikeresen megvalosult, lezamit. Folyamatos feladat a felkészités a kdrnyezettanulmanyra,
a sziilol értekezleteken a gyerckekkel foglalkozé felnbttek bemutatasa a sziiloknek, ill.
minden 6vodaba keriild gyermek ¢s csaladjanak megismerése az dvodaba jaras elsé évében.

- A hazirend betartasara, a gyerckek viselkedéskultirgjanak fejlesztésére iranyulé rovid tavu
intézkedési tervet hosszii tavii intézkedési tervre modositottuk. Kidolgozasra keriilt a
gyerekek viselkedéskultirajat méré szempontsor, mely a mddositott fejlesztést dokumentald
lapokkal egyiitt felmené rendszerben kertilt bevezetésre, a modositast kvetden.

Folyamatos feladat a sziiiok tajékoztatasa évente legalabb egyszer fogadodran a gyermekek
fejlédésérdl. Ugyelni kell, hogy a kisgyerck j6 tulajdonsigai ne legyenek masodlagosak
beszélgetés soran.
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Elkészitettik az 6vodai munkarend, befizetések rendjérdl sz6lo kivonatot, melyet még év
elején kézhez kapnak, ezaltal tervezhetové valik gyermekeik ovodai élete, a testiileti szakmai
napok iitemezése stb. Valamennyi sziiloket is érintd kérdésben kikérjitk a sziilék véleményét.
Tanacskozasi, véleményezd jogkoriket gyakoroljak.

Kéréseik, észrevételeik kdzlése érdekében ,.elégedettségi ladikat ,,helyeztiink ki, azonban nem
¢lnek ezzel a lehetdséggel.

Kiils6 segité szakemberekkel valé kapcsolat értékelése

Utazé pedagdgussal valé kapcsolat

Ovodéank a beszéd, mozgas, érzékszervi fogyatékos gyerekeket fogadja, valamint azokat, akik
magatartasi, viselkedési €s tanulasi zavarral kiizdenek, mely organikus okokra nem vezethetd
vissza.

Amennyiben a gyerekek egylitt nevelhetoek, akkor az egymas elfogadasanak, a masikra
hangolodasnak a legjobb nevelési eszkéze az, hogy megtanulnak egyutt tevékenykedni &s
kozosen cselekedni. Az intézményben igy biztositott a sériilt gyermekek szdmara is az
egészséges kornyezetben valo nevelkedés. Az ilyen koriilmények kézdtt nevelkedett
gyerekek, kikeriilve az intézménybdl sokkal kdnnyebben létesitenek egészséges tarsaikkal
kapcsolatot, mint azok, akik szegregaltan nevelddnek.

A sajatos nevelési igényli gyerekek integracidja utazo tanari hdlézat mlkodtetésével kertilt
ellatasra. O késziti el az adott kisgyerek egyéni fejlédési iiteméhez igazitott fejlesztési
eljardsokat, a SzakértOi Bizottsig altal meghatdrozott Oraszamban heti 2-3 draban
foglalkoznak az érintett kisgyerekkel. A lehet6ségnek nagyon oriiliink, azonban az egyszeri 2-
3 oras foglalkozasba a kisgyerek nem vonhatd be. Sokkal eredményesebb lenne a fejlesztés,
ha a megsegités mindennapossa valhatna. A tovabbi megsegités érdekében felvettik a
kapcsolatot a Fovarosi beszédjavité Intézettel, akik mentori segitséget ajanlottak fel a
beszédfogyatékossaggal kiizd6 gyerekek részére.

Logopédussal valé kapcsolat

Nagyon j6 egyiittmksdd a kapcsolat a Gollesz Viktor Ovoda 4ltalénos Iskola Elgkészitd
Szakiskolaval.

A logopédiai ellatds rendszeres, nagyon sok a beszédhibas, megkésett beszédfejlodést
kisgyerek. Ovodank logopédusa szitkség szerint az egyes fogadd ordikon részt vesz, segit a
probléma feltarasaban, a szakiranyu vizsgéalatra tovabbiranyitds érdekében javaslatot tesz.

Beszédhibasok szdma az 5 év alatt:

2004/2005 44
2005/2006 37
2006/2007 44
2007/2008 43
200862009 55

Pszicholégussal valé kapcesolat

Az dvodapszichologusi halézat 3 éve milkédik dvodankban. Nagyon j6 a kapcsolat az évoda
pszichologusaval, a problémakat igyekszik helyben orvosolni, médszereket javasol, terapiara
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kiild. A pszichologus részt vesz az 6vond altal szervezett fogaddoran kellé empéatiaval erdsit
ra az 6vodapedagogus észrevételére. Amidta az 6vodapszichologusi halozat miikodik, azota a
Nevelési tanacsadéval vald kapcsolat is igazi partneri kapcsolattd valt. A pszichologus
megerfsiti az G6vodapedagogust szakértelmében, a gyermek ugy keril a Nevelési
Tanacsadoba, hogy nem kell, elérd]l kezdeni a probléma feltarasat. Hatékonyabb a munka, a
kisgyerek hamarabb kap szakszerli ellatast, hamarabb keriil tovabbi szakintézménybe.
Egészségiigyi halozattal valé kapesolat: a védond kételezd feladatellatasan tal segitségiinkre
van a keriileti jatékos sporttalalkozo, valamint a szintén megvaldsult egészség heti
programunk szervezésében. Az alkalmazottak részére a gyerekek baleseti ellatasaval
kapcsolatos évenkénti ,,oktatasaban” is kozremikodott. Idén elsé izben vettiik igénybe az
Egészségilipyi Bizottsag altal felkért doktornét, aki megtartotta az elsOsegélynynjtasrol,
betegellatasrol, betegségek felismerésérdl szolo eloadasat.

Védononk, és gyermekorvosunk az egyiittmitkddési megallapodas szerint latjdk el a
feladatukat.

A nevelomunka gazdasagi és miszaki hatterének, egyéb
feltételrendszerének biztositasa

A gazdasagi, milszaki hattér az intézmény hatékony mikodését biztositja, melynek
feltételrendszere maga a kéitségvetés.
A koltségvetés nagymértékben feladatokhoz kotott, konkrét Gsszeget tartalmaz.

A kdltségvetés elkészitése a megadott szempontok alapjan a vezetd feladata, ami t6bbszori
egyeztetés utan, a képviselttestiilet jovahagyasaval valik érvényessé.

A koltségvetés az intézmény miikddietésének szempontjabol, mint az fentebb is lathato,
harom nagy teriiletre bonthato.

Személyi juttatasok,

Jarulékok

Dologi kiadas

Uzemeltetdsi, fenntartasi kiadasok

Szakmai tevékenységgel Osszefiiggd kiadasok

Az Onkormanyzat a rendelkezésére allé lehetéségek figyelembe vételével, biztositja az
intézmény zavartalan mikodését, s6t évrol évre gyarapodas is kimutathatd, bar az is igaz,
hogy sziikséges a hatékony ¢s tudatos gazdalkodas is az intézmény részérdl.

A gazdalkodasi év naptari szamitas alapjan torténik, de a tényleges beszerzéseket nevelési
¢vhez kotjlik. A koltségvetés dologi részét két nagy terliletre oszthatjuk:

o kitott felhasznalasa (vasarolt élelmezés, energia kdltségek), valamint
e szabadon felhasznalthaté kiadasok.
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A koltségvetés alakulasa /2004., 2005., 2006. 2007. 2008/

Kdoltségvetés 2004., 2005.,2006., 2007., 2008. évben
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A szabadon felhasznalhat6 keret felhasznalasa:

Szabadon felhasznalhaté keret részletezése
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A fennmaradé 6sszegbdl tisztitoszereket, illetve irodaszereket vasaroltunk.
Koltségvetésiink kiegészilt a szakmai informatikai kerettel, tovabba taneszk5z beszerzésre
fordithato kerettel, mely tovabbi Ichetdségre teremtett alapot koltségvetésiinkben.

A koltségvetés sziikos helyzetét palyazatokkal sikeriilt kiegésziteni, tovabba céliranyos
finanszirozassal, mint a taneszkoz keret, szakmai informatikai keret.
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OPalyazat | 10335 | 990 1200 | 3086
. W Taneszkozkeret 948 888 ; 12417 1141
" D Szakmai informatikai | 0 353 | 383 354
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A taneszk6z keret a rendeletben eldirtak beszerzésére iranyult, a szakmai informatikai
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keretb8l szamitogépet, és fejleszt6 jatékokat vasaroltunk, amely a Helyi nevelési program
megvaldsulasat segitette.

A gazdalkodas soran iigyeltem a koltségtakarékossdgra. 2005-ben sajat koltségvetésbol
sikerillt fehijitanom a tilalé konyhat, ahol vizvezeték és teljes burkolatcsere tértént.
Kicseréltiik a butorokat is. 2006-ban az egyik épiiletrész folyoso teljes burkolatanak cseréjére
keriilt sor, ehhez 500 ezer forintos tdmogatast kaptam, de a munka elvégzése 6iszOrdsébe
Keriilt melyet szintén a kéltségvetésbol tinansziroztam.2007-ben a Farkashalom 6voda titkari
szobat Ujitottuk fel. 2008-ban a nevel6i szoba kialakitasara keriilt sor a sajat koltségvetési
keretiink terhére, valamint a Csinszka 6vodaban az irodaba 1) buatort vasaroltunk, valamennyi
foglalkoztatoban a lindleum csere megtértént. A Farkashalom é6vodaban a neveldi 6ltézo
szintén megijult, kulturdltabb feltételek biztositottak.

Az dnkormanyzat elvégezte valamennyi helységben az energiatakarékos vilagitasi rendszer
cseréjét. Sajnos az épiiletben egyéb felujitas nem tortént immar 30 éve!

Targyi felszereltség, szemeélyiségfejlesztést segitd jatékok, eszkézok

Ovodankban igyeksziink tudatosan megtervezni a beszerzéseket, ezzel biztositani a megfelelé
targyi feltételeket. A tudatossagot biztositja a Helyi Nevelési Programunkban megfogalmazott
célokhoz rendelt feltételrendszer, valamint a 11/1994 (VI.8) MKM Rendelet 7. szima
mellékletében megfogalmazoit minimalis eszkozdk és felszerelések jegyzéke. Mindezek
folyamatos figyelemmel kisérése kovetkeztében a két épiilet targyi felszereltsége kozel
azonos, a folyamatos fejlesztésnek kdszonhetden korszeriinek mondhat6. Mindezek ellenére a
meglévd eszkozok amortizdlédasa esetén  potlasukrdl, cseréjitkrél  folyamatosan
gondoskodnunk kell.

Sajat erdforras keret terhére beszerzéseink udvari jatékeszkdz, palyazati
pénzek

Minden nevelési év kezdetére valamennyi csoport részére beszerezzik a munkajukhoz
szilkséges, megfeleld mennyiségli és minbdségli eszkdzoket, felszereléseket. A szakmai
anyagok, jatékok, eszk6zOk vasarlasa folyamatosan, illetve id6szakosan nagyobb tételben
torténik. Erre a koHségvetési keret lehetoséget biztosit.

Helyi nevelési programunk minimalis eszkozsziikségletet kivan, ezt a kdltségvetésbdl tudjuk
finanszirozni.

Az ,eszkozjegyzék”-ben felsorolt felszerelések, eszk6zok a redlis igényeket figyelembe véve,
gyakorlatilag szintén rendelkezésiinkre allnak. Természetesen ezeket is cserélni, potolni,
korszeriisiteni kell. llyenkor elsdsorban az induld kiscsoportokra koncentraljuk anyagi
lehetdségeinket tigyelve, a tobbi csoport nélklildzhetetlen beszerzéseit se hagyjuk figyelmen
kiviil. Ezzel a bevalt szemlélettel 3 — 4 évente minden csoport sorra kerill. Az eszkdz
jegyzékben eléirt meghatarozott funkcidval bir6 helységek részben, vagy nem eldirds szerint
biztositottak. Sajat er6bdl 2 helység egybenyitasaval sikeriilt egy neveldi szobat kialakitani. A
munkak elvégzésében az Epitbipari és Diszité iskola tanrai, és didkjai voltak segitségemre,
valamint a partfogdi feliigyelet altal kikozvetitett burkolé végzettséggel rendelkezéd
szakmunkas.

Nagyon nagy segitség volt az dnkormanyzat altal elkiilonitett dsszeg tancszkdzre, szakmai
informatikai eszkdzbeszerzésre, kezdetben udvari jatékeszkdzdkre. Az udvari jatékeszk6zok a
szabvanynak megfelelnek. A jatékok kivalasztdsa sordn figyeltem arra, hogy azok tdbb
funkciora legyenek alkalmasak, ezaltal fejlesztébb a hatasfokuk is. Emiatt jollehet dragabb, de
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korszeriibb eszkozok biztositottak. Az esésveédelem potlasa még egy-egy jaték esetében
folyamatban van.

Nagyon kedvezd, hogy gyermekenként tovabbi 3000-ft keriilt elkiildnitésre a
koltségvetésben, melyet a H.O.P. megvaldsitasaval Osszefliggh programokra forditottunk. A
tdmogatassal egyidejileg a sziildkre nem harult anyagi teher. Igaz a kapott Gsszeget
kipétoltuk a koitségvetési keretiink terhére.

Nem szabad megfeledkezniink a sziil 6kt61 kapott pénzbeli, természetbeni tdmogatasokrdl se.
Elmondhaté, hogy a targyi felszereliség, a személyi fejlodést eldsegitd jatékeszkozok
rendelkezésre dllnak.

Az 5 év alatt sikertilt elémi, hogy az étkezdési- téritési dijak befizetése szamitogépen kertil
nyilvantartasba. Az allo és fogyoeszkozok leltari nyilvantartidsa még kartonon torténik. A
GAMES?Z atallasaval talan lehetdség lesz a szamitogépes adatfeldolgozasra.

Tarsadalmi hatassal kapcsolatos eredmények

Az intézmény alkalmazottai koziil néhanyan szivesen vallalnak megmérettetést szakmai
munkajukkal, bemutatok tartiasaval. Biiszkék vagyunk Rajuk. Egy kolléganténk egy j
elterjedében 1évl szakmai mddszer gyakorlatban valo kiprobalas elterjesztésében miikddik
egylitt. Konferencidkon, eléadasokon mutatjadk be munkajuk eredményességét, a modszer
bemutatasardl sz0ld konyv készitésében egyiittmikddnek. Ebbél ovodank, illetve a
gyermekkozosség is profitdl. Egy-egy keriileti Gjsagcikk is foglalkozik elért eredményiinkkel
mas-mas teriileteken is.

Osszegzés az eimiilt 5 év tapasztalatairél

Nagyon nagy eredménynek tartom a megtett utat. Készek és képesek voltunk koézds munka
eredményekeként a kitiz6tt feladatoknak megfelelni. Sikeriilt rendszerszemléletet kialakitani
a dolgozok korében, sikeriilt az intézményi egységet 5sszehangolni, amely végigvezethetd az
intézményi név-valasztastol, logonkidl a helyi nevelési programon, a mindennapi miikédésen
at egészen az intézményi szabalyozo dokumentumokig.

Munkankat ma mar nem tudjuk elképzelni a kézvetett, és kozvetlen partnerek igényeinek,
elégedettségének ¢€s elégedetlenségének ismeretét nélkiilézve, valamint a rendszerbe épitett
Onértékelés, és mara mar a teljesitményértékelés nélkiil.

Elért eredményiinkre méltan lehetiink biiszkék, ezt csak a kollégak partnerségével tudtam
elérni, de tudjuk, hogy a munkat toretleniil folyamatosan megajulva tovabb kell folytatnunk.,
Ezért intézményiinkben az alabbi mindségmotténak meghatirozénak kell lenni: A mindség
életmod, és életfilozofia. A minbség filozofidja a valtozas és valtoztatas filozofigja, ez egyben
a fejlesztési elképzelésem mottdja is.
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Az 5 évre tervezett fejlesztésekbdl az alabbiak nem valosultak meg:

o Az egyik épiilet sem keriilt felajitasra, ami tolimk fliggetlen ok miatt nem valdsult
meg.

o A leltir szamitogépes adatfeldolgozasa a GAMESZ atallasanak hianyaban nem
valésult meg.

o Athelyez6, Szakért6i Bizottsaggal valé szorosabb egyiittmitkédésben nem sikeriilt
elébbre 1épmi. Viltozatlanul nagyon hosszadalmas a kisgyerek behivasatol a
szakvélemény elkésziiléséig. Ertékes évek telnek el, a kisgyerek nem kapja meg
id6ben a szakszerl ellatast.

e A munkaerd megtartasira irAnyuld erOfeszitésem nem a tervben leirtak szerint valosult
meg. Sajnos a megélhetési problémak jelen vannak mindennapi életiinkben, emiatt 3
kolléga probal mashol szerencsét. Nem volt konnyli a megvalas, tiszta szivembdl
kivanom, hogy sikeresek legyenek, hiszen nagyon jé koliégaktol kellett megvainunk.
Ez a probléma korabban nem volt jelen intézményiinkben.
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HELYZETELMZESRE EPULO FEJLESZTESI ELKEPZELESEK
VEZETESI PROGRAM

Human erdforras

Nagyon fontosnak tartom véltozatlanul az elméleti moddszertani ismeretek folyamatos
frissitését, a testiileti szakmai napokon meghivott eldadokkal, trénerekkel kivinom szinten
tartani a szellemi bazist, az 6nképzés mellett.

Tovabbképzés

Az elkdvetkezendd 6t évben az intézmény Pedagégiai tovabbképzési programja az
iranyad6, melyet 2008-2013-ig terjed6 iddére a nevelbtestiilet jovihagyott. Ebben
prioritast kapott programunkhoz igazoddan a kdrnyezetkultira, a hagyomanydrzés az
Alapité okiratban meghatarozott beszéd, mozgasszervi, érzékszervi és a megismerd
funkciok, vagy a viselkedés fejlédésének organikus okra visszavezetheid tartos és
sulyos rendellenességével kiizdé gyerekekkel valo foglalkozasra felkészitd képzés.
Fontos a masoddiploma szerzése €s az olyan kompetencidk szerzése, melyek az
aktudlis feladatboviiléssel jard tovabbi ismeretek megszerzésére iranyul. Az 4 tudas
szerzése érdekében az alabbi képzéseket kivanom tamogatni: Az 6t év alatt legalabb 1
kolléga szerezzen masoddiplomat. A képzésnek els6sorban az Alapité okiratban
megjeldlt feladathoz kell igazodnia.

Fontosnak tartom 5 éven beliil szakértd ,kinevelését” jaték témdban, valamint a
specidlis tuddst add képzésben valo részvételt pl.. delacatd, terdpidra alkalmas
képzések-szenzomotoros integricid 0-3 éves gyerekek részére melyet a
beszédfogyaickos gyerekek esetében kivaldan hasznosithatndnk, mindezek a
pedagdgus szakértdi szerepét erositenék fel, az Onsegités az egymas megsegitése,
egymastél valé tanulds soran fontos szerepet téltene be és nem utolsé sorban a
kisgyerek a specialis ismeret birtokdban szakszeriibb ellatast kap.

Fontosaknak tartom azokat a tovabbképzéseket, - mas 6vodéakban tartott bemutatok /
sajnos egyre kevesebb / egy- haromnapos konferenciak - ahonnan megannyi Gtlettel
térnek vissza a kollégak. Innen épitkezett a csalad —6voda team, egészséges életmod
munkakd6zosség is. Csak akkor litom az értelmét a tovabbképzésnek, amennyiben a
kolléga az ott latottakat hasznositja, és azt a kollégak szamara is lathatova teszi. Erre
nagyobb gondot kivanok forditani a jévoben, nem eclég a rovid ismertetés. Nem
szégyen a masoktol valé tanulas.

Az egymastdl valé tanulast a j6vében kiemelten kivanom kezelni.

A munkako6zosségek kozotti parbeszédet fel kell erdsiteni, modszereket kell cserélni,
az intézményi szakmai munka clemzésébe, értékelésébe, ellenérzésébe fokozottabban
kivanok rajuk tamaszkodni. Egy ovoda-iskola kozi munkakozisség létrehozasat is
fontosnak tartok, a kovetkezd életszakaszra torténé felkésziilés, atmenet
megkdnnyitése szempontjabol. Szeretném, ha a csoportok kozotti parbeszéd,
tapasztalat megosztasra keriilne.

Nagyon fontosnak tartom a civil tudas kozzétételét, amely az 6Ovoda szakmai
értékeihez, a szinvonal emelkedéshez hozz4jarul. Ennek érdekében el kell késziteni és
folyamatosan boviteni kell a kompetencia térképet.

A szilldkkel vald egyiittmiikdés sikeressége érdekében fontos, hogy a sziiloket
ersitsiik anyai, apai szerepiik formalédasiban. Szembe kell nézniink a sajat kialakitott
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szokésainkkal. Nyitottnak, egyiittnevelének kell lenniink. Ugyelni kell, hogy ne
tanicsadasra szoritkozzunk, ne <érezzilkk erre feljogositva Snmagunkat. / Kelld
empatiaval a szilié1 szerepekkel kapcsolatos beszélgetések anélkill, hogy
moralizalndnk, figyelmeztetnénk, esetleg dva intenénk a sziiloket. stb./ Ebben 6vodank
pszicholdgusa lehet a partneriink.

¢ Egyiitt gondolkodasra kell késztetni a sziildket, szakmai egyiittmiikddés lehetdségét
kell felajanlanunk. / Egymastdl valo tanulés! /

e Szandékomban 4ll a neveldi szoba berendezése, hogy ott a hatékony korszeril nyugodt,
elmélyillt munkavégzés feltételei biztositottak legyenek. Szamitogépekkel valo
felszerelés, internet elérési lehetbség, kdnyvtar helyben valé kialakitdsa, folydiratok
kozzététele helyben valé olvasas stb.

e A neveldtestiilet mentalis dllapotanak javitasa érdekében mentalhigiénés képzéseket is
elotérbe kell helyezni, 6vodank pszichologusa segitségét a tovabbiakban is igénybe
kivanok venni.

e Rovid tava terv: Nagyon fontosnak tartom, hogy a GYED -GYES miatt tavollévd
kollégakat folyamatosan tajékoztassuk pedagogiai szakmai munkankkal kapcsolatos
megujulasokrol, az (j kihivasoknak valé megfelelés miatt. Ennek érdekében meg kell
hivni 6ket valamennyi testiileti szakmai napra, keriileti pedagdgiai napok programjara,
munkakozosségi, 6vondi értekezletekre, hazi bemutatokra. Tamogatni kivanom a
tavollét alatti kiils6 tovabbképzésbe vald bekapcsolodast.

Belso informaciéaramlas

Az informé4ciokat tovabbra is nemcsak befogadjuk, de kézvetitjiik is.
Az informéciéatadas munkaformai, amelyeket minden munkaterviinkben rdgzitiink, tovabbra
is a kovetkezk:

Vezet6i megbeszélések- havi egy alkalommal térténnek (Ezeken a megbeszéléseken kerill sor
a rendeletek, jogszabdlyok helyes értelmezésére, alkalmazds modjara, gazddlkoddsi €s
személyi ligyek megvitatdsdra, vezetoi értekezleteken szerzett informdcidk atadasara, stb.)

Pedagogiai informéciok:

Kiemelten fontosnak tartom az elkdvetkezd idbben az Onsegitdé csoportok létrehozisat
esetmegbeszélések (aktudlis nevelési feladatok, S.N.I-s gyerekek, esélyegyenloség,
felzarkoztatas, tehetséggondozas témaban)

Munkakzosségi megbeszélések (szakmai anyagok, hospitaldsok) Az esetmegbeszélésekbe be
kivanom vonni a logopédus, utazé pedagdgus, 6vodapszichologus szakértelmet.
Tanfolyamokon, tovabbképzéseken valé részvétel utani megbeszélések, illetve kiiras
formajaban vald kozzététel.
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Informacidaramlas a két épiilet kdzott

Feladatom a koordindlds, az informaciokat a vezetd helyetteseken keresztiil tovabbitom, akik
azt eljuttatjak az érintettekhez.

Informacidéaramlas épiileten beliil

Ovondi megbeszélésen a pedagdgusok tajékoztatdsa.

kiirasok

Informacios fiizet rendszeresitése.

Az informaciok bejegyzése

A kor fiizet elinditisa az érintett csoportokba, ahol alairasukkal igazoljak az
informacio megérkezeését.

e A flizet visszakiildése az informacio birtokba vétele utan

Innovacio

A pedagogusoknak a jGvOben is térvényi garanciat kivanok biztositani modszertani €s tartalmi
kérdésekben. A jovbben se az adaptalasban kell gondolkodnunk. Intézményiink rendelkezik
mar olyan szakmai, mindségiigyi kultiraval, hogy az 0&nallé utkeresést valassza. A
megvaltozott pedagdgusszerepben a pedagdgus szakértdi szerepe fel kell, hogy er6sodjon. A
vezérlés elvil pedagogiai gyakorlattal szaktani kell. A tanulds szervezés ujragondolasa tj
feladat. A pedagédgiai folyamatok eredményességét novelni kell az egyenlotlenségeket
csokkenteni kell, mikozben a pedagégiai mindséget garantaljuk. A folyamatos fejleszté
érickelést, visszajelzést nagyon fontosnak tartom. Tisztaban vagyok azzal, hogy ez komoly
metodikai tudast kivan. Kisgyermekkorban alap kompetencidkat kell fejleszteni. Ezek: a testi,
szocidlis és kognitlv kompetenciak. Olyan kompetencidkat kell szerezniilk, amelyek
segitségével rugalmasan tudnak majd alkalmazkodni a folyton valtozd koriilményekhez, meg
tudnak felelni a kiilonbozd elvarasoknak. Természetesen sziikség van bizonyos i1smeretekre,
attitlidre, olyan érzelmi viszonyuldsra és érdeklédésre hogy 6k is akarjdk mindezt. Ehhez
kellenek olyan képességek, amelyek birtokdban alkalmazni tudjak ezeket. Mindezekhez a
projektpedagogia modszer tudas elsajatitisa nélkiilozhetetlen./ Ismeret — képesség-attitiid
harmas egységére van szilkség a jatekos tanulasi helyzetekben./

Kazéptava tervem: a projektpedagdgial elméleti alapjait megismerve ki kell dolgozni a helyi
gyakorlatot. A tervezési gyakorlatot ki kell egésziteni a korszeriibb eljardsokkal. Eleinte
Onkéntesekkel, majd a projektmoédszer alkalmazésa valamennyi csoportba bevezetésre keriil.
Ajanlasokat, valogatast kell kézreadni a modszer atvételéhez.

Az innovacio tovabbi lehetdségét biztositom mindaddig, amig az 6voda altal kitiizott célokat,
feladatokat nem veszélyezteti.

Feladatom, hogy egy innovaciés mozgasban a nevelési gyakorlat pozitiv tendenciait feltarjam,
a jo, onallé kezdeményezésekhez kedvezé feltételeket teremtsek.

Tovabbra is timogatok minden olyan torekvést, amely segiti a nevelGkdzosség szakmai
fejlodését, a gyermekek személyiségfejlesztését az életkor sajatossagok alapjan szolgalja.
Megenged6, tirrelmes vagyok olyan esetekben, amikor a nevelési eljarasok hatasa kézvetlentil
nem mérheté, nem donthet el azonnal, vagy egyértelmilen, hogy a jelenség pozitiv vagy
negativ tendenciak kdrébe tartozik.

Tiltom azokat a torekvéscket, amely a kisgyermek Céletterét, személyiségének kivant
fejlédését, a neveldk6z0sség szakmai fejlédését kedvezbtleniil befolyasolja.
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Szemléletiinkben prioritist kell kapni az alabbi feladatokra valé felkésziilésnek: / nem
merében vj feladatokrél, esak hangsulyeltolodasrol van szo6 /

Hiba! Ervénytelen csatolds.
Az 1 feladatokra valé felkésziilésben maximalisan timaszkodni kivanok a szakmai
munkak6zosségekre. Feler6siti a tagok szakmai parbeszédét, formalja pedagogiai
meggydzodésiiket, 11) ismereteket nyujt, szemléletet formal.

A munkakdzdsséggel szembeni elvarasom:

Pozitiv informacidkat tovabbit a testiilet tagjairdl,

A résztvevikben alakitja a segitékészséget, a szakmai igényességet, a kritikussagot,
Fejleszti az innovativ gondolkodast,

Biztositja a szakmai fejlesztés kollektiv jellegét.

A munkakdozdsségeket jellemezze:

e Konkrét gyakorlati problémakat elemezése.
A gyakorlat megvaltoztatisara iranyulo torekvései vannak.
A  munkakozisségi tevékenység tartalmat a tagok hatirozzdk meg, azonos
felelosséggel alakitjak, és értékelik.

e Korszerii szakismereteket és igényeket kozvetitése a nevelGtestillet tobbi tagja, a
gvermekek ¢és az ovodavezetd szamara.

e A nevelési programnak megfeleloen a kozds gondolkodas, azonos értelmezés
kialakitasaban tevilegesen részt vesz.

e A pedagogiai folyamatok értékelése, elemzése ellendrzése.

A munkakdzosségi tagsdg onkéntes, vezetdjiiket sajat maguk valasztjak ki. Egy-egy esetben
élek annak a lehetOségével, hogy egy adott terilleten elemzésre, vizsgaldodasra kérem fel a
munkakozodsséget. Kollégaim élvezik bizalmamat, tapasztalom, hogy igényeiket, értékeiket
figyelembe véve érett dontéseket képesek hozni. Segitem a munkakdzdsségeket, hogy a
palyazatok irdsaban fokozottabban miikiédjenck kézre / szakmai hattér! /

Vallom, hogy csak az a testiilet képes 6nallo szakmai dontéseket hozni, amely nem kiviilrdl és
feliilr6l varja a feladatokat, hanem - beliilrd]l megtapasztalva 6nnén erejét - eljut az
INNOVACios szintig.

A neveldtestiilet kiemelt feladata a gyermekkdzdésségben

A neveldtestiilet tagjainak az érzelmi nevelést, testi szilkségletek fokozottabb kielégitését kell
preferalni. Fontos, hogy a kisgyereket olyannak fogadjuk el amilyen. Nagyon fontos az egyes
kisgyerek személyiségének lényeges ismerete. Fontos hogy a fejlddését nyomon kovetve,
szilkségletiiket mérlegelve a csalddi nevelést kiegészitve probaljunk helyileg elérheté
optimdlis feltételeket teremteni, megtervezni, keresni az adott csoportban a leghatékonyabb
pedagogiai eljarasokat melyek mind az egyén, mind a csoport &nfejlédését konstruktiv
iranyba mozditjidk. A biralat nélkiili, személyes elfogadast kell elétérbe helyezni. Ertd
figyelemmel kell a gyermek-sziild felé fordulni. Minden gyereknek ki kell elégiteni azon
sziikségletét, amely csak vele kapcsolatos. Meghallgatas, egyéni igényeinek ismerete, érzelmi
biztonsagat mindenck elé kell helyezni. A gyerek szdmara a kiszdmithatosagot biztositani
kell. A gyermeki jatékot Gj alapokra kell helyezni, a kognitiv fejlesztés mellett nagyobb
figyelmet kell forditani a szerepjatékra, a gyerekek kozotti kommunikéaciéra, a partneri
kapcsolatokra. Lényege a gyerekben rejlé pozitiv Onfejlesztd lehetoség felismerése.
Intézményi szinten ki kell dolgozni a tamogat6 reflektiv jatékpedagogiai eljarasokat. Ehhez
segitséget kivanok nytjtani a jatékszakért6 felkérésével. A reflektiv-a gyerek sziikségleteihez
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igazodo jatékpedagogiai szemléletet el kell sajatitani. A tanulasi folyamatot a kompetenciak
mentén kell megszervezni, ezek: testi sziikségletek, szocidlis sziikségletek, és a kognitiv
sziikségletek.

Tanitsak meg a gyerekeket igényeik megfogalmazasara, valamint arra, hogy hallgassik meg a
masikat.

Fontos az er6szakmentes kommunikacié modszerének elsajatitasa a masik sziikségleteinek
megismerésével. / Ne itélkezziink, ne akarjunk mindenaron tanicsot adni./

A gyerekek motivalasa

Hosszi tavi tervem: Kdrnyezeti neveld, hagyomanyorzé szemléletiik alakitasa a jéviben is
kiemelt szerepet kap. A programunkban leirtakat kell kévetniink, hiszen az bizonyitottan j6.
mi egyiitt tudatat is formalja, a munkat 6ssze kell hangolni.

Kozéptavu terv keretében nagyon fontosnak tartom a mi egyiitt tudat alakitasat a gyerekek és
a felnéttek kérében is! Ne csak a magam, egyediil, én legyen a kdzpontban / Kozisen végzett
tevékenységek- ez a projektpedagdgia egyik meghatirozo alapelve. A fejlesztd jatékok mellett
nagyon fontosnak tartom a szerepjaték ismételt felfedeztetését. A fejiddés-érés szempontjabol
kiemelt az élmény, a jatékot kisérd oOromérzet, az életdrom érzése, melyet minden
kisgyereknek at kell élni. A szocio dramatikus / tarsakkal egyiitt jatszhatd /szerepjaték soran a
gyermek parbeszédet folytat, kommunikal és kontaktust teremt, ami a fejleszté jaték esetén,
de a televizién, szamitogépen felndvd gyerekek esetében elmarad. Fontos hogy a gyerekek
minden korban meg tudjak fogalmazni igényeiket, és hallgassak meg a masikat. Idét,
gondoskodast, szeretetet nyGjté ovodapedagégusokra van leginkabb szilksége a mai
gyerekeknek, akik a mi 6vodankban adottak. A szabad jaték mindennél fejlesztdbb. A
fejlesztd jatékokra is sziikség van, de ne uralja el a gyerekek jatékat. Ujra at kell gondolni,
hogy a feltételek adottak-e. / a csoportszoba belsd tere, annak berendezése, kellékek,
eszkdzok / Végig kell gondolnunk: mit tiltunk, mit engediink meg hogy szabalyaink valéban
tag lehetoséget biztositanak-¢ a szabad fantdzia-szerepjat€k szarnyalasénak.

Valtozatlanul az élményalapt jatékos természetes kivancsisadg vagyon alapuld
ismeretszerzésen 4t kell eljuttatni a gyerekeket a valdsig megtapasztalasig. Jeles napjaink
errdl szélnak a gyerekek eddig is részt vettek az elokésziiletekbe, de Gtleteiket fokozottabban
be kell épiteni az egyes folyamatok tervezése soran. Részesévé kell Oket tenmi a
megismeréshez vezeté Gton. Nem a képességekre kell a hangsilyt fekteti, hanem a
vagykielégito lehetoségekre. Ezek hozzak milkddésbe a gyerek egyik-masik képességét. Ez a
belsd késztetés eredményezi a befogadast a tanulést.

A szereplés csak belsé igénybol fakadjon a betanulos szerephelyzeteket keriilni kell. Legyen a
kisgyerek kreativ, Gtleteld.

Mindig fontos feladatunk marad, hogy a gyermeket a fejleszthetéségéhez igazodoan elébbre
vigyiik és segitslink azokon is, akik erre fokozottabban igényt tartanak. Ehhez fokozottabban
kell tdmaszkodnunk az utazo pedagogusok szakmai meglatasaira, az éppen aktualis allapothoz
igazodé tejlodés eldsegitésében kbzdsen kell egylittmunkaikodnunk.

A legfontosabb feladataink:

o FErezzék jol magukat az 6vodaban
Vialjanak alkalmassd az elkdvetkezé életszakasza,
Valjanak alkalmassa az alapveté kommunikaciora
Tudjanak alkalmazkodni a valtoziasokhoz
Tudjanak kooperativan egyiittmiikdni.
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Esélyegyenléség, massag, gyermekvédelem

Az esélyegyenloség kiemelt feladat. Minden kisgyerek szdmadara biztositani kell az
esélyegyenldséget. A hatranyos helyzetil gyerekek megsegitése érdekében helye van a pozitiv
diszkriminacionak. A jelzd szolgalatot miikodtetni kell. Uj feladat az esélyegyenlfségi
tervben leirtak maradéktalan megvaldsitasa. A tehetséggondozdsra nagyobb figyelmet kell
forditani. A gyermekvédelmi megbizottal folyamatos kapcsolatot keli fenntartani, a sziiléi
jelzorendszert kelléen empatikusan a személyiségi jogok tiszteletben tartasa mellett kell
miikddtetni, A gyermekvédelmi munka a munkatervben meghatarozottak szerint folytatodik.

Ovoda - csalad stratégiai elképzelések

A csaladok elvarasainak valé megfelelést a jovében is kiemelten kivanom kezelni, de c¢sak
olyan mértékben, amely megfelel a 3-7 éves korosztily testi, pszichés adottsagainak.

A szakmai napok nyilvanossaga tovabbra is biztosftott szamukra. Kozéptavi tervem szerint
Ismeretszerz6-bovité  programok inditdsat kell megszervezni melynek keretében
megismerhetik 6nmagukat, egyben megerdsithetik pozitiv sziil6i szerepliket. Fokozni kell a
szillék nevelésbeli illetékességét, jogosultsagat, hozziértését. A sziilok bizonytalansiga
alkukra épiil, nem lehet a gyerek a fondk a csaladban. El6 kell segiteni, hogy radobbenjenek
mi a sziilo, mi gyerek dolga. A megoldast a sziilonek kell megtaldlnia, csak ebben az esetben
tud a megoldasban egyiitt miikédni. Véleményem szerint ez a partneri kapcsolatnak a tarsas
egyenlGségnek egyik meghatirozo eleme.

Sokkal nagyobb mértékben kell a szilokre tamaszkodni az oOvodai tevékenységek
megszervezése soran. Ne csak az 6voda altal sziil6kkel egyiitt szervezett programokon jeles
napok elokészilleteihez kotédéen tekintsenek be Ovodank életébe, hanem gyerekeik
mindennapi tevékenységében mikddjenek aktivan kozre. Mindehhez szélesebb koril
informécidra van szilkkség, ez csak abban az esetben érheté el, ha konkrét nevelési programbél
kiindulé egymdasra épiilld feldolgozdsra keriilé témakodrokkel, szokds szabalyterviinkkel
elozetesen megismertetjiik a sziildket, kérjikk a megvalositasban vald egyiittmikodésiiket.
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Valjon valdsaggé minden csoportunkban a Helyi Nevelési programunk mottdja:

., Hozzon a gyereknek mindenki amit tud,
Jatékot, zenét, Sromot
Hogy mit fogad el, azt bizzuk ra.
Az a szellemi taplaiék javara valik, amit kivan.” / Kodaly Zoltan /

» Fel kell tovabbiakban is térképezni azokat a szill61 kompetencidkat, amit az évoda is
tud hasznositani. / orvos, zenész sziilok stb./

e A pontos naprakész tajékoztatast meg kell szervezni, a hagyomanyos kiirdsokat nem
mellozhetjiik.

¢ A kommunikicié U elemeként érdemes elgondolkodni az egész oOvodat érintd
informaciék e-mailen valo6 tovabbitasarol is.

Az eddig kialakitott élményt ny0jté programunkon kiviil tovabbi programot kivanok
szervezni a szillék kéréséhez igazodoan. Itt nem els6sorban a tavoli helyekre valé autébuszos
kirandulasok szdmanak novelésére gondolok, hanem az dvoda természeti kérnyezetébe vald
tudatosabb kiranduldsok megszervezését kivanom eldtérbe helyezni. Itt megtalalhatéak azok
az él6helyek, ami jol illesztheté ovodank programjdhoz. Naplas t6, Szilas patak, erdd, rét
névény és allatvildg stb. A madarasz ovi program kiboviil, szervezése ennek keretében
valésulna meg. Véleményem szerint 6vodank szilkebb kérnyezetébdl a lakokdrnyezetiink
megismeresébdl kell elsésorban kiindulnunk, majd innen nyithatunk a tagabb kérnyezetiink
felé. A hagyomanyérzd programunk megvalésitasa sordn fontos hogy id6szakonként
felkeressiik a Cinkotai Tajhazat.

Tovabbiakban is fontosnak tartom a meghivott eldadékon kiviil az 6vodapedagdgusok altal
szervezett gyerckeldadasokat, illetve az igazi szinhazi élménnyel wvalé talalkozast,
gyerekeldadas, babszinhaz latogatas kiilsé helyszinen.

Véllalkozo kedvii 6vodapedagdgusokkal kérnyezeti tdbor szervezését, valamint néptanc tabort
— néptanc oktatéval - hagyomannya kivanom tenni a jovOben Oévodankban. A csalad-6voda
team altal mitkddtetett ovi-mozi népszerii, melyet a téli hdnapokban folytatni kivanok.
Folytatni kivanom az egészséghét megszervezesét a jovoben is.

Szervezeti, vezetési fejlesztési elképzelések

Vezetdi hitvallas, vezetoi énkép

~Hajt az id6, nem var,
Ha feliiliink felvesz,
Ha maradunk nem var”

Nagyon iddszerQl az itt 4ll6 idézet. A folyamatos valtozasok sziikségessége, a rugalmas
alkalmazkodas eddig is jellemezte a valtozasokhoz rugalmas alkalmazkodasomat, melyet a
kollégéktél is elvartam, ebben maximalisan segitettek. Ugy gondolom, hogy ers
hivatastudattal, szilard értékrenddel rendelkezem. Sikeres palyazat esetén valtozatlanul nyitott
kivanok lenni az 1j befogadasdra az 0 kiprobalasara. Hiszek az egy életen 4t tartd tanulis
sziikségességében, véleményem szerint nem fogadhaté el, hogy 50 év felett nem kotelezett a
tovabbképzésre a pedagégus. Hiszem, hogy a mindség és a képzés egymast feltételezi. A
képzésrdl nem mondhatunk le. Ezt csak akkor tudom elérni, ha kollégak 6nképzés iranti
igénye a jovében tovabb fokozddik. Minden munkatirsamt6l elvarom, hogy munkajukat
tovabbra is jellemezze az érdeklodés, vallalkozédsi kedv korszerlisbdésre val6 torekvés és
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innovacié. Ezt a jévében is, ha szerényebb mértékben is az erkdlcsi anyagi elismeréssel el
kivanom ismemi. Folytatni kivanom a Pipitér dij adomany odaitélésének megkezdett
gyakorlatat.

Elvarom, hogy minden kollégam a valtozasokhoz rugalmasan tudjon alkalmazkodni. Az
Gjonnan intézményiinkbe 1ép6 kollégak betanitisa a Gyakornoki szabalyzatban leirtak szerint
torténik. / mentor kijelolése /

A legfontosabb feladatomnak tekintem az intézmény hosszi tavi tervének Osszehangolasat a
kormanyzati kozoktatds fejlesztési stratégidval, a belyi Onkormanyzat fejlesztési
stratégidjaval. A stratégiai tervekhez kell aktudlisan igazitani Helyl Nevelési programunkat,
Mindségiranyitisi programunkat. Eddig is elvégeztiikk a szilkséges modositasokat, ennek az
elkovetkez6 idGszakban is eleget kivanok tenni. A véltozasok eldkészitése soran a képzést
valtozatlanul el6térbe helyezem. Valiozatlanul személyes és aktiv részvétellel kivanok részt
vallalni az aktualis feladatok megoldasaban. Mindezek ellenére onallésagot, és autonomiat
biztositok, ami bizalmon alapul. Mindez olyan szervezeti kultirat feltételez, ahol a kollégak
elismerik egymas munkajat, tisztelik a térsakat, és maguk is fejlodni akarnak, tudasukkal
hozzajarulnak a kozdsség sikeréhez, €s nem pusztin végrehajtok. Meg kivanom Orizni
6vodank 6nall6é arculatat a jovében is. Hiszem, hogy kdzds gondolkodas, utkeresés céljaink
clérésében az egyediili j6 megoldas. A jo légkorben végzett csapatmunka, teamok mar
bizonyitottan j61 miikddtethetok, azonos értékeket, normakat preferalnak. Osztonzés erejével
kivanom azon kollégat is bevonni a kdzds munkaba, akik eddig nem érezték még ennek igazi
Orémet.

Az ovoda vezetése

Feladatom:
e A nevel6testiilet vezetése,
A nevelomunka iranyitasa, ellendrzése
A nevelétestiilet jogkdrébe tartozo dontések eldkészitése
A személyi targyi feliételek biztositasa
A sziiloi szervezettel valé kapesolattartas
A nemzeti €s 6vodai linnepek mélté megiinneplése
A balesetvédelernmel Gsszefiiggd tevékenységek iranyitasa

A feladatokat nagyobb mértékben delegalom. A tovabbiakban erdsiteni kell a csapatszellemet,
a jo munkahelyi légkort. Ennek hozadéka: erdsddik a szervezeti kultiira, a problémamegoldas,
a kozos tenni akards, a kézos célok, egységes normak és nézetek.

Az Gvoda vezetése sordn az operativ irdnyitdst kivanom el6térbe helyezni. Mivel a vezetés
felelosségteljes munkavégzese, elkotelezetisége, ratermettsége, demokratikus vezetési stilusa
garantalja a hatékony intézményvezetést, elvirom az Osszehangolt elkdtelezett egységes
vezetdi tevékenységet. Elvarom a helyettesektdl, hogy a munkakéri leirdsukban
meghatarozottak szerint onalloan lassak el ellenérzési, értékelési feladataikat, a nem halas
vezetti feladatokat is vallaljak fel. Elvarom a korrekt tdjékoztatist, a titoktartdst, az
egyluttmikodést. A térvényi valtozasokat fokozottabban kivessék, segitsék el a torvényes
milkddést. Elvarom a kdzalkalmazotti tandcstol, hogy a térvényesség ismeretében jarjon el, és
képviselje a munkatarsakat Ezért a képzésre nagyobb hangsulyt kivanok fektetni a jovben.
Valtozatlanul a dontést igényld helyzetek el6tt kikérem a vezetés véleményét.

Fontosnak tartom a szervezeti kultirank megjelenési formait, az egyen polét, a logonkkal
ellatott kopenyek viselését, jelképeinket, emblémankat. Fontos, hogy a kiirasok legyenek
¢évodank embléméjaval ellatva.
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Kozéptavi tervem szerint a vezetd utAnpotlasrdl gondoskodnom kell, a feladatok
atadésa folyamatosan t6rténik.

Fokozottabban kivanom segiteni a két épiilet kozotti szakmai egyiittmiikddést, ami
eddig is jellemezte 6vodankat.

Kiemelt figyelmet forditok a huméin erbforrasban rejlé értékek, pozitivumok
kiemelésére, tervszerii fejlesztésére, hatékony munkaer6 gazdalkodasra.

Hazi bemutatok szervezésével kivanok hozzajarulni a pedagoégusok on-és egymds
munkéjanak jobb megismeréséhez, a realis onértékelés érdekében. Fontos, hogy a
teljesitményértékelés sordn ne értékeljék alul sajat munkajukat a kollégak.

Az intézményi mindségfejlesztési munka soran célom a tevékenységek tudatos
Osszehangolasaval, a folyamatok szabalyozasaval hatékonyabb szolgaltatast nydjtani a
partnerek igényeihez igazitva.

Feladataim:

Teljesitményértékelési rendszer miukodtetése

Meérés, cllendrzés értékelés figyelemmel kisérése, visszacsatolas

Csapatmunka el6segitése

A partnerek informéaci6val valé ellatasa

Batoritani kell a kollégdkat a nagyobb nyilvanossig véllalasara, hogy meg tudjak
mutatni szakmai munkajuk eredményeit

Igénybe kivanom vennt a szakmai szolgaltatast, az egymastdl valo tanulas, a kontroll,
a szakmai parbeszéd miatt, valamint az eldre mutat6 alternativak, lehetdségek igénybe
vétele miatt.

Pedagdgiai munkara vonatkozé elképzelések

A legfontosabbak:

neveldmunkankat tovabbra is azok az alapelvek hataroznik meg, melyeket a Helyi
Nevelési Programunkban meghataroztunk.

Gyermekkozponti o6vodank minden dolgozdja tovabbra is csaladias, nyugodt
légkdrben nevelje a gyermekeket, ahol a szeretet érték. Fontos, hogy a gyereket akkor
kapjuk rajta, amikor j6. Fontos az er0sségekre épiilo fejleszté eljardas szemléletének
atvétele.

Ovodank arculatinak meghatdrozéja az a kornyezeti neveld, valamint a
hagyomanytiszteld szemlélet megalapozasa. Szemléletiinkben a hagyoményokra
épiil6, kémyezettudatos életvite]l megalapozasat komplexen értelmezziik.

Testileg, lelkileg edzett, a problémékat és feladatokat elviselni és megoldani tudo,
kornyezetikkben konnyen cligazodé és batran mozgd gyermekeket formaljunk.
Kitiizdtt céiunk elérése érdekében tovabbra is lehetdséget biztositunk, sziildi és
gyermeki  igénytdl fiiggéen a  gyermekek mozgaskulturgjat  fejlesztd
sportievékenységekre (szas, ovitorna), melyeknek mar tobb éves hagyomanya van
intézményiinkben. Ennek érdekében szoros kapcsolatot épitiink az 6voda kézelében
talalhaté uszodaval, a lehetOségek maximalis kihasznildsara torekszem a gyerekek
egészségesebb életvitele érdekében.
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A nevelbtestiilette]l kapcsolatos feladatok

Nagyon fontosnak tartom:

s A felelosségvallalast az intézmény deklaralt programjaért, szervezeti kultirdjaért.

e A személyiség karbantartisit, a modszertani megijuldsta valo képességet, a
mobilitast, /eldny6s a mas teriiletrél hozott szakmai ismeret) a rugalmassagot ¢s a
folyamatosan megijulo szakértelmet.

e A szervezeti kompetencia és egyiittmikddés, ami kollektiv és szervezetben teamban
végzett egylittmiikdés.

s A testiilet stabilitisanak megbrzését, a természetes fluktuicid esetén belépd uj és
palyakezdé kollégdk beilleszkedésének segitését, lehetoség biztositasit a
bemutatkozasra.

. A folyamatos fejlesztés, ellendrzés, értékelés. Ebben a munkdban segitéim a
helyettesek, munkaktzosség vezetd, valamint a mindségiigyi referens. Ceélom, hogy a
pedagdgiai munka hatékonysaganak ndvelésével a partneri elégedettség szintje tovabb
emelkedjen, ezaltal az 6vodapedagdgia presztizse, az 6vodapedagogusok elismertsége
névekedjen!

A 6 testiileti légkdér megdrzése nagyon fontos, a testiilet minden tagjanak feleldssége is
egyben.

A nevelotestiiletet jellemezze mindenkor a kollegidlis magatartds, egymds munkajanak
megbecsiilése ¢s véleményenek tiszteltben tartasa!

Kiemelt jelemtdséglinek tartom tovabbra is a két épiletben az -egyiittmikodés
tovabbfejlesztését, egymds munkdjanak még alaposabb megismerését, a minél egységesebb
testiiletté kovacsolodast.

A nevelési feladatok mellett kiemelt figyelmet forditunk a baleset-€¢s munkavédelemre.

Minden olyan kérdésben, tevékenységben, problémamegoldasban tdmaszkodni szeretnék a
neveldtestiiletre, illetve az évoda minden dolgozdjara, amelyek kihatissal vannak személyes,
vagy munkahelyi életiikre, vagy amely feladatok az 6voda egészének kotelezettségvallalasat,
erdkifejtését kivanjak meg. Elvarom, hogy mindenki a maga terilletén feleldsséggel, legjobb
tudasa szerint végezze el a feladatat mind az intézmény egészéért, mind sajat munkajanak
minOségéért.

Figyeljiik a jovOben is a palyazati lehetoségeket, €és azokat az ovoda és a neveldtestiilet
fejlesztése érdekében minél nagyobb szamban fel is hasznaljuk.

Célom tovabbra is, hogy pezsgd szakmai élet €s egészséges versenyszellem legyen jelen az
6vodaban.

Fontosnak tartom a dajkai munka szinvonalat is, mely hozzajarul elért eredményeinkhez.
Elvarom, hogy véltozatlan gyermekszeretettel, az 6vondkkel szorosan egyiittmiikddve,
szakmai irdnyitasukhoz igazododan, tudatosan vegyenek részt a gondozis, egészséges
¢letmoddal kapcsolatos feladatok végzésébe, az egyiitinevelésben.

Belsd tovabbképzésiikrol nem mondhatunk le, mivel neveldomunkank kdzvetlen segitéi. Az 0j
kihivdsoknak valé megfelelést meg kell ismertetni veltik. Tevékenységiik, anyanyelvi
kultirajuk erésitheti, és egyben gyengitheti is neveldomunkank hatékonysagat.

Elvarom a fiitoktol, hogy esztétikus kellemes ovodai kornyezettel jaruljanak hozza
szinvonalas munkavégzésiinkhoz.

39



Szervezetfejlesztés

Szeretném az eddig bevalt j6 szokasokat, hagyomanyokat megtartani (k6zos kirandulasok,
innepek, bemutatok, stb.), de kollégaim Gsztonzésével, motivaltsagaval vjakat teremten.

A j6 munka alapfeltétele a jo kdzérzet. Célom a human erdforrasok hatékony mikodtetése,
mely egyben a vezetéi munkam eredményessége is. Tovabbra is fontos az i kollégak
koriiltekinté kivalasztasa a betanitas, melyben a gyakornoki szabalyzat az iranyti.

Vezetdi eszkozeim: az elismerés, a dicséret, a kihivasokra valé felkérés. Célom eljuttatni a
kollégakat a flow-élményhez - vagyis a feladat soran élvezettel, hatékonyan végezzék a
feladatukat. Az alulmotivalt kollégakat is szeretném eljuttatni az értelmes kozosségért végzett
munka éroméhez. Igyekszek az érdeklédési koriiknek megfeleld feladatokba is bevonni Oket.
Persze ehhez Ok is kellenek.

A nevelbtestilleten belill fontosnak tartom karriertervezést. Egyrészt vezeté utanpotlasrol
szeretnék gondoskodni, amiben mar az elsd lépéseket megtetiem. Fontos feladatom az
eloléptetésre, munkakozosség, team vezetésre valo felkészités, egy-egy feladat Onallé
elvégzésére vald felkérés. A karriertervezés soran a pedagdgusok egyéb képességeire is
tamaszkodni szeretnék. Pl. a helyi ujsdghoz anyagok elkészitése, egyéb szakfolyoiratokban a
publikaciok készitése.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a jo légkdr alakitasaba a higiénés tényezok is meghatirozoak a
stiluson feliil, mint az épiilet allaga, munkafeltételek, a munkahelyi biztonsag, ami nem a leg
kedvezdbb.

Mindségfejlesztés

A mindségbiztositis/mindségfejlesziés a Kozoktatdsi Torvény aktal eldirt kotelezettsége
minden kézoktatdsi intézménynek. Ovodankban az elmilt vezetdi ciklus alatt elkésziilt az
Intézményt Mindségiranyitasi Program, melynek alapjat az idevonatkoz6 toérvényi
szabalyozas, valamint az Onkormanyzati Minéségiranyitasi Program képezte.

A Helyi Nevelési Programunk megirasakor torekedtink a partnerek igényeinek
megismerésére. Mivel az igények valtoznak, folyamatosan kell tijékozodnunk, hogy a
korrekciokat végrehajthassuk. Ez a tdrekvésiink a partnerkdzpontih mitkkddés feltétele, mely
egyben a Comenius 1. intézményi modelljének célja. A modell bevezetése kapcsan hangsilyos
szerepet kap a fenntarthatdésag biztositdsa, a kovetelmények teljesitéséhez kapcsolodo
feladatok beillesztése az intézmény mitkidésébe.

Az éves munkaterv eclkészitésére a nevelési év elején kerill sor, a korrekcidja altalaban
félévzard értekezletekre esik. Ez az a két bemeneti pont, ahol a partneri igény és
elégedettségmérésbol  szarmazo  intézkedések  beemelheték a  munkatervbe. A
tevékenységsorok szabalyozasa, vagyis a folyamatszabilyozasok tobb éves, mélyebbre hatd,
elobbre lato tervezést tesznek lehetové, valamint biztositjak az esetleges korrekciok
beépitését, mellyel az intézményi munkaterv gazdagabbd, amyaltabba valik. A munkatervbe
bekeriilt szabalyozisok nemcsak a Comenius 1. modell fenntarthatosagat biztositjak, hanem
lehetdvé teszik a dolgozok motivalasat, széles kori bevonasat, aktivizalasat, intézményiink
partnerkdzpont mitkédésének biztositasat.
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Tovabbi célkitizések az elégedettségi vizsgalatok alapjan

Az elégedettségi vizsgilatok eredményei a stratégiai céljaink modositdsat nem igénylik. Az
egyes partnercinknél felmeriilo elégedetlenség vizsgalata céljabol valtozatlanul ok feltarast
elemzést készitlink. Az okok ismeretétdl fiiggden fogjuk eldonteni, hogy milyen lehetdséggel
éliink az elégedettség novelésének érdekében.(intézkedési terv, azonnali intézkedés, vezetdi

utasitas stb.)
Az intézmény miikGdésének szempontjabol donté jelentOségi a szervezeti kultira tovabbi
fejlesztése.

Célunk tovabba a partnerkézpont( miilkodés fenntartasa, segitokész milkddés folytatasa.

Az informacidéaramlas az intézmény két épiilete kozdtt problémaként jelentkezett, ezért
fejlesztésre szorul.

Folyamatos ellen6rzéssel, a megjelsit feladatok rendszeres szamonkérésével a feleldsség és a
hataridok betartasinak fontossdgara hivjuk fel a kollégik figyelmét a j5vében.

Teljesitményértékelés

Elkészitettiik a sajat teljesitményértékelési rendszeriinket, kozdsen dolgoztuk ki az értékelési
szempontokat. A teljesitmeényériékelés dolgozoi oOnértékelésen alapul, amely a vezetdi
értékeléssel valé  Osszehasonlitassal valik objektivvé. Véleményem szerint a
teljesitményértékelési rendszeriink erositi mind az ért¢kelé, mind az értékelt motivacidjat és
teljesitményét, tovabba hozzajarul az egyén fejlodéséhez €pplgy, mint a szervezeti célok
eléréséhez. Az onértékelés és a teljesitményértékelés is azonos kérdbivvel toriénik azért, hogy
mindenki szaméra egyértelmii, attekinthetd legyen. A folyamathoz szorosan kapcsolédik a
vezetdi ellendrzes tapasztalatainak sszegzése, a Helyi Nevelési Program bevalas vizsgalata,
az intézmény miikodésének éves értékelése, az éves erbforras terv elkészitése, az 6sztonzod
rendszer mikodtetése, de kozvetve kapesolodik a partneri elégedettség, a tovabbképzési rend,
vagy a kivalasztasi €s betanulasi rend szabélya is. Mindez j6l mutatja, hogy az intézmény
mikddése soran minden folyamat kélesdnds kapesolatban a1l egymassal, egy-egy folyamat
onmagaban nem miikodik.

A folyamat célja:
Az intézményi alkalmazottak munkdéjanak reélis értékelése — onértékelésre alapozva — a még
eredményesebb €s hatékonyabb munkavégzés érdekében.

A kiemelkedd munkavégzésért jard kereset kiegészités toérvényileg biztosit lehetGséget arra,
hogy a teljesitményértékelés eredménye alapjdn kiemelkedé munkat végzd kollégak
erofeszitéseit, ha csekély mértékben is, de anyagilag is elismerhessem.

Fejlesztésre var: a teljesitményértckelés %-os kimutatiasa / mindsitésre vonatkozo eléiras
bedpitése a meglévd teljesitményériékelési rendszeriinkbe, tovabba a teljesitményértékelési
rendszert az dsszes alkalmazottra ki kell terjeszteni, az értékelésre az O esetiikbe is sort kell
keriteni.

Gazdalkodassal dsszefiiggd targyi eszkozfejlesztési elképzelések

On4ll6 intézmény lett 6vodank, az onalléan gazdalkodé intézménnyel / GAMESZ
intézménnyel / Egyiittmiikddési megéllapodasban leirtak szerint latjuk el a feladatainkat
Elvarom az 6voda titkartél, hogy teljes terjedelmében a megallapodasban leirtak szerint
végezze a gazddlkodassal Osszefiiggé feladatok bonyolitasat. A készpénz lekérést
tervszeribben kell atgondolnunk a jovoben. Emiatt kollégdimtol is nagyobb odafigyelést,
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tervezést kérek, varok az elszamolasok hatdrideje nem véltozhat. Az ebédpénz készpénz
formajaban toriénd oOvodai befizetések gyakorlatin a megromlott kézbiztonssdg miatt
valtoztatni kivanok. Fontos feladatunk a leltari készletek szamitogépen val6 nyilvantartasanak
bevezetése. A csoportszobak felujitasara 3-4 évente sor keriil a jévében is, a mindenkori
kiscsoportosok érintettek ebben.

A jovoben is a takarékos, koltségkimélo fejlesziési elképzeléseket kivanom el6térbe helyezni.
Az udvari jatékeszkozok karbantartasat folyamatosan kell végezni. A taneszkéz jegyzékben
eldirt felszerelésck elhasznalédasa szerint folyamatosan keriilnek pétlasra. A szerepjiték
eszkdzei prioritast kell, hogy élvezzenek a beszerzéseink sordn, melyek az utobbi években
kissé hattérbe szorultak. Kozéptavon tervezem a Farkashalom 6voda jobb épiiletszarmny
konyha el6tti folyosé teljes burkolat feldjitast, mivel az kezd balesetveszélyessé valni. Az
épiilet homlokzata er6sen amortizalodott, a felujitas elkeriilhetetlen. Rovid tava tervem: a
Csinszka 6vodaban a folyoso teljes lindleurn cseréje. Halaszthatatlan a Csinszka 6voda elétti
uttest aszfaltozasa, kulturait parkoldsi lehetdség biztositdsa. A Csinszka 6vodaba viztisztito
berendezést kivanok vasarolni a kézeljovoben.

A nyilaszarok, és teljes vizesblokk felujitasa elkeriilhetetlen a Farkashalom évodaban. A
nyilaszardk cseréjére a Csinszka 6vodaban is sort kell keriteni.

Nagy almom, és vagyam a Farkashalom 6vodéaban lévé tornaszoba tornateremmé bdvitése.
Ovodank altal mitkddtetett alapitvanyi bevétel erre, ha nem is a teljes fedezetet, de nagy
hanyadat biztositani tudja amennyiben az 6nkorményzat ehhez tovabbi tamogatast nyujt.
Beszerzéseinket a jovoben is a takarékossag, idotallosag szemlélete hatarozza meg.
Viltozatlanul fontosnak tartom, a palyaztatasi lehetéségek kiaknazasat feltételeinek javitasa
érdekében.

Kiils6 partnerekkel valé kapcsolat

o Utazé pedagégusokkal Az S.N.I-s gyerekekkel foglalkozé pedagogus dtmutatisa
alapjan az egyéni fejlédés elosegitésében egyiitt munkalkodunk, ezaltal a hatékonysag
no.

¢ Logopédussal a tovabbiakban is igénybe kivanom venni szakértelmet a neveldtestiilet
szakmai kultiraja ndvelésében, a logopédiai munka hatékonysaga fokozasa érdekében
aktivan bekapcsoldodunk a fejleszté munkaba, §sszekoto szerepet jatszunk a csaladdal
valé parbeszéddel.

o A Pszichologus segitségét a jovoben is igénybe kivanom wvenni a neveldtestiilet
képzésében, mentdlis allapotanak javitasaban, a fogadd ordkon a sziilokkel valé
tajékoztatas sordn. Az 6vodaba- iskolaba lépés eldtt a sziiloknek forum szervezése
praktikus tanacsokkal valé ellatasa.

e Ovodank logopédusaval az eddig kialakitott gyakorlat szerint kivanom folytatni a
szinvonalas munkat.

e Fovarosi Beszédjavito Intézettel a mentorhalozatot miikddtetni kivanom.

A Févarosi Gyakorldé Ovoda és Tovabbképzési Intézménnyel szorosabb szakmai
kapcsolatot kivanok kiépiteni.

e Az ovoda korzetében 1évé Tancsics Mihaly Altaldnos Iskola és Gimndzium alsos
munkakdzdsségével kozelebbi kapcsolatba kivanok 1épni. Ovoda-iskola- kozi
munkakdzosséget kivanok 1étrehozni.

o Az Athelyezési Bizottsaggal trekedni kell a szorosabb egyiittmiikédésre.

e Racz Aladar Zeneiskolaval a zene-ovi szervezés kifogastalan, magas szinvonalon
teljesiil a megvalositas, bizom benne, hogy ez a gyakorlat az elkdvetkez6 id6szakban
is megvaldsul.
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o Komyezetvédelmi Irodaval: egy 8sszekotd kijelolésével kivanom a keriileti fejlesztési
elképzeléseket megismerve Osszehangoltabbd kivanom tenni 6vodank kémyezeti
neveldmunkajat

» Oktatasi bizottsaggal valdé kapcsolat: Részt veszek a tandcskozasokon, szakmai
kérdésekben, fejlesztési elképzelésekben szakértelmemme! segitem eld a bizottsig
munkajat.

o Fenntartoval: A hataridék betartdsdban, a pontos adatktzléssel az irasos
dokumentaciok legjobb tudasom szerinti elkészitésében igyekszek megfelelni az
elvarasoknak.

Az intézmény PR eszkozei, tarsadalmi hatassal Osszefiiggd
elképzelések

Ovodank név-valasztasahoz igazodé logdinkat elhasznalédas szerint cseréljiik, ovis zészlot
elkészitjilkk, egységesebb, az Ovoda logdjaval ellatott formanyomtatvanyokat kivanok
alkalmazni intézményen beliil is. Az internetes honlapot révid bemutatkozas- ki kell
egésziteni az Ovodank életével kapcsolatos, valamennyi csoportot érinté programokkal.
Ebédbefizetés, dvodai kirdndulas stb. A honlapon szandékomban 41l néhany vide6 illetve fot
kozzététele, ami az egész ovodank gyermekkozosségét érinti.

Folytatni kivanom 6vodank életének bemutatisat albumok rendszeresitésével is.

A Pipitér napok szervezését a jovbben is fontosnak tartok, melyre a keriileti 0jsag
szerkeszt6jét is meghivjuk. Evente 2 alkalommal szeretném ovi galéridt megnyitni, egy izben
a gyerekek vizualis munkdjanak kiallitaséra, egy izben keriileti mlvészek kidllitdsdra keriilne
sor. /

Zsld 6voda cim elnyerése, ami erkolcsi elismerést teszi lehetdvé. A palyazat elbirdlas alatt
van.

Jogszer(iség

Intézményiinkben az eclfogadott SZMSZ, az d&vodai hazirend, a belsé szabalyzok
/munkavédelmi szabalyzat, tlizvédelmi szabalyzat, selejtezési szabdlyzat, leltirozasi
szabalyzat, iratkezelési szabdlyzat, kizalkalmazotti szabalyzat, belsé ellenorzési szabélyzat,
pénzkezelési szabalyzat, stb./ az éves munkaterv, a minOségiranyitisi program koherens
egymassal, mely lehetévé teszi, hogy pedagogiai munkank atlathatd, kovethetd, értékelhetd,
eleget tesz a térvényes mitkddésnek €s az elvarasoknak.

A kiilonféle beszamolokat, munkaterveket, jegyzokonyveket és hatarozatokat igyekszem a
Miivelédési Ugyosztaly szempontjai szerint a legjobb tudisom szerint elkésziteni, térekszem
az észrevételek azonnali kijavitasara.

Sikeres palyazat estén Gszinte hitte], valtozatlan kitartassal, meguijulasra valé képességgel
legjiobb tuddsom szerint kételességemnek érzem a megpalyazott 6voda vezetését. Minden
erbmmel azon leszek, hogy Osszeegyeztessem az értelmes rendet, az altemativitist és
szabadsagot, megérizve a korabban kialakitott értékeket, melyek 6vodank erejét adtak.
Palyazatombol is kitlinik, hogy a valtozas, viltoztatis a folyamatos viltozas jelen van
intézményiink életében. Mindannyiunktol megajulasra valo képességet kivan. Az 1j
kihivasoknak valé megfelelés nem kis feladat, de tisztdban vagyok azzal:

Az életben semmi nincs amitd] félm kell

Csupén feladatok vannak, amit meg kell oldanunk™
Maria Curie
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Telefon/fax: 407-22-05

JegyzOkonyv

Felvéve: 2009. aprilis 1.-én a 1165 Budapest, Farkashalom u. 42-44.sz. Pipitér Ovoda neveldi
szobajaban megtartott Testiileti értekezleten

Jelen vannak: Bucella Gézané kézoktatasi szakérté a XVI. keriileti &nkormanyzat
képviseletében, Kovacs Gyorgyné az oOvodavezetéi palydzat benyujid)a, neveldtestiileti
k6z6sség: 25 16

Napirend: 1.) A nevelétestiilet szavazasa a Kovacs Gyorgyné altal benyujtott 6vodavezetdi
palyazat programjardl.

A jegyzékionyv megnyitva: 17 6ra 30 perckor

Baloghné Szilvasi Aniko az el6készitd bizottsag elndke koszonti a neveldtestiilet 6sszegyiilt
tagjait, az Ovodavezetoi palyazat benydjtojat Kovacs Gydrgynét, illetve az onkormanyzat
képviseletében jelenlévo Bucella Gézanét.

Elmondja az dvodavezetdi munkakdr kiirdsanak torvényi alapjait; a palydzat megjelenésének
helyeit, ill. idejét. Megallapitia, hogy a XVI. Keriileti Onkorményzat altal meghirdetett
ovodavezetdi munkakor betdltésére kiirt palyazatra, a palyazat benyujtasanak hataridejéig egy
6vodavezetdi péalyazat érkezett. Kovacs Gydrgyné mint egyedili palyazé palyazott a Pipitér
Ovoda ovodavezetdi tisztségére.

Baloghné Szilvasi Aniké megallapitja, hogy a nevelbtestiileti kozosség szavazoképes, a
nevelbtestiilet 50+1%-a jelen van. A nevel6testiileti kozosség létszama 26 £6.

Felkéri a jegyzokonyv vezetésére Sindkné Kiss Magdolnat, a valasztasi bizottsag egyik tagjat.
Felkéri a jegyzokonyv hitelesitésére Balogh Klarat, aki szintén a valasztasi bizottsag tagja.

Baloghné Szilvasi Aniké megkéri a neveldtestillet tagjait, szavazzanak Sinakné Kiss
Magdolnara, a jegyzokényv vezetdjere.

A nevel6testiileti kozosség 1étszama 26 16
Jelen van: 26 {6

Szavazdk szama: 25 6

A szavazas egyszerli kézfenntartassal

A Pipitér Ovoda nevelttestiileti kizosségének tagjai elfogadjak Sinakné Kiss Magdolnat a
jegyzOkonyv vezetéseére.
Szavazas: 25 igen, 0 nem, 0 tartdézkodas




1165 Budapest, Farkashalom utca 42—44.
Telefon/fax: 407-22-05

Baloghne Szilvasi Aniké megkéri a neveldtestiilet tagjait, szavazzanak Balogh Klarara, a
jegyzokonyv hitelesitojére.

A nevelbtestiileti kozosség 1étszama 26 6
Jelen van: 26 {6

Szavazok szama: 25 {0

A szavazas egyszerii kézfenntartassal

A Pipitér Ovoda nevelétestiileti kozosségének tagjai elfogadjak Balogh Klarat a jegyzokonyv
hitelesitésére.
Szavazas: 25 igen, 0 nem, 0 tartézkodas

Baloghné Szilvasi Aniké felkéri Kovacs Gyorgynét, hogy az oOvodavezeté:r palyazatat
ismertesse a neveldtestiilet elott.

Kovacs Gyoérgyné elmondja, hogy a 2009. marcius 28.-an megtartott testiileti szakmai napon
részletesen ismertette Ovodavezetdi palyazatanak programjat. A neveldtestiilet tagjai altal feltett
kérdésekre valaszt adott. Jelzi, hogy a jelenlegi nevelbtestiileti értekezleten nem szeretné
megismételni a palyazatarol elmondottakat, de varja az az Ota esetleg megfogalmazodott
kérdéseket, melyre szivesen valaszol.

Baloghné Szilvasi Anik6 megallapitja, hogy Kovacs Gyorgyné vezetdi palyazataval
kapcsolatosan a neveldtestiilet tagjai nem kivannak 0jabb kérdést feltenni.

Baloghné Szilvasi Aniko felolvassa a sziildi valasztmany 2009. marcius 25.-én megfogalmazott
tamogatd véleményét az 6vodavezetdi palyazatrol. Lasd melléklet.

Ezt kovetden felolvassa a nevelOkOzosség 2009. marcius 28.-an testiileti szakmai napon az
ovodavezetdi palyazatrol megfogalmazott timogato véleményét. Lasd melléklet.

Baloghné Szilvasi Aniké felkéri a szamlalo bizottsag tagjait Palkoné Gacs Krisztina, Kocsmar
Eva, Horvath Karolyné 6vodapedagdgusokat, hogy ismertessék a szavazas menetét.

Horvath Karolyné bemutatja a szavazocédulat, s ismerteti a szavazas szabalyait. Felhivia a
nevelotestiilet tagjainak figyelmét, hogy a szavazocédulan csak egy jelolés lehet. Amennyiben
tébb jelolés is rakeriil a céduléra, az érvénytelen lesz.

Baloghné Szilvasi Aniko felkéri a nevelokozosség tagjait, hogy szavazzanak Kovacs Gydrgyné
ovodavezetdi programjarol.

A neveldtestiileti kozosség tagjai a jelenléti iv aldirasa utan, a lepecsételt szavazdécédulan
egyediil, zart helységben szavaznak.
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A szavazas végén a szamlald bizottsag Bucella Gézané feliigyeletével megszdmolja a
szavazatokat, majd az eredményt atadja az el6készitd bizottsag elndkének Baloghné Szilvasi
Anikénak.

Baloghné Szilvdsi Aniké ismerteti a nevelGtestiilet tagjaival a szavazas végeredményét.
Megallapitja, hogy a 2009. aprilis 01.-én a Pipitér 6voda vezetdi valasztdssal kapcsolatos
nevelStestiileti értekezletén a 25 darab szavazdcédulaval tortént szavazas alapjan a Pipitér
Ovoda nevelttestiileti kozdsségének tagjai egyontetiien tdmogatjak Kovéacs Gydrgyné vezetdi
palyézatanak programjat.

A neveldtestiileti k6zosség 1étszama 26 £6
Jelen van: 26 {0
Szavazok szama: 25 16

Szavazas: 25 tamogatas, 0 nem tdmogatas, O tartézkodas

Baloghné Szilvasi Anik6 elmondja, hogy a szavazasrol jegyzokonyv, illetve jegyzokdnyv
kivonat forméjaban tajékoztatja a fenntartot.

Hatarido: azonnal

Felelés: Baloghné Szilvasi Aniké az el8készitd bizottsag elndke, Sinakné Kiss Magdoina,
Balogh Kléra

A jegyzokoényv lezarva: 18 ora

Rl (s, S s P NS e, Senelng Lir Ciegded,
Baloghné Szilvasi Aniké P A Sinakné Kiss Magdolna

El6készitd bizottsag elndke / jegyzokdnyvvezetd

WSS

Budapest 2008. 04. 01. g amy v

A kivonat hiteléil:

| Baiogh Klara
Eldkészitd bizottsag tagja




Vélemény

Alapos, mindenre kiterjedd, épit a helyi adottsagokra. Tajékozott a helyi
viszonyokban, Févarosi szinten is. Kiemeli, hogy a munkatarsak segitségével érte el
az eddigi eredményeket &s tovabbra is szamit rajuk. A palyazatban megjelenik a
mindség fejlesztés (partnerkdzpontu mikddés), megtalathatdk az eddigi
tevékenységek, épit a mindsegfejlesztés altal elert eredményekre, tovabbi fejlesztési
célokat tlz ki. A partnerkdzpontli mikddés soran a belsd és kulsd partnerek
véleményét egyarant fontosnak tartja. Vezetéi palyazataban kiemeli a szakmai
beszélgetések fontossagat, a pedagdgusok kdzotti szakmai tapasztalatcserét —
hangsGiyozva ezzel az egymastol valod tanulas fontossagat. Nemcsak a testulet
tagjaitdl varja el az 0j modszerek iranti nyitottsagot, a tovabbkepzések iranti
érdekiddést, élen jar-e terilleten is. Ovoda- csalad szorosabb egyittmikédéséenek
tervezését jénak tarjuk, ahol nagyobb mértékben kivan a szildkre tamaszkodni az
6vodai tevékenységek megszervezése soran. A celok megfogalmazasanal
figyelembe veszi a tarsadalom megvaltozott kdriimeényeit, kiemeli az érzelmi
nevelést.

Az eddigi sikeres munkara tervezi a jovot. Szimpatikusnak tartjuk, hogy a gyermekek
szamara az élményt nyljté programokat az évodank szlikebb kérnyezetebd],
lakohelylink megismeresébdl kiindulva térvezi.

Fontosnak tartja az élethosszig valo tanulast és ebben tamogatja a neveldi
kozdsséget, nyitott az Ujitasokra. Szimpatikus a palyazataban, a belsd kepzesek
megjelenése, ahol lehettséget kapnak a pedagégiai munkat segiték is, a tovabbi
fejiédeshez.

Fontosnak tartja, hogy vezet6t neveljen ki a nevelétestiiletbdl, aki tovabbviszi az
évoda emberi és szakmai értékeit. Szinvonalasnak tartjuk a palyazatott formailag,
tartaimilag egyarant.
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Jegyzokonyv

Felvéve: 2009. aprilis 1.-én a 1165 Budapest, Farkashalom u. 42-44.sz. Pipitér Ovoda nevelsi
szobajaban megtartott Alkalmazotti értekezleten
Jelen vannak: Bucella Gézané kozoktatasi szakértd a XVI. keriileti 6nkormanyzat
képviseletében, Kovacs Gyodrgyné az évodavezetdi palydzat benyujtoja, alkalmazotti kozosség:
45 o
Napirend: 1.) Kovacs Gyorgyné altal benyujtott dvodavezetdi palyazattal kapcsolatos kiilon
véleményezési jog érvényesitése

2.) Szavazas az 6vodavezetd személyérol

A jegyzokonyv megnyitva: 18 6ra 05 perc

Baloghné Szilvasi Aniké az elékészitd bizottsag elndke koszonti az alkalmazotti kdzosség

rrrrr

Onkormanyzat képviseletében jelenlévo Bucella Gézéanét.

Megallapitja, hogy a XVI. Keriileti Onkormanyzat altal meghirdetett 6vodavezetdi munkakér
betdltésére kiirt palyazatra, a palyazat benyujtdsanak hataridejéig egy OvodavezetOr palyazat
érkezett.

Kovacs Gyorgyné mint egyediili palyazo palyazott a Pipitér ovoda 6vodavezetoi tisztségere.

Baloghné Szilvasi Aniké megallapitja, hogy az alkalmazotti ko6zosség szavazoképes, az
alkalmazotti kozosség 50+1%-a jelen van. Az alkalmazotti k6zosség 1étszama 45 5.

Felkéri a jegyzokonyv vezetésére Sinakné Kiss Magdolnat, a valasztdsi bizottsag egyik tagjat.
Felkéri a jegyzOkonyv hitelesitésére Balogh Klarat, aki szintén a valasztasi bizottsag tagja.

Baloghné Szilvasi Aniké megkéri az alkalmazotti kdzésség tagjait, szavazzanak Sinakné Kiss
Magdolnara, a jegyzokonyv vezetdjére.

Az alkalmazotti kozosség 1étszama 46 {0
Jelen van: 46 {6

Szavazok szama: 45 16

A szavazas egyszer(i kézfenntartassal

A Pipitér Ovoda alkalmazotti kozosségének tagjai elfogadjak Sindkné Kiss Magdolnat a
jegyzOkonyv vezetésére.
Szavazas: 45 igen, 0 nem, 0 tartézkodds
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Baloghné Szilvasi Anikd megkéri az alkalmazotti kdzodsség tagjait, szavazzanak Balogh
Klarara, a jegyzokonyv hitelesitdjére.

Az alkalmazotti kdzosség 1étszama 46 16
Jelen van: 46 6

Szavazok szama: 45 o

A szavazas egyszerii kézfenntartassal

A Pipitér Ovoda alkalmazotti kozosségének tagjai elfogadjik Balogh Klardt a jegyzokodnyv
hitelesitésére.
Szavazas: 45 igen, 0 nem, 0 tartézkodas

Baloghné Szilvasi Anikd felkéri Kovacs Gybdrgynét, hogy az Ovodavezetdi palyazatat
ismertesse a nevelOtestillet elott,

Kovacs Gybérgyné elmondja, hogy a palyazatanak programjat idoben minden dolgozdhoz
eljuttatta e-mail-ben, vagy pedig fénymdsolat formajaban. Lehet6sége volt mindenkinek arra,
hogy azt elolvassa, megismerje.

Baloghné Szilvasi Aniké megkérdezi az alkalmazotti k6zosséget, hogy kivan-e élni valaki az
dvodavezetoi palyazattal kapcsolatos kiilon véleményezés, kérdésfeltevés jogaval.

Az alkalmazotti kézosségbol senki nem kivant ezzel a jogaval élni.

Baloghné Szilvasi Aniko, felolvassa a sziiloi valasztmany 2009. marcius 25.-én
megfogalmazott tamogatd véleményét az dvodavezetdi palyazatrdl. Lasd meliéklet

Ezt kdvetben ismerteti a nevelOkozosség 2009. marcius 28.-an a testiileti szakmai napon az
Ovodavezetdi palyazatrol megfogalmazott tAmogatd véleményét. Lasd melléklet

Baloghné Szilvasi Anikd felkéri a szamlald bizottsag tagjait Toth Zoltanné dvodatitkart,
Palfyné Magdolna pedagogiai munkat segitd munkatarsat €s Goczen Krisztina
Ovodapedagdgust, hogy ismertessék a szavazds menetét.

Téth Zoltanné bemutatja a szavazocédulat, s ismerteti a szavazas szabalyait. Elmondja, hogy a
cédulan csak egy, egyértelmi jel6lés lehet. Amennyiben tobb jeldlés is rakeriil a cédulara, az
érvénytelenné valik. Eimondja, hogy a szavazas a iebélyegzett szavazolapon, egyesével fog
torténni.

Baloghné Szilvasi Aniko felkéri az alkalmazotti kbz6sség tagjait, hogy szavazzanak Kovacs
Gydrgyné ovodavezetdi palyazatot benyujtd személyérol.

Az alkalmazotti kozosség tagjai a jelenléti iv aldirdsa utdn, a lepecsételt szavazdcédulan
egyediil, zart helységben szavaznak.
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A szavazas végén a szdmldlo bizottsag Bucella Gézané feliigyeletével megszamolja a
szavazatokat, majd az eredményt atadja az elOkészitd bizottsag elndkének Baloghné Szilvasi
Anikoénak.

Baloghné Szilvasi Aniké ismerteti az alkalmazotti kozosség tagjaival a szavazas
végeredményét.

Megallapitja, hogy a 2009. aprilis 01.-én a Pipitér 6voda vezetdi valasztassal kapcsolatos
nevelOtestiileti értekezletén a 45 darab szavazocédulaval tortént szavazas alapjan a Pipitér
Ovoda alkalmazotti kozosségének tagjai egyontetiien tamogatjak Kovacs Gydrgynét, mint
ovodavezetd személyét.

Az alkalmazotti kozosség 1étszama 46 16
Jelen van: 46 16
Szavazok szama: 45 fo

Szavazas: 45 tamogatds, 0 nem tamogatas, 0 tartézkodas

Baloghné Szilvasi Anikd elmondja, hogy a szavazasrdl jegyzokonyv, illetve jegyzOkonyv
kivonat formajaban t4jékoztatja a fenntartot.

Hatarid6: azonnal

Felelés: Baloghné Szilvasi Aniké az elokészitd bizottsag elndke, Sindkné Kiss Magdolna,
Balogh Kléra

A jegyzOkonyv lezarva: 18 dra 34 perc
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Budapest 2008. 04. 01. =

A kivonat hiteléiil:

Balogh Klara
Elokészitd bizottsag tagja
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Vélemény

Alapos, mindenre kiterjed6, épit a helyi adottsagokra. Tajékozott a helyi
viszonyokban, Fovarosi szinten is. Kiemeli, hogy a munkatarsak segitségével érte el
az eddigi eredményeket és tovabbra is szamit rajuk. A palyazatban megjelenik a
mindség fejlesztés (partnerkdzpontd miikédés), megtalalhatdk az eddigi
tevékenységek, épit a mindsegfejlesziés altal elért eredményekre, tovabbi fejlesztési
célokat tiiz ki. A partnerkdzpontd miikddés soran a belst es kils6 partnerek
véleményét egyarant fontosnak tartja. Vezetdi palyazataban kiemeli a szakmai
beszélgetések fontossagat, a pedagogusok kdzotti szakmai tapasztalatcserét —
hangsilyozva ezzel az egymastdl vald tanulas fontossagat. Nemcesak a testillet
tagjaitol varja el az Gj médszerek iranti nyitottsagot, a tovabbkepzések iranti
érdeklédést, élen jar-e terlileten is. Ovoda- csalad szorosabb egytittm(ikddésének
tervezését jénak tarjuk, ahol nagyobb mértékben kivan a szildkre tamaszkodni az
6vodai tevekenységek megszervezése soran. A célok megfogalmazasanal
figyelembe veszi a tarsadalom megvaitozott kérilményeit, kiemeli az erzelmi
nevelest.

Az eddigi sikeres munkara tervezi a jovét. Szimpatikusnak tartjuk, hogy a gyermekek
szamara az élményt nyljté programokat az dvodank sziikebb kdrnyezetébd,
lakohelylink megismerésebd! kiindulva tervezi.

Fontosnak tartja az élethosszig valé tanulast és ebben tamogatja a neveldi
kézosséget, nyitott az Gjitasokra. Szimpatikus a palyazataban, a belsd képzesek
megjelenése, ahol lehetdséget kapnak a pedagdgiai munkat segitbk is, a tovabbt
fejiédéshez.

Fontosnak tartja, hogy vezettt nevelien ki a neveldtestiletbdl, aki tovabbviszi az
ovoda emberi és szakmai értékeit. Szinvonalasnak tartjuk a palyazatott formailag,

tartalmilag egyarant.
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Vélemény

Kovacs Gyorgyne 20 éve kivalo szinvonalon vezeti az intézményt, ezért megfeleld
tapasztalattal rendelkezik a tovabbi munka folytatasahoz. Mar bizonyitott.
Megfogalmazzak, hogy a palyazat tartalmilag és formailag is szinvonalas.
Figyelembe veszi a korszeri(i nevelési, pedagogiai elveket. Gyermekkdzponta.
Véleménylk szerint realisan értékeli az elmuit 5 évet, s redlis célokat tliz ki a jovore
vonatkozdan, melyeket valésziniileg meg is tud majd valositani. Jonak tartjak, hogy
megjelenik az integracié. Tapasztaljak, hogy a problémakkal kiizdé kisgyermekek
gondozva vannak, ugyanakkor a sulyosabb esetek ellatdsara mar nem vallkozik az
ovoda. Jonak tartjak ezzel kapcsolatban is a pedagogusok tovabbkeépzeését.
Fontosnak tartjak, hogy megjelenik a pailyazatban a két épilet koz6tti informacio
aramlas.

o4
o, B P - ! £ ] 5
” A ) a ,F Abl A U aanle 1 J',.‘;)
5 . ] -
) J
i.

{ ~— . § ¥
pm'wim-ﬁmi‘ : %@gﬁfkku—i S. (C' L(_p—“‘\_,




1165 Budapest, Farkashalom uica 42—-44.
Telefon/fax: 407-22-05

Nyilatkozat

A 1165 Budapest Farkashalom u. 42-44. sz. Pipiter Ovoda Kézalkalmazotti Tanacs tagjai
nyilatkoznak, hogy a Kovacs Gyérgyné altal benyujtott vezetdi palyazatrol kiillon véleményt
nem kivannak alkotni. A 2009. marcius 28.-an megtartott neveldtestiileti értekezleten a
pedagogusok altal alkotott véleménnyel egyetértenek, részt vettek annak megfogalmazasaban.

Budapest, 2009. aprilis 01.
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Een meldklet

NYILATKOZAT
ATULTOLE vevres KRV (R G e e, hozzajarulok, hogy a

Pipitér Ovoda 6vodavezetdi alldshelyére benydjtott palydzatommal kapcsola-

tos meghallgatasom a Képvisel6-testiilet nyilt - zart tilésén tériénjen.

Budapest, 2009. . 21w is.. A5, ..

.......... Kovato. . (Aot

palyédzo
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat
az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag
2009, aprilis 20-i iilésének jegyzdkonyvébol

Napirend:

4.) A Pipitér Ovoda magasabb vezetéi allashelyére palydzé meghallgatdsa

88/2009. (1V. 20.) OIGYB

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Oktatasi, Ifjusag-és
Gyermekvédelmi Bizottsdga javasolja a KépviselO-testliletnek, hogy bizza meg Kovacs
Gybrgynét 2009. augusztus 1-t6] 2014. julius 31-ig a Pipitér Ovoda 6vodavezetdi
teenddinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szolo torvény elbirdsai szerint, vezetdi
potlékat a pétlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban dllapitsa meg.

Felkéri az elndkét, hogy javaslatot terjessze a Képvisel-testiilet elé.

Hataridé: 2009. aprilis 22-1 Képviselo-testiileti tilés
Felelds: Abonyi Janos
Szavazas: 7 igen, egyhangu
Abonyi Janos s.k Acs Aniké s.k.
elnok Jjegyzdkonyv hitelesitd

Budapest, 2009. dprilis 21,

A Kkivonat hiteléiil:

WM P
Kovdcs Katalin
tigyoszialyvezetd




