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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGANAK
ELNOKE

Targy: A Centenariumi Altalanos Iskola és
Szakiskola magasabb vezet6jének megbizasa a 2009.
augusztus 1-t6] 2014, jilius 31-ig teriedd iddszakra

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola igazgatoi allashelyének meghirdetésére azért
keriilt sor, mert a jelenlegi igazgaté megbizasa 2009. julius 31-én lejar.

A magasabb vezetdi allashelyet a kozoktatisrol szold 1993, évi LXXIX. torvényben, a
kézalkalmazottakrol sz6lé 1992, évi XXXIIL torvény végrehajtasardl a kozoktatasi
intézményekben targyu 138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben foglattak alapjan, az 594/2008.
(XI. 26.) Kt. hatarozat érteimében hirdettiik meg a Kormanyzati Személyiigyi Szolgaltato és
Kozigazgatasi Képzési Kozpont (KSZK) honlapjan, illetve az Oktatasi es Kulturalis
Kozlonyben, tovabba a X VL. keriileti Onkormanyzat honlapjén.

A nevelési-, oktatdsi intézmények magasabb vezetSi allashelyére vonatkozdan a palyazati
eljaras szabalyait a kozoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX térvény 16-18. §-a, az 57. § (1)
bekezdés i) pontja és a 102. § (3) bekezdése, a nevelési- oktatasi intézmények miikodéserl
sz616 11/1994, (V1. 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, a kdzalkalmazottak jogallasardl szélo
1992. évi XXXIII. térvény 23. §-a, a kézalkalmazottakrdl sz6lo 1992. évi XXXIIL térveny
végrehajtasardl a kézoktatasi intézményekben targya 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 5. §-a,
valamint a Munka Térvénykdnyvérdl szolo 1992. évi XXIL torvény 80. § (1), (3) bekezdései
hatarozzak meg.

Az igazgat6i allashely betdliésére a jelenlegi igazgaté, Kaszas Zoltan nytjtotta be palyazatat.
(1. sz. melléklet)

Az intézményben miik6dé kézosségek véleménynyilvénitasi joga biztositva volt.

A neveldtestiilet a 2009. dprilis 8- értekezletén a vezetdi programrdl titkos szavazassal az
alabbiak szerint foglalt allast. (2. sz. melléklet)

Kaszas Zoltan vezetoi programjat
tamogatja 46 {6
nem tamogatja 1 f6

Az alkalmazottak a 2009. aprilis 8-an tartott értekezleten a véleménynyilvanitisra jogosultak
véleményének megismerése utin titkos szavazissal az aldbbiak szerint foglaltak allast a

vezetdi megbizassal kapcsolatosan. (3. sz. meliéklet)

Kaszas Zoltin vezetoi megbizasit

tamogatja 64 {6
nem tamogatja 316

érvénytelen 1 f6




Inditvanyozom, hogy a Képvisel-testilet a nyertes palyazé alapilletményét a
kozalkalmazottak jogalldsarél szolé 1992, évi XXXIIL torvény elSirdsa szerint, vezetdi
potlékat a pétlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban hatirozza meg. (2009. évben a
potlekalap 20.000,- Ft.)

Az Oktatasi, Ifjusdg- és Gyermekvédelmi Bizottsag a 2009. aprilis 20-1 (ilésén targyalja a
palyazé meghallgatasat, allasfoglalasat a KépviselS-testiilet a testiileti iflés napjan, a napirend
targyalasa el6tt ismeri meg,

A palyazéd arrdl nyilatkozott, hogy a Képviseld-testiilet el6tti meghallgatisa nyilt tlésen
torténjen. (4. sz. melléklet)

Kérem a KépviselG-testiilet allasfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT:  Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisels-
testiilete megbizza Kaszas Zoltant 2009. angusztus 1-t6l
2014. jolius 31-ig a Centenariumi Altalinos Iskola és
Szakiskola magasabb vezet6i teendbinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szolo
torvény elbirdsai szerint, vezetdi pdtlékat a potlekalap 300
%-&ban, azaz 60.000,- Ft-ban allapitja meg.

Felkéri a polgidrmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi
altashelyet elfogadd nyilatkozat beszerzésérdl, valamint a
vezetoi megbizéssal kapcsolatos munkaiigyi
dokumentumok atadasarol.

Hataridé: 2009, julius 31.

Felel6s: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasa gépi titkos szavazassal térténik az SZMSZ 16.
§ (1) bek. alapjan, mindsitett tobbséget igényel az SZMSZ
17. § (2) bek. b/ pontja alapjan)

Budapest, 2009. aprilis 9. A S (,\:‘
Abenyi Janos
bizottsagi elndk

4sz16
Jegyz6

Targyalasra illetékes bizottsag:
Oktatasi, Ifjisag- és Gyermekvédelmi Bizottsig

Melléklet:
1. sz palyazat
2-3.sz.: jegyzGkonyvek
4.8z2.: nyilatkozat




1 sz melldelet

PALYAZATI ANYAG

a Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola igazgatdi allashelyére

PALYAZAT

PALYAZAT MELLEKLETEI
- Hatosagi erktlesi bizonyitvany
- Szakmai Onéletrajz

- Felsofoka végzettségeket és szakképesitéseket igazolo okleve-
lek masolata

- Egyéb meli¢kletek
VEZETESI PROGRAM

FUGGELEK

Budapest, 2009. marcius 22.

—“]ég, ne's ?:“bk:\

Kaszas Zoltan




NYILATKOZAT

Kaszas Zoltan palyazo nyilatkozom arrél, hogy a palyazati eljarasban

valamennyi férumon:

o Diakénkormanyzat

o Iskolai Sziiléi Szervezet

e Nevelbtestiileti értekezlet
o Kozalkalmazotti értekezlet
e Oktatasi Bizottsag

o Képviseldtestiileti ilés

NYILT eljarasban, nyilt iilésen

kérem meghallgatasomat.

Budapest, 2009. marcius 22.

— ane's %

Kaszas Zoltan




PALYAZAT

Budapest Féviros X V1. kertileti Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatal
Miivelddési Ugyosztaly Vezetdje

PALYAZAT

Kaszas Zoltan,

a Centendriumi Altalénos Iskola és Szakiskola tanara megpalyédzom a
Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola
(1165 Budapest Sasvar u. 101.)
igazgatéi Allashelyének betdltésére kiirt palyazatot.

(A palyazati kiiras az Oktatasi és Kulturalis Kozony 2009, évi 3. szimdban jelent meg.)

Személyi adatok: Kaszas Zoltan
1957. janius 27. (Zab Franciska)
lakas 1165 Budapest Rutafa utca 11. fsz. 2.
munkahely  Centendrium Altalanos Iskola és Szakiskola

Palyazat mellékletei: Hatosagi Erkolesi bizonyitvany
Szakmai 6néletrajz

Felsofokn végzetiségeket és szakképesitéseket igazold oklevelek
masolata

Egyéb mellékletek
Vezetési Program

Fiiggelék

Budapest, 2009. mércius 22. Aland, feed

Kaszas Zoltan




MELLEKLETEK

MELLEKLETEK

Hatosagi erkolesi bizonyitvany
Szakmai Onéletrajz

Felsbfokn végzettségeket és szakképesitéseket igazolo oklevelek ma-
solata

- Debreceni Egyetem
Pedagogia szakos bdlcsész és tanar
(PTK/015791 Debrecen, 2007. junius 30.)

- Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag-
és Tarsadalomtudomanyi Kar

kozoktatasi vezetd
(PTB - 004664 Budapest, 2000. junius 30.)

- Juhasz Gyula Tandrképzd Foiskola Szeged
matematika — fizika szakos altalanos iskolai tanar
(674 — 1980. Szeged, 1980. jinius 24.)

Egyéb mellckletek

Khaszids Zolin




HATOSAG! ERKOLCSI BIZONYITVANY 1. meléklet

hassas Zaltan 1




SZAKMAI ONELETRAJZ 2. melléklet

SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok

Név: Kaszas Zoltan

Sziiletési hely, id6:  Budapest, 1957. jimus 27.
Lakcim: 1165 Budapest Rutafa u. 11.
Csaladi allapot: nds

Iskolai végzettségek
2004-2007-ig Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar
(pedagogia szakes bolcsész és tandr)

1998-2000-ig Budapesti Mszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- €s
Tarsadalomtudomanyt Kar
(kozoktatasi vezeld)

1985-1986-ig ELTE Altalanos Iskolai Tanarképzoé Foiskolai Kar, Budapest
(matematika intenziv tovabbképzd)

1976-1980-ig Juhasz Gyula Tanarképzd Foiskola, Szeged
(matematika-fizika tandri szak)

1971-1975-ig Madich Imre Gimnazium, Budapest

Szakképzettségek

2007. pedagdgia szakos bolcsész és tanar

(PTK/015791 - 2007.06.30.)

2000. kozoktatasi vezeto, szakvizsgazott pedagdgus
(PTB/1063 — 2000.06.30.)

1986. matematika intenziv tovabbképzés
(16/1986. - 1986.10.27.)

1980. matematika-fizika szakos altalanos iskolai tanar
(674/1980. — 1980.06.24.)

Kaszas Aolran




SZAKMAI ONELETRAJZ 2. melléklet

Munkahelyek
1989-t61 Centenariumi Iskola

1165 Budapest Sasvar u. 101. (igazgatd)
1983-1989 Centenariumi Iskola

1165 Budapest Sasvar u. 101. (tanar)
1982-1983 KISZ Budapesti Bizottsaga

Egyetemi, kozépiskolai és szakképzési osztaly (alkalmazott)
1979-1982 Centenariumt Iskola

1165 Budapest Sasvar u. 101. (tanér)
1975-1979 Tancsics Mihdly Altalanos Iskola

1165 Budapest Tancsics u. 7-9. (napkdzis neveld)

Kitiintetések, elismerések

2008. Teleki Blanka — dij

2001. Fétanacsosi cim

1988. Kivalo Munkaért kitiintetés

1981. Miniszteri dicséret

Publikiciok

Budapest, 1997. Nevelési és képzeést program
Helyi pedagégiai program és helyi tantervi gyiijtemény a NAT
alapjan
Firstné dr. Kolyi Erzsébet — Kaszas Zoltan — Vass Vilmos (First
Stadid)

Budapest, 1996. Nevelési és képzesi program

Helyi pedagogiai program és helyi tantervi minta a NAT alapjan
(352-360.0ldalak)

Fiirstné dr. Kolyi Erzsébet és munkacsoportja (Fiirst Studid)

Fossis Zoltan




SZAKMAI ONELETRAJZ 2. melléklet

Egyéb

Nyelvismeret: Tarsalgdsi szinten angol, szlovak, orosz nyelv
Szamitdgépes ismeret: Windows, Word, Excel

ESHA vizsgaztato ESHA-Hungary 00275 — OKJ-vizsgaztat6

Kozoktatasi Szakérto OKEV — 009281 — 02

Taniigyigazgatas intézményvezetés, iskolai gazdalkodas, pedagogiai prog-
ram
Szaktargyi oktatas matematika

Budapest, 2009. mércius 22.

"1{“ L) I, ?‘a&é

Kaszas Zoitan

Rilszas Zollan




OKLEVELEK MASOLATA 3. melléklet

<o Sotszm: PT K - 354 /o Blewi

OM- azonosito: FI17198
Intézmeényi azonosito:

EGYETEMI OKLEVEL
ot okioedcs KASZAS ZOLTAN IMRE

szamdra allitottuk ki,

aki 19SF. evben ﬂmhﬁ.&sé he L. napidn

w viroshan {kizségben)

megyében ___\iLe%gLﬁ orszighan

sziiletett, és _@b]l& 1anévidl _&ééi‘i-._ tanévig
2 M%:MM&M%—

egyetemi tanulmanyi kotelezettségeinek cleget tett.

A Zar6vizsga-Bizottsignak LOOF. 6v _m%%_ ho DO, -i

hatdrozata alapjdn nevezettet okleveles

F ! , LR > ! 2 ]; ‘1 ) - \ A I 4 ]
avilvanitiuk.
Oklevelének mindsitése: _ ﬁdﬁ’:&
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e F Ty B B e

a Zéufmzsga Bizottsag elnoke \ ‘?&‘ ?’Pr "o rektor (dékda)
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Kaszds Zollan




OKLEVELEK MASOLATA 3. melléklet

MELLEKLET

Az 7591/ 200_7._5 L. szami oklevélhez

A Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar dékanja igazolom,

hogy Kasgds Zoltin Imre
aki 1957  év junius hé 27 napjan
Budapest varosban (kbzségben)
sziiletett, egyetemi tanulmanyainak keretében -
pedagogia szakon
jeles eredménnyel

tanari képesitd vizsgat tett.

Fosyas Zoltan 6




OKLEVELEK MASOLATA 3. melleklet

OKLEVEL

- Enta szak!r&n tovibbképzésben 'szerzett oklevelet
| KA SZA S ZOLTAN szdmdra dllitottuk ki,

& 1957 ¢ jlUnius. he 27 napin

Budapest _ vroshan (kbzséghen)

Magyar
&
a Juhdsz Gyu lgeg}faﬁ}érképzé FBI&-:I(ﬁlmgban

szliletett, és okta 1

« 1
intézményben) szerzett 1980. g JUDIUS 1y 24. napj4n kelt,
674. 1980 szamon kidllitott oklevéllel 1gazoit f_OIE_leJ_lﬂ

szintdl \eE;ZPtt\egea talanos iskolai ‘fClnG r‘szakképzettsege

udapesh szokl G ozdcs%% nge e

{fel zmem
Gazdasag-es Tarsadalomtudomanyi Karan

Kozoktatasi Vezeto

szakirdnvi szalqan ranulmanvokat folvtatott.

A Zarévizsga-Bizousdg eldtt 2000. éijNUS hé 29, napjan

tett zirGvizsga alap,an (vagy vizsgdnak megtele en)
kdzoktatasi vez e% szahr‘?x?ﬁ@}asgxképzettséget szerzett.

Kelt BUdeeSf ' , ; ‘:f 2 &v J@\U S hé 3 0
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a Zir6vizsga-Bizottsdg e!niike \\__}pfmw




OKLEVELEK MASOLATA 3. melléklet

megyében

szﬁletet,t, és az 797 5/ 77 tanévtol az 7 9 ?Q/j‘ggtanévig a
Jubdss boyla landrteoid toston

[RLEITICT R - 12 1# 8

..................................... )-- N R T A N AR R RN

Az Allami{ Vizsgaztaté Bizeitsag
SYS hé "7 0-»1 hatarozata alapjan

All Vizsg. Biz elnoke

i
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Kas s Aolin




EGYEB MELLEKLET

SZAKERTOL IGAZOLVANY

4. mellékiet

$OKEV - oM

Oryzgo KAo0ktaAs
Ertikohsi & Vizagakizpont Olctatigd

Sorszam: 0082102 IGAZOLVANY e
Kaszé@s Zoitén

Srillevési helye:  Rusngont

Ideje: Y. e 27,

Lakche: 116 Risapest

okl . 1.

WIM”QM i ONNEY, Wl 10, mwm
TalanrIt ox Crmnbgon soaldinll ribdograiive.
ummmmmnwmum
(s)mmmwmm
& torirstorsil. ASnarailiobiceitbuiien vk KiNrerIEhidlere. )

Az igazolviny érvényes:
2006 npvamber TN 111, sibber 3149
Budapest. 208, ohidher 3%,

Malipodand » Pénzpegviyomda Ry

Rassis Zoltan




VEZETES] PROGRAM

A beszédet beszélve tanuljuk meg.
A jardst jarva tanuljuk meg.

A golfot golfozva tanuljuk meg.

A gépelést gépelve tanuljuk meg.

A legiobban csindlva tanuljuk meg a dolgokat !

VEZETESI PROGRAM

CENTENARIUMI ALTALANOS ISKOLA
ES SZAKISKOLA

IGAZGATOI ALLASHELYERE BEADOTT PALYAZATHOZ

¢q nakh 2“&5\_

Kaszas Zoltan

Budapest, 2009. marcius 22.

Kaszas Zoltan




VEZETESI PROGRAM

TARTALOMJEGYZEK

I. HELYZETELEMZES

1. Az iskola adottsagai, az oktatas személyi és targyi feltételei

1.1. Az intézmény multja 3. oldal
1.2. Az iskola tanulo 5. oldal
1.3. A tantestiilet 11. oldal
1.4. Targyi feltételek, gazdalkodas 14. oldal

2. Az iskolai neveld — oktaté tevékenységek 16 jellemzdi

2.1. A neveld — oktato tevékenységek kiemelt teriiletei 16. oldal
2.2. Az iskolai munka eredményessége 18. oldal
2.3. Az iskola kapcsolatai 27. oldal
2.4. Az intézmény miukodésének ellendrzese 29. oldal
3. A 2004. évi elképzelések megvalésulasa 31. oldal

II. ELKEPZELESEK

4. Vezetési alapelvek

4.1. A tantestiilet szerepe 32. oldal
4.2. Azigazgato 33. oldal
4.3. A vezetés stilusa és modszerei 34. oldal

5. Személyi feltételek

5.1. Tantestiilet 35. oldal
5.2. Vezetési és alkalmazotti struktiara 36. oldal
5.3. Képzés, tovabbképzés 38. oldal

ks s Aol




VEZETESI PROGRAM

6. A tartalmi munka kiemelt teriiletei
6.1. Pedagdgiai program
6.2. Mindségiranyitas

6.3. Innoviacids tevékenység

7. A fejlesztés lehetoségei
7.1. A nevelé-oktatd tevékenységek fejlesztési lehetdségei
Pedagogiai modszerek és eljarasok

A pedagégus szerepe

Az iskola szervezete, specialitasok

7.2, Térgyi feltételek

8. Osszegzés

III. VEZETESI PROGRAM MELLEKLETE]

1.  Létszamok alakulasa

2.  Mutatdk

3.  Pedagdgusok életkora, kozalkalmazotti jogviszonya

4.  Pedagogusok képzettsége, szakképesitése

5. Pedagogusok tovabbi szakképzettsége, tovabbképzések
6. Pedagdgusok alkalmazasa az iskolaban

7.  Aziskolavilasztas szempontjai

8. A8 éviolyam mérési eredményei

9.  Tanulmanyi teljesitmények

10. Az értékek vizsgalata

39.
40.
42,

44.
45,
48.
51.

54.

35.

38.

oldal
oldal
oldal

oidal
oldal
oldal
oldal

oldal

oldal

oldal

Kiszads Zullan




VEZETESI PROGRAM HELYZETELEMZES

L
HELYZETELEMZES

1. Az iskola adottsagai, az oktatas személyi és targyi feltételei

1.1. Az intézmény multja, az iskola épiilete

A Centenariumi Altaldnos Iskola és Szakiskola jogelédje a Baross Gabor utca 30. alatti
volt éltalanos iskola. A Centendriumi lakételepen 1979-ben indult meg a tanitas az
Wjonnan felépiilt 26 tantermes iskolaban. A lakételep fejlédésével, az iskolaskort gyer-
mekek széménak emelkedésével az oktatdsra alkalmas helyiségek szdma kevésnek bi-
zonyult. Ezért elébb az épillettel szemben levi telken dtadott ijabb 10 tantermes iskola-
val, késobb a Sasvér utca 21. alatii épiilettel boviilt az intézmény. 1988-ig a tanitds négy
telephelyen folyt. A tanulélétszam csokkenését kdvetden a Sasvar utcai és Baross Gabor

utcal épilletek hasznalata feleslegessé valt.

A szakiskolai képzés 1993. évi beinditasa specialis szakmai oktatéhelyiségek kialakita-
sat tette szitkségessé, melyeknek a Centenariumi Bolesdde épiilete biztositott helyet. A
Sasvar utca 101. alatti éptilet tetéterének beépitése utan — 1998 szeptemberétd] — a 10

tantermes épiiletben, valamint a bleséde helyiségeiben megsziint az oktatas.

Az iskola épiilete

mwm«uﬂvzx e
L4 h- 811 T
i

Z

1979 — 1989 kozott 1989-t61, a tetdtér beépitését kdvetden




VEZETESI PROGRAM HELYZETELEMZLS

1998-t6! az oktatas a négyszintes épiiletben, 37 tanteremben folyik. Minden tanulécso-
port sajat tanteremmel rendeltkezik, ezen kiviil a szakszerii oktatist szaktantermek, tor-

natermek és kényvtar segiti.

Az elmdlt 6t évben a fenntartd tamogatasaval, uni6s palyazati timogatasbol, valamint az
intézmény sajat bevételeibdl elsésorban az akadalymentesitéssel osszefiiggod fejlesztések

valosultak meg:

—~  mozgassériiltek részére rampa kialakitasa a fobejarat feldl,

- az ¢ls6 udvar akadalymentesitése, a bitumenes burkolat kicserélése viakolor bur-
kolatra, parkolok kialakitdsa,

—  mozgassériilt mosdo és WC a tornaterm) folyoson,

—  mozgassériiltek részére rampa kialakitasa a sportudvar feldl,

- lift felépitése, mozgassériilt mosdd és WC kialakitasa az 1-2-3. szinteken. A lift

tinnepélyes atadasara 2009. februar 23-an keriilt sor.

A lift iinnepélyes atadasa''! 2009, februar 23-an

{1] A fénykép a lift Atadasan késziilt, a palyazatban valé megjelenéséhez a Ferenczi Kiado hozzaja-
rult.

taiszas Zoltn




VEZETES] PROGRAM HELYZETELEMZES

1.2. Az iskola tanuléi

Az iskola tevékenységét, pedagdgiai programjat, az alkalmazott eljarasokat és modsze-
reket a lakotelepi kdrnyezet és a tanuldk csaladi - szocidlis helyzete alapvetéen megha-
tarozza. Az altalanos iskolai tanulok kozel 90 %-a a Centenariumi lakoételepen €1

A tanuldk 1étszamaéra és a tanuloécsoportok szamara vonatkozo adatokat!® &s mutatokat

1989-t61 2008-ig az 1. melléklet tartalmazza.

- - = - - ——

Altalanos iskolai tanulok létszima

|2008/2006 |

| 200672007

I 2007/2008
‘zoonra009

|

‘ 200372004
[2004J2005 1

|1993!1994 1
|1995/1996 |
1199611997
199711998 -
1998/199%
11899/2000
| 2600/2001
;200112002 1
20022003 |

199411905

| 199211993 -

1989/1990
|1991!1992 4

1980/1991

A tanuloi 1étszamok alakulasat az alabbi megéllapitasok jellemzik:

— Az 4ltalanos iskolai tanulok létszama 1989-18] folyamatosan cstkken, a csokkenés

mértéke hisz év alatt mintegy 60 %-os.

— A tanul6létszam csdkkenése 1989-1992. és 2003-2007. kdzott volt a legnagyobb

aranyy, a csokkenés a 2008/2009-es tanévben megsziint.

— Az iskola tanuldlétszama 400 feletti, ez a tanuldlétszam az elkovetkezendé évek-

ben allandosulni latszik.

Az elmult husz évet jellemz6 nagymértékii létszamesokkenés f6 oka, hogy az 1970-es
években atadott, majd az 1980-as években fejiods és boviild lakotelep lakasaiba fiatal
csaladok koltoztek, a csaladok tdbbsége 2-3 gyermeket nevelt. Az akkori gyermekek
tobbsége felndttként elkoltozétt a lakoteleprdl, igy a lakételepen él0k 4tlagos életkora
megndtt, ma mar az egykori sziilokbdl nagysziilokké valt lakossag jellemzi az iskola

korzetét ado lakotelepet.

i2] Az egyes tanévek taniigyigazgatasi statisztikai adatai alapjan

Kassas Zolan
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Az utolso 6t tanév elsd évfolyamos beiskolazasi adatai’®! alapjan megallapithato, hogy a
korzetes tanulok ardnya csdkken, a korzeten kiviil elsé évfolyamra beiratkozo tanuldk
aranya nd. A korzeten kiviili tanulok kézott jelentds a sajdtos helyzetll tanulok aranya,

az iskola egykori tanuléi gyermekeiknek is a Centendriumi Iskola elsé évfolyamat va-

lasztjak.
Tt e
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Az altalanos iskola elsé évfolyamdba 1épd gyermekek iskolai alkalmassaga elsdsorban
nem a tanulok értelmi képességeitdl fiigg, ennél hangsilyosabb szerepe van alkalmaz-
kodasi képességiik szintjének: mennyire tud 8sszpontositani és figyelni, milyen mérték-
ben motivalt, mennyire nyugodt, stb.

Az iskolai kdrmyezet a kisgyermek szdmara szokatlan, az 6vodas évekkel szemben elso-
sotban az iskola kotott szervezete, idébeosztasa és tevékenységi formai — tanitasi orak
rendszere — jelentenek valtozast.

Az iskolaba 1épéshez szitkséges fejlettség megallapitdsa a személyiség komplex vizsga-
latat igényelné, az ilyen jellegii iskolaérettségi vizsgalatok rendszere nem valt gyakor-

laita.

Az iskolai neveld-oktatd tevékenységek soran — é€s kiilléndsen az iskoldba l1épéskor -
kiemelt szerepe van a jatéknak, a jatékos munkaformaknak, melyek soran a gyermek
megtapasztalja az 4 — masfajta — kozdsség érzését, de az ismeretszerzés egyik forrasa

is.

131 A 2004/2005 — 2008/2009. tanévek beirdsi napldja alapjan

Kassds Aoltan
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Az 6voda és iskola kozotti problémamentes atmenet egyik legfontosabb feltétele a be-
szédészlelés és beszédmegértés olyan szintjének kialakuldsa, mely feltétele az iskolai

tanulasnak.

Az elsd évfolyamon a tanév elsé honapjaiban az iskolai szocializacid érdekében a tan-
anyag elsajatitdsa mellett a kdrnyezet megismerése, a szokasok elsajatitasa, a motivacio
fenntartasa, a kapesolatok kialakitasa, a kizosség épitése kerill el6térbe. Az elsdé napon
az els6 évfolyamosokat a mindenkori negyedikesek fogadjdk rovid miisorral, iinnepé-
lyes keretek kozott, A gyermekek ekkor kapjak meg tankdnyveiket, az elsd tanitasi na-
pon a sziildk az osztalyfénokokkel és napkozis pedagégusokkal kozdsen tajékoztaton

vesznek rész.

A Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola beiskolazési korzetébe elsdsorban a ha-
rom kornyezé dvoddba jard gyermekek tartoznak: Gyerekkucko Ovoda, Matyasfoldi
Fecskefészek Ovoda, Sashalmi Manoda Ovoda. A kérzetes 6vodak vezetbivel és 6voné-
ivel az iskola pedagogusai az elmualt években rendszeres kapcsolatot alakitottak ki. A
nyilt napok, dralatogatasok mellett kozds rendezvényeket szerveziink az iskola épiilete-

ben, melyek résztvevii: sziilok, nagycsoportos 6vodasok, 6vonok, tanitok.

A sziilok iskolaval kapcsolatos igényeit és elvarasait az elsé évfolyamos beiskolazas
motivacidjanak vizsgalatara végzett kérdoives felmérés valaszai mutatjak.
A 2008/2009-¢s tanévben végzett felmérést részletes adatait a 7. melléklet tartalmazza,

Ezekbél az alabbi megéllapitisok vonhatdk le:

Az iskolavalasztds szempontjainak sorrendje: személyes tapasztalat és informacié az
iskolarol, méasok véleménye, iskola és lakohely tavolsaga, emelt szintli képzés, az iskola

technikai felszereltsége.

Iskolavalasztas szempontjai (1-5) §
személyes tapasztalat 4,03 4
vélemények 3,41 3+ —_| — —
kozelség 2,83 |21+ B
emelt szintii képzés 270 |11
felszereltség 2,28 |0
[4] A felmérést, valamint az adatok dsszesitését az iskola két tanitdja Berkes Gydrgyi és Horvathe

Szalay Zsuzsa végezték. A kérddivet az iskola kirzetébe tartozoé két 6voda nagycsoportos dvoda-
sainak sziilei toltotiek ki.

Nasais Zollun
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A sziilok donté tobbsége (86,8 %) az iskola f6 feladatanak a szildk és pedagogusok
egyiittm(kodésén alapuld oktatast és nevelést jeldli meg, az oktatds (7,9 %) és oktatas-

nevelés (5,3 %) feladatokkal szemben.

A tanitoval kapcsolatban a szill6k donté tobbsége (75,8 %) a szigort €s kovetkezetes
személyiséget varja el, szemben az engedékeny és elnézé (6.1 %) tulajdonsigokkal.

Egyéb elvarasokat a sziilok 18,2 %-a jeld] meg.
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az iskola fo feladata a tanito személyisége

A csaladok sajatos adottsagait és kériilményeit titkrdzi a tanulok szocidlis helyzete. Az

elmult tanévek adatai alapjan az alabbi megallapitasok jellemzoek:

— nyilvantartott veszélyeztetett kb. 15-20%
—  hatranyos helyzetd, intenziv segitséget igényel kb. 10-15%
—  kiiléndsen problémas csaladi koriilmények kozott €l kb. 15-20%
—  munkanélkiili sziilé gyermeke kb. 4- 8%
—  elsd osztalyba 1épéskor részképesség zavarokkal kiizd kb. 15-20%

A szocialis hattér miatt az intézmény tanuléinak tébb, mint 50 %e-a az iskolaba lépéskor
vagy azt kévetden valamely szempontbol®™ héatranyos helyzetti. Az ingyenes és ked-
vezményes tankdnyvellatashoz és az étkeztetési kedvezmények jogosultsaganak megal-
lapitdsdhoz kért adatok alapjan ez az ardny az elmult tanévekben nem valtozott, egyes

évfolyamokon — elssorban a szakiskolan — a 60 %-ot is meghaladja.

[5] - Hirom (vagy tobb) gyermekes csaladban €16 tanuld
- Tartésan beteg vagy fogyatékos tanuld
- Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild tanulod
- Sajatos nevelési igényli tanulo
- Nevelési Tanacsado szakvéleménye alapjan fejlesztést igénylo tanulo
- A tanulét csak az egyik szild neveli

Naszds Zaltan 8
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A tanulék problémdinak feltdrasaban és kezelésében, az okok keresésében, a segitség-
ny(jtasban a pedagogusok, az osztalyfonskok és a gyermekvédeimi felelds egyiittmii-
kédése valdsul meg. Az iskolapszicholdgus ezt a tevékenységet elsdsorban tanérak la-
togatasaval igyekszik segiteni. Az iskola fontos feladatanak tekinti az ifjusag- és gyer-
mekvédelmi tevékenységet, mely az intézmény Pedagdgiai programjaban €s €ves mun-

katerveiben is kiemelt tevékenységként szerepel.

A szakiskolaba jard gyermekeket és csaladjukat sulyosabb és mas jellegli problémak is
jellemzik:

— alacsonyabb a sziil6k iskolazottsaga,

— magasabb a sokgyermekes csaladok aranya,

— magasabb a gyermekiiket ~ gyermekeiket — egyediil nevelo sziilok aranya,

~  tobb tanulo sajat jogan jogosult csaladi potlékra,

— magasabb a devians viselkedési tanuldk ardnya,

—  asziilék kevesebbet foglalkoznak gyermekeikkel.

Mindezek a problémék az osztalyfonokok szerepének megvaltozdsat is sziikségessé
teszik. Sok esetben az oszialyféndk — legtdbbszor az egyetlen — olyan felndtt, akivel a

gyermek a problémait meg tudja beszélni.

Az egész napos iskolai ellatast (napkozi, reggeli ligyelet, iskolai étkeztetés) 1989-hez
képest a tanuldk koziil mintegy 10 %-kal tébben veszik igénybe. Az elmult hat tanévben
a napkdzis tanulok ardnya 40 % feletti, az 1-4. évfolyamon jelenleg a tanuldk 91 %-a
napkozis. Az iskolai étkezést igénybevevdk ardnya 60-70 % kozotti. A napkozisek €s

étkez{k ardnyat az 1-2. mellékletek adatai alapjan az alabbi grafikon szemlélteti.

Napk&zsek és étkezik ardnya 'O napkozsek
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Az egy tanuldcsoportra juté atlagos tanulélétszam az 1-8. évfolyamon 2000-2004. k6-
z61t stagnalt, 2004-2007. kozott csokkent, a 2008/2009-es tanévben emelkedett. Az 1-4.
évfolyamon az egy tanuiGesoportra jutd dtlagos tanuldlétszam 2005. ota csdkkenést mu-
tat, melynek 8 oka a mindenkori 1. évfolyam alacsonyabb osztalylétszama. Az egy
tanulécsoportra jutd atlagos tanulolétszamok véltozésat az 1-2. mellékletek adatai alap-

jan a kovetkezé grafikon mutatja.
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Az egy pedagogusra jutd tanulélétszam az utolsd harom tanévben emelkedik, jelenleg
10,3 tanuld. Az orszagos adatok ezen a téren csokkenést mutatnak, az dnkormanyzati
iskolakban enné¢l alacsonyabb az egy pedagogusra jutd tanul6létszam'®.

Az iskolaba jard sajatos nevelési igényli tanulok!”! szama 2004-2008. kozott nem valto-
zott jelentdsen, emelkedés a 2008/2009-es tanévben tapasztalhatd. Az SNI-s tanulok
Osszes tanuléhoz viszonyitott ardnya az elmult &t tanév alatt folyamatos emelkedést

mutat. Nevelésiik-oktatasuk integralt csoportokban valésul meg.

A sajatos nevelési igényt a 2008/2009. tanévben a tanuldsi nehézség (12 16), a beszéd-
megértés fogyatékossaga (3 6), a mozgaskorlatozotisag (2 f6), valamint megismerési

funkeiok és emlékezet problémai (1-1 {6) jellemzik.

[6] Fazekas Karoly - K618 Janos — Varga Julia (2008.): Z8ld konyv ECOSTAT Budapest 242. oldal
(71 - Szakértdi véleménnyel rendelkezd tanulok

- Mozgasukban korlatozott tanuldk

- Nevelési Tandcsadd szakvéleményével rendelkezd tanulok

koaszas Aoltim
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1.3. A tantestiilet

Az iskola megalakulasakor a jogeldd intézmény 24 pedagdgusa mellett 32 4 kolléga
kezdte az elsb tanévet a Centendriumi Iskolaban. A tanulélétszam valtozasaval Hssz-
hangban, az iskola értékrendjének, hagyomanyainak kialakulasaval valtozott a tantestii-
let létszama és osszetétele is. Az elsé 1ddszakot nagymértéki fluktuacio jellemezte,

mely az utdbbi tanévekben szinte elhanyagolhato mérickd.

Az intézményben eltéltott id6tartambdl megallapithat6, hogy 1994-hez képest csokkent
az 1-16 éve itt dolgozd pedagdgusok ardnya, és nagymértékben névekedett a 20 évnél
hosszabb ideje ebben az i1skoldban dolgozok aranya, mely 2009-ben eléri a 70 %-ot. Az

adatokat az 5. melléklet adatai alapjan az alabbi grafikon szemlélteti.

| EITQ_OI : Pedagogusok alkalmazisa az iskolaban ‘
] O999.d
0% 1 - 2004 - - - - o - ooe
60% {02009 — o

' 1-3 év 4-6 év 7-9 év 10-13 év 14-16 év 17-19 év 20-n4l tébb |

bearrids A olian
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A tantestiilet stabilitdsat mutatja, hogy a pedagdgusok alkalmazasanak atlagos id6tarta-
ma a — harmincadik tanévben miikdds — Centenariumi Iskolaban 2009-ben 23,13 év. Az

alkalmazas id6tartamanak valtozasat az alabbi grafikon mutatja.

Alkalmazas az iskoliban

A tantestiilet atlagos életkora 50,34 év, legmagasabb aranyud az 50-61 és a 40-49 életév
kozottick szamal®. Az elkdvetkezendd 6t évben a tantestiilet jelenlegi tagjainak 34 %-a

betoiti a nyugdijjogosultsag korhatarat™®).

Az elmilt években megszerzett szakképzettségek és teljesitett tovabbképzések eredmé-
nye is, hogy a tantestiilet szakmai képzettsége és szakképzettsége megielel mind a jog-
szabdlyl kiovetelményeknek, mind a szakmai kihivasoknak. A pedagogusok legmaga-
sabb iskolai végzettségére, tovabbi szakképesitésére, szakképesitéseinek szdmadra, vala-
mint a kotelezé tovabbképzések teljesitésére vonatkozd részletes adatokbol"” az alab-
biak allapithatok meg:
— A pedagbgusok legmagasabb iskolai végzettségét tekintve 38 %-uk tanarképz6 f6-
iskolai, 30 %-uk egyetemi, 32 %-uk tanitoképzd foiskolai diplomaval rendelkezik.
— Tovabbi szakképesitéssel a pedagogusok 60 %-a rendelkezik. Tanitoképzében
szakkollégiumi végzettséget 21 %-uk, tovabbi foiskolai végzettséget 17 %-uk, pe-
dagdgus szakvizsgat 11 %-uk, tovabbi egyetemi végzettséget 9 %-uk tett, doktori

cimmel 2 %-uk rendelkezik.

(8] A pedagdgusok életkorira és kazalkalmazotti jogviszonyéra vonatkozo adatokat a 3. melléklet
tartalmazza.
91 A jelenleg érvényben levd jogszabalyok alapjén.

{10} A pedagogusok legmagasabb iskolai végzettségégére, tovabbi szakképesitésére, szakképesitései-
nek szamdra, valamint a kitelez6 tovabbképzések teljesitésére vonatkozo részletes adatokat az 5.
meliéklet tartalmazza.

Kaszas Zoltan 12
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— A pedagdgusok 21 %-a harom vagy annal tbb diplomaval, 70 %-uk két diploma-
val, 9 %-uk egy diplomdval rendelkezik.

— A kotelezd 120 éras tovabbképzeést az elsd ciklusban (2007-ig) a pedagogusok 70
%-a teljesitette. A masodik cikiusban (masfél év alatt) a pedagégusok 34 %-a mar

teljesitette a tovabbképzést.
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Az elmult években a tantestiilet tagjai — egy alkalommal az egész tantestiilet — olyan
képzéseken, tovabbképzéseken, tréningeken is részt vettek, melyek segitik a kompeten-
clafejlesztést, a kooperativ - egyiittmiikddésen alapulo technikak elsajatitasat. Az élta-
lanos iskola 5-6. évfolyaman a nem szakrendszerd oktatdsban vald részvételre jogosito

120 6ras tovabbképzést 2008. szeptemberére 14 £ végezte el, ez a tantestlilet 30 %-a.

tantestiileti tréningen késziilt fényképek

Witszits Zallan
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Mindezek alapjan megallapithatd, hogy az iskola stabil tantestiilete megfeleld tapaszia-
latokkal rendelkezik, szakmailag igényes és jol felkésziilt, ugyanakkor nyitott az 0 pe-

dagogiai eljarasok elsajatitasdra is.

1.4. Targyi feltételek, gazdalkodads

Az elmilt években az iskola épiiletének karbantartisara és felljitasira az intézmény
sajat bevételeibol a kdliségvetésben biztositott Gsszegeknél tobbet forditott. A felujitasra
és karbantartasra forditott (fordithat6) dsszegek nagysaga és az Osszes dologi kiadas
ardnya 2005-t81 folyamatosan csokken, 2007-ben az €l6z6 évinek kevesebb, mint fele,

2008-ban az el6z6 évinek egyétéde[m.

karbantartés felvjitas egyfitt osszes dologi

aranyaban

2005. 17.244 ezer Ft 0 ezer Ft 17.244 ezer Ft 23,1 %
2006. 4,022 ezer ¥t 10.165 ezer Ft 14.187 ezer Ft 21,6 %
2007. 3.427 ezer It 3.040 ezer Ft 6.467 ezer Ft 10,3 %
2008. 1.353 ezer Ft 0 ezer Ft 1.353 ezer Ft 2.2%

A helyiségellatottsag megfelelé. Minden tanulocsoportnak sajat osztalyterme van, a
szakszer(l oktatast szaktantermek biztositjak: idegen nyelv, informatika, technika (2-2
db}, bioldgia, t6ldrajz, fizika-kémia, miivészeti, tornaterem, tornaszoba (1-1 db). Harom
tanterem modern informacios eszkdzokkel felszerelt: projektor, laptop, DVD-video le-

jatszé. Egy tanterem interaktiv tablaval felszerelit.

Az iskola 1990-t6] 6nall6 bérgazdalkodo, 1992-161 a dologi kiaddsok egy részében onal-
16 gazdalkodd, 1993-t6] teljeskori 6nallo gazdilkodd intézmény. A gazdalkodas kereteit
és lehetGségeit a fenntarto altal évente meghatarozott kiadasi és bevételi eldiranyzatok
szabalyozzak. Az 8nallé gazdalkodas személyi és 1argyi feltételei megfeleldek, a gazda-

sagl tevékenység rendszere az intézmény belsé szabalyzataiban meghatarozott.

[11] A 2005 — 2008. évek koltségvetési beszamoloi adtainak alapjan

Lassals Zolian
14




VEZETESE PROGRAM HELYZETELEMZES

Az iskola gazdasagi szervezete mitkddését a rendszeres fenntartdi €s kiilsé vizsgélatok
pozitiv megallapitasai is mindsitik. A fenntart6 altal jovahagyott éves koltségvetési be-
szamolék alapjan megallapithato, hogy az intézmény kiadasai az eldiranyzatokon beliil

teljestltek.

Az elmult 6t évben az oktatas targyi feltételeiben az alabbi teriileteken valosult meg

jelentds fejlesztés:

—  Taneszkoz-fejlesztési keretb6)!'?): eszkozfejlesztési terv szerint egyes tantermi bi-
torok (székek, szekrények) cseréje, szemléltetdeszkozok fejlesziése.

—  Atvett pénzeszk6zokb6l: informatikai fejlesztés, méasodik szamitéstechnika terem

kialakitasa, szamitogépes halozat bévitésel!

, konyvtar fejlesztése, egyes audio-
vizualis eszk6zok cseréje, korszer( KT eszk6zok, interaktiv tdbla beszerzése.

— Sajat dologi keret terhére: egyes termek festése, az iskola esztétikai fejleszicse,
évenkénti tablafestés, karbantartasok, szamitastechnikai eszk6z8k beszerzése,

sportudvar fejlesztése, internetes halézat fejlesztése.

[12] A taneszkdz-fejlesztési terv a fenntartd tamogatasaval 2008-ban teljes mértékben megvaldsult, az
iskola elszamolasait a fenntartd jovahagyta.
Az eszkozfejlesztésben problémat az okoz, hogy a 11/1994.(VIL.8.)MKM rendelet mellekiete
szerinti kotelezd taneszkdzok mar nem minden esetben felelnek meg a napjainkat jellemzé igé-
nyeknek. Pl: interaktiv tabla, IKT alapi oktatas, informatikai eszkdzok fejlodése.

[13] Jelentds informatikai fejlesztésekre a korabbi években szakképzési tamogatasbol nyilt lehettség.
A jogszabalyok valtozasa miatt 2008-t61 az intézmény nem jogosult szakképzési tamogatés fo-
gadésara.

Kasrine Zoltin 15




VEZETESI PROGRAM HELYZETELEMZES

2. Az iskolai nevel6 — oktato tevékenységek jellemzoi

2.1. A neveld — oktato tevékenységek kiemelt teriiletei

Az elmult éveket a Kézoktatasi torvény, a NAT, valamint a kzoktatas tartalmi kérdése-
it meghatdrozo szabdlyozas alland6 valtozasa jellemezte. Ennek megfeleléen az iskola
t8bb alkalommal vizsgalta feliil, sziikséges esetekben médositotta a nevelé — oktat6
munka intézményi dokumentumait, melyek koziil a legfontosabbak: Pedagdgia prog-
ram, Helyi tanterv, Mindségiranyitasi program, Hazirend. A NAT 2006. évi feliilvizsga-
latat és 2007. évi modositasat kovetden eldtérbe keriilt a kompetencia alapa fejlesztés,
valamint a 2008/2009-es tanévtdl az 5. évfolyamon felmend rendszerben bevezetett nem
szakrendszerii oktatas. A tartalmi szabalyozas allandé valtozasanak soran az iskola leg-
fontosabb alapelve a kialakult hagyomdnyokra és az iskolahasznéalok (szilok) vélemé-

nyére valo épitkezés volt.

Ennek megfeleléen a neveld — oktatd tevékenységek legfontosabb teriletei nem valtoz-

tak:

—~ Az {1j pedagogiai és oktatasi programok és eljarasok bevezetésekor a megfontolt,
szakmailag megalapozott, lchetdleg kiprébalt modositasok fokozatos bevezetése

— Alsobb évfolyamokon az elOkészitd szakasz, az alapozas hangsulyozdsa

~ Az idegen nyelv oktatasanak kiemelt szerepe: emelt éraszam\i csoport, csoportbon-
tds, szakos ellatottsdg, kép- €s hangzdanyag biztositasa, idegen nyelvi taborok

—~ A szamitastechnika-oktatas targyi és személyi feltételeinek biztositasa és folyama-
tos fejlesztése

—  Kényvtarhasznalat, az informdcidszerzés Iehetdségének biztositasa és fejlesztése

— Iskolai oktatd munka hatékonysdganak folyamatos és rendszeres mérése: budapesti,
orszagos, nemzetkdzi €s helyl mérések

— Felzarkoztatas, tehetséggondozas

— Iskolai sporttevékenység lehetdségeinek bovitése: tdmegsport, 0szés, sportszakkd-
rok, sporttaborok, sportversenyek

~ Iskolai taboroztatas: erdei iskola, sitaborok, kerékparos tdbor, hagyomanydrzo ta-
bor, evezds tabor, vitorlds tabor, kézmiives- és sporttabor, also tagozat tabora, ide-

gen nyelvi taborok

Naszds Foluin
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—  Szabadid6s tevékenységek: differencidlt képességfejlesztés, szakksrok, korrepeta-
lasok, énekkar, tanulmanyi kirandulasok, kulturalis bemutat6, gyermeknap, idegen
nyelvi délutanok, kézmives foglalkozasok, iskolai farsang, Ki mit tud ?, palyaza-
tok, iskolaujsag

— Komplex képességflejlesztd program (KOMA)

—  Tanulmanyi- és sportversenyeken vald részvétel

— A szakképzés feltételeinek biztositasa, a szakképzési program folyamatos fejleszté-
se (OKJ gépird és szovegszerkesztd, OKJ ligyviteli asszisztens)

-~ Diadkdnkormanyzat tevékenységének fejlesztése

A legfontosabb pedagdgiai elvek alapjan, a Centenariumi Altaldnos Iskola és Szakiskola
alapvetd, atfogd célkitiizése az iskolai tevékenységek valamennyi teriiletén és szintjén
egy gyvakorlatias, a tanulok onmegvaldsitdsdat szolgalo oktatd-neveld tevékenység. En-
nek megfeleléen az iskola Pedagodgiai Programja és Helyi Tanterve felépitése szempont-
jabol kivetelménykizponty, pedagbgial koncepeidja szerint tanuldkozpontil.

A hazai és nemzetkdzi pedagogiai folyamatokat a differencialodas és az integracio egy-
arant jellemzi. Ennek megfelelen a kizds, rugalmas kompetenciék kialakitasa megki-
vanja a képességek szerinti differencidloddst. Az alaptantervben megjelenitett miiveltsé-
gi teriiletek ,tantargyiasitdsa” és hazank hosszu tavi nemzetkdzi torekvésel (europal

integracid) az integrdcios pedagdgiai stratégidk alkalmazasat teszik sziikségessé.

A Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskolaban folyé neveld-okiaté munka f8 peda-

gogiai alapelvei:

—  Sajat egyvéni, hatékony tanulasi médszerek kifejlesztése, a munkamemoria kapacita-
sanak novelése, az ismeretek elOhivasanak gyorsitdsa.

—  Sziilofsldiink, hazank kulturdjanak, hagyomdnyainak, torténelmi emlékeinek meg-
ismerése, meglrzése, tiszteletben tartasa.

— Az eurdpai és nemzetkozi torekvések ismerete, mas népekkel szembeni tolerancia.

— A demokratikus magatartasformak kialakitasa.

— A Fold globalis problémainak (pl. kérnyezetszennyezes) megértése.

— A kiildnféle kommunikacios csatorndkon nyert informaciok (verbalis, vizualis,
audio-vizualis, informatikus) értelmezése, feldolgozasa.

— Az egészséges életmdd, egészségvedelem technikdjanak elsajatitasa.

— A kornyezetvédelem lehetségeinek ismerete €s gyakorlasa.

KNaszas Zodian

17




VEZETES] PROGRAM HELYZLTELEMZLES

A tudas (mint az ismeretek és képességek Ssszessége) megszerzése €s hossziitavu, egész
életen 4t tartd kibontakoztatasa és alkalmazasa meghatarozza az iskola atfogo, ugyanak-

kor a NAT képzési szakaszhataraihoz igazodo cél-, feladat- €s kovetelményrendszerét.

Az iskola és a tantestiilet nevelé-oktato tevékenységének harmas £6 céikitlizése:

- a tanulds ~ tudas mint ériék (az ismeretek egyéni képességekhez mért maximalis
clsajatitasa),

— akultira kézvetitése ~ milivészeti tevékenységek,

—  egészséges életmod ~ sporttevékenység.

Az iskola legfontosabb célkitlizéseit, alapvetd nevelési elveit jelképezi az iskola szim-

£14}

boluma, az iskola cimeret™ is. A cimeren szerepld hdrom abra a tudas, a kultira és a

testi nevelés jelképei, melyek az iskola harom legfontosabb célkitiizését hangsflyozzak.

Az iskola cimere

2.2. Az iskolai munka eredményessége

Az iskolai oktatd-neveld tevékenységek hatékonysaga t16bb szempont alapjan vizsgalha-
to, melyek kéziil az alabbiakat emelem ki:

— tanulmanyi teljesitmények

- tovabbianulas, beiskolazas

— teljesitmények elismerése

—  mérési eredmények

— tanulményi €s sportversenyek eredményei

— motivalas és aktivizdlas modszerei és mutatoi

- tanulast timogat6 projektek, iskolakozi programok

[14] Az iskola a tanulék korében palyazatot hirdetett az iskola cimerének megtervezésére. A palyaza-
ton induld tanulok tervezémunkajat elsésorban az osztalyfonokok, a torténelem €s rajz szakos
pedagogusok segitették. Az iskola a nyertes palydzd dltal megtervezett cimert hasznalja.

kaszis Zoltan
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Tanuiményi teljesitmények

A kozoktatasi torvény modositasat kovetden az altalanos iskolai tanulok tanulmanyi
teljesitményének értékelése 4. évfolyamig széveges formdban valosul meg. A pedago-
gusok szamadra a szoveges értékelés jelentds adminisztracios feladatot jelent. A szdve-
ges értékelés jellegébdl kivetkezik, hogy a sziilok jelentés része hidnyolja az oszidlyza-
tokkal torténd konkrét és egyértelmii ériékelést, az 5. évfolyamon pedig problémat je-
lent az, hogy a tanuldk a korabbi években nem szembesiiltek teljesitménytik és eredme-

nyiik konkrét értékelésével és mindsitésével.

A tanulmanyi statisztikak!'™ alapjan a tanulok teljesitményét az alabbi megailapitasok

jellemzik:

— az 1 - 4. évfolyam (alsé tagozat) és 5 — 8. évfolyam (felsé tagozat) tanuldinak érté-
kelési felfogasaban nem tapasztalhatok kiilonbségek a tanitok és tandrok kozoétt

~ atanulok magatartdsa és szorgalma mindharom tanévben 3,7 atlagot mutat, az isko-
la tanulo6i ezek alapjan atlagosan jo magatartasuak és jo szorgalmuak

~ magyarbél és matematikabol a tanulok kozel 3.3 atlagos eredménnyel teljesitenek

— idegen nyelvbél (a tanuldk vélasztdsa alapjan angol vagy német) a tanuldk kozel
4,0 atlagos eredménnyel teljesitenek

~  avizsgalt tantargyak kozill a testnevelds atlagok a legmagasabbak, mindkét tagoza-
ton, valamennyi tanévben 4,0 felettiek

—  valamennyi tantargy eredményét vizsgalva megallapithato, hogy a tanulok tantargyi
atlaga a készségtargyakbol 4,0 feletti, az elméleti tantargyakbol 3,0 — 4,0 kozotti

— 3,0 alatti 4tlagos teljesitményt az egyes tanévekben kémia tantargybol nyujtottak az
iskola tanuléi

—  az Osszes tantargy atlagat vizsgalva a tanulményi eredmények 4,0-hez kozelitenek

— az iskola tanuldinak eredménye az elmilt években jelentdsen nem véltozott, az is-
kola tanuloi atlagosan jo (~ 4,0) szorgalommal és magatartassal a j6hoz (~ 3,7) ko-

zeli tanulmanyi eredményeket érmek el.

[15] Az elmult tanévek tanulmanyi eredményeit a 9. melléklet tartalmazza. Az 1 - 4. évfolyamon
felmend rendszerben bevezetett sziveges értékelés miatt az egyes tanévekben az alabbi évfo-
lyamok eredmeényei 8sszehasonlithatok:

2005/2006. tanév 3, — 8. évfolyam tanulmanyi eredményei
2006/2007. és 2007/2008. tanév 4 — 8. évfolyam tanulmanyi eredményei
2005/2006. — 2006/2007. —~ 2007/2008. tanév magatartas és szorgalom

Kasrsds Zoltan
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Tovabbtanulas, beiskolazas

A nyolcadik évfolyam tovabbtanulasi adatai azt mutatjak, hogy az utobbi években kis
mértékben megvaltozott a kiildnbozé iskolatipusokba felvettek ardnya. Az utobbi tan-
évek adatai alapjan a gimnaziumba felvettek aranya 34 % koriil stagnal, a szakkdzépis-
kolaba felvettek aranya emelkedett, mig az egyéb iskolatipusba felvettek aranya csok-
kent. A kozépiskolak, a volt tanulok és a szllék visszajelzései alapjan az iskola tanuldi

kzépiskolaba keriilve dltaldban megtartjak az altaldnos iskolaban kapott osztalyzatokat.

Teljesitmények elismerése

Az éltalanos iskolat végzett tanulok kozépiskolai eredményeirdl a kbzeépiskoldk tobbsé-

gét6l kap visszajelzést az intézmény. A volt tanuloktol kérdoiv kitdltésével kériink in-

formaciot az altalanos iskoldban szerzett ismeretek hasznosithatésagarol. Ezek alapjan a

kovetkezOk éllapithatok meg:

— a tanulok a kdzépiskoldban (gimnaziumban) éltalaban megtartjak altalanos iskolai
eredményeiket, tanulmdnyi teljesitményiik a legtobb tantargy esetében az altalanos
iskolai eredménnyel megegyezé

— akozépiskolaban altalaban a kémia és fizika tantargyak kvetelményeinek teljesité-
se jelent nagyobb erofeszitést a tanulok szimara

— a kozépiskolaban altaldban a magyar, térténelem és idegen nyelvi tantargyaknal az
altalanos iskolai eredménynél jobban teljesitenek a tanuldék

— avolt tanuldk jelentds része a kzépiskolaba kerlilést kovetéen fenntartja a kapcso-
latat iskoldnkkal, a volt osztalyfénokkel és a szaktanarokkal.

Az iskolai értékeléssel — osztalyozassal kapcsolatos tanuloi (sziildi) elégedettség abban

is megmutatkozik, hogy az elmult tanévekben nem volt az iskolai értékelésre vonatkozo

sziiloi bejelentés vagy panasz.

Mérési eredmények
Az iskola munka hatékonysagat és eredményességét a kizponti OKEV mérések ered-
ményei is szemléltetik®. Ezek alapjan az alabbi megallapitasok jellemzik az iskola

tanuldinak eredményeit:

[16] A 8. évfolyam 2006, és 2007. évi eredményeit szovegértéshol és matematikabdl a 8. melléklet
tartalmazza. A 2008. évi mérés eredményei a pdlyazat irasakor még nem hozzaférhetdk.

kaszas Zultan
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szovegértésbol a tanuldk jobban teljesitenck, mint matematikabol

a 2006. és 2007. évi teljesitmények kozott nines jelentds eltérés, a két év adatait
tsszehasonlitva némi valtozas matematikabdl tapasztalhato

szovegériésbbl a mérésben résztvevé Gsszes iskola eredményéhez viszonyitva az
iskola tanuldinal jobb eredményt az iskolak 7,1 és 9,3 %-a, gyengébb eredményt az
iskoldk 71,5 és 60,5 %-a értel

matematikab6l a mérésben résztvevd Osszes iskola eredményéhez viszonyitva az
iskola tanuléinal jobb eredményt az iskolak 8,3 és 15,7 %-a, gyengébb eredményt
az iskolak 63,4 és 41,4 %-a ért el

az iskola eredményei szévegértésbdl és matematikabol is meghaladjak az orszagos
atlagot

az iskola eredményei a 2007. évi matematika kivételével minden esetben meghalad-
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Tanulményi- és sportversenyek eredményei
Az iskolai tanuldi - a pedagdgusok felkészitésével — rendszeresen részt vesznek a kerii-

leti, fovarosi és orszagos tanulmdnyi és sportversenyeken.

Az elmult tanévek tanulmanyi és sportversenyein, palyazatain elért helyezések szamat

az alabbi tablazatok mutatjak:

Tanulmanyi 2005/2006. 2006/2007. 2007/2008.
Keriilet 1. helyezés 7 db 5db 5db
2. helyezés 7 db 6 db 8 db
3. helyezés 4 db 4 db 1db
Budapesti  1-3. helyezés 3db 0db 0db
4-10. helyezés 4 db 3db 3db
Orszagos 1-10. versenyeken  0db 1db 0 db
1-5. palyazatokon 7 db 6 db 12 db
Osszesen 32db 25db 29 db
Sport 2005/2006. 2006/2007. 2007/2008.
Keriileti 1. helyezés 5db 4 db 7 db
2. helyezés 4 db 10 db 7 db
3. helyezés 5 db 10 db 9db
Budapesti  1-10. helyezés 2db 2db 3db
dsszesen 16 db 26 db 26 db

A tanulményi ¢és sportversenycken, palyazatokon elért eredményeket az alabbi megalla-

pitasok jellemzik:

— az elért eredmények szamaban cstkkenés mutatkozik

— az eredmények az iskolai tanuldk szamdhoz viszonyitott aranya 2006. és 2008. ko-
zGtt nem csdkkent

— atanulminyi versenyeken és palydzatokon elsésorban a kdvetkezd teriileteken értek
el sikereket az iskola tanuldi: magyar nyelv ¢s irodalom, matematika,

orszagismeret, természetismeret, idegen nyelv, rajz.

Kisshs Zodian

22




VEZETES] PROGRAM HELYZETELEMZES

a sportversenyeken elért eredmények szama az elmult tanévekben emelkedett

az eredmények az iskolai tanulok szamahoz viszonyitott aranya jelentds emelkedést
mutat

a sportversenyeken elsdsorban a kivetkezo tertileteken értek el sikereket az iskola

tanuldi: kézilabda, torna, labdarugas, atlétika, kosarlabda.

Motivalas és akiivizalds modszerel és mutatdi

Egy 2007/2008. évi kérdoives vizsgalat!'”! elemzése alapjén megallapithato, hogy a ta-

nulist motivald tényezék koziil legnagyobb szazalékban az aldbbiak jellemzik legin-

kabb az iskola tanuléit:

Szeretnék a jovendd szakmdm kivélosdga lenni (69,8 %). Erdekes médon a szakis-
kolasok kozott (holott 6k vannak legk6zelebb a megszerezhet6 szakmahoz) ez va-
lamivel alacsonyabb (57,6 %), mint az altalanos iskolan.

Elvezem, ha egy bonyolult feladatot ondlléan meg tudok oldani (43.9 %) Az egyes
évfolyamok kozott ezen allitas megitélésében viszonylag nagy kiilonbségek mutat-
koznak. Mig a 7. osztalyosok 43,7 %-a, a 8. osztalyosoknak csak 21,4 %-a tartotta
magara csaknem mindig jellemzének ezt az allitast, addig meglepé modon a szak-
iskolas tanuldk 80,7 %-a értékelte ezt a motivacios tényezdt maximalis ponital.
Szeretem, ha a tandr az osztaly elétt dicsér meg szereplésemért (35,3 %)

A legnagyobb eltérés a: Pontosan tudom, hogy mivel fogok foglalkozni az iskola
elvégzése utan allitds megitélésében mutatkozik. Mig a 7. osztalyosok 20,8 %-a, a
8. osztalyosok 26,1 %-a, addig a szakiskolasok 69,2 %-a érezte ezt az allitast maga-

ra nézve csaknem mindig jellemzonek.

A kérddives vizsgalat valaszait Gsszesitve a tanulast leginkabb motivalé tényezbket a

kovetkezo tablazat szemlélteti.

(171

A kérddives felmérésben a 2007/2008. tanévi 7 — 8 — 9 — 10. évfolyam tanuldi vettek részt. A
vizsgalat célia az Ondllo tanulds és a Kezdeményezékészség és vallalkozoi kompetenciateriiletek
fejlettségi szintiének vizsgalata volt.

ks s Aolian
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Tanulast tdmogatd projektek, iskolakdzi programok

A 2005-2008. kozétti tanulast segitd projektek koziil legjelentdsebb a kooperativ tech-
nikdk eldtérbe helyezését segitd konstruktiv pedagdgia megismerését €s alkalmazasat
hangsulyozé modszerek voltak. Az intézmény 2005-2008. kdzott harom, iskolak kozott

és nemzetkdzi programban vett ill. vesz rész.

Comenius Iskolai Egyiittmiikidések palyazata

A nemzetkdzi egyiittmikddésben a Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskolan kiviil
egy-egy lengyel, angol €s spanyol intézmény vesz részt. Az egyiittmikddés célja, hogy
a kiillonbszé nemzetek iskolainak tanuloéi megismerjék egymdas nemzeti kulturdjat, a
négy nemzet iskoldinak tanuldi és pedagdgusai kdzotti rendszeres talalkozok és didkese-
ték keretében egyiittmiikodés alakuljon ki, melyek soran a gyermekek megismerik egy-
mast, fejlesztik idegen nyelvi kompetenciajukat. A pedagogusok megismerik a kozre-
mikddd nemzetek oktatasi rendszerét, valamint egylittmikodo kapcesolatokat épitenek
ki. A program megvalosuldsat a Tempus Kézalapitvany mellett Budapest Févaros XVI.

keriileti Onkormanyzata is timogatja.

A palyazat 2007. oktdber 1. — 2009, jilius 31. kozott rendezend6 programok keretében

valdsul meg. Ennek sordn az iskola vendégiil latta a harom kiilfoldi iskola pedagogusait

Kasrds Aeltin
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és tanuloit, 2008-ban az iskola tanuloi és pedagdgusai Anglidban és Lengyelorszagban
jartak. A program zarasaként 2009-ben a négy nemzet iskolainak tanuléi egy hetes, k-
z8s magyarorszagi programon vesznek részt. A programban a Centendriumi Altalanos
Iskola és Szakiskolab6l kb. 50 tanuld és 6 pedagdgus vesz részt. A program hivatalos
kommunikacids nyelve angol, igy a Centenariumi Iskola tanuléinak a programokon valé

részvétele az é16 nyelv alkalmazasa szempontjabdl is jelentSséggel bir.

kiilfsldi pedagogusok az iskolaban vendégek tajékoztatésa a
hazai és kerileti oktatasi rendszerrol

A 2008-ig megszervezett programok tapasztalatai alapjan valdszintsithetd, hogy a pro-
jekt lezarast kévetden az egyiittmiikddé iskolak kozott a lengyel és magyar iskola kap-
csolata a tovabbiakban is fennmarad, mivel a programokon résztvevo tanulok személyes

kapcsolatokat alakitottak ki egymadssal, gyakoriak a tanuldk kozotti levélvéltasok is.

Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium kozoktatds-fejlesziési kutatdsa
A kutatas célja a Hatékony, ondllé tanulds, valamint a Kezdeményeziképesség és val-
lalkozoi kompetencia diagnosziizalasa, fejlesztése és érickelésel™®!. A kutatds megvaldsi-

tasdnak id6tartama 2007. oktober 1. — 2008. november 30.

A kutatas cél- ¢s feladatrendszere:

— atanuldk életpalya-tervezésének, munkaerdpiaci elhelyezkedésének segitése,

—  a tanuldk kezdeményezoképességének és vallalkozéi kompetencidjanak diagnoszti-
zalasa, fejlesztése és értékelése,

—  az egyéni és csoportos tanulds kompetenciajdnak fejlesztése é€s erdsitese,

[18] A programban az alabbi intézmények egyiittmiikodése valésul meg: Pannon Egyetem Neveiéstu-
domanyi Intézet Tanarképzé Kozpont, Veszprém. Centenariumi Altaldnos Iskola és Szakiskola,
Budapest. Szaboémester Szakképzé Iskola, Budapest. Vendéglatd, Idegenforgalmi és Kereske-
delmi Kozépiskola és Szakiskola, Budapest

ks zas Zoliin
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— a NAT 2007. kompetenciateriileteinek (hatékony, nallo tanulas, valamint a kez-
deményezoképesség és vallalkozoi kompetencia) elemzése, strukturalasa,

- a kompetencia-teriiletek diagnosztizalasa: helyzetelemzés, a tanuldk elézetes kom-
petencidinak (ismeret, képesség, attitiid) feltarasa,

—~  Helyi tantervek és tantargyi programok feliilvizsgalata, tovabbfejlesztese,

~  oktatasi programcsomag elemek (modulleirdsok, eszkozi elemek, értékelési eszko-
z6k) kidolgozasa és kiprobalasa,

~  kérdéivek, tanuldsi naplok, dnértékeld lapok készitése és kiprobalasa,

—  adatok feldolgozasa, visszajelzési eszkozok fejlesziése, a hatékony €s eredményes

visszacsatolas mechanizmusainak feltarasa és kialakitasa.

Egyiittmiikodés egy norvég oktatdsi intézménnyel

A program keretében egy norvég iskola tantestiilete 2006. marciusaban latogatast tett
intézményiinkben. Ezt kévetden a Centendriumi Iskola nyolc pedagégusat Norvégidban
lattak vendégiil. A talilkozok soran lehetdség nyilt a két nemzet kézoktatasanak kolcso-

nos megismerésére, egylittmiikodés kialakitasara.

Norvég pedagdgusok, az iskola tanuléi és pedagogusai,
valamint a marcius 15-1 innepély vendégei 2006-ban
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2.3. Az iskola kapcsolatai

Az iskola miikddése és tevékenysége soran hatékony egyuttmikddést valosit meg a kii-

16nféle szervezetekkel és intézményekkel.

Sziilék, Sziildl Szervezet

Az iskolaban miiksdé Sziiléi Szervezet tagjai évente harom alkalommal kapnak tajékoz-
tatast az iskola vezetdjétdl az aktualis kérdésekrdl. Ezen alkalmakkor a Sziiléi Szervezet
gyakorolja véleményezési jogkorét a jogszabéalyokban és az iskolai SZMSZ-ben el6irt
teriileteken. A Sziil6i Szervezet tagjai eldzetesen rendszeres irasos tajékoztatokat kap-
nak, melyek segitségével az egyes osztalyok sziildit is tajékoztathatjak az intézmény
miikodésérdl, eredményeir6l. Az osztalyfonskok évente harom alkalommal sziiléi érte-
kezletet tartanak, ezen kiviil az iskola vezetdi egyes konkrét feladatok vagy programok
elott tajékoztatast tartanak az érdeklddd sziildk részére. (Pl. beiskolazas, tovabbtanulas,

sitaborok, nyari taborok...stb.).

A pedagdgusok évente hiarom alkalommal fogad6orakon adnak tdjékoztatast az érdek-

16d6 sziilbknek gyermekeik tanulmanyi eredményeirdl.

A Sziiléi Szervezet és a sziilok szivesen vesznek részt a tanitasi idén kiviili programo-
kon, az évente megrendezésre keriilé balokon. Az iskolaba jar6 tanulok sziilei aktiv se-
gitéi és kozremiik3d6i az iskola programjainak, célkitiizéseinek megvaldsitasaban. Az
idénként felmeriild személyes problémakat felvetik, ezek dontd tobbségében a pedago-

gusok és sziil8k egylittmiikbdése eredményeként megoldodnak.

Didkdénkormanyzat

A Didkdnkormanyzat tevékenységét segitd pedagogus kozremiikddésével a tanulok ak-
tiv részesei az iskola milkodésének. A Didkonkormanyzat didkligyeletet mikddtet, részt
vesz az iskolai programok és rendezvények szervezésében és lebonyolitdsaban. Az osz-
talyok képviselSi rendszeres tajékoztatast kapnak az iskola programjairdl, terveirdl, a
Didkonkormanyzat képviseldi a jogszabéalyokban és az SZMSZ-ben meghatarozott joga-
ikat, véleményalkotasi lehetdségeiket gyakoroljak. Az évente két alkalommal megtartott
Iskolagyiilésen valamennyi tanulé értékelést kap az eléz6 iddszak eredményérdl. A ki-

emelkedd teljesitményt nyjtd tanuldk és tanuléesoportok jutalomban részestilnek.

Kasrsis Zoltan
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Fenntarto

Az iskola és a fenntartd kapesolatat a kolesonds egyiittmiikodésre vald torekvés jellem-
zi. A fenntartd altal elrendelt vagy elvégzett vizsgalatok soran az iskola egyiittmikddd,

a kapcsolatot a segitd szandék és egyiittmikddés jellemzi.

A 2008/2009-es tanévtél a pedagdgiai szolgaltatdst a Miivelddési Ugyosztaly koordinal-
ja, a meghirdetett programokon, rendezvényeken, versenyeken az iskola tanuldi €s pe-

dagbgusai részt vesznek, egyes programoknak az iskola szervezdje is.

A fenntarté az intézmény milkédésére vonatkozd dontéseirdl és hatarozatairol tajékoz-
tatja az iskolat. Az intézmény eleget tesz a jogszabalyokban a fenntartd szdmara eldirt
beszamolési kételezettségeinek, vagy a fenntarté kérésére tdjékoztatast ad az egyes esc-

tekben felmeriilé kérdésekrol.

Egyéb kapcsolatok

Az intézmény miik6dése soran az alabbi intézményekkel és szervezetekkel all kapcso-
latban:

—  Oktataskutato Intézet

— Innovativ Iskolak Nemzetkdzi Haldzata, Beltersman Alapitvany

— Pannon Egyetem

—~  Napraforgod Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat ~ Nevelési Tanacsado

—  Keriileti 1skolak, dvodak

—  Corvin Miivelddési Haz

— Kereskedelmi és Tparkamara

- ECDL vizsgakdzpont, Informatika-szamitastechnika Tanarok Egyesiilete
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2.4. Az intézmény milk6désének ellendrzése

Az intézmény jogszabélyok szerinti miikddésnek ellendrzése a fenntartoi, egy¢b kiilso

szervek ellendrzései és vizsgalatai, valamint a bels6 ellenbrzések soran valosul meg.

Kiilsé ellendrzések

Pénziigyi elszamolasok vizsgdlata, egészségbiziositasi pénzellatdsok és baleseti tappénz
vizsgalata, feleldsségi szabalyok alkalmazasa, nyilvantartasi és adatszolgaltatasi kotele-

zettség teljesitése. (Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar)

A tdrsadalombiztositdsi jogszabalyokban meghatarozott, valamint a tarsadalombiztosi-
tds feladatkdrébe tartozéd dgyviteli feladatok ellatasa. (Orszagos Egészségbiztositasi

Pénztar)
Szakképzési tamogatds nyilvantartasa és jogszeri felbasznalasa. (OKM)

Allami normativa igénylésének megalapozotisaga és jogszerli felhasznaldsa (Allami

Szamvev6szék)

Szabalyozottsag, szervezettség, az eldirasok betartasanak vizsgélata, az intézmeényi gaz-
dalkodas célszertiségének vizsgalata: SZMSZ, éves munkaterv, munkakori leirasok,
tantargyfelosztas, pedagogus adllashelyek, oérarend, beirdsi naplé, torzslap. (Budapest

XVI. kertileti Onkormanyzat Jegyzdje)

Hazipénztar ellenérzése: pénzkezelés, nyilvantartasok, utalvanyozas rendje, értékellen-

érzés. (Budapest XVI. keriileti Onkormanyzat Polgarmestere, Jegyz6je)

Az intézmény pénziigyi-gazdasagi tevékenységének ellendrzése, belsd revizori vizsgdlat
2005. és 2009. marciustol. (Budapest X VL. keriileti Onkormanyzat Polgarmestere, Jegy-
zbje)

Az egyes tanévekre szol6 munkaterv, tantargyfelosztas, oratomeg, dllashelyek, félévi és
tanév végi beszamolok ellenérzése. (Budapest XVI. keriileti Onkormanyzat Miivelddési

Ugyosztalya)
ECDL vizsgakdzpont mindségellenodrzd vizsgalata. (ECDL Mindsitébizotisag)
Munkavédelmi és tlizvédelmi szemle. (Munkavédelmi megbizott)

Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat ellendrzései. (ANTSZ X VL)
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Belsd ellendrzések

Az intézményi belsod ellen6rzés szabalyait, modszereit, terlleteit az SZMSZ és az In-
tézményi Mindségiranyitasi program hatirozza meg. Ezek alapjan a bels6 ellendrzés
célja, teriiletei, alapelvei a kovetkezok:

— az iskolai munka hatékonysdganak, a tantervi kovetelmények teljesitésének mérése,
a hianyossdgok feltdrasa, a szabalytalansagok megelézése és felszamolasa.

—  a belsé ellendrzés biztositja az iskola pedagdgtai munkadjanak jogszeriiségét, a jog-
szabalyok, a nemzeti alaptanterv, a kerettanterv, valamint az iskola pedagogiai
programja és helyi tanterve szerint eloirt miikodést.

- a belsd ellendrzés eldsegiti az intézményben folyd nevelé-oktato munka eredme-
nyességét és hatékonysagat.

Az ellendrzés modszerei: kizvetlen tapasztalatszerzés, beszélgetés, oraldtogatas, irdsbeli

dokumentumok ellenbrzése, atfogo vizsgalat, tantargyi mérések, felmérések.

A belsd ellendrzés kiemelt szempontjai:

—  eldzetes felkésziilés, tervezés,

—  atanitast Ora felépitése és szervezése,
— atanitas Oran alkalmazoit modszerek,
— atanulék munkaja €s magatartasa,

— apedagbgus egyénisége,

- az o0ra eredményessége, a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitése.

Az egyes tanévekre vonatkozé ellendrzési feladatokat, a belsd ellenérzés idbtervét, az
ellendrzést végzoket illetve az ellenbrzés teriileteit az iskolai munkaterv részét képezo

éves ellendrzési terv hatdrozza meg, melynek {6 teriiletei a kdvetkezdk:

— tantargyi tanmenetek,

— pedagogusok adminisztracios tevékenysége,

— iigyeleti feladatok ellatasa (pedagogusok — didkigyelet)

— alkalmazottak munkaegészségiigyl vizsgalatanak dokumentumai,
— munkatigyi dokumentumok

- tanuloi jogviszonnyal kapcsolatos dokumentumok,

—  pénzforgalom — hazipénziar,

—  étkezési befizetések, nyilvantartasok,

Kawsas Sohan
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— alkalmagzottak szakmai munkajanak ellendérzése,

~ tanuloi teljesitmények mérése.

A kiils6 ellendrzések megallapitasait az ellendrzési jegyzokonyvek, a belso ellendrzések

megallapitasait az egyes tanévek Beszamoldi tartalmazzak.

3. A 2004. évi elképzelések megvalosulasa

A 2004, évi vezetési programban megjeldit elképzelések és fejlesztések az aldbbiak sze-

rint valosultak meg:

- A pedagogusok nagy ardnyban vettek részt szakmai tovdbbképzéseken, méasoddip-
loma megszerzésére iranyulo képzéseken.

— A pedagdgusok tibbsége szerzett valamilyen szintl informatikai, szamitastechnikai
képzettséget.

— A Helyi tanterv és Mindségiranyitasi Program feliilvizsgalatakor és médositasakor
a Sziilol Szervezet véleményét is szem elétt tartva megvalosult, hogy az iskola ar-
culatat meghatarozo, a korabbi évek soran kialakult és bevalt eljarasok, médszerek
¢s munkaformak fennmaradtak.

— Az angol nyelv mellett német nyelvbol is indulnak emelt draszami nyelvi csopor-
tok, az elsd évfolyamon idegen nyelvi foglakozasok.

—  Kiemelt szerepet kapott az informatikai fejlesziés (hardverfejlesziés, szoftverfe)-
lesztés, haldzatbbvités, Internet).

—~ A hagyomanyos szakkori foglalkozasok mellett nagyobb hangsulyt kaptak a képes-
ségfejlesztd foglalkozasok.

—  Megvaldsult az ethasznalodott tanuldi butorok cseréje és az eszkdzfejlesziési terv
szerint a szemléltetoeszkdzok és taneszkzok beszerzése.

—  Megindult és részben megvaldsult az iskola egységes dekordlasara vonatkozé kez-
deményeczés.

— Tovabbra is kiemelt szerepet kapott az iskolai kényvtar fejlesztése.

—  Megindult és részben megvaldsult a modern Informacios és Kommunikacios Tech-
nikak (IKT) alkalmazasat elésegité technikai fejlesztés.

—  Boviiltek a palyazati és egyéb meghatarozott célu taimogatési lehetdségek.

ks Aollan
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1L
ELKEPZELESEK

... itt tehat még igen sok a teendd, ami rank var,
nemcsak meg kell menteniink a még létezol,

de bele is kell tudni mélyedniink ...

Minél késdbben fogunk hozzd e munkahoz,

anndl toredékesebb,

hidnvosabb lesz az a kép, amit nyujthatunk.

(Szelényi Odén, 191 7)1

4. A vezetési alapelvek

4.1. A tantestiilet szerepe

Az iskolai neveld-oktaté munka eredményességének és hatékonysaganak elsddleges és
legfontosabb feltétele az egységes, hatékonyan miik3dé, jol szervezett tantestiilet.

A tantestiilet valamennyi tagja szamara elengedhetetlen, hogy szakmai képzettségén,
széles madszertani ismeretein tiimenden rendelkezzen mindazokkal az informéaciokkal,
melyek valtozast hoztak az elmuilt években az oktatas terfiletén.

A tantestiilet tagjainak pontosan kell ismernie és kivetnie a mindennapi nevels-oktato
tevékenység szakszerli ellatasdhoz nélkiilozhetetlen valtozasokat, amelyek elsésorban a
k&zoktatasi torvény, a NAT, a Kerettanterv modositdsaibél adodnak.

A k6zdsen megfogalmazott és kdzosen elfogadott célok megvaldsitasdnak folyamataba,
a dontéshozatalba, a dontések végrehajtasaba, az ellendrzésbe minél szélesebb kdrben
kell bevonni a tantestiilet tagjait. A felelosség vallaldsa csak a folyamatban aktivan

résztvevokto! varhato el.

(9] SZELENY! ODON (1877 - 1931) Egy elfelejtett tudds tandr, a legidealisabb gondolkodasi
liberalis teoldgus. Véleménye szerint a tandr harom 8 kelléke: a tudds, a pedagogiat képesség és
az er0s, 619 hit. Nevelésfilozofiajaban hangstilyozza: a figyelmi — értelmi — érzelmi nevelés fon-
tossdgat, a tartalmakat illetten elitérbe helyezi az olvasas — irds tanitdsat, az alapvetd vallasi —
egészségilgyl — neveléstani — természettani — haztartdsi ismereteket, a nyelvoktatds jelentdsegét.
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A nevelé-oktatd munka eredményességét feltételezi, hogy a pedagdgusok egylittmii-

kédve, az iskola alapvetd céljait elfogadva, egységes elvarasokat kozvetitve, egy kozos-

ség tagjaként hassanak a tanuldkra.

4.2.

Az igazgatd

A stabil tantestiilet kialakitasdban és fenntartasaban dontd szerep hdrul az igazgatora,

akinek legfontosabb feladata a 6 iranyvonalak, legfébb célok és elvek meghatarozasa, a

lehetséges megoldasi médok feltérképezése, megismerése és megismertetése.

Szerepe, feladatkore és felelossége az elmult években alapvetéen megvaltozott. Nem

lehet kizarélag a pedagdgiai tevékenységek irdnyitdja, elsdsorban a szervezetet kell ira-

nyitania.

Egy személyben kell megfelelnie szdmos elvarasnak: pl. szervezetiranyitas, szervezet-

fejlesztés, pedagogiai irdnyitas, tartalmi fejlesztés, mindségfejlesziés, személyzeti mun-

ka,

gazdalkodas, menedzselés, innovacidk, miszaki fejlesztés. Mindezeket csak ugy

valdsithatja meg, ha:

az intézmény miikddésével és miksdtetésével kapesolatosan megfeleld ismeretek-
kel és ralatassal rendelkezik,

a lehet8ségeket és alternativdkat pontosan ismeri €s ismerteti a tantestiilettel,
pontosan megtervezi és irdnyitja az egész szervezet miikodését,

konkrét, egyérielmi és végrehajthatd célokat és feladatokat vazol fel,

a vezetStarsaknak és a tantestiilet valamennyi tagjanak pontos ¢s széleskdrti infor-
macidkat nyujt.

mindenki szamara egyértelmiivé teszi a dontési mechanizmusokat,

a vezetésben barmely szinten érdekelteket megfeleld tervezési, szervezési, dontési
¢és ellendrzési jogkarrel latja el,

kiilonss figyelmet fordit a folyamatos ellendrzésre, értékelésre, a felmeriilé prob-
1émak kezelésére,

megfeleld kapesolatokat épit ki és tart fenn az iskolai munka valamennyi résztvevo-
jével, szereplijével és kdzremiikddbiével, killondsen: a tantestiilettel, egyéb munka-
tarsakkal, sziildkkel és Sziiléi Szervezettel, a fenntartdval, a tanuldokkal és a Diak-
Onkormanyzattal, a szakmai szervezetekkel, mas nevelési-oktatasi intézményekkel,
lakékdrnyezettel, ...stb,

elegend( tapasztalattal rendelkezik a vezet6i munkaban.

Kaszas Zoltan
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4.3. A vezetés stilusa és modszerel

A vezetéselmélet tudoménya 16bbféle vezetési stilust és vezetdi szemléletet kiilonboziet
meg egymastol.

Ezek koziil a klasszikus Lewin-féle vezetési stilusok €s azok fo jellemzéi a kdvetkezok:
Autokratikus: melyben a vezetd hatdrozza meg, hogy kik — mit — hogyan csinalnak.
Demokratikus:  ahol a dontéseket megbeszélés, egyeztetés eredményeként hozzak.

Laissez-faire: ahol egy csoport tagjai teljesen dnalidan dolgoznak.

Michael Maccobi a vezetdi tipusokat kiilonféle személyiségjegyekkel jellemzi:

Mesterember: aki parancsokkal vezet, a beosztottak nem miikddnek egytitt csapat-
tagként

Szervezeti ember: aki ellenérizve vezet, a beosztottakbdl egylittmiikddd szervezetet
alakit ki

Dzsungelharcos: aki elsésorban a hatalmaval vezet, beosztottyai mindezt bdlogatoként
vagy ellenségként élik meg

Jatékos: aki igazsdgosan vezel, csapatot épit, csapattagként szamit munkatar-

saira.

A vezetéselmélet tudomanyaval foglalkozdk szerint az autokrata vezetési stilus a leg-
eredményesebb, a demokratikus a legnépszeriibb, és a laissez-faire a leginkabb ered-

ménytelen.

Megitélésem szerint a mai kor vezetéssel szemben tamasztott kdvetelményeinek akkor
tud sikerre] megfelelni egy intézmény vezetdje a szervezet irdnyitdjaként, ha:

— valamennyi vezetési stilust és tipust ismeri,

—  a vezetési stilusok alkalmazéisaban és vezetési modszereiben sokoldalq,

~  egy adott feladainal vagy munkafazisnal azt a vezetési stilust és modszereket va-

lasztja és alkalmazza, amely a leginkabb céiravezetd.

Ivaszas Aunltan
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5. Személyi feltételek

5.1. Tantestiilet

A tantestiilet dsszetételében, a kialakult vezetési struktirdban jelentds valtozasok nem
indokoltak. Amennyiben az iskolai tanuldk Iétszama és a tanuldcsoportok szama tovabb
nem csokken, és a fenntarto altalanos iskolan két parhuzamos osztaly, szakiskolan egy
belépd osztaly inditasat engedélyezi, ugy a jelenleg alkalmazott pedagégusok és techni-
kai munkatarsak statuszszama*"! tovabbra is biztositott.

A pedagogus allashelyek szdmaban 2009. szeptembertdl varhatd csokkenés, mivel a
kidvetkezd tanévben az 4ltalanos iskolai tanulécsoportok szama 1-gyel esdkken. Ez kb.
1,5 pedagégus allashely megsziinését eredményezi.

A jelenlegi szakos ellatottsag, valamint a kdvetkezd 6t évben varhaté nyugdijazas miatt
sziikségessé valik () pedagdgus allashelyek betdltése is, elsésorban informatika — ma-

tematika — fizika szakos pedagogus esetében.

A természettudomdnyi tantargyak komplex oktatasdra vonatkozo6 elképzelések megva-
losulasa esetén szitkségessé valik a jelenlegi biologia-foldrajz-kémia-fizika szakos pe-

dagogusok alkalmazasanak ujragondoldsa és modositasa is.

Tovébbra is kiemelt szerepet kell biztositani a szakmai munkakdzdsségeknek, a munka-
kozosségek vezetdinek. A munkakozdsségek szerepvallalasit az alabbi teriileteken kell
erdsiteni:

— szakmai-pedagogiai kérdések,

- dontések eldkészitése,

— egyes szakmai ellenorzések,

— felelosségvallalas kérdése,

- szakmai fejlesztés.

[20] Cstikkenés a konyhai alkaimazottak és napkdzis pedagdgusok engedélyezett létszdmaban varhato
abban az esetben, ha az étkez6k vagy napkozit igénybe vevd tanulék létszima csokken,
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5.2. Vezetési és alkalmazotti struktara

Vezetési struktura

A vezetési és alkalmazotti struktlira elmult években kialakult rendszere nem indokol
véltoztatast. Az egyes vezetbk, szakmai csoportok, munkakdzdsségek feladatait és jog-
koreit az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata (SZMSZ), valamint az Intéz-

mény Mindségiranyitasi Programja (IMIP) jol koriilirja és meghatarozza.

Szakmai munkakozosségek

A munkakozdsségek szervezésekor és tevékenységében a joviben elétérbe kell helyezni
azt a szemléletet, hogy ne valjon szét élesen egyes tantargyak esetében az 1-4. és 5-12.
évfolyamon az ugyanazt a tantargyat tanitok szakmai tevékenysége. Ez is egyik leheto-
sége és biztositéka lehet az oktaté-nevelémunka folyamatossaganak, az egységes kdve-
telmények és eljardsok alkalmazasanak. A szakmai munkak{zOsségek strukturgjat cél-
szer(l feliilvizsgalni — és sziikség szerint médositani — abbol a szempontbdl, hogy a
szervezeti felépitésben eldtérbe keriiljon és érvényesiiljon a tantargyaktol fuggetlen,

ugyanakkor az iskolai nevelési — fejlesztési folyamatokhoz igazodo szervezeti felépites.

Egyéb teriiletek

A gazdasagi szervezet (gazdasagi vezetd, gazdasigi-tigyviteli alkalmazottak) mitkddé-
se szabalyozott, tevékenységében csak az esetleges jogszabalyi valtozasok vagy fenntar-
toi dontések indokolhatnak korrekciot.

A pedagodgiai munkat segit6k jelenlegi alkalmazésa tovabbra is indokolt €s sziikséges.
Az egyre nagyobb aranyl problémds, részképességzavarokkal kiizdé tanulokkal valod
szakszerQi (integralt) foglalkozas felveti tovabbi megfeleld szakiranyd képzettséggel
rendelkez6 szakemberek alkalmazasanak igényét. (Pl fejleszté pedagdgus, logopédus).
Ennek realitasa ¢és megvalosulasa csak a jelenleg is engedélyezett statuszszam megtaria-
saval lehetséges.

A technikai-kisegité alkalmazottak létszdma a keriileti normativ allashelyszamitas
alapjan meghatarozott. Modosulas csak az étkezOk szamanak valtozasaval dsszefliggés-

ben varhato.

Kaszits Zalia
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Az intézmény szervezeti felépitése
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5.3.

Képzés, tovabbképzés

A tovabbképzések rendszerét a tanévenként jévahagyott tovabbképzési tervekben szaba-

lyozza a tantestiilet.

Tovébbra is tAmogatni kell a pedagogusok (egyéb alkalmazottak) képzését és tovabb-

képzését az alabbi teriileteken:

megkezdett masoddiplomas képzések sikeres befejezése,

tanitok és tandarok masoddiplomas képzése,

informatikai-szdmitastechnikai ismeretek tovabbfejlesztése annak érdekében, hogy
az informacios technika a mindennapos oktato tevékenységekbe beépiilhessen,
sziikség szerint tovabbi pedagogusok felkésziilése az altalanos iskola 5 — 6. évio-
lyaman bevezetett nem szakrendszerti oktatasban valé részvételre,

felkésziilés a modern informacios és kommunikacios technikék (IKT) alkalmazasa-
ra, interaktiv tabla hasznalatara,

pedagodgial — szakmal — médszertani tovabbképzések, elsdsorban a sajatos nevelési

igényll tanulok integralt nevelése-oktatasa tertiletén.

Mindezeken til a jovdben nagyobb figyelmet kell forditani az alabbiakra:

a tovabbképzéseken valo részvétel még inkabb igazodjon az iskolai pedagogiai
programban megfogalmazott célok és feladatatok teljesités¢hez,

kiiléndsen eldtérbe kell helyezni azokat a szakmai — méddszertani képzéseket, me-
lyek a problémas, részképességzavarokkal kiizdé tanuldkkal valé eredmeényes fog-
lalkoztatast szolgaljak,

a tantestilletnek fel kell késziilnie arra, hogy a jovoben még inkabb elétérbe kertl és
nagyobb hangsilyt kap az integrélt nevelés az oktatasban,

varhaté a természettudomdnyi tantargyak (fizika—kémia—biolégia—f6idrajz—

természetismeret) komplex oktatdsa az altalanos iskolaban.

Kaszids Zaltan
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6. A tartalmi munka kiemelt teriiletei

6.1. Pedagodgiai program

Az iskolai nevelé-oktaté tevékenység legfontosabb alapdokumentuma a Pedagogiai

program és ennek részeként az iskola Helyi tanterve, mely a Kozoktatasi torvény, a

Nemzeti Alaptanterv ¢és a kdzpontilag kiadott Kerettanterv alapjan hatdrozza meg az

intézmény pedagogiai tevékenységét.

Az intézmény Pedagogiai programja, Helyi tanterve megfelel a NAT 2007. kulcskom-

petencia teriiletek fejlesztését elGtérbe helyez6 szemiéletének, valamint a 2008/2009-es

tanévtd] az altalanos iskola 5. évfolyaman bevezetett nem szakrendszerii oktatas kdve-

telményeinek.

Az intézményi Pedagégiai program legfontosabb és tovabbra is megtartandé f6 pedago-

giai elvei:
— A kognitiv ismeretanyag megértése ¢s alkalmazdsa, az 6ndllod ismeretszerzés és

az élethosszig tartd tanulas igényének kialakitasa.

— Sajat egyéni, haiékony tanulasi modszerek kifejlesztése, a munkamemoria ka-

pacitasanak ndvelése, az ismeretek eldhivasanak gyorsitasa.

— Sziléfoldimk, hazank kultirdjanak, hagyomanyainak, torténelmi emlékeinek

megismerése, megodrzése, tiszteletben tartasa.

— Az eurdpai és nemzetkdzi torekvések ismerete, mas népekkel szembeni tole-

rancia.
~ A demokratikus magatartasformak kialakitasa.
— A Fo6ld globalis problémainak (pl. kdrnyezetszennyezés) megértése.

— A killsnféle kommunikacios csatornakon nyert informaciok (verbalis, vizualis,

audio-vizualis, informatikus) értelmezése, feldolgozasa.
— Az epészséges életmdd, egészségvédelem technikajanak elsajatitasa.

— A kémyezetvédelem lehetdségeinek ismerete és gyakorlasa.

2
4

ot
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i

3 @
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A Pedagogiai program és ennek részeként a Helyi tanterv modositdsa abban az esetben
indokolt és szilkséges, ha az intézmény lehetGséget kap a fenntartotol a palydzat 7. feje-

zetében ismertetett profilbovitésre és specialitasainak megvaldsitasara.

A modositas és korrekeié soran az alabbi alapelvek megvaldsulasat tartom a legfonto-

sabbnak:

i

az iskolai hagyomanyokra valo6 épitkezés,

~ ajelenleg érvényben lev6 Pedagdgiai program és Helyi tanterv f6 célkitiizéseinek,
alapelveinek, munkaformainak fenntartasa,

— a fenntart6 (jelenleg még nem elfogadott) intézményi tobbletfeladatok vallalasara
vonatkoz6 dontése,

—  hatranyos helyzeti tanulokkal valé hatékony foglalkozas lehetdségeinek bovitése,

—  sajitos nevelési igényl tanulok foglalkoztatasa,

—~  iskolahasznalok (sziilok, Sziil6i Szervezet) véleményének érvényesitése.

6.2. Minbségiranyitas

Az iskolai neveld-oktat6 tevékenység masik fontos alapdokumentuma az intézményi
Minéségiranyitasi Program (IMIP), mely a Kdzoktatési tdrvény eldirdsai alapjan szabd-
lyozza az iskoldban foly6 nevelé-oktaté munka ellendrzési, mérési, értékelési és mind-

ségbiztositasi rendszerét 1s.

Az intézményi mindségpolitikat alapvetden meghatarozzak: a fenntartd mindségpoliti-
kaja, valamint az intézmény nevelési-pedagdgiai programjiban megfogalmazott elvek
és célok. A Mindségiranyitdsi programot a neveldtestiilet a jogszabalyi elirasoknak
megfelelden 2004. majusban fogadta el, és 2007. marciusban médositotta, majd a fenn-

tarto jovahagyta.

A program elkészitésekor az intézmény hasznositotta a korabbi években végzett ming-

ségiranyitdsi tevékenység tapasztalatait, melynek {6 elemei:

— oktato-neveld tevékenység, az oktatasi-nevelési feladatok teljesiilése,

— tanulasi és tanitasi folyamatok, k6zos elokésziilet-tervezés, oktatasi-nevelési straté-
giak, tanulasi stratégiak,

—~  szervezési és vezetési folyamatok: eclképzelések, dontéshozatal, kommunikacio,

motivacio,

kassds Sollan
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légkor és kultira, az iskolai kapcsolatrendszerek iskolan belitl és kivil, a pozitiv
viselkedés tdmogatasa,
elégedetiség, a tanuloi szitkségletek teljesiilése (tanuloi-sziiléi perspektivabol), a

pedagogusok elégedettsége.

A mindségfejlesziés olyan dnértékelésen alapuld, folyamatos és tudatos belso tevékeny-

ség, amely az intézmény kitlizott céljainak (pedagdgiai program, helyi tanterv) €s tény-

leges munkdjanak (tantargyi programok, tanitdsi oran kiviili programok, a tanitas-

tanulas folyamata, pedagogiai gyakorlat) kozelitését célozza meg. Mindezek megvalo-

suldsa érdekében az iskola az alabbi mindségcélokat jelolte ki:

A pedagogiai és vezetési-iranyitasi folyamatok atvilagitasa, az intézmény mindség-
térképének (teriilet, mindségjelzok) elkészitése.

Mindségi tudas biztositasa az iskola minden tanuldja szamara.
Ertékelési-ellendrzési rendszeriink érvényességének és megbizhatosiganak vizsga-
lata.

A tanuldi teljesitmények (ismeretek, képességek) standard mérése, az eredmények
visszacsatolasa, a kGvetd vizsgalatok adatainak elemzése.

A neveltségi szint komplex vizsgalata, kiilénds tekintettel a tanitast 6ran kiviili
programokra (képességfejlesztd foglalkozasok, felzarkoztato- és tehetséggondozo
szakkorok, tanulmanyi kirdanduldsok, iskolai taborok, mizeumlatogatasok...), va-
lamint az oktatas ¢s a munka vilaganak kapcsolatrendszerére.

Az alapozé id6szak komplex atvilagitasa, kiemelten az iras, olvasas, szamolds, sz6-
vegértés, testi és lelki egészség, valamint a tanulasi technikak teriiletein.

Az intézmény miikddéséhez sziikséges dokumentumok, szabalyzatok elemzése.

Az intézmény dnértékelési rendszerének kialakitdsa, a tantestiilet minoségfejleszté-
si, mérésmetodikal kompetencidinak fejlesztése.

Az intézmény kapcsolatrendszerének vizsgalata, a szocio-Okonomiai hattér elemzé-

5€.
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6.3. Innovdacids tevékenység

A hagyomanyokra épitve a kdvetkezo iddszakban is folytatni kell azokat a tevékenysé-
geket, melyeket a pedagdgusok altal kezdeményezett innovaciok jelentik. Ezek elsdsor-
ban a szakmai munkakdzdsségek tagjaiban és vezetdiben fogalmazédnak meg, megva-
lositasuk is t6bbnyire egy-egy munkakozdsség tagjainak egyiittmilkddésével valésul

meg. Ezek koziil a legjelentdsebbek az alabbiak:

—  Budapest vetélkeds évente, a bioldgia — foldrajz szakmai munkakozdsség iranyita-
saval. A vetélkeddt az 5-8. évfolyam tanuldi szaméra szervezik. A vetélkeddt meg-
eldzden a tanuldk az osztalyfénok €s a természetismereti tArgyakat tanitd valamely
kolléga kiséretében végigjarjak Budapest nevezetességeit, elére megadott szem-
pontok alapjan figyelik meg a latottakat. Ezt kdveti a vetélkedd. melynek helyszine
az iskola, témakére pedig a Budapesti kirandulason Jatottak és hallottak feleleveni-

tése.

—  Di6 - nap és Halloween délutdn évente, az idegen nyelvi munkak6zosség szerveze-
sében. A programok egy-egy péntek délutan keriilnek megrendezésre az 1-8. évfo-
lyam tanuldinak részvételével, A programra elére kiadott feladatok megoldasa utan

keriil sor.

—  Mdrcius 15. és oktéber 23. megiinneplése. Az elmilt tanévekben a nemzeti tinne-
pek alkalmaval az iskola szakitott a kordbbi hagyomanyokkal. A tantestiilet célja,
hogy nemzeti lnnepeinket kozelebb vigyék a gyermekekhez, olyan programot
szervezzenek szamukra, melyben a tanulok mar az elokészités sordn is tevékenyen
részt vallalnak. Az {innepen nem passziv befogado6i egy {innepi miisornak, hanem
aktiv résztvevOként élik at az eseményeket. Pl. marcius 15-én korhil ruhdban jelen-
nek meg az iskolaban, a kialakitott helyszineken végigjarjak a forradalom helyszi-

neit, kinyomtatjak a 12 pontot, stb...

Marcius 15. képei a Centenariumi Iskolaban

Rapssds Aulian
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Didkénkormdnyzat napja. A Didkénkormanyzat elbzetes szervezésével a diakkdz-

gyilést kévetden a tanuldk és pedagogusok kozos sportversenyeken vesznek részt.

Erdei iskoldk. Szeptember masodik hetére szervezik az erdei iskoldkat, melyeken

elssorban a 2-6. évfolyam tanuloi vesznek részt. F6 helyszine: Mogyoré-hegy.

Kulturdlis bemutato. A t6bb éve hagyomannyd valt programot az Erzsébet-ligeti
Szinhdzban szervezi az iskola. Az osztalyok tobbsége 3-5 perces milsorszammal
késziil, a felkészitésben elsésorban az osztalyfonokok és napkozis pedagbgusok se-
gitenek. A jelmezek, kellékek, diszletek sziildi segitséggel késziilnek. Egy-egy be-

mutatén mintegy 350-400 gyermek szerepel, vannak, akik t6bb misorszamban is

fellépnek.

Kulturalis bemutatd képei

Iskolai téborok. Az iskolai tAboroztatas korabbi hagyomanyokra épiil. Legjelentd-
sebbek a téli sitaborok, melyeknek helyszine Szlovakia. Egy téli szezonban altala-
ban S - 8 héten szervezik a taborokat. A nyari sziinetben legnagyobb sikere az eve-

zbs tibornak van, melynek helyszine a Tisza-to.

Az iskolai tdborok hangulata

Kardcsonyi iinnepély. A téli sziinet el6tti utolsé tanitési nap utolso tanitasi 6rajan az

iskola valamennyi tanuldja részt vesz a karacsonyi timnepélyen.

Kaszids Zollin
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7. A fejlesztés lehetoségei

Az iskola szamos szallal kétédik kornyezetéhez, a kbzvetlen lakéhelyhez. A helyi tdr-
sadalmi kdrnyezet, a fenntarté — mint eltarto is — valamint a sz#ild, mint megrendeld €s a
tanulé, mint résztvevé alany szdmos elvarast fogalmaz meg az iskolaval és annak peda-
gégusaival szemben. Az utobbi években ezek az elvarasok idénként az iskolaval szem-

ben, és nem az iskolaért fogaimazddnak meg.

A gyakorlo pedagogusok egyre tébbszor értetleniil dllnak szemben azzal a ténnyel, hogy
nem érzékelik munkajuk sikerét. Elkeseredetté véalnak, mert Uigy érzik: 6k mindent — s6t
egyre t6bbet — megtesznek az iskoldban és a tandrdkon, a tanulok teljesitménye viszont
egyre csokken. A sokkal tobb befektetett energia egyre kevesebb eredményt hoz. Vala-
hol, valami nem jol miikédik a rendszerben. De hol a probléma, min — vagy mit — kell

véltoztatni ?

Az iskola harmine év alatt kialakult hagyomanyaira épitve a fejlesztés lehetdségeit a
pedagogiai modszerekben és eljarasokban, a pedagdgusok szerepében, valamint az isko-

la szervezetének valtoztatasdban, a specialitasok meghatdrozésaban keresem.

7.1. A nevelb-oktatd tevékenységek fejlesztési lehetdségel

Megvaltozott gazdasagi és politikai rendszeriinkben hazank része és részese lett a
globalizalt Eurépanak, megvaltoziak az egyénck kozotti kapesolatok, felgyorsult az
informacidaramlas, kialakultak és elterjedtek ennek 1j technikai és eljarasai, megvélto-
zott a munka vilaga. A gazdasagi és tarsadalmi valtozasok magukkal hoztak az értékek
valtozasat is. Egy, az értékek vizsgalatira vonatkozé iskolal vizsgélat[m eredmeénye azt
mutatja, hogy a sziilék és a gyermekeiket tanitd pedagogusok véleménye kozel azonos.

A mai vilagban vald érvényesiilés szempontjabol (milyen az érvényesiilé ember?) a
szilok és pedagdgusok véleménye a legfontosabbnak tartott négy (gazdagsdg, anyagi

jolét — kapcsolatrendszer — siker — jogok érvényesitése) és a legkevésbé fontosnak itélt

[21] A kérddivet az iskola 59 pedagogusa és 129 szitld t8ltdtte ki. Ugyanazt a 16 ériéket — magatartas-
format — életcélr kellet fontossagi sorrendbe allitani két szempontbél: a) ki (milyen ember) érve-
nyestl és boldogul kdnnyebben a mai vildgban b) milyen (legyen) az ember a sajat értékrend
szerint 7 A felmérés legfontosabb kivetkeztéseit a 10. mellékiet tartalmazza,

kwtssas Aokt

44




VEZETESE PROGRAM ELKEP/ELESEK

hat (maradandé alkotisa — kotelességek teljesitése — becsiiletesség — engedelmesség —

takarékossag — dnfelaldozas) érték esetében mutatott egyezdséget.

A sajdi értékrend szempontjibol (milyen legyen az ember?) a 16 értékbdl 8 mutat egye-
zbséget a sziildk és pedagogusok véleménye alapjan. A legfontosabbnak tartott (becsii-
letesség — munka — kotelességek teljesitése — (ij dolgok keresése) és legkevésbé fontos-
nak tartott (gazdagsag, anyagi j6lét — engedelmesség — élet élvezete — Onszeretet) Erté-
kek koziil a pedagdgusok és szillok ugyanazt a négyet itélték meg hasonldéan. Elgondo]-
kodtatd azonban, hogy bizonyos értékek a két szempont szerint sorrendbe allitva helyet
cseréltek: pl. az érvénvesiiléshez a gazdagsdg, anyagi jolét, kapcsolatrendszer, siker a
legfontosabbak, ugyanakkor a sajat embereszmény szempontjabdl ezek hatrabb szorul-
nak, és a becsiiletesség, a munka, a kételességek teljesitése, valamint az uj dolgok kere-
sése keriilnek elétérbe.

A véleményeket leegyszeriisitve és sarkitva: mind a sziilok, mind a pedagégusok azt
érzik, hogy nem olyannak szeretnék latni — és nevelni — gyermekeiket, mint amilyen

tulajdonsagokkal a ma embere sikeres lehet és érvényesiilhet.

Pedagogiai modszerek és eljarasok

A mai gyermekekre olyan ingerek hatnak, melyek személyiségiik valtozasdt is eredmé-
nyezi. Az internet vildga, az informaciok mennyiségének megnovekedése, az informa-
ciokhoz valé gyors és sokszor ellenérizhetetlen hozzaférhetéség, a média hatdsa, az
egyre inkdbb tért hodité erészak a mai kor gyermekét is megvaltoztattdk. A hisz-
harminc évvel ezeldtt elsajatitott pedagogiai modszerekkel és eljarasokkal mar nem tud

hatékony lenni az iskolai nevelés és oktatas.

Az iskolai nevelés és oktatas eredményessége és hatékonysaga szempontjabol mindezek

Gjabb és ujabb kérdéseket €s problémakat vetnek fel.

— Milyen alapvet6 ismeretekkel és készségekkel kell rendelkeznitik a pedagogusok-
nak ahhoz, hogy képesek legyenek a tarsadalmi kihivasoknak eleget tenni ?

— Hogyan valtoznak a pedagdgusok, mikézben — az oktatast végezve - dnmaguknak
is egész életiikdn at tanulniuk kell ?

—~ Hogyan valtozik a pedagégus szerepe a novekvd iskolai autonomia, a
multikulturalis oktatas, a helyl kozosségi igényekhez vald alkalmazkodas sziiksé-

gessége, az elszamoltathatdsag eldtérbe kertilésével 7

Foaasas Zoltim
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—  Hogyan valaszol ezekre a kérdésekre a t8bbnyire még mindig porosz tipusii iskola 7

—  Mennyire felkésziiltek a pedagdgusok — a tantestiilet mint a pedagogusok kdzdsseége
- és a szilok?

—  Feloldhato-e az ellentét, mely az egyéni siker és boldogulas tarsadalmaban az
egytittmiik6dé modszerek és eljarasok alkalmazasaval keresi a problémak megolda-

sanak lehetséges modjait ?

A pedago6giai moédszerekben és eljarasokban meg kell Gjulnia a pedagdgusoknak. Az
iskolanak az alkoté6 munkara, folyamatos fejlodésre, egytittmikddésre, hatékony kom-
munikdcidra és a problémak megoldasara kell megtanitania a gyermeket. A megoldast a
konstruktiv pedagdgia modszereinek alkalmazasiban latom. Ezek lényege, hogy a tu-
ddst nem kézvetiteni kell a tanulé szdmara, hanem a tudas az egyén sajatja, mely a sajat
— egyéni tapasztalatok segitségével épiil fel. A pedagoégus elsédleges feladata, hogy eb-

ben az épitkezésben segitse a tanulokat.

A kooperaciéra épiilé pedagdgiai eljdrasok olyan modszerek alkalmazasat
feltételezik, melyekben a tanulas folyamata a résztvevok tarsas egylittmitkddésén alapul.
Ahogyan nem létezik egyetlen hatékony és legjobb tanitdsi-tanuldsi modszer sem, gy
nincs egyféle, legjobb és leghatékonyabb kooperativ modszer sem. A kooperativitas —
mint tanuldsi médszer — magéban foglalja a probléman és vitan alapul6 tanulast, a felfe-
deztetd tanulast, a projektmoédszerek alkalmazasat is. Ezek a modszerek szamtalan olyan
technikat, eljarast, feladattipust tartalmaznak, melyekbél a pedagdgus az adott problé-
manak, témakérmek vagy éppen a tanuldknak leginkabb megfeleldt és célravezetdt al-
kalmazza. A készen kapott tudds helyett a tanuldk képességeit hasznaljuk fel a tudas

megszerzéséhez.,

Az ilyen mddon t6rténd tanuldsban résztvevék kolesdnosen fliggenek egymastol, a ko-
z0s célok elérésére motivaltak, ezért egyiittmiikidési képességeik is fejiddnek. A kozo-
sen elvégzett munka soran megtanuljak, hogy a masik véleményét meg kell hallgatni,
arra oda kell figyelni, ugyanakkor lehet ra reagalni, lehet ellene érvelni, a vitdban meg
lehet gv6zni a masikat. Ennek sordn a sajat véleményt oly médon lehet masokkal is el-
fogadtatni, hogy mindektzben valamennyi résztvevé ad valamit a mdsiknak, ugyanak-

kor kap is a masik résztvev6tél elfogadhato Gtleteket és gondolatokat.

Kaszis Suflin 16
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A kooperativitast nem csupan mint tanitdsi médszert, hanem mint egyfajta szitkséges és
slirgetd szemléletmod-valtast is fontosnak tartom. A kooperativ sz6 jelentéséb6l kiin-
dulva kdvetkezik az is, hogy mit jelent az egyiittmiikodés, az egyiittes és kizdsen végzeit
tevékenység egy-egy tandran, az intézmény mikodésében. A pedagégus nem a leckét
tanitja és nem is a tanuldt, hanem aktiv tervezdje, szervezdje, résztvevije ¢és iranyitdja

egy fejlesztd folyamatnak !

Tanitjuk a leckét vagy a tanuldt ? Iranyitjuk a folyamatot !

Az érdeklédésre, az aktivitasra, az egylttmikiddésre alapozott oktatasi modszer gyer-
mekkdzpontusagat mutatja az is, hogy a projektoktatasban a tanuldt, a gyermeket nem
Jfejlesztik, hanem a pedagogus iranyitasdaval fejlédik. Tarsadalmi haszna abban is kere-
send6, hogy a gazdasag, a vallalatok is csoportokban, teamekben, projektekben valdsit-
jak meg feladataikat, és a projektoktatis mindezeket mar az iskolaban elokésziti.

A gyermek nem lehet passziv befogaddja a tudasnak, hanem egy folyamat aktiv részi-
vevijeként Snmaga épiti fel, sajat maga hozza Iétre — ily médon konstrudlja — tudasat.
Meglévd ismereteit — elGzetes tudasat — alkalmazva értelmezi és rendszerckbe szervezi
az 0ij informaciokat. A tanulds a tanuld dnalldan végrehajtott tevékenysége, melyben a
hangsaly a tudas, a tartalmak és készségek tudatos épitésére helyezodik. Ez a tudas a

meglévd ismeretekre épit, mindig szitudcidkhoz és dsszefliggésekhez kotodik.
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A pedagdbgus szerepe

Ebben a folyamatban a pedagdgus nem elvégeztet valamit a gyerekekkel, hanem olyan
tanulasi komyezetet alakit ki, amely lehetové teszi, hogy a gyermekek minél tSbbiéle
modon keriiljenek kolesonis viszonyba és kapesolatba — interakcioba — kiilénféle tar-
gyakkal, szituaciokkal és egymassal is.

A tanitds mar nem azt jelenti, hogy a pedagdgus a tanulé emlékezetébe vési a tudomany
eredményeit. Elsdsorban azt kell megtanitanunk a tanuldnak, hogy sajat maga hogyan
vegyen részt abban a folyamatban, amely a tudas elsajatitasat, az ismeretek megszerzé-
sét eredményezi. Ebben a gondolkodasmodban mar nem a pedagogus tanitdsa, hanem a

gyermek érdekl6dése és 6nalld cselekvése all a kbzéppontban.

Ebben a megkozelitésben a pedagogus szerepe alapvetéen valtozik meg. El6térbe kerlil

reflektivitasa és személyisége. Csak akkor lehet eredményes a pedagdgus, ha:

— sikeriil elfogadtatnia a tanuiokkal sajat személyiségét,

— partneri viszonyt tud kialakitani a tanulokkal,

— a tudas forrasa elsdsorban nem egy tankdnyv, hanem azok az életszerii helyzetek,
melyekben a résztvevok csoportosan, egyiitt dolgozva, egymast segitve, vitatkozva,

egylittmikddve keresik a problémak megoldésait.

A pedagogus szemléletmidyat és mddszereit elsdsorban a kdvetkezok jellemzik:

—  beszélgetés a tanulokkal, életszerii megkdzelités és szituaciok

—  spontan megnyilvanulasok, sajatos-egyéni latasmodok megfogalmazasa

—  egy-egy fogalom t5bbféle megkozelitése, egymastol lényegesen eltéré példak vizs-
galata

— csoportos problémamegoldas, vita, érvelés

—  Otletbirze, szitudcids jatékok, esettanulmanyok

— olyan modszerek és eljarasok, melyekben a tanuldk kifejthetik sajat véleményiiket

— akiilonféle allaspontok és vélemeények Osszehasonlitasa

- projektmoddszerek és kooperativ technikak alkalmazasa

kaszas Zolan

48




VEZETESI PROGRAM ELKEPZELESEK

A hagyomdnyos iskolaban és oktatasban egy-egy tanér tanitja a tanuldkat. Az osztaly
el6tt allva magyaraz, szemiéltet, kérdez, a kérdéseire valaszt var a tanuloktol. Az oktata-
si-nevelési tevékenység egyiranyq, a tanuldk a tanarra figyelnek — ha figyelnek egyalta-
lan —, egymassal és a tanarral sem egyiittmilkddék. A pedagogus felkésziil a tanorara,
szemléltet, magyaraz, kérdez, javitja a vélaszokat, szamonkér, feleltet, dolgozatot irat,
osztilyoz. Abban érdekelt, hogy a tanorak baj nélkiil teljenek el, a tanulék megtanuljak

a tananyagot. A folyamat egyirany.

A kooperativ tanitdsi érdn a tanulok csoportokban dolgoznak, egyiittmiikddnek. Nem-
csak egymassal, hanem a tanarral is kétirdny( kapcsolatban vannak. A tanar reflektal a

felmertilt gondolatokra és problémakra.

A kooperativ iskola abban killdnbézik a kooperativ iskolai oktatastol, hogy nemcsak
cgy tanar és a tanulok kozott j6n létre interakeid és egylittmiikodés. A tanarok egymas-
sal is egyiittmikédd viszonyban vannak. Nem egy pedagégus van kapcsolatban egy

osztaly tanuléival, hanem a tanarok egylittmikddé csoportja a tanulok csoportjaival.

Az iskola kooperativ szemléletmddia akkor valdsulhat meg igazan, ha a kooperativ isko-
la egyiittmikodésre torekszik tarsadalmi kornyezetével (lakokérnyezet), a fenntartoval,
valamint a tanuldk sziileivel is. Ez az egyiittmilkodés raaddsul nem egyiranyd, hanem
minden résztvevd érdekelt abban, hogy a masik szempontjait is mérlegelve mondjon

véleményt, vagy dontsodn az iskolaval kapcsolatos kérdésekrol.

A tarsadalmi véltozasok az iskola szerepének megvaltozasat is eredményezték. Mind-
ezen valtozdsok kézepette azonban meg kell valtozni a pedagdgus szerepé-
nek is. A hagyomanyos oktaté — szakember — tisztviseld szerepeket fel kell véltani a
neveld — gondozd — szervezd — tervezd szerepeknek.

A tananyag ismertet6jébol — az oktato tanarbol — a csoportos folyamatok megtervezdjé-
vé, megszervezdjévé ¢s iranyitojava kell valnia. Ma mar nem elegendé, ha csak egyma-
ga alkalmazza az egyiittes tanulds modszerét, eredményt csak gy érhetiink el, ha a ta-
nérok kozott is kialakul a megfeleld szinvonalt kooperacio.

A pedagdgus szerepe és tevékenységének jelentOsége eldtérbe keriil a szervezés, az is-
kolai folyamatok tervezése, a célok meghatarozasa, az értékelés modjanak kidolgozdsa
¢s az iskolai nevelési-oktatasi folyamatok ellendrzése és értékelése teriiletén is. A peda-
gogus tovébbra is a tanulasi folyamat hozzaérté vezetdje, de a tanuldson mar nem azt

értjiik, hogy a tanulé megtanulja, amit a tandr megtanit. A tandr Ogy irdnyitja €s vezeti
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ezt a tanuldsi folyamatot, hogy hozzasegiti a tanulékat ahhoz, hogy sajat tuddsukat

egymassal és a tanarok csoportjaval egyiittmikédve épithessék fel.

Norm Green tanuldsi piramisat®? azt mutatja, hogy az oktatas modszerei kozil legke-
vésbé hatékony a tanari el6adas és az olvaséds. Minél inkabb bevonjuk az ismeretek elsa-

jatitasaba a tanulokat - figyelmiiket és aktivitasukat —, annal inkabb hatékony a pedago-

gus munkaja. Ha a modszer a gyakorlas ¢s tevékenység, valamint a tanuldk egyiittes
munkgja, a tanari munka is hatékonyabb.

A pedagégusokra is igaz, hogy megtanuljak 10 %-at annak, amit olvasnak, 20 %-at an-
nak, amit hallanak, 30 %-at annak, amit latnak, 50 %-at annak, amit latnak ¢s hallnak,
70 %-at annak, amit mondanak, és 90 %-at annak, amit mondanak ¢s csinalnak.

Tehat a pedagogusoknak sem csak mondaniuk, hanem csinalniuk is kell!

elbaads E
owasas W
audio-
vizuaitas
szamiéltetés .
bemulatés
csoportos
megbeszélés ;
gyakorlas,
tevékenység
egyittes tanulds,
alkaimazas

[22] Norm Green: Kooperativ tanuldsi modszerek. Nyari Akadémia, Irsee, 1999.
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Az iskola szervezete, specialitasok

Napjainkban minden iskola keresi specialitasat, azt, ami megkiilonbozteti a masik okta-
tasi intézményt6l. Mi lehet ez az egyéni jelleg, specialitds a Centenariumi [skola esete-
ben 7 Csak olyan tevékenységben keresendd a vélasz, melynek egyrészt hagyomanyai
vannak az intézmény harom évtizedes multjaban, masrészt elosegitik napjaink nevelést
problémainak megoldasat, valamint megfelelnek a NAT 2007. kompetencia alapt fej-

lesztési elképzeléseinek is.

A gyerekek az iskolaban nem egyszerlien az életre késziilnek, hanem az iskola szamuk-
ra maga az élet. A személyes kapcsolatok gazdagsiga teszi az iskolat valodi élettérre.
Az iskolanak kell létrehoznia a tarsadalmi kdzosséget, ahol a tanuldk az egytittmitkodést
kozos tevékenységek, tapasztalatok sordn tanuljak meg. Ezért fontos az egészséges isko-
la megteremtése, mely nemesak kiilsé koriilményeiben, hanem szocializacios szerepe-
ben is olyan hely, ahol a diak otthon van, ahol vannak, akik a gondjait meghallgatjak, és
akikkel ezeket megbeszélheti.

A sport szamos tulajdonsagot kovetel a gyermektol: onfegyelmet, akaratot, kitartast,
higgadtsagot, megfigyelést, egylittmikddést, kooperativitast, a kozOsség €rzését. A
sport mindezek mellett hatassal van az értelem, a jellem, a lelkiismeret kialakulséara és
fejlodésére is. A sportold a jo eredményt csak ugy érheti el, ha a rendszeres edzések és
felkésziilések soran kitartéan, sokszor verejtékkel késziil. Egy siker elérése a sportban
gy is lehetséges, hogy a verseny csupan néhény masodperc, mely csak rovid ideig tart,
de a sikerhez sziikséges felkésziilés hosszii honapok kitarté munkajat feltételezi. Es az
egyszer megtapasztalt sikerélmény arra 6sztonzi a sportolot, hogy legktzelebb is elsd
legyen. A siker ize, az eredményhirdetés drome, a szurkoldk tapsa és linneplése moti-
valja a sportoldt, hogy Gjra és Gjra erdfeszitéseket tegyen. Nem minden gyerekbdl lesz

sportolo, de minden gyermek lételeme a mozgas, a sport.

A sport sok élményt ad: megtanit gazdalkodni az erbvel, az 1dével, az energidival. Meg-
tanit a kudarc elviselésére és az etkovetett hibak kijavitasara is. A sport megadja a siker

Gromét.

Mindezek alapjan a hagyomanyokra épitve az iskola specialitasat adhatja az emelt ora-

szamu testnevelés bevezetése vagy sportiskola létrehozasa az intézményben.
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Az iskola hagyomanyain kiviil a Nemzeti alaptanterv kiemelt kilenc kulcskompetencia
teriilete kozott is megjelenik a testi és lelki egészség, tobb kulcskompetencia teriilet is

magaban foglalja vagy feltételezi a testi €s lelki egészségnevelés lehetdségét,

— A kommunikdcié fejlesziése tantargytol flggetlen, mert a gyermeknek rendelkeznie
kell azzal a képességgel, hogy minden helyzetben ki rudja magdr fejezni, masok

gondolatait megértse, sajit gondolatait pedig méasok szamara érthetd modon adja at.

— A természettudomdnyos kompetencia sem szlikitheté le csupan a természettudoma-
nyi targyak tanitdsa soran elsajtitandd ismeretekre. Kolcsonhatasok nem csak a
természeti jelenségek kdzétt vannak. Kdlesonhatdsok miikddnek a sport, a testmoz-
g4s soran az emberben és az emberek kozotti kapesolatokban és folyamatokban is,
ezek megériésére kell képessé tenni a gyermeket. A sport is lehetéséget ad az egyé-

ni és kizosségi felelGsség fejlesztésére.

— A hatékony, ondllé tanulds azt jelenti, hogy a gyermek képes legyen sajat tanulasat
megszervezni egyénileg €s csoportban is. A testnevelés, a sport egyik fontos feltéte-
le a figyelem dsszpontositdsa, a sajat egyéni siratégia kialakitdsa, az eldzetes isme-
retek alkalmazésa. A sportoldk versenyhelyzetben &sszpontositjak energiaikat, a ko-
rabban elsajatitott technikékat egyéni edzéstervek alapjan fejlesztik tovabb. A mori-
vacid allandé fenntartasa nemcsak az onalld tanulas, hanem a test fejlesztésének is

elengedhetetlen feltétele.

— A szocidlis és allampolgdri kompetencia fejlesztésére a kozosségben végzett testi
nevelés szamtalan lehetdséget kinal. A csapatjatékok, csapatversenyek segitik a ko-
zdsségi beilleszkedés képességének kialakitdsat, a versenyhelyzet, a versenyzes, a
vesztes helyzet atélése szamtalan konfliktus okozdja lehet. A sport, a verseny, a si-
ker és sikertelenség feltételezik a konfliktusok feloldasanak képességét. Az egyiitt
sportolas, a csapatjaték erdsitik a feleldsségérzetet és a kdzosségi dsszetartozds €r-

zesét, a szabdlyok elfogadasat és tiszteletét.

— A kezdeményezdképesség és vallalkozdi kompetencia segiti az embert abban, hogy a
mindennapi életben megismerje kornyezetét, és képes legyen az eldtte allo lehets-
ségeket kihasznalni. A sportolas feltételezi a kreativitast és a kockdzatok vallaldsat
is. A rendszeres testmozgas elbzetes tervezést s szervezést igényel. Minden szintl
sporttevékenység és sporteredmény alapja a sikeres egyéni és csapatmunka, az

eredmények elemzése €s értékelése.

Kaszns Aolian
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A testnevelés és sport olyan miiveltségi teriilet, mely az iskolai oktatas kiilonbdzd sza-

kaszaiban komplex mddon segiti a mozgaskultira kialakitisat, a személyiség és a ke-

pességek fejlesztését. A testnevelés és sport olyan teriilet, amely:

— kiemelten fejleszti a megfigyelés, a gondolkodas, a tanulds képességének fizikai-
élettani alapjait,

— teherbirast és edzettséget ad,

— testi és lelki alkalmazkodasra késztet,

- megeldzi és kezeli a testi és lelki artalmakat,

— Dbiztositja a biolégiai éréshez alkalmazkodo egészséges testi fejlesztest,

— elGsegiti a tarsas kapcsolatok atélését,

— magaban foglalja a pozitiv életérzést, az dromszerzést, a szérakozast, a verseny¢l-
ményeket,

—  mozgaskultiraval dsszefiiggd ismereteket ad, mér €s ker szamon.

Mindezek alapjan: Az iskolai tevékenységek fejlesztése a testnevelés, a testi nevelés,
a sport teriiletén nem csupan célja, hanem eszkoze is a nevelési

problémak megoldasanak.

Az iskola rendelkezik azokkal a targyi feltételekkel és kapcsolatokkal, melyek lehetdvé

teszik az emelt 6raszamu testnevelés vagy sportiskolai képzés bevezetését.

— kozel egy évtizedes egyiittm(ikiodés a KMSE
egyesiilettel,

— iskolai iszasoktatas,

— kiemelt sporttevékenység és sporttaborok, si-
oktatas,

— ritmikus gimnasztika oktatasa,

—  dzstdé és karate oktatas,

— torna, CSIVIT torna, atlétika,

— tanc, mazsorett.

A fenntartd timogatasaval az iskola a keriilet sportiskolaja lehetne, mely nem csak az
iskola specialitasat jelentheti, hanem a fenntarté szamara oktatasi intézményeinek sok-
szinliségét is biztosithatja. Az eldkészitést és egyeztetést kovetben a megvalositasra a

2011/2012-es tanévidl keriithet sor.

Kaszas Zolian
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7.2. Targyi feltételek

Az épiilet allagdnak és biztonsaganak problémdit jelenleg az alabbi hianyossago

k231

jellemzik:

A hats6 udvar burkolata balesetveszélyes, torott, a fak gyokérzete miatt felgylirem-
lett. A csapadékviz az udvarra és a burkolat ala folyik, azt aldmossa, a rézsit el-
mossa. A csapadékviz a hordalékot a sportpélyara viszi.

A nyilaszarék nem zarnak, a meleg levegd az ablakok melletti résen az udvarra ke-
riil, a szé&l befilj. Az ablakok t6bbsége nem csukhat6, a zarak hibdja miatt ,,magatél”
kinyilik, ez balesetveszélyes. A tornatermi ablakok egy része nem nyithaté és nem
zarhatd, a szelldztetés igy nem megoldott, az ablakok balesetveszélyesek.

A fébejarati ajtok nem zdrodnak, az ajtok melletti réseken a meleg levegd az udvar-
ra kertil.

Az épliletben teljes kori festés €s mazolds 1989-ben volt. Néhany tanterem festése
(elsésorban a 2. emeleten) azota megtdrtént. 16 db (elsGsorban 1. emeleti ¢és fold-
szinti) tanterem festése indokolt. Az 1-4. évfolyam tablainak festése megtortent, el-
sésorban az 5-8. évfolyam és a szaktantermek tabldinak festése indokolt. A tablak
tobb helyen repedezettek, a festés kopott, a kréta nem latszik j6l.

Az épiileten beliili lépestk elkoptak, csiisznak, balesetveszélyesek, csiszdsmentesi-
tésiik, érdesitésiik indokolt.

A folyosok és egyes tantermek (kb. 16 db) lindleum burkolata kopott, a dilataciok-
nal hézagos, szakadt, balesetveszélyes. Az ebédlé kovezett burkolata téredezett,
balesetveszeélyes.

A természettudomanyi szaktanteremben a kisérleti kamra 1979. 6ta még nem mii-
kodott. Az ANTSZ minden eHendrzéskor felhivja a figyelmet ennek megoldéasara

vagy helyi légelszivo kialakitasara.

Mindezek megolddsa az elkdvetkez6 évek feladata.

[23]

A 2006 — 2008. évi Munkavédelmi szemlék, ANTSZ ellendrzések, valamint a 2007 — 2009. évi
kiltségvetés tervezésekor és egyeztetésekor beadott felujitasi igények alapjan.

Kuszas Solian
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8. Osszegzés

. Nem az a faj tulélo,

amelyik a legerdsebb.

Még csak nem is az,

amelyik a legintelligensebb.

Hanem az,

amelyik képes reagdlni a vdltozdsokra.”

(Charles Darwin)

Megitélésem szerint a napjaink kozoktatasaban alkalmazott moédszerek €s eljarasok te-

riiletén nagyobb szerepet kell kapnia az egyiittmikodd eljarasok alkalmazasanak.

~ Mindezek sziikségességét éreznie és értenie kell a pedagdgusoknak is !

—  Ehhez megfelel6 dnismerettel, empatiaval, kapcsolatépité képességgel kell rendel-
keznitik.

— Nyitottnak kell lenni a valtozasok irant !

— Képesnek kell lenni a csapatmunkara, az egytittmikodésre !

—  Birtokaban kell lenniink kiilnbdz6 képességeknek és tudasnak, hogy olyan gyer-
mekeket neveljiink, olyan személyiségek kialakitasat segitsiik, akik maguk is képe-
sek lesznek a megszerzett tudas visszaadasan tal az Osszefliggések keresésére, az

onfejlesztésre, végsd soron sajat sorsuk alakitasara !

Nem egy j6 megoldasa van a probiémaknak ! Ahogy minden gyermek kiillonbézik a
masiktol, ugy minden pedagdgus is killénbdzik a masik pedagégustol. A megoldas az
egylttmiksdési képességben rejlik. Abban, hogy érezziik-e szikségességét mindezek-
nek, ismerjiik-e azokat a technikékat, melyek alkalmazasa hatékonyabba és eredmenye-

sebbé teszi az iskolai nevel6-oktatd tevékenységet.
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Véleményem szerint feloldhatd az ellentét az egyéni siker és boldogulas tarsadalmaban,
ha az egylittm{ik6dé modszerek és eljarasok alkalmazasaval keressiik a problémdak meg-
oldasat. Ha a versenyt nem ugy értelmezziik, hogy abban a masik felet le kell gydzni, és
a versenyezOk koziil az egyik fél vesztesként keriil ki, hanem a megméretés kdzben, a
minél jobb eredmény elérése érdekében torténd felkésziilés soran az dsszes versenyzo

fejlédik, akkor ez mar egy egyiittmiikodé versengés.

Ebben a versenyben is van ugyan elsd, masodik és utolsd helyezett is. De végiil is min-
denki nyertes lesz, mert a célban mindenki t6bbet teljesitett, mint amennyit eddigi telje-
sitménye alapjan a rajtvonalnal elvartak tole. Ez azért volt lehetséges, mert az utolsoé
helyezettet az is segitette a jobb eredmény elérésére, hogy a nala gyorsabbakat szerette

volna utolérni.

A negyedik vezetési ciklust kovetden az motival az tjabb Stéves ciklus iranyitasara a
Centenariumi Iskolaban, hogy hiszek a tantestiiletben, hiszek a szakmai és modszertani

megujulds képességében.
— A tantestiilet donto tobbsége érzi a valtoztatas, az egyéni véaltozas szilkségességeét.

— A tantestillet nem csak felismeri a véltozasok sziikségességét, hanem felviéllalja a

valaszok megkeresésének, kidolgozasinak és bevezetésének feleldsségét is.

— A tantestiilet nem csak id6sebb, hanem kelléen tapasztaltabb lett ahhoz, hogy a mai
kor kihivasainak eleget tegyen.

A pedagdguspalyan szerzett 34 éves gyakorlatomat €s az intézményvezetésben szerzett
két évtizedes tapasztalatomat ajanlom a véleményalkotok és dontéshozok szamara, ah-
hoz, hogy elképzeléseimet a Centendriumi Altaldnos Iskola és Szakiskola fejlesztése

érdekében megvaldsithassam egy valtozé iskolai és tdrsadalmi kérnyezetben.

Erdt és hitet érzek arra, hogy a fenntartéval, sziilokkel, tantestiilettel és

valamennyi kollégaval egyiittmiikédve, kézosen tudjunk reagalni a valtozisokra !
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A palyazo gondolatai ...

A vildg csupa egyszerii dologbdl dll, csak mi vagyunk bonyolultak.
Belemertiltink a részletekbe, amik taldn nem is annyira fontosak,

és elvonjak figyelmiinket a lényegrdl.

Pedig a vildg csupa egyszerti dologhol dll.

Alattunk van a fold, amibdl kindnek a virdgok, felettiink az ég,

rajta a nap, a hold és a csillagok.

Az emberek mind egyformdk, néhdnyan kozilliink olyanok, mint mi vagyunk.
De minden embertdl kiilonboziink is.

Eliink. Iit és most. Sziiletiink, szerelmesek lesziink, éliink és meghalunk.
Hogy miért?

Nézd a rét virdgait, nézz az égre, nézd a napot, a holdat és a csillagokat !

Az dlom valami, amire igazdn vagysz,
ami igazan fontos neked, valami, amit elképzeltél, és amirél nem szabad lemondanod,
Mindegy, hogy nem érti senki, mindegy, hogy mit gondolnak réla.

Ez a Te dimod, és mindent meg kell tenned érte, hogy valora valtsd !

Senkinek sem biztos a holnapja.

Ne vdrj tovabb, mert sajndlni fogod a napot, amikor nem jutott idéd egy mosolyra,
egy kedves — bdtorito széra, egy dlelésre.

Tartsd magad kozelében azokat, akiket szeretsz, akik neked a legfontosabbatk,

és stigd a fiiliikbe, mekkora sziikséged van rajuk.

Jusson iddd arra, hogy azt mond nekik: sajndlom, kérem, kiészénom, bocsdss meg...
Mondd ki a kedves szavakat is. Nem elég, ha csak gondolsz ezekre!

Mert ha nem mondod ki, csupdan a gondolataidért senki nem fog emilékezni Rad !

Egyezziink meg valamiben !
Ha taldlkozunk egymdssal, és rdmosolygunk a masikra, — még olyankor is, amikor ne-

héz pillanatokar éliink di, és nagyon neheziinkre esik mosolyogni — mosolyogjunk vissza!

Tegyiik meg ezt az apro szivességet !

Kaszids Zoltin
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MELLEKLETEK

A VEZETESI PROGRAM

1. melléklet

2. melléklet

3. melléklet

4. melléklet

5. melléklet

6. melléklet

7.  melléklet

8. meléklet

9. melléklet

10. melléklet

MELLEKLETEI

Létszamok alaknlasa
(éves taniigy-igazgatasi statisztikai adatok alapjan)

Mutatok
(Iétszamadatok alapjan)

Pedagogusok életkora, kézalkalmazotti jogviszonya
(kdzalkalmazotti nyilvantartas adatai alapjan)

Pedagégusok képzettsége, szakképesitése
(kozalkalmazotti nyilvantartds adatai alapjan)

Pedagégusok tovabbi szakképzettsége, tovabbképzések
(kbzalkalmazotti nyilvantartds adatai alapjan)

Pedagiégusok alkalmazasa az iskolaban
(kozalkalmazotti nyilvantartas adatai alapjan)

Az iskolavilasztas szempontjai
(2008-ban végzett kérdoives felmérés adatai alapjin)

A 8. évfolyam mérési eredményei
(2006. és 2007. &vi OKEV mérés)

Tanuimanyi teljesitmények
(egyes tanévek Beszamoldi alapjan)

Az értékek vizsgalata

(az iskola pedagdgusai és a szilok korében végzett kérddives
felmérés megallapitasai) |

hasvas Zolan
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PEDAGOGUSOK KEPZETTSEGERE VONATKOZO ADATOK
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PEDAGOGUSOK TOVABBI KEPZETTSEGE, TOVABBKEPZESEK 5.
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| diplomas 8,5% . o
2 diplomas 70,2% T
3 vagy t6bb d. 21,3% N R

kitelezo tovabbképzés | | 80%
0%

60%
1. ciklus 70,2% | | 50%

2. ciklus 34.0% | | 9%
0%

20%

teljesitése

10%
0%

1. cilidus 2. ciklus

Kasss Zoltan




PEDAGOGUSOK ALKALMAZASA AZ ISKOLABAN 6.

a) Pedagdgusok alkalmazasa az iskolaban (f6) b} Pedagagusok alkalmazisa az iskoliban (%)
id6tartam 1994, | i999. | 2004. | 2009 iddtartam 1994, | 1999, 2004. 2009.
b 1-3 év 10 3 11 0 1. 1-3 év 13% 5% 2% 0%
2. 4-6 ¢v 11 3 3 0 2 4-6 év 13% 13%, 5% 0%
3, 79 év 8 11 1 3 79 év 11% 17% 5% 2% J
4| 10-13&v 20 9 10 3 4 10-13 év 27% 14% 16% 6% i
L 5. 14-16¢v 10 10 3 15 14-16 év 13% 16% 15% 6% l
l 6. 17-19év 10 1 7 j 6.J 17-19 év 13% | 17% 10% 15%]
| P——
7. 20-nal tobh 6 1t 29 33 I 7. [ 20-nal tobb 8% 17% 48% 70% |
8.| osszesen 75 63 61 | 47 | 8| Gsszesen | 100% | 100% | 100% | 100% |
11904, Pedagogusok alkalinazisa az iskolaban
80 % b —
(1959,
70% 2004
60% 0 2005. -
B0%
40 %
30%
20%
il sl =wal] wuil 5
036 - . ' h . h—a . o I : .
1-3 év 46 év 7-9 é&v 10-13 év 14-16 év 17-12 év 20-nal t6bh
b) tablazat 1-7. sorok alapjan
¢) Alkalmazas
az iskolaban
év atlagos
id6tartam
1.] 1994, 9,30
2.{ 1999, 13,55
3. 12004, 17,40
4.1 2009. 23,13
Alkalmazas az iskolaban
| R | . 1 [ ,
znngl L ” N P et . b - N — —l
2004‘ e . i R N |
1999, — S - T e )
0 1 10 15 20 5
c) tAblazat 1-4. sorok alapjén
Kaszads Zollan




AZ ISKOLAVALASZTAS SZEMPONTJAI

Iskolavalasztas szempontjai (1-5) B
személyes tapasztalat 4,03 : 1] ]
vélemények 3411, 11 ’——
Kozelseg 2,83 ||, | |
emelt szintii képzés 2,70 (0
felszereltség 2,28
100%
Igénye-e emelt szintil képzést ?

Igen 57.9% || 80%
Nem 42,1% o0 | :1:::

Milyen emelt szintii képzést igényel? 40%
idegen nyelv 60,0%
matematika 16,7% 20% 1
szamitastechnika 10,0% || g
testnevelés 6,7%
magyar 3.3% . O oktatis é¢ nevelés a sxiilivel egyiitt 1
éngk 3,3% 8 okiutis

O oktatis és nevelés
Mi az iskola f6 feladata ?

oktatds és nevelés a sziilével egyiitt 36.8%
oktatas 7,9%
oktatas és nevelés 5,3%

Milyen legyen a tanité személyisége ?
szigoru, kisvetkezetes 75,8% 0% % o 6% 0% oo
egyéb 18,2%
engedékeny, elnézd 6,1% 100%

0% - Dengeisieny,
Honnan szerez infoln;mziciét az iskolarél co% | .:;'é;

s26rblap 52,5% || s0ue e eratns
internet 24.6%
plakit 19,7%| | **
jsaghirdetés 3,3% 0%
Kassis Aoltan -




8. EVFOLYAM MERESI EREDMENYEL 8.
szOvegértés 2006. 2007, matek 2006. 2007.
jobb 7.18% 9,35% jobb 8,33% 15.79%
hasonlo 21,34% 30,15% hasonlé 28.28% 42, 78%
gyengébb 71,48% 60,49% gyengébb 63,39% 41,41%
80% o200t 0% o008,
2007 Q2007
T0% T0% —_—
60% | 60% ]
0% ] | se%
0% I 0% ] -
0% —— 30% f—a
20% | | 20% — —
10% , — 10% —
0% | I | — 0% I_
jobh hasonlé grengibh jobh hazonlé gyengébb
szivegértes 2006. 2007. matek 2006. 2007.
Orszagos 497 497 Orszagos 494 49]
keriileti 522 522 keriileti 520 513
Centi 541 523 Centi 529 506
550 | OISZAZ0s 550 |5 orszigos
0 kevidleti O kerilatz
OCenth O Centi
00 — £00
450 — 450 —
400 400
2006. 2007. 2006. 2007.
hatsrits Aatlun 8




TANULMANYI TELJEITMENYEK 9,

3 —4. évfolyam 5 - 8. évfolyam 1 - 8. évfolyam
magatartas
2005/2006. tanév 3,93 3,66 3,79
2006/2007. tanév 3,96 3,59 3,76
2007/2008. tanév 3,91 3,66 3,78
szorgalom
2005/2006. tanév 3,94 3.47 3,70
2006/2007. tanév 3,84 3,50 3,65
2007/2008. tanév 3,93 3,47 3,69
magyar
2005/2006. tanév 3,75 3,20 3.37
2006/2007. tanév 3.48 3.27 3,31
2007/2008. tanév 3,57 3,28 3,34
matematika
2005/2006. tanév 3.61 3,16 3,31
2006/2007. tanév 2,96 3,16 3,13
2007/2008. tanév 3,29 3,22 3.23
idegen nyelv
2005/2006. tanév 4,37 3.81 3,99
2006/2007. tanév 3,85 3,65 3,69
2007/2008. tanév 4,06 3,96 3,98
testnevelés
2005/2006. tanév 4,16 4,61 4,52
2006/2007. tanév 4,24 4,38 4,35
2007/2008. tanév 4,43 4,30 4,33
tanulmanyi atlag
2005/2006. tancv 4,01 3,61 3,69
2006/2007. tanév 3,78 3,59 3,62
2007/2008. tanév 3,96 3,65 3,70

kissan Loltan




AZ ERTEKEK VIZSGALATA 14.

valaszthato értékek
siker * takarékossag
11 dolgok keresése filggetlensép
munka donfelaldozas
az elet élvezete anyagi jolét
jogok érvénvesitése dnmegvalasitas
maradandd alkotasa kiitelességek teljesitése
becsiiletesség engedelmesség
insreretet kapcsalatrendszer

A mai vilagban ki érvénvesiil kimnvebben ? mikven ?

Sajat értékrend szerintd sortend ? milven legven ?

MILYEN? saiilol
gazdagsig, anyagi jo1é1
siker
kapesoliirenlsyer
fdnme

ook frsCnvesitése
.

dir alketdsa

Jesitése clinessdy
edclmesséy ote
aréhosais jomnk Crvénvesitése

infelildosds dmsoretet ansseretet

gazdag - kapcsolatokkal rendelkezik — sikeres — érvényesiti jogait

milven ?

milven legyven ?

beesiiletes — munhka — kivtelességeit teljesito — aj iviant érdeklodo

Raszs Saltan

sz Joldan
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Teleki Blanka — dij

2008. janius 3.

Interji: Minden gyerek tehetséges valamiben

Budapesti 7 nap 2008. jalius 10.

Koézéppontban: sport €s tanulas

Onkormanyzati jsag 2007.

Felhasznalt irodalom

Kaszas Zoltan
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2. fiiggelék

XVI-XV1L. keriilet

INTERJU §

Minden gyerek tehetséges valamiben

Kaszds Zoltan, a X VI, ketiileti Centendriumi iskola igazgatdja Teleki Blanka-dijat kapott

A Teleki Blanka-dijax ar el pedagéyusinzg
alialemaddl sz aktatisi ds lnaturdkis minia-
Ter adhatty dt arok pedygdguseknak, skik

tkcedtek a Rk Rtriyst hety-
et tanulék tegitéssben. A V. keriletiek
K2l Kmszds Zeftsn, & Cemtendrivmi iskola
igazgatoja nyerte ¢l Wén ezt a dijat — ji bez-
445t Qimira a nyiri stinet.

— AZ exélui teremid] PeddgodusiuR fire
dipat kumra meg, Cn hognon ricimen
£2F o Ktfepeliivi?

- Eselvt edunh a belso tehetséy
kibnmakoxlatasara, Az a vélemeryem.
hoy mindzn ember, auaden gy erek e
heiséges valamiben Tobbek kozom ey
pedagdgus Teladala a7, hegy konkrétan
lelismerpe &4 Feyless2e 22t o lehetsdyel,
¢és ¢wrel adhamnk 1pazi esdivt! Szerine
leam ext Jelenu a cim. A XV kerulethdl
epyedil en lotfem AIUALCECTL persze
nagyon orilok ennek a dijnak, hiszen
1975 ota tanitok
= Mombheisdk. gy gyakoskunitog o
itih uend Barmingdves munkdiél smee
aek of eszel a diput *

- Bizonvara A kezdetokidl fogva
fongosnak Tartamam 2 hatranyes hely-
7etl LRUIOK SeRitdsd, akkor is. amikor
napkizis neveld voltam. akher is, ami-
kor 1anar. 25 most iskolaigazaidkent
v A hatekomy segatbmunkian mindig
&ldidrbe belyerem
- Afitven korképer fogtenc u mostum
iverekel mepdvol”

— Az uldbbi ¢vekben ceak rott 2 hat-
ranyos helyzetd gyerekek szamg Fyyre
16bb a yyermekét egvedal neveld szold.
az dilaskeresd vagy az anvag probis-
makkal kizdo csalad. és ez meghitsmk
a gyerek iskelal viselkodésén. 1anulma.

nyLeradmeénveitis Samos a pedagdpu- §

sok sincsensk megiclzlder felkeszilve
erre Amaguk ideydben meg ners, kellet
ezt 4 enyerdt fiyyelembe veonuk o5
snnzk megfelelden tanitaniuk Régen
csak rdlpgiak arra. hogy russs grerek,
akit mi mar kipecakivient vegy figye-
lemhuanyosként kereinek

~ Hogy jelenikesik mindes o Contend-
rosrmi isknlahen ?

— Leginkakbba szakiskalankban mu-
tatkomx meg Nogvon nagy aramvban
amak oda haranyes hetvzeriek, aseve-
s istvenhdrom tanuld Eleve tbbnyire
olyanok jelentheznek hovzank, akik ko-
rabban nem Slidk 4t a tanulas sikerenek
Slményet, azok, akik koribban a7z os?-
1aly permén helveziedtsk el Clyanok.
akiknek sok konflikiusa voit tandrokkal.
oszlalvidrsakkal Ujként kel? elayersi a
bizalmukal A nzepkewtedik évidplvam
vegdre dltataban ) mdjuk dket juttaim
a 10 vigy Jeles eredmenytg
— Miiven mekchzerek segive <xi a cani-
fatwhet”

— Tabbek kpeottaz Setvield- visel
kedéskyltira. & kommunskanbok atis
terilewin, A konstrukuv pedagogial
midscerekben  hiseek Ly gyek-
szunk. hogy a gverek maouvalt legyen.

A i ) { o nrakh

&s mega épiise fel a rudasat Mem csak
2 szakiskolasokar, hanem ax ahalinos
ishplasainkal 15 gyakorlan heij zetekbe
hazzuk. Peldaul egy marcausi {5+ dn-
nepséy sem csak abbél all nalunk. hogy
nekanvan sretcpeinek. tobb szdz meg
hatlgaya, 1dén mindnva-

hiszek” ~ mosdta & kitimtetett iskolaigazgato

it i Redyen tadi ctamsli-
inetben? Mostoanciben okl
skoditf eriazak
rémapoival. Mo vélemeéme erril?

— Nehéz az erdszak terjedését
megakaddlyozm. A gyerehekrs wa
mir alyar ingerek hat-

jan kothid mifakat Aliol- — eeeemew——— fak. ikl mt nem is
tek, ¢t ogy it végedlick 4 jd prdagogus tudunk. Fgesz delware-
a fortadalom cseménveil. »ayerak oy sremd- kar ioltengk ¢l Tziugye-
Er 2 megolddst hasz- Iyisigin neveli. lee nélkiil a 1ve ¢s az

naluk 3 tanorikon is
A szakiskolasok, akiknek
dllampalgan ismereteket is oktatuak.
a helyszinen tanultak amol. hoeyan is
mikadik 2 Parfameny A foldeajzhoz
pedig beurazzuk Budapesier a hsodik
os7ialyosokkal. A gyerexek kozhen to-
wiznak, majd wablot készitenek a finy-
képehbdl
— Meljer hebetiisdgek moradmak ilyen-
kor medrons

- A7z iskolai tdbaraink Szerverunk
evezas tahort & Tisza-tohoz, keedkpiros
il es erder iskoiar

wiernet elatr Gyakran

tapasztalom beszélpets-
s=inh soran, hogy rengeteg akCiofl-
met megnek,

Clyan viagban elink, amikor a
<215k kerdn mennek, késon jannek és
csak ritkan krdezik meg, hogy mi Lor-
tént arnap 47 1skolaban A pyverek meg
(elné a baratokkal a lakotelepen Ae
iskalanak foneos szerep jur hogy ezra
fyukan fehetdsdgeihez kenes! hetonije.

Abpol i tel adom méms az nrdi-
mor, hogy mennyiTe Van egy-2ay ta-
nule bizalommal a2 iskola wént, hogy

|_NEWEGY

- Kaszas Zoltan
Sziletets 1957, jinivs 77,

Tanarképzd Faiskola, Szeqed
{matemnatika-fizika tandr), 2
Altalinos iskolai Tanarképzd
Fdiskolal ar (matematika
intenziv tovdblikepzd), Budapesti
Miszaki &5 Gazdasagtudomanyi
Egyetem Gazdasdg- és
Tarsadalomtudomanyi Kar
kbrekiatasi vezetd) (1998
2000}, Oebreceni Egyetem
Bilesészettudomany: Kar
{bofcsész-tanir) 12004-2007).

i: MinisZter! dicséret

Fotandcsosi «im (2001), Teleki
Blanka-dlj 12008}
Csalad: Nos, egy lanya van,

6 maga mennyire sz (el kérdiseket a
nyiiol; beszélgeliseken

O szewint meanyive Srezhen o ddolt
gecgls  saydr feleldvsdégének
-cpgy svkala hodrdnyit

— AZ ipazgato felchos a gy erekekén
& & prdagogusokdn is Fontos példaul,
hogy egy-egy oszialyhoz udatosan vi-
lasszuk ki a szaktanart. Azl sajnos num
tathatom, hogy m: tortenck 4 feremben
zarl gtk mogor Nyifvan ha orat Jao.
gatni megyek, akkor nem pont az 1or-
ténik, mint altalghan. Az 1s cleogedhe-
teteh, howy 2 pedagdgusaimaak pozitiv
példdl mutassak, ¢s a pozativ mnntakal
erdsisem hennitk.

A wrsadalmi éietre nevelés minden
miltanathan torténik, armker egy gyerek
kapesolatha kenul cgy febndutel. Nagvon
faatos minta a pedapdgus 15 Kezdve az-
zal. hogyar van feloloave, egessen oda-
12, hogyan s#0l o gverckekhe, egvaltalin
hogy kdszon nebk vagy miképp szank-
crmdl, A JO prdapogus a gverek eges2
személyiséger nevels

Kt wnd kaposolidm ezzel az akay
yrndoskoda szemiclentel a aydrs -
et aledt?

— Kozdiuk ot hogy mikor is van cyy
sskolmgargaty s7zamara myar’! Jo eaet-
ben hidrom hétig ahushan  Leginkabb
akkor wweek kikapesolédni. ha clutazom.
Kaétszaz méterre lakemn az iskokinol, to-
iy  figyelem « diazxjainkat

Lehetek azonian akarmilvgn massze,
ha megluwk egy yrerekel a staadon, ak-
kat g arzl a balsd kérdéssel tebantek ra,
hopy vajon miér: csindja, anut csirdl

Kok sierini nem less soledvg fiuol
Fhoear exdren kotdhdik o NUL keviddethys ©

- Grmnaziumi dveimet ieszamitva
egész cletemben ot €ltem. Edesattvam
15 chbhen a keraletben wnitow Nem w-
dom elkeépzeini mashol az dicmet

Csanddi Tibor

Kassda Aolian




3. fliggelék

Kozéppontban: sport és tanulas

Kaszas Zoltinrél, a ,Centi” iskoldjinak igazgat6jirdl az
hirlik, hogy ,harcos” ember, Iskolaja érdekében, ha kell,
minden kévet megmozgat, mikizben j6 kapesolatot pol

a tobbi iskolaval, igazgato tarsaival. 19 éve vezeti a keril-

let egyik legnagyobb oktatisi intézményét, melyet a kiir-
nyéken szine miatt egyszerden piros iskolanak hivnak.

& ZaigMOND TUNDE

dlonleges helyzetben va-
K gyunk, mivel intézmeé-

nyitnkben nemesak aktala-
nos iskolai oktatds, hanem szak-
képzés is folyik - kezdie iskolaja
bernwtatdsat Kaszds Zolbin, majd
igy folytatta:

- A szakképzés tartalmi fejlesz-
tésével mar régota foglatkozunk.
Szakiskolinkban gépiras- és sz~
vegszerkesziés oktatds, Qgyviteli
asszisztens képzés folvik. A kapott

i tamogatisokbol informatikai fej-

lesztésekre is sor keril. Ebbdl
nemcsak szakiskoldnk tanuloi, ha-
nem éltalanos iskolai diakjaink is
profitilnak, hiszen a szdmitogépe-
ket 6k is haszndljak. Egv-egy pa-
lyazat elnverése kapcsan nemcsak
anyagilag, hanem tapasstalatok-
ban is gazdagodunk, s a magyar
kézoktatds részekent mi is meg-
mutathatjuk magunkat az unjds

orszdgoknak, mint ahogy ez a ka-

zelmulthan tworiént a nemzetkozi
Comenius-program keretében,
Arraakérdésre, milyen hatéssal
van az dltalinos iskoldra a lakdte-
lep kvzelsége, az igazgato dr a ko-
vetkezbket valaszofta: - A kdrzet-
ben €[5 csalddok kenvérkeresdd, a
sz0l0k twbbsége nagyon elfoglalt,
reggeltd] késé délutanig dolgozik,
ezértaz 1- 4 évfoivamos tanulgink
tebb mint 80%-a napkizis illetve
tanuldszobdt vesz igénybe. A ki-
telezd tanitdsi iddn kival tanulo-
ink hetente 134 ért differencialt

Kaszés Zoltén

foglakozasokon, kidonbizs szak-
kéiriskben, énekkari probdkon és
sporttal toltenck el A, centis” dia-
kok tobbek kozott furalya, tanc in-
formatika, angol nyelvi, komplex
képességieileszes, mazsorett, ter-

mészetjira szakkarikbe frhatmak
délutinonként. Igazi tradicidja
azonban a sportnak van iskolink-
ban, Kézilabdéban, atlétikaban,
kosdrlabdaban kivald eredménye-
ket értek el tanuidink keritleti, £5-
vérosi és orszagos versenyeken.

A tégi tanitvanyok koztl tob-
ben pedagogusként dolgoznak.
tantestitletiinkben. Diplomas em-
berek: jogaszok, orvosok, politiku-
sok is keriltek ki a ,,piros iskola-
b6l”, de Kaszds Zoltan éppoly
bitsrke azokra is, akik szakmat ta-
nwitak, becsiiletesen doigomak és
visszahozzdk gyerekeiket régi is-
kolgjukba. Erdemes, hiszen ez egy
olyan iskola, ahol odafigyeinek az
alapok elsajétitisdra: a 2006. évi
orszigos kompetencia mérés ered-
ményei szerint a Centendriumi Al-
taldnos Iskola 4-6-8. és 10. évfo-
lvam matematikai és olvasasi
eredménvei meghaladjak az or-
szégos, a budapesti és a kerlileti
atlagot is.

- Nincsenek kiilonleges nevelé-
si elveink - fejezi be mondanddjat
Kaszas Zoltin. - A szinvonalas ok-
tatason til dszinteségre, beesiile-
tességre, egyinds tiszteletére ne-

b veljik didkjainkat.

Kaszas £oltan
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1. JOGSZABALYOK, FENNTARTO! ES ISKOLAI SZABALYZATOK, SZABALYOZOK
— Budapest Févaros XVI. keriilet Onkormanyzata Mindségiranyitasi Programja

— Budapest Févaros XVI. kertilet Onkorményzata rendeletei az éves koltségve-
tésrdl (2005. — 2006. - 2007. — 2008. — 2009.)

— 1993, évi LXXIX. tv. a kdzoktatdsrél
—~ 11/1994,(VI.8.)MKM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitksdésérosl
— A Centendriumi Altaldnos Iskola és Szakiskola Alapito Okirata

— A Centendriumi Altalanos Iskola és Szakiskola Nevelési programja

Pedagodgiai program, Helyi tanterv
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— A Centenariumi Alalanos Iskola és Szakiskola Munkatervei és Beszamoloi

(2005/2006. — 2006/2007. — 2007/2008. — 2008/2009.)

Faszis Zoltan
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JEGYZOKONYV

A Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola
2009. aprilis 8-i neveldtestiileti értekezletérol

Késziilt: Budapest, 2009. aprilis 8-én
Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola
Jelen vannak: A tantestiilet 48 tagja Jelenléti iv szerint
Abonyi Janos Oktatasi Bizottsag Elnoke
Koviacs Katalin Miivelddési Ugyosztaly Vezetdje
Bucella Gézané Miivelddési Ugyosztaly képviseldje
Kirnyeiné Racz Katalin ~ Onkormanyzati képvisel6
Kaszés Zoltan palyazoé
Jegyz8kdnyvet vezeti: Szlezak Jozsefné

Nédasné Szabd Agnes az elkészité bizottsig elnéke 13.30 draker megnyitja az
értekezletet

Kdszonti a tantestiilet tagjait és a fenntartd képviseletében megjelenteket

A jegyzokonyv vezetésére felkéri Szlezak Jozsefnét, a jegyzOkonyv hitelesitésére felkéri
Dr Vass Vilmost, Rohodi Péternét és Losonczi Zsoltnét

A Jelenléti iv ( 1 .sz. melléklet) alapjan megallapitja, hogy a nevclétestiileti ertekezlet
hatarozatképes.

(Tantestiilet létszama: 51 fé

Tartdsan tavol: 016
Véleménynyilvanitasra nem jogosult 116
Véleménynyilvanitasra jogosult: 50 16
Igazoltan tavol: 36
Jelenlévo szavazésra jogosult: 47 £6
Ez a véleménynyilvanitasra jogosultak: 94 %-a
Jelen van: 48 16

A nevelétestiileti értekezlet levezetésére felkéri Berké Juditot az elokeészitd bizottsag tagjat.
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1. Berké Judit ismerteti a nevelétestiileti értekezlet napirendjét (melyet a nevel6testiilet
kézfeltartissal, ellenszavazat és tartézkodas nélkiil elfogad)

PN RN

Tajékoztatas az intézményvetetdi megbizas palyézati eljarasarol.
Tajékoztatas a neveldtestiileti értekezlet elézmeényeirdl.

A neveldtestiilet szakmai véleményének ismertetése

Hozzaszolasok és a palyazat kiegészitése

Tajékoztaté a szavazas modjardl

Szavazas a szavazolap szovegérdl (nyilt szavazas, egyszerii szot6bbség)
Szavazas a benyujtott vezetési programrol (titkos szavazas)

A szavazds eredményének ismertetése

A nevelotestiileti értekezlet bezarasa

2. Berké Judit tajékoztatja a neveliGtestilletet az intézményvezetdi megbizas
palyazati eljarasarol.

A jelenlegi igazgato vezetdi megbizasa 2009. augusztus 31-vel lejar

Budapest XVI. keriileti Onkormanyzat KépviselGtestiilete palyazatot irt ki az
igazgatoi allashely betditésére, mely az Oktatasi Kozlony 2009. évi 3. szamaban
jelent meg

A meghirdetett igazgatoi ailashelyre Kaszas Zoltan adott be palyazatot

A pdlyazati eljardas szabédlyait az 1993. évi LXXIX.tv. a kd&zoktatisrol, a
11/1994.(VI.8.)OM rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények mikodésérdl, az
1992. évi XXXIII. térvény a koézalkalmazottak jogdildsardl, a 138/1992.(X.8.)
Kormanyrendelet és az 1992, évi XXIL. torvény a Munka Torvénykényvérdl
szabalyozzik

A jogszabalyok alapjan a neveldtestilet dontési jogkdrébe tartozik az
intézményvezetsi palyazathoz készitett vezetési programmal Osszefliggd szakmai
vélemény kialakitdsa. A neveldtestiillet a pdlyazé altal benyujtott vezetési
programrdl alakit ki véleményt.

3. Berké Judit tijékoztatja a nevelitestiiletet a nevelétestiileti értekezlet
el6zményeirdl: '

A Neveldtestiilet 2009.01.23-4n az alabbi 36/2009(1.23.) sz. hatdrozatot hozta:

+A Centendriumi Altaldnos Iskola és Szakiskola nevelbtestilete az iskolai
Kozalkalmazotti Tandces javaslata alapjdn az intézményvezet6i pdlydzatban
kozremiikadd eldkészité bizotisdgot az aldbbiak szerint valasztja meg: Nadasné
Szabo Agnes a bizotisdg elnoke, Berko Judit a bizottsdag tagja, Berkes Gyorgyi a
bizottsag tagja.”

A Nevelétestiilet 2009.01.23-an az alabbi 37/2009(1.23.) sz. hatarozatot hozta:

WA Centendriumi Altaldnos Iskola és Szakiskola neveldtestilete az iskolai
Kozalkalmazotti Tandes javaslata alapjin az  iniézményvezeidi pdlydzatban
kizremitkédd szavazarszamlalo bizottsdgot az aldbbiak szerint vdlasziju meg:

2009 (4 0K
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Lérincz Vera bizottsdg einoke, Nddasi Eva a bizottsdg tagja, Runge Kdrolyné a
bizottsag tagja.”

- A beadott palyazatot az elokészité bizottsig 2009. mircius 24-én vette &t a
Milvel6dési Ugyosztalyon.

- Az elokészitd bizottsig 2009. mdrcius 24-én tijékoztatta a tantestilletet, az
adminisztrativ-gazdasdgi munkatirsakat és a pedagégiai munkat segitd
munkatarsakat a beérkezett palyazatrol, a palydzat megismerésének médjardl, a
véleménynyilvanitas modjarél, valamint a tantestiileti értekezlet idopontjarol.

- A szakmai munkakozosségek elkészitették véleményliket

4, Berko Judit felkéri Nadasné Szabé Agnest, hogy ismertesse a szakmai
munkakdzosségek palyazattal kapcsolatos véleményét '

A szakmai munkakozosségek véleményének ismertetése
( 2 .sz. melléklet)

5. Hozzaszdlasok, kérdések és az ezekre adott valaszok

Berké Judit megkérdezi Kaszas Zoltant, hogy kivanja-e széban kiegésziteni
palyazatit,

Kasz4s Zoltan kiegésziti palyazatat az alabbi kimaradt informdciokkal:

» amilk&dés egyes teriileteinek szitkséges modositasa: Hézirend
ECDL vizsgatevékenység

= emelt 6raszdmu testnevelés: nevelési program — fenntartoi jovahagyas — 2011.
elvi dontés —,, hogyan?”
2 év elokeszités
felmend rendszer 2011/20012-t6]
két parhuzamos osztalybdl csak az egyik
nem masik tantargy rovasara
minden mas tantargy elonyére

*  inmovacios tevékenység: pl. majalis, kertvarosi vigassagok
*  honlap

*  gybdpytestnevelds

2009 04 08

L
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Kaszas Zoltan a természettudoményos targyak komplex oktatasaval kapcsolatban az
aldbbiakat mondja:

= Qktataspolitikai szandék (palyazat)

= A péalyazat nem tartalmaz érveket és indokokat sem ellene, sem mellette, két
helyen tartalmaz erre vonatkozo utalast

=  Realisan lehet vele szamolni

» Oktataspolitikai dontés — NAT, kerettanterv modositdsa esetén bevezetése
kételezd

= Egy természet”

2009. Magyarorszagan elképzelhetd, hogy minden programot, elképzelést feliilir az ¢let.

Berké Judit megkdszoni Kaszas Zoltan kiegészitését
Berké Judit megkérdez1 kivan-e valaki kérdést feltenni. Kérdés nincs.

g)

Berko Judit felkéri Lérincz Verat a szavazatszamlalo bizottsag elnkét,
hogy tijékoztassa a nevelGtestiiletet a szavazis modjarol:

Szavazasra jogosult a palyazo kivételével a tantestiilet valamennyi tagja
A szavazas médja: titkos szavazis

A szavazolap tartalma: ,,Kaszis Zoltan vezetési programjat a Centenariumi Altalanos
Iskola ¢s Szakiskola igazgatdi allashelyére beadott palyazatahoz tamogatom --- nem
tamogatom.” A szavazodlap tartalmarol nyilt szavazassal dont a testiilet.

A szavazat akkor €rvényes, ha a két lehetséges vélasz melletti {ires negyzetek koziil az
egyik négyzetbe keriil X vagy +.

A szavazat akkor érvénytelen, ha a két lehetséges valasz melletti {ires négyzetek
mindegyikébe, vagy egyikébe sem kerill X vagy +.

A szavazas helye: testnevelés 61t6zok

A szavazas modjaval kapesolatban tovabbi kérdések nem mertiltek fel:

2005 0108
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7. Berkoé Judit: a szavazoélap tartalmara az alabbi javaslatot teszi:

A szavazdlap tartalma: Kaszds Zoltdn vezetési programjdt a Centendriumi Altaldnos
Iskola és Szakiskola igazgatoi dlldshelyére beadott palydzatdhoz tamogatom --- nem
tamogatom.

A szavazas eredménye (nyilt szavazas, egyszerli szotSbbséggel)
A szavazas modjara tett javaslatot:

Tamogat)ja: 47 18
Nem tdmogatja: 0 £5
Tartozkodott: 0 6
A szavazdk szama: 47 16

A javaslatot a nevelbtestiilet nyilt szavazassal egyhangilag, ellenszavazat és
tartézkodas nélkiil elfogadja.

8. Berkd Judit a szavazas idejére sziinetet rendel el.

A sziinetben a szavazohelyiség eldit a tantestiilet tagjai dtveszik a szavazolapot, ennek
atvételét aldirdsukkal igazoljak. (3.sz.melléklet)

A szavazas a szavazohelyiségben torténik.

A szavazast kovetden a szavazatszamlalé bizottsdg tagjai a Mivelddési Osztdly
képviseldiének jelenlétében megszamlaljak a szavazatokat.

9. Loérincz Vera a szavazatok osszesitésérél készitett jegyzékomyv ( 4 .sz.
melléklet) alapjan ismerteti a tantestiileti titkos szavazis eredményét

a) Szavazasra jogosult, jelenlévok szdma: 47 . 16
b) Leadott szavazatok szama: 47 db (szavazasrajog. 100 %-a}
¢) Ervényes szavazatok szama: 47 db

d) Az érvényes szavazatok megoszlasa:
Kaszas Zoltan vezetési programjat a Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola
1gazgatoi allashelyére beadott palyazatahoz

Tamogatta: 46 {6 (érvényes szavazatok 98 %o-a)
Nem tamogatta: 1 f6 (érvényes szavazatok 2 %-a)

HGURERY 5
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10. Nevelitestiileti értekezlet lezarasa

a) Berkd Judit megkérdezi a jelenlevéktol, hogy kivan-e valaki hozzaszolni
b) Kaszis Zoltdn nem kér szoét:

¢} Berkd Judit megkérdezi Bucella Gézanét, van-e észrevétele az elhangzottakhoz.
Bucelia Gézané nem kivan szolni.

d) Berk6 Judit 14,40 -kor bezarja a neveldtestileti értekezletet

Budapest, 2009. aprilis 8.

_E)‘J“\d'g\‘\ R n{P‘—’ Lot ft? ?)w,((_

Nédasné Szabo Agnszé Berkd Judit Berkes Gyorgyi
Az elokészitd bizottsag Az el6készitd bizottsag Az el6készitd bizottsag
elngke tagja tagja, a Kozalkalmazotti

Tanacs képviseldje

e,
T g : e
F" :% . 04*\' we Mo . dpo.cl, r}“H""({u’
\%»:o w‘}f‘" Loérincz Vera Szlezdk Jozsefné

A szavazatszamlalé A jegyzbkonyv vezetdje
bizottsag elndke

A jegyzikdnyvet hitelesitette:

. . ,
Dr Vass Vilmos Rohodi Péterné Losonczi Zsoltné

2004 04 0K, i 6
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JEGYZOKONYV A SZAVAZATOK OSSZESITESEROL

A Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola neveldtestillete a 2009. aprilis 8-
nevelGtestiileti értekezleten titkos szavazissal véleményt nyilvanitott a Centenariumi
Altalanos Iskola és Szakiskola igazgatdi 4llashelyére beadott palyazatban Kaszds Zoltan
vezetési programjarol.

A szavazatok osszesitése alapjan Kaszas Zoltin vezetési programjit a Centenariumi
Altalanos Iskola és Szakiskola nevelédtestiilete az alabbiak szerint timogatta:

1y
2)
3)

4)

Budapest, 2009. aprilis 8.

Szavazasra jogosultak szdma: L‘ I
Leadott szavazatok szama: L{? db (szavazasra jogosultak (2.2.. %-a)
Ervényes szavazatok szama: L’ 3. db

Az érvényes szavazatokbol Kaszas Zoltan vezetési programjat a Centenariumi Altalanos
Iskola és Szakiskola igazgatoi allashelyére beadott palyazatahoz

Tamogatta: hLG. f (érvényes szavazatok 33 %-a)

Nem tamogatta: LA s (érvényes szavazatok Lz %-a)

¢ ! N ! o ' "I
Levaua Vtro— NS “x Lz e L’\ )
Loérincz Vera Nadast Eva Runge Karolyné
Szavazatszamlalo bizottsag Szavazatszamlélo bizottsag Szavazatszamlalo bizottsag

3009 0 08

elndke tagja tagja




NEVELOTESTULETI VELEMENY

Kaszis Zoltan igazgatoi palyazatarol

A Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola igazgatoi allashelyére a XVI. ker.
Onkormanyzat palyazatot irt ki, amely az Oktatasi Kozlényben jelent meg. Az allast az iskola
jelenlegi igazgatbja, Kaszas Zoltan palyazta meg.

A neveldtestiilet a pdlyazatot kisebb kézosségekben tanulmanyozta, megvitatta, Az irasban
leadott véleményeik az aldbbiakban Osszegezhetdk:

A komoly, nagy felkésziiltséggel megirt palyami részletesen elemzi az iskola multyat és
jelenét, anyagi és szellemi adottsagait, fejlédését. Az elemzés soran megfogalmazott
allitasokat minden esetben adatokkal, mérésekkel, szamitasokkal tAmasztja ala.

A helyzetelemzés soran a palyam kitér az iskolai élet csaknem minden teriiletére, kiilén
részletességgel vizsgalja a tantestiilet specidlis Osszetételét, valamint a tanarok és sziilék
értékrendjét, illetve az abban bek&vetkezett valtozasokat.

Az elért eredmények szambavételekor egyensuly mutatkozik az oktaté- és a nevelémunka
kozott, egyforman fontosnak itélve azokat.

A ténycket nézve sikeres 5 év all mogéttiink, a 2004. évi palyazatban megfogalmazott
legfontosabb elképzelések megvalésultak:

- kiemelt szerepet kapott az informatikai fejlesztés ( hardver, szoftver, halézatbdvités)

- a pedagogusok tobbsége szerzett valamilyen szintl szamitastechnikai képzettséget

- az angol nyelv mellett német nyelvbél is indulnak emelt 6raszami nyelvi csoportok,
az elsd évfolyamon idegen nyelvi foglalkozasok

- a hagyomanyos szakkori foglalkozasok mellett nagyobb hangsulyt kaptak a
képességfejlesztod foglalkozasok

- megindult és részben megvaldsult a modern Informacids és Kommunikécios
Technikak alkalmazasat elésegitd technikai fejlesztés.

Az adatok alapjan megallapithatjuk, hogy tanuléink megfelelé tudasszinttel Iépnek tovabb a
kozépiskolaba, s még szakiskoldsaink is az elvarasoknak megfeleld eredményt érnek el az
egyes méréseken, a szakmai vizsgan pedig évek Ota igen 16 teljesitményt nyujtanak.
Beiskolazasi szdmaink )Ok, tanuléink tilnyomo tobbsége megallja a helyét a valasztott
kozépiskolaban.

Tanuldinknak a tandrakon kiviil is rendkiviil sok lehetdségiik van arra, hogy képességeiket,
készségeiket fejlesszék, hasznosan téltsék el szabadidejiiket.

Toreksziink arra, hogy sok kézdsségi élmény érje Oket, hogy megtanuljanak kommunikalni és
egylittmikdodni egymassal.

Iskolank egyiittmiikddik mas, esetenként kiilftldi iskoldkkal és azok tandraival is, hogy
megtudjuk, mashol hogyan csinaljak, hogy modszereket, triikkoket lesstink el egymastol.
Ezen fellil tanaraink rendszeresen képzik magukat, hogy meg tudjanak felelni a kor, a
tarsadalom, a tanulok, a sziilok és az dnmagukkal szemben tAmasztott kovetelményeknek.

A palyaz) tudja, hogy ennek ellenére nem ilhetiink dlbe tett kézzel, elért eredmenyeinket
tovabb kell fejleszteni. Eppen ezért a pélyami épit az iskola hagyomanyaira, de sok
tekintetben. - a kor elvarasainak megfeleléen - gondolja wjra azokat.

A palyazo jovore vonatkozo elképzelései egyértelmiek és vilagosak, az ,.6rizd meg a régit, és
alkoss folyton jat”™ szellemében fogalmazddtak meg.




A pélyazo Gjragondolja a tantestiilet, az igazgatd, a munkakdzosségek megvaltozott szerepét
az iskolai oktaté-nevelémunkaban. A vezetési stilus tekintetében azt vallja, hogy a modszerek
ismeretében mindig azt kell vélasztani, ami az adott feladat esetén a legcélravezetobb.

A palyazo szerint az intézményi Pedagdgiai Program legfontosabb elemei ma is érvényesek €s
tovabbra 1s megtartandok:

- tovabb kell folytatnunk sziil6fs1diink, hazank kultirajanak, hagyomanyainak,
torténelmi emlékeinek minél szélesebb korli megismertetését

- tovébbra is térekedniink kell, hogy tanuléink megismerkedjenck mas népek,
népcsoportok kultirajaval is, hogy igy toleransabbak legyenek

- §sztondzniink kell a kognitiv ismeretanyag megértését és alkalmazasat mas
Osszefiiggésben is

- serkenteni kell tanuléinkat az 6nallé ismeretszerzésre, sajat egyéni tanulasi médszerek
kifejlesztésére

- figvelmet kell forditanunk és tanuldink figyelmét is fel kell hivnunk a Fold globalis
problémadira, a kdmyezet és természetvédelem aktualis feladataira

A j6vbbeni tennivaldk kozott kiemelt hangsullyal szerepel a nem szakrendszerd,
kompetenciaalap( oktatas, a megfogalmazott nevelési elvek alkalmazkodnak a megvaltozott
igényekhez, az iskolatol elvart 1j szerepekhez.

A palydzat utal a pedagogidban felmeriild legfjabb elképzelésekre is, mint pl. a
természettudomanyos targyak komplex oktatasa. E teriiletrdl a testiilet egy része
részletesebben szeretne tajékoztatast kapni.

A testiilet tamogatja a palyazo sporttal kapcsolatos elképzelésit. Iskolank mindennapjaiban
most is jelen van a sport, tanuléink ma is szamos tevékenységformat, sportagat valaszthatnak
maguknak. Ezek rendszerbe szervezése, a testnevelési orak szamdnak megndvelése nagyban
segithetné, hogy tanuloink ne csak elméjikket, hanem fizikai allapotukat is javitsdk, mely
nézetiink szerint visszahathat viselkedésiikre, tanulasi kedviikre, teljesitményiikre 1s.

A testnevelési 6rdk szamanak megndvekedése jol szolgdlhatna a tanulék folos energiainak
levezetését és az egyre t6bbszér megmutatkozé agresszivitast is a megfelelé mederbe
terethetné.

A testnevelés, a sport kiemelten fejleszti a megfigyelést, a gondolkodast, teherbirast, és
edzettséget ad, testi és lelki alkalmazkodasra késztet, fegyelemre, a szabalyok tiszteletben
tartasdra szoktat. Nem csupan célja, hanem eszkoze is a nevelési problémak megold4sanak.

Az iskola szerepének megvaltozasaval kapcsolatban egyetértiink a palyazéval abban, hogy a
program megujitasan kiviil szitkség van a pedagdgusok megujulasara is, mind szemléletbeli,
mind szakmai, mind pedig médszertani szempontbo).

A pedagdgusok szerepének megvaltozdsa mindannyiunkat rakényszerit arra, hogy el6térbe
helyezziink olyan pedagégiai eljarasokat, melyek a kooperacion alapulnak, s melyek sordn
mind a tanuldk, mind a tantestiilet tagjai szorosan egyiittmikodnek egymassal.




Osszefoglalva:

A palydzat tartalmat tekintve igényes, alaposan atgondolt, minden részletre Kkiterjeds,
logikusan felépitett munka.

A  megfogalmazott allitasok, kovetkeztetések elemzésekkel, adatokkal kelloképpen
alatamasztottak. Képanyaga tudatosan valogatott, a mondanivalot szemléletesen tdmasztja ala.
A jovore vonatkozo elképzelések realisak, az iskola hagyomanyaira épiiinek, a megvaltozott
korilményeknek megfelelden gondoljak Gjra azokat.

Latszik, hogy irdja tobb évtizedes szakmai tapasztalat és az iskola sajatossagainak mélyrehato
ismerete alapjan allitotta Ossze.

A tervezett feladatok megvalositasa soran jelentGs szerep véar a taniestiiletre, valamint az
oktato-neveldémunka legfobb iranyitojara.

Néhdany idézet sz6 szerint a munkakozosségek véleményébil:

,» 16bbszor olvashatjuk a palyazatban a VALTOZAS szot, ami biztositék arra, hogy ne legyen
rutinszerii az iskoldban folyé munka.”

Rendkiviili hozzaértésrél tesz tanibizonysagot, amikor a mai kornak megfelelé pedagogiai
terveit vazolja, elemzi a jovébe mutat6 tendenciakat”

,» A jovore vonatkozo elképzelései azt mutatjak, hogy nem faradtan, hanem fiatalos lendiilettel
néz az elkdvetkezo 5 év elé.”

,»A mai kor kihivasainak, a felgyorsult vilag valtozasainak leginkabb egy egészséges, testileg
és lelkileg fejlett, kiegyensilyozott, becsiiletes fiatalsag tudna megfelelni. Coubertin baré
szerint a sport arra tanit, hogy becsiiletesen gy6zziink, vagy emelt fovel veszitsiink. A sport
tehat mindenre megtanit.”

~AZ egyre agresszivabbd valé viliagban a sport fegyelmezd és jeilemformald erejének
kihasznalasa kiutat jelenthet sok nevelési kudarcbdl.”

,»A palyazat ir6ja tudja, hogy a j6 palyazat Gnmagaban még nem elég, a kitiizott célok csak a
tantestiilet segité kozremiikdésével valosulhatnak meg.”

»Nem véletlen, hogy ennyi kolléga tobb, mint 20 éve nem akart elmenni a tantestiiletbdl.”

.» A palyazo bizik 6nmagaban és kollégaiban. A megfeleld képzettségi testiiletet képesnek
tartja arra, hogy a kor kihivasainak megfeleljen”

Nemcsak & bizik benniink, szamit rank, hanem mi is szamitunk ra, ez a kdlcsonds bizalom a
kulcsa és feltétele annak, hogy eiképzelései megvalésuljanak.”

~A palyazat végén 1évb gondolatok sokat sejtetdek, melyeknek gyakorlati megvalositasa az
igazan nagy feladat: ,otthont” teremteni az egyre otthontalanabb gyerekeknek. Egy
egészséges, megérld, szereteiteljes iskolai légkort Iétrehozni, mosolygos pedagogusokkal,
ahova 0rdm bejonni a didkoknak, és ahol 6rém 1tanulni és tanitani is. Ennek a
megvalositasahoz kivanunk nagy-nagy egyetértéssel és timogatassal sok sikert.”
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JEGYZOKONYV

A Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola
2009. 4prilis 8-1 kiizalkalmazotti értekezletérol

Késziilt: Budapest, 2009. aprilis 8.
Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola
Jelen vannak: 69 6 iskolai kozalkalmazott Jelenléti iv szerint
Abonyi Janos Oktatasi Bizottsag Elntke
Koviaces Katalin Mivelddési Ugyosztaly Vezetdje
Bucella Gézané Miivelddési Ugyosztaly képvisel§je
Kaszas Zoltin palyazo
Jegyzékiényvet vezeti: Szlezak Jozsefné

Nadasné Szabé Agnes az el6készité bizottsag tagja 15.00 érakor megnyitja a
kozalkalmazotti értekezletet

K&szonti az iskolai kdzalkalmazottakat és a fenntartd képviseletében megjelenteket

A jegyzOkinyv vezetésére felkéri Szlezdk Jézsefnét, a jegyzokdnyv hitelesitésére felkén
Dr Vass Vilmost , Rohodi Péternét, Losonczi Zsoltnét.

A Jelenléti iv (1.sz. melléklet) alapjan megallapitja, hogy a kozalkalmazotti értekezlet

hatarozatképes. (Kozalkalmazottak létszama: 72 {6
Tartdsan tavol: 06
Véleménynyilvanitasra nem jogosult: 11
Véleménynyilvanitdsra jogosult: 71 16
Igazoltan tavol: 316
Jelenlév szavazisra jogosult: 68 fo
Ez a véleménynyilvanitasra jogosultak 95 %-a
Jelen van: 69 o

Az alkalmazotti értekezlet levezetésére felkéri Berkd Juditot az clokészitd bizottsag tagjat

Berké Judit ismerteti a kdzalkalmazotti értekezlet napirendjét:
1. Téjékoztatds az intézményvetetdi megbizas palyazati eljardsarol.
2. Tajekoztatas kozalkalmazotti értekezlet eldzményeirdl
3. A beadott palyazattal kapcsolatos vélemények ismertetése
4. Hozzaszolasok
5. Javaslat a szavazas modjara
6. A szavazas modjanak meghatarozasa (nyilt szavazas, cgyszerl szotdobbséggel)
7. Szavazas a szavazolap szdvegérdl (nyilt szavazas egyszerll sz6tobbség)
8. Szavazas a palyazo személyérdl (titkos szavazas)
9. A szavazis eredményének ismertetése
10. A kdzalkalmazotti értekezlet bezarasa
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A kozalkalmazotti értekezlet a napirendi pontokat nyilt szavazassal, egyhangulag,
ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil megszavazza.

A szavazatok részletezése: 1gen: 68 {6
nem: 0 {6
tartozkodott: 06

1. Berké Judit tijékoztatja a jelenlevoket az intézményvezetéi megbizas
palyazati eljarasarol

A jelenlegi igazgatd vezetdi megbizasa 2009. augusztus 31-vel lejar

Budapest XVI. keriileti Onkormanyzat KépviselStestiilete pélyazatot irt ki az
igazgatdi allashely betoltésére, mely az Oktatasi Kézlony 2009. évi 3. szamédban
jelent meg

A meghirdetett igazgatoi allashelyre Kaszas Zoltan adott be palydzatot

A palyazati ecljaras szabalyait az 1993. évi LXXIX.tv. a kozoktatasrol, a
11/1994.(V1.8.YOM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl, az
1992, évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol, a 138/1992.(X.8.)
Kormanyrendelet és az 1992. évi XXIL torvény a Munka Toérvénykdnyvérol
szabalyozzak ‘

A jogszabalyok alapjan az alkalmazotti kizdsség abban a kérdésben foglal
allast, hogy timogatja-e a palyazo vezetdi megbizasat.

2. Berk¢é Judit tajékoztatja a jelenlevoket a kozalkalmazotti értekezlet
elozményeirél

2000.04.68

A Nevelbtestiilet 2009.01.23-an az alabbi 36/2009 (I.23.) hatarozatot hozta:

oA Centendriumi Altaldnos Iskola és Szakiskola neveldtestillete az iskolai
Kozalkalmazotri Tandes javaslata alapjdn az intézményvezetdi  pdlydzatban
kozremitkodd elékészité bizottsdgot az aldbbiak szerint valasztja meg: Nddasné
Szabo Agnes bizottsig elnoke, Berké Judit a bizotisdg tagja, Berkes Gyorgyi a
bizottsag tagja.”

A Nevelotestiilet 2009.01.23-4n az alabbi 37/2009 (1.23.) hatarozatot hozta:

.4 Centendriumi Altaldnos Iskola és Szakiskola nevelitestillete az iskolai
Kozalkalmazotti Tandes javaslata alapjdn az intézményvezetdi padlydzatban
kozremiikodd szavazatszamlald bizottsdgot az alabbiak szerint vdlaszija meg:
Lérincz Vera bizottsdg elnoke, Nadasi Eva a bizottsdg tagja, Runge Kdrolyné a
bizottsag tagja.”

A beadott palyazatot az el6készité bizottsag 2009. marcius 24-én vette it a
Mivelddési Ugyosztalyon.

Az elokészitd bizottsag 2009. marcius 24-én tdjékoztatta a tantestiiletet, az
adminiszirativ-gazdasagi munkatarsakat ¢és a pedagogial munkat segitd
munkatarsakat a beérkezett palyazatrol, a palyazal megismerésének moédijarol, a
véleménynyilvanitas modjarol. valamint a testiileti érickezlet idépontjardl.
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- Az eldkészitd bizottsig 2009. marcius 25-én tdjékoztatta a nem pedagdgus
alkalmazottakat a beérkezett palyazatrol, a palydzat megismerésénck maédjarol, és
a véleménynyilvanitas modjarol.

- A Sziiléi Szervezet 2009. aprilis 6-an forumot szervezett a palyézattal
kapcsolatban az érdeklodd sziilok szamara.

- A Sziil6i Szervezet 2009. aprilis 6-an alakitotta ki véleményét a palyazatrdl és a
palyazé személyérol.

- A Didkonkormanyzat képviseléi 2009. aprilis 2-i nyilatkozatuk alapjan nem
kivannak €lni véleményezési jogukkal. ( 2.sz.melléklet)

- A Kozalkalmazotti Tanacs 2009. aprilis 2-i nyilatkozata alapjan nem kivan élni
véleményezési jogaval. ( 3.sz. mellékiet)

- A szakmai munkakozdsségek 2009. aprilis 1-ig alakitottdk ki véleménytiket.

3. A palyazattal kapcsolatos eddigi vélemények

a) Berké Judit felkéri Berkes Gyédrgyit a Sziiléi Szervezet 2009. aprilis 6-i
véleményének ismertetésére.
( 4.5z. melléklet)
A sziil6i szervezet 21 fobol all, 12 6 volt jelen ( 57 %), a tAmogatas 100 %o-0s.

b) A szakmai munkakozosségek véleményének ismertetésére Berko Judit felkéri
Nadasné Sz. Agnest
( § .sz. melléklet)

Berkoé Judit felkéri Lorincz Verat, a szavazatszamlalé bizottsag elnékét, hogy

ismertesse a nevelotestiilet vezetési programroél hozott dontését.
( 6.sz. melléklet)

4. Hozzaszolasok, kérdések és az ezekre adott valaszok

Berko Judit megkérdezi Kaszas Zoltant, kivan-e szolni?

Kaszas Zoltan koszonti a kézalkalmazottakat, megkdszoni a tanév soran és a
palyazati eljarasban tandsitott nyugodt egylittmikdodést. Azt kivanja a
kozalkalmazottaknak, hogy a kévetkezd években sikeresen tudjanak egyuittmikaodni
a vezetési program megvalositasaban.

Berko Judit megkérdezi a jelenlévioket. van-e kérdésiik, véleményiik, javaslatuk.
Senki nem kér szot.

2,
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5. Lérincz Vera a szavazatszamlilé bizottsag elnoke az alibbi javaslatot teszi a
szavazas modjara:

a) Szavazasra jogosult a palyazd kivételével valamennyi iskolai kézalkalmazott
b) A szavazas moédja: titkos szavazas

¢) A szavazdlap tartalma: , Kaszas Zoltdn vezetdi megbizasat a Centenarinmi Altalanos
Iskola és Szakiskola igazgatéi allashelyére tamogatom --- nem tamogatom.”

d) A szavazat akkor érvényes, ha a két lehetséges vilasz melletti {ires négyzetek koziil az
egyik négyzetbe keriil X vagy +.

e) A szavazat akkor érvénytelen, ha a két lehetséges valasz melletti lires négyzetek
mindegyikébe, vagy egyikeébe sem keriil X vagy +.

f) A szavazas helye:Torna 6lt6z6

g) A szavazas mddjaval kapcsolatban kérdések nem merdil fel:

6. A szavazas modjanak meghatirozasa

a) Berko Judit a szavazas modjara az alabbi hatarozati javaslatot teszi:
»A szavazds médja: titkos szavazds
A szavazat akkor érvényes, ha a két lehetséges vdlasz melletti tires négyzetek kozil az
egyik négyzetbe kertil X vagy +.

A szavazat akkor érvénytelen, ha a két lehetséges valasz melletti tires négyzetek
mindegyikébe, vagy egyikébe sem keriil X vagy + .

A szavazds helye: torna 6l16z5 "

b) A szavazds eredménye (nyilt szavazas, egyszerii szot6bbséggel)
A szavazés modjara tett javaslatot:

Tamogatja: 68 16
Nem tamogatja: 0 16
Tartézkodott: 015

¢) Az alkalmazotti kozOsség a szavazas modjara vonatkozd hatdrozati javaslatot
elfogadja.
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7. A szavazdlap tartalménak meghatiroezasa

a. Berké Judit a szavazolap tartalmara az alabbi hatérozati javaslatot teszi:

A szavazélap tartalma: Kaszds Zoltdn vezetéi megbizdsdt a Centendriumi Altaldnos
Iskola és Szakiskola igazgatoi dlldshelyére tamogatom --- nem tdmogatom.

b. A szavazas eredménye (nyilt szavazas, egyszeri szétobbséggel)

A szavazolap tartalmara tett javaslatot:

Tamogatja: 68 fo
Nem tamogatja: 05
Tartézkodott: 0 f6

c. Az alkalmazotti k6zosség a szavazdlap tartalmara vonatkoz¢ hatdrozati javaslatot
elfogadja.

8. Berko Judit a szavazas idejére sziinetet rendel el.

A sziinetben a szavazdhelyiség el6tt a kizalkalmazottak atveszik a szavazolapot, ennek
atvételét aldirasukkal igazoljak. ( 7.sz.melléklet)

A szavazds a szavazohelyiségben torténik.

A szavazast kovetden a szavazatszamlalé bizottsag tagjai a Miivelddési Ugyosztaly
képviseldjének jelenlétében megszamlaljak a szavazatokat.

9. Lorincz Vera a szavazatok osszesitésérol készitett jegyzokonyv alapjin
ismerteti a titkos szavazids eredményét. ( 8.sz.melléklet)

Szavazasra jogosult jelenlévdk szama : 68 1o
Leadott szavazatok szama: 68db
Ervényes szavazatok szama: 67 db

Az érvényes szavazatok megoszlasa:

Kaszas Zoltan vezetdi megbizasat a Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola
igazgatoi allashelyére

Tamogatta: 64 6 (ez az érvényes szavazatok 95,5 %-a)
Nem tamogatta: 316 (ez az érvényes szavazatok 4,5 %-a)

Berkdé Judit gratulal Kaszas Zoltannak.
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10. A kézalkalmazotti értekezlet bezarasa

Berk6 Judit megkérdezi a jelenlévoktdl, hogy kivan-e még valaki hozzaszolni.
Kaszas Zoltan kér szot: megkoszoni a kézalkalmazotti értekezlet timogatasat.
Berké Judit megkérdezi a Miivelddési Ugyosztaly képvisel6jét, hogy van-e észrevétele

az elhangzottakkal kapesolatban. Eszrevétel nem volt.

Ezutan még a kerilleti Oktatdsi Bizottsagnak, ezt kévetben pedig a Képviseld

Testiiletnek kell véleményezni és elfogadni a palyazatot.

Berko Judit megkérdezi a Miivelédési Ugyosztaly képviseldjét, hogy mikor varhat6 a
képviselétestiilet dontése. Kovées Katalin Ugyosztalyvezetd bejelenti, hogy az
Oktatasi Bizottsdg Aprilis 20-an, a Képviselotestiilet aprilis 22-én titzi napirendre az
igazgat61 megbizas targyalasat.

Berké Judit az értekezletet 16.05 - kor bezarja.

Budapest, 2009. aprilis 8.
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Nadasné Szabé Agnes
Az el6készitd bizottsag
elndke

A jegyzOkonyvet hitelesiteti:
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Berké Judit
Az el0készitd bizottsag
tagja

L8 e Vopa

Lé&rincz Vera
A szavazatszamlalo
bizottsag elndke

Berket Gyorayi
Az el6készitd bizottsag
tagja, a Kézalkalmazotti
Tandacs képviseldje
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Szlezék Jozsefné
A jegyzOkdnyv vezetdje
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Dr Vass Vilmos

Rohodi Péterné

Losonczi Zsoltng
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A Centendriumi Altalanos Iskola és Szakiskola Didkénkormanyzata nevében
kijelentjik, hogy a didkdnkormanyzat, az igazgatGvalasztassal Kkapesolatban,
véleményezési jogaval nem kivan élni.

Bp.,2009.4pr.2.

Zsiga Dorottya : Sarkany Dorina
DOK vezetd DOK tag
..... lieniz. Boskasom....
Kertész Barbara
DOK tag
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Kécza Patricia
DOK munkajat segit6 tanar
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A Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola Kozalkalmazotti Tanacsa nevében, az
igazgatovalasztassal kapcsolatban, az alabbi nyilatkozatot tessziik.

A Kozalkalmazotti Tanéacs tagjainak — az iskola pedagdgusai ill. alkalmazottai lévén —
modukban all a palydzattal, valamint a palyazo személyével kapcsolatos véleményiiket
a neveldtestiileti ill. alkalmazotti értekezleten kifejezni, ezért a Tanacs szamadra
biztositott véleményezési jogunkkal nem kivanunk élni.

Bp.,2009.4pr.2.

Horvathné Szalay Zsuzsa
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A Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola Sziléi Szervezetének véleménye a
2009. évi igazgatoi palyazattal kapcsolatban

A Sziil8i Szervezetnek médja volt a beadott palyazati anyagot attekinteni. Részletesen
elemzi az el6z6 ill. a jelen id6szak helyzetét, oktatdi-nevel6i, képzési, gazdilkodisi munkajat,
eredményeit és meghatirozza a fejleszthetd és fejlesztendd teriileteket. Napjaink egyre jellemz&bb
igénye a pedagégusokkal szemben a sajatos nevelési igényil tanul6k ill. a részképesség zavarokkal
kiizd6 gyermekek integralt oktatdsa. Ehhez elengedhetetien a megfelelé tovibbképzés, hiszen az

ehhez szilkséges modszerek elsajatitasat korabban nem tanitottak az egyetemeken ill. f8iskolakon.

Az elképzelés, miszerint az iskola a sport felé orientalodjék nagyon hasznos, hiszen minden
gyermek szamara fontos, hogy sikercket érjen el, jOl érezze magit egy kozdsségben, ahol
hasznosan téltheti el az idejét, ismerdsdk, baratok kozt van. Ez jellem- €s kbzGsségepitd hatdssal
van rajuk, és remélhetSleg tivol tartja 6ket a karos szenvedélyek kialakuldsatol, mé;g azoknal is,
akikné] esetleg a sziiléi hattér nem a legidealisabb. A kooperaciéra ¢piilé pedagdgiai eljarasok
minél szélesebb kérii alkalmazas mindenképpen a gyerekeket szolgdlja, hogy késébb az életben

biztosan megalljak a helyiiket.

A sziilSkkel tortént elézetes beszélgetés alapjan ugy latjuk, hogy a sziiléknek 36 véleménye
van az iskolardl, jellemzéen elégedettek az oktato-nevelé munkdval, fSleg az alsé tagozatot
illetéen. A feisé tagozaton nagyon fontos szerepe van annak, hogy az iskola segitse a tanulOkat
képességeik szerint differencialédni, ahogy ez a palydzatban is célkitizésként szerepel.

Egyetértiink a palyazatban szerepld fejlesztendd teriiletekkel, a fejlesztés iranyaval.

A Sziiléi Szervezet tagjai és altalaban a sziilok egyéni és kozosséget érinté gondjaikkal,
kérdéseikkel, felvetéseikkel barmikor fordulhatnak mind a nevelétestiilet tagjaihoz, mind az iskola

igazgatOjahoz, jellemz6 az egyiittmiik6dés, a megoldasra valo torekvés.

A Sziiléi Szervezet bizalmar6l biztositja Kaszas Zoltan Urat, tamogatjuk palyazatat a

kovetkezo igazgatoi ciklusra is.

Budapest, 2009. aprilis 6.
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Késziilt: 2009.4pr. 6-an, a Centenariumi Altaldnos Iskola és Szakiskola Sziil6i

Szervezete értekezletén

Jelen vannak: Agoston Gabriclla a Sziili Szervezet elndke

az oszlalyok Sziil6i Kozosségének vezetdi (jelenléti iv szerint)
az elokészitd bizottsag tagjai: Berké Judit

Berkes Gyorgyi

Nadasné Sz. Agnes

Jegyzokonyvet vezeti: Nadasné Szabo Agnes

Az értekezlet menete:

Agoston Gabriella megaliapitotta, hogy a Sziiléi Szervezet értekezlete
hatarozatképes ( a 21 f6 SZMK tag koziil, osztalyuk képviseletében megjelent 12
f6) Az elnok asszony emlékeztette a résztveviket, hogy az dsszejovetel célja (a
meghivo szerint) az igazgatoi palyazattal kapcsolatos vélemény kialakitasa.
Agoston Gabriella roviden ismertette a palyaztatss folyamatat, valamint beszamolt
az ¢rickezletet eldkészitd munkarol.

Ezutan a Sziléi Szervezet vezetdi altal megfogalmazott elozetes vélemény
felolvasasara keriilt sor, melyhez az elndk asszony az értckezleten résztvevok
véleményét kérte.

Agoston Gabriella megkérdezte a megjelenteket, kivannak-e¢ kérdést feltenni a
pélyazat ir0janak, az iskola jelenlegi igazgatdjanak. A jeleniévok kérdést nem
kivantak feltenni.

A szillok az elhangzottakkal egyetértettek, kiegésziléssel nem kivantak élni, a
felolvasott sziveget egyhangu szavazissal, ecllenszavazat és tartozkodas nelkiil
elfogadtak. Ezzel egyidében felhatalmaztik az elokészitdé bizottsiagot, hogy a
mellékelt szoveg, mint a Centenariumi Alalanos Iskola és Szakiskola Sziilsi
Szervezetének hivatalos véleménye az alkalmazotti kozOsség értekezletén
1smertetésre keriiljon.

Bp..,2009. aprihs 6.
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NEVELOTESTULETI VELEMENY

Kaszas Zoltan igazgatdi palyazatardl

A Centendriumi Altalanos Iskola és Szakiskola igazgatoi allashelyére a XVI. ker.
Onkorményzat palyazatot irt ki, amely az Oktatasi Kozlényben jelent meg. Az allast az iskola
jelenlegi igazgatdja, Kaszas Zoltan palyazta meg.

A nevelbtestiilet a palyazatot kisebb kozosségekben tanulmanyozta, megvitatta. Az irdsban
leadott véleményeik az alabbiakban dsszegezhetok:

A komoly, nagy felkésziiltséggel megirt palyamil részletesen elemzi az iskola maltjat és
jelenét, anyagi és szellemi adottsigait, fejlodését. Az elemzés soran megfogalmazott
allitasokat minden esetben adatokkal, mérésekkel, szamitasokkal tdmasztja alé.

A helyzetelemzés soran a palyami kitér az iskolai élet csaknem minden teriiletére, kiilon
részletességgel vizsgdlja a tantestiilet specidlis Osszetételét, valamint a tanarok és sziilok
értékrendjét, illetve az abban bekévetkezett valtozasokat.

Az elért eredmények szambavételekor egyensily mutatkozik az oktaté- és a nevelémunka
kozott, egyforman fontosnak itélve azokat.

A tényeket nézve sikeres 5 év all mogéttink, a 2004. évi palyazatban megfogalmazoit
legfontosabb elképzelések megvaldsultak:

- kiemelt szerepet kapott az informatikai fejlesztés ( hardver, szoftver, halozatbovités)

- a pedagogusok t6bbsége szerzett valamilyen szintll szamitastechnikai képzettséget

- az angol nyelv mellett német nyelvbdl is indulnak emelt 6raszami nyelvi csoportok,
az elsd éviolyamon idegen nyelvi foglalkozasok

- a hagyomanyos szakkori foglalkozasok mellett nagyobb hangsulyt kaptak a
képességfejleszté foglalkozasok

- megindult és részben megvaldsult a modern Informécios €s Kommunikacios
Technikak alkalmazasat eldsegitod technikai fejlesztés.

Az adatok alapjan megallapithatjuk, hogy tanuléink megfeleld tudasszinttel 1épnek tovabb a
kozépiskolaba, s még szakiskolasaink is az elvarasoknak megfelelé eredményt émek el az
egyes méréseken, a szakmai vizsgan pedig évek 6ta igen j6 teljesitményt nyujtanak.
Beiskolazasi szamaink jok, tanuléink tidlnyomo tébbsége megéllja a helyét a valasztott
kozépiskolaban.

Tanuléinknak a tanérdkon kivil is rendkiviil sok lehet6ségiik van arra, hogy képességeiket,
készségeiket fejlesszék, hasznosan t6ltsék el szabadidejiiket.

Toreksziink arra, hogy sok kézosségi élmény érje dket, hogy megtanuljanak kommunikalm és
egylittmilkdédni egymassal.

Iskolank egylttmikodik mas, esetenként kiilfoldi iskolakkal és azok tanaraival is, hogy
megtudjuk, mashol hogyan csinaljak, hogy modszereket, triikkkdket lessiink el egymastol.
Ezen felil tanaraink rendszeresen képzik magukat, hogy meg tudjanak felelni a kor, a
tarsadalom, a tanulok, a szulok és az 6nmagukkal szemben tamasztott kdvetelményeknek.

A palyazoé tudja, hogy ennek ellenére nem tilhetiink Glbe tett kézzel, elért eredményeinket
tovabb kell fejleszteni. Eppen ezért a palyamii épit az iskola hagyomanyaira, de sok
tekintetben, - a kor elvarasainak megfelelden - gondolja ujra azokat.

A palyazo jovore vonatkozo elképzelésel egyértelmiek és vilagosak, az ,,0rizd meg a régit, és
alkoss folyton Gjat” szellemében fogalmazodtak meg.




A palyazé ujragondolja a tantestiilet, az igazgatd, a munkakdzosségek megvaltozott szerepét
az iskolai oktato-neveldmunkaban, A vezetési stilus tekintetében azt vallja, hogy a modszerek
ismeretében mindig azt kell valasztani, ami az adott feladat esetén a legeéiravezetobb.

A palyazé szerint az intézményi Pedagdgiai Program legfontosabb elemei ma is érvényesek €s
tovabbra is megtartandok:

- tovabb kell folytatnunk sziil6foldiink, hazank kulnirajanak, hagyomanyainak,
torténelmi emiékeinek minél szélesebb kori megismertetését

- tovabbra is térekedniink kell, hogy tanuléink megismerkedjenek mas népek,
neépesoportok kultirajaval is, hogy igy toleransabbak legyenek

- Osztondzniink kell a kognitiv ismeretanyag megértését €s alkalmazasat mas
Osszefiiggésben is

- serkenteni kell tanuléinkat az 6nallo ismeretszerzésre, sajat egyéni tanulasi modszerek
kifejlesztésére

- figyelmet kell forditanunk és tanuloink figyelmét is fel kell hivnunk a Fold globalis
problémaira, a kdrnyezet és természetvédelem aktualis feladataira

A jovobem tennivalék kozétt kiemelt hangsillyal szerepel a nem szakrendszerd,
kompetenciaalapl oktatds, a megfogalmazott nevelési elvek alkalmazkodnak a megvaltozott
igényekhez, az 1skolatol elvart j szerepekhez.

A péalyazat utal a pedagégidban felmeriilé legujabb elképzelésekre is, mint pl. a
termeészettudomanyos targyak komplex oktatasa. E teriiletrél a testiilet egy része
részletesebben szeretne tajékoztatast kapni.

A testiilet tAmogatja a palydzo sporttal kapcsolatos elképzelésit. Iskolank mindennapjaiban
most 1s jelen van a sport, tanuldink ma is szamos tevékenységformat, sportdgat valaszthatnak
maguknak. Ezek rendszerbe szervezése, a testnevelési ordk szamanak megnGvelése nagyban
segithetné, hogy tanuldink ne csak elméjiiket, hanem fizikai allapotukat is javitsak, mely
nézetiink szerint visszahathat viselkedésiikre, tanulasi kedviikre, teljesitményiikre is.

A testnevelési 6rdk szdmanak megndvekedése jol szolgdlhatna a tanulok folos energiainak
levezetését €s az egyre t0bbszér megmutatkozo agresszivitast is a megfeleld mederbe
terelhetné,

A testnevelés, a sport. kiemelten fejleszti a megfigyelést, a gondolkodast, teherbirast, és
edzettséget ad, testi és lelki alkalmazkodasra késztet, fegyelemre, a szabalyok tiszteletben
tartasara szoktat. Nem csupan célja, hanem eszkéze is a nevelési problémék megoldasanak.

Az iskola szerepének megvaltozasdval kapcsolatban egyetértiink a palyazoval abban, hogy a
program megujitasan kiviil szilkség van a pedagdgusok megijulasara is, mind szemléletbeli,
mind szakmai, mind pedig modszertani szempontbdl.

A pedagégusok szerepének megvaltozasa mindannyiunkat rakényszerit arra, hogy elotérbe
helyezziink olyan pedagdgiai eljarasokat, melyek a kooperdcion alapulnak, s melyek sordn
mind a tanulok, mind a tantestiilet tagjai szorosan egyiittmiikdnek egymassal.



Osszefoglalva:

A palydzat tartalmat tekintve igényes, alaposan atgondolt, minden részletre kiterjedd,
logikusan felépitett munka.

A megfogalmazott allitasok, kovetkeztetések elemzésekkel, adatokkal kelldképpen
alatamasztottak. Képanyaga tudatosan valogatott, a mondanivalot szemli€letesen tamasztja ala.
A jovore vonatkozo elképzelések realisak, az iskola hagyomanyaira épiilnek, a megvéltozott
koriilményeknek megfeleléen gondoljak vijra azokat.

Latszik, hogy iréja tébb évtizedes szakmai tapasztalat és az iskola sajatossagainak mélyrehato
ismerete alapjan allitotta dssze.

A tervezett feladatok megvalésitasa sordn jelentés szerep var a tantestiiletre, valamint az
oktato-neveldmunka legfébb iranyitojara.

Néhany idézet szé szerint a munkakoziosségek véleményébol:

,» L 6bbszdr olvashatjuk a palyazatban a VALTOZAS szot, ami biztositék arra, hogy ne legyen
rutinszerii az iskolaban folyé munka.”

»Rendkiviili hozzaértésrdl tesz tantibizonysagot, amikor a mai kornak megfelelé pedagogiai
terveit vazolja, elemzi a j6vobe mutat6 tendenciakat”

,» A jovore vonatkozo elképzelései azt mutatjdk, hogy nem faradtan, hanem fiatalos lendiilettel
néz az eikdvetkezo S év ele.”

A mai kor kihivasainak, a felgyorsult vilag valtozasainak leginkabb egy egészséges, testileg
és lelkileg fejlett, kiegyensilyozott, becsiiletes fiatalsag tudna megfelelni. Couberiin baro
szerint a sport arra tanit, hogy becsiiletesen gydzziink, vagy emelt f6vel veszitsiink. A sport
tehat mindenre megtanit.”

»AZ egyre agresszivabba valo vilagban a sport fegyelmezo és jellemformalé erejének
kihasznaldsa kiutat jelenthet sok nevelési kudarcbél.”

A palyazat irdja tudja, hogy a o palydzat bnmagaban még nem elég, a kitiizoit célok csak a
tantestiilet segité kozremiikodésével valdosulhatnak meg.”

»Nem véletlen, hogy ennyi kolléga tobb, mint 20 éve nem akart elmenni a tantestitletbdl.”

,» A palyazé bizik énmagaban és kollégaiban. A megfelel6 képzettségil testiiletet képesnek
tartja arra, hogy a kor kihivasainak megfeleljen”

.Nemcsak 6 bizik benniink, szamit rank, hanem mi is szdmitunk ra, ez a kdlcsdnos bizalom a
kulcsa és feltétele annak, hogy elképzelései megvalosuljanak.”

»A palyazat végén 1évo gondolatok sokat sejtetdek, melyeknek gyakorlati megvalositisa az
igazan nagy feladat: ,otthont” teremteni az egyre otthontalanabb gyerekeknek. Egy
egészséges, megértd, szeretetteljes iskolai légkort létrchozni, mosolygds pedagogusokkal,
ahova orom bejonni a diakoknak, és ahol Grom tanulni és tanitani is. Ennek a
megvaldsitasahoz kivanunk nagy-nagy egyetértéssel és tamogatassal sok sikert.”
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'ﬁ CENTENARIUMI ALTALANOS ISKOLA ES SZAKISKOLA KOZALKALMAZOTT! ERTEKEZLET

JEGYZOKONYV A SZAVAZATOK OSSZESITESEROL

A Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola alkalmazotti kdzossége a 2009. 4prilis 8-1
kozalkalmazotti értekezleten titkos szavazassal véleményt nyilvanitott a Centenariumi
Altaldnos Iskola és Szakiskola igazgat6i allashelyére beadott palydzatban Kaszas Zoltan
vezetdi megbizasarol.

A szavazatok Osszesitése alapjan Kaszds Zoltin vezetéi megbizdsit a Centendriumi
Altalinos Iskola és Szakiskola alkalmazotti kézdssége az alabbiak szerint timogatta:

1) Szavazasra jogosult, jelenlévok szama: 66) f6
2) Leadott szavazatok szama: Q&’ db (szavazasra jogosultak (S 9%-a)
3) Ervényes szavazatok szama: é} db

4) Az érvényes szavazatokbél Kaszds Zoltan vezeti megbizasit a Centenariumi
Altalanos Iskola és Szakiskola igazgatoi allashelyére

Tamogatta: Ch. (érvényes szavazatok . %%o-a)
Nem tamogatta: 3) f§ (érvényes szavazatok ....l.}.%-a)
Eiwt_'v\,-\-t(kp_,y\ \ A qxc\a‘ ;?"a S

Budapest, 2009. aprilis 8.
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Szavazatszamlalo bizottsag Szavazatszamlalé bizotisag Szavazatszdmlalo bizottsag
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat
az Oktatisi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsiag 2009. aprilis 20-i iilésének
jegyzokonyvébil

Napirend:

3) A Centendriumi Altalinos Iskola és Szakiskola magasabb vezetéi alidshelyére
palyazé meghallgatisa

87/2009. (IV. 20.) OIGYB

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorményzat Képviselo-testiiletének Oktatasi, Ifjisdg-€s
Gyermekvédelmi Bizottsaga javasolja a Képviselo-testiletnek, hogy bizza meg Kaszas
Zoltant 2009, augusztus 1-t6l 2014, jalius 31-ig a Centendriumi Altalinos Iskola és
Szakiskola igazgatoi teendSinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarél szolé torvény eloirdsai szerint, vezetdi
potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban allapitsa meg.

Felkéri az elnokét, hogy javaslatot terjessze a Képviselo-testiilet elé.

Hatarido: 2009. aprilis 22-1 Képviselo-testiileti Gilés

Felelos: Abonyi Janos

Szavazas: 6 igen, egyhangu

Abonyi Janos s.k. Acs Aniké s.k.
elnk jegyzOkonyv hitelesitd

Budapest, 2009. gprilis 21.

A kivonat hiteléiil:

etk DAy
Kovacs Katalin
tigyosztalyvezets




