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Szakmai dnéletrajz
(Inotal Istvan)

Személyi adatok:

e Sziiletési hely, idd: Budapest, 1954. aprilis 23.
o (saladi allapot: elvalt

Végzettség:

Erettségi 1972.

ELTE Bolcsészettudomanyi Kar torténelem - konyvtar szak 1985.

BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar kdzoktatas vezet6 szak 2001.
ELTE BTK tarsadalom- és allampolgari ismeretek 2002.

Koézoktatasi szakérto 2001-tol

A kozépiskola utan az Orszagos Széchényi Koényvtarban kezdtem
dolgozni. Mivel a torténelem irant mar altalanos iskolds koromtol kezdve
komolyan érdeklédtem, ezért munka mellett elvégeztem az ELTE BTK
torténelem — konyvtér szakat.

Szakdolgozatomat ,,Jobboldali partok politikdja a két vilAghaboru kozott”
cimmel irtam.

A Széchenyi Konyvtarban a vari épilet felijitdsa alatt a
torténettudomanyi kézikdnyvtar 6sszeallitasa €s szakrendjének kidolgozisa volt
a feladatom.
1985-ben a Széchenyi Konyvtar felkoltdozott a budavari Kiralyi Palota ,F”
épiiletébe, és megnyilt az Gj, modern konyvtar. Fél évig a torténettudomanyi
kézikdnyvtar szakreferense voltam.

1985-ben  keriiltem mostani munkahelyemre, a Szerb Antal
Gimndziumba, ahol kdnyvtarosként és torténelemtanarként dolgoztam.

Ezt kovetden tobb FPl-tanfolyamot végeztem el a tdrténelem targy
tovabbképzésein. A konyvtdrosi munkdt 1987-ben abbahagytam, és csak
szaktanarként torténelmet és konyvtarkezel6i ismereteket tanitottam.

Ezutan tobb évig voltam a torténelem munkak6zosség vezetoje.
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A keriilet és a vonzaskorzet altalanos iskoldinak legjobb tanuloi ezt az
iskolat valasztottak.

Ez a pozitiv tendencia a 80-as évek kdzepére megdllt, aminek tébb oka
volt. A korzethatarok megszlinésével a 8. osztalyt befejezo, jo képességii
tanulok valasztasi lehetségei is boviiltek, nem feltétleniil ebbe a gimnaziumba
jottek. A budapesti kozépiskolak tobbsége szintén bdvitette nyelvkinalatat, és a
nyelvoktatasban jo néhany iskola kiemelked6 eredményt ért el.

Végiil a gimnaziumban a kollégium lehetdsége is megsziint, igy a vidéki
jOl tanuld, jo képességii gyerekek elhelyezése lehetetlenné valt. Rovid ido alatt
az ide jelentkezo vidéki tanuldk szama minimalisra csdkkent.

Ennek kovetkezménye volt az, hogy egyre kevesebb j& képességi tanuld
valasztotta ezt az iskolat; és bar még hosszi éveken keresztiil némi
tuljelentkezés volt tapasztalhato, az ide jelentkezdk tobbsége mar csak a jo vagy
kozepes képességii diakok koziil kerdilt ki.

Ez a tény a gimnazium o6 céljat, a tehetséggondozast és a tovabbtanulas
segitését nagymértckben hatraltatta. Néhany év alatt az iskola tanulmanyi
szinvonala érezhetden, tantargyi atlaga szam szerint kimutathatoan csékkent. A
gyengébb képességli tanulok bekeriilése miatt a tanarok tobbsége korabban nem
jellemzo — nevelési és szakmai — problémak tomegével keriilt szembe.

1.2. A 6 ¢és 5 évfolyamos képzés bevezetése

Ezek a korilmények kényszerittették az iskola tantestiiletét, az
iskolavezetoséget és személy szerint engem is arra, hogy 1993-t4l 0j utakat
keressiink.

A célom az volt, hogy a gimnazium tovabbra is a legjobb képességh
tanulok szamdra legyen vonzé intézmény, €s a tehetséges tanuldkkal tudjunk
kiemelten foglalkozni.

Ezért — igen komoly elokészité munka utan, a fenntarté engedélyével — 1994
szeptemberétdl elinditottuk a 6 évfolyamos gimnaziumi képzést.

Ugyancsak a fenti sikeres innovacio volt az egyik oka annak is, hogy
2004-ben els6ként a Keriiletben 5 évfolyamos nyelvi elokészité osztaly
inditasaval folytassa tevékenységét az iskola. A masik ok pedig a kliensl
elvarasok voltak.
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elokészitd osztalyt jelenti. Az ,a” és ,b” jelolési osztalyok mindig a 6
évfolyamos osztalyokat, a ,c¢” osztdlyok a hagyomanyos 4 évfolyamos
osztalyokat jelentik. Ebbol az is lathatd, hogy a 6 évfolyamos képzés sulya
némiképp jelentdsebb.

2.2.2. A képzés strukturdja

A 6 évfolyamos képzés alapvetden haromszor kétéves ciklusra bonthato.

Az elsé 2 év (7. és 8. évfolyam) az alapozé szakasz. A Pedagogiai
Programban lefektetett c€l szerint az elsé 2 évben a magyar nyelv- és
irodalomnak, valamint a matematikanak és az idegen nyelveknek van kiemelt
szerepiik. Ezekbol van szintenkénti csoportbontas is.

A masodik 2 év a fejleszté szakasz. Itt a tanuldk specializalodhatnak,
valasztasuk szerint emelt szintli nyelvi csoportba keriilhetnek, vagy human és
real targyakat — szintén valasztds szerint - emelt éraszamban tanulhatnak. A
nyelvek kivételével az emelt szinten tanult targyak csoportjai évfolyamszinten
szervezodnek.

Végiil a harmadik 2 év a kétszintll érettségire és a tovabbtanulasra
felkészitd szakasz. Ebben a szakaszban az emelt szinti érettségire vald
felkésziilés és a tovabbtanulas érdekében tanuldink tébb targybdl is
érdeklodésiik szerint valaszthatnak, €s ezeket magasabb 6raszamban tanulhatjak.
Ahol a tanari ellatottsag erre lehetoséget ad, ott az alap- €s az emelt oraszamot
az adott targybdl kiilon csoportban tanulhatjak a diakok. (Pl. magyar nyelv és
irodalom, matematika, torténelem, fizika). Az emelt szintl érettségire vald
felkésziilést (ha erre Orakeret és tanuldi igény van) a tandran kiviili
foglalkozasokkal is timogatom. (ld. kémia az idén)

Ezek teszik lehetévé azt, hogy célzottan és differencialtan a kétszintii
érettségire és a tovabbtanulasra késziilhessenek fel didkjaink.

A két képzési forma eredményessége kozotti Osszehasonlitasra a 9.
évfolyamtdl van lehetdség.

A 9. évfolyamtol bevezetett szintenkénti csoportbontas (melynek
keretében egyes targyakbol az évfolyam 4 osztilyanak tanuldi tudasszintjiik
szerint kiilonbdzé csoportokba kerlilnek) tapasztalata az, hogy a legjobb
csoportokba tSbbségében a 6 évfolyamos osztalyba jarok kerlilnek. Ez azt is
mutatja, hogy a 7. és 8. évfolyam alapozé képzése igen eredményes
intézményiinkben (ld. még a mellékletet: az altalanos iskolai versenyek
eredményeit, ahol gimnaziumunk tanuléi a legtébb targybdl évek ota
kiemelkedé eredményeket érnek el, ill. a 8. évfolyamos orszagos
kompetenciamérések eredményeit).

A fentebb emlitett versenyszellem erdsodését jelzi viszont az a tény, hogy
tébb targybol az elmult években a 4 évfolyamos diakok is egyre nagyobb




szamban keriilnek be a legjobb csoportokba (pl. matematika a felsébb
évfolyamokon).

A gimnazium oktatdsszervezésének egyik kdzponti eleme a mindegyik
képzési format és a legtébb targyat atfogd csoportbontisok rendszere. Hiszen
ez az oktatasszervezési forma egyszerre adja meg a tehetséggondozasnak és a
felzarkoztatasnak a lehetdségét a differencialt képzés keretein beliil.

A differencialt képzésnek ezt a rendszerét a gimnazium mar nagyon régen
Budapesten az elsok kozott kezdte el, messze megeldzve a kétszintli érettségi
bevezetését.

2.2.3. A csoportbontdsok rendszere

Az alabbi tabliazatok néhany targy esetében mutatnak be példat a
csoportbontasra.

Elso idegen nvelv csoportbontasai

Evfolyam | Osztalyok | Csoportok Nyelv Nyelv
szama szama

7. évf. 2 osztaly |4 csoport |1 német 3 angol
8. évf. 2 osztaly |4 csoport |1 német 3 angol
9. nyek 1 osztaly |2 csoport 2 angol
9. ab 2 osztaly |4 csoport |1 német 3 angol
9.¢ 1 osztaly |2 csoport |1 német 1 angol
10. nyek |1 osztaly |2 csoport | - 2 angol
10. ab 2 osztaly |4 csoport |1 német 3 angol
10. ¢ 1 osztaly |2 csoport |1 német 1 angol
11.nyek |1 osztily |2 csoport 2 angol
11. ab 2 osztaly |4 csoport |1 német 3 angol
11. ¢ 1 osztaly |2 csoport | 1 német 1 angol
12. nyek |1 osztaly

12. ab 2 osztaly  |2esoport 2 angol
12. ¢ 1 osztaly |2 csoport |1 német 1 angol
13. nyek |1 osztily - - -

A 12.nyek-ben (ahol mindenkinek van el6rehozott érettségi vizsgdja angol
nyelvbdl) azok, akik emelt szinti érettségit szeretnének tenni, csatlakoznak az
évfolyamon indulé emelt szintii nyelvi csoporthoz.

13.nyek-ben szintén mindenkinek van elérehozott érettségi vizsgaja nyelvbol,
és itt mar a 2. idegen nyelvre helyezo6dik a hangsaly!




Masodik idegen nyelv csoportbontasai

9.ab |2 oszt. 4 csoport |1 német |1 angol |1 francia |1 olasz
9.¢ 1 oszt. 2 csoport |1 német |1 angol |- -
10. ab |2 oszt. 4 csoport |1 német |1angol |1 francia |1 olasz
10. ¢ 1 oszt. 2 csoport |1 német |- 1 francia |-
11.nyek |1 oszt. - - - - -
11.ab |2 oszt. 4 csoport - 1 angol |1 francia |2 olasz
11.¢ 1 oszt. 2 csoport |- - 2 francia |-
12.nyek | 1 oszt. 2 csoport |1 német - 1 francia |-
12. ab |2 oszt. S csoport |1 német |1 angol |1 francia |2 olasz
12. ¢ 1 oszt. 2 csoport |- 1 angol |- 1 olasz
13.nyek | 1 oszt. 2 csoport |- - 1 francia |1 olasz

A 2. idegen nyelvnél az a cél, hogy a diakok tobbsége érje el a kdzépszinti
nyelvtudast, de kis szazalékban itt is taldlkozni nyelvvizsgakkal, ill. elérehozott
érettségi vizsgaval.

Jelenleg a 2. idegen nyelv o6raszamai csak erételjes tanulas mellett adnak
lehetGséget arra, hogy érettségiig jelentésebb nyelvtudast adjon.

Egvéb targyak csoportbontasai

Magvar nyelv:

- 7. és 8. évfolyamon: 2 osztdlybol 3 csoport (+1 csoport)
- 9. nyek: 1 osztilybol 2 csoport

Magvar nyelv és irodalom:

- 9. és 10. évfolyamon ab nyelvtan 2 osztalybol 3 csoport (évfolyamonként I-
I csoport)

- 9. c+10. nyek 2 osztalybol 3 csoport irodalom+nyelvtan
( ez +1 csoport ) mechanikus bontds
- 10. évfolyamon 10.c és 11. nyek 2 osztalybol 3 csoport

A 9. évfolyamon mechanikus bontds megy felmend rendszerben




Matematika:

7. és 8. évfolyamon: 2 osztalybil 3 csoport (+1 csoport)

- 9-12. évfolyamon: 4 osztalybol 6 csoport (+2 csoport)
Ebbol:
A 11. évfolyamon 2 emelt és 4 normal szintii csoport
A 12. évfolyamon I emelt és 5 normal szintii csoport

2.2.4. Orientdcios foglalkozdsok

A 9. és 10. évfolyamon szintén a tehetséggondozast segiti az in. orientacios
foglalkozas, amely az adott targybol tehetséges vagy a targy irant érdeklodo
didkoknak szant nem kételezo tanorai foglalkozast jelenti.

( Angol, német, matematika, fizika, torténelem, biologia targyakbol lehet erre
a képzésre jelentkezni.)

2.2.5. Emelt szintii képzések

A differencidlas ¢€s tehetséggondozas még fontosabba valik a 11. és 12.
évfolyamon, ahol mar a 2 szintii érettségire és a tovabbtanulasra késziilve a
tanulok képességik, tehetségiik és foleg érdeklodésiik szerint jelentkezhetnek
emelt szintil csoportokba az aldbbi targyakbol.

Magyar nyelv és irodalom, matematika, térténelem, egy idegen nyelv
(angol, német), fizika, bioldgia, f6ldrajz, informatika.

(A kinadlat évente valtozhat, de a kotelezd érettségi targyak + 2 targy
minden évben szerepelnek.)

Miutan gimndziumként a 11. és a 12. évfolyamon az emelt targyak
kiemelkedden széles korét biztositjuk, az elmult 3 évben egyre tébb mas
iskolaban tanuld diak jén hozzank olyan emelt szintli targyat hallgatni, ami a
sajat iskoldjaban nincs. Ez a vendégtanuléi jogviszony kiszélesiti az iskolak
kozotti  kapesolatot.  (Corvin  Matyas, Tancsics Mihaly Alt. Isk. és
Gimnazium)

Az elmult 5 éves ciklusban a gimnazium tanulmanyi eredményei:
- azév végi statisztikai adatok,
- az évenkénti kompetenciamérések,
- az érettségi eredmények,
- ¢&s a felsooktatasi felvételi mutatok
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éviolyamos keépzésre is igen jelentds a tuljelentkezés, de természetesen a
tablazatbol kiolvashaté tobb mint 10-szeres tiljelentkezés elsdsorban a
parhuzamos jelentkezések miatt ilyen nagy, realisan nézve ez is kb. 3-5 szdros
lehet!

A felvett altalanos iskolas diakok Osszetétele igen heterogén, tudasszintjiik
nagyon kiilonb6zo.

Igaz ez - bar kisebb mértékben - a 6 évfolyamos képzésre, de
hatvanyozottan a 4 és 5 évfolyamos képzésre felvett tanuldkra. Ezért helyes
1épés volt, hogy a gimnazium csatlakozott a kozponti felvételi eljarashoz, igy a
felvételi eredmények objektivebbek lehetnek.

2.4. Tanulmanyi eredmények, statisztikai adatok

Az elmult évek eredményei, az iskola mindségi munkajanak egyértelmi
¢s lathato jelei azokban az egzakt mutatokban figyelhetéek meg, amelyek egy
oktatdsi intézmény szakmai munkajanak csak egyik, de fontos szeletét mutatjak.

Hangsutlyozottan tanulmanyi mutatokrél van szd, a nevelési munka tébbi
része a palyazat mas fejezetében lathato.

A gimnazium eredményességi mutatdi koziil 4 elemet tartok kiemelten
fontosnak.

e Az év végi statisztikai adatok, év végi iskolaatlag

e Az orszagos kompetenciavizsgalat 6sszehasonlitdo mérési eredményei

e Az érettségi eredmények vizsgalata

o Es az iskola felsgoktatasi felvételi mutatdi

Ezek az adatok azt mutatjadk, hogy beértek azok az erdéfeszitések,
amelyeket az iskola tanari kara és az iskola vezetése kozdsen tett az elmult
években azért, hogy a gimnazium ismét kiemelkedd helyet foglaljon el a
keriiletben, és végzett tanuldi sikeresen érettségizzenek, €s kerlilhessenck be
egyetemekre, foiskolakra.

Ma mar rangot jelent bekeriilni a Szerb Antal Gimnaziumba, amit az ide
jelentkezok szama is bizonyit. Amig sok kozépiskola jelenleg nem tud annyi
osztalyt inditani, amennyit szeretne - hiszen a gyereklétszam folyamatosan
csokken, €s a csdkkenés mar elérte a kdzepiskolakat is -, addig nalunk tovabbra
is igen jelentos tuljelentkezés jellemzo.
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Az elsd tablazat egy hosszabb peridodust olel fel, ebbol azt lehet latni,
hogy az elmdlt 10 évben az iskola tanulmanyi atlaga (kék szinm) megtorpanas
nélkiil folyamatosan, lassan né ( 3.9-rél 4.1-re).

Ennek a hosszabb emelkedd periédusnak a 6 évfolyamos eredmények
folyamatos emelkedése az oka.

A 2. tablazat csak 5 évet (az utolso peridodust) tekint at, ebbol viszont az
latszik, hogy a 6 évfolyamos atlag 4.1-rél 4.24 —re nétt, a 4 évfolyamos atlag
ennél nagyobb mértékben, 3.65-rol 3.88 —ra, tehat tobb mint 2 tizedet javult.

Ezzel egyiitt évekre visszamenoleg lathato, hogy az ,,a” és a ,,b” osztalyok
(ezek a 6 évfolyamos osztalyok) félévi és év végi tanulmanyi atlaga minden
évfolyamon jobb, mint a ,c” és a ,,d” osztilyok (ezek a 4 és 5 évfolyamos
osztalyok) tanulmanyi atlaga.

Fontos jelezni, hogy a 6 évfolyamos osztalyok Osszetétele a kezdetektol
sokkal homogénebb, az osztalyk6zosséget altalaban j6 képességl és jo tanulo,
tanulasra motivalt didkok alkotjdk. Mind nevelési, mind tanulmanyi
szempontbol megallapithato, hogy ezek az osztalyok jelentik az igazi hiizoerdt
és eredményességet a gimnaziumban, de kozben jelentés eredmény a 4
évfolyamos osztalyok statisztikai eredményének emelkedése is.

2.4.2, Kompetenciamerések eredmeényei

A masik fontos mutatdo a _kompetenciamérésekhez kotddik, ahol a kévetd
mérések lehetdséget teremtenek az  iskolan beliili és az iskolak koézotti
Osszehasonlitdsra. A mérések alapjan Osszeallitott Osszesitett anyagbol az
intézmények Osszehasonlitd elemzését emeltem ki, mindkét targybol, mind a 6,
mind a 4 évfolyamos képzés esetén. Az alabbi grafikonok az utolsé adatbazisbol
valok, a 2006. és a 2007. év eredményeit mutatjak, szemléeltetve iskolank helyét
az orszagos ranglistan.

Mintaként a sokféle elemzés koziil a Szerb Antal Gimnaziumhoz képest
atlagosan szignifikdnsan jobban, hasonldan, illetve gyengébben teljesito iskolak
mutatdjat valasztottuk ki.
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A tovabbtanulast tekintve kiilonbség van abbol a szempontbdl is, hogy a
didkok 4 vagy 6 évfolyamos osztalyban végeztek. Az elmilt évek eredményei
azt mutatjak, hogy a 6 évfolyamos didkok sikeresebben felvételiznek, és
atlagban ezekbol az osztalyokbol 5-10 %-kal tébben  keriilnek be a
felsdoktatasba. A tanulmanyi munka elemzése alapjan ez a kiilonbség
természetesnek mondhato.

A tovébbtanulasi eredmények értékét véleményem szerint az is noveli,
hogy — miutan 4&ltaldnosan képz6é gimnazium vagyunk - diakjaink a
legkiilonfélébb tipusu foiskolakra, egyetemekre jutnak be.

2.4.5. Versenyeredmények

Végiil, de nem utolsd sorban tanuloink az elmilt években kiemelkedd
eredmeényeket értek el az orszagos, févarosi €s keriileti tanulmanyi versenyeken.
(Diakjaink versenyeztetését azért is tartom fontosnak, mert a versenyre vald
felkésziilésiik soran a tananyagban még inkabb el tudnak mélyiilni, latokoriik is
sz¢lesedik, €s nem utolsosorban verseny- és vizsgarutint szereznek.)

A melléklet tablazatos formaban azt mutatja meg, hogy az elmult években
tanuloink milyen versenyeken és mely targyakbol értek el 1-3. helyezést.

A tablazatban csak az elsé 3 helyezett szerepel. Ugyanakkor fontosnak
tartom jelezni, hogy — mint azt fentebb mar irtam és indokoltam is — altalaban a
tanulok szerepeltetését tartom fontosnak; az eredmények, bar nagyon hizelgdek,
inkabb csak az iskola megitélése, eredményessége — &s a tanuld egyéni
ambicidja — szempontjabdl jelentdsek. Az iskola, a tanarok minden elért
eredményt egyformdn értékelnek, hiszen az eredmény mellett a cél az 6rommel
vallalt verseny, a jaték, a részvétel.

2.5. Mindségbiztositas és hatekonysagi vizsgdlatok

A gimnazium eredményessége annak a munkanak is kdszonhetd, amelyet
a mindségbiztositassal kapcsolatos feladatok megolddsa sordan végeztiink. A
gimnazium  tantestiilete = egységesen  vallalkozott a  Comenius I
mindségbiztositasi program végrehajtasara, amelyet 2000 és 2002 kozott igen
sikeresen végeztiink el.

A gimnazium példaértéklien eredményes mikdodését bizonyitja az
OKKER szakértoi jelentése annak a vizsgalatnak a kapcsan, amely a gimnazium
pedagdgiai munkajanak eredményességét és hatékonysagat vizsgilta a
polgarmesteri hivatal felkérésére 2003 elejeén.
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Fontos jelezni, hogy a Comenius I. intézményi modell program keretében
tortént vizsgalatok soran a kiilsd €s bels0 intézménykép keriilt felmérésre, az
alkalmazott médszer SWOT analizis volt, kiegészitve kérdodivvel é€s csoportos
interjaval.

A felmérés soran az intézmény erdsségei, gyengeségei, az elvarasok és a
jOovokep kertiltek felszinre.

A partnerek igényfelmérése kiterjedt az idejaré és a beiratkozni
szandékozo didkok sziileire, a felsdoktatasi intézménybe fel nem vett didkokra, a
dolgozokra és a fenntartokra.

A mérés az elégedettségre, az elégedetlenségre és az igények felmérésére
iranyult.

A felmérések silyozottan a partnerek igényeinek felmérésére irdnyultak,
hiszen azt kellett megtudnunk, hogy a célok, prioritdsok kijelélésekor az
iskolavezetés és a tantestiilet mennyire veszi figyelembe ezeket az igényeket.

A felmérés soran kideriilt, hogy a gimnazium sok tekintetben igenis figyelembe
vette a partnerek, iskolahasznaldk igényeit a korabbi években is.

2.5.1. IMIP, Pedagigus Ertékelési Rendszer

A tandri teljesitmény vizsgalatanak legaltaldnosabb célja az, hogy —
mintegy hidat képezve az iskola Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott
intézményi szinti célok és az iskolaban dolgozé egyes tanarok
munkateljesitménye kozott — hozzdjaruljon az iskolai munka szinvonalanak
emeléséhez.

E cél elérése egyrészt kozvetleniil az egyes tanarok oktatd-neveld
munkajanak szinvonalat javito, masrészt pedig az iskolai munka szervezésével-
iranyitasaval Osszefiiggd (vegyesen egyéni és iskolai szintii) alcélokon keresztiil
valdsulhat meg, azaz mindkét cél alapvetoen fejlesztd, ¢s nem mindsitd jellegh.

A nevelotestillet 2007-ben elfogadta az iskolai IMIP-et, és 2008-ban
kisérleti jelleggel kiprobalta a Pedagdgus Ertékelési Rendszert is. Ebben a
tanévben pedig a végleges valtozat bevezetésére kertilt sor.

A legfontosabb szempontok az értékelési rendszert illetden.
Az oktatas-nevelés szakmai szinvonalanak emelésére iranyulé célok:

- segiteni abban, hogy minden tanar képet alkothasson arrdl, hogy

teljesitménye hogyan itéltetik meg kiviilrdl, egy tantestiileti konszenzus

alapjan létrehozott és a tanari kozosség egésze éltal elfogadott meérce

(kritériumrendszer) szerint, ezaltal a pedagogusok korében az dnértékelés

igényének és képességének fejlesztése,

- nyugtazni és méltanyolni az elért egyéni teljesitményeket és a

kimutathato fejlodést,

- segiteni az esetleges egyéni problémak feltardsaban, és erre épﬁ16

tanacsadassal és egyéni célok kitlizésével — végsé soron azonban az

érintett dontéseire hagyatkozva - eldsegiteni a tanar szakmai fejlodését.
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Az igazgatds szinvonalanak emelésére iranyulo célok:
- eldsegiteni a szinvonal emeléséhez sziikkséges iskolai targyi/igazgatasi
feltételekkel kapcsolatos problémak azonositasat és megoldasat;
- el0segiteni az iskolai feladatok jobb elosztasat;
- elosegiteni az egyéni igények/sziikségletek és a tovabbképzés
Osszehangolasat;
- adatokat szolgaltatni az iskolai Pedagdgiai Program aktualizalasahoz;
- javitani a tanarok és az iskolavezetés kézotti kommunikaciot;
- adatokat, informaciokat szolgaltatni a beosztassal kapcsolatos személyi
dontésekhez;
- adatokat, informaciokat szolgaltatni a jutalmazassal kapcsolatos
dontésekhez.

2.5.2. Az elmuilt évek mérései és eredményei

A mindségiranyitasi programban lefektetett mérési program alapjan az elmilt 4
tanévben a kovetkez6 méréseket szerveztilk meg:

e 2005. Tanuloi igény-, elégedettség- €s elégedetlenségmeérés

e 2006. Pedagdgusi, munkatarsi, sziiloi elégedettségmerés
e 2008. Tanuloi elégedettségmeérés

2005. Tanuloi igény-, elégedettség- és elégedetlenségmérés

A mérés alapja egy publikus, orszdgosan kiprobalt, referencidaval
rendelkezo kérdGiv volt. A kérdések ¢€s allitdsok kozoétt nagyon fontosnak
tartottuk, hogy feltarjuk a pedagdgusok pedagogiai, tanitasi tevékenységére s a
tanulokkal valé kapcsolatara vonatkozo véleményeket. A didkok elégedettségére
voltunk kivancsiak egy masik kérdéscsoportban, mint fegyelem, teljesitmény,
hirnév, eredményesség, emberiesség. Rakérdeztink a tanoran kiviili
tevékenységekre, valamint a targyi kémyezetre 1s.

Az dltalanos elégedettségre vonatkozd kérdések igen j6 eredményt hoztak.
Mindegyik eredményre biiszke lehet az iskola. A didkok elégedettek a tanarok
szaktudasaval, segitokészségével, a teljesitmény elismerésével, a kornyezettel.
Amiben valtozast szeretnének, az a tandran kiviilh foglalkozasok,
osztalykirandulasok skdldjanak bovitése, a menza szinvonalanak emelése.
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20006, Pedagdgusi, munkatdrsi, sziiloi elégedettségmérés:

A mérések alapjaul itt is a kérdbives modszer szolgalt.

Az allitasokat vizsgalva megallapithatd, hogy a pedagégusok jol ismerik,
és vilagosan latjak az iskola értékeit. Az erdsségek esetében egységesebb volt a
megkérdezettek véleménye. A gyengeségekrdl és a fejlesztendo teriiletekrol
alkotott vélemények mar nagyobb szoérast mutattak.
A valaszolok kb. fele-fele aranyban gy vélekednek, hogy az iskolaban folyd
munka min0sége egyenletesen emelkedik.
A valaszolok 97%-a szerint a kiilsé szemlélonek pozitiv Osszképe van az
iskolardl. Ugyancsak 97% j6 szivvel ajanlana ezt a munkahelyet ismeroseinek.

A munkatarsi elégedettség alapjan a kovetkezd mutatokat kaptuk: A
dolgozék elégedettek az iskolavezetés hatékony menedzser munkdjaval, a
dolgozok  tobbsége elégedett az iskola alkalmazottainak nyujtott
szolgaltatasokkal, az iskola kornyékének személyi biztonsdgaval, a dolgozok
altal az érvényes szabalyok betartatasaval, a kitlizott feladatok teljesitésének
rendszeres ellenérzésével és értékelésével. A legalacsonyabb elégedettségiiket a
nem pedagdgus alkalmazottak a kiemelkedden teljesité dolgozok elismerésével
€s tamogatasaval kapcsolatban fejezték ki.

A sziiléi kérddivekkel feltart vizsgalati eredmény meghatarozo értéke volt az
altalanos elégedettségi mutatd. Ennek alapjan a valaszadd sziildk altalanos
elégedettsége (az elégedettség és az elvaras hanyadosa) 85%, ami nagyfoka
elégedettséget jelent.

A sziilok leginkabb azt varjak el az iskolatdl, hogy az iskolai kdrnyezet
biztonsagos, tiszta €s rendezett legyen, megfeleld szintd idegennyelv-oktatasban
részesitse a didkokat, tanitsa meg Oket tanulni, felkészitsen a tovabbtanulasra, és
hogy az iskoldban biztonsagban legyenek gyermekeik. A sziilék véleménye a
fenti allitasok esetén egységes, alacsony szorasu.

A sziloi kérdoiv egyes kérdéseinek elemzésébdl kitlinik, hogy nemcsak a
teriileti elégedettségi mutatok, hanem az iskola szinte minden tevékenysége
erosségként fogalmazhatd meg. A 42 allitasbol 32 allitas altalanos elégedettségi
mutatdja 80% vagy azt meghaladd értéki. A sziilok atlagos elégedettséget
fogalmaznak meg a kdrnyezet biztonsaga, az iskola kabitoszerekkel szembeni
védelme, a mosdok rendje, tisztasaga, az iskola targyi, technikai felszereltsége, a
tanulok otthoni feladatvégzésre vald Oszténzése, valamint annak tekintetében,
hogy a tanarok a tanulokat képességeiknek megfelel6en terhelik. A mérés soran
az iskola mikodésében nem volt tapasztalhatdo olyan teriilet, amely
gyengeségként vagy fejlesztendd teriiletként jelent volna meg.
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2008. Tanuloi elégedettség- és igénymérés

A mindségfejlesztés folyamataban alapvetd sziikség van az intézményben
a partnerekre fokuszald szemléletmdd kialakitasara, illetve fenntartdséra.
Ehhez nyujt segitséget az elégedettségi kérdoiv hasznalata, mellyel lehetoséget
teremt az intézmeény partnerei szamara, hogy a kiilonboz6 teriileteken a partneri
elvarasaikat, elégedettségiiket és elégedetlenségiiket megfogalmazzak.

A vizsgalatot az 6sszes évfolyam 12 osztalya tanuloinak valaszai alapjan
végeztik 2008 tavaszan, és Osszességeében elmondhatd, hogy a didkok
elégedettek iskoldjukkal.

Az 2008. évi adatok tiikrében az 4ltalanos elégedettség kiemelkedden 4.
A korabbi mérés eredményeivel szinte megegyeznek mind az elégedettségek,
mind a kevésbé elismert teriiletek.

Altalanos tendencia, hogy az életkor elérehaladtiaval egyre kritikusabbak a
diakok.

A pedagdgusokkal vald elégedettség atlagértéke iskolai szinten nagyon
magas, a didkok véleménye szerint a fandrok tobbsége nagy siaktuddssal
rendelkezik.

Megnyugtaté eredmény, hogy az iskola jo hirneve €s a jo hirnevet meghatarozo
tényezok fontosak a didkok szamdra. Vagyis ezen kérdeésekben sincsenek a
tanulok kozott szElsdséges eltérések a véleményekben.

A legtobb tanuldi javaslat a targyi kornyezet fejlesztésére vonatkozott.
Minden osztdly viszonylag magasnak é€rzi a vele szemben tamasztott
kovetelményeket: ezen a téren nincsen nagy eltérés az egyes osztalyok kdzott.
Ugyanakkor az is jol latszik, hogy a tamasztott kovetelményekhez képest
minden osztalyban elmarad a tanulasra forditott 1d6.

2.6. A gimndzium nevelési helyzete

A tanulok neveltségi szintje évrdl évre jobb. Ennek egyik oka a 6
évfolyamos képzésben keresendd, de a két képzési forma egymas mellettisége is
ezt erdsiti.

Az elmult években alig keriilt sor fegyelmi tigyekre. Az elmult 5 évben 1
fegyelmi iigy volt, az is igazolatlan hidnyzas miatt.

2004/5  12005/6 |[2006/7 2007/8 2008/9

Fegyelmi tigyek 0 0 0 | 0
szdma
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Ebben az osztalyféndki munka hatékonysaga mellett szerepe van annak a
kortilménynek is, hogy a gimnazium kilvarosi kérnyezetben van, és igy
diakjainkat kevesebb negativ hatas éri.

Fontos szerepe van a nevelésben:

e az iskolai kormyezetnek,

e a csodalatos parknak, amelyek mind fontos szinterei a
nevelésnek. (Pl. a park gondozédsa egész évben a 4 kezd6
osztaly feladata.)

De ugyancsak a park adja azokat a lehetoségeket, amelyek a kérmyezeti
nevelés témakorében tobb szakoéran (pl. foldrajz, biologia) is feladatot adhatnak
a tanuldknak.

2.6,1. Az osztalyfonoki munka

A tanuldk nevelése természetesen dssziskolai €s neveldtestiileti feladat, de
ebben azért kiemelkedd feladata van az osztalyfonokoknek. A hagyomanyos
osztalyfonoki orak mellett fontos szerepe van az osztalyfondk altal vezetett
kiscsoportos foglalkozasoknak. Ezek a részben személyiségfejlesztoé programok
az osztalyfénoki munka eredményességét novelik. Az e programok soran
alkalmazott szituacios jatékok segitik a tanuldkat abban, hogy megtanuljak
kezelni a konfliktushelyzeteket, és fejlesztik a problémamegoldd képességiiket
is. Talan ez is szerepet jatszik abban a tényben, hogy iskolankat messze
elkeriilték az egyre terjedd iskolai konfliktusok.

Az Osszeszokottsag, a jolneveliség, az érdeklddés kialakuldsaban fontos
szerepe van:

e az osztalykirdndulasoknak,
e a szinhaz- és muzeumlatogatasoknak,
e 3altalaban az osztalyk6zosségi programoknak.

Ezeknek a programoknak jelent6s anyagi vonzatuk lehet, éppen ezért jo
az, hogy a Cinkotai Fonix Egyiitt a Tudasért Alapitvany évente magas Gsszeggel
tud hozzajarulni az egyes osztalyok Kkulturdlis és honismereti szabadidos
tevékenységeihez. Ezzel a taimogatassal csokken a sziildkre haruld teher.




lIgazgatdi palyazat 39 Inotai Istvan

2.6.2. Tanar-diak viszony

Az iskolaban hiresen jo a tanar-diak kapcsolat.

Ennek szinterei a tandérak, tandran kiviili programok, osztalykirandulasok,
tanulmanyi és sportversenyek, szinhdz- és koncertlatogatdsok, mizeumi napok,
nyar1 taborok stb.

Ezt megalapozza tandraink kivalé szakmai felkésziiltsége, amely
tanuléink szamara kdvetend6 példa értékli. Ezen alapszik a nyugodt szakmai
munkahoz sziikséges partneri 1égkor, amely a tanorakat is jellemzi.

Ennek bizonyitéka az a sok tanar, aki a gimnaziumban érettségizett (ld.
grafikon), és az egyetem elvégzése utan visszajott régi iskolajaba tanitani.

2.6.3. Gimnaziumunk egészségetfejlesziési, drogmegeldzési programja

Az Eletvezetési ismeretek és készségek cimili személyiségfejlesztd
program folytatasa kiemelt szerepet jatszik céljaim kozott, hiszen ez egy olyan
iskolai prevencios program része, amely a hazankban hagyomanyosnak
mondhaté szenvedélybetegségek (alkoholizmus, dohdnyzds) és az utobbi
¢vekben elsosorban a serdiilo és ifjusagi korosztaly korében rohamosan terjedd
kabitoszer-élvezet megeldzésére iranyul. E program célja, hogy olyan készségek
kifejlesztéséhez és gyakorlasahoz adjon segitséget a legveszélyeztetettebb
korosztalynak, amelynek révén megbizonyosodhatnak az egészséges ¢és
biztonsagos élet értékeirdl, jartassagot szerezhetnek a veszélyhelyzetek
felismerésében, valamint felfedezhetik dnmaguk megvédésének lehetdségét és
felelosségét.

Ez a program tematikailag beillesztheté az osztalyfonoki tanmenetbe, de
részegységel tanithaték az irodalom és nyelv, a biologia, a torténelem, a rajz, az
ének szakdrakon is.

Bar a tarsadalmi koriilmények hatdsai nem zarhatok ki teljesen,
neveldmunkankban el tudjuk érni azt, hogy ezek ne érjék el diakjaink tébbségeét.
A palyazat mas részeiben mar érintettek miatt azt latom, hogy az iskola diakjai e
tekintetben is jobb helyzetben vannak. mint az orszagos vagy a budapesti atlag.

Azt hiszem, joggal elmondhatjuk, hogy a Szerb Antal Gimnazium mint
kozépiskola tanuloi szamara megfeleldé kornyezeti és szocidlis (tarsas)
feltételeket tud nyujtani ahhoz, hogy az ide jar6 didkok bizonyos fokua
védettséget élvezzenek az egészségkarosito hatasokkal szemben.

Iskolank jo hangulata, pozitiv értékrendje, melyet a pedagdgusok és a
didkok egyvarant kozvetitenek szamunkra, hozzajarul ahhoz, hogy tanuldink a
felmérések  alapjan  kevésbé veszélyeztetettek a dohdnyzas és az
alkoholfogyasztas tekintetében, mint a szakkozépiskolai és a gimnaziumi atlag,
(Ld. ELTE Pszichologiai Intézet Személyiség- és Egészségpszichologiai
Tanszék orszagos vizsgalati jelentés, 2009. jan., Urban Rébert egy. docens.)
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A vizsgalt minta alapjan (9. évfolyam) tanuléink 60%-a egyaltalan nem
dohanyzik, és csak 2%-uk dohanyzik rendszeresen. A tdbbiek csak egyszer-
egyszer probaltak ki, vagy alkalmanként gygjtanak ra. Diakjaink
alkoholfogyasztasa is joval elmarad az atlagtol, amit aldtamaszt a részegségek
gyakorisaganak alacsony szama is.

Végiil tanuloink fizikai aktivitasara jellemz6, hogy a ldnyoké megfelel a
gimnaziumi atlagnak, de a fioké meghaladja azt. Ennek kovetkezménye az is,
hogy az inaktiv tevékenység (tv-nézés, szamitogépezés) messze elmarad az aktiv
(hasznos) tevékenységek mogott. Az életmod kérdoiv kérdései pedig azt
tamasztjak ala, hogy az egészséges életmod dsszetevdi fontos szerepet jatszanak
didkjaink életében, és a gyerekek tobbsége nagyon jol érzi magat
intézményliinkben.

2.7. Letszam es bergazdalkodas

Az iskola létszamhelyzetérol elmondhatd, hogy alapvetden stabil. Az
iires allashelyek szdmat pedagogus részr6l a gimnaziumi oktatds komplexitasa
idézi eld, technikaiak esetében pedig az egész évben nem betdlthetd allasokra
kapott statusz. A gimnaziumban az 8sszes dolgozé rendelkezik a munkakore
betdltéséhez sziltkséges képesitéssel. Az iskola vezetése torekszik egy stabil
torzsgarda kialakitasara, a fluktuacié alacsony szinten tartasara. A felvételi
eljaras soran a minoségi fiatalitast helyezziik elétérbe.

A bérgazdalkodas az oOnkormanyzat altal biztositott kereteken beliil
valosul meg, a torvényi elbirasoknak megfeleléen. A tulérdkra és a
helyettesitésre forditott 6sszegek az elmult harom-négy évben folyamatos
csokkenést mutatnak. Ez alapvetéen a jobb munkaszervezésnek é€s az egyre
kisebb l1étszdmhianynak kdszdnheto.

A béren kivilli juttatisok egyre fontosabb szerepet jatszanak a
bérgazdalkodasban. Ezek a kovetkezoképpen jelenhetnek meg: felsdfoku
tovabbtanulasok tamogatdsa, adomentes juttatasok, szakkonyvtamogatds,
irodaszer-vasarlas tamogatidsa. Ezek azonban természetesen mindig az adott
jogszabalyi lehetdségek figgvényében alkalmazhatok.
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E két utdbbi forma az évfolyamonkénti €s tantargyankénti csoportbontasokba is
be van épitve.

Jelentdosebb fluktuicié az elmult években nem volt, a tanari kar stabil.
Kisebb mértékii cserélédés a nyelvtanarok korében tapasztalhatd, valamint az
évenként nyugdijba mend kollégak potlasat jelenti a mindenki altal ismert okok
miatt.

Szerencsésnek és jonak tartom azt, hogy a tanari kar jelent6s része olyan
pedagdgus, aki korabban itt érettségizett, majd az egyetem utdn ide jott tanitani.
Ugyanigy nagyon fontos, hogy a tanari kar dsszeszokott, és a vitakban kiérlelt
gondolatokat egyutt képes megvaldsitani. Ezeknek eredménye a komoly
szellemi munkat jelentd gimnaziumi Pedagdgiai Program és a tantervek
tobbsége, melyet a kollégak dolgoztak ki. De nagyon sok munkat jelentett az
elmult években a sok iskolai szabalyzat kidolgozasa, amelyben a tanari kar
nagyon sokat dolgozott, igy pl. utolséként 2008-ban a Pedagdgus Ertékelési
Rendszer kialakitasaban.

A neveldtestillet minden tagjanak legalabb egyik szakja egyetemi szintil.
A tanarok tovabbképzésének egyik feladata, hogy mindenkinek mindegyik
szakja egyetemi szintl legyen. Masik fontos cél a kovetkezd évekre az, hogy az
4j tantargyak, valamint a tantargyi modulok tanitdsdhoz a tandri kar tagjai
megfeleld végzettséget szerezzenek illetve megfeleld, az iskola profiljdba vago
szakvizsgat. Ezért az iskola — éves és hosszabb tavi 5 éves - tovabbképzési
terveiben ezek a célok nyertek prioritést.

Uj tanarok alkalmazisa

A gimnazium hagyomanyosan minden megiresedett vagy idolegesen {ires
(pl. gyes miatti) allast palyaztatas atjan tolt be.

Leggyakrabban angol szakos tanart kerestink. A palyazati kiirdst
megjelentetjiik az interneten, a hirdetési Ujsdgokban, a honlapunkon, a
korméanyzati személyligyi portalon, illetve az énkormanyzati nyilvantartasban is.

Egyéb szaktargyak teriiletén nagyobb az allandosag, igy szakos tanar
alkalmazasara csak nyugdijazas vagy lakhelyvaltoztatas esetén van sziikség,.

Munkakoriilmények

Kiemelkedd fontossagi az, hogy a iskola dolgozoi — és persze a tanulok
is - megfeleld koriilmények kozott tanithassanak €s tanulhassanak. Szerencsére
a gimnazium méltésagteljes éplilete, a koémyezet és a csodalatos park
megteremti ezeket a feltételeket, és biztositja mind a tanarok, mind a didkok
szamara a megfeleld munkakoriilményeket. Talan ez is oka annak, hogy a
neveldtestiiletben a légkér igazan jonak mondhato.
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2.8. Az iskola gazdalkoddsa az elmult években

1 2 3 4 5 6 7 8

. i . . Mod. dologi és .
Ev l"E_re:detu M?f’?s'tOtt Teljesiilés | . M?d' .| Teljesiilés | felhalmozasi Tflj.e ]
eléiranyzat | eldiranyzat bérkoltség . s slilés

kiadasok

2006 290500 328797 328 088 245 006 244 690 84 791 83 398
2007 | 282585 314 681 309 126 243 834 238 592 70 847 70 534
2008 | 266 865 336 657 336 288 245 709 245 499 90 948 90 789

Az eredeti eldiranyzat cs6kkenése részben a statuszszamok csokkenésével,
részben a koziizemi dijak fizetésének kézpontositasaval, fligg Ossze:

A teljesiilés azt mutatja, hogy a gimnazium igen fegyelmezetten gazdalkodott,,
€s soha sem lépte tul az eldiranyzatokat.

A 7. oszlopban a dologi és a felhalmozasi kiadasok lathatok, ahol a 2007-
es év alacsony szintje azzal magyarazhato, hogy abban az évben a kézponti
keretbdl nem volt nagyobb beruhazas, ill. feltjitas az iskolaban. Es itt is lthato,
hogy a teljesiilés egyik esetben sem haladja meg az el6iranyzatot.

Az 5. oszlopban a béreldiranyzat az utobbi években nem valtozott (2007-
ben jelentdsen csdkken), aminek az az oka, hogy a kotelez6 oraszamok
emelésével a statuszszamok csOkkentek, ugyanakkor a 2006 utani egyszeri
(2008-as) kb. 4 %-os bémdvekedés az oka annak, hogy a béreldiranyzat 2006-
hoz képest valtozatlan.

Osszességében elmondhatd, hogy az iskola az elmult években is rendkiviil
takarékosan gazdilkodott. A dologi kiadasok névekedése latszolag jelentds,
valojdban azonban a hatalmas éplilet fenntartasa és lizemeltetése komoly részét
viszi el e rovatnak.

Az elmult években az Onkormanyzat 4ltal lefolytatott gazdasagi-pénziigyi
ellendrzések alapjan megallapithato, hogy az intézmény takarékos gazdalkodast
folytat. Az iskola koziizemi és szallitdl szerzodéseinél hidnyossidgot nem
allapitott meg, indokolatlan szerzédéseket nem talalt. A vizsgalati jelentés
megallapitja tovabba azt is, hogy a személyi juttatdsok elbiranyzatat az
intézmény nem Iépte tal (2008-ig ez minden évben igy tortént). A
gazdalkodassal kapesolatban megallapitotta, hogy az takarékos €s ésszert.

A koltségvetés dsszeallitasa a hivatal altal megadott szempontok alapjan
torténik, és most mar évek ota sikeres, egyfordulos egyeztetéssel pontositjuk a
végleges tervezetet az ligyosztallyal.

Elgondolkodtatonak érzem azt a jelen gyakorlatot, hogy minden év elején
az iskolai koltségvetés kialakitasakor a gimnaziumot mindig az Aaltalanos
iskolakkal hasonlitjak Gssze, holott itt a tananyaghoz sziikséges szemléltetd
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eszkozok ¢€s technikai felszerelések joval tobbe kertilnek, és mindségileg is
masfélék, mint az altalanos iskolédkban.

3. Vezetoi célkitiizések a gimnazium jovojét illetoen

3.1. Szakmali, nevelési elképzelések és célok

Az iskola vezet6jének a neveldtestiilettel és a dolgozokkal egytitt azt a célt kell
kitliznie, hogy a gimnazium eddigi eredményeit megdrizze, illetve
tovabbfejlessze. A didkok szakmai, tantargyi eredményességének fokozatos
novelése mellett érje el, hogy az idejard korosztaly erkdlcsi és a kdzmoral
altalanos romldsa a lehetd legkevésbé éreztesse hatasat az iskolaban. A didkok
és a tanarok a Pedagogiai Programban lefektetett célok érdekében a
legszorosabban miikédjenek egyiitt.

Ezért:
Elképzelésem és célom szerint az iskola jovojét két fontos tényezének kell
biztositania.

Az els6 a jelenlegi stabil, nyugodt és kiszamithaté oktatas és nevelés
folytatasa.

Ez alatt az elmult évtizedek jé hagyomanyainak megtartasat értem:

» elsdsorban a hires és sikeres természettudomanyos képzés és az idegen
nyelvi (angol, francia, német, olasz) képzés tovabbfejlesztését,

» emellett a tovabbtanulok egyik csoportja szamdra a torténelem €s
matematika targyak kiemelt oktatasat,

* a tébb mint 10 éve bevalt csoportbontason alapulé differencialt
oktatast.

» Nagyon fontos annak biztositasa is, hogy a kiilonféle egymas mellett
¢lo tantervek ne okozzanak problémat az oktatasban, tehat az
atmeneteket zokken6mentesen vezényeljiik le. A tantestiilet is mindent
megtesz, hogy a tantervi valtozasok ne zavarjak a nyugodt oktatast.

A masodik tényez6 az dllandé megujulasi (innovacios) képesség.
Ez a tarsadalom, a sziilok, a tanuldk igényeinek folyamatos figyelemmel

kisérését jelenti, és ezek koziil azok megvalositasat, amelyek az iskola
profiljaba vagnak.
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Ennek jegyében sikeresen be tudtuk illeszteni az iskola oktatasi struktirajaba a
6 évfolyamos képzést, erositettilk a gazdasagi képzést, és bevezettikk az angol
nyelvi elokészitd osztalyt 2004 szeptemberétol.

Ez utobbi képzési format a gimnazium tantestiilete folyamatosan figyelte,
és korrigalta a nyelvi elokészitd osztaly elso évfolyamanak Orakeretét, részben a
nyelvi 6rak szamat.

Mit jelent ez a kettosség?

Igaz az, hogy az elmult évek — t6bb mint két évtized — oktataspolitikdja €s
oktatasiranyitasa szinte allandoan valtozott — a NAT, helyi tantervek,
kerettantervek, oraszamvaltozasok, kotelez6 dra novekedése stb. —, és ez nem
segitette eld a nyugodt, zokkendmentes tanitast, amely a mai egyébként is
gyorsan valtozd vilagban a tanuldk szamara fontos lett volna.

llyen koriilmények kozott még inkabb fontos, hogy egy iskola képes
legyen a fentebb emlitett stabilitast, nyugodt kornyezetet és feltételeket
biztositani az oktato-neveld munkahoz

Erzésem szerint a Szerb Antal Gimnézium eddig is arra torekedett, és
ezutan is arra fog, hogy ezeknek a kovetelményeknek megfeleljen.

Hogy isholank képes eleget tenni ezeknek a kivetelményeknek, azt az
alabbiak biztositjak:

o a belvarostol valo messzeség,

» nyugodt kiilvarosi, vidékies kdrnyezet,

s erdt, biztonsagot, nyugalmat, stabilitast sugarzo épiilet,

o a kikapcsolddast, megujulast segitd csodalatos dsfas, kétholdas kert,

park,

stabil tanari kar, mely a szakok szerinti Osszetételét tekintve is stabil,
a tanari kar megkozelitoleg egységes szemlélete a nevelési
kérdésekben,

* jol megszerkesztett és a lényeget tartalmazé Pedagdgiat Program,
valamint a t6bbi, a zokkenémentes munkahoz sziikséges belso iskolai
szabaly (SZMSZ, Hazirend stb.),

e a fentebb emlitett torvényi valtozasok zokkendmentes lebonyolitasa,

e az iskola mikodesehez sziikséges fenntartdi finanszirozas.

A gimnazium alapveté célkitiizése valtozatlanul az, hogy a sikeres
érettségihez, tovabbtanulashoz vagy a munkaba allashoz minden segitséget
megadjon. Tanuléink tovabbtanulasat gy is kell segiteni, hogy a jovOben a
tudasszintjiiknek leginkabb megfeleld, realisabb valasztassal olyan felséoktatasi
intézménybe jelentkezzenek, ahova a bejutdsuknak nagyobb esélye van. Ehhez
kapcsolodik a kétszintll érettségi ¢és a felvételi pontszamok valtozasabol adodo
folyamatok figyelemmel kisérése €s a diakok tajekoztatasa.




Igazgat6i palyazat 46 Inotai Istvédn

Mdsrészt — bar ez elsdsorban az altalanos iskolabdl hozzank jelentkezo
tanulok képességein mulik — torekedni kell arra, hogy a 4 és a 6 évfolyamos
képzésben részt vevok tanulmanyi eredménye kozotti kiillonbség csdkkenjen. Ez
hosszii tavon nemcsak az oktatasszervezésen mulik, hanem azon a pozitiv
hatason is, amit a szintenkénti csoportbontas jelent, hiszen mar eddig is vannak
jelei annak, hogy a jobb csoportba keriilés altalaban jelentds hizderdt jelent.

A jelenleg meglévo tanulmanyi dij (amelyet a Cinkotai Fonix Alapitvany
ad), amelyet minden évfolyam legjobb tanuldi félévente kaphatnak, valamint az
¢vente kiadott évfolyamelsd cim, és az év osztilya cim is inspiraciot jelent
didkjaink szamara.

Pedagdgiai és nevelési célok a jovot illetoen:

Alapveto célom és feladatom annak elérése, hogy az aldbbi értékek hatarozzak
meg tanuloink tudasat, viselkedését, magatartasat:

" nyitottsag az emberi kapcsolatokra (csaladi, barati, kézosségi),

= avilag, a szlilofold és a sziikebb kdrnyezet megismerésének igénye,
tisztelete, hagyomanyainak apoldsa,

v felelosségvallalas, aldozatvallalas a koézdsségben, az emberi jogok
tisztelete,

" termeszeti kdrnyezetiink védelme,

= az egészséges életmodra valo igény,

= asajat személyiség kibontakoztatasanak igénye, az Gnismeret.

Megtartom az iskola hagyomanyosan sikeres harmas profiljat:

a. atermészettudomanyos tantargyak szeretetére valo nevelést,

b. az idegen nyelvek kiemelt szerepét (Idegen nyelvi kinalatunk
ma is rendkiviil sokszinl és valtozatos szinten és Oraszamban
valaszhat0, most végez az elso nyelvi elokészitos osztaly, amely
foleg angol nyelvet tekintve nagyon sikeres, de a mostani 12.
évfolyamon is sok elérehozott angol nyelvi érettségit lathatunk.
De ide tartozik a diakcsere, illetve a francia, német, olasz
nyelvteriileten tett tanulmanyutak is. Ezek nemcsak az illetd
nyelv gyakorlasat teszik lehetové, hanem bovitik a tanuldk
ismereteit is az illet6 orszagrol, annak kultarajarol.),

Fel kell kinalni az orosz, €s ha erre van tanari cllatottsag, a
spanyol nyelv 2. idegen nyelvként valo tanulasat.

c. De ugyancsak fontosnak tartom a gazdasagi és kereskedelmi
foiskolakra, egyetemekre vald felkészillés tamogatasat (a
matematika és a torténelem targyak magasabb oraszamban
torténd oktatasa).
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A megvalésitiashoz az alabbiakra kivanok timaszkodni:

» a hatalyos t6rvények alapjan a gimnaziumi tantervi kdvetelményben
megfogalmazott elvarasokra,

» apalydzatom elején megfogalmazott gimnaziumi hagyomanyokra,

= a kliensek — esetleg valtozo, €s a gimnazium Pedagoégiai Programjaval
6sszhangba hozhato — elvarasaira.

Ezek az iskola sziikségszeriien valtozd Pedagogiai Programjaban tikréz6dnek.

3.2. Oktatasszervezési feladatok; a tehetség, képesség
kibontakoztatdsdt segitd tevékenységek

A tehetséggondozast és a képességfejlesztést szolgalja a tanitasi orak
rendszerében a kiilonb6zo képzési formak alkalmazasa, az egyes targyakbol
létrehozott szintenkénti csoportok megszervezése, a kis 1étszama csoportban
torténo oktatas.

E célok érdekében miikédik egymas mellett a haromféle képzési forma, a
4, 5 és 6 évfolyamos képzés is; igy a tanuld a szdmara legmegfelelébb format
valaszthatja, és a valtoztatas lehetosége i1s adott a késobbiekben, ha rosszul
dontétt volna.

Kiemelten fontos feladatnak tartom:
- atehetséggondozast,
- a felzarkoztatast,
- adidkok érdekeinek megfelelden a 2 szintl érettségire valo felkészitést.

E feladatokat a tanorakon kivanom megoldani az eddigi hagyomanyok
szerint csoportbontasokkal, szintenkénti képzésekkel és a valaszhaté orak
szamanak ndvelésével, valamint az emelt 6raszamban tanult targyak bovitésével.

Az alabbi feladatok egyben a differencialt képzést is jelentik, €s részben
meg is valdsitjak, ami a mai oktatas egyik kulcskérdése.

pl.:
* az orientacid lehetdsége a 9. évfolyamtdl kezdve (ezt a neveldtestiilet a

2008-as hatarozataban tovabbfolytatandoé jo hagyomanynak tartja)
e a 6 évfolyamos képzés folytatdsa,
o az 5 évfolyamos nyelvi képzés folytatasa,
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¢ a matematika szintenkénti csoportbontasa mar a 7. évfolyamtdl, egyes
évfolyamon nemcsak plusz egy, hanem plusz két csoporttal bovitve,

o egyéb kotelezd érettségi targyak alap- és emelt szint szerinti
csoportbontasban valo tanitisa a 11. évfolyamtél,

e az idegen nyelvek minél alacsonyabb létszami csoportokban valo
tanitdsa, azaz egyes esetekben 2 osztaly nem 4, hanem 5 csoportra
torténd bontasa,

o a kisérletezést igénylo targyak (fizika, kémia, biologia) kis létszamu
csoportokban valo oktatésa,

e tehetséggondozasi plusz orak beiktatdsa részben az orarendi keretek
kGzott, részben tanoran kiviili tevékenységként.

Kiilon szeretnék foglalkozni a tanulasmaédszertan cimi targgyal.

2004-t6l a belépd 7. évfolyamos osztalyokban kezdtiikk el bevezetni a
tanulasmodszertant. Akkor azt terveztiik, hogy a kdvetkezo €évben mar minden
kezdo osztalyban, tehat a 9. évfolyamon is tanitani fogjuk, €s ez azt jelenti, hogy
a mai napig mar a gimnazium minden tanuldja tanulta az els6 évben.

Ez altalanos sikert jelent, mind a sziilok, mind a tanulok tébbsége
elégedett, és jonak, hasznosnak tartja a tanuldasmodszertan tanuldsat.

Ma elmondhatd, hogy minden osztalyfondk, aki indulo osztalyt kapott €s
kap, elvégezte a targy tanfolyamat, Altaldban sikeresen foglalkozik az
osztalyaval.

A tanulasmodszertan oktatasat azért vezettik be, hogy a tanuldk
kénnyebben birkézzanak meg az elsd évben minden bizonnyal nehéz
gimnaziumi tananyaggal, kénnyebben tudjak elsajatitani a szaktargyak anyagat,
és hatékonyabban tudjdk azokat alkalmazni. A jovében az a célom, hogy
nemcsak az els6 évben, hanem az osztalyfonoki orak keretében a tdbbi
évfolyamon is néhany oraban gyakorlatként eldvegyiik a targyat.

Tamogatom és szorgalmazom tovabba azt, hogy a hagyomanyos tanérakon
kiviil is legyenek a fenti feladatokat szolgalo foglalkozasok, mint a

= tanuldszoba (nem kételezd jelleggel), mely a felzarkoztatast, és esetenként
a tanulok igényet szerint a tehetségapolast is segiti,

= érettségi elokészito foglalkozasok,

= felzarkdztatd foglalkozasok,

= tanulmanyi versenyekre torténo felkészites.
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3.3. A gimnazium vezetése és szerkezeti felépitése

Fo célkitiizések
1. Mindségi oktatas — nevelés.

2. A régi és az uj értékek harmoniaja jelenitse meg a megujulé iskolat. Az
allandosag és valtozas legyen egyensiulyban. A valtozasok legyenek minden
esetben a legszélesebb kdrben elfogadott célkitlizések. Az értékek megorzése és
versenyképesség a cél.

3. A megvalositasi rangsor elejére keriiljenek azok a célok, amelycket teljes
szivével folvallal a tantestiilet, ugyanakkor a sziilok és diakok igényeinek is
leginkabb megfelelnek.

4. A meglévo értékek crositése, a felhalmozott szellemi toéke gyarapitisa és
kamatoztatasa (pl. az el6készitd, ill. felvételi anyagok kozreadasa).
Torekvéseink 6sszehangolasa.

5. Eredményes PR munka. Az iskolai munka pozitivumainak megjelenitése
mindannyiunk feladata €s felelossége. Ebben kiemelt szerepet szanok a megujult
iskolai weboldalnak, a beiskoldzas i1doszakaban az iskola interneten torténd
propagalasanak és a médiaban t6rténd hatékonyabb megjelenésnek.

3.3.1. Vezetdi koncepciom

A gimnazium vezetdjeként a legfontosabb célkitlizéseim: a nyugalom, a
biztonsag, a mindség ¢s az egyensulyteremtd képesség biztositdsa. Ehhez
elsdsorban az egylittmikodést kivanom a kozéppontba allitani, mind a
tantestiilettel, mind a koézalkalmazotti kézosséggel. Ez az egyiittgondolkodo
egylittmiikddés az elmualt években megitélésem szerint jol milkddott.

Masrészrol a menedzser szemlélet vezetdi munkamban elsdsorban a kiilso
kapcsolatokban, az eredmények megismertetésében, a PR munkaban, az iskola
érdekeinek  védelmében és az oktatds feltételrendszerének folyamatos
megteremtésében kell, hogy érvényesiiljon.

A gimnazium az 1998-ra végleges formaba Ont6tt pedagodgial
programjaban felvazolta az iskola szerkezeti felépitését, amely szerint egyébként
az iskola mar tobb év ota muikodik. A jelenlegi iskolavezetési gyakorlat jol
bevalt, a vezetOtestiiletek, az igazgatd és az igazgatohelyettesek feladatai
vilagosan elkiiloniilnek, munkakoéri leirdsuk pontosan rogziti feladatkoriiket,
ezert véleményem szerint azon valtoztatni jelenleg nem célszerd.




Igazgatoi palyazat 52 Inotai Istvan

Az iskolavezetés heti operativ megbeszélései, esetenként az iskolatanacs
konzultativ 6sszehivasa segiti a nevelGtestiilet dontéseinek eldkészitését, illetve
az iskola igazgatojanak vezet6i munkajat.

A munkak6zosségek valtozd hatékonysaggal és eltérdé mérték(i 6nallésaggal
végeziék munkdjukat az elmult években.
Mivel kiemelkedé jelentdséget tulajdonitok a munkakdzdsségeknek, ezért a
hatékonyabb munkavégzés érdekében a jovoben célszerli

- a munkakd6zosség és az iskolavezetés kapcesolatanak szorosabba tétele,

- a munkakdzosség-vezetdk felelosségének novelése,

- megbeszéléseik céliranyossaganak fokozasa,

- amunkak6zissegi értekezletek gyakoribb ellendrzése.

A munkakodzosségeknek pedig folvamatosan el kell végezniiik:

a. az adott szaktargy tantervi kévetelményeinek egységes értelmezését,

b. atananyag megfeleld stlyozasat,

c. aszilkséges tanmenetek §sszeallitasat, folyamatos korszerusitéset,

d. a szaktargyhoz sziikséges szemléltetd eszkozok leltarozasat, a
hianyok pétlasat,

€. a kiils6é informaciok bedpitését a tananyagba, ezek egymadssal torténd
megismertetését.

A munkakdzosségek (melyek az iskola mindségi munkdjanak alappillérei)
feladatai kozétt is kiemelten fontosnak tartom megemliteni €s vezetdi ellendrzo
munkam fontos elemévé tenni

® az egymas szakmai munkdjanak megismerését, segitését,

* bemutato ordk szervezését (nyitott nap, keriileti pedagégiai napok),

* a modszertani kultdra fejlesztését, tovabbképzések, kiilsé szakértdk

bevonasat (az anyanyelvi tanarok meghivasat is ide értem),
* atanulmanyi versenyekre valé felkészitést.

3.3.2. Az iskolai munka minoségének javitasa ( IMIP )

Pedagégus Ertékelési Rendszer

A gimnazium altal korabban kidolgozott Comenius 1. mindségbiztositasi
programra alapozva elkésziilt a gimndzium mindségiranyitasi rendszere. (IMIP)

A Szerb Antal Gimnazium IMIP-jének keretében a 2006-2007. tanévben
keriilt kidolgozasra ,,A pedagégus munka teljesitményértékelése” részteriilet.
A teljesitményvizsgalat célja az oktatas-nevelés szakmai szinvonalanak emelése,
az igazgatas szinvonalanak emelése.
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A rendszer miikddtetése a 2007-2008. tanévben indult, hat kolléga munkajanak
teljes korh értékelésével.

A rendszer kiértékelése

Az adatgyljtést kovetoen a 2008-09. tanév elsd honapjaban kerlilt sor a