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B U D A P E S T F Ő V Á R O S X V I . K E R Ü L E T I Ö N K O R M Á N Y Z A T 
O K T A T Á S I , I F J Ú S Á G - É S G Y E R M E K V É D E L M I B I Z O T T S Á G Á N A K 

E L N Ö K E 

Tisztelt Képviselő- tes tület! 

A Szerb Antal Gimnázium igazgatói álláshelyének meghirdetésére azért került sor, mert a 
jelenlegi igazgató megbízása 2009. július 31-én lejár. 

A magasabb vezetői álláshelyet a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvényben, a 
közalkalmazottakról szóló 1992. évi XXXIII. törvény végrehajtásáról a közoktatási 
intézményekben tárgyú 138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben foglaltak alapján, az 597/2008. 
(XI. 26.) Kt. határozat értelmében hirdettük meg a Kormányzati Személyügyi Szolgáltató és 
Közigazgatási Képzési Központ (KSZK) honlapján, illetve az Oktatási és Kulturális 
Közlönyben, továbbá a XVI. kerületi Önkormányzat honlapján. 

A nevelési-, oktatási intézmények magasabb vezetői álláshelyére vonatkozóan a pályázati 
eljárás szabályait a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX törvény 16-18. §-a, az 57. § (1) 
bekezdés i) pontja és a 102. § (3) bekezdése, a nevelési- oktatási intézmények működéséről 
szóló 11/1994. (VI. 08.) M K M rendelet 11-14. §-a, a közalkalmazottak jogállásáról szóló 
1992. évi XXXIII . törvény 23 . §-a, a közalkalmazottakról szóló 1992. évi XXXIII . törvény 
végrehajtásáról a közoktatási intézményekben tárgyú 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 5. §-a, 
valamint a Munka Törvénykönyvéről szóló 1992. évi XXII. törvény 80. § (1), (3) bekezdései 
határozzák meg. 

Az igazgatói álláshely betöltésére a jelenlegi igazgató Ino ta i I s tván nyújtotta be pályázatát. 
(1 . sz. melléklet) 

Az intézményben működő közösségek véleménynyilvánítási joga biztosított volt. 

A nevelőtestület a 2009. április 20-i értekezletén a vezetői programról titkos szavazással az 
alábbiak szerint foglalt állást. (2. sz. melléklet) 

Ino ta i I s tván vezetői programját 
támogatja 51 fő 
nem támogatja 1 fő 

Az alkalmazottak a 2009. április 20-án tartott értekezleten - a véleménynyilvánításra 
jogosultak véleményének megismerése után - titkos szavazással az alábbiak szerint foglaltak 
állást a vezetői megbízással kapcsolatosan. (3. sz. melléklet) 

Ino ta i I s tván vezetői megbízását 
támogatja 64 fő 
nem támogatja 4 fő 
érvénytelen szavazat 1 

Tá rgy : A Szerb Antal Gimnázium magasabb 
vezetőjének megbízása a 2009. augusztus 1- tői 2014. 
július 3 1 - i g terjedő időszakra 
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Indítványozom, hogy a Képviselő-testület a nyertes pályázó alapilletményét a 
közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény előírása szerint, vezetői 
pótlékát a pótlékalap 300 %-ában, azaz 60.000,- Ft-ban határozza meg. (2009. évben a 
pótlékalap 20.000,- Ft.) 
Az Oktatási, Ifjúság- és Gyermekvédelmi Bizottság a 2009. május 4-i ülésén hallgatja meg a 
pályázót, állásfoglalását a Képviselő-testület a testületi ülés napján, a napirend tárgyalása előtt 
ismeri meg. 

A pályázó arról nyilatkozott, hogy a Képviselő-testület előtti meghallgatása nyílt ülésen 
történjen. (4. sz. melléklet) 

Kérem a Képviselő-testület állásfoglalását a javaslattal kapcsolatosan. 

H A T Á R O Z A T I J A V A S L A T : Budapest Főváros XVI. kerületi Önkormányzat Képviselő­
testülete megbízza Ino ta i I s tván t 2009. augusztus 1-től 
2014. július 31-ig a Szerb Antal Gimnázium igazgatói 
teendőinek ellátásával. 

Alapilletményét a közalkalmazottak jogállásáról szóló 
törvény előírásai szerint, vezetői pótlékát a pótlékalap 300 
%-ában, azaz 60.000,- Ft-ban állapítja meg. 

Felkéri a polgármestert, hogy gondoskodjon a vezetői 
álláshelyet elfogadó nyilatkozat beszerzéséről, valamint a 
vezetői megbízással kapcsolatos munkaügyi 
dokumentumok átadásáról. 

Határidő: 2009. július 3 1 . 
Felelős: Kovács Péter polgármester 

(Elfogadása gépi titkos szavazással történik az SZMSZ 16. 
§ (1) bek. alapján, minősített többséget igényel az SZMSZ 
17. § (2) bek. b / pontja alapján) 

Budapes t , 2009. április 23 . 

ászló 
jegyzőH 

A b o n onyi J á n o s 
bizot tsági e lnök 

T á r g y a l á s r a illetékes b izot t ság: 
Oktatási, Ifjúság- és Gyermekvédelmi Bizottság 

Melléklet: 
1. sz.: pályázat 
2-3. sz.: jegyzőkönyvek 
4. sz.: nyilatkozat 
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„Az iskola arra való, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen 
tudásvágya, megismerje a jól végzett munka örömét, megízlelje az alkotás 
izgalmát, megtanulja szeretni, amit csinál, és megtalálja azt a munkát, amit 

szeretni fog." 

P á l y á z a t 

a S z e r b A n t a l 

G i m n á z i u m 

m e g h i r d e t e t t i g a z g a t ó i 

á l l á s á r a 

(Szent-Györgyi Albert) 

K é s z í t e t t e : : I n o t a i I s t v á n 

2 0 0 9 . j a n u á r 

1 d b . m e l l é k l e t : v e r s e n y e r e d m é n y e k 
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S z a k m a i önéletrajz 
( I n o t a i I s t v á n ) 

S z e m é l y i a d a t o k : 

• S z ü l e t é s i h e l y , i d ő : B u d a p e s t , 1 9 5 4 . á p r i l i s 2 3 . 

• C s a l á d i á l l a p o t : e l v á l t 

V é g z e t t s é g : 

• É r e t t s é g i 1 9 7 2 . 
• E L T E B ö l c s é s z e t t u d o m á n y i K a r t ö r t é n e l e m - k ö n y v t á r s z a k 1 9 8 5 . 

• B M E G a z d a s á g - é s T á r s a d a l o m t u d o m á n y i K a r k ö z o k t a t á s v e z e t ő s z a k 2 0 0 1 . 

• E L T E B T K t á r s a d a l o m - é s á l l a m p o l g á r i i s m e r e t e k 2 0 0 2 . 

• K ö z o k t a t á s i s z a k é r t ő 2 0 0 1 - t ő l 

A k ö z é p i s k o l a u t á n a z O r s z á g o s S z é c h é n y i K ö n y v t á r b a n k e z d t e m 
d o l g o z n i . M i v e l a t ö r t é n e l e m i r á n t m á r á l t a l á n o s i s k o l á s k o r o m t ó l k e z d v e 
k o m o l y a n é r d e k l ő d t e m , e z é r t m u n k a m e l l e t t e l v é g e z t e m a z E L T E B T K 
t ö r t é n e l e m - k ö n y v t á r s z a k á t . 

S z a k d o l g o z a t o m a t „ J o b b o l d a l i p á r t o k p o l i t i k á j a a k é t v i l á g h á b o r ú k ö z ö t t " 

c í m m e l í r t a m . 
A S z é c h e n y i K ö n y v t á r b a n a v á r i é p ü l e t f e l ú j í t á s a a l a t t a 

t ö r t é n e t t u d o m á n y i k é z i k ö n y v t á r ö s s z e á l l í t á s a é s s z a k r e n d j é n e k k i d o l g o z á s a v o l t 
a f e l a d a t o m . 
1 9 8 5 - b e n a S z é c h e n y i K ö n y v t á r f e l k ö l t ö z ö t t a b u d a v á r i K i r á l y i P a l o t a „ F " 
é p ü l e t é b e , é s m e g n y í l t a z ú j , m o d e r n k ö n y v t á r . F é l é v i g a t ö r t é n e t t u d o m á n y i 
k é z i k ö n y v t á r s z a k r e f e r e n s e v o l t a m . 

1 9 8 5 - b e n k e r ü l t e m m o s t a n i m u n k a h e l y e m r e , a S z e r b A n t a l 
G i m n á z i u m b a , a h o l k ö n y v t á r o s k é n t é s t ö r t é n e l e m t a n á r k é n t d o l g o z t a m . 

E z t k ö v e t ő e n t ö b b F P I - t a n f o l y a m o t v é g e z t e m e l a t ö r t é n e l e m t á r g y 
t o v á b b k é p z é s e i n . A k ö n y v t á r o s i m u n k á t 1 9 8 7 - b e n a b b a h a g y t a m , é s c s a k 
s z a k t a n á r k é n t t ö r t é n e l m e t é s k ö n y v t á r k e z e l ő i i s m e r e t e k e t t a n í t o t t a m . 
E z u t á n t ö b b é v i g v o l t a m a t ö r t é n e l e m m u n k a k ö z ö s s é g v e z e t ő j e . 
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1 9 9 2 - b e n e l ő b b k é t s z e r e g y é v r e m e g b í z t a k , m a j d 5 é v r e m e g v á l a s z t o t t a k 
a g i m n á z i u m i g a z g a t ó j á n a k . 1 9 9 9 - b e n , m a j d 2 0 0 4 - b e n ú j a b b 5 é v r e k a p t a m 
m e g b í z á s t . 

A m i k o r a B M E G a z d a s á g - é s T á r s a d a l o m t u d o m á n y i K a r á n a k 
k ö z o k t a t á s - v e z e t ő i s z a k á t b e f e j e z t e m , s z a k d o l g o z a t o m a t „ A 6 é v f o l y a m o s 
g i m n á z i u m i k é p z é s b e v e z e t é s e a c i n k o t a i S z e r b A n t a l G i m n á z i u m b a n " c í m m e l 
í r t a m , m e r t e k k o r k e z d t ü k e l a 6 é v f o l y a m o s k é p z é s t a g i m n á z i u m b a n . 

2 0 0 1 - t ő l k ö z o k t a t á s i s z a k é r t ő v a g y o k a t a n ü g y i g a z g a t á s é s a z i s k o l a i 
k ö n y v t á r t e r ü l e t é n . 

K o r á b b a n r é s z t v e t t e m a k e r ü l e t i o k t a t á s i k o n c e p c i ó k i d o l g o z á s á b a n . 

2 0 0 0 - b e n t ö b b k e r ü l e t i i s k o l a i g a z g a t ó v a l e g y ü t t f ő t a n á c s o s i c í m e t 
k a p t a m . 

1 9 9 8 ó t a t a g j a v a g y o k a M a g y a r E r ő e m e l ő S z ö v e t s é g n e k , k é t é v i g a z 
E l n ö k s é g t a g j a v o l t a m , j e l e n l e g a s p o r t á g b í r ó s z ö v e t s é g é n e k v a g y o k a t a g j a . 

B u d a p e s t , 2 0 0 9 . j a n u á r 2 0 . 

I n o t a i I s t v á n 
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1. Történeti á t t e k i n t é s 

1.1. A Szerb Antal Gimnázium története 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m a X V I . k e r ü l e t b e n , C i n k o t á n t a l á l h a t ó . 
1 9 0 6 - b a n n y i t o t t a m e g k a p u i t m i n t l e á n y n e v e l ő i n t é z e t . A z á r v a h á z é s 

n e v e l ő i n t é z e t 1 9 0 6 - t ó l 1 9 1 9 - i g m ű k ö d ö t t . A z I . v i l á g h á b o r ú v é g é n , a 
P o z s o n y b ó l k i ü l d ö z ö t t P o z s o n y i T a n í t ó n ő k é p z ő I n t é z e t k ö l t ö z ö t t a z é p ü l e t b e . A 
t a n í t ó n ő k é p z ő 1 9 1 9 - b e n k e z d t e m e g m ű k ö d é s é t . A I I . v i l á g h á b o r ú i d e j é n a z 
é p ü l e t k a t o n a i o b j e k t u m le t t . 1 9 4 7 - b e n h e l y r e á l l í t o t t á k . 1 9 5 2 - t ő l 1 9 5 9 - i g a z 
i n t é z m é n y 4 é v f o l y a m o s t a n í t ó k é p z ő k é n t T e l e k i B l a n k a n e v é t v e t t e fel . A z 
1 9 5 8 / 5 9 - e s t a n é v b e n v é g z e t t a z u t o l s ó t a n í t ó i é v f o l y a m . E z z e l p á r h u z a m o s a n 
m e g i n d u l t a g i m n á z i u m m e g s z e r v e z é s e i s , é s a 6 0 - a s é v e k v é g é t ő l a z i n t é z m é n y 
4 o s z t á l y o s g i m n á z i u m m á a l a k u l t á t ( a d d i g 12 é v f o l y a m o s i s k o l a v o l t ) . 1 9 6 9 -
b e n a z i s k o l á t S z e r b A n t a l r ó l , a n e v e s í r ó r ó l é s i r o d a l o m t ö r t é n é s z r ő l n e v e z t é k e l . 
A 7 0 - e s é v e k b e n - a m e d d i g a k ö r z e t i h a t á r o k é l t e k - e z a z i s k o l a v o n z o t t a a 
k e r ü l e t j ó k é p e s s é g ű t a n u l ó i n a k j e l e n t ő s h á n y a d á t , é s m i v e l a z é p ü l e t b e n 
k o l l é g i u m i s m ű k ö d ö t t , v i d é k i t a n u l ó k is s z í v e s e n j e l e n t k e z t e k i d e t o v á b b 
n ö v e l v e a z i s k o l a s z í n v o n a l á t . 

A 6 0 - a s é v e k v é g é n n é h á n y i s k o l á v a l e g y ü t t a S z e r b A n t a l G i m n á z i u m k e z d t e e l 
e l s ő k é n t a z o r o s z n y e l v m e l l e t t a f r a n c i a é s n é m e t n y e l v t a g o z a t o s s z i n t ű 
o k t a t á s á t , é s h í r e s v o l t t e r m é s z e t t u d o m á n y o s - k é m i a , b i o l ó g i a - t a g o z a t a i s , 
a m e l y s z i n t é n i g e n v o n z ó v á t e t t e a g i m n á z i u m o t . 
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A k e r ü l e t é s a v o n z á s k ö r z e t á l t a l á n o s i s k o l á i n a k l e g j o b b t a n u l ó i e z t a z 
i s k o l á t v á l a s z t o t t á k . 

E z a p o z i t í v t e n d e n c i a a 8 0 - a s é v e k k ö z e p é r e m e g á l l t , a m i n e k t ö b b o k a 
v o l t . A k ö r z e t h a t á r o k m e g s z ű n é s é v e l a 8. o s z t á l y t b e f e j e z ő , j ó k é p e s s é g ű 
t a n u l ó k v á l a s z t á s i l e h e t ő s é g e i is b ő v ü l t e k , n e m f e l t é t l e n ü l e b b e a g i m n á z i u m b a 
j ö t t e k . A b u d a p e s t i k ö z é p i s k o l á k t ö b b s é g e s z i n t é n b ő v í t e t t e n y e l v k í n á l a t á t , é s a 
n y e l v o k t a t á s b a n j ó n é h á n y i s k o l a k i e m e l k e d ő e r e d m é n y t é r t e l . 

V é g ü l a g i m n á z i u m b a n a k o l l é g i u m l e h e t ő s é g e i s m e g s z ű n t , í g y a v i d é k i 
j ó l t a n u l ó , j ó k é p e s s é g ű g y e r e k e k e l h e l y e z é s e l e h e t e t l e n n é v á l t . R ö v i d i d ő a l a t t 
a z i d e j e l e n t k e z ő v i d é k i t a n u l ó k s z á m a m i n i m á l i s r a c s ö k k e n t . 

E n n e k k ö v e t k e z m é n y e v o l t a z , h o g y e g y r e k e v e s e b b j ó k é p e s s é g ű t a n u l ó 
v á l a s z t o t t a e z t a z i s k o l á t ; é s b á r m é g h o s s z ú é v e k e n k e r e s z t ü l n é m i 
t ú l j e l e n t k e z é s v o l t t a p a s z t a l h a t ó , a z i d e j e l e n t k e z ő k t ö b b s é g e m á r c s a k a j ó v a g y 
k ö z e p e s k é p e s s é g ű d i á k o k k ö z ü l k e r ü l t k i . 

E z a t é n y a g i m n á z i u m fő cé l j á t , a t e h e t s é g g o n d o z á s t é s a t o v á b b t a n u l á s 
s e g í t é s é t n a g y m é r t é k b e n h á t r á l t a t t a . N é h á n y é v a l a t t a z i s k o l a t a n u l m á n y i 
s z í n v o n a l a é r e z h e t ő e n , t a n t á r g y i á t l a g a s z á m s z e r i n t k i m u t a t h a t ó a n c s ö k k e n t . A 
g y e n g é b b k é p e s s é g ű t a n u l ó k b e k e r ü l é s e m i a t t a t a n á r o k t ö b b s é g e k o r á b b a n n e m 
j e l l e m z ő - n e v e l é s i é s s z a k m a i - p r o b l é m á k t ö m e g é v e l k e r ü l t s z e m b e . 

1.2. A 6 és 5 évfolyamos képzés bevezetése 

E z e k a k ö r ü l m é n y e k k é n y s z e r í t t e t t é k a z i s k o l a t a n t e s t ü l e t é t , a z 
i s k o l a v e z e t ő s é g e t é s s z e m é l y s z e r i n t e n g e m i s a r r a , h o g y 1 9 9 3 - t ó l új u t a k a t 
k e r e s s ü n k . 

A c é l o m a z v o l t , h o g y a g i m n á z i u m t o v á b b r a is a l e g j o b b k é p e s s é g ű 
t a n u l ó k s z á m á r a l e g y e n v o n z ó i n t é z m é n y , é s a t e h e t s é g e s t a n u l ó k k a l t u d j u n k 
k i e m e l t e n f o g l a l k o z n i . 
E z é r t - i g e n k o m o l y e l ő k é s z í t ő m u n k a u t á n , a f e n n t a r t ó e n g e d é l y é v e l - 1 9 9 4 
s z e p t e m b e r é t ő l e l i n d í t o t t u k a 6 é v f o l y a m o s g i m n á z i u m i k é p z é s t . 

U g y a n c s a k a fen t i s i k e r e s i n n o v á c i ó v o l t a z e g y i k o k a a n n a k i s , h o g y 
2 0 0 4 - b e n e l s ő k é n t a k e r ü l e t b e n 5 é v f o l y a m o s n y e l v i e l ő k é s z í t ő o s z t á l y 
i n d í t á s á v a l f o l y t a s s a t e v é k e n y s é g é t a z i s k o l a . A m á s i k o k p e d i g a k l i e n s i 
e l v á r á s o k v o l t a k . 
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1.3. A gimnázium épülete 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m é p ü l e t e 1 9 0 6 - b a n k é s z ü l t e l , s a j á t o s s á g a a z , 
h o g y e r e d e t i l e g is o k t a t á s i c é l r a k é s z ü l t ( l d . i s k o l a t ö r t é n e t ) . A k é t e m e l e t e s 
é p ü l e t h a s z n o s a l a p t e r ü l e t e 6 6 8 3 n é g y z e t m é t e r , m e l y h e z e g y 2 h e k t á r o s p a r k 
t a r t o z i k . 

J e l e n l e g a z é p ü l e t k í v ü l r ő l j ó á l l a p o t b a n v a n , f e l ú j í t á s a a z e l m ú l t 10 é v b e n 
s z a k a s z o s a n t ö r t é n t . A z é p ü l e t b e l s e j e - a n y a g i e r ő n k h ö z é s a f e n n t a r t ó 
l e h e t ő s é g e i h e z i g a z o d v a - f o l y a m a t o s a n ú ju l m e g . E z e l s ő s o r b a n a f e s t é s t , 
m á z o l á s t , i l l . a m e l l é k h e l y i s é g e k k o r s z e r ű s í t é s é t j e l e n t i . 

T a v a l y k e r ü l t s o r a z é p ü l e t v i l l a n y h á l ó z a t á n a k e n e r g i a t a k a r é k o s 
f é n y c s ö v e k k e l v a l ó k o r s z e r ű s í t é s é r e . 

F e l ú j í t á s r a , i l l . c s e r é r e s z o r u l n a k a z o n b a n a n y í l á s z á r ó k , m e l y e k n a g y o n r o s s z 
á l l a p o t b a n v a n n a k , é s e m i a t t a fű t é s i s r e n d k í v ü l r o s s z h a t á s f o k ú , i l l e t v e a k a z á n 
k o r s z e r ű s í t é s e is f o n t o s l e n n e , d e e z c s a k a z e l ő b b i - n y í l á s z á r ó - f e lú j í t á s u t á n 
c é l s z e r ű . 

A z é p ü l e t a j e l e n l e g i l é t s z á m h o z ( 6 3 9 t a n u l ó ) i d e á l i s k ö r n y e z e t e t 
b i z t o s í t . M i n d e n o s z t á l y n a k sa j á t o s z t á l y t e r m e v a n , e z e k m e l l e t t s z á m t a l a n 
k i s t e r e m , s z a k t a n t e r e m á l l a t a n u l ó k r e n d e l k e z é s é r e . 
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A z é p ü l e t m i n d a l a p r a j z á t , m i n d p e d i g a t e r m e k k i a l a k í t á s á t é s a 
t e r e m m é r e t e k s o k f é l e s é g é t t e k i n t v e i g e n e l ő n y ö s a g i m n á z i u m i o k t a t á s c é l j a i r a . 
N a g y s á g a t e r m é s z e t e s e n b e h a t á r o l j a a f e l v e h e t ő g y e r e k e k s z á m á t . 
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1.3.1. Fejlesztések az elmúlt években 

2 0 0 5 - b e n k e z d ő d ö t t m e g a v i z e s b l o k k o k f e lú j í t á s a . 2 0 0 6 - b a n a z e l s ő 
e m e l e t i v i z e s b l o k k o k m e l l e t t a t e t ő s z e r k e z e t , a t o r n a t e r e m é s a k e r í t é s s ü r g ő s 
j a v í t á s á r a v o l t s z ü k s é g . 2 0 0 7 - b e n - p á l y á z a t i p é n z b ő l - a B a t t h y á n y - e m l é k é v 
a l k a l m á b ó l m e g t ö r t é n t a p a r k b a n t a l á l h a t ó s í r e m l é k f e lú j í t á sa , r e n o v á l á s a , 
v a l a m i n t - ö n k o r m á n y z a t i k e r e t b ő l - a l á m p a t e s t e k c s e r é j é v e l m e g ú j u l t é s 
k o r s z e r ű v é , e n e r g i a t a k a r é k o s s á v á l t a z é p ü l e t b e n a t e l j e s v i l á g í t á s . 2 0 0 7 - b e n 
m á s n a g y o b b f e j l e s z t é s e k is v o l t a k : a b e j á r a t i a j tó t e l j e s f e lú j í t á sa , a m e l e g í t ő 
k o n y h á b a b e s z e r z e t t új s ü t ő k , v a l a m i n t k é t i n t e r a k t í v t á b l a v á s á r l á s a j e l e z t e a 
k o r s z e r ű s í t é s t . 2 0 0 8 - b a n f o l y t a t ó d o t t a v i z e s b l o k k o k f e lú j í t á sa , í g y m á r m i n d a 
h á r o m s z i n t e n a t a n u l ó i v i z e s b l o k k o k f e l ú j í t á s r a k e r ü l t e k . 

A d í s z t e r e m födém-megerősítése k a p c s á n - 2 0 0 8 - b a n - p e d i g m e g ú j u l t 
a n n a k b e l s ő t e r e i s . A t a n á r i m o s d ó k f e l ú j í t á s a ö n e r ő b ő l v a l ó s u l t m e g . 

M é g é v e k k e l e z e l ő t t ú g y t ű n t , h o g y 2 0 o s z t á l y n á l a z é p ü l e t t ö b b e t n e m b í r 
e l . A z o n b a n a 2 0 0 4 7 0 5 - ö s t a n é v t ő l k e z d v e a m e g l é v ő 2 0 o s z t á l y m e l l é - a 
f e n n t a r t ó e n g e d é l y é v e l é s a t a n t e r m e k r a c i o n á l i s a b b f e l o s z t á s á v a l - 1 n y e l v i 
e l ő k é s z í t ő o s z t á l y t i s i n d í t o t t u n k . E z z e l a z é p ü l e t k i h a s z n á l t s á g a 2 0 0 4 ó t a 
m a x i m á l i s . 

1.4. A mai „alma mater" 

A g i m n á z i u m 3 é v e ü n n e p e l t e a z i s k o l a é p ü l e t é n e k 1 0 0 é v e s 
é v f o r d u l ó j á t . D e e z a z ü n n e p l é s e g y k i c s i t a z i s k o l á n a k é s j o g e l ő d e i n e k -
g a z d a a s s z o n y k é p z ő , t a n í t ó n ő k é p z ő - i s s z ó l t . 

T e r m é s z e t e s e n m e g e m l é k e z é s e k k e l , ü n n e p s é g e k k e l , j u b i l e u m i é v k ö n y v 
k i a d á s á v a l , j u b i l e u m i ö r e g d i á k - t a l á l k o z ó v a l t e t t ü k e m l é k e z e t e s s é e z t a z 
é v f o r d u l ó t . E l m o n d h a t ó , h o g y a g i m n á z i u m n a k m á r v a n n a k k i a l a k u l t 
h a g y o m á n y a i . 
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É v e n t e s o k , m á r v é g z e t t t a n u l ó - m á r c s a k a z e l r ö p p e n ő i f j ú ság i r á n t i 
n o s z t a l g i á b ó l i s - s z í v e s e n t é r v i s s z a g y e r m e k k o r a , s z á r n y p r ó b á l g a t á s a i 
s z í n h e l y é r e . E r r e m i n d e n é v b e n a N o s z t a l g i a n a p a d a l k a l m a t . J ó l á t n i é s h a l l a n i , 
h o g y e m l é k e z e t ü k b e n a z i s k o l a k i i n d u l ó p o n t , a z e g y ü t t l é t o l y a n s z í n t e r e , a h o v á 
j ó l e s i k v i s s z a m e n n i , a r é g i t á r s a k k a l é s t a n á r o k k a l t a l á l k o z n i , b e s z é l g e t n i a r é g i 
i d ő k r ő l . 

E z i s , é s a m a i d i á k o k v i s z o n y u l á s a a z i s k o l á h o z , a j ó h a g y o m á n y o k m a 
m á r t é n y l e g m e g l é v ő é s é l ő s o k a s á g a t e h e t e g y i s k o l á t a l m a m a t e r r é . A z z á 
u g y a n i s n e m a u t o m a t i k u s a n , p u s z t á n a z i d ő m ú l á s á v a l v á l i k e g y i s k o l a . A h h o z 
á l l a n d ó s á g k e l l , ó v n i , m e g t a r t a n i a z t , a m i t e l ő d e i n k l é t r e h o z t a k , a k i k l é t r e h o z t á k , 
s a z o k a t , a k i k t o v á b b v i s z i k a h a g y o m á n y o k a t . D e u g y a n í g y f o n t o s a 
n a p r a k é s z s é g , a z á l l a n d ó m e g ú j u l á s k é p e s s é g e i s . 

2 . A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m j e l e n l e g i helyzete 

(összefoglaló és visszatekintés az elmúlt ciklusra) 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m b a n j e l e n l e g 6 3 9 d i á k t a n u l , a k i k e t a 2 2 
k ö t e l e z ő ó r a f i g y e l e m b e v é t e l é v e l é s t ö r v é n y s z e r i n t i ó r a s z á m o k a t t e k i n t v e 5 0 
t a n á r t a n í t . A z i s k o l a m ű s z a k i , g a z d a s á g i é s t e c h n i k a i f e l a d a t a i t 2 3 d o l g o z ó 
b i z t o s í t j a i g e n m a g a s s z i n t e n . A z i s k o l a h a t a l m a s é p ü l e t e é s a h o z z á t a r t o z ó k b . 
2 h o l d a s p a r k s z ü k s é g e s s é t e s z i a h u s z o n h á r o m o k t a t á s t s e g í t ő t e c h n i k a i 
d o l g o z ó j e l e n l é t é t . 
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A z i s k o l a 10 é v e e l k é s z ü l t é s 3 é v e á t d o l g o z o t t p e d a g ó g i a i p r o g r a m j a 
s z e r i n t h á r o m f é l e k é p z é s f o l y i k a g i m n á z i u m b a n . 

M a r a d t a h a g y o m á n y o s 4 é v f o l y a m o s k é p z é s , a 15 é v e b e v e z e t e t t 6 
é v f o l y a m o s k é p z é s é s a 4 é v e e l k e z d e t t 5 é v f o l y a m o s k é p z é s . 

A l t a l á n o s m e g í t é l é s s z e r i n t a h á r o m f é l e k é p z é s i f o r m a n a g y o n j ó l m e g f é r 
e g y m á s m e l l e t t , s o k t e k i n t e t b e n k i e g é s z í t i e g y m á s t . M i k é n t k o r á b b a n a 6 
é v f o l y a m o s k é p z é s b e v e z e t é s e u t á n j ó n é h á n y é v i g , í g y m o s t a z 5 é v f o l y a m o s 
k é p z é s b e v e z e t é s é n é l i s i g a z , h o g y a z új k é p z é s i f o r m a s o k k a l t ö b b o d a f i g y e l é s t 
i g é n y e l , é s k o m o l y m e g f o n t o l á s u t á n k i s m é r t é k b e n m ó d o s í t a n i i s k e l l e t t a 
k é p z é s i f o r m á n . 

A z i s k o l a e r e d m é n y e s s é g é t d ö n t ő e n a 6 é v f o l y a m o s o s z t á l y o k é s t a n u l ó k 
b i z t o s í t j á k , d e a z is l á t h a t ó , h o g y a t ö b b f é l e k é p z é s i f o r m a e g y m á s m e l l e t t é l é s e 
e l ő n y t j e l e n t a t a n u l ó k s z á m á r a . 

A s t a t i s z t i k á k b ó l ( l d . 2 . 4 p o n t ) l á t h a t ó a n m i n d e n é v f o l y a m o n a 6 
é v f o l y a m o s t a n u l ó k á t l a g e r e d m é n y e j o b b , d e e g y r e t ö b b j e l m u t a t a r r a i s , h o g y a 
4 é v f o l y a m o s t a n u l ó k i s r á j ö n n e k , é r d e m e s t a n u l n i . N é h á n y 4 é v f o l y a m o s 
o s z t á l y é v v é g i e r e d m é n y e e l é r i v a g y m e g k ö z e l í t i a 6 é v f o l y a m o s o s z t á l y o k 
t a n u l m á n y i á t l a g á t . 

K i a l a k u l t e g y e g é s z s é g e s v e r s e n y s z e l l e m , é r t é k e le t t a j ó t a n u l á s n a k : e z i s 
o k a a n n a k , h o g y e r e d m é n y e i n k j a v u l t a k , v a l a m i n t , h o g y n e m c s ö k k e n t ( m i n t 
á l t a l á b a n a k ö z é p f o k ú k é p z é s b e n ) , h a n e m m e g n ő t t a z i d e j e l e n t k e z ő k s z á m a . ( l d . 
2 . 3 p o n t ) 
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2.1. Iskolahasználók, kliensek 

(A gimnázium szociokulturális környezete) 

A g i m n á z i u m j e l e n l e g a z e g y e t l e n k e r ü l e t á l t a l f e n n t a r t o t t t i s z t á n 
g i m n á z i u m , a h o l 4 , 5 é s 6 é v f o l y a m o s k é p z é s f o l y i k . A z i s k o l a C i n k o t á n , i g e n 
c s e n d e s , s o k s z e m p o n t b ó l v é d e t t k ö r n y e z e t b e n , e g y c s o d á l a t o s ő s p a r k b a n ( a 
v a l a m i k o r i B a t t h y á n y - k a s t é l y p a r k j a ) t a l á l h a t ó . 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i k ö r n y e z e t é t k e r t v á r o s i é s 
p e r e m k e r ü l e t i j e l l e g é b ő l a d ó d ó a n e l s ő s o r b a n k ö z é p o s z t á l y b e l i é s g a z d á l k o d ó 
r é t e g a l k o t j a . 

A k e r t v á r o s i , v á r o s s z é l i k ö r n y e z e t m e g h a t á r o z ó a z i s k o l a h a s z n á l ó k 
s z e m p o n t j á b ó l . T a n u l ó i n k d ö n t ő t ö b b s é g e k e r ü l e t i v a g y k ö r n y é k b e l i l a k o s . A 
t á r s a d a l m i ö s s z e t é t e l t t e k i n t v e t a n u l ó i n k t ö b b s é g e a k e r t v á r o s i v i d é k i e s e b b 
é l e t f o r m á h o z s z o k o t t , a t i p i k u s b u d a p e s t i i s k o l á k h o z k é p e s t k e v é s b é f ru sz t r á l t , 
i d e g e s é s i n g e r ü l t k ö r n y e z e t b ő l k e r ü l n e k k i . T a n u l ó i n k e m i a t t k e v é s b é v a n n a k 
k i t é v e a d e v i á n s v i s e l k e d é s k o c k á z a t á n a k , é s a f e n t i e k m i a t t i s t i s z t e l e t t u d ó b b a k , 
u d v a r i a s a b b a k . E z ö s s z e f ü g g a z z a l i s , h o g y a k ö r n y e z e t b e n é l ő h e l y i l a k o s o k is 
f i g y e l n e k , e g y b e n n e v e l i k is t a n í t v á n y a i n k a t . 
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A k ö r n y e z e t - C i n k o t a - r é g i , r é s z b e n s z l o v á k o k l a k t a t e l e p ü l é s , a m e l y 
j e l e n t ő s n é p h a g y o m á n y o k k a l r e n d e l k e z i k , s m i n t i l y e n f o n t o s ö s s z e t a r t ó e r ő t 
j e l e n t . 

A z i s k o l a k ö r n y e z e t e r é s z b e n e l ö r e g e d ő b e n v a n , a h o l a z o n b a n a g a z d á l k o d á s 
m e l l e t t e g y r e f o n t o s a b b á v á l i k a b i z t o s m e g é l h e t é s t n y ú j t ó e g z i s z t e n c i a 
m e g t e r e m t é s e , é s r é s z b e n o l y a n k ö r n y e z e t i s a z i s k o l a b e i s k o l á z á s i r é s z é v é v á l t 
( Á r p á d f ö l d , K i s t a r c s a , N a g y t a r c s a , l a k ó p a r k o k ) , a h o v á i g e n s o k f ia ta l c s a l á d 
k ö l t ö z ö t t . 

E z i s o k a a n n a k , h o g y a z a g g l o m e r á c i ó b ó l i s e g y r e t ö b b t a n u l ó n k é r k e z i k . 
A g i m n á z i u m földrajzi a d o t t s á g a i m i a t t i s e l s ő s o r b a n a X V I . k e r ü l e t i l a k ó k 
k ö z é p i s k o l á j a , m i n t a z a l á b b i t á b l á z a t o k b ó l i s l á t s z i k , h i s z e n a d i á k o k k ö z e l 7 0 
% - a a k e r ü l e t b e n l a k i k . 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m b u d a p e s t i t a n u l ó i 
k e r ü l e t e n k é n t i b o n t á s b a n 

• XVI. ke r 

• XVII. ker . 

• XlV.ker. 

• XV. ker . 

• X. ker . 

• XIII. ke r 

• lll.ker 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m t a n u l ó i l a k h e l y s z e r i n t 

11 6 6 61 

D Vidék 

• B u d a p e s t 
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A z a l á b b i t á b l á z a t b ó l p e d i g a t a n u l ó k n e m e k s z e r i n t i ö s s z e t é t e l e l á t h a t ó , m e l y 
a l a p j á n a z t l e h e t m e g á l l a p í t a n i , h o g y a z o r s z á g o s t r e n d e t k ö v e t v e a S z e r b A n t a l 
G i m n á z i u m b a n i s n a g y o b b a l e á n y t a n u l ó k a r á n y a ( 5 7 % ) , i g a z , n é m i l e g k i s e b b 
m é r t é k b e n . 

i Országos 
i Szerb Antal 
Gimnázium 

A g i m n á z i u m i k é p z é s b e n r é s z t v e v ő 
fiú é s l e á n y t a n u l ó k a r á n y a 

a 2 0 0 7 / 2 0 0 8 - a s t a n é v b e n 

Gimnáziumi képzésben Gimnáziumi képzésben 
részt vevő leány részt vevő fiú tanulók 

58,62% 41,38% 
57,12% 42,88% 

Országos 

Szerb Antal 
Gimnázium 

2.2. Az iskola szerkezete 

2.2.1. Az osztályok évfolyamonkénti eloszlása 

Évf. 4 évfolyamos 5 évfolyamos 6 évfolyamos Osztályok 

osztályok osztályok osztályok összesen 

7. - 2 2 

8. - 2 2 

9 . 1 l 2 4 

10 . 1 1 2 4 

1 1 . 1 1 2 4 

12 . 1 1 2 4 

1 3 . l 1 

O s s z . : 5 1 2 • •'•'•2 l 

A g i m n á z i u m m á r t ö b b é v ó t a 2 1 o s z t á l l y a l m ű k ö d i k . E z a z t j e l e n t i , h o g y 
a 7 . é s 8 . é v f o l y a m k i v é t e l é v e l ( a h o l 2 - 2 p á r h u z a m o s o s z t á l y v a n ) 4 p á r h u z a m o s 
o s z t á l y v a n . E b b ő l e g y - e g y o s z t á l y m i n d e n é v f o l y a m o n a z 5 é v f o l y a m o s n y e l v i 
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e l ő k é s z í t ő o s z t á l y t j e l e n t i . A z „ a " é s „ b " j e l ö l é s ű o s z t á l y o k m i n d i g a 6 
é v f o l y a m o s o s z t á l y o k a t , a „ c " o s z t á l y o k a h a g y o m á n y o s 4 é v f o l y a m o s 
o s z t á l y o k a t j e l e n t i k . E b b ő l a z is l á t h a t ó , h o g y a 6 é v f o l y a m o s k é p z é s s ú l y a 
n é m i k é p p j e l e n t ő s e b b . 

2.2.2. A képzés struktúrája 

A 6 é v f o l y a m o s k é p z é s a l a p v e t ő e n h á r o m s z o r k é t é v e s c i k l u s r a b o n t h a t ó . 
A z e l s ő 2 é v ( 7 . é s 8 . é v f o l y a m ) a z a l a p o z ó s z a k a s z . A P e d a g ó g i a i 

P r o g r a m b a n l e f e k t e t e t t c é l s z e r i n t a z e l s ő 2 é v b e n a m a g y a r n y e l v - é s 
i r o d a l o m n a k , v a l a m i n t a m a t e m a t i k á n a k é s a z i d e g e n n y e l v e k n e k v a n k i e m e l t 
s z e r e p ü k . E z e k b ő l v a n s z i n t e n k é n t i c s o p o r t b o n t á s i s . 

A m á s o d i k 2 é v a f e j l e s z t ő s z a k a s z . I t t a t a n u l ó k s p e c i a l i z á l ó d h a t n a k , 
v á l a s z t á s u k s z e r i n t e m e l t s z i n t ű n y e l v i c s o p o r t b a k e r ü l h e t n e k , v a g y h u m á n é s 
r e á l t á r g y a k a t - s z i n t é n v á l a s z t á s s z e r i n t - e m e l t ó r a s z á m b a n t a n u l h a t n a k . A 
n y e l v e k k i v é t e l é v e l a z e m e l t s z i n t e n t a n u l t t á r g y a k c s o p o r t j a i é v f o l y a m s z i n t e n 
s z e r v e z ő d n e k . 

V é g ü l a h a r m a d i k 2 é v a k é t s z i n t ű é r e t t s é g i r e é s a t o v á b b t a n u l á s r a 
f e l k é s z í t ő s z a k a s z . E b b e n a s z a k a s z b a n a z e m e l t s z i n t ű é r e t t s é g i r e v a l ó 
f e l k é s z ü l é s é s a t o v á b b t a n u l á s é r d e k é b e n t a n u l ó i n k t ö b b t á r g y b ó l is 
é r d e k l ő d é s ü k s z e r i n t v á l a s z t h a t n a k , é s e z e k e t m a g a s a b b ó r a s z á m b a n t a n u l h a t j á k . 
A h o l a t a n á r i e l l á t o t t s á g e r r e l e h e t ő s é g e t a d , o t t a z a l a p - é s a z e m e l t ó r a s z á m o t 
a z a d o t t t á r g y b ó l k ü l ö n c s o p o r t b a n t a n u l h a t j á k a d i á k o k . ( P l . m a g y a r n y e l v é s 
i r o d a l o m , m a t e m a t i k a , t ö r t é n e l e m , f i z i k a ) . A z e m e l t s z i n t ű é r e t t s é g i r e v a l ó 
f e l k é s z ü l é s t ( h a e r r e ó r a k e r e t é s t a n u l ó i i g é n y v a n ) a t a n ó r á n k í v ü l i 
f o g l a l k o z á s o k k a l i s t á m o g a t o m , ( l d . k é m i a a z i d é n ) 

E z e k t e s z i k l e h e t ő v é a z t , h o g y c é l z o t t a n é s d i f f e r e n c i á l t a n a k é t s z i n t ű 
é r e t t s é g i r e é s a t o v á b b t a n u l á s r a k é s z ü l h e s s e n e k fel d i á k j a i n k . 

A k é t k é p z é s i f o r m a e r e d m é n y e s s é g e k ö z ö t t i ö s s z e h a s o n l í t á s r a a 9 . 
é v f o l y a m t ó l v a n l e h e t ő s é g . 

A 9 . é v f o l y a m t ó l b e v e z e t e t t s z i n t e n k é n t i c s o p o r t b o n t á s ( m e l y n e k 
k e r e t é b e n e g y e s t á r g y a k b ó l a z é v f o l y a m 4 o s z t á l y á n a k t a n u l ó i t u d á s s z i n t j ü k 
s z e r i n t k ü l ö n b ö z ő c s o p o r t o k b a k e r ü l n e k ) t a p a s z t a l a t a a z , h o g y a l e g j o b b 
c s o p o r t o k b a t ö b b s é g é b e n a 6 é v f o l y a m o s o s z t á l y b a j á r ó k k e r ü l n e k . E z a z t i s 
m u t a t j a , h o g y a 7 . é s 8. é v f o l y a m a l a p o z ó k é p z é s e i g e n e r e d m é n y e s 
i n t é z m é n y ü n k b e n ( l d . m é g a m e l l é k l e t e t : a z á l t a l á n o s i s k o l a i v e r s e n y e k 
e r e d m é n y e i t , a h o l g i m n á z i u m u n k t a n u l ó i a l e g t ö b b t á r g y b ó l é v e k ó t a 
k i e m e l k e d ő e r e d m é n y e k e t é r n e k e l , i l l . a 8 . é v f o l y a m o s o r s z á g o s 
k o m p e t e n c i a m é r é s e k e r e d m é n y e i t ) . 

A f e n t e b b e m l í t e t t v e r s e n y s z e l l e m e r ő s ö d é s é t j e l z i v i s z o n t a z a t é n y , h o g y 
t ö b b t á r g y b ó l a z e l m ú l t é v e k b e n a 4 é v f o l y a m o s d i á k o k i s e g y r e n a g y o b b 
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s z á m b a n k e r ü l n e k b e a l e g j o b b c s o p o r t o k b a ( p l . m a t e m a t i k a a f e l s ő b b 
é v f o l y a m o k o n ) . 

A g i m n á z i u m o k t a t á s s z e r v e z é s é n e k e g y i k k ö z p o n t i e l e m e a m i n d e g y i k 
k é p z é s i f o r m á t é s a l e g t ö b b t á r g y a t á t f o g ó c s o p o r t b o n t á s o k r e n d s z e r e . H i s z e n 
e z a z o k t a t á s s z e r v e z é s i f o r m a e g y s z e r r e a d j a m e g a t e h e t s é g g o n d o z á s n a k é s a 
f e l z á r k ó z t a t á s n a k a l e h e t ő s é g é t a d i f f e r e n c i á l t k é p z é s k e r e t e i n b e l ü l . 

A d i f f e r e n c i á l t k é p z é s n e k e z t a r e n d s z e r é t a g i m n á z i u m m á r n a g y o n r é g e n 
B u d a p e s t e n a z e l s ő k k ö z ö t t k e z d t e e l , m e s s z e m e g e l ő z v e a k é t s z i n t ű é r e t t s é g i 
b e v e z e t é s é t . 

2.2.3. A csoportbontások rendszere 

A z a l á b b i t á b l á z a t o k n é h á n y t á r g y e s e t é b e n m u t a t n a k b e p é l d á t a 
c s o p o r t b o n t á s r a . 

E l s ő i d e g e n n y e l v c s o p o r t b o n t á s a i 

r 
É v f o l y a m O s z t á l y o k 

s z á m a 
C s o p o r t o k 

s z á m a 
N y e l v N y e l v 

7 . évf . 2 o s z t á l y 4 c s o p o r t 1 n é m e t 3 a n g o l 

8 . évf . 2 o s z t á l y 4 c s o p o r t 1 n é m e t 3 a n g o l 

9 . n y e k 1 o s z t á l y 2 c s o p o r t 2 a n g o l 

9 . a b 2 o s z t á l y 4 c s o p o r t 1 n é m e t 3 a n g o l 

9 . c 1 o s z t á l y 2 c s o p o r t 1 n é m e t 1 a n g o l 

1 0 . n y e k 1 o s z t á l y 2 c s o p o r t - 2 a n g o l 

1 0 . a b 2 o s z t á l y 4 c s o p o r t 1 n é m e t 3 a n g o l 

1 0 . c 1 o s z t á l y 2 c s o p o r t 1 n é m e t 1 a n g o l 

1 1 . n y e k 1 o s z t á l y 2 c s o p o r t 2 a n g o l 

1 1 . a b 2 o s z t á l y 4 c s o p o r t 1 n é m e t 3 a n g o l 

1 1 . c 1 o s z t á l y 2 c s o p o r t 1 n é m e t 1 a n g o l 

1 2 . n y e k 1 o s z t á l y 

1 2 . a b 2 o s z t á l y 2 c s o p o r t 2 a n g o l 

1 2 . c 1 o s z t á l y 2 c s o p o r t 1 n é m e t 1 a n g o l 

1 3 . n y e k 1 o s z t á l y - - -

A 1 2 . n y e k - b e n ( a h o l m i n d e n k i n e k v a n e l ő r e h o z o t t é r e t t s é g i v i z s g á j a a n g o l 
n y e l v b ő l ) a z o k , a k i k e m e l t s z i n t ű é r e t t s é g i t s z e r e t n é n e k t e n n i , c s a t l a k o z n a k a z 
é v f o l y a m o n i n d u l ó e m e l t s z i n t ű n y e l v i c s o p o r t h o z . 

1 3 . n y e k - b e n s z i n t é n m i n d e n k i n e k v a n e l ő r e h o z o t t é r e t t s é g i v i z s g á j a n y e l v b ő l , 

é s i t t m á r a 2 . i d e g e n n y e l v r e h e l y e z ő d i k a h a n g s ú l y ! 
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M á s o d i k i d e g e n n y e l v c s o p o r t b o n t á s a i 

9 . a b 2 o s z t . 4 c s o p o r t 1 n é m e t 1 a n g o l 1 f r a n c i a 1 o l a s z 

9 . c 1 o s z t . 2 c s o p o r t 1 n é m e t 1 a n g o l - -

1 0 . a b 2 o s z t . 4 c s o p o r t 1 n é m e t 1 a n g o l 1 f r a n c i a 1 o l a s z 

1 0 . c 1 o s z t . 2 c s o p o r t 1 n é m e t - 1 f r a n c i a -

1 1 . n y e k 1 o s z t . - - - - -

1 1 . a b 2 o s z t . 4 c s o p o r t - 1 a n g o l 1 f r a n c i a 2 o l a s z 

1 1 . c 1 o s z t . 2 c s o p o r t - - 2 f r a n c i a -

1 2 . n y e k 1 o s z t . 2 c s o p o r t 1 n é m e t - 1 f r a n c i a -

1 2 . a b 2 o s z t . 5 c s o p o r t 1 n é m e t 1 a n g o l 1 f r a n c i a 2 o l a s z 

1 2 . c 1 o s z t . 2 c s o p o r t - 1 a n g o l - 1 o l a s z 

1 3 . n y e k 1 o s z t . 2 c s o p o r t - - 1 f r a n c i a 1 o l a s z 

A 2 . i d e g e n n y e l v n é l a z a c é l , h o g y a d i á k o k t ö b b s é g e é r j e e l a k ö z é p s z i n t ű 
n y e l v t u d á s t , d e k i s s z á z a l é k b a n it t i s t a l á l k o z n i n y e l v v i z s g á k k a l , i l l . e l ő r e h o z o t t 
é r e t t s é g i v i z s g á v a l . 

J e l e n l e g a 2 . i d e g e n n y e l v ó r a s z á m a i c s a k e r ő t e l j e s t a n u l á s m e l l e t t a d n a k 
l e h e t ő s é g e t a r r a , h o g y é r e t t s é g i i g j e l e n t ő s e b b n y e l v t u d á s t a d j o n . 

E g y é b t á r g y a k c s o p o r t b o n t á s a i 

M a g y a r n y e l v : 

- 7. és 8. évfolyamon: 2 osztályból 3 csoport (+1 csoport) 
- 9. nyek: 1 osztályból 2 csoport 

M a g y a r n y e l v é s i r o d a l o m : 

- 9. és 10. évfolyamon ab nyelvtan 2 osztályból 3 csoport (évfolyamonként 1-
1 csoport) 

- 9. c+10. nyek 2 osztályból 3 csoport irodalom+nyelvtan 
( ez +1 csoport) mechanikus bontás 

-10. évfolyamon lO.cés 11. nyek 2 osztályból 3 csoport 

A 9. évfolyamon mechanikus bontás megy felmenő' rendszerben 



19 

M a t e m a t i k a : 

7. és 8. évfolyamon: 2 osztályból 3 csoport (+1 csoport) 

- 9-12. évfolyamon: 4 osztályból 6 csoport (+2 csoport) 
Ebből: 

A 11. évfolyamon 2 emelt és 4 normál szintű csoport 
A 12. évfolyamon 1 emelt és 5 normál szintű csoport 

2.2.4. Orientációs foglalkozások 

A 9 . é s 10 . é v f o l y a m o n s z i n t é n a t e h e t s é g g o n d o z á s t s e g í t i a z ú n . o r i e n t á c i ó s 
f o g l a l k o z á s , a m e l y a z a d o t t t á r g y b ó l t e h e t s é g e s v a g y a t á r g y i r á n t é r d e k l ő d ő 
d i á k o k n a k s z á n t n e m k ö t e l e z ő t a n ó r a i f o g l a l k o z á s t j e l e n t i . 

( A n g o l , n é m e t , m a t e m a t i k a , f i z i k a , t ö r t é n e l e m , b i o l ó g i a t á r g y a k b ó l l e h e t e r r e 
a k é p z é s r e j e l e n t k e z n i . ) 

2.2.5. Emelt szintű képzések 

A d i f f e r e n c i á l á s é s t e h e t s é g g o n d o z á s m é g f o n t o s a b b á v á l i k a 1 1 . é s 12 . 
é v f o l y a m o n , a h o l m á r a 2 s z i n t ű é r e t t s é g i r e é s a t o v á b b t a n u l á s r a k é s z ü l v e a 
t a n u l ó k k é p e s s é g ü k , t e h e t s é g ü k é s f ő l e g é r d e k l ő d é s ü k s z e r i n t j e l e n t k e z h e t n e k 
e m e l t s z i n t ű c s o p o r t o k b a a z a l á b b i t á r g y a k b ó l . 

M a g y a r n y e l v é s i r o d a l o m , m a t e m a t i k a , t ö r t é n e l e m , e g y i d e g e n n y e l v 
( a n g o l , n é m e t ) , f i z ika , b i o l ó g i a , földrajz, i n f o r m a t i k a . 

( A k í n á l a t é v e n t e v á l t o z h a t , d e a k ö t e l e z ő é r e t t s é g i t á r g y a k + 2 t á r g y 
m i n d e n é v b e n s z e r e p e l n e k . ) 

M i u t á n g i m n á z i u m k é n t a 1 1 . é s a 12 . é v f o l y a m o n a z e m e l t t á r g y a k 
k i e m e l k e d ő e n s z é l e s k ö r é t b i z t o s í t j u k , a z e l m ú l t 3 é v b e n e g y r e t ö b b m á s 
i s k o l á b a n t a n u l ó d i á k j ö n h o z z á n k o l y a n e m e l t s z i n t ű t á r g y a t h a l l g a t n i , a m i a 
sa já t i s k o l á j á b a n n i n c s . E z a v e n d é g t a n u l ó i j o g v i s z o n y k i s z é l e s í t i a z i s k o l á k 
k ö z ö t t i k a p c s o l a t o t . ( C o r v i n M á t y á s , T á n c s i c s M i h á l y A l t . I s k . é s 
G i m n á z i u m ) 

A z e l m ú l t 5 é v e s c i k l u s b a n a g i m n á z i u m t a n u l m á n y i e r e d m é n y e i : 
- a z é v v é g i s t a t i s z t i k a i a d a t o k , 
- a z é v e n k é n t i k o m p e t e n c i a m é r é s e k , 
- a z é r e t t s é g i e r e d m é n y e k , 
- é s a f e l s ő o k t a t á s i f e l v é t e l i m u t a t ó k 
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a z t b i z o n y í t j á k , h o g y a z e l m ú l t c i k l u s i g e n s i k e r e s v o l t a g i m n á z i u m 
é l e t é b e n , v a g y i s b e v á l t a k a z o k t a t á s s z e r v e z é s n e k f e n t i e k b e n e m l í t e t t f o r m á i . 
( l d . r é s z l e t e s e n a 2 . 4 p o n t b a n ) 

E z e n e r e d m é n y e k a l a p j á n m a e g y é r t e l m ű e n a k ö r n y é k l e g j o b b 
g i m n á z i u m a k é n t m i n ő s í t i k a z i s k o l á t , m e l y a f ő v á r o s i g i m n á z i u m o k 
r a n g s o r á b a n is e g y r e f i g y e l e m r e m é l t ó b b h e l y e t f o g l a l e l . 

( l d . a l á b b a k o m p e t e n c i a m é r é s e k e r e d m é n y e i ) 

A k é t s z i n t ű é r e t t s é g i b e v e z e t é s é n e k e l s ő é v é t ő l k e z d v e a g i m n á z i u m o t 
f e l k é r t e a z O K E V , h o g y v i z s g a k ö z p o n t k é n t v e g y e n r é s z t a z é r e t t s é g i 
l e b o n y o l í t á s á b a n . 
2 é v e n k e r e s z t ü l e m e l t s z i n t ű v i z s g a k ö z p o n t v o l t u n k , a t a v a l y i é v b e n p e d i g a z 
e m e l t s z i n t ű é r e t t s é g i v i z s g á k s z á m á n a k c s ö k k e n é s e m i a t t k ö z é p s z i n t ű 
v i z s g a k ö z p o n t k é n t s e g í t e t t ü k a z O k t a t á s i H i v a t a l m u n k á j á t . 

2.3. Beiskolázási tapasztalatok 

A z e l m ú l t é v e k b e n a f e l v é t e l i j e l e n t k e z é s e k a z t m u t a t j á k , h o g y 
f o l y a m a t o s a n n ő a z é r d e k l ő d é s a g i m n á z i u m i r á n t . M i n d e g y i k k é p z é s i f o r m á r a a 
t ö b b s z ö r ö s t ú l j e l e n t k e z é s j e l l e m z ő . 

Á l t a l á b a n a 6 é v f o l y a m o s k é p z é s r e n é g y s z e r e s , a 4 é v f o l y a m o s k é p z é s r e 
s o k s z o r o s a t ú l j e l e n t k e z é s . 

2 0 0 8 . f e b r u á r i j e l e n t k e z é s e k 

T a g o z a t J e l e n t k e z ő k 
s z á m a 

( t a g o z a t o n k é n t ) 

F é r ő h e l y T ú l j e l e n t k e z é s F e l v e t t e k 
s z á m a 

h a t é v f o l y a m o s 1 9 6 6 0 3 . 2 6 4 

4 - 5 évf . ö s s z e s 4 4 8 6 0 7 . 5 -

n é g y é v f o l y a m o s 
a n g o l 

2 7 6 1 5 1 8 1 5 

n é g y é v f o l y a m o s 
n é m e t 

1 1 9 1 5 7 . 9 1 5 

9 . n y e l v i e l ő k é s z í t ő 3 1 8 3 0 1 0 3 0 

A t á b l á z a t b ó l l á t h a t ó , h o g y a g i m n á z i u m i r á n t i g e n e r ő t e l j e s a z 
é r d e k l ő d é s . A t ú l j e l e n t k e z é s m é r t é k e , a m i t a z i d e j e l e n t k e z ő d i á k o k s t a t i s z t i k á j a 
a d m e g , a 6 é v f o l y a m o s o k e s e t é b e n r e á l i s a n t ö b b m i n t 3 s z o r o s . A 4 é s 5 
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é v f o l y a m o s k é p z é s r e i s i g e n j e l e n t ő s a t ú l j e l e n t k e z é s , d e t e r m é s z e t e s e n a 
t á b l á z a t b ó l k i o l v a s h a t ó t ö b b m i n t 1 0 - s z e r e s t ú l j e l e n t k e z é s e l s ő s o r b a n a 
p á r h u z a m o s j e l e n t k e z é s e k m i a t t i l y e n n a g y , r e á l i s a n n é z v e e z is k b . 3 - 5 s z ő r ö s 
l e h e t ! 

A f e l v e t t á l t a l á n o s i s k o l á s d i á k o k ö s s z e t é t e l e i g e n h e t e r o g é n , t u d á s s z i n t j ü k 
n a g y o n k ü l ö n b ö z ő . 

I g a z e z - b á r k i s e b b m é r t é k b e n - a 6 é v f o l y a m o s k é p z é s r e , d e 
h a t v á n y o z o t t a n a 4 é s 5 é v f o l y a m o s k é p z é s r e f e l v e t t t a n u l ó k r a . E z é r t h e l y e s 
l é p é s v o l t , h o g y a g i m n á z i u m c s a t l a k o z o t t a k ö z p o n t i f e l v é t e l i e l j á r á s h o z , í g y a 
f e l v é t e l i e r e d m é n y e k o b j e k t í v e b b e k l e h e t n e k . 

2.4. Tanulmányi eredmények, statisztikai adatok 

A z e l m ú l t é v e k e r e d m é n y e i , a z i s k o l a m i n ő s é g i m u n k á j á n a k e g y é r t e l m ű 
é s l á t h a t ó j e l e i a z o k b a n a z e g z a k t m u t a t ó k b a n f i g y e l h e t ő e k m e g , a m e l y e k e g y 
o k t a t á s i i n t é z m é n y s z a k m a i m u n k á j á n a k c s a k e g y i k , d e f o n t o s s z e l e t é t m u t a t j á k . 

H a n g s ú l y o z o t t a n t a n u l m á n y i m u t a t ó k r ó l v a n s z ó , a n e v e l é s i m u n k a t ö b b i 
r é s z e a p á l y á z a t m á s f e j e z e t é b e n l á t h a t ó . 
A g i m n á z i u m e r e d m é n y e s s é g i m u t a t ó i k ö z ü l 4 e l e m e t t a r t o k k i e m e l t e n 
f o n t o s n a k . 

• A z é v v é g i s t a t i s z t i k a i a d a t o k , é v v é g i i s k o l a á t l a g 

• A z o r s z á g o s k o m p e t e n c i a v i z s g á l a t ö s s z e h a s o n l í t ó m é r é s i e r e d m é n y e i 

• A z é r e t t s é g i e r e d m é n y e k v i z s g á l a t a 
r 

• E s a z i s k o l a f e l s ő o k t a t á s i f e l v é t e l i m u t a t ó i 
E z e k a z a d a t o k a z t m u t a t j á k , h o g y b e é r t e k a z o k a z e r ő f e s z í t é s e k , 

a m e l y e k e t a z i s k o l a t a n á r i k a r a é s a z i s k o l a v e z e t é s e k ö z ö s e n t e t t a z e l m ú l t 
é v e k b e n a z é r t , h o g y a g i m n á z i u m i s m é t k i e m e l k e d ő h e l y e t f o g l a l j o n e l a 
k e r ü l e t b e n , é s v é g z e t t t a n u l ó i s i k e r e s e n é r e t t s é g i z z e n e k , é s k e r ü l h e s s e n e k b e 
e g y e t e m e k r e , f ő i s k o l á k r a . 

M a m á r r a n g o t j e l e n t b e k e r ü l n i a S z e r b A n t a l G i m n á z i u m b a , a m i t a z i d e 
j e l e n t k e z ő k s z á m a i s b i z o n y í t . A m í g s o k k ö z é p i s k o l a j e l e n l e g n e m t u d a n n y i 
o s z t á l y t i n d í t a n i , a m e n n y i t s z e r e t n e - h i s z e n a g y e r e k l é t s z á m f o l y a m a t o s a n 
c s ö k k e n , é s a c s ö k k e n é s m á r e l é r t e a k ö z é p i s k o l á k a t i s - , a d d i g n á l u n k t o v á b b r a 
is i g e n j e l e n t ő s t ú l j e l e n t k e z é s j e l l e m z ő . 
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2.4.1. Ev végi statisztikai adatok 

A z i s k o l a t a n u l m á n y i á t l a g a igazim j ó é s f e j l ő d ő , e m e l k e d ő t e n d e n c i á t 
m u t a t , d e m é g s e m i g a z á n h a s z n á l h a t ó a d a t a z ö s s z e m é r é s r e . ( A z a z m á s 
i s k o l á k k a l t ö r t é n ő ö s s z e h a s o n l í t á s r a ) . Ö n m a g á b a n a z o n b a n a z i s k o l a k o r á b b i 
e r e d m é n y e i v e l ö s s z e v e t h e t ő , h i s z e n a g i m n á z i u m k ö v e t e l m é n y r e n d s z e r e n e m 
c s ö k k e n t , a z e g y e s t á r g y a k t a n t e r v i e l ő í r á s a i t t e k i n t v e t a l á n m é g e m e l k e d e t t i s -
p l . e m e l t s z i n t ű é r e t t s é g i k - , í g y e z e k a l a p j á n a z m e g á l l a p í t h a t ó , h o g y a z é v 
v é g i t a n u l m á n y i á t l a g o k e m e l k e d é s e a d i á k o k t u d á s s z i n t j é n e k n ö v e k e d é s é t é s 
e h h e z k a p c s o l ó d ó a n a t a n á r i e l v á r á s o k e m e l k e d é s é t is j e l e n t i k . 
A t á b l á z a t o k r ó l : 

A z a l á b b i a d a t s o r o k a z t m u t a t j á k , h o g y a g i m n á z i u m j e l e n t ő s e n j a v u l ó 
e r e d m é n y e i m ö g ö t t d ö n t ő e n a 6 é v f o l y a m o s k é p z é s b e v e z e t é s e é s 
e r e d m é n y e s s é g e á l l . 

4,30 
4,20 
4,10 
4,00 
3,90 
3,80 
3,70 
3,60 
3,50 
3,40 
3,30 

T a n é v v é g i á t l a g o k 

rS§> t& & 

• Tanulmányi átlag 
• 6 évfolyamos 
• 4 évfolyamos 

S z e r b A n t a l 
G i m n á z i u m 

2003/2004. 2004/2005. 2005/2006. 2006/2007. 2007/2008. 

T a n u l m á n y i á t lag 
iskolai 

3.97 4.10 4.09 4.10 4.09 

A z é v v é g i s t a t i s z t i k a i a d a t o k - i s k o l a i t a n u l m á n y i á t l a g s t b . - m á r 1 9 9 4 -
t ő l ( e k k o r i n d u l t a z e l s ő 6 é v f o l y a m o s o s z t á l y ) m u t a t j á k , h o g y a t a n u l m á n y i 
m u n k a e g y r e e r e d m é n y e s e b b . 
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A z e l s ő t á b l á z a t e g y h o s s z a b b p e r i ó d u s t ö l e l fel , e b b ő l a z t l e h e t l á t n i , 
h o g y a z e l m ú l t 10 é v b e n a z i s k o l a t a n u l m á n y i á t l a g a ( k é k s z í n ) m e g t o r p a n á s 
n é l k ü l f o l y a m a t o s a n , l a s s a n n ő ( 3 . 9 - r ő l 4 . 1 - r e )• 

E n n e k a h o s s z a b b e m e l k e d ő p e r i ó d u s n a k a 6 é v f o l y a m o s e r e d m é n y e k 
f o l y a m a t o s e m e l k e d é s e a z o k a . 

A 2 . t á b l á z a t c s a k 5 é v e t ( a z u t o l s ó p e r i ó d u s t ) t e k i n t á t , e b b ő l v i s z o n t a z 
l á t s z i k , h o g y a 6 é v f o l y a m o s á t l a g 4 . 1 - r ő l 4 . 2 4 - r e n ő t t , a 4 é v f o l y a m o s á t l a g 
e n n é l n a g y o b b m é r t é k b e n , 3 . 6 5 - r ő l 3 . 8 8 - r a , t e h á t t ö b b m i n t 2 t i z e d e t j a v u l t . 

E z z e l e g y ü t t é v e k r e v i s s z a m e n ő l e g l á t h a t ó , h o g y a z „ a " é s a „ b " o s z t á l y o k 
( e z e k a 6 é v f o l y a m o s o s z t á l y o k ) f é l é v i é s é v v é g i t a n u l m á n y i á t l a g a m i n d e n 
é v f o l y a m o n j o b b , m i n t a „ c " é s a „ d " o s z t á l y o k ( e z e k a 4 é s 5 é v f o l y a m o s 
o s z t á l y o k ) t a n u l m á n y i á t l a g a . 

F o n t o s j e l e z n i , h o g y a 6 é v f o l y a m o s o s z t á l y o k ö s s z e t é t e l e a k e z d e t e k t ő l 
s o k k a l h o m o g é n e b b , a z o s z t á l y k ö z ö s s é g e t á l t a l á b a n j ó k é p e s s é g ű é s j ó t a n u l ó , 
t a n u l á s r a m o t i v á l t d i á k o k a l k o t j á k . M i n d n e v e l é s i , m i n d t a n u l m á n y i 
s z e m p o n t b ó l m e g á l l a p í t h a t ó , h o g y e z e k a z o s z t á l y o k j e l e n t i k a z i g a z i h ú z ó e r ő t 
é s e r e d m é n y e s s é g e t a g i m n á z i u m b a n , d e k ö z b e n j e l e n t ő s e r e d m é n y a 4 
é v f o l y a m o s o s z t á l y o k s t a t i s z t i k a i e r e d m é n y é n e k e m e l k e d é s e i s . 

2.4.2. Komyetenciamérések eredményei 

A m á s i k f o n t o s m u t a t ó a k o m p e t e n c i a m é r é s e k h e z k ö t ő d i k , a h o l a k ö v e t ő 
m é r é s e k l e h e t ő s é g e t t e r e m t e n e k a z i s k o l á n b e l ü l i é s a z i s k o l á k k ö z ö t t i 
ö s s z e h a s o n l í t á s r a . A m é r é s e k a l a p j á n ö s s z e á l l í t o t t ö s s z e s í t e t t a n y a g b ó l a z 
i n t é z m é n y e k ö s s z e h a s o n l í t ó e l e m z é s é t e m e l t e m k i , m i n d k é t t á r g y b ó l , m i n d a 6 , 
m i n d a 4 é v f o l y a m o s k é p z é s e s e t é n . A z a l á b b i g r a f i k o n o k a z u t o l s ó a d a t b á z i s b ó l 
v a l ó k , a 2 0 0 6 . é s a 2 0 0 7 . é v e r e d m é n y e i t m u t a t j á k , s z e m l é l t e t v e i s k o l á n k h e l y é t 
a z o r s z á g o s r a n g l i s t á n . 

M i n t a k é n t a s o k f é l e e l e m z é s k ö z ü l a S z e r b A n t a l G i m n á z i u m h o z k é p e s t 
á t l a g o s a n s z i g n i f i k á n s a n j o b b a n , h a s o n l ó a n , i l l e t v e g y e n g é b b e n t e l j e s í t ő i s k o l á k 
m u t a t ó j á t v á l a s z t o t t u k k i . 
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M a t e m a t i k a 8 . 2 0 0 6 . 
Az Önök iskolájához képes t át lagosan 
szignifikánsan jobban, hasonlóan, illetve 
gyengébben teljesítő iskolák száma é s aránya 

j | Jobb J Hasonló | Gyengébb 

100% 
«o% 
eo% 
70%-
60%-
50% 
40% -
30% 
20%-
10%-
0% 

A 2 0 0 6 . é v i m é r é s i e r e d m é n y e k a l a p j á n a z o r s z á g o s á t l a g h o z v i s z o n y í t v a ( k ö z e l 
2 9 0 0 i s k o l á t t e k i n t v e ) 1 7 j a b u d a p e s t i á t l a g h o z v i s z o n y í t v a ( 3 4 0 i s k o l a k ö z ü l ) 
7 i s k o l a e r e d m é n y e i l e t t e k c s a k j o b b a k a S z e r b A n t a l G i m n á z i u m 
e r e d m é n y é n é l . 

M a t e m a t i k a 8 . 2 0 0 7 . 

A szignifikánsan jobban, hasonlóan, illetve 
gyengébben teljesítő iskolák száma é s aránya 

j Jobb J Hason-lo | Gyengébb 

100% •- TK— 

90% 
80% 
70%-
60%-
50% 
40% 
30% 8 

S 

je 
1 
.SS 
33 
1 20%-

10%-

8 

S 
& 
X 
•fi 
á 

A 2 0 0 7 . é v i a d a t o k a l a p j á n is i g e n s z é p e r e d m é n y t t u d u n k f e l m u t a t n i a b u d a p e s t i 
i s k o l á k k ö z ü l m i n d ö s s z e 18 i s k o l a m u t a t o t t j o b b e r e d m é n y t . 
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O l v a s á s 8 . 2 0 0 6 . 

Az Önök iskolájához képes t át lagosan 
szignifikánsan jobban, hasonlóan, illetve 
gyengébben teljesítő iskolák száma é s aránya 

Jobb J Hasonló | Gyengébb 

100%-
90%-
ao% 
70% -
60% -
50% 
40% 
30% 
20% -
10%-
0% 

A 2 0 0 6 . é v b e n a z o l v a s á s é s s z ö v e g é r t é s m é r é s e e s e t é b e n a g i m n á z i u m 
e r e d m é n y e i m i n d a z o r s z á g o s , m i n d a b u d a p e s t i i s k o l á k h o z t ö r t é n ő 
ö s s z e h a s o n l í t á s b a n a z e l s ő 1 0 l e g j o b b t e l j e s í t m é n y t n y ú j t ó i s k o l a k ö z ö t t 
v a n n a k . 

O l v a s á s 8 . 2 0 0 7 . 

A szignifikánsan jobban, hasonlóan, illetve 
gyengébben teljesítő iskolák száma és aránya 

j Jobb ] Hasonló f/^ Gyengébb 

100% 
90%-
80%-
70%-
60%-
50% 
40% -
30% 
20% 
10%-
0% 

A z a r á n y o k a 2 0 0 7 . é v r e is h a s o n l ó a k , a b u d a p e s t i i s k o l á k v i s z o n y l a t á b a n 
ö s s z e s e n 6 i s k o l a m u t a t ó i j o b b a k a S z e r b A n t a l G i m n á z i u m é n á l . 
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M a t e m a t i k a 1 0 . 2 0 0 6 . 

Az Önök iskolájához képes t át lagosan 
szignifikánsan jobban, hasonlóan, illetve 
gyengébben teljesítő iskolák száma é s aránya 

Jobb J Hasonló Gyengébb 

100% 100% 55 90%-
60% 
70%-

150 — 
90%-
60% 
70%- 144 

60%-
50% 
40%-
30%-
20% -
10%-
ACí. 

i 

1 

1 
3 
É 

O.'B 

M a t e m a t i k a 1 0 . 2 0 0 7 . 

A szignifikánsan jobban, hasonlóan, illetve 
gyengébben teljesítő iskolák száma é s aránya 

A 10 . é v f o l y a m o s m a t e m a t i k a m é r é s e k e s t é b e n a p o z i t í v v á l t o z á s r a k e l l f i g y e l n i . 
M i n d a z o r s z á g o s , m i n d a b u d a p e s t i r a n g s o r b a n j e l e n t ő s e l ő r e l é p é s l á t h a t ó . 
M í g 2 0 0 6 - b a n 5 8 , a d d i g 2 0 0 7 - b e n 2 7 i s k o l a t e l e s í t e t t j o b b a n n á l u n k a z o r s z á g o s 
á t l a g b a n , a b u d a p e s t i á t l a g e s t é b e n i s h a s o n l ó a z e l ő r e l é p é s . 
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O l v a s á s 1 0 . 2 0 0 6 . 

Az Önök iskolájához képest át lagosan 
szignifikánsan jobban, hasonlóan, illetve 
gyengébben teljesítő iskolák száma é s aránya 

ö J o b b I Hasonló Gyengébb 

100% 
90% 
60% 
70%-
60%-
50% 
40% -
30% 
20% 
10%-
0% 

106 113 
256 

113 
256 

242 

8 
177 

O l v a s á s 1 0 . 2 0 0 7 . 

A szignifikánsan jobban, hasonlóan, illetve 
gyengébben teljesítő iskolák száma é s aránya 

Jabb [ j j Hasonló | Gyengébb 

A z o l v a s á s , s z ö v e g é r t é s t e r é n h a s o n l ó a h e l y z e t , m i n t a m a t e m a t i k á n á l . A 
g r a f i k o n o k m a g u k é r t b e s z é l n e k . A 2 0 0 6 . é v m é r é s i e r e d m é n y e i u t á n m i n d a 
m a t e m a t i k a , m i n d a m a g y a r m u n k a k ö z ö s s é g n a g y o b b s ú l y t h e l y e z e t t a 
k u l c s k o m p e t e n c i á k r a . E z e k a l a p j á n l e t t e k á t d o l g o z v a a z é v e s t a n t e r v e k , a h o z z á 
i g a z í t o t t t a n m e n e t e k k e l e g y ü t t . 
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R é s z b e n a g y o r s a n m e g v a l ó s í t o t t k o r r e k c i ó n a k k ö s z ö n h e t ő a z á t ü t ő e n s z é p 
e r e d m é n y m i n d k é t t á r g y e s e t é b e n a 1 0 . é v f o l y a m o n i s . 

2.4.3. Érettségi eredmények vizsgálata 

A k ö v e t k e z ő , t a l á n l e g f o n t o s a b b m u t a t ó a z é r e t t s é g i e r e d m é n y e k k e l 
s z e m l é l t e t h e t ő . 

E g y r é s z t a z e l s ő t á b l á z a t a g i m n á z i u m u t o l s ó é v e i n e k é r e t t s é g i 
á t l a g e r e d m é n y e i t m u t a t j a , a l á t v á n y o s f e j l ő d é s s e l . 

4,60 
4,40 
4,20 
4,00 
3,80 
3,60 
3,40 
3,20 
3,00 

Az é r e t t s é g i á t l a g e m e l k e d é s e a S Z A G - b a n 
a z e l m ú l t tíz é v b e n 

3,75 
3,88 

4 > 0 4

 4 - 1 3 4,09 
4,29 4,22 

4,38 

3,47 

& & & ^ fi 

A g i m n á z i u m é r e t t s é g i á t l a g a 
a k é p z é s t í p u s a s z e r i n t 

• Iskolai érettségi átlag 

• 6 évfolyamosok 
érettségi átlaga 

• 4 évfolyamosok 
érettségi átlaga 
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K i t ű n ő e n é r e t t s é g i z e t t e k 

18 
16 
14 
12 
10 
8 
6 
4 
2 
0 

-12-
• Kitűnően 

érettségizettek 

• 6 évfolyamosok 

• 4 évfolyamosok 

f f & f f 
<f <f 4> ^ <f 

A z a l á b b i t á b l á z a t p e d i g a z t m u t a t j a , h o g y a 4 , 2 3 - a s é r e t t s é g i á t l a g a z 
o r s z á g o s á t l a g h o z k é p e s t m i t j e l e n t . 

A g i m n á z i u m é r e t t s é g i e r e d m é n y e i n e k ö s s z e h a s o n l í t á s a a z o r s z á g o s 
á t l a g g a l 2 0 0 8 - b a n : 

Az o r s z á g o s é r e t t s é g i á t l a g é s g i m n á z i u m u n k 
é r e t t s é g i á t l a g á n a k ö s s z e h a s o n l í t á s a 

• A Szerb Antal 
Gimnázium érettségi 
átlaga 

• Összesített érettségi 
átlag 

E t á b l á z a t b a n l á t h a t ó a z , h o g y m i k ö z b e n a z o r s z á g o s é r e t t s é g i á t l a g a z 
e l m ú l t é v e k b e n c s ö k k e n t , 3 . 6 6 - r ó l 3 . 5 5 - r e , a d d i g g i m n á z i u m u n k é r e t t s é g i á t l a g a 
f o l y a m a t o s a n 4 . 2 0 fe le t t v a n ! 

V é g ü l u g y a n c s a k s z e m l é l e t e s a z é r e t t s é g i á t l a g o n b e l ü l a z e g y e s t á r g y a k 
é r e t t s é g i e r e d m é n y e i t i s ö s s z e v e t n i a z o r s z á g o s á t l a g g a l . 
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E g y e s t á r g y a k o r s z á g o s á t l a g a é s a S z e r b A n t a l G i m n á z i u m á t l a g a 
( 2 0 0 8 . é v ) 

É r e t t s é g i á t l a g e r e d m é n y e k 
M a t e m a t i k a e m e l t s z i n t 2 0 0 8 . 

• Ossz gimn. átlag 
• SzAG összesen 
• SZAG 6 évf. 

É r e t t s é g i á t l a g e r e d m é n y e k 
M a t e m a t i k a k ö z é p s z i n t 2 0 0 8 . 

80,00% 

75,00% 

70,00% 

65,00% 

60,00% 

55,00% 

50,00% 

78JJZ%_ 

59,08% 

• Össz gimn. átlag 
• SZAG összesen 
• SZAG 6 évf. 

M i n d e g y i k t á r g y e s e t é b e n v i l á g o s , h o g y a z o r s z á g o s á t l a g n á l a m i d i á k j a i n k 
e r e d m é n y e j o b b , h a p e d i g a 6 é v f o l y a m o s v é g z e t t d i á k o k e r e d m é n y é t n é z e m , 
j e l e n t ő s m é r t é k b e n j o b b . 
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É r e t t s é g i á t l a g e r e d m é n y e k 
T ö r t é n e l e m k ö z é p s z i n t 2 0 0 8 . 

78,00% 
77,00% 
76,00% 
75,00% 
74,00% 
73,00% 
72,00% 
71,00% 
70,00% 
69,00% 

76,79% 

73,50%^ 

71,72% 

• Össz gimn. átlag 
• SzAG összesen 
• SZAG 6 évf. 

É r e t t s é g i á t l a g e r e d m é n y e k 
M a g y a r n y e l v é s i r o d a l o m k ö z é p s z i n t 2 0 0 8 . 

70,00% 

68,00% 

66,00% 

64,00% 

62,00% 

60,00% 

58,00% 

62,15% 

• Össz gimn. átlag 
• SzAG összesen 
• SZAG 6 évf. 

É r e t t s é g i á t l a g e r e d m é n y e k 
A n g o l n y e l v k ö z é p s z i n t 2 0 0 8 . 

84,00% 
82,00% 
80,00% 
78,00% 
76,00% 
74,00% 
72,00% 
70,00% 
68,00% 
66,00% 

81,74% 

77,21% 

79 ZA.V. 

• Össz gimn. átlag 
• SZAG összesen 
• SZAG 6 évf. 
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E l ő r e h o z o t t n y e l v i é r e t t s é g i v i z s g á k , n y e l v v i z s g á k a l a k u l á s a 

A t á r s a d a l m i i g é n y e k , e l v á r á s o k a n y e l v t u d á s s a l k a p c s o l a t b a n v i l á g o s a k . 
A g i m n á z i u m e n n e k a k i h í v á s n a k p r ó b á l t m e g f e l e l n i a z z a l , h o g y a n y e l v ó r á k 
s z á m á t n e m c s ö k k e n t e t t e , m e g ő r i z t e a s o k s z í n ű n y e l v i k í n á l a t o t , é s a 
n y e l v o k t a t á s s z í n v o n a l á r a i s n a g y h a n g s ú l y t f e k t e t e t t . E n n e k e g y i k f o r m á j a a z , 
h o g y a z i d e g e n n y e l v e k e t a l e g k ü l ö n f é l é b b s z i n t e k e n é s ó r a s z á m b a n t a n u l h a t j á k 
a d i á k o k : a l a p - é s e m e l t ó r a s z á m b a n , h a l a d ó é s k e z d ő s z i n t e n . E m e l l e t t a z 5 
é v f o l y a m o s n y e l v i e l ő k é s z í t ő o s z t á l y o k e l i n d í t á s a is a n y e l v o k t a t á s 
e r e d m é n y e s s é g é n e k e m e l é s é t s z o l g á l t a . 

E z e n o s z t á l y o k b a j á r ó t a n u l ó k m á r a z e l s ő é v v é g é n , i l l . a 2 . é s 3 . é v b e n 
e l ő r e h o z o t t é r e t t s é g i v i z s g á t t e s z n e k , i l l . n a g y o n s o k a n n y e l v v i z s g á t i s 
s z e r e z n e k . 

2.4.4. Továbbtanulási adatok 

K e r ü l e t i g i m n á z i u m k é n t fő c é l k i t ű z é s ü n k , h o g y t a n u l ó i n k é r e t t s é g i u t á n i 
t o v á b b t a n u l á s á t e l ő s e g í t s ü k . A n e v e l ő t e s t ü l e t k ö z ö s m u n k á j á n a k e r e d m é n y e k é n t 
e b b e n is j e l e n t ő s e n e l ő r e l é p t ü n k . 

2 0 0 5 / 2 0 0 6 . 2 0 0 6 / 2 0 0 7 . 2 0 0 7 / 2 0 0 8 . 

6 é v f o l y a m o s 7 3 , 0 0 % 8 8 , 0 0 % 8 9 , 0 0 % 

Ö s s z e s e n 6 9 , 0 0 % 8 6 , 5 0 % 8 4 , 7 5 % 

F e l s ő o k t a t á s i fe lvé te l i a r á n y o k 

2005/2006 2006/2007 2007/2008 

16 évfolyamos • 4 évfolyamos • Összesen 
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A t o v á b b t a n u l á s t t e k i n t v e k ü l ö n b s é g v a n a b b ó l a s z e m p o n t b ó l i s , h o g y a 
d i á k o k 4 v a g y 6 é v f o l y a m o s o s z t á l y b a n v é g e z t e k . A z e l m ú l t é v e k e r e d m é n y e i 
a z t m u t a t j á k , h o g y a 6 é v f o l y a m o s d i á k o k s i k e r e s e b b e n f e l v é t e l i z n e k , é s 
á t l a g b a n e z e k b ő l a z o s z t á l y o k b ó l 5 - 1 0 % - k a l t ö b b e n k e r ü l n e k b e a 
f e l s ő o k t a t á s b a . A t a n u l m á n y i m u n k a e l e m z é s e a l a p j á n e z a k ü l ö n b s é g 
t e r m é s z e t e s n e k m o n d h a t ó . 

A t o v á b b t a n u l á s i e r e d m é n y e k é r t é k é t v é l e m é n y e m s z e r i n t a z i s n ö v e l i , 
h o g y - m i u t á n á l t a l á n o s a n k é p z ő g i m n á z i u m v a g y u n k - d i á k j a i n k a 
l e g k ü l ö n f é l é b b t í p u s ú f ő i s k o l á k r a , e g y e t e m e k r e j u t n a k b e . 

2.4.5. Versen vered mén vek 

V é g ü l , d e n e m u t o l s ó s o r b a n t a n u l ó i n k a z e l m ú l t é v e k b e n k i e m e l k e d ő 
e r e d m é n y e k e t é r t e k el a z o r s z á g o s , f ő v á r o s i é s k e r ü l e t i t a n u l m á n y i v e r s e n y e k e n . 
( D i á k j a i n k v e r s e n y e z t e t é s é t a z é r t i s t a r t o m f o n t o s n a k , m e r t a v e r s e n y r e v a l ó 
f e l k é s z ü l é s ü k s o r á n a t a n a n y a g b a n m é g i n k á b b e l t u d n a k m é l y ü l n i , l á t ó k ö r ü k is 
s z é l e s e d i k , é s n e m u t o l s ó s o r b a n v e r s e n y - é s v i z s g a r u t i n t s z e r e z n e k . ) 
A m e l l é k l e t t á b l á z a t o s f o r m á b a n a z t m u t a t j a m e g , h o g y a z e l m ú l t é v e k b e n 
t a n u l ó i n k m i l y e n v e r s e n y e k e n é s m e l y t á r g y a k b ó l é r t e k e l 1 -3 . h e l y e z é s t . 

A t á b l á z a t b a n c s a k a z e l s ő 3 h e l y e z e t t s z e r e p e l . U g y a n a k k o r f o n t o s n a k 
t a r t o m j e l e z n i , h o g y - m i n t a z t f e n t e b b m á r í r t a m é s i n d o k o l t a m is - á l t a l á b a n a 
t a n u l ó k s z e r e p e l t e t é s é t t a r t o m f o n t o s n a k ; a z e r e d m é n y e k , b á r n a g y o n h í z e l g ő e k , 
i n k á b b c s a k a z i s k o l a m e g í t é l é s e , e r e d m é n y e s s é g e - é s a t a n u l ó e g y é n i 
a m b í c i ó j a - s z e m p o n t j á b ó l j e l e n t ő s e k . A z i s k o l a , a t a n á r o k m i n d e n e l é r t 
e r e d m é n y t e g y f o r m á n é r t é k e l n e k , h i s z e n a z e r e d m é n y m e l l e t t a c é l a z ö r ö m m e l 
v á l l a l t v e r s e n y , a j á t é k , a r é s z v é t e l . 

2.5. Minőségbiztosítás és hatékonysági vizsgálatok 

A g i m n á z i u m e r e d m é n y e s s é g e a n n a k a m u n k á n a k is k ö s z ö n h e t ő , a m e l y e t 
a m i n ő s é g b i z t o s í t á s s a l k a p c s o l a t o s f e l a d a t o k m e g o l d á s a s o r á n v é g e z t ü n k . A 
g i m n á z i u m t a n t e s t ü l e t e e g y s é g e s e n v á l l a l k o z o t t a C o m e n i u s I . 
m i n ő s é g b i z t o s í t á s i p r o g r a m v é g r e h a j t á s á r a , a m e l y e t 2 0 0 0 é s 2 0 0 2 k ö z ö t t i g e n 
s i k e r e s e n v é g e z t ü n k e l . 

A g i m n á z i u m p é l d a é r t é k ű e n e r e d m é n y e s m ű k ö d é s é t b i z o n y í t j a a z 
O K K E R s z a k é r t ő i j e l e n t é s e a n n a k a v i z s g á l a t n a k a k a p c s á n , a m e l y a g i m n á z i u m 
p e d a g ó g i a i m u n k á j á n a k e r e d m é n y e s s é g é t é s h a t é k o n y s á g á t v i z s g á l t a a 
p o l g á r m e s t e r i h i v a t a l f e l k é r é s é r e 2 0 0 3 e l e j é n . 
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F o n t o s j e l e z n i , h o g y a C o m e n i u s I . i n t é z m é n y i m o d e l l p r o g r a m k e r e t é b e n 
t ö r t é n t v i z s g á l a t o k s o r á n a k ü l s ő é s b e l s ő i n t é z m é n y k é p k e r ü l t f e l m é r é s r e , a z 
a l k a l m a z o t t m ó d s z e r S W O T a n a l í z i s v o l t , k i e g é s z í t v e k é r d ő í v v e l é s c s o p o r t o s 
i n t e r j ú v a l . 

A f e l m é r é s s o r á n a z i n t é z m é n y e r ő s s é g e i , g y e n g e s é g e i , a z e l v á r á s o k é s a 
j ö v ő k é p k e r ü l t e k f e l s z í n r e . 

A p a r t n e r e k i g é n y f e l m é r é s e k i t e r j e d t a z i d e j á r ó é s a b e i r a t k o z n i 
s z á n d é k o z ó d i á k o k s z ü l e i r e , a f e l s ő o k t a t á s i i n t é z m é n y b e fel n e m v e t t d i á k o k r a , a 
d o l g o z ó k r a é s a f e n n t a r t ó k r a . 
A m é r é s a z e l é g e d e t t s é g r e , a z e l é g e d e t l e n s é g r e é s a z i g é n y e k f e l m é r é s é r e 
i r á n y u l t . 

A f e l m é r é s e k s ú l y o z o t t a n a p a r t n e r e k i g é n y e i n e k f e l m é r é s é r e i r á n y u l t a k , 
h i s z e n a z t k e l l e t t m e g t u d n u n k , h o g y a c é l o k , p r i o r i t á s o k k i j e l ö l é s e k o r a z 
i s k o l a v e z e t é s é s a t a n t e s t ü l e t m e n n y i r e v e s z i f i g y e l e m b e e z e k e t a z i g é n y e k e t . 
A f e l m é r é s s o r á n k i d e r ü l t , h o g y a g i m n á z i u m s o k t e k i n t e t b e n i g e n i s f i g y e l e m b e 
v e t t e a p a r t n e r e k , i s k o l a h a s z n á l ó k i g é n y e i t a k o r á b b i é v e k b e n i s . 

2.5.1. IMIP, Pedagógus Értékelési Rendszer 

A t a n á r i t e l j e s í t m é n y v i z s g á l a t á n a k l e g á l t a l á n o s a b b c é l j a a z , h o g y -
m i n t e g y h i d a t k é p e z v e a z i s k o l a P e d a g ó g i a i P r o g r a m j á b a n m e g f o g a l m a z o t t 
i n t é z m é n y i s z i n t ű c é l o k é s a z i s k o l á b a n d o l g o z ó e g y e s t a n á r o k 
m u n k a t e l j e s í t m é n y e k ö z ö t t - h o z z á j á r u l j o n a z i s k o l a i m u n k a s z í n v o n a l á n a k 
e m e l é s é h e z . 

E c é l e l é r é s e e g y r é s z t k ö z v e t l e n ü l a z e g y e s t a n á r o k o k t a t ó - n e v e l ő 
m u n k á j á n a k s z í n v o n a l á t j a v í t ó , m á s r é s z t p e d i g a z i s k o l a i m u n k a s z e r v e z é s é v e l ­
i r á n y í t á s á v a l ö s s z e f ü g g ő ( v e g y e s e n e g y é n i é s i s k o l a i s z i n t ű ) a l c é l o k o n k e r e s z t ü l 
v a l ó s u l h a t m e g , a z a z m i n d k é t c é l a l a p v e t ő e n f e j l e s z t ő , é s n e m m i n ő s í t ő j e l l e g ű . 

A n e v e l ő t e s t ü l e t 2 0 0 7 - b e n e l f o g a d t a a z i s k o l a i I M I P - e t , é s 2 0 0 8 - b a n 
k í s é r l e t i j e l l e g g e l k i p r ó b á l t a a P e d a g ó g u s É r t é k e l é s i R e n d s z e r t i s . E b b e n a 
t a n é v b e n p e d i g a v é g l e g e s v á l t o z a t b e v e z e t é s é r e k e r ü l t so r . 
A l e g f o n t o s a b b s z e m p o n t o k a z é r t é k e l é s i r e n d s z e r t i l l e t ő e n . 
A z o k t a t á s - n e v e l é s s z a k m a i s z í n v o n a l á n a k e m e l é s é r e i r á n y u l ó c é l o k : 

- s e g í t e n i a b b a n , h o g y m i n d e n t a n á r k é p e t a l k o t h a s s o n a r r ó l , h o g y 
t e l j e s í t m é n y e h o g y a n í t é l t e t i k m e g k í v ü l r ő l , e g y t a n t e s t ü l e t i k o n s z e n z u s 
a l a p j á n l é t r e h o z o t t é s a t a n á r i k ö z ö s s é g e g é s z e á l t a l e l f o g a d o t t m é r c e 
( k r i t é r i u m r e n d s z e r ) s z e r i n t , e z á l t a l a p e d a g ó g u s o k k ö r é b e n a z ö n é r t é k e l é s 
i g é n y é n e k é s k é p e s s é g é n e k f e j l e s z t é s e , 

- n y u g t á z n i é s m é l t á n y o l n i a z e l é r t e g y é n i t e l j e s í t m é n y e k e t é s a 
k i m u t a t h a t ó f e j l ő d é s t , 
- s e g í t e n i a z e s e t l e g e s e g y é n i p r o b l é m á k f e l t á r á s á b a n , é s e r r e é p ü l ő 
t a n á c s a d á s s a l é s e g y é n i c é l o k k i t ű z é s é v e l - v é g s ő s o r o n a z o n b a n a z 
é r i n t e t t d ö n t é s e i r e h a g y a t k o z v a - e l ő s e g í t e n i a t a n á r s z a k m a i f e j l ő d é s é t . 
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Az igazgatás színvonalának emelésére irányuló célok: 
- e l ő s e g í t e n i a s z í n v o n a l e m e l é s é h e z s z ü k s é g e s i s k o l a i t á r g y i / i g a z g a t á s i 
f e l t é t e l e k k e l k a p c s o l a t o s p r o b l é m á k a z o n o s í t á s á t é s m e g o l d á s á t ; 
- e l ő s e g í t e n i a z i s k o l a i f e l a d a t o k j o b b e l o s z t á s á t ; 
- e l ő s e g í t e n i a z e g y é n i i g é n y e k / s z ü k s é g l e t e k é s a t o v á b b k é p z é s 
ö s s z e h a n g o l á s á t ; 
- a d a t o k a t s z o l g á l t a t n i a z i s k o l a i P e d a g ó g i a i P r o g r a m a k t u a l i z á l á s á h o z ; 
- j a v í t a n i a t a n á r o k é s a z i s k o l a v e z e t é s k ö z ö t t i k o m m u n i k á c i ó t ; 
- a d a t o k a t , i n f o r m á c i ó k a t s z o l g á l t a t n i a b e o s z t á s s a l k a p c s o l a t o s s z e m é l y i 
d ö n t é s e k h e z ; 
- a d a t o k a t , i n f o r m á c i ó k a t s z o l g á l t a t n i a j u t a l m a z á s s a l k a p c s o l a t o s 
d ö n t é s e k h e z . 

2.5.2. Az elmúlt évek mérései és eredményei 

A m i n ő s é g i r á n y í t á s i p r o g r a m b a n l e f e k t e t e t t m é r é s i p r o g r a m a l a p j á n a z e l m ú l t 4 
t a n é v b e n a k ö v e t k e z ő m é r é s e k e t s z e r v e z t ü k m e g : 

• 2 0 0 5 . T a n u l ó i i g é n y - , e l é g e d e t t s é g - é s e l é g e d e t l e n s é g m é r é s 

• 2 0 0 6 . P e d a g ó g u s i , m u n k a t á r s i , s z ü l ő i e l é g e d e t t s é g m é r é s 

• 2 0 0 8 . T a n u l ó i e l é g e d e t t s é g m é r é s 

2005. Tanulói igény-, elégedettség- és elégedetlenségmérés 

A m é r é s a l a p j a e g y p u b l i k u s , o r s z á g o s a n k i p r ó b á l t , r e f e r e n c i á v a l 
r e n d e l k e z ő k é r d ő í v v o l t . A k é r d é s e k é s á l l í t á s o k k ö z ö t t n a g y o n f o n t o s n a k 
t a r t o t t u k , h o g y f e l t á r j u k a p e d a g ó g u s o k p e d a g ó g i a i , t a n í t á s i t e v é k e n y s é g é r e é s a 
t a n u l ó k k a l v a l ó k a p c s o l a t á r a v o n a t k o z ó v é l e m é n y e k e t . A d i á k o k e l é g e d e t t s é g é r e 
v o l t u n k k í v á n c s i a k e g y m á s i k k é r d é s c s o p o r t b a n , m i n t f e g y e l e m , t e l j e s í t m é n y , 
h í r n é v , e r e d m é n y e s s é g , e m b e r i e s s é g . R á k é r d e z t ü n k a t a n ó r á n k í v ü l i 
t e v é k e n y s é g e k r e , v a l a m i n t a t á r g y i k ö r n y e z e t r e i s . 

A z á l t a l á n o s e l é g e d e t t s é g r e v o n a t k o z ó k é r d é s e k i g e n j ó e r e d m é n y t h o z t a k . 
M i n d e g y i k e r e d m é n y r e b ü s z k e l e h e t a z i s k o l a . A d i á k o k e l é g e d e t t e k a t a n á r o k 
s z a k t u d á s á v a l , s e g í t ő k é s z s é g é v e l , a t e l j e s í t m é n y e l i s m e r é s é v e l , a k ö r n y e z e t t e l . 
A m i b e n v á l t o z á s t s z e r e t n é n e k , a z a t a n ó r á n k í v ü l i f o g l a l k o z á s o k , 
o s z t á l y k i r á n d u l á s o k s k á l á j á n a k b ő v í t é s e , a m e n z a s z í n v o n a l á n a k e m e l é s e . 
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2006. Pedagógusi, munkatársi, szülői elégedeüségmérés: 

Inotai István 

A m é r é s e k a l a p j á u l i t t is a k é r d ő í v e s m ó d s z e r s z o l g á l t . 

A z á l l í t á s o k a t v i z s g á l v a m e g á l l a p í t h a t ó , h o g y a p e d a g ó g u s o k j ó l i s m e r i k , 
é s v i l á g o s a n l á t j á k a z i s k o l a é r t é k e i t . A z e r ő s s é g e k e s e t é b e n e g y s é g e s e b b v o l t a 
m e g k é r d e z e t t e k v é l e m é n y e . A g y e n g e s é g e k r ő l é s a f e j l e s z t e n d ő t e r ü l e t e k r ő l 
a l k o t o t t v é l e m é n y e k m á r n a g y o b b s z ó r á s t m u t a t t a k . 
A v á l a s z o l ó k k b . f e l e - f e l e a r á n y b a n ú g y v é l e k e d n e k , h o g y a z i s k o l á b a n f o l y ó 
m u n k a m i n ő s é g e e g y e n l e t e s e n e m e l k e d i k . 
A v á l a s z o l ó k 9 7 % - a s z e r i n t a k ü l s ő s z e m l é l ő n e k p o z i t í v ö s s z k é p e v a n a z 
i s k o l á r ó l . U g y a n c s a k 9 7 % j ó s z í v v e l a j á n l a n á e z t a m u n k a h e l y e t i s m e r ő s e i n e k . 

A m u n k a t á r s i e l é g e d e t t s é g a l a p j á n a k ö v e t k e z ő m u t a t ó k a t k a p t u k : A 
d o l g o z ó k e l é g e d e t t e k a z i s k o l a v e z e t é s h a t é k o n y m e n e d z s e r m u n k á j á v a l , a 
d o l g o z ó k t ö b b s é g e e l é g e d e t t a z i s k o l a a l k a l m a z o t t a i n a k n y ú j t o t t 
s z o l g á l t a t á s o k k a l , a z i s k o l a k ö r n y é k é n e k s z e m é l y i b i z t o n s á g á v a l , a d o l g o z ó k 
á l t a l a z é r v é n y e s s z a b á l y o k b e t a r t a t á s á v a l , a k i t ű z ö t t f e l a d a t o k t e l j e s í t é s é n e k 
r e n d s z e r e s e l l e n ő r z é s é v e l é s é r t é k e l é s é v e l . A l e g a l a c s o n y a b b e l é g e d e t t s é g ü k e t a 
n e m p e d a g ó g u s a l k a l m a z o t t a k a k i e m e l k e d ő e n t e l j e s í t ő d o l g o z ó k e l i s m e r é s é v e l 
é s t á m o g a t á s á v a l k a p c s o l a t b a n f e j e z t é k k i . 

A s z ü l ő i k é r d ő í v e k k e l f e l t á r t v i z s g á l a t i e r e d m é n y m e g h a t á r o z ó é r t é k e v o l t a z 

á l t a l á n o s e l é g e d e t t s é g i m u t a t ó . E n n e k a l a p j á n a v á l a s z a d ó s z ü l ő k á l t a l á n o s 

e l é g e d e t t s é g e ( a z e l é g e d e t t s é g é s a z e l v á r á s h á n y a d o s a ) 8 5 % , a m i n a g y f o k ú 

e l é g e d e t t s é g e t j e l e n t . 

A s z ü l ő k l e g i n k á b b a z t v á r j á k e l a z i s k o l á t ó l , h o g y a z i s k o l a i k ö r n y e z e t 
b i z t o n s á g o s , t i s z t a é s r e n d e z e t t l e g y e n , m e g f e l e l ő s z i n t ű i d e g e n n y e l v - o k t a t á s b a n 
r é s z e s í t s e a d i á k o k a t , t a n í t s a m e g ő k e t t a n u l n i , f e l k é s z í t s e n a t o v á b b t a n u l á s r a , é s 
h o g y a z i s k o l á b a n b i z t o n s á g b a n l e g y e n e k g y e r m e k e i k . A s z ü l ő k v é l e m é n y e a 
f en t i á l l í t á s o k e s e t é n e g y s é g e s , a l a c s o n y s z ó r á s ú . 

A s z ü l ő i k é r d ő í v e g y e s k é r d é s e i n e k e l e m z é s é b ő l k i t ű n i k , h o g y n e m c s a k a 
t e r ü l e t i e l é g e d e t t s é g i m u t a t ó k , h a n e m a z i s k o l a s z i n t e m i n d e n t e v é k e n y s é g e 
e r ő s s é g k é n t f o g a l m a z h a t ó m e g . A 4 2 á l l í t á s b ó l 3 2 á l l í t á s á l t a l á n o s e l é g e d e t t s é g i 
m u t a t ó j a 8 0 % v a g y a z t m e g h a l a d ó é r t é k ű . A s z ü l ő k á t l a g o s e l é g e d e t t s é g e t 
f o g a l m a z n a k m e g a k ö r n y e z e t b i z t o n s á g a , a z i s k o l a k á b í t ó s z e r e k k e l s z e m b e n i 
v é d e l m e , a m o s d ó k r e n d j e , t i s z t a s á g a , a z i s k o l a t á r g y i , t e c h n i k a i f e l s z e r e l t s é g e , a 
t a n u l ó k o t t h o n i f e l a d a t v é g z é s r e v a l ó ö s z t ö n z é s e , v a l a m i n t a n n a k t e k i n t e t é b e n , 
h o g y a t a n á r o k a t a n u l ó k a t k é p e s s é g e i k n e k m e g f e l e l ő e n t e r h e l i k . A m é r é s s o r á n 
a z i s k o l a m ű k ö d é s é b e n n e m v o l t t a p a s z t a l h a t ó o l y a n t e r ü l e t , a m e l y 
g y e n g e s é g k é n t v a g y f e j l e s z t e n d ő t e r ü l e t k é n t j e l e n t v o l n a m e g . 
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2008. Tanulói elégedettség- és igénvmérés 

A m i n ő s é g f e j l e s z t é s f o l y a m a t á b a n a l a p v e t ő s z ü k s é g v a n a z i n t é z m é n y b e n 
a p a r t n e r e k r e f ó k u s z á l ó s z e m l é l e t m ó d k i a l a k í t á s á r a , i l l e t v e f e n n t a r t á s á r a . 
E h h e z n y ú j t s e g í t s é g e t a z e l é g e d e t t s é g i k é r d ő í v h a s z n á l a t a , m e l l y e l l e h e t ő s é g e t 
t e r e m t a z i n t é z m é n y p a r t n e r e i s z á m á r a , h o g y a k ü l ö n b ö z ő t e r ü l e t e k e n a p a r t n e r i 
e l v á r á s a i k a t , e l é g e d e t t s é g ü k e t é s e l é g e d e t l e n s é g ü k e t m e g f o g a l m a z z á k . 

A v i z s g á l a t o t a z ö s s z e s é v f o l y a m 12 o s z t á l y a t a n u l ó i n a k v á l a s z a i a l a p j á n 
v é g e z t ü k 2 0 0 8 t a v a s z á n , é s ö s s z e s s é g é b e n e l m o n d h a t ó , h o g y a diákok 
elégedettek iskolájukkal. 

A z 2 0 0 8 . é v i a d a t o k t ü k r é b e n a z á l t a l á n o s e l é g e d e t t s é g k i e m e l k e d ő e n j ó . 
A k o r á b b i m é r é s e r e d m é n y e i v e l s z i n t e m e g e g y e z n e k m i n d a z e l é g e d e t t s é g e k , 
m i n d a k e v é s b é e l i s m e r t t e r ü l e t e k . 
Á l t a l á n o s t e n d e n c i a , h o g y a z é l e t k o r e l ő r e h a l a d t á v a l e g y r e k r i t i k u s a b b a k a 
d i á k o k . 

A p e d a g ó g u s o k k a l v a l ó e l é g e d e t t s é g á t l a g é r t é k e i s k o l a i s z i n t e n n a g y o n 
m a g a s , a d i á k o k v é l e m é n y e s z e r i n t a tanárok többsége nagy szaktudással 
rendelkezik. 
M e g n y u g t a t ó e r e d m é n y , h o g y a z i s k o l a j ó h í r n e v e é s a j ó h í r n e v e t m e g h a t á r o z ó 
t é n y e z ő k f o n t o s a k a d i á k o k s z á m á r a . V a g y i s e z e n k é r d é s e k b e n s i n c s e n e k a 
t a n u l ó k k ö z ö t t s z é l s ő s é g e s e l t é r é s e k a v é l e m é n y e k b e n . 

A l e g t ö b b t a n u l ó i j a v a s l a t a t á r g y i k ö r n y e z e t f e j l e s z t é s é r e v o n a t k o z o t t . 
M i n d e n o s z t á l y v i s z o n y l a g m a g a s n a k é r z i a v e l e s z e m b e n t á m a s z t o t t 
k ö v e t e l m é n y e k e t : e z e n a t é r e n n i n c s e n n a g y e l t é r é s a z e g y e s o s z t á l y o k k ö z ö t t . 
U g y a n a k k o r a z is j ó l l á t s z i k , h o g y a t á m a s z t o t t k ö v e t e l m é n y e k h e z k é p e s t 
m i n d e n o s z t á l y b a n e l m a r a d a t a n u l á s r a f o r d í t o t t i d ő . 

2.6. A gimnázium nevelési helyzete 

A t a n u l ó k n e v e l t s é g i s z in t j e é v r ő l é v r e j o b b . E n n e k e g y i k o k a a 6 
é v f o l y a m o s k é p z é s b e n k e r e s e n d ő , d e a k é t k é p z é s i f o r m a e g y m á s m e l l e t t i s é g e is 
e z t e r ő s í t i . 

A z e l m ú l t é v e k b e n a l i g k e r ü l t s o r f e g y e l m i ü g y e k r e . A z e l m ú l t 5 é v b e n 1 
f e g y e l m i ü g y v o l t , a z i s i g a z o l a t l a n h i á n y z á s m i a t t . 

2 0 0 4 / 5 2 0 0 5 / 6 2 0 0 6 / 7 2 0 0 7 / 8 2 0 0 8 / 9 

F e g y e l m i ü g y e k 
s z á m a 

0 0 0 1 0 
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E b b e n a z o s z t á l y f ő n ö k i m u n k a h a t é k o n y s á g a m e l l e t t s z e r e p e v a n a n n a k a 
k ö r ü l m é n y n e k i s , h o g y a g i m n á z i u m k ü l v á r o s i k ö r n y e z e t b e n v a n , é s í g y 
d i á k j a i n k a t k e v e s e b b n e g a t í v h a t á s é r i . 

F o n t o s s z e r e p e v a n a n e v e l é s b e n : 

• a z i s k o l a i k ö r n y e z e t n e k , 

• a c s o d á l a t o s p a r k n a k , a m e l y e k m i n d f o n t o s s z í n t e r e i a 
n e v e l é s n e k . ( P l . a p a r k g o n d o z á s a e g é s z é v b e n a 4 k e z d ő 
o s z t á l y f e l a d a t a . ) 

D e u g y a n c s a k a p a r k a d j a a z o k a t a l e h e t ő s é g e k e t , a m e l y e k a k ö r n y e z e t i 
n e v e l é s t é m a k ö r é b e n t ö b b s z a k ó r á n ( p l . földrajz, b i o l ó g i a ) i s f e l a d a t o t a d h a t n a k 
a t a n u l ó k n a k . 

2.6.1. Az osztályfőnöki munka 

A t a n u l ó k n e v e l é s e t e r m é s z e t e s e n ö s s z i s k o l a i é s n e v e l ő t e s t ü l e t i f e l a d a t , d e 
e b b e n a z é r t k i e m e l k e d ő f e l a d a t a v a n a z o s z t á l y f ő n ö k ö k n e k . A h a g y o m á n y o s 
o s z t á l y f ő n ö k i ó r á k m e l l e t t f o n t o s s z e r e p e v a n a z o s z t á l y f ő n ö k á l t a l v e z e t e t t 
k i s c s o p o r t o s f o g l a l k o z á s o k n a k . E z e k a r é s z b e n s z e m é l y i s é g f e j l e s z t ő p r o g r a m o k 
a z o s z t á l y f ő n ö k i m u n k a e r e d m é n y e s s é g é t n ö v e l i k . A z e p r o g r a m o k s o r á n 
a l k a l m a z o t t s z i t u á c i ó s j á t é k o k s e g í t i k a t a n u l ó k a t a b b a n , h o g y m e g t a n u l j á k 
k e z e l n i a k o n f l i k t u s h e l y z e t e k e t , é s f e j l e s z t i k a p r o b l é m a m e g o l d ó k é p e s s é g ü k e t 
i s . T a l á n e z is s z e r e p e t j á t s z i k a b b a n a t é n y b e n , h o g y i s k o l á n k a t m e s s z e 
e l k e r ü l t é k a z e g y r e t e r j e d ő i s k o l a i k o n f l i k t u s o k . 

A z ö s s z e s z o k o t t s á g , a j ó l n e v e l t s é g , a z é r d e k l ő d é s k i a l a k u l á s á b a n f o n t o s 
s z e r e p e v a n : 

• a z o s z t á l y k i r á n d u l á s o k n a k , 

• a s z í n h á z - é s m ú z e u m l á t o g a t á s o k n a k , 

• á l t a l á b a n a z o s z t á l y k ö z ö s s é g i p r o g r a m o k n a k . 
E z e k n e k a p r o g r a m o k n a k j e l e n t ő s a n y a g i v o n z a t u k l e h e t , é p p e n e z é r t j ó 

a z , h o g y a C i n k o t a i F ő n i x E g y ü t t a T u d á s é r t A l a p í t v á n y é v e n t e m a g a s ö s s z e g g e l 
t u d h o z z á j á r u l n i a z e g y e s o s z t á l y o k k u l t u r á l i s é s h o n i s m e r e t i s z a b a d i d ő s 
t e v é k e n y s é g e i h e z . E z z e l a t á m o g a t á s s a l c s ö k k e n a s z ü l ő k r e h á r u l ó t e h e r . 
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2.6.2. Tanár-diák viszony 

A z i s k o l á b a n h í r e s e n j ó a t a n á r - d i á k k a p c s o l a t . 

E n n e k s z í n t e r e i a t a n ó r á k , t a n ó r á n k í v ü l i p r o g r a m o k , o s z t á l y k i r á n d u l á s o k , 
t a n u l m á n y i é s s p o r t v e r s e n y e k , s z í n h á z - é s k o n c e r t l á t o g a t á s o k , m ú z e u m i n a p o k , 
n y á r i t á b o r o k s t b . 

E z t m e g a l a p o z z a t a n á r a i n k k i v á l ó s z a k m a i f e l k é s z ü l t s é g e , a m e l y 
t a n u l ó i n k s z á m á r a k ö v e t e n d ő p é l d a é r t é k ű . E z e n a l a p s z i k a n y u g o d t s z a k m a i 
m u n k á h o z s z ü k s é g e s p a r t n e r i l é g k ö r , a m e l y a t a n ó r á k a t i s j e l l e m z i . 

E n n e k b i z o n y í t é k a a z a s o k t a n á r , a k i a g i m n á z i u m b a n é r e t t s é g i z e t t ( l d . 
g r a f i k o n ) , é s a z e g y e t e m e l v é g z é s e u t á n v i s s z a j ö t t r é g i i s k o l á j á b a t a n í t a n i . 

2.6.3. Gimnáziumunk egészségfejlesztési, drogmegelőzési programja 

A z É l e t v e z e t é s i i s m e r e t e k é s k é s z s é g e k c í m ű s z e m é l y i s é g f e j l e s z t ő 
p r o g r a m f o l y t a t á s a k i e m e l t s z e r e p e t j á t s z i k c é l j a i m k ö z ö t t , h i s z e n e z e g y o l y a n 
i s k o l a i p r e v e n c i ó s p r o g r a m r é s z e , a m e l y a h a z á n k b a n h a g y o m á n y o s n a k 
m o n d h a t ó s z e n v e d é l y b e t e g s é g e k ( a l k o h o l i z m u s , d o h á n y z á s ) é s a z u t ó b b i 
é v e k b e n e l s ő s o r b a n a s e r d ü l ő é s i f jú ság i k o r o s z t á l y k ö r é b e n r o h a m o s a n t e r j e d ő 
k á b í t ó s z e r - é l v e z e t m e g e l ő z é s é r e i r á n y u l . E p r o g r a m c é l j a , h o g y o l y a n k é s z s é g e k 
k i f e j l e s z t é s é h e z é s g y a k o r l á s á h o z a d j o n s e g í t s é g e t a l e g v e s z é l y e z t e t e t t e b b 
k o r o s z t á l y n a k , a m e l y n e k r é v é n m e g b i z o n y o s o d h a t n a k a z e g é s z s é g e s é s 
b i z t o n s á g o s é l e t é r t é k e i r ő l , j á r t a s s á g o t s z e r e z h e t n e k a v e s z é l y h e l y z e t e k 
f e l i s m e r é s é b e n , v a l a m i n t f e l f e d e z h e t i k ö n m a g u k m e g v é d é s é n e k l e h e t ő s é g é t é s 
f e l e l ő s s é g é t . 

E z a p r o g r a m t e m a t i k a i l a g b e i l l e s z t h e t ő a z o s z t á l y f ő n ö k i t a n m e n e t b e , d e 
r é s z e g y s é g e i t a n í t h a t ó k a z i r o d a l o m é s n y e l v , a b i o l ó g i a , a t ö r t é n e l e m , a r a j z , a z 
é n e k s z a k ó r á k o n i s . 

B á r a t á r s a d a l m i k ö r ü l m é n y e k h a t á s a i n e m z á r h a t ó k k i t e l j e s e n , 
n e v e l ő m u n k á n k b a n el t u d j u k é r n i a z t , h o g y e z e k n e é r j é k e l d i á k j a i n k t ö b b s é g é t . 
A p á l y á z a t m á s r é s z e i b e n m á r é r i n t e t t e k m i a t t a z t l á t o m , h o g y a z i s k o l a d i á k j a i e 
t e k i n t e t b e n is j o b b h e l y z e t b e n v a n n a k , m i n t a z o r s z á g o s v a g y a b u d a p e s t i á t l a g . 

A z t h i s z e m , j o g g a l e l m o n d h a t j u k , h o g y a S z e r b A n t a l G i m n á z i u m m i n t 
k ö z é p i s k o l a t a n u l ó i s z á m á r a m e g f e l e l ő k ö r n y e z e t i é s s z o c i á l i s ( t á r s a s ) 
f e l t é t e l e k e t t u d n y ú j t a n i a h h o z , h o g y a z i d e j á r ó d i á k o k b i z o n y o s f o k ú 
v é d e t t s é g e t é l v e z z e n e k a z e g é s z s é g k á r o s í t ó h a t á s o k k a l s z e m b e n . 

I s k o l á n k j ó h a n g u l a t a , p o z i t í v é r t é k r e n d j e , m e l y e t a p e d a g ó g u s o k é s a 
d i á k o k e g y a r á n t k ö z v e t í t e n e k s z á m u n k r a , h o z z á j á r u l a h h o z , h o g y t a n u l ó i n k a 
f e l m é r é s e k a l a p j á n k e v é s b é v e s z é l y e z t e t e t t e k a d o h á n y z á s é s a z 
a l k o h o l f o g y a s z t á s t e k i n t e t é b e n , m i n t a s z a k k ö z é p i s k o l a i é s a g i m n á z i u m i á t l a g . 
( L d . E L T E P s z i c h o l ó g i a i I n t é z e t S z e m é l y i s é g - é s E g é s z s é g p s z i c h o l ó g i a i 
T a n s z é k o r s z á g o s v i z s g á l a t i j e l e n t é s , 2 0 0 9 . j a n . , U r b á n R ó b e r t e g y . d o c e n s . ) 
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A v i z s g á l t m i n t a a l a p j á n ( 9 . é v f o l y a m ) t a n u l ó i n k 6 0 % - a e g y á l t a l á n n e m 
d o h á n y z i k , é s c s a k 2 % - u k d o h á n y z i k r e n d s z e r e s e n . A t ö b b i e k c s a k e g y s z e r ­
e g y s z e r p r ó b á l t á k k i , v a g y a l k a l m a n k é n t g y ú j t a n a k r á . D i á k j a i n k 
a l k o h o l f o g y a s z t á s a is j ó v a l e l m a r a d a z á t l a g t ó l , a m i t a l á t á m a s z t a r é s z e g s é g e k 
g y a k o r i s á g á n a k a l a c s o n y s z á m a i s . 

V é g ü l t a n u l ó i n k f i z i k a i a k t i v i t á s á r a j e l l e m z ő , h o g y a l á n y o k é m e g f e l e l a 
g i m n á z i u m i á t l a g n a k , d e a f i ú k é m e g h a l a d j a a z t . E n n e k k ö v e t k e z m é n y e a z i s , 
h o g y a z i n a k t í v t e v é k e n y s é g ( t v - n é z é s , s z á m í t ó g é p e z é s ) m e s s z e e l m a r a d a z a k t í v 
( h a s z n o s ) t e v é k e n y s é g e k m ö g ö t t . A z é l e t m ó d k é r d ő í v k é r d é s e i p e d i g a z t 
t á m a s z t j á k a l á , h o g y a z e g é s z s é g e s é l e t m ó d ö s s z e t e v ő i f o n t o s s z e r e p e t j á t s z a n a k 
d i á k j a i n k é l e t é b e n , é s a g y e r e k e k t ö b b s é g e n a g y o n j ó l é r z i m a g á t 
i n t é z m é n y ü n k b e n . 

2.7. Létszám és bérgazdálkodás 

A z i s k o l a l é t s z á m h e l y z e t é r ő l e l m o n d h a t ó , h o g y a l a p v e t ő e n s t a b i l . A z 
ü r e s á l l á s h e l y e k s z á m á t p e d a g ó g u s r é s z r ő l a g i m n á z i u m i o k t a t á s k o m p l e x i t á s a 
i d é z i e l ő , t e c h n i k a i a k e s e t é b e n p e d i g a z e g é s z é v b e n n e m b e t ö l t h e t ő á l l á s o k r a 
k a p o t t s t á t u s z . A g i m n á z i u m b a n a z ö s s z e s d o l g o z ó r e n d e l k e z i k a m u n k a k ö r e 
b e t ö l t é s é h e z s z ü k s é g e s k é p e s í t é s s e l . A z i s k o l a v e z e t é s e t ö r e k s z i k e g y s t a b i l 
t ö r z s g á r d a k i a l a k í t á s á r a , a f l u k t u á c i ó a l a c s o n y s z i n t e n t a r t á s á r a . A f e l v é t e l i 
e l j á r á s s o r á n a m i n ő s é g i f i a t a l í t á s t h e l y e z z ü k e l ő t é r b e . 

A b é r g a z d á l k o d á s a z ö n k o r m á n y z a t á l t a l b i z t o s í t o t t k e r e t e k e n b e l ü l 
v a l ó s u l m e g , a t ö r v é n y i e l ő í r á s o k n a k m e g f e l e l ő e n . A t ú l ó r á k r a é s a 
h e l y e t t e s í t é s r e f o r d í t o t t ö s s z e g e k a z e l m ú l t h á r o m - n é g y é v b e n f o l y a m a t o s 
c s ö k k e n é s t m u t a t n a k . E z a l a p v e t ő e n a j o b b m u n k a s z e r v e z é s n e k é s a z e g y r e 
k i s e b b l é t s z á m h i á n y n a k k ö s z ö n h e t ő . 

A b é r e n k í v ü l i j u t t a t á s o k e g y r e f o n t o s a b b s z e r e p e t j á t s z a n a k a 
b é r g a z d á l k o d á s b a n . E z e k a k ö v e t k e z ő k é p p e n j e l e n h e t n e k m e g : f e l s ő f o k ú 
t o v á b b t a n u l á s o k t á m o g a t á s a , a d ó m e n t e s j u t t a t á s o k , s z a k k ö n y v t á m o g a t á s , 
i r o d a s z e r - v á s á r l á s t á m o g a t á s a . E z e k a z o n b a n t e r m é s z e t e s e n m i n d i g a z a d o t t 
j o g s z a b á l y i l e h e t ő s é g e k f ü g g v é n y é b e n a l k a l m a z h a t ó k . 
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2 . 7 . 7 . A tanári karról 

A t a n á r i k a r l é t s z á m a , s z a k p á r o s í t á s a , v a l a m i n t v é g z e t t s é g e b i z t o s í t j a a 
g i m n á z i u m m a g a s s z i n t ű m u n k á j á t . A z a l á b b i t á b l á z a t a t a n á r i l é t s z á m o t , 
v a l a m i n t a z e g y t a n á r r a j u t ó t a n u l ó i l é t s z á m o t m u t a t j a . A 2 t á b l á z a t b ó l 
m e g á l l a p í t h a t ó a z , h o g y a z e g y t a n á r r a j u t ó t a n u l ó k s z á m a n ő t t , 1 1 . 3 5 - r ő l 1 2 . 8 3 -
r a , a m i n e k r é s z b e n a k ö t e l e z ő ó r a s z á m n ö v e k e d é s a z o k a . 

E g y p e d a g ó g u s r a j u t ó t a n u l ó k 

13,00 

12,50 

12,00 

11,50 

11,00 

10,50 

12,75 1 2 - 8 3 

n n 

11,35 1 1 , 5 7 11-44 

1 

,£) ,S> ,S> -Sb -S5 

<v* «^ ^ ^ 

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 

Tanulói létszám 604 630 625 624 639 639 

Osztályok 
Száma 

20 21 21 21 21 21 

Tanári létszám 59 55,5 54 54,54 50,1 49,8 

1 t a n á r r a j u tó t anu ló i 
lé tszám 

10,24 11,35 11,57 11,44 12,75 12,83 

A k ö l t s é g v e t é s b ő l é s a z i s k o l a i d o k u m e n t u m o k b ó l a z á l l a p í t h a t ó m e g , 
h o g y a f e n n t a r t ó a t ö r v é n y b e n e l ő í r t ó r a s z á m o t e g y ö n k o r m á n y z a t i k e r e t b ő l 
t ö r t é n ő 10 s z á z a l é k k a l k i e g é s z í t v e a d j a m e g . E z a j e l e n l e g i p e d a g ó g i a i 
p r o g r a m o t t e k i n t v e b i z t o s í t j a az t , h o g y a g i m n á z i u m fő cé l j a i é s e l k é p z e l é s e i - a 
c s o p o r t b o n t á s o k é s a z e m e l t s z i n t ű k é p z é s e k ó r a s z á m a i t t e k i n t v e -
m e g v a l ó s í t h a t ó a k . E m e l l e t t k o r l á t o z o t t a n t e h e t s é g g o n d o z á s r a é s f e l z á r k ó z t a t á s r a 
i s v a n l e h e t ő s é g . 
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E k é t u t ó b b i f o r m a a z é v f o l y a m o n k é n t i é s t a n t á r g y a n k é n t i c s o p o r t b o n t á s o k b a is 

b e v a n é p í t v e . 

J e l e n t ő s e b b f l u k t u á c i ó a z e l m ú l t é v e k b e n n e m v o l t , a t a n á r i k a r s t a b i l . 
K i s e b b m é r t é k ű c s e r é l ő d é s a n y e l v t a n á r o k k ö r é b e n t a p a s z t a l h a t ó , v a l a m i n t a z 
é v e n k é n t n y u g d í j b a m e n ő k o l l é g á k p ó t l á s á t j e l e n t i a m i n d e n k i á l t a l i s m e r t o k o k 
m i a t t . 

S z e r e n c s é s n e k é s j ó n a k t a r t o m a z t , h o g y a t a n á r i k a r j e l e n t ő s r é s z e o l y a n 
p e d a g ó g u s , a k i k o r á b b a n it t é r e t t s é g i z e t t , m a j d a z e g y e t e m u t á n i d e j ö t t t a n í t a n i . 
U g y a n í g y n a g y o n f o n t o s , h o g y a t a n á r i k a r ö s s z e s z o k o t t , é s a v i t á k b a n k i é r l e l t 
g o n d o l a t o k a t e g y ü t t k é p e s m e g v a l ó s í t a n i . E z e k n e k e r e d m é n y e a k o m o l y 
s z e l l e m i m u n k á t j e l e n t ő g i m n á z i u m i P e d a g ó g i a i P r o g r a m é s a t a n t e r v e k 
t ö b b s é g e , m e l y e t a k o l l é g á k d o l g o z t a k k i . D e n a g y o n s o k m u n k á t j e l e n t e t t a z 
e l m ú l t é v e k b e n a s o k i s k o l a i s z a b á l y z a t k i d o l g o z á s a , a m e l y b e n a t a n á r i k a r 
n a g y o n s o k a t d o l g o z o t t , í g y p l . u t o l s ó k é n t 2 0 0 8 - b a n a P e d a g ó g u s É r t é k e l é s i 
R e n d s z e r k i a l a k í t á s á b a n . 

A n e v e l ő t e s t ü l e t m i n d e n t a g j á n a k l e g a l á b b e g y i k s z a k j a e g y e t e m i s z i n t ű . 
A t a n á r o k t o v á b b k é p z é s é n e k e g y i k f e l a d a t a , h o g y m i n d e n k i n e k m i n d e g y i k 
s z a k j a e g y e t e m i s z i n t ű l e g y e n . M á s i k f o n t o s c é l a k ö v e t k e z ő é v e k r e a z , h o g y a z 
új t a n t á r g y a k , v a l a m i n t a t a n t á r g y i m o d u l o k t a n í t á s á h o z a t a n á r i k a r t a g j a i 
m e g f e l e l ő v é g z e t t s é g e t s z e r e z z e n e k i l l e t v e m e g f e l e l ő , a z i s k o l a p r o f i l j á b a v á g ó 
s z a k v i z s g á t . E z é r t a z i s k o l a - é v e s é s h o s s z a b b t á v ú 5 é v e s - t o v á b b k é p z é s i 
t e r v e i b e n e z e k a c é l o k n y e r t e k p r i o r i t á s t . 

U j t a n á r o k a l k a l m a z á s a 
A g i m n á z i u m h a g y o m á n y o s a n m i n d e n m e g ü r e s e d e t t v a g y i d ő l e g e s e n ü r e s 

(p l . g y e s m i a t t i ) á l l á s t p á l y á z t a t á s ú t j á n t ö l t b e . 
L e g g y a k r a b b a n a n g o l s z a k o s t a n á r t k e r e s ü n k . A p á l y á z a t i k i í r á s t 

m e g j e l e n t e t j ü k a z i n t e r n e t e n , a h i r d e t é s i ú j s á g o k b a n , a h o n l a p u n k o n , a 
k o r m á n y z a t i s z e m é l y ü g y i p o r t á l o n , i l l e t v e a z ö n k o r m á n y z a t i n y i l v á n t a r t á s b a n i s . 

E g y é b s z a k t á r g y a k t e r ü l e t é n n a g y o b b a z á l l a n d ó s á g , í g y s z a k o s t a n á r 
a l k a l m a z á s á r a c s a k n y u g d í j a z á s v a g y l a k h e l y v á l t o z t a t á s e s e t é n v a n s z ü k s é g . 

M u n k a k ö r ü l m é n y e k 
K i e m e l k e d ő f o n t o s s á g ú a z , h o g y a i s k o l a d o l g o z ó i - é s p e r s z e a t a n u l ó k 

is - m e g f e l e l ő k ö r ü l m é n y e k k ö z ö t t t a n í t h a s s a n a k é s t a n u l h a s s a n a k . S z e r e n c s é r e 
a g i m n á z i u m m é l t ó s á g t e l j e s é p ü l e t e , a k ö r n y e z e t é s a c s o d á l a t o s p a r k 
m e g t e r e m t i e z e k e t a f e l t é t e l e k e t , é s b i z t o s í t j a m i n d a t a n á r o k , m i n d a d i á k o k 
s z á m á r a a m e g f e l e l ő m u n k a k ö r ü l m é n y e k e t . T a l á n e z is o k a a n n a k , h o g y a 
n e v e l ő t e s t ü l e t b e n a l é g k ö r i g a z á n j ó n a k m o n d h a t ó . 
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2.8. Az iskola gazdálkodása az elmúlt években 

6 8 

Ev 
E r e d e t i 

e l ő i r á n y z a t 
M ó d o s í t o t t 
e l ő i r á n y z a t 

T e l j e s ü l é s 
M ó d . 

b é r k ö l t s é g 
T e l j e s ü l é s 

M ó d . d o l o g i é s 
f e l h a l m o z á s i 

k i a d á s o k 

Te l j e ­
s ü l é s 

2 0 0 6 2 9 0 5 0 0 3 2 9 7 9 7 3 2 8 0 8 8 2 4 5 0 0 6 2 4 4 6 9 0 8 4 791 8 3 3 9 8 

2 0 0 7 2 8 2 5 8 5 3 1 4 6 8 1 3 0 9 126 2 4 3 8 3 4 2 3 8 5 9 2 7 0 8 4 7 7 0 5 3 4 

2 0 0 8 2 6 6 8 6 5 3 3 6 6 5 7 3 3 6 2 8 8 2 4 5 7 0 9 2 4 5 4 9 9 9 0 9 4 8 9 0 7 8 9 

A z e r e d e t i e l ő i r á n y z a t c s ö k k e n é s e r é s z b e n a s t á t u s z s z á m o k c s ö k k e n é s é v e l , 
r é s z b e n a k ö z ü z e m i d í j a k fizetésének k ö z p o n t o s í t á s á v a l , f ü g g ö s s z e : 
A t e l j e s ü l é s a z t m u t a t j a , h o g y a g i m n á z i u m i g e n f e g y e l m e z e t t e n g a z d á l k o d o t t , , 
é s s o h a s e m l é p t e t ú l a z e l ő i r á n y z a t o k a t . 

A 7 . o s z l o p b a n a d o l o g i é s a f e l h a l m o z á s i k i a d á s o k l á t h a t ó k , a h o l a 2 0 0 7 -
e s é v a l a c s o n y s z in t j e a z z a l m a g y a r á z h a t ó , h o g y a b b a n a z é v b e n a k ö z p o n t i 
k e r e t b ő l n e m v o l t n a g y o b b b e r u h á z á s , i l l . f e l ú j í t á s a z i s k o l á b a n . É s i t t i s l á t h a t ó , 
h o g y a t e l j e s ü l é s e g y i k e s e t b e n s e m h a l a d j a m e g a z e l ő i r á n y z a t o t . 

A z 5 . o s z l o p b a n a b é r e l ő i r á n y z a t a z u t ó b b i é v e k b e n n e m v á l t o z o t t ( 2 0 0 7 -
b e n j e l e n t ő s e n c s ö k k e n ) , a m i n e k a z a z o k a , h o g y a k ö t e l e z ő ó r a s z á m o k 
e m e l é s é v e l a s t á t u s z s z á m o k c s ö k k e n t e k , u g y a n a k k o r a 2 0 0 6 u t á n i e g y s z e r i 
( 2 0 0 8 - a s ) k b . 4 % - o s b é r n ö v e k e d é s a z o k a a n n a k , h o g y a b é r e l ő i r á n y z a t 2 0 0 6 -
h o z k é p e s t v á l t o z a t l a n . 

Ö s s z e s s é g é b e n e l m o n d h a t ó , h o g y a z i s k o l a a z e l m ú l t é v e k b e n is r e n d k í v ü l 
t a k a r é k o s a n g a z d á l k o d o t t . A d o l o g i k i a d á s o k n ö v e k e d é s e l á t s z ó l a g j e l e n t ő s , 
v a l ó j á b a n a z o n b a n a h a t a l m a s é p ü l e t f e n n t a r t á s a é s ü z e m e l t e t é s e k o m o l y r é s z é t 
v i s z i e l e r o v a t n a k . 

A z e l m ú l t é v e k b e n a z Ö n k o r m á n y z a t á l t a l l e f o l y t a t o t t g a z d a s á g i - p é n z ü g y i 
e l l e n ő r z é s e k a l a p j á n m e g á l l a p í t h a t ó , h o g y a z i n t é z m é n y t a k a r é k o s g a z d á l k o d á s t 
f o l y t a t . A z i s k o l a k ö z ü z e m i é s s z á l l í t ó i s z e r z ő d é s e i n é l h i á n y o s s á g o t n e m 
á l l a p í t o t t m e g , i n d o k o l a t l a n s z e r z ő d é s e k e t n e m t a l á l t . A v i z s g á l a t i j e l e n t é s 
m e g á l l a p í t j a t o v á b b á a z t i s , h o g y a s z e m é l y i j u t t a t á s o k e l ő i r á n y z a t á t a z 
i n t é z m é n y n e m l é p t e t ú l ( 2 0 0 8 - i g e z m i n d e n é v b e n í g y t ö r t é n t ) . A 
g a z d á l k o d á s s a l k a p c s o l a t b a n m e g á l l a p í t o t t a , h o g y a z t a k a r é k o s é s é s s z e r ű . 

A k ö l t s é g v e t é s ö s s z e á l l í t á s a a h i v a t a l á l t a l m e g a d o t t s z e m p o n t o k a l a p j á n 
t ö r t é n i k , é s m o s t m á r é v e k ó t a s i k e r e s , e g y f o r d u l ó s e g y e z t e t é s s e l p o n t o s í t j u k a 
v é g l e g e s t e r v e z e t e t a z ü g y o s z t á l l y a l . 

E l g o n d o l k o d t a t ó n a k é r z e m a z t a j e l e n g y a k o r l a t o t , h o g y m i n d e n é v e l e j é n 
a z i s k o l a i k ö l t s é g v e t é s k i a l a k í t á s a k o r a g i m n á z i u m o t m i n d i g a z á l t a l á n o s 
i s k o l á k k a l h a s o n l í t j á k ö s s z e , h o l o t t i t t a t a n a n y a g h o z s z ü k s é g e s s z e m l é l t e t ő 
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e s z k ö z ö k é s t e c h n i k a i f e l s z e r e l é s e k j ó v a l t ö b b e k e r ü l n e k , é s m i n ő s é g i l e g is 
m á s f é l é k , m i n t a z á l t a l á n o s i s k o l á k b a n . 

3 . Vezetői c é l k i t ű z é s e k a g i m n á z i u m jövőjét i l l e t ő e n 

3.1. Szakmai, nevelési elképzelések és célok 

A z i s k o l a v e z e t ő j é n e k a n e v e l ő t e s t ü l e t t e l é s a d o l g o z ó k k a l e g y ü t t a z t a c é l t k e l l 
k i t ű z n i e , h o g y a g i m n á z i u m e d d i g i e r e d m é n y e i t m e g ő r i z z e , i l l e t v e 
t o v á b b f e j l e s s z e . A d i á k o k s z a k m a i , t a n t á r g y i e r e d m é n y e s s é g é n e k f o k o z a t o s 
n ö v e l é s e m e l l e t t é r je e l , h o g y a z i d e j á r ó k o r o s z t á l y e r k ö l c s i é s a k ö z m o r á l 
á l t a l á n o s r o m l á s a a l e h e t ő l e g k e v é s b é é r e z t e s s e h a t á s á t a z i s k o l á b a n . A d i á k o k 
é s a t a n á r o k a P e d a g ó g i a i P r o g r a m b a n l e f e k t e t e t t c é l o k é r d e k é b e n a 
l e g s z o r o s a b b a n m ű k ö d j e n e k e g y ü t t . 

E z é r t : 
E l k é p z e l é s e m é s c é l o m s z e r i n t a z i s k o l a j ö v ő j é t k é t f o n t o s t é n y e z ő n e k k e l l 

b i z t o s í t a n i a . 

A z e l s ő a j e l e n l e g i s t a b i l , n y u g o d t é s k i s z á m í t h a t ó o k t a t á s é s n e v e l é s 
f o l y t a t á s a . 

E z a l a t t a z e l m ú l t é v t i z e d e k j ó h a g y o m á n y a i n a k m e g t a r t á s á t é r t e m : 
• e l s ő s o r b a n a h í r e s é s s i k e r e s t e r m é s z e t t u d o m á n y o s k é p z é s é s a z i d e g e n 

n y e l v i ( a n g o l , f r a n c i a , n é m e t , o l a s z ) k é p z é s t o v á b b f e j l e s z t é s é t , 
• e m e l l e t t a t o v á b b t a n u l ó k e g y i k c s o p o r t j a s z á m á r a a t ö r t é n e l e m é s 

m a t e m a t i k a t á r g y a k k i e m e l t o k t a t á s á t , 
• a t ö b b m i n t 10 é v e b e v á l t c s o p o r t b o n t á s o n a l a p u l ó d i f f e r e n c i á l t 

o k t a t á s t . 
• N a g y o n f o n t o s a n n a k b i z t o s í t á s a i s , h o g y a k ü l ö n f é l e e g y m á s m e l l e t t 

é l ő t a n t e r v e k n e o k o z z a n a k p r o b l é m á t a z o k t a t á s b a n , t e h á t a z 
á t m e n e t e k e t z ö k k e n ő m e n t e s e n v e z é n y e l j ü k l e . A t a n t e s t ü l e t i s m i n d e n t 
m e g t e s z , h o g y a t a n t e r v i v á l t o z á s o k n e z a v a r j á k a n y u g o d t o k t a t á s t . 

A m á s o d i k t é n y e z ő a z á l l a n d ó m e g ú j u l á s i ( i n n o v á c i ó s ) k é p e s s é g . 

E z a t á r s a d a l o m , a s z ü l ő k , a t a n u l ó k i g é n y e i n e k f o l y a m a t o s f i g y e l e m m e l 
k í s é r é s é t j e l e n t i , é s e z e k k ö z ü l a z o k m e g v a l ó s í t á s á t , a m e l y e k a z i s k o l a 
p r o f i l j á b a v á g n a k . 



Igazgatói pályázat 45 Inotai István 

E n n e k j e g y é b e n s i k e r e s e n b e t u d t u k i l l e s z t e n i a z i s k o l a o k t a t á s i s t r u k t ú r á j á b a a 
6 é v f o l y a m o s k é p z é s t , e r ő s í t e t t ü k a g a z d a s á g i k é p z é s t , é s b e v e z e t t ü k a z a n g o l 
n y e l v i e l ő k é s z í t ő o s z t á l y t 2 0 0 4 s z e p t e m b e r é t ő l . 

E z u t ó b b i k é p z é s i f o r m á t a g i m n á z i u m t a n t e s t ü l e t e f o l y a m a t o s a n f i g y e l t e , 
é s k o r r i g á l t a a n y e l v i e l ő k é s z í t ő o s z t á l y e l s ő é v f o l y a m á n a k ó r a k e r e t é t , r é s z b e n a 
n y e l v i ó r á k s z á m á t . 

M i t j e l e n t e z a k e t t ő s s é g ? 

I g a z a z , h o g y a z e l m ú l t é v e k - t ö b b m i n t k é t é v t i z e d - o k t a t á s p o l i t i k á j a é s 
o k t a t á s i r á n y í t á s a s z i n t e á l l a n d ó a n v á l t o z o t t - a N A T , h e l y i t a n t e r v e k , 
k e r e t t a n t e r v e k , ó r a s z á m v á l t o z á s o k , k ö t e l e z ő ó r a n ö v e k e d é s e s t b . - , é s e z n e m 
s e g í t e t t e e l ő a n y u g o d t , z ö k k e n ő m e n t e s t a n í t á s t , a m e l y a m a i e g y é b k é n t i s 
g y o r s a n v á l t o z ó v i l á g b a n a t a n u l ó k s z á m á r a f o n t o s le t t v o l n a . 

I l y e n k ö r ü l m é n y e k k ö z ö t t m é g i n k á b b f o n t o s , h o g y e g y i s k o l a k é p e s 
l e g y e n a f e n t e b b e m l í t e t t s t a b i l i t á s t , n y u g o d t k ö r n y e z e t e t é s f e l t é t e l e k e t 
b i z t o s í t a n i a z o k t a t ó - n e v e l ő m u n k á h o z 

É r z é s e m s z e r i n t a S z e r b A n t a l G i m n á z i u m e d d i g is a r r a t ö r e k e d e t t , é s 
e z u t á n is a r r a f o g , h o g y e z e k n e k a k ö v e t e l m é n y e k n e k m e g f e l e l j e n . 

Hogy iskolánk képes eleget tenni ezeknek a követelményeknek, azt az 
alábbiak biztosítják: 

• a b e l v á r o s t ó l v a l ó m e s s z e s é g , 

• n y u g o d t k ü l v á r o s i , v i d é k i e s k ö r n y e z e t , 

• e r ő t , b i z t o n s á g o t , n y u g a l m a t , s t a b i l i t á s t s u g á r z ó é p ü l e t , 

• a k i k a p c s o l ó d á s t , m e g ú j u l á s t s e g í t ő c s o d á l a t o s ő s f á s , k é t h o l d a s k e r t , 

p a r k , 

• s t a b i l t a n á r i k a r , m e l y a s z a k o k s z e r i n t i ö s s z e t é t e l é t t e k i n t v e is s t a b i l , 

• a t a n á r i k a r m e g k ö z e l í t ő l e g e g y s é g e s s z e m l é l e t e a n e v e l é s i 

k é r d é s e k b e n , 

• j ó l m e g s z e r k e s z t e t t é s a l é n y e g e t t a r t a l m a z ó P e d a g ó g i a i P r o g r a m , 

v a l a m i n t a t ö b b i , a z ö k k e n ő m e n t e s m u n k á h o z s z ü k s é g e s b e l s ő i s k o l a i 

s z a b á l y ( S Z M S Z , H á z i r e n d s t b . ) , 

• a f e n t e b b e m l í t e t t t ö r v é n y i v á l t o z á s o k z ö k k e n ő m e n t e s l e b o n y o l í t á s a , 

• a z i s k o l a m ű k ö d é s é h e z s z ü k s é g e s f e n n t a r t ó i f i n a n s z í r o z á s . 

A g i m n á z i u m a l a p v e t ő c é l k i t ű z é s e v á l t o z a t l a n u l a z , h o g y a s i k e r e s 
é r e t t s é g i h e z , t o v á b b t a n u l á s h o z v a g y a m u n k á b a á l l á s h o z m i n d e n s e g í t s é g e t 
m e g a d j o n . T a n u l ó i n k t o v á b b t a n u l á s á t ú g y is k e l l s e g í t e n i , h o g y a j ö v ő b e n a 
t u d á s s z i n t j ü k n e k l e g i n k á b b m e g f e l e l ő , r e á l i s a b b v á l a s z t á s s a l o l y a n f e l s ő o k t a t á s i 
i n t é z m é n y b e j e l e n t k e z z e n e k , a h o v á a b e j u t á s u k n a k n a g y o b b e s é l y e v a n . E h h e z 
k a p c s o l ó d i k a k é t s z i n t ű é r e t t s é g i é s a f e l v é t e l i p o n t s z á m o k v á l t o z á s á b ó l a d ó d ó 
f o l y a m a t o k f i g y e l e m m e l k í s é r é s e é s a d i á k o k t á j é k o z t a t á s a . 
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M á s r é s z t - b á r e z e l s ő s o r b a n a z á l t a l á n o s i s k o l á b ó l h o z z á n k j e l e n t k e z ő 
t a n u l ó k k é p e s s é g e m m ú l i k - t ö r e k e d n i k e l l a r r a , h o g y a 4 é s a 6 é v f o l y a m o s 
k é p z é s b e n r é s z t v e v ő k t a n u l m á n y i e r e d m é n y e k ö z ö t t i k ü l ö n b s é g c s ö k k e n j e n . E z 
h o s s z ú t á v o n n e m c s a k a z o k t a t á s s z e r v e z é s e n m ú l i k , h a n e m a z o n a p o z i t í v 
h a t á s o n i s , a m i t a s z i n t e n k é n t i c s o p o r t b o n t á s j e l e n t , h i s z e n m á r e d d i g is v a n n a k 
j e l e i a n n a k , h o g y a j o b b c s o p o r t b a k e r ü l é s á l t a l á b a n j e l e n t ő s h ú z ó e r ő t j e l e n t . 

A j e l e n l e g m e g l é v ő t a n u l m á n y i dí j ( a m e l y e t a C i n k o t a i F ő n i x A l a p í t v á n y 
a d ) , a m e l y e t m i n d e n é v f o l y a m l e g j o b b t a n u l ó i f é l é v e n t e k a p h a t n a k , v a l a m i n t a z 
é v e n t e k i a d o t t é v f o l y a m e l s ő c í m , é s a z é v o s z t á l y a c í m is i n s p i r á c i ó t j e l e n t 
d i á k j a i n k s z á m á r a . 

P e d a g ó g i a i é s n e v e l é s i c é l o k a j ö v ő t i l l e t ő e n : 

A l a p v e t ő c é l o m é s f e l a d a t o m a n n a k e l é r é s e , h o g y a z a l á b b i é r t é k e k h a t á r o z z á k 
m e g t a n u l ó i n k t u d á s á t , v i s e l k e d é s é t , m a g a t a r t á s á t : 

• n y i t o t t s á g a z e m b e r i k a p c s o l a t o k r a ( c s a l á d i , b a r á t i , k ö z ö s s é g i ) , 
• a v i l á g , a s z ü l ő f ö l d é s a s z ű k e b b k ö r n y e z e t m e g i s m e r é s é n e k i g é n y e , 

t i s z t e l e t e , h a g y o m á n y a i n a k á p o l á s a , 
• f e l e l ő s s é g v á l l a l á s , á l d o z a t v á l l a l á s a k ö z ö s s é g b e n , a z e m b e r i j o g o k 

t i s z t e l e t e , 
• t e r m é s z e t i k ö r n y e z e t ü n k v é d e l m e , 
• a z e g é s z s é g e s é l e t m ó d r a v a l ó i g é n y , 

• a sa j á t s z e m é l y i s é g k i b o n t a k o z t a t á s á n a k i g é n y e , a z ö n i s m e r e t . 

M e g t a r t o m a z i s k o l a h a g y o m á n y o s a n s i k e r e s h á r m a s p r o f i l j á t : 

a. a t e r m é s z e t t u d o m á n y o s t a n t á r g y a k s z e r e t e t é r e v a l ó n e v e l é s t , 
b . a z i d e g e n n y e l v e k k i e m e l t s z e r e p é t ( I d e g e n n y e l v i k í n á l a t u n k 

m a is r e n d k í v ü l s o k s z í n ű é s v á l t o z a t o s s z i n t e n é s ó r a s z á m b a n 
v á l a s z h a t ó , m o s t v é g e z a z e l s ő n y e l v i e l ő k é s z í t ő s o s z t á l y , a m e l y 
f ő l e g a n g o l n y e l v e t t e k i n t v e n a g y o n s i k e r e s , d e a m o s t a n i 12 . 
é v f o l y a m o n is s o k e l ő r e h o z o t t a n g o l n y e l v i é r e t t s é g i t l á t h a t u n k . 
D e i d e t a r t o z i k a d i á k c s e r e , i l l e t v e a f r a n c i a , n é m e t , o l a s z 
n y e l v t e r ü l e t e n t e t t t a n u l m á n y u t a k i s . E z e k n e m c s a k a z i l l e t ő 
n y e l v g y a k o r l á s á t t e s z i k l e h e t ő v é , h a n e m b ő v í t i k a t a n u l ó k 
i s m e r e t e i t i s a z i l l e t ő o r s z á g r ó l , a n n a k k u l t ú r á j á r ó l . ) , 

F e l k e l l k í n á l n i a z o r o s z , é s h a e r r e v a n t a n á r i e l l á t o t t s á g , a 
s p a n y o l n y e l v 2 . i d e g e n n y e l v k é n t v a l ó t a n u l á s á t . 

c . D e u g y a n c s a k f o n t o s n a k t a r t o m a g a z d a s á g i é s k e r e s k e d e l m i 
f ő i s k o l á k r a , e g y e t e m e k r e v a l ó f e l k é s z ü l é s t á m o g a t á s á t ( a 
m a t e m a t i k a é s a t ö r t é n e l e m t á r g y a k m a g a s a b b ó r a s z á m b a n 
t ö r t é n ő o k t a t á s a ) . 
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A m e g v a l ó s í t á s h o z a z a l á b b i a k r a k í v á n o k t á m a s z k o d n i : 
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• a h a t á l y o s t ö r v é n y e k a l a p j á n a g i m n á z i u m i t a n t e r v i k ö v e t e l m é n y b e n 
m e g f o g a l m a z o t t e l v á r á s o k r a , 

• a p á l y á z a t o m e l e j é n m e g f o g a l m a z o t t g i m n á z i u m i h a g y o m á n y o k r a , 
• a k l i e n s e k - e s e t l e g v á l t o z ó , é s a g i m n á z i u m P e d a g ó g i a i P r o g r a m j á v a l 

ö s s z h a n g b a h o z h a t ó - e l v á r á s a i r a . 

E z e k a z i s k o l a s z ü k s é g s z e r ű e n v á l t o z ó P e d a g ó g i a i P r o g r a m j á b a n t ü k r ö z ő d n e k . 

3.2. Oktatásszervezési feladatok; a tehetség, hevesség 

kibontakoztatását segítő tevékenységek 

A t e h e t s é g g o n d o z á s t é s a k é p e s s é g f e j l e s z t é s t s z o l g á l j a a t a n í t á s i ó r á k 
r e n d s z e r é b e n a k ü l ö n b ö z ő k é p z é s i f o r m á k a l k a l m a z á s a , a z e g y e s t á r g y a k b ó l 
l é t r e h o z o t t s z i n t e n k é n t i c s o p o r t o k m e g s z e r v e z é s e , a k i s l é t s z á m ú c s o p o r t b a n 
t ö r t é n ő o k t a t á s . 

E c é l o k é r d e k é b e n m ű k ö d i k e g y m á s m e l l e t t a h á r o m f é l e k é p z é s i f o r m a , a 
4 , 5 é s 6 é v f o l y a m o s k é p z é s i s ; í g y a t a n u l ó a s z á m á r a l e g m e g f e l e l ő b b f o r m á t 
v á l a s z t h a t j a , é s a v á l t o z t a t á s l e h e t ő s é g e i s a d o t t a k é s ő b b i e k b e n , h a r o s s z u l 
d ö n t ö t t v o l n a . 

K i e m e l t e n f o n t o s f e l a d a t n a k t a r t o m : 
- a t e h e t s é g g o n d o z á s t , 
- a f e l z á r k ó z t a t á s t , 
- a d i á k o k é r d e k e i n e k m e g f e l e l ő e n a 2 s z i n t ű é r e t t s é g i r e v a l ó f e l k é s z í t é s t . 

E f e l a d a t o k a t a t a n ó r á k o n k í v á n o m m e g o l d a n i a z e d d i g i h a g y o m á n y o k 
s z e r i n t c s o p o r t b o n t á s o k k a l , s z i n t e n k é n t i k é p z é s e k k e l é s a v á l a s z h a t ó ó r á k 
s z á m á n a k n ö v e l é s é v e l , v a l a m i n t a z e m e l t ó r a s z á m b a n t a n u l t t á r g y a k b ő v í t é s é v e l . 

A z a l á b b i f e l a d a t o k e g y b e n a d i f f e r e n c i á l t k é p z é s t i s j e l e n t i k , é s r é s z b e n 
m e g i s v a l ó s í t j á k , a m i a m a i o k t a t á s e g y i k k u l c s k é r d é s e . 

p l . : 

• a z o r i e n t á c i ó l e h e t ő s é g e a 9 . é v f o l y a m t ó l k e z d v e ( e z t a n e v e l ő t e s t ü l e t a 

2 0 0 8 - a s h a t á r o z a t á b a n t o v á b b f o l y t a t a n d ó j ó h a g y o m á n y n a k t a r t j a ) 

• a 6 é v f o l y a m o s k é p z é s f o l y t a t á s a , 

• a z 5 é v f o l y a m o s n y e l v i k é p z é s f o l y t a t á s a , 
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• a m a t e m a t i k a s z i n t e n k é n t i c s o p o r t b o n t á s a m á r a 7 . é v f o l y a m t ó l , e g y e s 
é v f o l y a m o n n e m c s a k p l u s z e g y , h a n e m p l u s z k é t c s o p o r t t a l b ő v í t v e , 

• e g y é b k ö t e l e z ő é r e t t s é g i t á r g y a k a l a p - é s e m e l t s z i n t s z e r i n t i 
c s o p o r t b o n t á s b a n v a l ó t a n í t á s a a 1 1 . é v f o l y a m t ó l , 

• a z i d e g e n n y e l v e k m i n é l a l a c s o n y a b b l é t s z á m ú c s o p o r t o k b a n v a l ó 
t a n í t á s a , a z a z e g y e s e s e t e k b e n 2 o s z t á l y n e m 4 , h a n e m 5 c s o p o r t r a 
t ö r t é n ő b o n t á s a , 

• a k í s é r l e t e z é s t i g é n y l ő t á r g y a k ( f i z i k a , k é m i a , b i o l ó g i a ) k i s l é t s z á m ú 
c s o p o r t o k b a n v a l ó o k t a t á s a , 

• t e h e t s é g g o n d o z á s i p l u s z ó r á k b e i k t a t á s a r é s z b e n a z ó r a r e n d i k e r e t e k 
k ö z ö t t , r é s z b e n t a n ó r á n k í v ü l i t e v é k e n y s é g k é n t . 

K ü l ö n s z e r e t n é k f o g l a l k o z n i a t a n u l á s m ó d s z e r t a n c í m ű t á r g g y a l . 
2 0 0 4 - t ő l a b e l é p ő 7 . é v f o l y a m o s o s z t á l y o k b a n k e z d t ü k e l b e v e z e t n i a 

t a n u l á s m ó d s z e r t a n t . A k k o r a z t t e r v e z t ü k , h o g y a k ö v e t k e z ő é v b e n m á r m i n d e n 
k e z d ő o s z t á l y b a n , t e h á t a 9 . é v f o l y a m o n is t a n í t a n i f o g j u k , é s e z a z t j e l e n t i , h o g y 
a m a i n a p i g m á r a g i m n á z i u m m i n d e n t a n u l ó j a t a n u l t a a z e l s ő é v b e n . 

E z á l t a l á n o s s i k e r t j e l e n t , m i n d a s z ü l ő k , m i n d a t a n u l ó k t ö b b s é g e 
e l é g e d e t t , é s j ó n a k , h a s z n o s n a k t a r t j a a t a n u l á s m ó d s z e r t a n t a n u l á s á t . 

M a e l m o n d h a t ó , h o g y m i n d e n o s z t á l y f ő n ö k , a k i i n d u l ó o s z t á l y t k a p o t t é s 
k a p , e l v é g e z t e a t á r g y t a n f o l y a m á t , á l t a l á b a n s i k e r e s e n f o g l a l k o z i k a z 
o s z t á l y á v a l . 

A t a n u l á s m ó d s z e r t a n o k t a t á s á t a z é r t v e z e t t ü k b e , h o g y a t a n u l ó k 
k ö n n y e b b e n b i r k ó z z a n a k m e g a z e l s ő é v b e n m i n d e n b i z o n n y a l n e h é z 
g i m n á z i u m i t a n a n y a g g a l , k ö n n y e b b e n t u d j á k e l s a j á t í t a n i a s z a k t á r g y a k a n y a g á t , 
é s h a t é k o n y a b b a n t u d j á k a z o k a t a l k a l m a z n i . A j ö v ő b e n a z a c é l o m , h o g y 
n e m c s a k a z e l s ő é v b e n , h a n e m a z o s z t á l y f ő n ö k i ó r á k k e r e t é b e n a t ö b b i 
é v f o l y a m o n is n é h á n y ó r á b a n g y a k o r l a t k é n t e l ő v e g y ü k a t á r g y a t . 

T á m o g a t o m é s s z o r g a l m a z o m t o v á b b á a z t , h o g y a h a g y o m á n y o s t a n ó r á k o n 
k í v ü l i s l e g y e n e k a fen t i f e l a d a t o k a t s z o l g á l ó f o g l a l k o z á s o k , m i n t a 

• t a n u l ó s z o b a ( n e m k ö t e l e z ő j e l l e g g e l ) , m e l y a f e l z á r k ó z t a t á s t , é s e s e t e n k é n t 
a t a n u l ó k i g é n y e i s z e r i n t a t e h e t s é g á p o l á s t is s e g í t i , 

• é r e t t s é g i e l ő k é s z í t ő f o g l a l k o z á s o k , 
• f e l z á r k ó z t a t ó f o g l a l k o z á s o k , 
• t a n u l m á n y i v e r s e n y e k r e t ö r t é n ő f e l k é s z í t é s . 
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T a n ó r á n k í v ü l i f o g l a l k o z á s o k 

T a n u l ó i n k t e h e t s é g é n e k s o k o l d a l ú k i b o n t a k o z t a t á s á t p e d i g e l k é p z e l é s e m s z e r i n t 
s e g í t e n i e k e l l : 

- a s z a k k ö r ö k n e k ( p l . r a j z s z a k k ö r , d r á m a s z a k k ö r ) , 
- E C L é s E C D L t a n f o l y a m o k n a k , 
- a z O K T V - r e é s m á s t a n u l m á n y i v e r s e n y e k r e v a l ó f e l k é s z í t é s n e k , 
- a z é n e k k a r n a k , m e l y a s z á z a d e l e j é t ő l m ű k ö d i k a g i m n á z i u m b a n , í g y 

t ö b b é v t i z e d e s h a g y o m á n y r a t e k i n t h e t v i s s z a , 
- a n y á r i a l k o t ó t á b o r o k n a k . 

F o n t o s é s a z i s k o l a é r d e k e , h o g y g i m n á z i u m u n k a z O k t a t á s i H i v a t a l l a l 
e g y ü t t m ű k ö d v e t o v á b b r a is v i z s g a k ö z p o n t k é n t v e g y e n r é s z t a z é r e t t s é g i 
l e b o n y o l í t á s á b a n . E z l e h e t e m e l t s z i n t ű v a g y k ö z é p s z i n t ű v i z s g a k ö z p o n t , a 
l é n y e g a z , h o g y a z i s k o l a h í r n e v e é s a k ö z o k t a t á s b a n b e t ö l t ö t t s z e r e p e e g y r e 
n a g y o b b l e g y e n . 

Sportfoglalkozások: 

A t ö m e g s p o r t - f o g l a l k o z á s o k n a k k i e m e l t s z e r e p e t s z á n o k , m á r c s a k a z é r t i s , 
m e r t a z új t a n t e r v e k s e m e m e l t é k a t e s t n e v e l é s ó r a s z á m á t . 

U g y a n a k k o r f o n t o s , h o g y d i á k j a i n k s o k a t m o z o g j a n a k t a n ó r á n k í v ü l i s , 
h o g y e g é s z s é g e s , e d z e t t f i a t a l o k k é n t k e r ü l j e n e k k i a z i s k o l á b ó l . E z é r t t ö r e k s z e m 
a r r a , h o g y s o k r é t ű l e h e t ő s é g n y í l j o n a m i n d e n n a p i t e s t e d z é s r e , t á m o g a t o m a 
t ö m e g s p o r t é s a z I S K k e r e t e i k ö z ö t t m ű k ö d ő s z a k o s z t á l y i m u n k á t , é s 
t á m o g a t o m a s p o r t r a a l a p u l ó n y á r i t á b o r o k a t i s . 



Igazgatói pályázat 50 Inotai István 

K u l t u r á l i s é l e t , i s k o l a i h a g y o m á n y o k : 

D i á k j a i n k a t e h e t s é g ü k k i b o n t a k o z t a t á s a m e l l e t t s z í n e s í t i k i s a z i s k o l a é l e t é t 
a k ü l ö n f é l e i s k o l a i p r o g r a m o k o n , r e n d e z v é n y e k e n , s ő t a z é n e k k a r , a s z í n j á t s z ó 
k ö r , é l s p o r t o l ó v e r s e n y z ő i n k , c s a p a t a i n k i s k o l á n k í v ü l i t e v é k e n y s é g ü k k e l a z 
i s k o l a m e g í t é l é s é t i s p o z i t í v a n b e f o l y á s o l j á k . 

A k o r á b b i n á l i s f o n t o s a b b n a k é r z e m , h o g y a z i s k o l a i h a g y o m á n y o k k i e m e l t 
f i g y e l m e t k a p j a n a k : 

S z e r e t n é m , h a n é v a d ó n k , S z e r b A n t a l m é g j o b b a n a f i g y e l e m k ö z é p p o n t j á b a 
k e r ü l n e . 

E d d i g a k ö n y v t á r b a n t a l á l h a t ó , r ó l a s z ó l ó á l l a n d ó k i á l l í t á s t f e j l e s z t e t t ü k . 
E m e l l e t t a z é v e l e j é n a z e l s ő o s z t á l y f ő n ö k i ó r á n i s m e r k e d t e k a t a n u l ó k a n é v a d ó 
é l e t é v e l , m u n k á s s á g á v a l , v a l a m i n t e g y m a g y a r é r e t t s é g i t é t e l ő r i z t e e m l é k é t . 
S z e r e t n é m , h a a j ö v ő b e n é v e n t e v e r s m o n d ó v e r s e n y é s r ó l a e l n e v e z e t t i r o d a l m i 
v e r s e n y is b e k a p c s o l h a t ó l e n n e a h a g y o m á n y á p o l á s á b a . 

S z e r e t n é m t o v á b b á , h a a z i s k o l a a l a p í t ó j a , B a t t h y á n y I l o n a g r ó f n ő 
m e l l e t t a T a n í t ó n ő k é p z ő v o l t i g a z g a t ó i n a k ( T a b ó d y I d a , M e d g y e s i Z s ó f i a ) 
e m l é k e is m é l t ó b b s z e r e p e t k a p n a a z i s k o l a é l e t é b e n . 

J ó n a k , d e m e g ú j í t a n d ó n a k t a r t o m a m i n d e n é v s z e p t e m b e r 3 . s z o m b a t j á n 
m e g r e n d e z e t t n o s z t a l g i a n a p o t . T ö b b s z á z v o l t d i á k u n k t a l á l k o z i k i l y e n k o r 
k ö t e t l e n b e s z é l g e t é s r e v o l t t a n á r a i v a l , t á r s a i v a l . 
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3.3. A gimnázium vezetése és szerkezeti felépítése 

F ő c é l k i t ű z é s e k 

1. M i n ő s é g i o k t a t á s - n e v e l é s . 

2 . A r é g i é s a z ú j é r t é k e k h a r m ó n i á j a j e l e n í t s e m e g a m e g ú j u l ó i s k o l á t . A z 
á l l a n d ó s á g é s v á l t o z á s l e g y e n e g y e n s ú l y b a n . A v á l t o z á s o k l e g y e n e k m i n d e n 
e s e t b e n a l e g s z é l e s e b b k ö r b e n e l f o g a d o t t c é l k i t ű z é s e k . A z é r t é k e k m e g ő r z é s e é s 
v e r s e n y k é p e s s é g a c é l . 

3 . A m e g v a l ó s í t á s i r a n g s o r e l e j é r e k e r ü l j e n e k a z o k a c é l o k , a m e l y e k e t t e l j e s 
s z í v é v e l f ö l v á l l a l a t a n t e s t ü l e t , u g y a n a k k o r a s z ü l ő k é s d i á k o k i g é n y e i n e k is 
l e g i n k á b b m e g f e l e l n e k . 

4 . A m e g l é v ő é r t é k e k e r ő s í t é s e , a f e l h a l m o z o t t s z e l l e m i t ő k e g y a r a p í t á s a é s 
k a m a t o z t a t á s a ( p l . a z e l ő k é s z í t ő , i l l . f e l v é t e l i a n y a g o k k ö z r e a d á s a ) . 
T ö r e k v é s e i n k ö s s z e h a n g o l á s a . 

5 . E r e d m é n y e s P R m u n k a . A z i s k o l a i m u n k a p o z i t í v u m a i n a k m e g j e l e n í t é s e 
m i n d a n n y i u n k f e l a d a t a é s f e l e l ő s s é g e . E b b e n k i e m e l t s z e r e p e t s z á n o k a m e g ú j u l t 
i s k o l a i w e b o l d a l n a k , a b e i s k o l á z á s i d ő s z a k á b a n a z i s k o l a i n t e r n e t e n t ö r t é n ő 
p r o p a g á l á s á n a k é s a m é d i á b a n t ö r t é n ő h a t é k o n y a b b m e g j e l e n é s n e k . 

3.3.1. Vezetői koncepcióm 

A g i m n á z i u m v e z e t ő j e k é n t a l e g f o n t o s a b b c é l k i t ű z é s e i m : a n y u g a l o m , a 
b i z t o n s á g , a m i n ő s é g é s a z e g y e n s ú l y t e r e m t ő k é p e s s é g b i z t o s í t á s a . E h h e z 
e l s ő s o r b a n a z e g y ü t t m ű k ö d é s t k í v á n o m a k ö z é p p o n t b a á l l í t a n i , m i n d a 
t a n t e s t ü l e t t e l , m i n d a k ö z a l k a l m a z o t t i k ö z ö s s é g g e l . E z a z e g y ü t t g o n d o l k o d ó 
e g y ü t t m ű k ö d é s a z e l m ú l t é v e k b e n m e g í t é l é s e m s z e r i n t j ó l m ű k ö d ö t t . 

M á s r é s z r ő l a m e n e d z s e r s z e m l é l e t v e z e t ő i m u n k á m b a n e l s ő s o r b a n a k ü l s ő 
k a p c s o l a t o k b a n , a z e r e d m é n y e k m e g i s m e r t e t é s é b e n , a P R m u n k á b a n , a z i s k o l a 
é r d e k e i n e k v é d e l m é b e n é s a z o k t a t á s f e l t é t e l r e n d s z e r é n e k f o l y a m a t o s 
m e g t e r e m t é s é b e n k e l l , h o g y é r v é n y e s ü l j ö n . 

A g i m n á z i u m a z 1 9 9 8 - r a v é g l e g e s f o r m á b a ö n t ö t t p e d a g ó g i a i 
p r o g r a m j á b a n f e l v á z o l t a a z i s k o l a s z e r k e z e t i f e l é p í t é s é t , a m e l y s z e r i n t e g y é b k é n t 
a z i s k o l a m á r t ö b b é v ó t a m ű k ö d i k . A j e l e n l e g i i s k o l a v e z e t é s i g y a k o r l a t j ó l 
b e v á l t , a v e z e t ő t e s t ü l e t e k , a z i g a z g a t ó é s a z i g a z g a t ó h e l y e t t e s e k f e l a d a t a i 
v i l á g o s a n e l k ü l ö n ü l n e k , m u n k a k ö r i l e í r á s u k p o n t o s a n r ö g z í t i f e l a d a t k ö r ü k e t , 
e z é r t v é l e m é n y e m s z e r i n t a z o n v á l t o z t a t n i j e l e n l e g n e m c é l s z e r ű . 
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A z i s k o l a v e z e t é s h e t i o p e r a t í v m e g b e s z é l é s e i , e s e t e n k é n t a z i s k o l a t a n á c s 
k o n z u l t a t í v ö s s z e h í v á s a s e g í t i a n e v e l ő t e s t ü l e t d ö n t é s e i n e k e l ő k é s z í t é s é t , i l l e t v e 
a z i s k o l a i g a z g a t ó j á n a k v e z e t ő i m u n k á j á t . 
A m u n k a k ö z ö s s é g e k v á l t o z ó h a t é k o n y s á g g a l é s e l t é r ő m é r t é k ű ö n á l l ó s á g g a l 
v é g e z t é k m u n k á j u k a t a z e l m ú l t é v e k b e n . 

M i v e l k i e m e l k e d ő j e l e n t ő s é g e t t u l a j d o n í t o k a m u n k a k ö z ö s s é g e k n e k , e z é r t a 
h a t é k o n y a b b m u n k a v é g z é s é r d e k é b e n a j ö v ő b e n c é l s z e r ű 

- a m u n k a k ö z ö s s é g é s a z i s k o l a v e z e t é s k a p c s o l a t á n a k s z o r o s a b b á t é t e l e , 
- a m u n k a k ö z ö s s é g - v e z e t ő k f e l e l ő s s é g é n e k n ö v e l é s e , 
- m e g b e s z é l é s e i k c é l i r á n y o s s á g á n a k f o k o z á s a , 
- a m u n k a k ö z ö s s é g i é r t e k e z l e t e k g y a k o r i b b e l l e n ő r z é s e . 

A m u n k a k ö z ö s s é g e k n e k p e d i g f o l y a m a t o s a n e l k e l l v é g e z n i ü k : 
a. a z a d o t t s z a k t á r g y t a n t e r v i k ö v e t e l m é n y e i n e k e g y s é g e s é r t e l m e z é s é t , 
b . a t a n a n y a g m e g f e l e l ő s ú l y o z á s á t , 
c . a s z ü k s é g e s t a n m e n e t e k ö s s z e á l l í t á s á t , f o l y a m a t o s k o r s z e r ű s í t é s é t , 
d. a s z a k t á r g y h o z s z ü k s é g e s s z e m l é l t e t ő e s z k ö z ö k l e l t á r o z á s á t , a 

h i á n y o k p ó t l á s á t , 

e . a k ü l s ő i n f o r m á c i ó k b e é p í t é s é t a t a n a n y a g b a , e z e k e g y m á s s a l t ö r t é n ő 
m e g i s m e r t e t é s é t . 

A m u n k a k ö z ö s s é g e k ( m e l y e k a z i s k o l a m i n ő s é g i m u n k á j á n a k a l a p p i l l é r e i ) 
f e l a d a t a i k ö z ö t t i s k i e m e l t e n f o n t o s n a k t a r t o m m e g e m l í t e n i é s v e z e t ő i e l l e n ő r z ő 
m u n k á m f o n t o s e l e m é v é t e n n i 

• a z e g y m á s s z a k m a i m u n k á j á n a k m e g i s m e r é s é t , s e g í t é s é t , 
• b e m u t a t ó ó r á k s z e r v e z é s é t ( n y i t o t t n a p , k e r ü l e t i p e d a g ó g i a i n a p o k ) , 
• a m ó d s z e r t a n i k u l t ú r a f e j l e s z t é s é t , t o v á b b k é p z é s e k , k ü l s ő s z a k é r t ő k 

b e v o n á s á t ( a z a n y a n y e l v i t a n á r o k m e g h í v á s á t i s i d e é r t e m ) , 
• a t a n u l m á n y i v e r s e n y e k r e v a l ó f e l k é s z í t é s t . 

3.3.2. Az iskolai munka minőségének javítása (IMIP) 

P e d a g ó g u s É r t é k e l é s i R e n d s z e r 

A g i m n á z i u m á l t a l k o r á b b a n k i d o l g o z o t t C o m e n i u s I . m i n ő s é g b i z t o s í t á s i 
p r o g r a m r a a l a p o z v a e l k é s z ü l t a g i m n á z i u m m i n ő s é g i r á n y í t á s i r e n d s z e r e . ( I M I P ) 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m I M I P - j é n e k k e r e t é b e n a 2 0 0 6 - 2 0 0 7 . t a n é v b e n 
k e r ü l t k i d o l g o z á s r a „ A p e d a g ó g u s m u n k a t e l j e s í t m é n y é r t é k e l é s e " r é s z t e r ü l e t . 
A t e l j e s í t m é n y v i z s g á l a t c é l j a a z o k t a t á s - n e v e l é s s z a k m a i s z í n v o n a l á n a k e m e l é s e , 
a z i g a z g a t á s s z í n v o n a l á n a k e m e l é s e . 
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A r e n d s z e r m ű k ö d t e t é s e a 2 0 0 7 - 2 0 0 8 . t a n é v b e n i n d u l t , h a t k o l l é g a m u n k á j á n a k 
t e l j e s k ö r ű é r t é k e l é s é v e l . 

A r e n d s z e r k i é r t é k e l é s e 
A z a d a t g y ű j t é s t k ö v e t ő e n a 2 0 0 8 - 0 9 . t a n é v e l s ő h ó n a p j á b a n k e r ü l t s o r a 
k i é r t é k e l é s r e . E z a m u n k a e g y b e e s e t t a K t . 4 0 . § ( 1 1 ) b e k e z d é s é n e k 
m ó d o s í t á s á v a l , a m e l y e g y é r t e l m ű e n m e g h a t á r o z t a a z é r t é k e l é s r e n d j é t a z z a l , 
h o g y a t e l j e s í t m é n y é r t é k e l é s k i v á l ó a n a l k a l m a s , a l k a l m a s , k e v é s s é a l k a l m a s , 
i l l e t v e a l k a l m a t l a n e r e d m é n n y e l z á r u l h a t . E z m e g a d t a a m i r e n d s z e r ü n k 
k i m e n e t é t i s . Pontrendszerünk alapján mind a hat értékelt kolléga a kiválóan 
alkalmas kategóriába került. A k o l l é g á k e g y é n i é r t é k e l é s e , e l i s m e r é s e c s a k a z 
e g y i k h o z a d é k . A r e n d s z e r m ű k ö d t e t é s e a z i n t é z m é n y e g é s z t e r ü l e t é n p o z i t í v 
e r e d m é n y e k e t h o z o t t , a m i m á r m o s t é r e z h e t ő . 

A z e d d i g i t a p a s z t a l a t o k 
A z e g y i k i l y e n p o n t a z adminisztrációs fegyelem j a v u l á s a . A j ó i d ő b e o s z t á s h o z 
k ö t ö t t r e n d s z e r e s e l l e n ő r z é s h o z t a e r e d m é n y e k m á r m o s t é r e z h e t ő e k . E z e k a 
p o n t o z á s b a n m é r h e t ő e k . 

Az óralátogatások u t á n i m e g b e s z é l é s e k n e m e g y e l l e n ő r z é s i r e n d s z e r s z i g o r ú 
r é s z é t a d j á k , h a n e m e g y n a g y o n j ó l m ű k ö d ő t e a m - m u n k á t t ü k r ö z n e k , a h o l 
m i n d e n k i s z a b a d o n k i f e j t h e t i a v é l e m é n y é t a k o l l é g á j a é s s a j á t é p ü l é s e 
é r d e k é b e n . A z e r e d m é n y p e d i g s z á m s z e r ű s í t é s r e k e r ü l a k ö z ö s m e g e g y e z é s 
a l a p j á n . 

Ö s s z e f o g l a l á s 
A z e d d i g l e g f o n t o s a b b t a p a s z t a l a t a z , h o g y a z e l l e n ő r z é s f o l y a m a t a r e n d s z e r b e 
k e r ü l t , a z á l t a l u n k k i d o l g o z o t t , e l f o g a d o t t p r o g r a m k e r e t e t a d e z e k n e k a z 
e l l e n ő r z é s i f e l a d a t o k n a k , a m e l y e k e d d i g is m ű k ö d t e k , e l ő h o z v a a z e r ő s s é g e k e t , 
j a v í t a n d ó t e r ü l e t e k e t , m i n d e n k é p p e n a m u n k a m i n ő s é g é n e k j a v u l á s á t s z o l g á l v a . 

Á t é r t é k e l é s 
A z e l s ő é v t a p a s z t a l a t a i a l a p j á n e g y n e v e l é s i é r t e k e z l e t k e r e t é b e n á t é r t é k e l t ü k a 
m á r k i p r ó b á l t r e n d s z e r t , e l v é g e z t ü k a s z ü k s é g e s k o r r e k c i ó k a t . E b b e n a t a n é v b e n 
ú j a b b 10 k o l l é g a m u n k á j á n a k t e l j e s k ö r ű e l e m z é s e f o l y i k a k i t ű z ö t t c é l o k 
j e g y é b e n . 
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3.3.3. Hagyományápolás a jövőben: a tehetség, képesség 

kibontakoztatását segítő tevékenységek 

I t t c s a k f e l s o r o l n i t u d o m a z o k a t a l e h e t ő s é g e k e t , a m e l y e k e b b e a 
k a t e g ó r i á b a t a r t o z n a k , é s a m e l y e k e t n e m c s a k m e g k í v á n o k t a r t a n i , d e 
t o v á b b f e j l e s z t e n i i s s z e r e t n é k . E z e k m e g ő r z e n d ő é s t o v á b b f e j l e s z t e n d ő 
h a g y o m á n y o k , é s a t e h e t s é g e s t a n u l ó k k é p e s s é g e i t f e j l e s z t ő , v a l a m i n t b e m u t a t ó 
t e v é k e n y s é g e k is e g y b e n . E b b e n a m u n k á b a n k i e m e l k e d ő s z e r e p e v a n a 
s z a b a d i d ő - s z e r v e z ő t a n á r n a k , d e f o n t o s m i n d e n t a n á r , o s z t á l y f ő n ö k a k t í v 
s z e r e p e . E z e g y b e n a z i s k o l a i n e v e l ő m u n k a e g y i k f o n t o s r é s z e . 

• k i m i t t u d ? r e n d e z v é n y a b e l é p ő é v f o l y a m o k s z á m á r a 

• t e h e t s é g k u t a t ó g á l a m e g s z e r v e z é s e a z e n é b e n , t á n c b a n k i e m e l k e d ő 

k é p e s s é g ű t a n u l ó i n k n a k 

• k é p z ő m ű v é s z e t i s z a k k ö r , a t e h e t s é g e s t a n u l ó k m ű v e i n e k r e n d s z e r e s 

k i á l l í t á s a a z i s k o l á b a n 

• s z í n j á t s z ó k ö r , i s k o l a i ü n n e p é l y e k m ű s o r a i n a k s z e r v e z é s e , i s k o l á n 

k í v ü l i r e n d e z v é n y e k e n v a l ó i n t e n z í v e b b f e l l é p é s 

• i s k o l a i é n e k k a r , k a m a r a k ó r u s 

• t e h e t s é g e s t a n u l ó k a l k o t á s a i n a k m e g j e l e n t e t é s e i r o d a l m i é s 

k é p z ő m ű v é s z e t i a n t o l ó g i á b a n 

• m ű v é s z i t e v é k e n y s é g g e l k a p c s o l a t o s n y á r i t á b o r o k s z e r v e z é s e 

• s z a v a l ó v e r s e n y r e n d e z é s e , h á z i ( s z a k t á r g y i ) p á l y á z a t o k k i í r á s a 

a l k a l o m s z e r ű e n 

• v á l o g a t á s a z i s k o l a i é v k ö n y v b e n a t a n é v k i e m e l k e d ő a l k o t á s a i b ó l 

F o n t o s n a k t a r t o m a z i s k o l a é s a s z ű k e b b k ö r n y e z e t , C i n k o t a m ú l t j á n a k , 
h a g y o m á n y a i n a k m e g i s m e r t e t é s é t m i n d e n e k e l ő t t a k e z d ő é v f o l y a m o s t a n u l ó k k a l 
r é s z b e n a z o s z t á l y f ő n ö k i ó r a , r é s z b e n t a n ó r á n k í v ü l i t e v é k e n y s é g k e r e t e i k ö z ö t t . 
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3.4. Kapcsolatok 

3.4.1. Az igazgató és a fenntartó kapcsolata 

A z e l m ú l t é v e k b e n f o l y a m a t o s é s j ó k a p c s o l a t a v o l t a g i m n á z i u m n a k é s 
s z e m é l y s z e r i n t n e k e m i s m i n d a z ü g y o s z t á l l y a l , m i n d a p o l g á r m e s t e r i 
h i v a t a l l a l é s a k é p v i s e l ő t e s t ü l e t t e l . 
M é g a k o r á b b i c i k l u s b a n e l d ő l t , a g i m n á z i u m o t t o v á b b i a k b a n is a k e r ü l e t 
k í v á n j a f e n n t a r t a n i . E z a d ö n t é s a g i m n á z i u m n a k a k e r ü l e t b e n t é n y l e g e s e n 
b e t ö l t ö t t s z e r e p é t é s s ú l y á t n ö v e l t e , n y u g a l m a t é s s t a b i l i t á s t e r e d m é n y e z e t t m i n d 
a k l i e n s e k , m i n d a t a n á r i k a r s z á m á r a . E z a n n á l i s i n k á b b f o n t o s , m e r t t u d j u k , 
h o g y a k ö z é p f o k ú k é p z é s n e m k e r ü l e t i f e l a d a t , í g y a n n a k b i z t o s í t á s a a k e r ü l e t 
r é s z é r ő l j e l e n t ő s p l u s z k i a d á s t j e l e n t . M á s r é s z r ő l a z o n b a n a k e r ü l e t n e k v a n e g y 
j ó l f u n k c i o n á l ó , j ó l t e l j e s í t ő , r e m é l h e t ő l e g p r o b l é m á t n e m o k o z ó , e r e d m é n y e s 
g i m n á z i u m a . 

J ó n é h á n y f o n t o s k e r ü l e t i r e n d e z v é n y ( K e r ü l e t i P e d a g ó g u s n a p , 
K ö z t i s z t v i s e l ő k n a p j a s t b . ) k e r ü l a z i s k o l á b a n l e b o n y o l í t á s r a , é s a z i s k o l a i s 
e g y r e t ö b b k e r ü l e t i , i l l . c i n k o t a i r e n d e z v é n y e n k é p v i s e l t e t i m a g á t . 

A p á l y á z a t m á s p o n t j á n is é r i n t e m a z t a k é r d é s t , h o g y a z ö n k o r m á n y z a t 
k o m o l y ö s s z e g e k e t f o r d í t o t t a z i s k o l a f e n n t a r t á s á r a , e l s ő s o r b a n a z é p ü l e t b e l s ő 
k o r s z e r ű s í t é s é r e . 

A z é v e s k ö l t s é g v e t é s e k - k ü l ö n ö s e n a n n a k d o l o g i r é s z e - v i s z o n t c s a k a 
f o l y a m a t o s s z i n t e n t a r t á s t b i z t o s í t o t t á k . A z e l m ú l t 5 é v b e n a t a n u l ó k s z á m a n ő t t , 
e l é r t e a 6 3 9 főt . E z z e l a z é p ü l e t é s a t e c h n i k a i e s z k ö z ö k i s m a x i m á l i s a n 
k i h a s z n á l t a k . A f e l a d a t o k j e l e n t ő s e n n ö v e k e d t e k , m á r c s a k a z é r t i s , m e r t a 
t a n t á r g y i s t r u k t ú r a v á l t o z i k , új t a n t á r g y i m o d u l o k k e r ü l t e k b e v e z e t é s r e , m e l y e k 
e s z k ö z i g é n y e is m e g k í v á n j a a k o r á b b i é v e k n é l j e l e n t ő s e b b m é r t é k ű f e j l e s z t é s t -
t e h á t a k ö l t s é g v e t é s d o l o g i r é s z é n e k j e l e n t ő s e b b e m e l é s é t . 

3.4.2. Iskolaszék, szülői szervezetek 

F o n t o s n a k t a r t o m , h o g y a z 1 9 9 3 . é v i t ö r v é n y e l ő í r á s a s z e r i n t m e g a l a k u l t 
a z i s k o l a s z é k . B á r n e m s o k k a l k é s ő b b e n n e k k ö t e l e z ő j e l l e g e m e g s z ű n t , a S z e r b 
A n t a l G i m n á z i u m b a n m i n d e n k i a z o n a z á l l á s p o n t o n v o l t , h o g y a z i s k o l a s z é k 
m ű k ö d j ö n t o v á b b . E n n e k v a l ó s z í n ű l e g a z a z o k a , h o g y b á r a z i s k o l a s z é k 
j o g o s í t v á n y a i n e m t ú l k i t e r j e d t e k , m é g i s s i k e r ü l t a g i m n á z i u m s z ü l ő i o l d a l á v a l 
m i n d a t a n á r o k n a k , m i n d a d i á k o k n a k h a r m o n i k u s k a p c s o l a t o t k i a l a k í t a n i . 

É v e k ó t a a S z ü l ő k S z e r v e z e t é v e l k i b ő v ü l v e m ű k ö d i k a z i s k o l a s z é k . 
S i k e r ü l t m e g ő r i z n i é s h a s z n o s í t a n i a z i s k o l a s z é k e n b e l ü l a k o r á b b i „ s z ü l ő k 
k ö z ö s s é g e " e l ő n y e i t . í g y p é l d á u l a z ü l é s e k e n a s z a v a z a t i j o g g a l r e n d e l k e z ő 
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s z ü l ő k ö n k í v ü l m i n d e n é v f o l y a m f e l e l ő s s z ü l ő é s m i n d e n o s z t á l y t k é p v i s e l ő s z ü l ő 
is r é s z t v e s z , é s á l t a l á b a n v é l e m é n y t i s m o n d . 
A z i s k o l a s z é k e n t ö r t é n t e k e t e z e k a k é p v i s e l ő k t o v á b b í t j á k a t ö b b i s z ü l ő n e k a z 
o s z t á l y o k s z ü l ő i é r t e k e z l e t e i n , í g y a z i n f o r m á c i ó á r a m l á s s o k k a l h a t é k o n y a b b . 
E m e l l e t t a s z ü l ő k n a g y o b b f e l e l ő s s é g g e l v e s z n e k r é s z t a d ö n t é s e k b e n . 

M i k ö z b e n s o k i s k o l á b a n m e g s z ű n t e k a z i s k o l a s z é k e k , n á l u n k a s z ü l ő k 
i g é n y l i k e z t a f ó r u m o t , é s i g e n a k t í v a n , a z i s k o l a e g é s z é t é r i n t ő k é r d é s e k b e n 
m o n d a n a k h a s z n o s v é l e m é n y t . 

3.4.3. A diákönkormányzat 

Ú g y í t é l e m m e g , h o g y a d i á k ö n k o r m á n y z a t t a l k i a l a k u l t k a p c s o l a t o m a t a 
f o l y a m a t o s s á g é s a j ó v i s z o n y j e l l e m z i . A l e g f o n t o s a b b , a t a n u l ó k a t é r i n t ő 
k é r d é s e k e t s z e m é l y e s e n b e s z é l e m m e g a D Ö K - e l n ö k s é g g e l . A d i á k o k j ó l e g y ü t t 
t u d n a k d o l g o z n i a d i á k ö n k o r m á n y z a t o t s e g í t ő t a n á r r a l . A r r ó l , h o g y k i l e g y e n e z 
a s z e m é l y , m i n d e n é v b e n a d i á k o k v é l e m é n y é n e k m e g h a l l g a t á s a u t á n d ö n t ü n k . 

A z e l m ú l t i d ő s z a k b a n a f e l m e r ü l t p r o b l é m á k a t m i n d i g s i k e r ü l t 
m e g n y u g t a t ó a n m e g o l d a n i . F o r m a i l a g i g e n , t a r t a l m i l a g k e v é s b é é r z e m 
h a t é k o n y n a k a d i á k ö n k o r m á n y z a t m ű k ö d é s é t . 

A d i á k o k a j e l e n l e g m e g l é v ő l e h e t ő s é g e i k e t é s j o g a i k a t e g y r é s z t n e m is 
i g a z á n i s m e r i k ; h a i g e n , a k k o r n e m h a s z n á l j á k k i , é s e n n e k e l s ő s o r b a n sa já t 
m a g u k a z o k a i . S e m a s z a b a d i d ő s p r o g r a m o k a t , s e m a z i s k o l a i k l u b a d t a 
l e h e t ő s é g e k e t n e m v e s z i k i g é n y b e , d e a d i á k j o g o k a d t a i g e n b ő s é g e s 
l e h e t ő s é g e k k e l s e m é l n e k . 

A z e l s ő r e m e n t s é g l e h e t a z , h o g y a n a p i 6 - 7 ó r a i s k o l a i m u n k a , a 
k ü l ö n ó r á k é s a h á z i f e l a d a t o k e l k é s z í t é s e n a p i 1 0 - 1 2 ó r a e l f o g l a l t s á g o t i s 
j e l e n t h e t e g y - e g y t a n u l ó n a k , h a s i k e r e s a k a r l e n n i . 

C é l o m a z , h o g y a d i á k j o g o k a d t a l e h e t ő s é g e k k i h a s z n á l á s á h o z a d j a k 
t á m o g a t á s t a d i á k o k n a k , é s a r r a ö s z t ö n ö z z e m ő k e t , h o g y a d i á k ö n k o r m á n y z a t b a n 
v a l ó t e v é k e n y s é g a l e g j o b b „ i s k o l a " a r r a , h o g y d i á k j a i n k a k ö z é l e t i s é g r e 
f e l k é s z ü l h e s s e n e k . 
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3.4.4. A nevelőtestület 

A t a n á r i k a r l é t s z á m a 4 8 - 5 0 fő k ö z ö t t m o z o g . A z e l m ú l t é v e k b e n 
s i k e r e s n e k é s j ó n a k t a r t o m a z e g y ü t t m ű k ö d é s ü n k e t , é s h o g y e z a j ö v ő b e n i s í g y 
l e g y e n , e r r e n a g y h a n g s ú l y t f e k t e t e k . S i k e r e s é s j ó h a n g u l a t ú n e v e l ő t e s t ü l e t 
n é l k ü l n i n c s j ó i s k o l a , e z é r t m i n d e n t m e g t e s z e k e n n e k f e n n t a r t á s a é r d e k é b e n . 
T á m o g a t o m a j ö v ő b e n i s , h o g y v o l t d i á k j a i n k a z e g y e t e m e l v é g z é s e u t á n - h a 
a r r a a l k a l m a s a k - v i s s z a j ö j j e n e k t a n í t a n i a g i m n á z i u m b a . 

P e d a g ó g u s a i n k , a k i k a S z e r b A n t a l 
G i m n á z i u m b a n é r e t t s é g i z t e k 

• A Szerb Antal 
Gimnáziumban 
érettségizettek 

• Nem a Szerb Antal 
Gimnáziumban 
érettségizettek 

M i n t l á t h a t ó , j e l e n l e g a t a n t e s t ü l e t k ö z e l 1/4-e o l y a n t a n á r , a k i v a l a m i k o r 
i t t é r e t t s é g i z e t t , é s m e r t t a n á r a k a r t l e n n i , v i s s z a j ö t t a r é g i a l m a m a t e r b e 
t a n í t a n i . 

A t a n t e s t ü l e t k o r é s n e m s z e r i n t i ö s s z e t é t e l e i s s z e r e n c s é s . A férfi t a n á r o k 
a r á n y a m e g h a l a d j a a z o r s z á g o s á t l a g o t . 

D e u g y a n c s a k j ó n a k m o n d h a t ó a z é l e t k o r s z e r i n t i m e g o s z l á s i s , m e r t a 
r é s z b e n i d ő s e b b , t a p a s z t a l t p e d a g ó g u s o k m e l l e t t a fiatal, d e m á r t a p a s z t a l a t t a l 
r e n d e l k e z ő t a n á r o k a r á n y a is j e l e n t ő s . 
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A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m p e d a g ó g u s a i 
é l e t k o r u k s z e r i n t 

27% 
24% 

33% 

• 20-30 év között 
• 30-40 év között 
• 40-50 év között 
• 50-60 év között 
• 60-nál több év 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m 
t a n t e s t ü l e t é n e k 

n e m e k s z e r i n t i m e g o s z l á s a 

33% 

67% 

• Nő 
• Férfi 

P e d a g ó g u s o k a r á n y a a 
S z e r b A n t a l G i m n á z i u m b a n e l t ö l t ö t t 

m u n k a v i s z o n y u k a l a p j á n 

• 0-5 év között 
• 5-10 év között 
• 10-15 év között 
• 15-20 év között 
• 20-nál több év 
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A g i m n á z i u m t o v á b b i s i k e r e s m u n k á j á n a k f e l t é t e l e , h o g y a z i g a z g a t ó , a z 
i s k o l a v e z e t é s é s a p e d a g ó g u s o k a f o l y a m a t o s k o n z u l t á c i ó k é s b e s z é l g e t é s e k 
s o r á n e g y ü t t m ű k ö d j e n e k . E z n e m c s a k a z é r t e k e z l e t e k e t j e l e n t i , h a n e m a 
m i n d e n n a p o k ü g y e i n e k k e z e l é s é t , é s f e l a d a t a i n a k f o l y a m a t o s v é g z é s é t i s . 
F o n t o s , h o g y a p e d a g ó g u s p o n t o s a n t u d j a , m i k o r , m i l y e n ü g y b e n é s k i h e z k e l l 
f o r d u l n i a , m i a f e l a d a t a s t b . E z é r t k i e m e l k e d ő e n f o n t o s a k t a r t o m a z i s k o l a i 
s z a b á l y z a t o k - m i n d e n e k e l ő t t a z S Z M S Z é s P e d a g ó g i a i P r o g r a m , H á z i r e n d -
i s m e r e t é t , é s e z e n s z a b á l y z a t o k k ö z ö s k o r s z e r ű s í t é s é t . 

C é l o m a n e v e l ő m u n k a i r á n y í t á s a s o r á n a z , h o g y - m i k ö z b e n m i n d e n t a n á r 
m e g t a r t j a ö n á l l ó s á g á t é s e g y é n i s é g é t ( e z a d j a e g y j ó i s k o l a s o k s z í n ű s é g é t ) -
a l a k u l j o n k i e g y o l y a n k ö z ö s é r t é k r e n d e n a l a p u l ó n e v e l é s i a l a p e l v , a m e l y e t a 
t a n á r o k k ö z ö s e n h a t á r o z n a k m e g , é s b e is t a r t j á k az t . E z z e l s z e r e t n é m a z t a j ó 
h a g y o m á n y t f o l y t a t n i , h o g y - m i k é n t e d d i g i s - a t a n á r o k s e g í t i k e g y m á s t , 
b í z n a k a z i s k o l a v e z e t é s é b e n , h i s z t u d j á k , a t o v á b b i s i k e r e k z á l o g a a 
t o v á b b i a k b a n is a k ö z ö s m u n k a . E z é r t t a r t o m f o n t o s n a k a P e d a g ó g i a i 
P r o g r a m u n k f o l y a m a t o s - k ü l ö n ö s e n a n e v e l é s i r é s z t i l l e tő - e l e m z é s é t , é s a 
n e v e l é s i é r t e k e z l e t e k e n - k o n s z e n z u s s a l - e l f o g a d o t t c é l o k é s e r e d m é n y e k 
b e i l l e s z t é s é t 

A j ö v ő r e v o n a t k o z t a t v a m e g v á l a s z t á s o m e s e t é n a z t í g é r h e t e m , h o g y a z 
e l v é g z e t t p e d a g ó g i a i é s s z a k m a i m u n k a m i n ő s é g e é s m e n n y i s é g e , a z i s k o l a 
i r á n t i e l k ö t e l e z e t t s é g l e s z a z a m é r c e , a m e l y a l a p j á n d ö n t e n i t u d o k a 
r e n d e l k e z é s e m r e á l l ó j u t a l m a z á s k é r d é s é b e n . 

D e m i u t á n k u l c s k é r d é s n e k t e k i n t e m a z o s z t á l y f ő n ö k i m u n k á t , e z é r t e z t a 
t o v á b b i a k b a n i s a l e h e t ő s é g e k h e z k é p e s t k i e m e l t e n j u t a l m a z o m . 
A m i n ő s é g i m u n k a f o k m é r ő j e a j ö v ő b e n a z ú j o n n a n ( 2 0 0 8 - b a n ) l é t r e h o z o t t 
P e d a g ó g u s É r t é k e l é s i R e n d s z e r l e s z . 

A m i n ő s é g i m u n k a p r i o r i t á s a i t é s a j u t a l m a z á s s z e m p o n t j a i t - m i k é p p e n 
e d d i g i s - a j ö v ő b e n i s e g y e z t e t e m a s z a k s z e r v e z e t e k k e l é s a k ö z a l k a l m a z o t t i 
t a n á c c s a l . M i n d k é t s z e r v e z e t f o n t o s k o n t r o l l t é s k a p c s o l a t o t j e l e n t a z i s k o l a 
v e z e t é s e é s a n e v e l ő t e s t ü l e t , v a l a m i n t a d o l g o z ó i k ö z ö s s é g k a p c s o l a t á b a n . 

3.4.5 Kapcsolat az érdekvédelmi szervezetekkel 

M i k é n t a z e l m ú l t c i k l u s b a n , ú g y a j ö v ő b e n i s a h a g y o m á n y o s a n k i a l a k u l t j ó 
k a p c s o l a t r a t ö r e k s z e m a s z a k s z e r v e z e t e k k e l é s a K ö z a l k a l m a z o t t i T a n á c c s a l . A 
s z a k s z e r v e z e t e k k e l a l k a l m a n k é n t , i l l . a d o l g o z ó k a t é r i n t ő l é n y e g e s k é r d é s e k b e n 
e g y e z t e t e k . A K ö z a l k a l m a z o t t i T a n á c c s a l f o l y a m a t o s a k a p c s o l a t o m , m i n d e n 
l é n y e g e s k é r d é s b e n é s a d ö n t é s e k e l ő t t m e g h a l l g a t o m a v é l e m é n y ü k e t . 
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3.4.6. A gimnáziumi feladatellátás szervezeti és jogi keretei 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m a X V I . k e r ü l e t i Ö n k o r m á n y z a t á l t a l f e n n t a r t o t t 
i n t é z m é n y . G i m n á z i u m u n k m ű k ö d é s é t a v o n a t k o z ó t ö r v é n y i e l ő í r á s o k 
( t ö r v é n y e k , r e n d e l e t e k , u t a s í t á s o k ) , v a l a m i n t a b e l s ő s z a b á l y z a t o k h a t á r o z z á k 
m e g : 

o A l a p í t ó O k i r a t , 
o P e d a g ó g i a i P r o g r a m , 
o I n t é z m é n y i M i n ő s é g i r á n y í t á s i P r o g r a m , 
o H á z i r e n d , 
o S z e r v e z e t i é s M ű k ö d é s i S z a b á l y z a t , 

v a l a m i n t a z e z e k h e z k a p c s o l ó d ó , a z i s k o l a i t a n ü g y i g a z g a t á s s a l , ü g y v i t e l l e l , 
p é n z ü g y e k k e l , g a z d á l k o d á s s a l k a p c s o l a t o s e l j á r á s r e n d ( p é n z ü g y i s z a b á l y z a t o k , 
m u n k a ü g y i s z a b á l y z a t o k , b a l e s e t v é d e l m i é s m u n k a ü g y i s z a b á l y z a t o k , 
g y a k o r n o k i s z a b á l y z a t , v i z s g a s z a b á l y z a t , f e l v é t e l i s z a b á l y z a t , e g y é b 
s z a b á l y z a t o k ) . 

A j o g s z e r ű m ű k ö d é s n e k p e d a g ó g i a i - s z a k m a i s z e m p o n t b ó l i r á n y a d ó 
a l a p d o k u m e n t u m a a z i s k o l a P e d a g ó g i a i P r o g r a m j a , a m e l y m e g h a t á r o z z a a z 
i n t é z m é n y t a r t a l m i m ű k ö d é s é t , a N e m z e t i A l a p t a n t e r v h e z k a p c s o l ó d v a 
t a r t a l m a z z a a f e l a d a t e l l á t á s s z a k m a i a l a p j a i t . 

A m ű k ö d é s r e n d j é t a l a p v e t ő e n a P e d a g ó g i a i P r o g r a m é s a S z e r v e z e t i é s 
M ű k ö d é s i S z a b á l y z a t e g y ü t t e s e n h a t á r o z z a m e g . 

3.4.7. Oktatástechnikai helyzetkép, fejlesztési feladatok 

E l ő t é r b e h e l y e z t e m a z o k t a t á s f e l t é t e l e i n e k j a v í t á s á t , a s z e m l é l t e t ő e s z k ö z ö k 
f e j l e s z t é s é t , b ő v í t é s é t , i l l e t v e e z e n e s z k ö z ö k m o d e r n i z á l á s á t . A s z e m l é l t e t ő 
e s z k ö z ö k e t a z i s k o l a k ö l t s é g v e t é s i l e h e t ő s é g e i n e k f ü g g v é n y é b e n f e j l e s z t e t t ü k , é s 
e n n e k e r e d m é n y e k é n t m i n d e n s z a k t á r g y l e h e t ő s é g e i b ő v ü l t e k . M e g j e g y z e n d ő 
a z o n b a n , h o g y a s z e m l é l t e t ő é s t e c h n i k a i e s z k ö z ö k f o l y a m a t o s b ő v í t é s e , f ő l e g a 
s z á m í t á s t e c h n i k a i f e l t é t e l e k e r ő s í t é s e e g y g i m n á z i u m e s e t é b e n á l l a n d ó g o n d o t é s 
m u n k á t j e l e n t , v a l a m i n t i g e n j e l e n t ő s p é n z ö s s z e g e t i g é n y e l . 
A z e l m ú l t c i k l u s b a n m i n d e n é v b e n m i n d e n t a n t á r g y - a l e h e t ő s é g e k 
f ü g g v é n y é b e n - e g y m e g h a t á r o z o t t ö s s z e g e t f o r d í t h a t o t t f e j l e s z t é s r e . 
M i n d e n m u n k a k ö z ö s s é g a m a x i m á l i s m é r t é k i g k i i s h a s z n á l t a a l e h e t ő s é g e k e t , é s 
j e l e n l e g m i n d e g y i k t á r g y s z e m l é l t e t ő e s z k ö z á l l o m á n y a é s t e c h n i k a i 
f e l s z e r e l t s é g e j ó n a k m o n d h a t ó . 

F o n t o s a z o n b a n k i e m e l n i a z t , h o g y a k ö z e l 6 4 0 t a n u l ó f o l y a m a t o s a n h a s z n á l j a a z 
e s z k ö z ö k e t , í g y a z o k e l h a s z n á l ó d á s a k ü l ö n ö s e n a k í s é r l e t e z é s t i g é n y l ő 
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t á r g y a k n á l é s a s z á m í t á s t e c h n i k a t e r ü l e t é n i g e n g y o r s , p ó t l á s u k - a s z í n v o n a l 
m e g t a r t á s a é r d e k é b e n - i g e n f o n t o s . 
E z é r t m i n d e n e s z k ö z z e l t á m o g a t o m é s a t a n á r o k t ó l e l v á r o m a z t , h o g y a 
p á l y á z a t i l e h e t ő s é g e k e t h a s z n á l j á k k i ! 

K ü l ö n e m l í t é s t é r d e m e l a k ö n y v t á r . T e r ü l e t é n e k k o r á b b i m e g n a g y o b b í t á s a , 
á l l o m á n y á n a k f o l y a m a t o s n ö v e l é s e a z e l m ú l t i d ő s z a k e g y i k l e g j e l e n t ő s e b b , 
b e l s ő e r ő b ő l t ö r t é n ő f e j l e s z t é s e v o l t , é s a j ö v ő b e n is a z k e l l , h o g y l e g y e n . 

A k ö n y v t á r i a n y a g 4 0 . 0 0 0 k ö t e t r e n ő t t . A k ö n y v t á r i á l l o m á n y k ö n y v 
s z e r i n t i é r t é k e m e g h a l a d j a a 2 0 m i l l i ó F t - o t , t é n y l e g e s é r t é k e a z o n b a n e n n é l 
j ó v a l n a g y o b b . K ü l ö n m e g k e l l e m l í t e n i a k ö n y v t á r g a z d a g v i d e ó - , D V D - , C D -
r o m - é s h a n g a n y a g á t , a m e l y n e k j e l e n t ő s é g e a z o k t a t á s b a n á l l a n d ó a n n ö v e k s z i k . 
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A k ö n y v t á r f e j l e s z t é s e a z é r t k i e m e l t e n f o n t o s , m e r t e g y p e r e m k e r ü l e t i 
i s k o l á r ó l v a n s z ó , s m i v e l a n a g y k ö n y v t á r a k m e s s z e v a n n a k , s o k g y e r e k 
s z á m á r a a z i s k o l a i k ö n y v t á r a z e g y e t l e n l e h e t ő s é g a s z é p i r o d a l o m , i l l e t v e a 
s z a k i r o d a l o m t a n u l m á n y o z á s á r a . 

A g a z d a g k ö n y v t á r i a n y a g k ü l ö n ö s e n f o n t o s i s m e r e t f o r r á s a h á t r á n y o s 
h e l y z e t ű , d e t e h e t s é g e s t a n u l ó k s z á m á r a . 

É p p e n e z é r t a k ö n y v t á r i f e j l e s z t é s t n e m is a n n y i r a a r á f o r d í t o t t k ö l t s é g e k , 
m i n t a t a n á r i é s t a n u l ó i m u n k a h a t é k o n y s e g í t é s é n e k m e g n ö v e k e d é s e m i a t t 
f o n t o s k i e m e l n i . 

M á s f e l ő l s z ü k s é g e s n e k t a r t o t t a m , h o g y e g y o l y a n h e l y l e g y e n a z i s k o l a i 
k ö n y v t á r , a h o l a t a n u l á s o n , o l v a s á s o n k í v ü l p i h e n n i , b e s z é l g e t n i i s l e h e t . 
( N á l u n k a k ö n y v t á r s z e r e n c s é s e n a z i s k o l a m ú z e u m m a l v a n e g y h e l y e n . ) 

A j ö v ő b e n e l k e l l g o n d o l k o d n u n k a z o n , h o g y e z t a z é r t é k e s a n y a g o t 
h o g y a n l e h e t e g y n a g y o b b h e l y e n , a z i s k o l á n k í v ü l i k ö z ö n s é g n e k is b e m u t a t n i . 

A k e r ü l e t i k ö n y v t á r h a s z n á l a t i v e r s e n y e k i t t v a n n a k , é s a k ö n y v t á r o s ­
t a l á l k o z ó k is i t t s z e r v e z ő d n e k 

T a n u l ó i n k k ö n y v t á r s z e r e t e t é t m u t a t j a a z i s , h o g y a m i n d e n é v b e n it t 
m e g r e n d e z e t t k e r ü l e t i k ö n y v t á r h a s z n á l a t i v e r s e n y e n r e n d s z e r e s e n a z e l s ő h e l y e t 
s z e r z i k m e g . 

A k ö n y v t á r a t i l l e t ő e n 5 é v e a z t í g é r t e m , h o g y a z a c é l o m , h o g y a 
m é d i a a n y a g , a C D - é s D V D - á l l o m á n y e r ő t e l j e s e b b e n f e j l ő d j ö n , h o g y t a n u l ó i n k 
a l e g m o d e r n e b b i n f o r m á c i ó k h o z , s e g é d a n y a g o k h o z j u s s a n a k h o z z á . E z í g y is 
t ö r t é n t , a z a u d i o - v i z u á l i s a n y a g i g e n s o k r é t ű é s s z í n v o n a l a s le t t . 
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E z is a z e g y i k o k a a n n a k , h o g y t a n u l ó i n k n a g y s z á m b a n h a s z n á l j á k a 
k ö n y v t á r a t . 

K ö n y v t á r h a s z n á l ó k s z á m a 

650,00 

600,00 

550,00 

500,00 

450,00 

I h i 

650,00 

600,00 

550,00 

500,00 

450,00 

• 1 
• H 

• • • • 

650,00 

600,00 

550,00 

500,00 

450,00 2005/2006 2006/2007 2007/2008 

• Tanulói létszám 625,00 624,00 639,00 
• Könyvtárhasználó 

tanulók száma 
605,00 612,00 619,00 

I Tanulói létszám 

I Könyvtárhasználó 
tanulók száma 

A k ö n y v t á r j ö v ő j é t i l l e t ő e n a c é l o m : 

• a k ö n y v á l l o m á n y f o l y a m a t o s f e j l e s z t é s e , b ő v í t é s e , 

• a k é z i k ö n y v t á r é s s z a k i r o d a l o m E T O s z e r i n t i f e j l e s z t é s e , 

• a s z é p i r o d a l o m n a g y o b b a r á n y ú f e j l e s z t é s e , 

• a k ö n y v t á r i á l l o m á n y s z á m í t ó g é p e s f e l t á r á s á n a k b e f e j e z é s e , 

• p á l y á z a t f i g y e l é s é s - í r á s a k ö n y v t á r m o d e r n i z á l á s a é r d e k é b e n , 

• é s a s z o l g á l t a t á s o k b ő v í t é s e ( p l . N A V A p r o g r a m ) . 
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4 . Összegzés 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m a k e r ü l e t e g y e t l e n k i z á r ó l a g g i m n á z i u m k é n t 
m ű k ö d ő i s k o l á j a . K i e m e l k e d ő f o n t o s s á g ú i n t é z m é n y a k e r ü l e t o k t a t á s i é l e t é b e n , 
d e j e l e n t ő s a k u l t u r á l i s , a m ű v e l ő d é s i é s a t á r s a d a l m i é l e t b e n b e t ö l t ö t t s z e r e p e i s . 
C é l o m , h o g y a j ö v ő b e n m i n d a h á r o m k é p z é s i f o r m a ( 4 é v f o l y a m o s , 6 
é v f o l y a m o s é s 5 é v f o l y a m o s n y e l v i e l ő k é s z í t ő ) e g y m á s m e l l e t t é s e g y m á s t 
e r ő s í t v e m ű k ö d h e s s e n . 

E h h e z r ö v i d t á v o n m e g k e l l ő r i z n i a z e d d i g i e r e d m é n y e k e t , 
t o v á b b f e j l e s z t e n i a d i f f e r e n c i á l t f o g l a k o z á s é s a t e h e t s é g g o n d o z á s j e l e n l e g i 
f o r m á i t . R é s z b e n a z ó r a s z á m n ö v e l é s é v e l , r é s z b e n ó r a s z á m - n ö v e k e d é s n é l k ü l a 
d i f f e r e n c i á l t k é p z é s e r ő s í t é s é v e l , a c s o p o r t b o n t á s ( s z i n t e n k é n t i c s o p o r t b o n t á s ) 
t o v á b b i f o r m á i v a l é l v e e l k e l l é r n i , h o g y a z e g y é n i k é p e s s é g f e j l e s z t é s 
h a t é k o n y a b b a n m ű k ö d j ö n . 

K ö z é p - é s h o s s z ú t á v o n - a z ö n k o r m á n y z a t a n y a g i l e h e t ő s é g e i t 
f i g y e l e m b e v é v e - a z t t a r t a n á m c é l s z e r ű n e k , h a a z i s k o l a é p ü l e t é t fel l e h e t n e 
ú j í t a n i , s a t e t ő t é r b e é p í t é s é v e l t o v á b b i t a n t e r m e k e t l e h e t n e l é t r e h o z n i . E z z e l 
h o s s z ú t á v o n a g i m n á z i u m b e f o g a d ó k é p e s s é g e t o v á b b n ő n e , é s a z i n t é z m é n y 
m é g i n k á b b b e é p ü l n e a k e r ü l e t é s C i n k o t a k ö z é l e t é b e . E m e l l e t t j o b b a n t u d n á 
b i z t o s í t a n i a k e r ü l e t i t a n u l ó k s i k e r e s g i m n á z i u m i t a n u l m á n y a i t , é s 
f e l k é s z ü l é s ü k e t a f ő i s k o l a i é s e g y e t e m i t o v á b b t a n u l á s r a . 

A t e l j e s f e lú j í t á s ( k ü l s ő - b e l s ő f e lú j í t á s , a b l a k c s e r e , k a z á n k o r s z e r ű s í t é s , 
a l a g s o r s z i g e t e l é s e ) h o s s z ú t á v o n k é p z e l h e t ő e l , h i s z e n j e l e n t ő s ö s s z e g e t i g é n y e l , 
e n n e k e l ő t e r e m t é s e r é s z b e n a f e n n t a r t ó r é v é n , d e t a l á n n a g y o b b r é s z b e n 
p á l y á z a t i p é n z e k b ő l l e n n e l e h e t s é g e s . A z i s k o l a - p a r k e g y ü t t e s e g y n a g y o b b 
k o m p l e x u m k i a l a k í t á s á v a l l e h e t n e m é g h a t é k o n y a b b a n m ű k ö d t e t h e t ő . 

E z z e l a g i m n á z i u m t e l j e s í t h e t i a z t a f e l a d a t á t , a m e l y e t a p e d a g ó g i a i 
p r o g r a m s z á m á r a e l ő í r . 



l . s z . m e l l é k l e t 

V e r s e n y e r e d m é n y e k 

2 0 0 5 - 2 0 0 8 . 



T a n t á r g y i 
Verseny Név Helyezés 

2 0 0 5 - 2 0 0 6 . 

Magyar 
"Édes anyanyelvünk" Országos 
Nyelvhasználati Verseny Tóth Eszter 12.a Döntőbe jutott 

OKTV magyar irodalom Forgó Bálint 12.a 
2. fordulóba 
jutott 

OKTV magyar irodalom Kalugyer Roland 12.b 
2. fordulóba 
jutott 

Szép Magyar Beszéd Verseny Szálai Szilárd 12.a 
2. fordulóba 
jutott 

Simonyi Zsigmond Helyesírási 
Verseny (kerületi) Drubina Kamilla 8.b II. 

Matemat ika 
Zrinyi Ilona Matematikaverseny 
területi forduló Bártfay György 7.b I. 

Zrinyi Ilona Matematikaverseny 
területi forduló Dömötör Róbert 7.a III. 

Zrinyi Ilona Matematikaverseny 
területi forduló Pataki Balázs 8.a II. 

Zrinyi Ilona Matematikaverseny 
területi forduló Tóth Anna 8.b III. 

OKTV matematika Drótos Gábor 
2. fordulóba 
jutott 

Varga Tamás 
Matematikaverseny (iskolai) Bártfay György 7.b I. hely 
Kerületi Matematikaverseny 
(7.évf.) Bártfay György 7.b II. hely 
Kerületi Matematikaverseny 
(8.évf.) Kalicz Kornél 8.b II. hely 

Fizika Kerületi Fizika Tesztverseny Bártfay György 7.b I. hely 
Kerületi Fizika Tesztverseny Kukucska Gergő 8.a II. hely 
Kerületi Fizika Tesztverseny Tóth Anna 8.b III. hely 
Öveges József Országos 
Fizikaverseny Dálya Zsuzsanna 8.b döntőbe jutott 
Öveges József Országos 
Fizikaverseny Nagy Krisztián 8.b 

budapesti 
fordulóba jutott 

Öveges József Országos 
Fizikaverseny Dobák Eszter 8.b 

budapesti 
fordulóba jutott 

Öveges József Országos 
Fizikaverseny Hámori László 8.b 

budapesti 
fordulóba jutott 

Öveges József Országos 
Fizikaverseny Tassonyi Tímea 

budapesti 
fordulóba jutott 

Országos Szilárd Leó 
Fizikaverseny Drótos Gábor 12.a XIV. hely 
OKTV fizika döntő Drótos Gábor 12.a XXIX. Hely 

Kémia 
Hevesy György Kémiaverseny 
kerületi forduló Bártfay György 7.b II. hely 
Hevesy György Kémiaverseny 
kerületi forduló Tanai Bernadett 7.b I. hely 

OKTV kémia Németh Márton 
2. fordulóba 
jutott 

Biológia 
Hermán Ottó kerületi 
biológiaverseny Ludányi András 8.b I. hely 
Hermán Ottó biológiaverseny 
fővárosi forduló Ludányi András 8.b IV. hely 
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Biológia 
Hermán Ottó biológiaverseny 
orszáqos dön tő Ludányi András 8.b V. hely 
Dr. Árokszállási Zoltán 
biolóaiaverseny o r s z á a o s 
dön tő Ludányi András 8.b IV. hely 
Hermán Ottó kerületi 
biológiaverseny Tanai Bernadett 7.b III. hely 
OKTV biológia döntő Drótos Gábor 12.a XXV. Hely 
Csapody Vera Fővárosi 
Természetvédelmi Verseny Gimnáziumi csapat I . hely 
Kerületi Természet és 
Környezetvédelmi Verseny Felső tagozatos csapat I. hely 
Kerületi Természet és 
Környezetvédelmi Verseny Gimnáziumi csapat II. hely 

Számí tás technika 
Kerületi számítástechnikai 
alkalmazói verseny grafika 
kategória Makai Barbara 7.a II. hely 
Kerületi számítástechnikai 
alkalmazói verseny grafika 
kategória Mogyorósi Marietta 8.b III. hely 

Német 
Kerületi szépkiejtési verseny 
próza kategória Pressburger Tamás 12.b I. hely 
Német szépkiejtési verseny 
budapes t i dön tő VI. 
korcsoport, próza kategória Pressburger Tamás 12.b I . hely 
Kerületi szépkiejtési verseny 
vers kategória Nemes Claudia I. hely 
Kerületi szépkiejtési verseny 
jelenet kategória Csapat (5.korcs.) I. hely 

Német szépkiejtési verseny 
budapes t i dön tő V. 
korcsoport, kisjelenet kategória Csapat (5. korcs.) I . hely 
Országos Altalános Iskolai 
Tanulmányi Verseny-kerületi Bocskor Kitti 7.a Il.hely 
Országos Altalános Iskolai 
Tanulmányi Verseny-kerületi Etl Krisztián 8.a I. hely 
Országos Altalános Iskolai 
Tanulmányi Verseny-kerületi Kecskeméti Balázs Ill.hely 
"Magyarországi németek"-
kerületi 7-8. oszt. csapat I. hely 

Francia OKTV francia döntő Drótos Gábor XXVIII. hely 
Olasz OKTV francia döntő OKTV döntő VII. hely 

Könyvtárhasznála t 
Bod Péter Könyvtárhasználati 
Verseny fővárosi forduló Boros Gyula 9.b I. hely 
Bod Péter Könyvtárhasználati 
Verseny kerületi forduló Farkas Dóra 7.b II. hely 
Bod Péter Könyvtárhasználati 
Verseny kerületi forduló Németh Ráhel Petra 7.b II. hely 
Bod Péter Könyvtárhasználati 
Verseny kerületi forduló 

Geiszler Szabolcs lO.a, 
Hunyadvári Zoltán 9.b különdíj 

Diákújságírás 
GRAFO-MANIA Budapesti 
Diákújságíró Fesztivál Dobák Eszter 8.b I. hely 
GRAFO-MANIA Budapesti 
Diákújságíró Fesztivál Csapat különdíj 

Katasztrófavédelem 
Kerületi Katasztrófavédelmi 
Verseny l-es csapat I. hely 
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2 0 0 6 - 2 0 0 7 . 
Magyar Kerületi helyesírási verseny Csicsák Dóra 7.a II.hely 

Kerületi helyesírási verseny Korom Eszter 8.b I. hely 

OKTV magyar Ficsor Zsófia 12.a 
2. fordulóba 
jutott 

Szép Magyar Beszéd Verseny Nagy Dávid lO.c 
országos döntőbe 
jutott 

"Gondold meg, hogy csak az 
ember olvas" irodalmi pályázat Laczkó Dorottya 10.b I. hely 

Matemat ika Kerületi Matematika Verseny Bártfay György 8.b I. hely 
Kerületi Matematika Verseny Rákóczi Boglárka 7.a III. hely 
Alapműveltségi 
Matematikaverseny körzeti 
forduló Bártfay György 8.b I. hely 
GORDIUSZ Matematika 
Tesztverseny Kasza Gábor 9.a III. hely 

Fizika OKTV fizika Németh Márton 12.a 
2. fordulóba 
jutott 

Országos Szilárd Leó 
Fizikaverseny Németh Márton 12.a XVIII. hely 
Oveqes József Orszáqos 
Fizikaversenv Bártfay György 8.b 

XXIII. 
(budapesti: IV.) 

Kerületi Fizikaverseny Bártfay György 8.b I. hely 
Kerületi Fizikaverseny Geletei Gábor 8.a II. hely 
Kerületi Fizikaverseny Bodócs Dóra 7.b Il.hely 

Kémia OKTV kémia döntő Németh Márton 12.a XXV. 
Hevesy György Kerületi 
Kémiaverseny Bodócs Dóra 7.b II. hely 
Hevesy György Kerületi 
Kémiaverseny Cho Okwa Anna 7.b III. hely 
Hevesy György Kerületi 
Kémiaverseny Farkas Dóra 8.b II. hely 
Hevesy György Kerületi 
Kémiaverseny Bártfay György 8.b III. hely 

Biológia 
Hermán Ottó Biológiaverseny 
fővárosi forduló Tanai Bernadett 8.b 

III. hely 
(kerületi I. hely) 

Csapody Vera Fővárosi 
Természetvédelmi Verseny Gimnáziumi csapat III. hely 

Német OATV kerületi forduló Tóth Henriett 7.a I. hely 
OATV kerületi forduló Bocskor Kitti 8.a I. hely 
Kerületi Szépkiejtési Verseny 
próza kategória Tóth Henriett 7.a I. hely 
Kerületi Szépkiejtési Verseny 
próza Kategória Gergely Kitti 9.a I. hely 

Szépkieitési Verseny fővárosi 
forduló próza kateqória Gergely Kitti 9.a II. hely 
Kerületi Szépkiejtési Verseny 
jelenet kategória Gimnáziumi csapat I. hely 

Szépkieitési Verseny fővárosi 
forduló ielenet kateqória Gimnáziumi csapat II. hely 
Ausztria Vetélkedő (kerületi) Felső tagozatos csapat I. hely 

Francia OKTV döntő Ficsor Zsófia 12.a 
2. fordulóba 
jutott 
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Könyvtár ismeret 
Kerületi Könyvtárhasználati 
Verseny Németh Petra 8.b II. hely 
Kerületi Könyvtárhasználati 
Verseny Farkas Dóra 8.b II. hely 
Bod Péter Könyvtárhasználati 
Verseny fővárosi forduló é s 
o r száqos dön tő Boros Gyula lO.b I. hely 

Rajz Kerületi Rajzverseny Tanai Bernadett 8.b II. hely 

Diákújságírás 
GRAFO-MANIA Kerületi 
Diákújságíró Fesztivál Gimnáziumi csapat III. hely 

Város ismere t 
Budapesti Diáksport Szövetség 
városismereti versenye 

Gendur Aliz l l . a 
Wallner Júlia l l . a I. hely 

Katasztrófavédelem 
Kerületi Katasztrófavédelmi 
Ifjúsági Verseny Középiskolás 1.csapat II. hely 
Kerületi Katasztrófavédelmi 
Ifjúsági Verseny Középiskolás 2.csapat III. hely 

2 0 0 7 - 2 0 0 8 . 

Magyar OKTV magyar Sütő Fanni 12.c 
2. fordulóba 
jutott 

"Szép Magyar Beszéd" Nagy Dávid l l . c 
I. hely (fővárosi 
fordulóba jutott) 

"Szép Magyar Beszéd"-kerületi Győri Renáta 8.a III. 

"Édes Anyanyelvünk"-fővárosi Tóth Anna 12.a 
I. hely (országos 
döntőbe jutott) 

Kárpát-medencei rovásírás 
verseny "botra rovás" és 
"összerovás" (elődöntő) Pápai Enikő I. hely 

Tör ténelem 
"Mátyás király" vetélkedő 
(kerületi) Gimnáziumi csapat I. 

Földrajz 
Duna Ismerettár Országos 
Verseny Általános iskolás csapat IV. 
Duna Ismerettár Országos 
Verseny Középiskolás csapat 

2. fordulóba 
jutott 

Matemat ika 
Arany Dániel Matematika 
Tanulóverseny (országos) Tóth Anna lO.b XXI. hely 
Kerületi Matematikaverseny Sajtos Viktor 7.b I. hely 
Kerületi Matematikaverseny Tóth Henriett 8.a III. hely 
Gordiusz Matematikaverseny Bártfay György 9.b II. hely 
Gordiusz Matematikaverseny Kasza Gábor 10.a I. hely 
Gordiusz Matematikaverseny Tóth Anna lO.b II. hely 
Gordiusz Matematikaverseny Hargitai Akos 12.a I. hely 
Gordiusz Matematikaverseny Csonka Bálint 12.a II. hely 

Fizika 
Öveges József Fizikaverseny 
kerületi forduló Dobák Zsófia 8.b II. hely 
Öveges József Fizikaverseny 
kerületi forduló Bodócs Dóra 8.b III. hely 

Kémia 
Hevesy György Kémiaverseny 
(kerületi) Cho Okwa Anna 8.b 

III. hely (fővárosi 
fordulóba jutott) 

Biológia 

Kitaibel Pál Középiskolai 
Biológiai és Környezetvédelmi 
Verseny-fővárosi forduló Tanai Bernadett 9.b 

III. hely (fővárosi 
fordulóba jutott) 

Kitaibel Pál Középiskolai 
Biológiai és Környezetvédelmi 
Verseny-fővárosi forduló Ludányi András 10.b 

III. hely (fővárosi 
fordulóba jutott) 
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Biológia 
Kerületi Környezetvédelmi és 
Természetismereti Verseny Gimnáziumi csapat III. hely 

Számítás technika 
Kerületi Számítástechnikai 
Verseny (komplex) Majsai Ádám 8.b III. hely 

Angol OKTV angol Baumgartner Zoé 11.c 
2. fordulóba 
jutott 

OKTV angol 
Németh Anna Borbála 
l l . b 

2. fordulóba 
jutott 

"Miért jó idegen nyelvet" 
tanulni pályázat Varga Máté Imre l l . b I. hely 
"Miért jó idegen nyelvet" 
tanulni pályázat 

Varga Adám Benjámin 
l l . b I. hely 

Kerületi angol nyelvi verseny Felső tagozatos csapat II. hely 
Kerületi London Városismereti 
Verseny 

Altalános iskolai 1. 
csapat I. hely 

Kerületi London Városismereti 
Verseny 

Felső tagozatos 1. 
csapat III. hely 

Solymári Drámafesztivál Gimnáziumi csapat X. hely 
Német Kerületi német nyelvi verseny Janka Gabriella 7.b II. hely 

Kerületi német nyelvi verseny Tóth Henriett 8.a I. hely 
Kerületi német nyelvi verseny Pallagi Szilvia 8.a II. hely 
Kerületi Szépkiejtési Verseny 
vers kategória Rózsa Dorottya 7.b II. 
Kerületi Szépkiejtési Verseny 
vers kategória Csicsák Dóra 8.a II. 
Kerületi Szépkiejtési Verseny 
próza kategória Tóth Henriett 8.a I. 
Kerületi Szépkiejtési Verseny 
próza kategória Gergely Kitti lO.a III. 
Kerületi Szépkiejtési Verseny 
jelenet kategória Gimnáziumi csapat I. 
Svájc vezélkedő (kerületi) Felső tagozatos csapat I. 
A Nyelvek Európai Napja 
alkalmából rendezett német 
szépkiejtési verseny (kerületi) Tóth Henriett 8.a II. 

Rajz 

A Nyelvek Európai Napja 
alkalmából rendezett 
rajzverseny (kerületi) 

Mogyorósy Marietta 
lO.b II. 

Katasztrófavédelem 
Kerületi Katasztrófavédelmi 
Ifjúsági Verseny Középiskolás 1.csapat II. hely 

S p o r t 
2 0 0 5 - 2 0 0 6 . 

Országos Egyéni Sakk 
Diákolimpia Bereznai Henrik XI. hely 
Karate Diákolimpia Tóth Ferenc 12.a I. hely 
Karate Tóth Ferenc 12.a Magyar Bajnok 
Súlyemelés Diákolimpia Magáth Krisztina l l . c I. hely 
Súlyemelés Magáth Krisztina l l . c Magyar Bajnok 
Serdülő OB távolugrás Lengyel Krisztina 9.b Il.hely 
Sportlövészet Diákolimpia 
budapesti döntő Pál Balázs 12.b II. hely 
Sportlövészet Diákolimpia 
országos döntő Pál Balázs 12.b IV. hely 
Cselgáncs Diákolimpia Vér András 9.a I. hely 

S p o r t 
Vivás Magyar Bajnokság 
(felnőtt) Csík Pál lO.d Ill.hely 
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Mezei futás IV. korcsoport 
kerületi Halmai Tímea 8.b Il.hely 
Mezei futás V. korcsoport 
kerületi Kárász Anna lO.a I. hely 
Mezei futás V. korcsoport 
kerületi Köntös Gergő 9.a II. hely 
Mezei futás V. korcsoport 
kerületi Csonka Máté 9.b III. hely 

Történelmi váltófutás IV. korcsoport fiú csapat I. hely 

Történelmi váltófutás IV. korcsoport fiú csapat II. hely 

Történelmi váltófutás IV. korcsoport fiú csapat III. hely 

Történelmi váltófutás 
IV. korcsoport lány 
csapat II. hely 

Kézilabda Diákolimpia 
budapesti döntő VI. korcsoport fiú csapat IV. hely 

Kosárlabda kerületi bajnokság IV. korcsoport fiú csapat I. hely 

Kosárlabda kerületi bajnokság 
IV. korcsoport lány 
csapat I. hely 

Teremlabdarúgás kerületi 
bajnokság 

IV. korcsoport lány 
csapat Il.hely 

Kézilabda kerületi bajnokság 
IV. korcsoport lány 
csapat III. hely 

Atlétika 4 X 100 m váltó 
V. korcsoport lány 
csapat I. hely 

Mezei futóverseny kerületi 
V. korcsoport lány 
csapat I. hely 

Mezei futóverseny kerületi V. korcsoport fiú csapat I. hely 

Mezei futóverseny kerületi 
IV. korcsoport lány 
csapat I. hely 

2 0 0 6 - 2 0 0 7 . 
íjászat országos bajnokság Kiss Levente 9.b Ill.hely 
Kosárlabda NB II. Budinszki Gábor 9.b III. 
Birkózás Kötöttfogású 
Orszáqos Bainoksáq Rizmayer György 10.C I. hely 
Birkózás Szabadfogású 
Orszáqos Bainoksáq Rizmayer György lO.c I. hely 
Országos Pályakerékpár 
Bajnokság (200 m ifj. kat. 
egyéni) Jákfalusi Kristóf l l . d I. hely 
Országos Pályakerékpár 
Bajnokság (3000 m ifj. kat. 
csapat) Jákfalusi Kristóf l l . d III. hely 
Akrobatikus rock and roll 
budapesti bajnoksáq Pesti Botond 9.b I. hely 
Akrobatikus rock and roll 
nemzetközi verseny Ljubljana Pesti Botond 9.b II. hely 
Akrobatikus rock and roll 
budapesti bajnoksáq Pesti József 9.b I. hely 
Akrobatikus rock and roll 
orszáqos bainoksáq Pesti József 9.b VII. hely 
Akrobatikus rock and roll 
viláqkupa Pesti József 9.b Xll.hely 
Modern tánc budapest 
bajnoksáq Buczolich Fanni 9.b I. hely 
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S p o r t 
Modern tánc orszáqos 
bainoksáq Buczolich Fanni 9.b I. hely 
Modern tánc vi láqbainoksáq Buczolich Fanni 9.b II. hely 
Kerületi Mezei Futóverseny Farkas Bence l l . b III. hely 
Kerületi Mezei Futóverseny Ignácz Máté 10.b I. hely 

Kerületi Mezei Futóverseny IV. korcsoport fiú csapat I. hely 

Kerületi Mezei Futóverseny 
V-VI. korcsoport fiú 
csapat I. hely 

Kerületi Mezei Futóverseny 
V-VI. korcsoport fiú 
csapat III. hely 

Kerületi Mezei Futóverseny 
IV. korcsoport lány 
csapat III. hely 

Történelmi Váltófutás IV. korcsoport fiú csapat I. hely 

Történelmi Váltófutás IV. korcsoport fiú csapat II. hely 

Történelmi Váltófutás 
IV. korcsoport lány 
csapat I. hely 

Kosárlabda kerületi Diákolimpia IV. korcsoport fiú csapat I. hely 

Kosárlabda kerületi Diákolimpia 
IV. korcsoport lány 
csapat I. hely 

Atlétika váltó kerületi 
Diákolimpia 

IV. korcsoport lány 
csapat II. hely 

Atlétika váltó kerületi 
Diákolimpia 

V-VI. korcsoport lány 
csapat I. hely 

Atlétika váltó kerületi 
Diákolimpia 

V-VI. korcsoport lány 
csapat II. hely 

Atlétika váltó kerületi 
Diákolimpia 

V-VI. korcsoport fiú 
csapat I. hely 

Kézilabda kerületi Diákolimpia IV. korcsoport fiú csapat Il.hely 
Teremlabdaúgó kerületi 
Diákolimpia IV. korcsoport fiú csapat I. hely 

2 0 0 7 - 2 0 0 8 . 
Párbajtör Diákolimpia 
(országos) Csík Pál 12.d II. 
Távolugrás Diákolimpia 
(fővárosi-országos) Lengyel Krisztina l l . b 

Atlétika (gátfutás) Diákolimpia 
(budapes t i ) Páros Ivett lO.c 

I. hely, IFI 
válogatott 
kerettag 

Atlétika (100 m-es síkfutás) 
Diákolimpia (kerületi) Kővári Tamás 8.a I. hely 
Atlétika (távolugrás) 
Diákolimpia (kerületi) Kővári Tamás 8.a I. hely 

Sportlövészet Diákolimpia 
(országos) Ihos Erika 7.a 

I. hely" A Magyar 
Köztársaság jó 
tanulója-jó 
sportolója" cím 

Birkózás Rizmayer György 
"Héraklész 
kerettag" 

Judo Vér András 
"Héraklész 
kerettag" 

Triatlon Juhász Zsolt 
"Héraklész 
kerettag" 

Budapesti Diákolimpia 
teremkézilabda IV. kcs. lány I. 
Diákolimpia kézilabda országos 
elődöntő IV. kcs. lány IV. 
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S p o r t Kerületi Diákolimpia kosárlabda IV. kcs. lány I 

Budapesti Diákolimpia kézilabda V-VI. kcs. fiú III. 
Nemzetközi Történelmi 
Váltófutás 

Altalános iskolás lány 
csapat I. 

Nemzetközi Történelmi 
Váltófutás 

Altalános iskolás fiú 
csapat I. 

Nemzetközi Történelmi 
Váltófutás 

Középiskolás kategória 
fiú III. 

Kerületi Diákolimpia 4X200 m-
es váltó V. kcs. lány (l.csapat) I. 
Kerületi Diákolimpia 4X200 m-
es váltó V. kcs. lány (2.csapat) II. 
Kerületi Diákolimpia 4X200 m-
es váltó V. kcs. lány (3.csapat) III. 
Kerületi Diákolimpia 4X200 m-
es váltó IV. kcs. fiú (l.csapat) I. 
Kerületi Diákolimpia 4X200 m-
es váltó V. kcs. fiú (l.csapat) I. 
Kerületi Diákolimpia 4X200 m-
es váltó V. kcs. fiú (2.csapat) II. 

Kerületi Diákolimpia kosárlabda IV. kcs. lány I. 
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q B u d a p e s t i M ű s z a k i E g y e t e m T e r m é s z e t e s 
•'•• •;/.;.:, •• • ... •'- : - (felsőoktatási intézmény) 
Társ ' , tud. i I I . G a z d . é s T á r s a d a l o m t u d . K a r á n 
K ö z o k t a t á s i V e z e t ő 

•. '• . — szakira ínyú szakján tanulmányokat folytatott. 

napján A Záróvizsga-Bizottság előtt 1 9 9 9 . é v JÜniUS n ő 2 4 . 

tett záróvizsga alapján (vagy vizsgának megfelelően) 
k ö z o k t a t á s i . v e z e t ő szakirányú szakképzettséget szerzett. 



szám 

A. Tü. 1124/a. t. sz. - B. Gy. - Pl ÉRT - Nyomell - fnyv 8. 

. szám 

O k l e a é í 

Ezt az oklevelet JMÜIALMIVM 

.777Z7. számára állítottuk ki, 

aki az ,Í9.SAA.. év ..áp.C.ÜM hó .....<?.if.« napján 

Ő.U.(f.Op.e.á.t. városban (községben) 

T..T. megyében M<Zg.y.Q.C országban 

született, és az t.f.fá/í.S.: tanévtől az 19M./M,... tanévig az 

EQ&Á$LLQ.CÁI?Á 

TMdQ/XfZ.ng!?.(i.y.c;.fam 

&M&3ÁÁXj8itMd.Qmtknyi 

.ftacá.n. 

tanulmányi kötelezettségeinek eleget tett. 

Az Állami Vizsgáztató Bizottság f.9$& évi 

J.</..m(A£. hó -i határozata alapján 

nevezettet okleveles ..AQ.ty.VÁ<kf.ffAü.&k..€.£. 

. . & # # t f ? / f . ^ 

J.G.üÁc.má. TTTZ nyilvánítjuk. 

Oklevelének minősítése, 

Y&\fiMtíty*&t..Á^~..... é\f<j$ü<j. hó M, n. 

Áll. Vizs. Biz. elnöke 
/ty.&Z. : T-K XXifl/s-9 

(dékán, főigugató, igazgató) 
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O K L E V É L 

Ezt a .̂ szakirányú továbbképzésben szerzett oklevelet : v : 

_ számára állítottuk ki, 
a k i . A ^ k év á ^ p r i l i a 

' Qjurlnspezk 
hó a ? napján 

városban (községben) 

született, és. 
megyében országban 

(felsőoktatási 
intézményben):-szerzett/í^ö^l.év j a i L l c u f t hfir&Á. napján kelt, 

iít J" tySpf- jÁ^QH számon kiállított oklevéllel igaza 

szintű végzetts' 
alapján l ö O Q A 2 0 O / l . ^névtől' ZooÁ l o o l -. tanévig 

szakképzettsége 

. (felsőoktatási intézmény) 
Í O ^ C U Í Q L O I T X 

. szakirányú szakján tanulmányokat folytatott. 
A Záróvizsga-Bizottság előtt 2 o o 2 é v j o j f l i m s hó ÁO- napján 
tett záróvizsga alapján (vagy vizsgának megfelelően) 

^sza^'ir'a^ú szakképzettséget szerzett. 

>QL hó iJJL-n. 

a Záróvizsgafliizottság elnöke 
E-oylyllooo 

rektor (dékán, főigazgató, Igazgató) 
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m e l l e i d e t 

J e g y z ő k ö n y v 

K é s z ü l t : 2 0 0 9 . á p r i l i s 2 0 - á n 11 ó r a k o r a S z e r b A n t a l G i m n á z i u m n e v e l ő t e s t ü l e t i 
ü l é s é n . 
J e l e n v a n n a k : A t a n t e s t ü l e t t a g j a i , 5 3 fő , a j e l e n l é t i ív s z e r i n t . 
N a p i r e n d : A z i g a z g a t ó i á l l á s p á l y á z a t v é l e m é n y e z é s e . 

H o r v á t h K . : K ö s z ö n t i a k o l l é g á k a t , é s a m e g j e l e n t v e n d é g e k e t , K o v á c s K a t a l i n t 
a M ű v e l ő d é s i Ü g y o s z t á l y v e z e t ő j é t , B u c e l l a G é z á n é o k t a t á s i s z a k r e f e r e n s t . 
M e g á l l a p í t j a , h o g y a n e v e l ő t e s t ü l e t i é r t e k e z l e t h a t á r o z a t k é p e s . 
B e j e l e n t i , h o g y a t a n t e s t ü l e t a z á p r i l i s 1 5 - e i é r t e k e z l e t e n n y í l t s z a v a z á s s a l 
e l f o g a d t a H o l e c z G á b o r n é s z e m é l y é t j e g y z ő k ö n y v v e z e t ő n e k . 
F e l k é r i A s s e n b r e r m e r J u d i t o t é s D r . S z e p e s i G á b o r t a j e g y z ő k ö n y v h i t e l e s í t é s é r e . 
M e g k é r d e z i a k o l l é g á k a t , e g y e t é r t e n e k - e a z z a l , h o g y A s s e n b r e r m e r J u d i t l e g y e n 
a j e g y z ő k ö n y v e g y i k h i t e l e s í t ő j e . 

1 1 / 2 0 0 9 . ( 0 4 . 2 0 . ) N e v e l ő t e s t ü l e t i h a t á r o z a t 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m t a n t e s t ü l e t e m e g t á r g y a l t a é s n y í l t s z a v a z á s s a l 
e l f o g a d t a A s s e n b r e n n e r J u d i t o t a j e g y z ő k ö n y v e g y i k h i t e l e s í t ő j é n e k . 
H a t á r i d ő : A z o n n a l 
F e l e l ő s : H o r v á t h K l á r a a z E l ő k é s z í t ő B i z o t t s á g e l n ö k e 
S z a v a z á s : 5 3 i g e n 

— n e m 
— t a r t ó z k o d á s 

H o r v á t h K . : M e g k é r d e z i a t a n t e s t ü l e t t a g j a i t , h o g y e g y e t é r t e n e k - e a z z a l , h o g y 
D r . S z e p e s i G á b o r l e g y e n a j e g y z ő k ö n y v m á s i k h i t e l e s í t ő j e . 

1 2 / 2 0 0 9 . ( 0 4 . 2 0 . ) N e v e l ő t e s t ü l e t i h a t á r o z a t 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m t a n t e s t ü l e t e m e g t á r g y a l t a é s n y í l t s z a v a z á s s a l 
e l f o g a d t a D r . S z e p e s i G á b o r t a j e g y z ő k ö n y v m á s i k h i t e l e s í t ő j é n e k . 
H a t á r i d ő : A z o n n a l 
F e l e l ő s : H o r v á t h K l á r a a z E l ő k é s z í t ő B i z o t t s á g e l n ö k e 
S z a v a z á s : 5 3 i g e n 

— n e m 
— t a r t ó z k o d á s 



H o r v á t h K . : F e l k é r i I n o t a i I s t v á n i g a z g a t ó u r a t , h o g y i s m e r t e s s e a p á l y á z a t á t . 

I n o t a i I . : N é h á n y s z ó b a n ö s s z e f o g l a l j a a p á l y á z a t l é n y e g é t , m i v e l m i n d e n k i 
e l o l v a s t a . 

H o r v á t h K . : F e l k é r i a m u n k a k ö z ö s s é g v e z e t ő k e t , h o g y i s m e r t e s s é k a 
n e v e l ő t e s t ü l e t t e l a s z a k m a i v é l e m é n y ü k e t . 

A n g o l : K i s s G e r g e l y 
F r a n c i a - o l a s z : K á n t o r G á b o r 
M a g y a r : S c h e u r i n g n é D o m o n k o s E v a 
N é m e t : A s s e n b r e r m e r J u d i t 
O s z t á l y f ő n ö k i : V a s v á r i Á g n e s 
T e r m é s z e t t u d o m á n y i ( m a t e m a t i k a - f i z i k a , i n f o r m a t i k a - k é m i a , b i o l ó g i a ) : 
G y u l a y É v a 
T e s t n e v e l é s : C s e t e A t t i l a 
T ö r t é n e l e m - f ö l d r a j z : M a á c z L á s z l ó 
( V é l e m é n y e k m e l l é k e l v e ) 

H o r v á t h K . : K é r d é s e k é s h o z z á s z ó l á s o k h i á n y á b a n b e j e l e n t i , h o g y a z 
i g a z g a t ó v á l a s z t á s k a p c s á n a t a n t e s t ü l e t v é l e m é n y e z ő é s j a v a s l a t t e v ő j o g k ö r r e l 
r e n d e l k e z i k , t e h á t a r r ó l s z a v a z a t a n t e s t ü l e t , h o g y e l f o g a d j a - e a p á l y á z ó v e z e t ő i 
p r o g r a m j á t . 

S z ü n e t e t r e n d e l t e l , a m í g a m u n k a k ö z ö s s é g v e z e t ő k a t a n t e s t ü l e t v é l e m é n y é t 
k i a l a k í t j á k . 

E m l é k e z t e t i a k o l l é g á k a t , h o g y a 2 0 0 9 . á p r i l i s 15-e i t a n t e s t ü l e t i é r t e k e z l e t e n a 
m e g v á l a s z t o t t á k S z e m e s B a l á z s t a S z a v a z a t s z e d ő B i z o t t s á g e l n ö k é n e k , 
E r d é l y i n é A r a d i B e á t á t é s L e h o c z k i G y ö r g y ö t p e d i g a b i z o t t s á g t a g j a i n a k . 

S z e m e s B . : I s m e r t e t i a s z a v a z á s r e n d j é t , é s k ö s z ö n t i D e r n o v i c s M i h á l y 
k é p v i s e l ő u r a t . 

H o r v á t h K . : T á j é k o z t a t j a a t a n t e s t ü l e t t a g j a i t , h o g y a z á p r i l i s 1 5 - e i é r t e k e z l e t e n 
m e g s z a v a z t á k , h o g y a s z a v a z ó c é d u l á n a " t á m o g a t o m " i l l e t v e „ n e m t á m o g a t o m " 
a v e z e t ő i p r o g r a m o t k e r ü l j ö n . A t i t k o s s z a v a z á s t a 2 0 6 - o s n y e l v i t e r e m b e n é s a 
s t ú d i ó b a n b o n y o l í t j u k l e . A z u r n a a f o l y o s ó n k e r ü l e l h e l y e z é s r e . S z a v a z á s e l ő t t a 
j e l e n l é t i í v e t m i n d e n k i ír ja a l á . 

S z e m e s B . : I s m e r t e t i a s z a v a z á s e r e d m é n y é t . 



1 3 / 2 0 0 9 . ( 0 4 . 2 0 . ) n e v e l ő t e s t ü l e t i h a t á r o z a t 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m t a n t e s t ü l e t e m e g i s m e r t e , m e g t á r g y a l t a é s t i t k o s 
s z a v a z á s ú t j á n e l f o g a d á s r a j a v a s o l j a I n o t a i I s t v á n v e z e t é s i p r o g r a m j á t . 
H a t á r i d ő : A z o n n a l 
F e l e l ő s : H o r v á t h K l á r a a z E l ő k é s z í t ő B i z o t t s á g e l n ö k e 
S z a v a z á s : 5 1 t á m o g a t o m 

1 n e m t á m o g a t o m 
( A p á l y á z ó n e m s z a v a z o t t . ) 

A n e v e l ő t e s t ü l e t i é r t e k e z l e t 12 ó r a 5 0 p e r c k o r b e f e j e z ő d ö t t . 

K m f . 

H o l e c z G á b ó r n é 
j e g y z ő k ö n y v v e z e t ő 

A s s e n b r e r m e r J u d i t D r . S z e p e s i G á b o r 
h i t e l e s í t ő h i t e l e s í t ő 

S z e m e s B a l á z s H o r v á t h K l á r a 
S z a v a z a t s z e d ő B i z . E l n ö k e E l ő k é s z í t ő B i z . e l n ö k e 



Az angol m u n k a k ö z ö s s é g vé leménye a beado t t igazgatói pá lyáza t ró l 

A kiírt igazgatói pályázatra csak egy beadvány érkezett, ezért a munkaközösségnek nem volt 
módja összehasonlításokat tenni, a pályázatban leírtak alapján mérlegelni. 
Az egy beadott pályázat az iskola általános leírásán és történetén kívül a jelenlegi igazgató 
eddig végzett munkáját összegzi, beszél a jelen helyzetről és beszámol a rövid, közép- és 
hosszútávú terveiről. Ezek alapján a munkaközösség a következőképp értékeli a pályázatot: 

A beadott igazgatói pályázatban foglaltak, valamint a munkaközösség saját tapasztalata 
egyaránt kedvező képet fest az igazgató eddigi munkájáról; a munkaközösség egyetért abban, 
hogy a Szerb Antal Gimnázium utolsó évtizede, különösen az utolsó évei jelentős fejlődést 
hoztak az iskola életében. 
Az iskola tanulói létszáma az utóbbi években jelentősen nőtt, mely a diákok részéről átlag 
fölötti tanulmányi eredményekkel párosult. Az országos kompetencia-mérések eredményei 
alapján a gimnázium országos, illetve budapesti szinten is az átlagosnál magasabb 
kompetencia-készségű diákokkal rendelkezik. A túljelentkezések száma alátámasztja az 
oktatási színvonal statisztikailag is kimutatható emelkedését. 
A vezetőség látható erőfeszítéseket tesz azért, hogy a diákságot közösségi szinten is formálja: 
ennek keretén belül különféle programokkal és lehetőségekkel igyekszik kellemes iskolai 
légkört teremteni a gyerekeknek. 

Az idegen nyelvek és elsősorban az angol nyelv oktatása és az oktatás körülményeinek 
javítása komoly hangsúlyt kap a pályázatban. 
Az iskola három felszerelt angol nyelvi, illetve egy külön médiateremmel rendelkezik, 
valamint tavaly és idén újabb eszközfejlesztésen esett át, ilyen irányú kéréseink általában 
meghallgatásra találtak. Az iskolai könyvtár a kívánt mértékben ellátott angol tankönyvekkel, 
és az új könyvekkel való feltöltés folyamatos. 
Az öt évvel ezelőtt bevezetett nyelvi előkészítős osztály nem csak új színt vitt a kínálati 
palettára, hanem valódi új lehetőségeket és kihívásokat teremtett a nyelvtanárok számára. 
Ahhoz, hogy ez valóban sikertörténet lehessen, megtettük a szükséges módosításokat, és így a 
nyek valóban az egyik legfontosabb és legértékesebb innovációvá válhat. 
A diákok nagy arányban és egyre többen tesznek előrehozott érettségit, illetve magas a 
nyelvvizsgával rendelkezők aránya is. Az ennek következtében megszűnő csoportok azonban 
veszélyeztetik a tanárlétszámot, a magas létszámú nyelvi csoportok egyébként is kívánatos 
további bontása segíthetne a problémán - ennek megoldására nincsenek egyértelmű válaszok 
a pályázatban. Szeretnénk továbbá a rendkívül sikeres angol dráma szakkör erősebb, nem 
csak erkölcsi támogatását, hiszen a gimnázium hírnevének öreggbítése mellett a 
megfogalmazott nevelési célok elérésében is segítségre lehet. 

A fentieket összegezve az angol nyelvi munkaközösség a beadott igazgatói pályázatban 
leírtakat a kollegák saját tapasztalatával kiegészítve igen pozitívan értékeli, és a vezetőség 
eddigi, illetve jelenlegi tevékenységével meg van elégedve, a pályázat mellett foglal állást, azt 
egyértelműen támogatja. 

Budapest, 2009.április 10. 



S z e r b A n t a l G i m n á z i u m 

11M Hud.ipt'suH.itih\«im l l imju i : l d ;u(.I-K14: \ J \ • 4ul-(J54>) 
E-mail: s/ag'<rsy.ag.hu : OM: 035249 

Francia-olasz-latin nyelvi munkaközösség 

Tárgy: Inotai István intézményvezetői pályázatának véleményezése 

Inotai István pályázata - tizenhét éves intézményvezetői tapasztalatából adódóan 

- meggyőző, jól átgondolt, mindenre kiterjedő igazgatói koncepciót tükröz, melynek 

magabiztosságát szilárdan alátámasztják az elmúlt évek kétségbevonhatatlan eredményei. 

A pályázatból is kiolvasható következetes nyelvoktatási stratégiának köszönhetően 

iskolánknak sikerült megtartani a kis nyelveket - körük valószínűleg az orosszal és a 

spanyollal bővülni is fog - olyannyira, hogy a második idegen nyelvként franciát vagy 

olaszt tanulók száma kis mértékben, de folyamatosan nő, jelenleg a teljes tanulói létszám 

40 %-át teszik ki. 

A pályázó erkölcsi támogatásának köszönhetően diákjaink évente vesznek részt 

diákcseréken, országismereti kirándulásokon, nyelvtanulási motivációjukat, alacsony 

létszámú csoportokban zajló nyelvoktatásunk hatékonyságát jól mutatják országos szintű 

/OKTV/ tanulmányi versenyeredményeink. 

Intézményvezetői elképzeléseivel, fejlesztési terveivel egyetértünk, 

megvalósításukat - s a pályázó személyét - feltétlenül támogatjuk. 

Budapest, 2009. április 6. 

Kántor Gábor 
munkaközösség-vezető 



A m a g y a r m u n k a k ö z ö s s é g v é l e m é n y e I n o t a i I s t v á n i g a z g a t ó i p á l y á z a t á r ó l 

A pályázat benyújtója 17 éve vezeti gimnáziumunkat, irányítása alatt 1994-ben a 6 évfolyamos 

képzés, 2004-ben az 5 évfolyamos képzés indult be. 

Ez alatt az idő alatt a Szerb Antal Gimnáziumban nagyarányú fejlesztések valósulhattak meg 

(épületjavítások, könyvtárbővítés, számítástechnikai fejlesztések, szaktermek felszerelése stb), 

ezzel is elősegítve az egyre jobb eredményeket felmutató oktató-nevelő munkát. 

A magyar nyelv és irodalom tanítása szempontjából fontosnak tartjuk, hogy a korábban 

kidolgozott Pedagógiai Program célkitűzései alapján a tanulmányok első 2 évében a többi 

tárgyhoz képest nagyobb hangsúlyt kap az anyanyelvi képzés: bontott csoportokban, így 

hatékonyabban folyhat az oktatás. Ugyanakkor a képzés második felében emelt szintű 

csoportokban tanulhatják tovább a magyar nyelv és irodalom tantárgyat is azok, akik az emelt 

szintű érettségire, az egyetemi tanulmányokra készülnek. 

Ennek a differenciált képzési rendszernek a hatékonysága évek óta kimutatható különböző 

kompetenciamérésekben, érettségi és továbbtanulási statisztikákban: gimnáziumunk minden 

országos felmérésben a legjobbak között szerepel, ahogyan ez a pályázat táblázataiból, 

grafikonjaiból kiolvasható. 

Ha az év végi iskolai statisztikai adatokat nézzük, amelyek egyre javuló, 4,0 feletti tanulmányi 

átlagokról számolnak be, elmondhatjuk, hogy gimnáziumunkban eredményesen folyik a 

Pedagógiai Program megvalósítása. 

Az eddigi munka sikerét bizonyítja az is, hogy évek óta nagy érdeklődés tapasztalható a Szerb 

Antal Gimnáziumban továbbtanulni szándékozók részéről: bár országosan csökkenő 

gyereklétszámról beszélhetünk, iskolánkba átlagosan 3-4-szeres a túljelentkezés. 

A felsorolt eredményeken kívül számos kerületi és országos versenyen is szép sikereket érnek el 

minden évben diákjaink. 

A vezetés komoly eredményeként könyvelhető el az is, hogy gimnáziumunkban hosszú évek óta 

j ó légkörben, nyugodt körülmények között, kiváló technikai lehetőségek mellett folyhat az 

oktató-nevelő munka. A színvonalas képzés, a családias hangulat hosszú ideje jel lemzi a Szerb 

Antal Gimnáziumot. Bizonyítja ezt az is, hogy régi diákjaink gyakran és szívesen járnak vissza és 

számolnak be az életben elért sikereikről, de erről tanúskodnak a pedagógusi, szülői és tanulói 

elégedettségmérés eredményei is. 



A pályázatban kimutatott eddigi eredményeket és a rövid-, illetve hosszú távú célkitűzéseket 

értékelve munkaközösségünk arra a közös álláspontra jutott , hogy Inotai István elképzeléseivel, 

céljaival egyetértünk, igazgatói pályázatát színvonalasnak tartjuk, azt támogatjuk. 

Budapest, 2009. április 2. Scheuringné Domonkos Eva 

munkaközösség-vezető 



A német nyelvi munkaközösség véleménye Inotai István igazgatói pályázatáról 

A munkaközösség tagjai egyetértenek a pályázatban megfogalmazott, az idegennyelv-oktatásra 
vonatkozó megállapításokkal és célkitűzésekkel. 

A pályázat nagy hangsúlyt fektet a nyelvoktatás színvonalára, amely a német nyelv esetében 
főleg az orientácós ill. emelt órák lehetőségében mutatkozik meg, illetve a tanulmányi 
versenyek, külföldi programok fontosságának hangsúlyozásában. 

Támogatjuk a differenciált képzést. 
Sajnos a német nyelvet nem érinti - a párhuzamos csoportok hiánya miatt - a szintenkénti 
csoportbontások rendszere, de lehetőség van arra, hogy minden érdeklődő diák orientációs 
vagy emelt tárgyként nagyobb óraszámban tanuljon németet. A kis létszámú, körülbelül azonos 
tudásszintű csoportokban végzett munka igen nagy hatékonyságú. Ennek lehetőségét - mint 
ahogy ezt a pályázó is tovább folytatandó, j ó hagyománynak tartja- a jövőben is szeretnénk 
megkapni. 
A 9. és 10. évfolyamon az orientációs órák keretein belül, az elsőnyelves diákok részére, 
tehetséggondozást lehet folytatni. Sok tanuló itt alapozza meg az érettségin és a 
nyelvvizsgákon számonkért tudását. 

Mi is azt gondoljuk, hogy jelenleg a 2. idegen nyelv alapóraszámai csak komoly tanulás révén 
adnak arra lehetőséget, hogy a diák jelentősebb nyelvtudást érjen el. De a motivált tanulók a 
11. és 12. évfolyamon, a választott emelt szintű órák keretein belül j ó eredménnyel 
érettségizhetnek ill. nyelvvizsgázhatnak. 

Az elsőnyelves diákok is választhatják a 1 l-es és 12-es emelt képzést: itt főleg a 
továbbtanulásra ill. nyelvvizsgákra készülnek. Ezt a lehetőséget is fontosnak tartjuk. 

A pályázó kiemeli, hogy a nyelvi előkészítő osztályok utolsó éveiben a 2. idegen nyelv 
tanulására helyeződik a hangsúly. Ezzel egyetértünk, és jelenleg is van egy ilyen, jól haladó, 
bár nagy létszámú csoportunk. 

Tanulóink a kerületi versenyeken szép eredményeket érnek el, annak ellenére, hogy 
felkészítésük a tanórák keretein belül zajlik. Sajnos ezeknek a versenyeknek fővárosi fordulója 
már nincs. 

A vezetői célkitűzések terén örömmel tapasztaltuk, hogy a pályázó az idegen nyelvi képzés jó 
hagyományainak megtartását ill. továbbfejlesztését nagyon fontosnak tartja. Az idegen nyelvek 
kiemelt szerepét hangsúlyozza a külföldi diákcserék és tanulmányutak támogatásával. A német 
munkaközösség mindig lehetőséget kapott - ha ez a német partnergimnáziumunk részéről is 
lehetséges volt-, hogy megszervezhesse a németországi diákcserét. Illetve hagyományosan 
minden decemberben szervezünk egy városismereti-nyelvi egynapos kirándulást is Bécsbe. 

A pályázatot támogatjuk. 

Budapest, 2009. április 3. 

A munkaközösség tagjai nevében 
Assenbrenner Judit 

Német nyelvi munkaközösségvezető 



A Sze rb An ta l G i m n á z i u m osztályfőnöki m u n k a k ö z ö s s é g é n e k vé leménye Ino t a i I s tván 
igazgatói pá lyáza t á ró l 

Az osztályfőnöki munkaközösség tagjai tartalmas, színvonalas, korrekt anyagnak 
tartják Inotai István pályázatát. A jelenlegi igazgató részletesen beszámol az elmúlt évek 
eredményeiről, amelyek - úgy gondoljuk - önmagukért beszélnek. Az osztályfőnöki 
munkaközösség egyetért a Pedagógiai és nevelési célok címszó alatt megfogalmazottakkal. 

Iskolánk tanulóinak neveltségi szintjét sok más középiskoláéhoz képest jobbnak 
tartjuk. Ezt bizonyítják azok a dicséretek, amelyeket tanulócsoportjaink kirándulásokon, 
külföldi utazások, táborozások során kapnak. Úgy látjuk azonban, hogy a külvárosi környezet 
egyre kevésbé tölti be a káros hatásokat szűrő szerepét és iskolánkba is egyre több problémás 
gyerek kerül. Ezért mi is nagyon fontosnak tartjuk az osztályfőnöki órákon a 
konfliktuskezelés módjainak elsajátíttatását, a problémamegoldó képesség fejlesztését, a 
szenvedélybetegségek megelőzését szolgáló tevékenykedtetést. Ezt hatékonyan csak kis 
csoportokban lehet végezni. Az utóbbi időben ennek órarendi biztosítása egyre több 
nehézségbe ütközik. Erre a problémára megoldást kell találni. 

Egyetértünk azzal, hogy a nevelési célok megvalósításának fontos színterei a színház­
as múzeumlátogatások, osztálykirándulások is. Ezek is az osztályfőnöki munka részét 
képezik, amelyet a pályázó kulcskérdésnek tekint. 

Jónak tartjuk, hogy az iskolai hagyományok ápolásában nagyobb szerepet kapjon 
Szerb Antal és Batthyány Ilona emléke. 

Támogatjuk a tanulásmódszertan tanításának a kezdő osztályokban való bevezetését. 
Ennek következtében tanulóink nemcsak jobb tanulmányi eredményt érhetnek el, hanem 
sikerességük hozzájárul személyiségük harmonikusabbá válásához is. Ez nagyban segíti 
nevelési céljaink elérését is. Jó lenne, ha a foglalkozásokat mindig olyan tanárok tartanák, 
akik elvégezték az ezzel kapcsolatos továbbképzést. Az eredményes munka igényli a 
csoportbontást, ehhez a megfelelő órarend kialakítása szükséges. 

Örülnénk, ha megvalósulna a padlástér beépítése, mert ezzel újabb osztálytermeket 
nyerhetnénk. Jelenleg néhány osztály létszámához képest túl kicsi teremben kénytelen 
összezsúfolódni, ami semmilyen szempontból sem túl szerencsés. 

Természetesen üdvözöljük vezetőnk azon álláspontját, hogy az osztályfőnöki munkát 
különösen fontosnak tartja, és kiemelt juttatásokkal kívánja megbecsülni azokat a tanárokat, 
akik vállalják ezt a tevékenységet. így talán el lehetne érni, hogy csak olyanok legyenek 
osztályfőnökök, akik erre önként és szívesen vállalkoznak. 

Az osztályfőnöki munkaközösség a pályázatban meghatározott célokkal egyetért és 
munkájával támogatja ezeknek megvalósítását. 

Budapest, 2009. április 2. 

Vasvári Ágnes ' 
osztályfőnöki munkaközösség-vezető 



Igazgatói pá lyáza t ér tékelése 

A Szerb Antal Gimnázium munkájának értékelő elemzésével, minősítésével 
egyetértünk. 

A pályázatban szereplő vezetői célkitűzés az eddigi eredményekre épül, a Pedagógiai 
program hármas profilját megtartva jelenlegi stabil, nyugodt és kiszámítható oktatás és 
nevelés folytatását tűzi ki célként, miközben az állandó, megújulási képességet - reálisan -
szükségesnek tekinti. 

Örömmel üdvözöljük a tervben szereplő 

(1) további matematika csoportbontást 

(2) a kísérletezést igénylő természettudományos tárgyak ( fizika, kémia, biológia) kis 
csoportban történő oktatásának ígéretét. Reméljük, hogy az eszközrendszer további 
fejlesztésével a tanulói kísérletek lehetővé teszik ezen tárgyak eredményesebb oktatását. 

(3) a tanulószoba felélesztése, a felzárkóztató foglalkozások bevezetése hasznos lenne. Ez 
lehetővé tenné a hiányzásból adódó ismeretek pótlását, illetve a gimnáziumba felvett 
hetedikes diákok eltérő természettudományos ismereteinek szintrehozását. Az év közben 
iskolánkba felvett, átvett diákokat is segítené a beilleszkedésbe. 

(4) a tanulmányi versenyekre felkészítő foglalkozások a tehetséggondozást erősítenék. 

Reméljük ezek a tervek realizálhatók, órakeret és szaktanári létszám biztosítható. 

Munkaközösségekkel kapcsolatban jónak tartjuk, hogy 
az iskolavezetés és a munkaközösségek kapcsolata szorosabb legyen 
egyetértünk a munkaközösségek számára megfogalmazott feladatokkal 

A természettudományos munkaközösségek az igazgatói pályázatot jónak tartják és 
támogatják. 

Budapest, 2009-04-02. 

r / 

Fizika - szám.techn. mk. vez. 
Őzséné Suhaj Edit 

Kémia-biológia mk. vez. Matematika mk. vez. 
Bognárné Montovay Ildikó Gyulay Éva 



V é l e m é n y e z é s 

A t e s t n e v e l ő t a n á r o k m e g i s m e r t é k I n o t a i I s t v á n p á l y á z a t á t , m e l y e t a S z e r b 
A n t a l G i m n á z i u m i g a z g a t ó i á l l á s á r a a d o t t b e é s a z a l á b b i v é l e m é n y ü k e t 
a l a k í t o t t á k k i . 

1. A g i m n á z i u m j e l e n l e g i h e l y z e t é n e k e l e m z é s e a v a l ó s k é p e t m u t a t j a . 
2 . A p á l y á z a t b a n m e g f o g a l m a z o t t i s k o l a f e j l e s z t é s i e l k é p z e l é s e k e t 

k i v i t e l e z h e t ő n e k t a r t j u k . 
3 . A n e v e l é s i c é l k i t ű z é s e k b e n l e í r t f e l a d a t o k k a l e g y e t é r t ü n k . 
4 . A z e g é s z s é g e s é l e t m ó d r a n e v e l é s r é s z e k é n t a m i n d e n n a p o s t e s t e d z é s r e 

v a l ó t ö r e k v é s t , v a l a m i n t a s z a b a d i d ő s t e v é k e n y s é g e k t o v á b b i t á m o g a t á s á t 
ö r ö m m e l ü d v ö z ö l j ü k . 

5 . A k ü l ö n b ö z ő s z a k t á r g y i v e r s e n y e k e n , k u l t u r á l i s - é s s p o r t r e n d e z v é n y e k e n 
i s k o l á n k a t s z í n v o n a l a s a n k é p v i s e l ő r é s z t v e v ő k m é l t a t á s á t a t o v á b b i a k b a n 
is f o n t o s t é n y e z ő k é n t é r t é k e l j ü k . 

6 . A d i á k o k é s a z i s k o l a d o l g o z ó i n a k h a n g u l a t á t j a v í t ó e l k é p z e l é s e k e t a 
k ö z ö s s é g s z e m p o n t j á b ó l j ó n a k t a r t j u k . 

F e n t i e k a l a p j á n a p á l y á z a t b a n m e g f o g a l m a z o t t c é l o k a t m e g v a l ó s í t h a t ó n a k 
t a r t j uk , I n o t a i I s t v á n i g a z g a t ó i k i n e v e z é s é t t á m o g a t j u k . 

B u d a p e s t , 2 0 0 9 . á p r i l i s 0 3 . 

B e n e d e k I v á n K ö n t ö s Z o l t á n n é C s e t e A t t i l a 
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S z e r b A n t a l G i m n á z i u m 

1164 Budapest, Batthyány Ilona u. 12. Tel.: 4001-814; Fax.: 401-0549 
E-mail:, s zag@szag .hu ; OM: 035249 

A t ö r t é n e l e m - f ö l d r a j z m u n k a k ö z ö s s é g 
v é l e m é n y e 

I n o t a i I s t v á n i g a z g a t ó i p á l y á z a t á r ó l 

A történelem - földrajz munkaközösség tagjai a pályázatot elolvasták, megismerték, és 
megvitatták. 

Alapvető vé l eménykén t megállapítottuk, hogy a pályázat alapos, jól átgondolt és 
színvonalas munka. Részletesen és precízen rögzíti a Gimnázium múltját és jelenét, 
adottságait. Nagy hangsúlyt helyez az iskola szerkezetére, jól alátámasztja eredményekkel az 
emelt szintű és fakultációs csoportok szüksességét és hatékonyságát, ezáltal a pedagógusok 
óraszámát is indokolva. 

A m u n k a k ö z ö s s é g e k sze repének növelését különösen j ó ötletnek tartjuk, részben a 
munkaközösség és az iskolavezetés kapcsolatának szorosabbá tételét, de főleg a kollégák 
szakmai munkájának, tapasztalatainak kölcsönös megismerését. 

Pozitívumként értékeltük az osztályfőnöki m u n k a szerepének hangsúlyozását a 
nevelési folyamatban. Természetesen tudjuk, hogy ennek anyagi elismerése nem kizárólag a 
pályázó akaratától függ, de j ó látni, hogy az osztályfőnökség megbecsülése a prioritások 
között szerepel, 

A hagyományosan jó t a n á r - d i á k viszony fenntartását munkaközösségünk is 
fontosnak tartja, hiszen valóban ez a hatékony oktatás és nevelés alapja. 

A d i á k o k joga i kapcsán örömmel olvastuk, hogy a jelölt magáénak érzi a feladatot, 
miszerint a tanulókat az igazgató (és persze a pedagógusok) az eddigieknél is jobbban 
megismertessék jogaikkal . Ugyanakkor a nevelői munkánk részeként jobban lehetne 
hangsúlyozni, hogy tanulóinknak ne csak azt tanítsuk meg, hogyan éljenek jogaikkal , hanem 
azt is, hogy a demokratikus és toleráns iskolai légkör érdekében mások (diáktársak és 
pedagógusok) jogainak tiszteletben tartása is szükséges. 

A t aneszközök fejlesztésében való elkötelezettséget munkaközösségünk már eddig is 
tapasztalta, az interaktív táblát számos kolléga már napi rendszerességgel használja. 
Reméljük, ez az elkötelezettség a továbbiakban is érvényesülni fog. 

Munkaközösségünk szimpatikusnak találja a körvonalazott d e m o k r a t i k u s vezetési 
stílust, amely a döntések széles körű előkészítésén valamint a különböző szintű vezetők és 
szakmai közösségek kompetenciájának tiszteletben tartásán alapul. Nagyon j ó a rendszeres 
konzultáció a Közalkalmazotti Tanáccsal és a szakszervezetekkel valamint az Iskolaszékkel, 
ugyanakkor az Iskolatanács rendszeresebb (az „esetenkéntinél" gyakoribb) összehívására a 
munkaközösségvezetők részéről nagyobb igény mutatkozik. 

A Gimnázium épületének felújítási terveivel munkaközösséggünk maximálisan 
egyetért, hozzátéve, hogy az épületgépészet i korszerűs í t és (különösen a fűtés és az ablakok 
hőszigetelése) kaphatna nagyobb hangsúlyt, nemcsak anyagi, takarékossági szempontok 
miatt, hanem az itt tanulók és dolgozók egészségének védelmében is. A felújítások 

mailto:szag@szag.hu


tekintetében a p a r k fejlesztését is (akár a diákok együttműködésével) lehetne jobban 
hangsúlyozni. Természetesen tudjuk, hogy ez nagyrészt anyagi kérdés így nem a pályázó 
szándékától, hanem a fenntartó anyagi lehetőségeitől függ, így alapvetően itt is érezzük a 
jelölt elkötelezettségét. 

Össszességében munkaközösségünk a pályázatot jónak, alaposnak találta, programját 
és személyét a Szerb Antal Gimnázium igazgatói állására alkalmasnak tartja. 

Budapest, 2009. április 8. 
(Maácz László 

munkaközösségvezető) 



3 - m e l l e i d é r t 

J e g y z ő k ö n y v 

K é s z ü l t : 2 0 0 9 . ápr i l i s 2 0 - á n 13 ó r a k o r a Szerb Anta l G i m n á z i u m a lka lmazo t t i 
é r tekezle tén . 
J e l e n v a n n a k : A g i m n á z i u m a lka lmazo t t a i , 70 fő, a j e len lé t i ív szer int . 
N a p i r e n d : A Szerb A n t a l G i m n á z i u m igazga tó j ának megb ízása . 

H o r v á t h K . : K ö s z ö n t i a ko l l égáka t és v e n d é g e i n k e t , K o v á c s K a t a l i n M ű v e l ő d é s i 
Ü g y o s z t á l y veze tő jé t , Buce l l a G é z á n é ok ta tás i szakreferenst , v a l a m i n t D e r n o v i c s 
M i h á l y képv i se lő t ura t . Megál lap í t j a , h o g y az a lka lmazot t i é r tekezle t ha t á roza tképes . 
J e g y z ő k ö n y v v e z e t ő n e k j avaso l j a H o l e c z G á b o r n é t . 

1/2009. (04 . 20 . ) A l k a l m a z o t t i h a t á r o z a t 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m a l k a l m a z o t t a i n y í l t s z a v a z á s s a l e l f o g a d t á k H o l e c z 
G á b o r n é t j e g y z ő k ö n y v v e z e t ő n e k . 
H a t á r i d ő : A z o n n a l 
F e l e l ő s : H o r v á t h K l á r a a z E l ő k é s z í t ő B i z o t t s á g e l n ö k e 
S z a v a z á s : 70 i g e n 

— n e m 
— t a r t ó z k o d á s 

H o r v á t h K . : Javaso l ja K i s s Gerge ly t és Sziget i B é l á n é t a h i te les í tőnek . 

2 /2009 . (04 . 20 . ) A l k a l m a z o t t i h a t á r o z a t 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m a l k a l m a z o t t a i n y í l t s z a v a z á s s a l e l f o g a d t á k K i s s 
G e r g e l y t h i t e l e s í t ő n e k . 
H a t á r i d ő : A z o n n a l 
F e l e l ő s : H o r v á t h K l á r a a z E l ő k é s z í t ő B i z o t t s á g e l n ö k e 
S z a v a z á s : 70 i g e n 

— n e m 
— t a r t ó z k o d á s 

3 /2009 . (04 . 20 . ) A l k a l m a z o t t i h a t á r o z a t 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m a l k a l m a z o t t a i n y í l t s z a v a z á s s a l e l f o g a d t á k Sz ige t i 
B é l á n é t h i t e l e s í t ő n e k . 
H a t á r i d ő A z o n n a l 
F e l e ő s : H o r v á t h K l á r a a z E l ő k é s z í t ő B i z o t t s á g e l n ö k e 



S z a v a z á s : 70 i g e n 
— n e m 
— t a r t ó z k o d á s 

H o r v á t h K . : Be je len t i , h o g y az a l k a l m a z o t t a k nyí l t szavazássa l d ö n t e n e k arról , h o g y 
mi l egyen a s z a v a z ó c é d u l á n . 

E l ső javaslat : 
Szerb An ta l G i m n á z i u m 
2 0 0 9 . ápri l is 2 0 . 
A lka lmazo t t i é r t ekez le t 

A p á l y á z ó - Ino ta i I s tván - veze tés i p r o g r a m j á t 
„ t á m o g a t o m " „ n e m t á m o g a t o m " 

M á s o d i k j avas la t : 
Szerb An ta l G i m n á z i u m 
2 0 0 9 . ápr i l is 20 . 
A lka lmazo t t i é r tekez le t 

A p á l y á z ó - Inota i I s tván - veze tés i p r o g r a m j á t 
„ t á m o g a t o m " „ n e m t á m o g a t o m " „ t a r t ó z k o d o m " 

4 /2009 . (04 . 20 . ) A l k a l m a z o t t i h a t á r o z a t 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m a l k a l m a z o t t a i n y í l t s z a v a z á s s a l e l f o g a d t á k , h o g y a z 
i g a z g a t ó v á l a s z t á s i a l k a l m a z o t t i é r t e k e z l e t e n , a s z a v a z ó c é d u l á n a „ t á m o g a t o m " és 
a „ n e m t á m o g a t o m " v á l a s z t á s i l e h e t ő s é g s z e r e p e l j e n . 
H a t á r i d ő : A z o n n a l 
F e l e l ő s : H o r v á t h K l á r a a z E l ő k é s z í t ő B i z o t t s á g e l n ö k e 
S z a v a z á s : 67 i gen 

1 n e m 
2 t a r t ó z k o d á s 

H o r v á t h K . : K é r d é s é r e , h o g y k í v á n n a k - e e l lenpróbát , az e g y s é g e s vá l a sz n e m . 
I smere t i a vá lasz tás nap i r end i pontjai t . 

1. A pá lyáza t i smer te tése . ( Inota i I s tván egy korább i i d ő p o n t b a n i smer te t te 
pá lyáza tá t a t echn ika iakka l , a t an tes tü le t p e d i g e lo lvas ta , m a j d az e lőző 
é r tekez le ten m e g h a l l g a t t a az összegzés t . ) 

2 . D i á k ö n k o r m á n y z a t : S te iner Zsóf ia 9.b 
3 . I sko laszék : W a l l n e r Á g o s t o n e lnök 
4 . K ö z a l k a l m a z o t t i T a n á c s : K á n t o r G á b o r 
5. P S Z : Ő z s é n é Suhaj Edi t , P D S Z : Smejká l Sz i lv ia 
6. Tan tes tü le t v é l e m é n y e : Vasvá r i Á g n e s 

( V é l e m é n y e k m e l l é k e l v e ) 



H o r v á t h K . : Tájékozta t ja a meg je l en teke t , h o g y az a lka lmazo t t i é r tekez le t 
v é l e m é n y e z ő és j a v a s l a t t e v ő j o g k ö r r e l r ende lkez ik , a p á l y á z ó s z e m é l y é v e l 
kapcso la tban . A z é r tekez le ten a s zavazás t i tkos . E n n e k l ebonyo l í t á sa é r d e k é b e n 
Szavaza t s zámlá ló B izo t t s ágo t kell vá la sz tan i , nyí l t s zavazássa l a S z a v a z a t s z á m l á l ó 
B izo t t ság e lnöké t és tagjait . 
A S z a v a z a t s z e d ő B izo t t s ág e lnökének S z e m e s Balázs t , t ag ja inak E r d é l y i n é A r a d i 
Beá tá t és M a r k ó Er iká t j avaso l j a . 

S z a v a z á s 
5 /2009 . (04 . 20 . ) A l k a l m a z o t t i h a t á r o z a t 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m a l k a l m a z o t t a i n y í l t s z a v a z á s s a l e l f o g a d t á k S z e m e s 
B a l á s z t a S z a v a z a t s z e d ő B i z o t t s á g e l n ö k é n e k . 
H a t á r i d ő : A z o n n a l 
F e l e l ő s : H o r v á t h K l á r a a z E l ő k é s z í t ő B i z o t t s á g e l n ö k e 
S z a v a z á s : 70 i gen 

— n e m 
— t a r t ó z k o d á s 

6 /2009 . (04 . 2 0 . ) A l k a l m a z o t t i h a t á r o z a t 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m a l k a l m a z o t t a i n y í l t s z a v a z á s s a l e l f o g a d t á k E r d é l y i n é 
A r a d i B e á t a a S z a v a z a t s z e d ő B i z o t t s á g t a g j á n a k . 
H a t á r i d ő : A z o n n a l 
F e l e l ő s : H o r v á t h K l á r a 
S z a v a z á s : 70 i gen 

— n e m 
— t a r t ó z k o d á s 

7 /2009 . (04 . 20 . ) A l k a l m a z o t t i h a t á r o z a t 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m a l k a l m a z o t t a i n y í l t s z a v a z á s s a l e l f o g a d t á k M a r k ó 
E r i k á t a S z a v a z a t s z e d ő B i z o t t s á g t a g j á n a k . 
H a t á r i d ő : A z o n n a l 
F e l e l ő s : H o r v á t h K l á r a a z E l ő k é s z í t ő B i z o t t s á g e l n ö k e 
S z a v a z á s : 70 i gen 

—nem 
-- t a r t ó z k o d á s 

H o r v á t h K . : Megál lap í t j a , h o g y az a l k a l m a z o t t a k e g y h a n g ú l a g e l fogadták a 
Szavaza t s zedő B i z o t t s á g e lnöké t és tagjait , ma jd felkéri Szemes Ba lázs t , i smer tesse a 
szavazás rendjét . 
S z e m e s B . : I smer te t i , h o g y a szavazás t i tkos . Beje lent i , h o g y e lőször a fo lyosón a 
j e len lé t i ívet kel l a láírni , szavazni a 2 0 6 - o s t e r e m b e n és a s t úd ióban lehet , a 
s zavazóu rna a fo lyosón kerül t e lhe lyezés re . 



S z e m e s B . : I smer te t i a s zavazás e r e d m é n y é t . 

8 /2009 . (04 . 20 . ) A l k a l m a z o t t i h a t á r o z a t 

A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m a l k a l m a z o t t a i t i t k o s s z a v a z á s ú t j á n e l f o g a d á s r a 
j a v a s o l j a I n o t a i I s t v á n v e z e t ő i m e g b í z á s á t . 
H a t á r i d ő : A z o n n a l 
F e l e l ő s : H o r v á t h K l á r a a z E l ő k é s z í t ő B i z o t t s á g e l n ö k e 
S z a v a z á s : 64 t á m o g a t o m 

4 n e m t á m o g a t o m 
1 é r v é n y t e l e n 

(A p á l y á z ó n e m s z a v a z o t t . ) 

A z a lka lmazo t t i é r tekez le t 13 óra 4 0 p e r c k o r befe jeződöt t . 

Kmf. 

Sziget i B é l á n é 
h i te les í tő j e g y z ő k ö n y v v e z e t ő 

f 
f 

S z a v a z a t s z e d ő Biz . E l n ö k e 
H o r v á t h K l á r a 

E lőkész í tő B iz . e l nöke 



A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m d i á k j a i n a k v é l e m é n y e 

I n o t a i I s t v á n i g a z g a t ó i p á l y á z a t á r ó l 

A gimnáziumi Diákönkormányzat (a továbbiakban DÖK) részéről kijelölt 3 tagú bíráló 
bizottság a DÖK-vezetőséggel és az osztályképviselőkkel egyetér tésben az alábbiakban 
foglalja össze vé leményét : 

• Az igazgatói álláspályázat elolvasása és á t tanulmányozása után - figyelembe véve az 
elmúlt évek kimagasló szakmai és nevelési sikereit - megállapíthatjuk, hogy a benne 
vázolt rövid- és hosszútávú célkitűzések a DÖK céljaival összhangban vannak. 

• A pályázó, aki az előző években is be tö l tö t te az igazgatói posztot, külön kihangsúlyozza 
a diáksággal és a DÖK-kel való jó viszony megőrzését . 

• Ismerve a pályázó és a kerületi önkormányzat közötti jó kapcsolatot, amely az iskolát 
érintő technikai és tárgyi fejlesztésekben is megfigyelhető, reméljük, hogy az Igazgató 
Úr a továbbiakban is megőrzi ezt. 

• A pályázatban szereplő nevelési célok, kiváltképp a drogprevencióval kapcsolatos 
elképzelések a diákság érdekei t megfelelően képviselik. 

• Az Igazgató Úr fontos ügyekben személyesen részt vesz a DÖK-gyűléseken. 
• Jó öt letnek tartjuk az idegen anyanyelvű tanárokat , és a nulladik évfolyam indítását is. 
• Úgy érezzük az iskolánknak sajátos, családias légköre van, amelyben kellemes, nyugodt 

a hangulat. 
• A nagyon népszerű diákcseréket, külföldi utazásokat - a DÖK-kel összhangban -

támogatja . 
• A pályázatnak azt a részét kifogásoljuk, hogy a diákok a szabadidős programokat nem 

veszik igénybe. Úgy gondoljuk, hogy a DÖK által szervezett programok mennyisége és 
minősége megfelel a diákság igényeinek, tekintet te l - ahogy azt a pályázat is megemlíti 
- a diákok nagymértékű iskolán kívüli elfoglaltságára. 

Összegezve egyetér tünk a pályázattal és támogatjuk azt, hiszen célkitűzései egybeesnek a 
Diákönkormányzat törekvéseivel. 

A 42 tagú diákönkormányzat nevében a 3 fős bíráló bizottság tagjai: 

Sajben Stefánia Steiner Zsófia Hámori László 

Budapest, 2009. április 15. 



I g a z g a t ó i p á l y á z a t v é l e m é n y e z é s e 

A XVI. kerületi Önkormányzat által a Szerb Antal Gimnázium igazgatói 'álláshelyére kiírt 
pályázat véleményezése- a szülői közösség osztályonkénti képviselőivel kibővített- Iskolaszék 

részéről 

Az Iskolaszék a jelenleg is hivatalban lévő Inotai István Igazgató Úr pályázatát részletesen 
megismerve az abban megfogalmazott vezetői elképzelésekkel és az iskola jövőbeni fejlődési 
lehetőségeiről felvázoltakkal egyetért. 

Az Iskolaszék tagjai különösen fontosnak tartják a pályázatban szereplő alábbi szempontokat: 

a tanulmányok és sporttevékenységek terén elért fejlődés fenntartása, 
sokrétű, emelt szintű képzés, 
a hagyományok megőrzése mellett a folyamatos megújulásra való törekvés, nyitottság 
az új kihívások megválaszolására, 
a szülői és diákszervezetekkel való közvetlen kapcsolattartás, a tanulók érdekeinek 
központba helyezése, 
az iskola biztonságos, családias légkörének megőrzése, 
az oktatáshoz szükséges, a kor követelményeinek megfelelő tárgyi és technikai 
feltételek folyamatos biztosítása. 

Az Iskolaszék Inotai István Úr újabb öt évre történő igazgatói megbízását maximálisan 
támogatja, kéri és javasolja. 

Budapest, 2009. április 16. 

Iskolaszék titkára Iskolaszék elnöke 



S z e r b A n t a l G i m n á z i u m 

1 164 Budapest. Batthvánv Ilona u. 12. Tel.: 4001-814: Fax.: 40 
E-mail: szag </ szan.hu : OM: Ö35249 

K ö z a l k a l m a z o t t i T a n á c s 

Tárgy: Inotai István intézményvezetői pályázatának véleményezése 

Inotai István intézményvezetői pályázata reális képet mutat az elmúlt tizenhét év során 

elvégzett munkáról, a gimnázium helyzetéről és lehetőségeiről. A pályázatból tükröződő átgondolt, 

humánus, racionális munkaerő-politikának köszönhetően a kötelező óraszámok növekedése ellenére 

sem kellett megválni egyetlen pedagógustól sem, intézményvezetői koncepcióját a Közalkalmazotti 

Tanáccsal és a szakszervezetekkel történő folyamatos egyeztetésen alapuló - az igazgatóhelyettesek 

személyének megfelelő kiválasztásán nyugvó - jó kommunikáció, demokratikus döntéshozatal jellemzi, 

melynek köszönhetően a Szerb Antal Gimnáziumban harmonikus alkalmazotti és tantestületi légkör 

uralkodik. 

Jó értelemben vett kliensi hozzáállása, partnerközpontú szemlélete a szociokulturális háttér 

alapos ismeretével párosul, aminek köszönhetően kapcsolata a fenntartóval kiegyensúlyozott. 

Az iskola életében elengedhetetlenné váló külső és belső mérési rendszerek - OKÉV, IMIP -

megvalósításában tanúsított fejlesztő rendszerű hozzáállását igazolják az elmúlt évek statisztikai adatai, 

amit hatékonyan támogat az intézmény érdekeinek megfelelő továbbképzési politika. 

Igen fontosnak tartjuk, hogy a pályázó - az ismeretközvetítés mellett - kiemelten fontosnak 

tartja az iskolai és természeti környezet folyamatos fejlesztését, a kötődésen alapuló nevelést és a 

hagyományteremtést. 

Mindezek fényében a Közalkalmazotti Tanács a pályázó elképzeléseit támogatja, személyével 

együtt tud, és együtt is kíván működni. 

Budapest, 2009. április 6. 

Kántor Gábor 

a Közalkalmazotti Tanács elnöke 

http://szan.hu


V é l e m é n y e z é s 

A P e d a g ó g u s o k D e m o k r a t i k u s S z a k s z e r v e z e t é n e k h e l y i c s o p o r t j a - I no t a i 
I s t v á n á l ta l a S z e r b A n t a l G i m n á z i u m i g a z g a t ó i á l l á s á r a b e a d o t t p á l y á z a t á t 
m e g i s m e r t e é s a z a l á b b i v é l e m é n y é t a l a k í t o t t a k i . 

A p á l y á z a t b a n m e g e r ő s í t é s t n y e r t a z e d d i g i g y a k o r l a t , m i s z e r i n t a 

s z a k s z e r v e z e t i j o g o k f o l y a m a t o s g y a k o r l á s á t a p á l y á z ó t o v á b b r a is i gény l i és 

b i z t o s í t j a . 

A t ö r v é n y b e n e l ő i r t k ö t e l e z ő e g y e z t e t é s e n t ú l : 
- v e z e t ő i d ö n t é s e i b e a s z a k s z e r v e z e t v é l e m é n y é t k i k é r i , és f i g y e l e m b e 

v e s z i 

- a z i s k o l a d ö n t é s h o z ó t e s t ü l e t e i b e n a s z a k s z e r v e z e t m u n k á j á r a t o v á b b r a 

is s z á m í t 

- a z i s k o l a d o l g o z ó i n a k é r d e k e i t is s z e m e lő t t t a r t v a k í v á n j a m e g ő r i z n i a 

g i m n á z i u m é r t é k e i t , h a g y o m á n y a i t . 

A fent i i n d o k o k a l a p j á n a p á l y á z a t b a n le í r t c é l k i t ű z é s e k k e l e g y e t é r t , a z o k a t 

m e g v a l ó s í t h a t ó n a k ta r t j a . 

I n o t a i I s t v á n i g a z g a t ó i k i n e v e z é s é t t á m o g a t j a . 

B u d a p e s t , 2 0 0 9 . ápr i l i s 16. a P . D . S z . h e l y i c s o p o r t j a n e v é b e n : 



A S z e r b A n t a l G i m n á z i u m P e d a g ó g u s S z a k s z e r v e z e t é n e k v é l e m é n y e 

I n o t a i I s t v á n 

i g a z g a t ó i p á l y á z a t á r ó l 

A z i g a z g a t ó i p á l y á z a t r é s z l e t e s e n e l e m z i a g i m n á z i u m e d d i g i 
t e v é k e n y s é g é t , s p e c i a l i t á s a i t , e r e d m é n y e i t . M e g á l l a p í t j a , h o g y t a n u l ó i n k 
n a g y o b b r é s z e k e r ü l e t i l a k o s , s a z e l m ú l t é v e k b e n a z i t t l a k ó c s a l á d o k i g é n y e i t i s 
figyelembe v é v e a l a k u l t a z i n t é z m é n y k é p z é s i k í n á l a t a . 

A P e d a g ó g u s o k S z a k s z e r v e z e t é n e k t a g j a i ú g y l á t j ák , a s z ü l ő k 
e l é g e d e t t s é g é t f e j e z i k i , h o g y s o k c s a l á d b ó l t ö b b g y e r e k i s e z t a g i m n á z i u m o t 
v á l a s z t o t t a , é s n e m r i t k a , h o g y a j e l e n l e g i t a n u l ó k s z ü l e i i s i t t t ö l t ö t t é k 
k ö z é p i s k o l á s é v e i k e t . E g y e t é r t ü n k a v v a l , h o g y a z e d d i g i s o k s z í n ű k é p z é s i 
k í n á l a t k e r ü l j ö n t o v á b b v i t e l r e , a l k a l m a z k o d v a a v á l t o z ó e l v á r á s o k h o z , 
l e h e t ő s é g e k h e z . 

A p á l y á z a t t a r t a l m a z z a , h o g y a s z a k s z e r v e z e t e k k e l r e n d s z e r e s a 
k a p c s o l a t t a r t á s , é s a t o v á b b i a k b a n i s a z e g y ü t t m ű k ö d é s r e t ö r e k s z i k . 

A P S Z é s a z i s k o l a v e z e t é s j e l e n l e g i k a p c s o l a t á t k i e g y e n s ú l y o z o t t n a k 
t a r t j u k , a m e l y a k ö l c s ö n ö s b i z a l o m r a é p ü l . M i n d k é t fél n y i t o t t a n f o r d u l a m á s i k 
o l d a l f e l é . U g y a n e z t a h a r m o n i k u s k a p c s o l a t t a r t á s t t a p a s z t a l j u k a t a n t e s t ü l e t é s 
a z i g a z g a t ó s á g t a g j a i k ö z ö t t i s . 

A P S Z é s a z i s k o l a v e z e t é s k o n z u l t á c i ó i r e n d s z e r e s e k , f e l a d a t o r i e n t á l t a k . 
Ö r ö m m e l o l v a s t u k , h o g y a p á l y á z a t a z e g y ü t t m ű k ö d é s t o v á b b i e r ő s í t é s é t t ű z i k i 
c é l u l . 

A P S Z h e l y i s z e r v e z e t e a p á l y á z ó v e z e t é s i p r o g r a m j á v a l e g y e t é r t , 
t á m o g a t j a az t . 

B u d a p e s t , 2 0 0 9 . á p r i l i s 1 7 . 

A Szerb Antal Gimnázium 
Pedagógus Szakszervezetének titkára 



S z e r b A n t a l G i m n á z i u m 
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T a n t e s t ü l e t i v é l e m é n y 

A t a n t e s t ü l e t v é l e m é n y e s z e r i n t a p á l y á z a t a l a p o s , j ó l á t g o n d o l t é s 
s z í n v o n a l a s m u n k a . 

A p á l y á z a t b a n s z e r e p l ő v e z e t ő i c é l k i t ű z é s e a z e d d i g i e r e d m é n y e k r e é p ü l , a 
P e d a g ó g i a i p r o g r a m h á r m a s p r o f i l j á t m e g t a r t v a a j e l e n l e g i , s t a b i l , n y u g o d t , é s 
k i s z á m í t h a t ó o k t a t á s é s n e v e l é s f o l y t a t á s á t t ű z i k i c é l k é n t , m i k ö z b e n a z á l l a n d ó 
m e g ú j u l á s i k é p e s s é g e t - r e á l i s a n - s z ü k s é g e s n e k t e k i n t i . 

T á m o g a t a n d ó n a k t a r t j u k a z a l á b b i c é l k i t ű z é s e k e t , i l l e t v e f o l y t a t a n d ó n a k a m á r 
m e g v a l ó s u l t v í v m á n y o k a t : 

1. C s o p o r t b o n t á s : 
- a z a n y a n y e l v i é s i d e g e n n y e l v i c s o p o r t b o n t á s t , 
- a k í s é r l e t e z é s t i g é n y l ő t e r m é s z e t t u d o m á n y o s t á r g y a k k i s 
c s o p o r t b a n t ö r t é n ő o k t a t á s á t . 

2 . A z o s z t á l y f ő n ö k i ó r á k o n a s z e m é l y i s é g f e j l e s z t ő p r o g r a m k i s c s o p o r t b a n 
t ö r t é n ő m e g v a l ó s í t á s á t , a k o n f l i k t u s k e z e l é s m ó d j a i n a k e l s a j á t í t t a t á s á t , a 
p r o b l é m a m e g o l d ó k é p e s s é g , a s z e n v e d é l y b e t e g s é g e k m e g e l ő z é s é t s z o l g á l ó 
t e v é k e n y s é g e t . 

3 . A z e g é s z s é g e s é l e t m ó d r a n e v e l é s r é s z e k é n t a m i n d e n n a p o s t e s t e d z é s r e v a l ó 
t ö r e k v é s t , v a l a m i n t a s z a b a d i d ő s t e v é k e n y s é g e k t o v á b b i t á m o g a t á s á t 

A m u n k a k ö z ö s s é g e k k e l k a p c s o l a t b a n j ó n a k t a r t j u k , h o g y a z i s k o l a v e z e t é s é s a 
m u n k a k ö z ö s s é g e k k a p c s o l a t a r e n d s z e r e s e b b é s s z o r o s a b b l e g y e n , í g y a 
v é l e m é n y e k b e n e l h a n g z o t t m u n k a k ö z ö s s é g i j a v a s l a t o k i s h a m a r a b b 
r e a l i z á l ó d h a t n a k . 

http://szag.hu
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Kiegészítés a 111/2009. sz előter jesztéshez 

B U D A P E S T F Ő V Á R O S X V I . K E R Ü L E T I Ö N K O R M Á N Y Z A T 

K i v o n a t 
az O k t a t á s i , Ifjúság-és G y e r m e k v é d e l m i Bizot t ság 2009. má jus 4-i ü lésének 

jegyzőkönyvéből 

N a p i r e n d : 

4.) A Szerb A n t a l G i m n á z i u m m a g a s a b b vezetői á l láshelyére pá lyázó megha l lga tá sa 

128/2009. (V. 0 4 . ) O I G Y B 

Budapest Főváros XVI. kerületi Önkormányzat Képviselő-testületének Oktatási, Ifjúság-és 
Gyermekvédelmi Bizottsága javasolja a Képviselő-testületnek, hogy bízza meg Ino ta i I s tván t 
2009. augusztus 1- tői 2014. július 31 -ig a Szerb Antal Gimnázium igazgatói teendőinek 
ellátásával. 
Alapilletményét a közalkalmazottak jogállásáról szóló törvény előírásai szerint, vezetői 
pótlékát a pótlékalap 300 %-ában, azaz 60.000,- Ft-ban állapítsa meg. 
Felkéri az elnökét, hogy a javaslatot terjessze a Képviselő-testület elé. 
Határidő: 2009. május 6-i képviselő-testületi ülés 
Felelős: Abonyi János bizottsági elnök 
Szavazás: 8 igen, egyhangú 

Abonyi János s.k. Ács Anikó s.k. 
elnök jegyzőkönyv hitelesítő 

Budapest, 2009. május 6. 

A kivonat hiteléül: 

Kovács Ka ta l in 
ügyosztályvezető 


