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BUDAPEST E()YARQS XVL KERI'JL’ETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGANAK
ELNOKE

Targy: A Kélesey Ferenc Altaldnos Iskola magasabb
vezetojének meghbizasa a 2009. augusztus 1-t61 2014,
julius 31-ig terjedo idészakra

Zart iilést igényel az SZMSZ 7. § (4) bekezdése
alapjan!

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Kélcsey Ferenc Altalanos Iskola igazgatéi allashelyének meghirdetésére azért keriilt sor,
mert a jelenlegi 1gazgatd megbizasa 2009. julius 31-¢én lejar.

A magasabb vezetdi allashelyet a kozoktatasrdl szolo 1993, évi LXXIX. térvényben, a
kézalkalmazottakrdl szold 1992, évi XXXIIL tdrvény végrehajtasarol a koézoktatasi
intézményekben targyi 138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben foglaltak alapjan, az 595/2008.
(X1. 26.) Kt. hatarozat értelmében hirdettitk meg a Kormanyzati Személyiigyr Szolgaltatd és
Kozigazgatisi Képzési Kozpont (KSZK) honlapjan, illetve az Oktatasi és Kulturalis
Ké6zlényben, tovabba a XVI. keriileti Onkormanyzat honlapjan.

A nevelési-, oktatasi intézmények magasabb vezetd1 allashelyére vonatkozoan a palyazati
eljaras szabalyait a kozoktatasrol szOolé 1993, évi LXXIX toérvény 16-18. §-a, az 57. § (1)
bekezdés i) pontja €s a 102. § (3} bekezdése, a nevelési- oktatasi intézmeények mikddésérdl
sz016 11/1994. (V1. 08.) MKM rendelet 11-14, §-a, a kézalkalmazottak jogallasarol szolo
1992, évi XXXIIL térvény 23. §-a, a kozalkalmazottakrdl sz6ld 1992, évi XXXIIL. torvény
végrehajtasardl a kozoktatasi intézményekben targyu 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 5. §-a,
valamint a Munka Térvénykdnyvérdl sz6lé 1992, évi XXII. torvény 80. § (1), (3) bekezdései
hatarozzak meg.

Az igazgatéi allashely betdltésére Dobre Lajos és Vikol Kilman nyujtotta be palyazatat.
Vikol Kalman a nevelStestillet és az alkalmazotti kdzdsség véleményének megismerését
kovetGen palyazatit visszavonta. Mellékelem Vikol Kalman levelét és Dobre Lajos
palyazatat. (1. -2. sz. melléklet)

A neveldtestiilet a 2009. aprilis 15-i értekezletén Dobre Lajos vezetdi programjarol titkos
szavazassal az aldbbiak szerint foglalt 4llast. (3. sz. melléklet)

Dobre Lajos vezetéi programjat
tdmogatja 10 16
nem tamogatja 25 16

Az alkalmazottak a 2009. 4prilis 15-én tartott értekezleten — a véleménynyilvanitisra
jogosultak véleményének megismerésc utan — titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak
allast Dobre Lajos vezetéi megbizdsaval kapcesolatosan. (4. sz. melléklet)

Dobre Lajos vezet6i meghizasat
tdmogatja 16 16
nem tamogatja 33 16
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Phiyazatom rovid koncepcibja

A jo iskolaban mindig jut idd nevetni,

Mert ez a lélek legszebb zenéje,

Olvasni, mert ez a bolcsesség alapkive,
Jdtszani, mert ez az orik iffusdg titka,
Szeretelet adni, mert az gyogyitia az embert,
Dolgozni, mert ez a siker dra!

Legfontosabb célomnak magasszinvonali pedagégiai munka mellett a szakmai-
torvényességi szempontok alkalmazdsit tekintem a napi munkdban. Szabdlyszeri,
demokratikus miikddés az egyik alapja a jé hirnév megtartasinak és a tovabbi sikerek
elérésének.

Egyik kiemelt feladat a pedagégiai munkink sorin, hogy épitsiink a gyermekek
nyitottsagara, fogékonysigira, €s érdeklodésére. Fejlessziik személyiségiiket, ¢&s
alakitsunk ki benniik olyan értékrendet, ami a késébbiekben is meghatirozza
viselkedésiiket, és akar iranyadova is valhat,

A mai korban egy vezetonek gy kell — lehetdségeihez mérten - segiteni a munkatarsait,
hogy a nehézségek ellenére is riémet talaljanak munkdjukban. Ldssa meg, és lattassa
munkatarsaival a tidvlatokat, De socha nem feledkezhetiink meg arrél, hogy legfontosabb
feladatunk a gyermekek oktatasa, nevelése és fejlesztése.

Fontosnak tartom az évek soran kialakitott, €6 ¢€s értékteremté hagyomanyok
megorzését, Apolasat.

Egy oktatasi intézmény sikeres miikiodése elképzelhetetlen a pedagégusok magas szinti
szaktudasra épiillé szinvonalas munkdja nélkiill. Az intézményvezetésnek a maga
eszkozeivel, tamogatdssal biztositania kell a minéségi oktatast, nevelést, és a folyamatos
fejlodést.

Minden kollégianak latnia kell, hogy csak az oktaté-nevelé munka folyamatos javitasa
mellett lehet megfelelni a tanulék, a sziilék, a fenntartd elvardsainak,

A pedagogusok ugy tervezzék meg munkdjuknak minden apro részletét, hogy annak
kimenetele csak siker lehet. A pedagdgiai optimizmus jellemezzen mindannyiunkat,
hiszen mas gyermekeiért felelsséget csak vigy lehet villalni, ha bizunk énmagunkban,
egymasban, és munkink eredményében,

Elengedhetetlen, hogy korrekten végezziik feladatainkat, higgylink a munkinkban,
szeressitk a gyermekeket, legyiink kreativak ¢és kezdeményezdk, és rendelkezziink sok-
sok empdtidval.

Az iskoldt mindannyiunknak menedzselni kell a hivatistudatunkkal, lelkesedésiinkkel,
és viselkedésiinkkel. Feladataink azért vannak, hogy legjobb tuddsunk szerint
megoldjuk azokat. A segitségnyiijtis, a kolesdnos bizalom egymas irant, a tapasztalatok
dtaddsa alakitja ki azt az attitiidét, amely az egyén sikerén til a kozisség sikeréig vezet.
Az iskola hatékony mitkddése a jovot épiti a gyermekekbe vetett hittel.

A viddim, okos, kreativ gyerekekbdél valik majd alkotni képes, sikeres felnétt.

Legfontosabb oktatasi ¢él a lehet6 legjobb eredménnyel eljuttatni tanul6inkat a 8. osztaly
év végére, nemesak azért, hogy a kilonbdzé kozépiskolak differencialt elvarasainak minél
eredményesebben meg tudjanak felelni az iskola tanuléi, hanem azért is, hogy a tudas rangja
a szorgalmas €s tisztességes munka értéke a megfelelé helyre Kkeriiljon. A tanulok
dltaldinos miveltségének megalapozdsdval, olyan egészséges lelkiiletdi, kelld
onbizalommal rendelkezé fiatalokat kell nevelniink, akik egyéni életitkben
sikerorientaltak, a k&zésségben hasznos emberek lesznek. Tudatosuljon a tanulokban,
hogy a jo iskolai 1égkdr, a megfeleld kdrnyezet kialakitasa és annak megtartasa sziikséges, €s
mint normarendszert alkalmazzak is.

Dontd fontossdgu, hogy a gyermekek érezzék, olyannak szeretik, amilyenek. Ez noveli
dnbizalmukat és biztonsagérzetitket a vilagban. Az, hogy olyannak fogadjuk el Oket,
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amilyenek, komolyan el6segiti, hogy kapcsolatban fejlédhessenek, eléreléphessenek,
elényiikre valtozzanak, megtanuljanak problémakat megoldani, az érzelmi egészség iranyaba
mozduljanak el, termékenyebbek, alkotdbbak legyenek és belsé lehetdségeiket jobban
megvalosithassdk. A tanuldk sokkal tobbre képesck, ha megfeleléen 6szténdzve vannak az
jjabb tapasztalatok szerzésére.

Az iskola tanul6jabdl viljon olyan felndtt, aki a keriiletben alapit csaladot,
vallalkozast, fizet adot, itt igényli a kultirat, oktatast és apolja a hagyomanyokat. A
keriilet megtarto erejét nivelik, a jové alapozasat segitik az iskolai élmények, tovibba a
megszerzett korszerii ismeret és az alkalmazdasra, sikeres 6nmegvalésitasra képes tudis.

A tanuldk kozosségben, illetve kozosség altal tériend nevelésének megszervezése,
iranyitasa fontos feladat. Az utébbi években egyre tébb fegyelmezési problémaval lehet
talalkozni, melyek megnehezitik az oktatast, a tananyagban vald elérehaladast. Ez nyomot
hagy az oktatdi munka mindségén. Ezért szeretnék nagyobb hangsilyt fektetni az oktatd -
neveld munkara, egyiittmitkédve a tanulokkal, tanarokkal és sziilokkel. Fejleszteni kell a
tanulok akaratat, hogy a negativumokat el tudjak utasitani, kitartasukat fokozni, kozdsségeiket
tamogatni sziikséges. Az egyéni képességek minél jobb kibontakoztatiasat, a tehetséges
tanulok gondozasat, valamint a gyengébbek felzarkoztatasat, az egyes szaktargyakhoz
kapcsolodo tandran kiviili tehetséggondozd és felzarkdztatd foglalkozdsokkal is segiteni
sziikséges.

Az iskolai sportot kiemelten az igények szerint kell szervezni, mukddtetni. Tamogatni
szeretném a sportélet tovabbi fejlddését. Valjon a sportolas természetes €s kivanatos
életformava a tanulék korében.

A tantestiiletnek a kizosségi, a gyermekkozponti, az egyenrangisigon alapulé
mitkiédést, az élményszerii iskolai élet fenntartasat, az eredményes tovabbtanulasra,
versenyekre felkészitést kell célul tiiznie,

Azért dontittem vezetoi pdlydzatom elkészitése mellett, mert Budapest XVI. keriilet
Onkormanyzatinak, az iskola dolgozéinak és a sziiléi kozosségek tamogatisival
képesnek és felkésziiltnek érzem magam a feladatok megoldasara. Mostani
munkahelyemen 10 évig voltam osztilyfénik. Osztilyaimat sikeriilt a kollégakkal és
sziilokkel kozisen az iskola legjobbjaivd nevelni. Tiz évet dolgoztam vezetdi
munkakiorikben. Felsé tagozat munkakozisség-vezetdi feladatok utin hirom évig
voltam &ltalinos AMK igazgatohelyettes, ezt kivetden hat évig AMK igazgatoként az
iskolat és a mitvelddési-kulturilis intézményegységeket is vezettem. Alapitdja, sok éven
at vezetéje és folyamatosan tagja vagyok az intézményi minéségbiztositdsi csoportnak.
Maisodik tanéve ismét osztalyfonok vagyok, osztalyom most nyolcadikos.

2006 Gszén sikeresen palyaztam és felvételt nyertem az OKEV ma Oktatisi Hivatal
Orszagos Szakértdi Névjegyzékébe.

18 éve dolgozom pedagégusként. Amikor a pedagégusi hivatast valasztottam,
elkitelezettséget vallaltam a gyermekkori nevelés és oktatis teriiletével. Munkdmat
hivatdsat szeret6é pedagégusként végzem mind a mai napig. Nagyon sok Kisgyerek keriilt
mar ki a kezem alél. Sokakrol 6rommel hallom, hogy sikereket érnek el, ugy érzem,
hogy ehhez az én munkam is hozzijirult.

Munkatarsakkal egyiittmikidve megtudom valdsitani sajat, és kollégaim isszehangolt
elképzeléseit.

Szeretnék csalidommal a XVIL. keriiletben ebben a hangulatos, fejlodé kertviarosban
éIni, erdsiteni lokdlpatriétaként a helyi civilszervezeteket.
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»Ha Osszejoviink, az a kezdet.
Ha egyiitt maradunk,
Az mir haladais.
Ha egyitt dolgozunk, az a siker!”
(Henry Fonda)

Minden tanulé talalja meg azt a milveltségteriiletet, amelyben kimagasléan tud teljesiteni.
Eredményes felkészités a magasabb évfolyamra lépésre, versenyekre ill. tovabbtanulasra, a
kiizd6 szellem erésitése.

A tanulok neveltségi szintjének emelése, viselkedési szokésaik fejlesztése.

A sziilokkel kialakitott kapesolat tovabbfejlesztése. Keriileti rendezvényeken, versenyeken
eredményes részvéiel.

Minden eredményesen szerepld versenyzd, jol miikddd csoport, szakkor, egyesiilet,
didkénkormanyzat tovabbi munkajanak tamogatésa.

2. Hélyzetelemzés

Az iskolai dokumentumok tanulmanyozasa mellett az iskolai tdjékozddas és a polgarmesteri
hivatallal tortént konzultacid tapasztalatai is kiegészitették azt a képet, amit az intézmény
mikddésérdl, szandékairél volt modom kialakitani. A Kolcsey Ferenc Altalinos Tskola
Budapest XV1. ker. Onkormaényzat altal fenntartott intézmény. A keriilct hozzAsllasa példa
értékii tobbek kozott az oktatds, a sport és a fiatalok jovéjének tamogatisaval
kapesolatban is.

»Szakmai munka eredményének nivelése érdekében tett intézkedések:

A jogszabalyban biztositott oratomegen til az intézmények sajatos feladatai — emelt szintii
oktatas, tantargy korabbi bevezetése adott évfolyamon, csoportbontas stb. — ellatisara az
altalanos iskolak esetében a 2004/2005. tanévto! a tébbletorat keriileti szinten atlagosan a heti
kotelezé Ora 10 %-os mértékében oly’ modon biztositja az énkorményzat, hogy az adott
iskoldra vonatkozd jogszabalyi atlaglétszdm szerinti mikodésre egységesen +6,5%-0s
O6nkormanyzati tébbletora-keretet biztosit.

Amennyivel az adott intézmény tényleges atlaglétszama eltér a rd vonatkozé jogszabalyi
atlaglétszamtol, nominalisan annyi %-kal nd, vagy cstkken a finanszirozas alapjaul szolgal6
6,5%-0s tébbletora-keret.” (2008. jinius KOZOKTATASI INTEZKEDESI TERYV)

A fenntarté6 koriiltekintden, az iskola minél eredményesebb mikddését tartva szem elétt, j6
gazda modjéra viseli gondjat az intézménynek.

2.1 Néhdny jellemz6 adat
Iskolai tanulé létszam: 426 6 (2008. oktoberi statisztika alapjan), 16 osztalyban. Atlagos
osztalylétszam 27 £6. Sajatos nevelési igényll tanuldk 4 f6, szakvéleménnyel rendelkezik 13
6. 37 16 pedagdgus dolgozik az iskoldban. A pedagdgiai munkat ,,utazd” pszichologus €s
gyogypedagogus is segiti. A szakos ellatottsag szinte 100%-os. Technikai létszam 14 6. A
napkézis foglalkozdsokat igénybevevok szdma alsd tagozatosok korében teljeskoril, felsd
tagozatban is jelentds az érdeklddés 5-ban 8sszevont napkdzi, 6-7-8 osztdlynak tanulészoba
milkadik. Kiemelt szerepet kap az emelt szintl ének, matematika, testnevelés.
Az iskola 6nallé gazdalkoddst intézmény, kiskincstar rendszerben torténik a finanszirozas.
Az anyagi forrasok a feladatokat finanszirozzak. Az Osszes tervezett bevétel 180 351 eFt
Sajat tervezett bevételek: terembérlet 100 e Ft, ebédbefizetés 15 290 eFt, kamat 420 eFt.
Személyi kiadasok 107 628 cFt. Dologi kiaddsok 37 691 eFt. Miikodési koltségvetési
tamogatds 164 641 eFt. A kiskincgtdr rendszer keriileti mkddését példaériékiinek tartom.
Elérelatd, megfontoltan tervezett, takarékos gazdalkodas tovabbra is sziikséges.
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2. Intézményi élet
A kompetencia mérés eredményei tijékoztatas szerint orszagos atlag kdzeliek. A tantestiiletet
jo szakmai kozosség. Szakszervezet nem milkodik, Kozalkalmazotti tanacs van.
Az iskola egyik legfontosabb feladata, hogy mds iskoldkkal versenyképes szinvonalat
biztositson tanuldinak. Az iskola tobb épiiletekben mikddik, néhdny szaktanterem kiilon,
kozeli épiiletben van a téren. Igazi nyelvi labort nem lattam. Nem megnyugtatd a felsos
technika szaktanterem helyzete. Az iskola munkdjat két alapitvany: Hajrd Tere és a Kolcsey
Ferenc Altaldnos Iskola Diadksport Egyesiilet, Sziildi szervezet segiti. Tornaterem,
szaktantermek tobbsége rendelkezésre all. Az iskolai kényvtarban kdzel 10000 db konyv 4ll a
tanulok rendelkezésére, ezenkiviil vided, TV ¢és szamitogép hasznilatara van lehetGség,
Osszességében gy latom, hogy az eredményes oktatd-neveld munka feltételei atlagos-jo
szinten biztositottak. A tanulocsoportok, osztilyok szervezését tekintve a létszamok
pedagégiai szempontbol inkdbb magasak, ezt csoportbontissal igyekeznek kompenzalni.
Csoportbontdsban tanuljék a gyermekek a matematikat, az anyanyelvet, a szamitastechnikat
és az idegen nyelvet. '
Az iskola tobb évtizedes hagyomanya az ének-zene tagozat. A Kék Madar Gyermekkorus és a
Pi-Cinke Gyermekkorus az iskola biiszkeségei. Nyolc éve eredményesen mikddik a Galiba
Szinjatszdé Kor. Az iskola bekapcsolddott a Comenius-Socrates 2005-2008 Europai Unids
programba ,, Megismerkediink eurdépai bardtaink meséivel, dalaival, mondaival” projektbe,
tovabba 2008-2010 » Mi gyerekek Furopa komyezetéért” nemzetkozi  iskolat
egylittmikdodési projektbe.
Tibb napkézis csoport, szakkor miikddik igények szerint. Az énekkar, kézmiives , keramia,
szinjatszOkori, néptanc, rajz , szamitastechnika, matematika- magyar elékészitd szakkori
foglalkozasok jo lehetdségek a tehetséggondozasra. Napkdzi irant féleg alsotagozatban
teljeskori az igény.

Szdmos sportolasi lehetéség van a tanulok szamara, versenyeken erdményesen
szerepelnek. Hirdetett sport tanfolyamok e tanévre: atlétika, gyermektorna, mivészi torna,
sport torna, szertorna, jatékos torna, kézilabda, labdartigas, tenisz, mazsorette, karate.
A Racz Aladar Zeneiskola tanaraitdl hangszeres zenét és szolfézst tanulhatnak a tanulok.
Az iskolai élet fontos teriilete a didkok demokriciira és feleldsségvillalisra vald
nevelése. A didkonkormdnyzat feladata a didkjogok és kotelességek megismertetése és
képviseletének segitése a didkok korében. Ennek szellemében tdrvény altal biztositott joguk,
hogy részt vegyenek az iskolai szabalyzatok véleményezésében és gyakorlati alkalmazéasiban.
Lehetdséget kell adni elképzeléseik és véleményiik ismertetésére minden fontos kérdésben.
Kiemelten fontos a didkénkorményzat mikddésének segitsége az iskola pedagogusai és
vezetése részérdl. A didkdénkormainyzat a tanuléi jogok mellett a tanuldi kotelezettségek
ismertetésében, terjesztésében és betartasinak ellenérzésében is villaljon részt.
Feladatunk kialakitani az egészséges vitaszellemet, az érvelés képességét, egymas
véleményének tiszteletben tartasat. A szabélyzatokban meghatirozoit idokozonként Hssze
kell hivni a didkénkormanyzatot, melyen a didkdnkorményzatot patronalé pedagdgus mindig
jelen van, és a helyszinen felmeriilé6 kérdésekre, esetleges problémdkra reagil, illetve a
kollégakkal egyiitt keresi azok megoldasanak lehetéségét. A tanuldk nagyobb kézdsségeit
érint6 esetekben az igazgatonak is tdjékoztatnia kell a didkok képviseléit meghallgatva,
kikérve véleményeiket, javaslataikat és kéréseiket. Egy felelésségteljesen mitkddo
didkonkormanyzat nagyban hozzajarulhat a jo iskolai légkor megteremtéscéhez, €s a katedra
két oldalan atlok, tovabba az alsos és felsds didkok kozotti megfeleld kapesolat, bizalmi hid
kialakitasahoz. A kozdsségi élet szerepeinek megismertetése nélkiilozhetetlen: a rink
bizott tanulé élje meg, hogyan lehet a kizisséghen vezetéként és vezetettként is
viselkedni, dolgozni, egyiittmiikédni.
A gyermek-, és ifjusdgvédelmi tevékenység (GYIV) végzése évrol-évre nehezedo feladat.
Sajnos szaporodik azon tanuldk szama, akik gondozasra szorulnak. Az ifjasadgvédelmi felelés
az osztalyfonskkel és az iskolavezetéssel egyiittmikddve segitse a problémak megoldasat.
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Egy-egy osztaly magatartasi, szorgalmi és egyéb problémas helyzetének megbeszélésekor fel
kell tarni a problémak forrdsat, megtenni mindent azok megoldasa érdekében. Tovabba
egyeztetni kell az ifjusagvédelmi feleldssel, a diakdnkormanyzat képviseldivel €s patronald
pedagogusaval. Az ifjusagvédelmi feleldsnek fontos szerepe van az égészségvédelmi és a
drogmegelézési programok miikddésében is.

3. Az intézmény vezetésére vonatkozo program

A feladatok meghatarozasinak elsé lépése mem lehet mds, mint a jelenlegi allapot
dttekintése, vizsgdlata mikodés kozben, szakértdi szemlélet-szempontrendszer
alkalmazasaval.

A jelenlegi munka értékeit megérizve, a hidnyossigokat kijavitva, a sziikségessé vilo
intézkedéseket megtéve, a szinvonalat tovabb kell fejleszteniink.

Az oktaté nevelémunkat a kliensi igényekhez kell igazitani, vallalva a folyamatos valtozast,
megdjulast. A tanuldk és a sziilék az iskola legfontosabb partnerei. Az ¢ igényeiket,
sziikségleteiket kell ,,szolgalni” illetve 8sszhangba hozni az iskola funkcidival.

Ma mar egyetlen oktatasi intézmény vagy neveldtestiilet sem délhet hatra azzal, hogy
készen vagyunk, hiszen mindig djabb és ujabb kihivasoknak kell megfelelni.

Kiemelt feladatnak tartom tovdbbra is az 1-2. osztdlyban az iras és olvasas
készségszinten vald megtanitasat. Napjainkban nagyon nehéz megszerettetni az olvasast a
szamitégépes jatékokkal szemben. A mai kisgyerek a komplex ingereket nyuijté média
befolyasa alatt n6 fel. Ez szomort, de a jévében sem fog megvaltozni. Azonban a gyerekekkel
is meg kell értetniink, hogy az olvasas egy eszkoz, mely 4ltal informdcidt tudnak szerezni, €s
internetezni is nehezebben tud az, akinek gondot okoz az olvasott sz6veg megértése,

A 4. osztaly végére a gyerekeknek el kell érnitik a négy alapvetd matematikai muvelet
biztos tudasat a tanterv, illetve az egyéni fejlesztési terv altal meghatarozott szamkorben. A
tanulo sajat lehetdségeit és fejlodési litemét figyelembe véve minél magasabb szintre jusson
el. A felsés szaktanarokndl az alsd tagozatban megszerzett ismeretekre épitve a pedagdgial
munka toretlen folytatdsat tartom célszertinek. At kell segiteni a tanulokat a tobbféle tantargy
tanulasanak nehézségein, Fokozatosan kell béviteni az ismereteket, felkelteni érdeklodésiiket
az 0j tantargyak irant. A tanitdk, és tandrok tevékenységiik meghatarozo elemenek kell, hogy
tekintsék az életkornak megfeleld logikai képességek fejlesztését. A tehetségek tdmogatdsat
folytatva, biztositani kell a lehet6ségeket a kimagaslo teljesitményt nyudjté tanuldknak a
kibontakozasra. A tanuldsi nehézségekkel kiizdé tanuléknak (SNI) és sziileiknek az iskola
pedagégiai programjiban megfogalmazott feladatok-programok szerint sziikséges
segiteni.

A gyermekek jovije szempontjabdl nagyon fontos az idegen nyelvek magas
szinvonali oktatasa.

A szaktantermek utdn a szemléltetd eszkdzpark bovitése, a tantermek audiovizudlis, és
internettel, digitalis tudasbazissal (SDT) kibOvitett eszkdzfejlesztése tovabb javithatja tobb
tantirgy szamara az iskolai pedagdgiai lehetoségeket €s az intézmény megitélését. A targyi
feltételek javitdsdn, a szertdrak felszereltségének kiegészitésén folyamatosan kell dolgozni a
kiltségvetési kereteket nem tagitva. A sajat forrsokat palyazatokon nyert eszkozokkel
sziikséges kiegésziteni. A sziikséges fejlesztések tervezése, rangsoroldsa, végrehajtisa
atlathatéan és demokratikusan torténjen.

Tobb interaktiv tabla hasznalataval szinesebbé teheték a tanorak, és foglalkozasok. A tanulok
is jobban motivalhatéak. Egy interaktiv tablas ora el6készitése azonban a megszokottnal tébb
felkésziilést jelent a pedagogus szamara. Ezért, ha lehetdség nyilik rd, nem csak ilyen jellegd
bemutatd 6rdkat lehetne megnézni, hanem segitséget kell adni a prezentdciok elkészitéséhez
is, hogy mindenki batran hasznalja ezt az 0j eszkdzt. Egyre t6bb az elore elkészitett jol
hasznalhato segédanyag. Tdmogatndm az ilyen iranyu tanfolyamokat is.
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A tanulok helyben (-keriiletben) tartasat, a keriilet kozdsségi €letét €pité lokalpatriotizmus
oldalardl tartom fontosnak. A gyermekkor élményei meghatarozdak, az érzelmi kotédés
kialakulaséat segiti a helyi értékek, hagyomanyok iskolai megismerése, dpolasa.

A tanulék érdekl6désiik alapjan tovabbra is az Aaltaldnos iskola széleskdrii szakkori és
kiilonorai lehetdségei koziil valaszthassanak. Mindent sziikséges megtenni annak érdekében,
hogy a legtobb felhasznaléi igénynek megfeleljen az altalanos iskola. Evente t6bb palyazatot
szilkséges beny(jtani, hogy a fejlesztésre, rendezvényekre fordithaté anyagi forrdsok
novekedjeneck. Tdmogatni sziikséges a pélyazatfigyelok, palyézatirok munkajat. A belsd
szakmai kozOsségek sajat teriiletilk palyézatird tevékenységét koordinaljak, erdsitsék. Igy
novelhetéek a nyertes palydzatokkal a fejlesztési lehetoségek, és cstkkenthetoek az
Onkormanyzat kiadasai is.

Az iskola fejlesztésének legfobb célja a pedagdgiai-nevelé munka hatékonysiginak
fenntartisa, az eredmények gyarapitiasa. Az iskola ne csak ismereteket adjon, hanem
tegye képessé a tanulékat az ondllé tanulisra, az ismeretek onallé megszerzésére,
felkésziilésre a felnétt életre, sajat pozitiv életszemlélet, életcél kialakitasara.

A pedagbgusok modszertani kultirdjanak-tarhazanak tovabbi gazdagitasa folyamatos feladat.
A kész formdban nyujtott ismeretek helyett a gondolkodd, felfedezéses tanulas keriiljon
elotérbe. Hatékonyabb, ujabb modszerek megfontolt, alaposan mérlegelt kiprdibalasa,
sikeres alkalmazdsa, a tapasztalatok feldolgozisa és hasznositisa a napi gyakorlatban
javithatja az iskola eredményeit, megitélését.

A pedagégusok napi munkajiban kiemelt szempontként sziikséges alkalmazni az
anyanyelv és a nemzeti értékek hiteles, példaadé képviseletét.

Folyamatosan javitani kell a sport és a didkélet feltételeit. Az iskolai toémegsport a tandrai
testnevelési orakkal egyiitt biztositja a tanulék mindennapi testedzését, valamint a tanulok
felkészitését a kiilonféle sportagakban az iskolai és iskolan kiviili sportversenyekre.

Nagyon fontosnak tartom a testnevelést. Hiszen egyre t6bb a rossz tartast tanulo. Legtébben
egész nap llnek: {ilnek az 6ran, a sziinetben, lilnek szabadidejitkben a szamitogép vagy a téve
eldtt. Minél nagyobbak, annal tobbet iilnek. Fontos a tanuldkban kialakitani azt az igényt,
hogy minden nap mozogjanak, sportoljanak a szabadban is. Természetesen nagyon 6riil az
iskola és a felkészité pedagdgus, az egész kozdsség, ha a tanuldk valamilyen sportversenyen
jo helyezést érnek el, ezzel is dregbitve a Kolcsey himevét. A testneveld €s az alsés tanité
pedagdgusok dsszehangolt munkdjira és egyiittmiikodésére tovabbra is szlikség van, hogy az
adottsagok mellett (sziikkds a tornaterem) a tanuldkat az eddig elért eredményekhez hasonld
sikerek elérésére Osztondzziik.

A tanulok testi képességeinek fejlesztése, a testmozgas iranti igény felkeltése fontos
feladatunk, a testnevelés €s sport szerepe meghatirozé kell, hogy legyen tovibbra is.

A cél egészséges, edzett személyiség kialakitasa, az egészséges életmod, az egészségvédelem
és a komyezetvédelem fontossdganak tudatositdsa, az egészséges életmdd iranti igény
kialakitdsa. Kornyezetilkk rendjének és tisztasiganak oOvasat, az egyén ¢és a kornyezet
harmonikus egyiittélésének fejlesztését, tobb természeti kornyezetben megtartott
kornyezetismeret, természetismeret oOrdkkal, programokkal, erdei iskoldval célszerii
élményszeriibbé tenni.

wAki céljdul tiizi ki, hogy jot tesz, annak nem szabad arra vdrnia, hogy ezért az emberek
majd eltakaritjik iitjdbol a kiveket. Ellenkezoleg arra késziiljon fel, hogy kiveket
hengeritenek utjaba.” (Albert Schweitzer)

Nbveli a sikeres iskolafejlesztési kezdeményezések esélyét, ha a pedagdgusok kapcsolatba

kerfilnek a tanitas-tanulds frissen feltart tudasbazisaval, folyamatosan figyelik a megjelend U

eredményeket, azok pedagOgiai alkalmazhatésigat mérlegelik. Ha a fejlesztés az iskola
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egészeét atfogd olyan kisebb munkacsoportokra épiil, ahol egymas szamara is feleldsséggel
tartoznak, az noveli az 6sszetartozas €rzését, viszont redukalja a stresszt, az elszigeteltséget és
az cllenségeskedést. Erre jo Ichetéség az iskoldban folyd munkakozosségi szakmai munka
tovabbfejlesziése.

A mindségbiztositas hatékony miikédtetése az iskolaban alapveté feladat. E munka
eredményei fontos célokat, irdnyokat, tennivalokat hatarozhatnak meg. Az intézkedési tervek,
munkatervek alapjat képezhetik. A sziilok szivesebben viszik gyermekeiket olyan iskolaba,
ahol az oktatas é€s nevelés mindsége garantalt.

A legfontosabb szervezeti cél: az egyéni és csoportos gondolkodas kizéppontjaba az
eredmények tovabbi jobbitisa, a minéségi munkavégzés, a tanulé és a pedagigus
eredményessége, példaadasa, a pozitiv 6sztinzés legyen.

Tébben talaljanak tébb 6romét a tanulasban! A tanulds valjon pozitiv értékkeé, kovetendsd
példava!l A tapasztalatok tovébbadasa szervezetten megtorténhessen. Pozitiv példak
bemutatdsa érdekében osztalyfonoki ordkra, rendezvényckre meghivhatjuk a néhany éve
végzett sikeres didkokat tapasztalataik, tanulasi és sport sikereik bemutatasara. A hatékony,
sikeres tanuldsi technik4k bemutatasa, megtanitasa kiemelt feladat.

Mindannyian igényeljiik, hogy elismerjék, ha valamit jol tesziink. Kell valaki, aki ezt
észreveszi és értékeli. Sziikségiink van arra, hogy néha odajdjjén hozzank valaki és vallon
veregessen, ,,Figyelj! Ez tényleg jo! Nekem nagyon tetszik!”. A gyermekek szamadra is
nagyon fontos a szdbeli elismerés, amellyel a felndttek néha bizony fukarkodnak. Pedig a
dicséret jokedvre derit, erdssé és magabiztossa tesz. Az igazi dicséret bizony idébe keriil, oda
kell figyelni a gyermekre, végighallgatni, amit mond, tanulmanyozni kell az alkotdsat. Ne
fukarkodjunk hat a kimondasaval! Akkor is el kell ismerni a munkdjat, igyekezetét, ha nem
koronazta a kivant eredmény. Aki csak a kimagaslé sikereket jutalmazza, teljesitmény-
kényszeres helyzetbe hozza a gyermeket. Nem csoda, ha ettd] bizonytalanna valik!

Figyeljiink arra, hogy amit mondunk és amit tesziink, dsszhangban legyen. A gyermek
igen érzékeny az ellentmonddsokra. Ha azt akarjuk, hogy a gyermek magabiztos legyen,
akkor mi is legyiink azok. A mi magatartisunk formalja 6t és cselekedetét. Tiszteleten,
szereteten, tolerancian alapuld kulturalt magatartds, viselkedésmoéd kialakitasa alapfeladat a
tanitasi 6érakon, sziinetekben, iskolai rendezvényeken, programokon.

A problémamegoldasok soran fokozottan érzékeltetni kell a tanuldkkal, hogy a
pedagogusok feltételezik réluk, hogy képesek a megolddsra. A bizalom feléjitk az
dnbizalmukat ndveli. Fontos, hogy a gyermek megtanuljon énmagaban bizni, hogy énmagatdl
valamit elvarjon.

Figyelniink kell arra_is. ma mar a sziilék minden iskolatd! elvérjak az idegen nvelvek és az
informatika meghatarozd_ismeretként kezelését. Mindez természetesen nem szabad, hogy
hattérbe szoritsa a tobbi tantargy, és az intézmény profiljanak fontossagat.

Fontos a szabadidé hatékony eltiltésének irdnyitisa, megszervezése: természetjras,
orszagjard kirandulasok, szinhaz-, mozi-, muzeumldtogatasok szervezése, a szakkorok,
sportkérok mikodtetése, versenyek rendezése, iskolai é€s osztalybajnoksagok, téli sportok,
uszodalatogatasok, csaladok sportversenyei. A szabadidé hasznos eltéltése gyarapitja az
iskolai élményeket és pozitiv kozosségformalé hatast fejt ki, az iskola és a keriilet j6 hirét is
noveli.

Iskolai, keriileti tanulmdnyi, sport és kulturalis versenyek rendezésével motivalhatjuk a
tanulokat magasabb szint(i teljesitmények elérésére tanulmanyi, kulturalis és sport teriileten.
Jo sportoloinknil megalapozhatjuk az utinpétlas nevelését kiilsé sport szervezetekkel
egytittmikadve.

Kiemelt figyelmet kell forditani a beiskoldzdsi munka eredményeinek megtartisira. Az
iskolinak minden Ichetdséggel élve a kivetkezd években is eredményesen és hatékonyan
kell rekldmoznia szakmai munkajit és programjait.




Azok az emberek sikeresek az életben, akik egészséges 6nbizalommal rendelkeznek,
ismerik sajat erdsségeiket, gyengeségeiket, személykszi kapcesolataikban kezdeményezdek,
kudarc- és frusztriciotird képességik fejlett, cselekvési alternativaikat maguk tudjak
meghatarozni.

» Vezetonek lenni kiildetes, kihivds, kiizdelem. Igazi alkoto munka. A szellem emberéher
mélto vdallalds. Kiilondsen szép feladat az iskoldk, kollégiumok, ovoddk vezetése. Mert ez a
multat a jovovel dsszekitd koldokzsinor életben tartdsdt villalia” (Hoffman Rozsa)

Szép annak ellenére, hogy ma joval tobb az igazgaté munkajat nehezit6, mint a segitd
tényezd. A vezetd hogyan lehet képes a tornyosuld nehézségeken mégis tGrra lenni? Nos, erre
csak akkor lehet esélye, ha megtanul mindent, ami megtanulhatd, ha professzionalis
intézményvezetévé valik. Vezetni annyit tesz, mint eredményesen megvalosittatni dolgokat a
tobbi ember altal, illetve veliik egylitt. A vezetés naponta fejlédik — nem egy nap alatt alakul
ki. A vezetdk szaméra olyan 1j kihivasok jelennek meg a kdzoktatas szakmai kozéletében,
amely eldl a professziondlisan felkésziilt vezeté nem térhet ki. A klasszikus értelemben vett
bels6 iskolai élet iranyitisa mar nem elég, vele egyenranguak a menedzseri feladatok.
Ezek a személyi, targyi és gazdasagi feltételek minél jobb kihasznalisa, az iskola
népszeriisitése és folyamatos fejlesztése minden teriileten.

A vezetének személyes példaadassal kell elésegitenie a fejlédést. En az elmuilt 12 évben tobb
mint 800 ora akkreditalt pedagdgus tovabbképzést teljesitettem. Elvégeztem tovabba a négy
féléves taniigyigazgatasi szakértdi pedagogus szakvizsgas képzést, ¢s az Eurépai Uniods
palyazatok irdsara, nyertes projektek menedzselésére felkészité tovabbképzést, ezt kdvetden
a ,,Professziondlis tandri kommunikacid integrald iskolai kérnyezetben” cimi képzést. (A
kotelezd tovabbképzés mértéke: 7 évenként 120 o6ra). Fontosnak éreztem azt, hogy komoly
professziondlis vezetdi ismeretekre tegyek szert, illetve a mar megszerzetteket kibovitsem.
Sikeres palyazatomat kévetden felvételt nyertem az OKEV (ma: Oktatasi Hivatal) orszagos
szakértdi névjegyzékébe. Tobb szakértdi munkaban vettem részt. Meghizoim kdztt szerepel
Polgarmesteri Hivatal, az Oktatasi Hivatal Eszak-magyarorszagi Regionalis Igazgat6saga is.
Uj és mds tipusd tuddsra van sziikségiink a neveld-oktatd munka sordn, hogy megfeleljiink a
megrendeldi €s fenntartoi differencialt elvarasoknak.

Az intézmény miikidése és fejlesztése kizardlag a preciz_tervezés és kiszamithatosag,
hatékony gazdalkodas esetén valosithato meg. A belsé folyamatok minél teljesebb kori
szabalvozottsaga, ellendrzése, minden teriilleten a tervszeri, tudatos, térvényes
miikddést segiti. Fontos feladat a forrasbdvités lehetdségeinek keresése.

Elengedhetetlen a fenntartéval valé folyamatos, jo egytittmiikddés.

Az Onkormanyzat folytatja az évenkénti egy 6voda egy iskola teljes kort feltjitasa
programot. Ezen program j6 lehetdség a patinas eredetileg nem iskolanak épiilt U alaki
foépiilet feltjitasara, enegiafelhasznalasanak, és a miikddési kiadasok ésszerlisitésére. Ennek
érdekében minden lehetGséggel élni kell. TAmogatnam az alternativ energidk fethasznalasdhoz
vezet6 pélydzatokon torténé részvételt (napenergia, a talajhé hasznositdsa). Az épiilet
akadalymentesitése tOrvenyi eldirds,

Tovabbra is biztositani kell a tanuldk és a sziilok igényeinek megfelelé szinvonalas képzési
kinalatot. J6, novekvd szinvonalG alapkészség-fejlesziést és biztos tudésalapokat kell
nyUjtanunk. A hagyomanyos tanulasi modszereket 6tvozni kell az djakkal, gyakrabban
torténjék tevékenvkedésen keresztiil torténd tanulds, gyakorlati esetek tanulmanyozasa,
projektmunka ¢s az IKT-eszkozok, az Internet hasznalata.

-10-




A kozios gondolkodis, Osszefogas, onképzés, az egymaistol tanulis sok segitséget,
lehetoséget rejt magaban. Ezzel csokkenthetd a tehetetlenség érzése bizonyos problémakkal
szemben és ennek klimajavité hatasa is van.

A tudasra vald készség, az 0j iranti fogékonysdg, a problémaérzékenység, a pozitiv emberi
kapesolatok igénve, a nyiltsdg és nyitottsag, a bizalom és megbizhat6sag, a felelésségvallalo
aktivitds, a személyiség sok értékes, tartds jellemzdje egy életen at megmarad, ha eléggé
meger6sddott az iskolai években. Erre minden pedagdgusnak térekednie kell munkéja sordn.
Nagyobb hangsulyt kell helyezni a tehetséggondozisra. Minél korabban fel kell fedezni a
tehetséges tanuldkat, hogy idejében eredményesebben tovibbfejleszthetbek legyenek
képességeik.

Az egészséges koérnyezet, életmod igényének kialakitasa, a tanulok stressz és drogmentes
életmod iranti igényének erdsitése fontos nevelési-oktatdsi feladat. Minél tobb megel6zo,
tajékoztatd programot szlikséges megvalositani, ilyen projektekbe fontos bekapcsolédni.

I'Igy gondolom, a rendelkezésre allo pénzeszkizik ésszerii felhasznalasaval, az iskola
menedzselésével, kiilsé forrasok, timogatok megnyerésével, sziiloi és helyi dsszefogassal
a fejlesztési elképzelések fokozatosan, tobb éven Keresztill megvaldsithatéak.
Folyamatos, fenntarthat6 fejlesztést szeretnék megvaldsitani a humaneréforriasok és a
targyi feltételek tekintetében is.

Az iskolarendszer akkor mukddik jol, ha az iskolak nem képezik le, €s nem erésitik fol a
tarsadalmi egyenlétlenségeket, segiteni kell a hatranyos helyzetli gyermekek felzarkéztatasat.
A tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanuldkat a rendelkezésre allé eszkdzokkel, tovabba specialis
szakemberck  bevonasaval (- logopédus, fejlesztépedagdgus, gyodgypedagogus
szakszolgalatok, GYIV-es pedagogus - ) tamogatni szilkséges.

A kornyezet tovabbi fejlesztése - tapasztalatok alapjan — rendKkiviil pozitiv dtalakuldst
tud eléidézni a fejlodd szervezetekben. A targyi, kirnyezeti feltételek mindéségének
javitasaval, a megfelel feltételek biztositisa mellett minden diik jobban tud tanulni. Az
iskolakat az adott tarsadalomban legjobb személyi ¢és targyi feltételek kozott miiksdo
iskolakhoz kell felzarkéztatni, hogy ne termeljek Gjja a tarsadalmi hatranyokat. A keriileti
Onkormanyzat példamutatéan nagy hangsulyt fektet arra, hogy az altala fenntartott nevelési -
oktatasi intézményekben az oktatas szinvonala magas legyen, és a tanuloék az eurdpai
norméknak megfeleld intézményekbe jarhassanak. Az iskola dolgozdinak munkajukkal
tamogatniuk kell a kdzos célok megvalosuléasat.

Az iskola a partnerei igényeit szolgalja ki. A didkokbdl az értékeket vallald, erkilesi
tartassal bird, kulturdalt magatartisa ifjakat kell nevelni. Kiemelt feladatnak tartom,
hogy az iskola a leheté legjobban készitse fel didkjait a kozépiskolai tovibbtanulisra.
Adjon tovabbra is biztos alapot arra, hogy a tanulék a kozépfoku oktatasi
intézményekben, 4-6-8 osztalyos gimnaziumokban helytilljanak.

Az iskola nemzetkézi programokban tovabbi részvételével kapcsolatainak bovitésével,
dpolasaval szélesitheti a tanulék  tapasztalatait, bovitheti latokoriiket, eredményeiket.
Csereprogramokba is bekapcsolédhat.

Szorosabb Kkapcsolatra kell torekedni az Gvodikkal tobb kozds program szervezésével,
és a meglévok folytatasaval. fgy szeretném elérni, hogy a sziilok érommel és még
nagyobb bizalommal hozzik gyermekeiket a Kalcsey Ferenc altalinos iskolaba. Sok
kisgyereknek okoz nehézséget az 6voda és az iskola kozdtti 4tmenet. Ezért tartok fontosnak
minden az Ovodaval kozdsen megvaldsithatd programot (kulturdlis és sportesemények,
jatékos vetélkeddk, gyermeknap, stb.), hogy szeptember elsején a kisdidkok mar egy
megismert iskoldban kezdhessék el életiiknek e fontos szakaszat.
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Programjainkkal segiteniink kell a nevelési gondokkal kiizdé sziildknek abban, hogy kelld
idot forditsanak gyermekiik nevelésére, és azt még felkésziiltebben tegyék. A sziilok
szociokulturalis hattere €s igényei valtozhatnak.

ooooo

mindegyik valamilyen formidban tébbféle ,koézosséggel” all kapcsolatban. Ennek a
kapcsolatnak a tudatos épitése, erdsitése fontos minden iskolanak., Az iskolat internetes
honlap hatékony miikddtetésének, az iskolaradid, az iskolai (jsag lehetOségeit is sziikséges
alkalmazni a kiilsd, és iskolan beliili kommunikacioban. A jo kiilsé és  belso
informaciéaramlis biztositasa nélkiilozhetetlen. A sziiloi hazzal folyamatosan tartani kell a
kapcsolatot, hogy a jelentkez6 igényckre, észrevételekre iddben reagdlni lehessen. Az iskola
és a sziild kapcsolatdban a partneri viszony erOsitését tartom fontosnak annak
hangsilyozasaval, hogy a szakmai kérdésekben a dontés a nevelbtestiilet hataskore.
Véleményem szerint kiemelt figyelmet kell forditani a sziilok korrekt tijékoztatasara a
jogszabalyoknak megfelelve, Az eddig kialakitott jol mikddoé kapesolattartisi formékat
(sziil6i értekezlet, fogadOora) tovabb szeretném erdsiteni. Szeretném bevonni a sziilOket igény
szerint az iskola tanoran kiviili tevékenységébe, kirandulasok, tardk, iskolai rendezvények és
egyéb szabadidds programok szervezésébe. Sziikségesnek tartom tobb elGadas, forum
szervezeését a sziilok szamara is, melyek a drogmegeldzés és a kamaszkorban jelentkezé
problémak megoldasardl, egészséges-pozitiv életszemléletrdl szélnanak. Az iskolai sziiléi
szervezettel, mint a gyermekek szilleinek képviseldivel rendszeres, j6 kapcsolatot
szeretnék fenntartani.

Az érzelmeknek nagy szerepe van a munkaval kapcsolatban, keresni kell tehat azokat a
lehetoségeket, amelyek az iskolai ¢€letben tobb Gromét jelentenek a  tanuldknak,
pedagogusoknak egyarant. A pozitiv dicsérd, 6sztonzo, jutalmazd médszerek alkalmazasaban
a tantestiilet egészének részt kell vennie. Minden pedagogus k6zos feladata €s érdeke a minél
jobb légkdr megteremtése.

A jo munkavégzéshez fontosnak gondolom, hogy a pedagégusok is jol érezzék magukat
abban a kozdsségben, ahol dolgoznak. Hogy ez igy is maradjon, az nem csak a pedagogus
érdeke, hanem a gyereké és az iskolaé is.

Igyekezniink kell Ggy szervezni az iskolai életet, hogy a rank bizott gyerekek minden
nap szivesen jojjenek az iskoliaba. Kivancsisagukat, a vilagra valé nyitottsagukat a 8,
osztaly elvégzése utan is Orizzék meg. Ez az ¢leten at tarté tanulas alapjaul szolgalhat.

3
A pedagogus a tanitasi, nevelési folyamat, rendszer legtudatosabb, legaktivabb szerepléje.
A tanarokat gyakran emlegetik ugy, hogy 6k ,igazgatok a sajat oraikon”. Az oktat6-neveld
munkdja sordn Aallandéan fejléddnie kell. Igazgatoként szeretném segiteni a
munkak&zosségeket, a kollégakat sajat értékteremtd elképzeléseik megvaldsitasiban. Egy
tantestiilet magasszinvonali munkdajahoz nélkiilézhetetlen a nyugodt alkotéi légkor, a
pedagogiai szabadsag. '
Igy egy még soksziniibb pedagogiai mihely alakulhat ki az iskolaban. Ezzel a kiils6 szakmai
megitélésiink is tovabb javulhat az intézményi partnereink, a fenntarto, a szilék és az
intézménnyel kapcsolatban allok szemében is. A tantestiilet tagjaival egylitt a mas iskolakban
tapasztalt pozitiv gyakorlatokat beemelhetjiik az iskola pedagégiai gyakorlataba, mig a sajat
pozitiv gyakorlatainkat terjeszthetjik, példainkat javasolhatjuk mds intézményeknek
bevezetésre. Ez jelentdsen tovabb nivelheti az altalanos iskola és a keriilet jo hirét.
Vezetoként folyamatossagra, csapatépitésre, a kohézié javitasiara torekszem. A jo
teljesitmény erkolesi és anyagi elismerése ndveli a sikerorientalt munkaszemlélet tovabbi
térmyerését.
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SZAKMAI ELETRAJZ

Személyi adatok

Név: Dobre Lajos
Sziiletési adatok: Gybngyos, 1961.10.13.
Lakeim: 3200 GyoOngyds, Pesti ut 25. 2/12.
lskolak 1968 — 1976 Altalanos Iskola Gydngydstarjan
' 1976 — 1980 Vak Bottydn Janos Ipari Szakkdzépiskola Gydngyds
Gépész szak
1981 — 1985 Banki Donat Gépipari Miiszaki Fdiskola Budapest
Miiszaki tanar szak
1994 — 1995 Eszterhazy Karoly Tandrképzo Foiskola Eger
Pedagogusok intenziv tovabbképzése informatika szak
1999 - 2000 Eszterhazy Karoly Féiskola Eger
Rendszer-informatikus
Pedagogus tovabbképzés OKJ felséfoki
2004 — 2006 Eszterhazy Karoly Foiskola Eger
Pedagdgus szakiranyu tovabbképzés
Tantigyigazgatasi szakértdi pedagogus szakvizsga
!»(ép zetls’é g rovid Gépész miszaki tanar
ismertetéese
~ Altalanos gépész lizemmérnosk
Rendszer- informatikus OKJ 54 4641 03 fels6fok
Tanligyigazgatasi szakérts, pedagogus szakvizsga
Gyakorlati 1985 - 1991 ,,GYONGYSZOV” AFESZ miiszakvezetd

topasztalast ~ 1991—  Altalénos Milvelddési Kozpont Altaldnos Iskoldja
o Gydngyostarjan, tanar: fizika, technika, szamitastechnika
1995-1996  Altaldnos Mivelddési Kézpont Altalanos Iskoldja
Gydngy0starjan tanar: fizika, technika, szdmitastechnika,
felsd tagozat munkakdzdsség vezetd
1997.08.01.— Altalanos Miivelédési Kézpont
(.jyﬁngyﬁstarjén tanar: fizika, technika, informatika
AMK éltalanos igazgatohelyettes
2000.10.13.— Altalanos Miivel8dési Kézpont Gydngydstarjan
tanar: fizika, technika, informatika
AMK megbizott igazgatd
2001. 08. 01.-2006. 08. 01-ig Altaldnos Miivelddési Kézpont
Gydngydstarjan tanar: fizika, technika,
ipformatika,
AMK igazgato
Jelenleg: Altalanos Miivelddési Kozpont Gydngydstarjan
tanar: fizika, technika, informatika,
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Kolcsey Ferenc Altalinos Iskola
Cim: 1161 Budapest, HOsik tere 1.
Tel.: 405-8877, Tax; 405-8877, 06 20 9925727
OM 035092 _Addszdm: 15516154-2-42
E-mail:hosoR 16@t-online.hiu  http.//www.Rolesey,suli. iu

A levezetd elndk javaslatara, hogy a szavazas soran ne legyen tartézkodas, a tantestiilet
Ugy dontott nyilt szavazassal egyhangiilag, hogy csak timogatommal vagy nem
tamogatommal szavaz. (Hsz.7.)

Ismerteti az elndk a napirendi pontokat.

a, Szervezesi ligyek

b, A jelSltek meghallgatasa

¢, Zartkorli neveldtestiileti megbeszélés, a csatolt anyagok egyeztetése

d, Szavazas
e, A Szavazatszamlal6 Bizottsdg elndke ismerteti a szavazas eredményét,

- ajeloltek behivasa kiilon-kiilon,
- acsatolt anyagok felolvasasa,
- a szavazas eredményének ismertetése

2. A neveldtestiilet meghallgatja a palyazokat, kiegészitésiiket a vezetési programjukhoz,
el0szor Dobre Lajos urat, majd Vikol Kdlman kollégat.

Ismertetésre keriil a neveldtestiilet allasfoglaldsa a palyazatokkal kapcsolatban. (Melléklet)
Ismertetésre kertiil a Sziiloi Forum véleménye a palyazatokrol (Melléklet)

A munkakozosségek a Didkonkormanyzat €s a Kozalkalmazotti tanacs nem kivantak élni
véleményezési jogukkal. (Nyilatkozatok mellékelve)

3. A Szavazatszamlalo Bizottsag elndke ismerteti a titkos szavazds menetét és modjat.

4. A titkos szavazas lebonyolitasa.

A nevelbtestiilet tagjai egyenként alairjak a szavazasi névsort.

Az igazgatoi irodaban titkosan nyilvanitanak véleményt a palyazok vezetdi programjardl a
,,Tamogatom”, . Nem tamogatom” megfelel6 rovatanak bejelolésevel.

5. A Szavazatszamlald Bizottsag elndke, Tarcai Laszloné megkdszini a részvételt, és
megallapitja, hogy a jelen levd 35 6 mind szavazott, és minden szavazat €érvényes volt.
Ezutan kihirdette a titkos szavazas eredményét:

Dobre Lajos: 10 tamogato
25 nem tdmogatod

Vikol Kalman: 11 tamogato
24 nem tamogatd


http://www

Kolcsey Terenc Altalinos Iskola
Cim: 1161 Budapest, H0s6k tere 1.
Tel.: 405-8877, Fax; 405-8877, 06 209925727
OM 035092 Addszdm: 15516154-2-42
E-mail:fosok 16@t-online.hu  http://www.Rolcsey.suli. hu

véleményt kapott.

Ezt a hatdrozatot hozta a palyazatok véleményezésérdl a nevelbtestiilet. (Hsz.8.)

6. Erdékozi Katalin berekeszti a valasztasi értekezletet.

Kdszonetet mond a résztvevoknek és a valasztast lebonyolitd tagoknak.

Budapest, 2009. 4prilis 15. 15% éra

........................................

egyzokonyv vezetd
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