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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGANAK
ELNOKE

Targy: A Jokai Mér Altalanos Iskola magasabb
vezetdjének megbizasa a 2009, augusztus 1- t61 2014.
Julius 31- ig terjedd iddszakra

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Jékai Mor Altalanos Iskola igazpatoi allashelyének meghirdetésére azért keriilt sor, mert a
jelenlegi igazgatd megbizasa 2009. julius 31-én lejar.

A magasabb vezetdi allashelyet a kozoktatasrol szolo 1993, évi LXXIX. térvényben, a
kozalkalmazottakrol szolo 1992, évi XXXIII. torvény végrchajtasardél a  kozoktatasi
intézményekben targyu 138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben foglaltak alapjan, az 596/2008.
(X1. 26.) Kt. hatarozat értelmében hirdettitk meg a Kormanyzati Személyligyi Szolgaltaté és
Kozigazgatasi Képzési Kozpont (KSZK) honlapjan, illetve az Oktatasi és Kulturalis
K6zlonyben, tovabba a XVI. keriileti Onkormanyzat honlapjan.

A nevelési-, oktatasi intézmények magasabb vezetdi allashelyére vonatkozoan a palyazati
eljaras szabdlyait a kozoktatasrol sz6lo 1993. ¢évi LXXIX toérvény 16-18. §-a, az 57. § (1)
bekezdés i) pontja €s a 102. § (3) bekezdése, a nevelési- oktatasi intézmények miikodésérol
sz016 11/1994. (VI. 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, a kizalkalmazottak jogallasardl szdlé
1992, ¢évi XXXIII. torvény 23. §-a, a kozalkalmazottakrol sz616 1992, évi XXXIIL torvény
végrehajtasardl a kozoktatasi intézményekben targyu 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 5. §-a,
valamint a Munka Térvénykonyvérdl szold 1992, évi XXII. torvény 80. § (1), (3) bekezdései
hatarozzik meg.

Az igazgatoi allashely betoltésére a jelenlegi igazgatd, Bohus Mihaly nyujtotta be palyadzatat.
(1. sz. melléklet)

Az intézményben miikddd kizosségek véleménynyilvanitasi joga biztositott volt.

A nevel6testiilet a 2009. aprilis 21-i értekezletén a vezetdi programrdl titkos szavazassal az
alabbiak szerint foglalt allast. (2. sz. melléklet)

Bohus Mihaly vezetéi programjat
tAmogatja 3516
nem tamogatja 516

Az alkalmazottak a 2009. aprilis 21-én tartott értekezleten - a véleménynyilvanitasra
jogosultak véleményének megismerése utan — titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak
allast a vezetdi megbizassal kapcsolatosan. (3. sz. melléklet)

Bohus Mihaly vezetdi megbizasat
tamogatja 49 16
nem tamogatja 8 16




Inditvainyozom, hogy a Képviselo-testilet a nyertes palydzo alapilletményét a
kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992, évi XXXIIL. torvény eldirasa szerint, vezetdi
potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban hatarozza meg. (2009. évben a
potlékalap 20.000,- Ft.)

Az Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag a 2009. majus 4-1 iilésén hallgatja meg a
palyazot, allasfoglalasat a Képviselo-testiilet a testiileti tilés napjan, a napirend targyalasa elétt
ismeri meg.

A palydzo arrdl nyilatkozott, hogy a Képviselo-testiilet elotti meghallgatasa nyilt Glésen
torténjen. (4. sz. melléklet)

Kérem a Képviselé-testiilet allasfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT:  Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviselé-
testiilete megbizza Bohus Mihalyt 2009. augusztus 1-t&l
2014. julius 31-ig a Jokai Mér Altalanos Iskola igazgat6i
teendbinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarol szolo
térvény eloirasai szerint, vezetoi potlékat a potlékalap 300
%-aban, azaz 60.000,- Ft-ban 4llapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi
allashelyet clfogadd nyilatkozat beszerzésérol, valamint a
vezetdi megbizassal kapcsolatos munkatigyi
dokumentumok atadasarél.

Hatarido: 2009. pilius 31.
Felelos: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasa gépi titkos szavazassal torténik az SZMSZ 16.
§ (1) bek. alapjan, mindsitett tébbséget igényel az SZMSZ
17. § (2) bek. b/ pontja alapjan)

Budapest, 2009. aprilis 23. ‘“m\k -
Abonyi Jinos
bizottsagi elndk
attam!

/-

Ancsin Laszlo
jegyz

Targyalasra illetékes bizotisag:
Oktatasi, Ifjisag- és Gyermekvédelmi Bizottsag

Melléklet:
I.sz.: palyazat
2-3.sz.:  jegyzbokonyvek
4. s7.: nyilatkozat
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PALYAZAT

a
Jékai Mér Altalanos Iskola
(1163. Budapest, Tiszakomld u.29-35)

igazgatoi allashelyére

Budapest, 2009. marcius 20.

Készitette: Bohus Mihaly
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1 Bevezetés

A hazankban folyé tdrsadalmi, gazdasagi, €s oktataspolitikai dtalakulas komoly kihivasokat
jelent az iskolavezetoknek. A viltozé gazdasagi folyamatok nem hagyjak érintetleniil az
oktatdst sem. Az utébbi iddben érzékelheté modon megvaltoztak a kdzoktatasi vezetokkel

szembeni elvirasok.

Napjainkban, redlértékben csokken az oktatds dllami tdmogatdsa, ezzel parhuzamosan
realértékben emelkednek a mikodési kiadasok. Novekednek az iskolakra nehezedd tarsadalmi
elvirisok, egyre tébb fogyaszidi igényt kell kielégiteniiik. Az iskola teljesitménye ezek
ellenére viszonylag 4llandé kell, hogy legyen. A tdrsadalmi valtozdsok kovetkeziében az

intézmények is atalakulnak, és az iskolaban, meg kell jelennie a kévetkezo lehetdségeknek:

e avalaszthatésag,
e aszillok igényeinek figyelembevétele,
s atanuldi jogok érvényesitése,

s a konszenzusos dontések.

Minél inkabb él az iskola az autonémia lehetoségével, anndl inkabb hasonlitanak a vezetoi
miveletek, azokhoz a funkcidkhoz, amelyekkel példaul egy vallalat esetében talalkozhatunk.
A nevelési-oktatasi intézményben az igazgatonak vezetdnek ¢s menedzsemek kell lennie
egyszerre. A kétféle tevékenységet egyittesen kell tudnia végezni. A mai iskolaigazgatoknak
a feltételeket is meg kell teremtenie, valamint a tantestiilet eréforrasait 1s mozgodsitania kell az
intézmény oktatasi-nevelési céljdnak clérése érdekében. Képesnek kell lennie kevés

eréforrasbol a lehetd legkevesebb raforditassal a legnagyobb érték eldallitasara.

Eddigi munkam soran ezt a célt tiztem ki magam elé és nagyrész sikeriilt is ezt

megvalositanom.
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2 Helyzetelemzés és az ebbol kovetkezd feladatok

2.1 Aziskola arculata

A J6kai Mér Altaldnos Iskola Budapest XVI. keriiletének egyik viszonylag djabb oktatasi
intézménye, 30 éves maltra tekint vissza. Eredetileg Ggynevezett lakételepi iskola volt, mivel
a kozelben 1évo panellakasok lakoinak igényeit clégitette ki. Maga az épiilet kertes hdzas
kornyezetben, csendes, nyngodt helyen fekszik. 1978-as megnyitdsa 6ta a kdrnyezel €s maga
az intézmény is lényeges valtozdsokon ment at. Felértékeltdtek a komyckbeli ingatlanok, a
lakotelepi lakasok magantulajdonba keriiltek. Els6sorban a tarsadalmi kozéprétegbe tartozo
alkalmazotti és vallalkozoi réteg veszi igénybe iskolank szolgaltatasait. Ugyanakkor jellemzo,
hogy tanuléink 5-10 9%-a a budapesti agglomerdciébol keriil ki, Kistarcsa, Nagytarcsa €s

Kerepes teriiletérdl.

1988-ban vettiik fel Jokai Mor nevét. A nagy magyar mivész iroi hagyatékanak, irodalmi és
torténelmi  szerepének  folyamatos  feldolgozdasa  kapcsin  Gj  értékekkel  és

tevékenységformaikkal gazdagitjuk az oktatas: folyamatot.

Sajatos arculatat az emelt szint{l idegen nyelvi és testnevelés-oktatds hatdrozza meg. 1993-t61
specidlis programokat nyGjtunk a tanuldsi nehézségekkel, részképesség-zavarokkal kiizdé

tanuloknak.

A Jokai Mor Altalanos Iskola sajatos oktatasi kinalata, stabil eredményei, kedvezd adottsagai
a korzeten kiviiliek korében is érdeklédést keltenek. Az alapfeladatokon tdl kollégdim részt
villaltak a keriileti tantargygondozéi feladatokban (énck-zenc, tdrténelem, testnevelés),
gyakran rendeziink keriileti versenyeket, bemutatodrdkat, helyet adunk zeneiskolai
foglalkozasoknak, nyelvtanfolyamoknak, informatikai tanfolyamoknak. Tornatermiink és
sportudvarunk 4allandé helyszine sportversenyeknek, edzéseknek. Programjainkat, csaladi

napjainkat, egészségnapjainkat szivesen latogatjak a sziilok, nagysziilok és a kozelben lakok.

Az elmill évtizedekben csak kis mértékben modosultak a Jékai Mér Altalanos Iskola
korzethatarai. Viszonylag kis tdvolsagon belil 3 altalanos iskola latja el a kozoktatasi
feladatokat, sét alapitvanyi €s egyhazi iskolak is taldlhaték a kbzelben. Az iskola kdrzetében

is csbkkent a gyermeknépesség létszama (30-35 korzetes tanulS). Annak ellenére, hogy
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csokkent a korzetes tanul6k szdma az elmiit kb. 10 évben gyakorlatilag alig valtozott
tanulélétszamunk, 400-420 tanulé jar intézményiinkbe. Evfolyamonként 2-3 osztdlyunk

mikédik. A legiujabb énkormanyzati hatarozatok alapjan 2 elsé osztalyt indithatunk.

2.2 Tanulé létszam

2005 2006 2007 2008

Teljes létszam 413 417 399 416
létszam 1-4. 209 224 218 199

1. 41 63 47 48

2. 67 39 58 49

3. 51 72 42 61

4. 50 50 71 41
létszam 5-8. 204 193 181 217

3. 53 47 52 74

6. 50 52 41 56

7. 54 43 49 42

8. 47 51 39 45
Tanulocsoportok szama 18 19 19 19

Tz’:lzg’lf;;’f;;‘; k 2295 | 21,9f5 | 21f6 | 219fF

A tanul6létszam lényegében valtozatlan, 400 és 417 {6 kozott mozog, jelenleg 420
vagyis teljesiil az a kitlizdtt célunk, hogy optimalis szinten tudjuk tartani a gyerekek
létszamat. Az atlagos osztalylétszam jelenleg 22 6, ami budapesti és keriileti szinten is jénak
mondhatd.

A napkézis csoportok szdma 8, jelenleg egy tanuldszobas csoport is mitkoddik.

A létszam stabilitasat miikodésiink sikereként konyvelhetjiitk el, tekintettel a

kirnyezetiinkben folyamatosan csikkend gyereknépességre.

Létszam alakulasa
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Az §sszlétszamhoz viszonyitva jellemzoen 5 % koriil mozog az SNI tanulok aranya, akiknek
teljes egészében megoldott az integralt ellatisa. A hatranyos helyzeti tanuldk szama is

hasonlo.

2.3 Szociokulturalis hattér

A nevelés helyi tarsadalmi kdrmyezete kdzvetlen befolyassal van a neveldmunka céljaira,
modszereire, eredményeire. A tanulonépesség szocialis osszetétele, a sziiléi kozosség €s az
Onkormanyzat konkrél igényei egyiittvéve hatarozzak meg a nevelés helyl hangsalyét,
stratégidjit. Ezek figyelembevételével kell az intézmény arculatit kialakitani, moédositani,

halad6 hagyomanyait folytatni.

2.3.1 Csaladi hattér

Az iskoldnkba jard tanulok nagy tobbsége rendezett anyagi kdrilmények kozdott €1 megfeleld
a szocialis és az anyagi hattér. A csaladokban az apdk nagy része rendelkezik munkahellyel.
Az anyak kozott fordul eld, hogy nem rendelkeznek munkaviszonnyal, de lehet, hogy ezt a

csalad érdekében teszik, mert magukra vallaltdk a csaldddsszetarto szerepet, a gycreknevelést.

Munkaviszony adatok

anya

mvan munkaviszonya '
m nincs munkaviszonya
O nincs adat

apa |

180 180 200 210 220 230 240

Tanuldink jelentds része teljes csalddban €1. A csaladok kozel 20 %-a azonban csonka, ahol a

sziild egyediil neveli gyermekét, gyermekeit.

Figyelemre mélt6, hogy a csonka csaladok ardnya nem cgyezik meg a szocidlis tamogatisban
részesiilk szdmaval, tehat nem minden gyermekét egyedil neveld szilé részesiil

tamogatéasban.
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2.3.2 Asziil6k képzettsége

A szlilok képzettsége

140
120
100
80
60
40
20

A sziilok zome kozépfoku végrettséggel rendelkezik. Az anyak végzettsége magasabb,

nagyobb aranyi a kézépfoku és felséfoku iskolakban végzettek szama.

A pyerekek nagy tobbsége stabil csaladi kérnyezetbdl jon, a csaladok jelentds tAmogatast biztositanak

4z 1skolai eldmenetelhez.

2.4 Infrastrukturalis hattér

2.4.1 Az épilet

Az iskola épiilete 1978-ban késziilt, a kor stilusanak és hibainak megfelelden lapos tetével,
nagy zsibongdkkal. Vasbeton szerkezetli, 3 szintes, tagas, vildgos épiilet. Kivill a kép
lehangold. 30 év elhanyagoltsiga lathaté rajta. Nagy tertileti, 1 hektaros udvar tartozik hozza,
sportpalyakkal, jatszdtérrel, pihendhelyekkel. A tantermek és a kiszolgald helyiségek szdma

megfeleld. Miiszakilag a teljes épiilet homlokzata feldjitasra szorul.
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A kintrol belépot kulturdlt megjelenést épiilet fogadja. A sziilok és a gyermekek
visszajelzései is ezt igazoljdk. Tantermeink szama megfelel a jelenlegi tanuld €s

csoportszamnak.

A termek egy része sajat er6bdl feltjitott, de a tobbi feldjitasra szorul. Szaktantermeink jol

felszereltek és megfeleld szamuak.

Kényvtarunk otthonosan berendezett, 15000 kotetes, allomanya korszerli, igényesen

vilogatott. Olvasétermiink korszerd kialakitasa.

Tanuldink jol felszerelt ebédlében étkezhetnek, a tanaroknak kiilon ebédlé biztositott. Az ételt

készen szallitjak, jol felszerelt melegitdkonyhaval rendelkeziink.

Tornatermiink alapteriilete kozel 400 m2, az iskola egyik legkihaszndltabb helyisége. 2008-

ban lett feldjitva.

Rendelkeziink egy térkdves udvarral (2007), egy alsos jatszoudvarral, valamint kettd aszfalt
sportpéalyaval.

Kett6 jol felszerelt szamitégéptermiink van, 1 technika terem, 1 haztartastan és egy jatszé
szoba (2008) segiti szakmai munkankat.

A tdrvény altal eldirt helyiségek koziil kdzos nagy aulaval rendelkeziink, ahol mindenki elfér.

A koz0s rendezvényeket itt meg tudjuk tartani.

Ketté kisméretii logopédiai foglalkoztaté (2008-ban lett kialakitva) €s egy orvosi szoba
milkddik tanul6ink elldtdsa érdekében.

Célom, hogy az épiilet Kkiilsé homlokzatanak felajitisa megvaldsuljon.

A homlokzat tervezése és a legsziikségesebb munkdk kivitelezése folyamatban vannak.

2.4.2 IKT eszkozok intézményi alkalmazasa

Iskolank informatika infrastruktirdja jonak mondhat6. Folyamatos fejlesztésekkel,
beszerzésekkel igyeksziink jé szinvonalon tartani a rendelkezésre ailé eszkdzoket. A tanulok
és a pedagégusok teljes kire igényeik szerint hozzaférnek ezekhez az eszk6z8khoz, illetve az
internethez. Az oktaté munkdnkban, a szabadidds foglalkozasok soran és az iigyviteh

tevékenységben cgyarint megszokottd valt a szamitogépek hasznalata.
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Szadmitastechnikai eszkozokkel felszerelt helyiségek:

Helyiség Gépek szama

Szimilastechnika
szaklanterem (kizarolag 16
informatika lantargy

oktatasara)

Szamitastechnika
szaKtanterem (egyéb 12

tantargyak oktatasara)

Csak tandri  bemutatéra

alkalmas multimédias terem !
Szertarak, egyéb helyiségek 5
Tandri szoba 2
Kényvtar Adminisztracios cél: 1

Kutatasi/tanulasi cél: 3

Irodak 6

Egyre tébb helyiségben taldlhaté szamitdégépes munkaidllomds, de Iejlesziendd ezek szama,
illetve mindsége. Ahhoz, hogy a mindennapi oktatas soran az IKT eszkozok hasznalatat
rendszeressé tegylik, tobb tanterem felszerelése sziiksépes. Novelniink kell a pedagégusok
szamara munkaeszkozként haszndlhaté gépek szdmat is, amelyekhez megfelelé perifériak

(szkenncrek, nyomiaték, adathordozdék stb.) csatlakoznak.

Pedagoégusaink nagy tobbsége szamara mindennapos eszk6zzé valt a szamitégép. Egyre tobb
azoknak a szdma, akik a felkésziilésikhoz, toviabbképzési feladataikhoz, értékelési
tevékenységiikhoz igénybe veszik az informatikat. Alapszintii kezel6i ismeretekkel szinte
mindenki rendelkezik, a nevel6testiilet cgyharmada mar akkreditalt tovabbképzést is végzett

ezen a terileten.

A pedagdgusok kb. 30 %-a hasznilja az informatikai eszkdzoket a tanitasi orajan, ElsOsorban
a differencialt foglalkoztatashoz, a fejlesztéshez és a gyakorldsokhoz alkalmazunk speciélis
programokat. Nem jellemz0 ugyan, de egyre gyakrabban eléfordul, hogy a tanulok géppel
szerkesztett munkédkat készitenek és adnak be. Az egyes témakhoz végzett anyaggy(jtésnek,

kiseldadasok készitésének is elsbdleges segit6jévé valt az internet. Tanuldink jelentds része,
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felmérések szerint legalabb 60 %-a rendelkezik otthoni eléréssel is, természetes szamukra az

informatika hasznailata.
3.4 Az informatika alkalmazasa egyéb teriileteken

Az informatika allandé tényezéjévé valt az iskola é€leténck, mindenki alkalmazza.
Természetesen valtozé moddon és gyakorisaggal. Jellemzéen mara mar a munkatervek,
tanmenetek, beszamol6k informatika dton jénnek 1étre, tarolasok és tovabbitasuk is igy
torténik. Egyes munkafazisokban elkeriilhetetlen a gépek alkalmazdsa (tovabbtanulisi tigyek,
kompetenciamérés értékelése, szoveges értékelések készit€se, adatszolgiltatasok stb.). Iskolai
programok elokészitéséhez is igénybe vessziik, plakatokat, okleveleket szerkesztink,
pilyazatokat irunk és kildiink el. Papirkiméld modon clektronikus levelezéssel juttatjuk el az

informacidkat az érintett pedagdgusokhoz.

Célom, hogy minden teremben elérhel legyen az internet és a helyi halozatunk. fgy lehetové
valik a digitalis tananyagok orai alkalmazasa, esetleg az elektronikus naplozas bevezetése.
Tovabba révid idon belill az Gsszes szaktanteremben a digitdlis és muliimédias tartalmak

hasznalatanak technikai hattere biztositott lesz.

2.5 Human-erdforras az intézményben

Tantestiiletiinket 42 szakképzett neveld alkotja, minden munkakdrben megfeleld szami €s
végzettségii pedagogus dolgozik. Osszetételében minimalis a valtozas, stabil, dsszeszokott
szervezetet alkotunk. Az atlagos ¢letkor meghaladja a 45 évet, kevés a fiatal tagunk, kezdo

Nincs.

A nevelotestiilet nem fatal, inkabb kézépkorunak mondhaté, ez koszonheté annak, hogy a
fluktuacié igen alacsony (a kollégak t6bbsége 15-20 éve tanit az iskoldban).

2008-ig tobb gond volt az angol nyelvtandri dllas betoltésével, jelenleg a helyzet megoldédott.
A NAT ¢és a kerettantervek bevezetése bizonyos tantargyak oOraszamanak jelentOs
csOkkenésével jart. A teljes munkaidoben dolgozéd kollégak munkamegosztasat ésszertien
megszervezni €s az egyenletes terhelést biztositani nagyon nehéz feladat volt.

Cé] volt tehat a csokkend oOraszamok figyelembevételével a megteleld szakpdrok idealis
megvalasztasa és teljes munkaidében dolgozo tanarok alkalmazasa. Eddig ezt sikeriilt

optimélis keretek kozott tartani.
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2.5.1 A tantestiilet

o Korszerint:

A tantestiilet életkor szerint

W 25-29 ®30-34 ®35-39 w40-44 #45-49 +50-54 55-59 50-64

Y% 2%

A tantestiilet derékhadat a 45-49 év kozotti korcsoport alkotja, tehat gyakorlott, tapasztalt
szakemberek végzik a munka nagy részét. Kezdo neveld nincs a tantestiiletben. A tendencia
azt mutatja, hogy id0sddik a nevelOtestiilet, a kovetkezd 5 évben tobben érik el a

nyugdijkorhatart, tehat t6bb személyi véltozas varhato.

A férfi pedagdgusok szama €s személye nem valtozik, minddssze 5 f6. Természetesen
kivanatos lenne az ardny javitasa, de iskoldnk is kénytelen elfogadni az egész orszdgban

kialakult, jellemzo helyzetet.

A tantestiiletben szinte nincs fluktudcio, ez nagyban eldsegiti, hogy a pedagdgiai szakmai
munka folyamata téretlen legyen, a pedagdgiai programban meghatarozott célok, feladatok

megvalosuljanak.
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o Végzettség szerint:

A pedagodgusok végzettség szerint

® cgyetem ftanar

m [Giskola /szakos tanar

& fGiskala / tanito + szakkollégium

m fSiskola/ tanitd

® gyogypedagdgus

# pedapégia képesitéssel rendelkezd felséfoku vigrettségu

gy 5% 2% :
Fu

Iskolankban minden pedagégus maradéktalanul eleget tett tovabbképzési kotelezettségének.
Elsdsorban az akkreditalt tovabbképzéseken vesznck részt az iskola tovdbbképzési tervének

megfeleléen.

Az elkivetkezd évek problémadja a nyugdijba vonuld kollégak potlasa. Figyelembe kell venni,
és tovibbi megoldandd problémit jelent az 5-8. évfolyamon dolgozé pedagdgusok
feladatanak és draszdmanak csokkenése a két-két parhuzamosan feljové osztalyok miatt. A
tanuldcsoportok szama 19-r6l, 16-ra csbkken az elkdvetkezenddé 5 év alatt, igy 3-4 tandr

munkéja feleslegessé valhat.
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2.5.2 Pedagoégiai munkat segitd szakemberek rendelkezésre dlldsa az
intézményben

Szakemberek
Munkakér
statusz szama
gyogy - és fejleszto 5
pedagogus,logopédus
iskolapszichologus™ 0,5
gyermekvédelmi
0,5
felelos
kényvtaros 1
szabadido-szervezd 0,5

*Egy rész munkaidds pszichologus segiti munkankat, de 6 nem az iskola

alkalmazasiban all.

2.5.3 A nem pedagdgus dolgozok

o Létszam:

2005 2006 2007 2008 2009
16 16 17 17 17

A nem pedagdgus dolgozok szamdban sincs lénycges valtozis.

o) Munkakdr szerint

2009
irodai dolgozd 3
konyhai dolgozé 3
takaritd 7
gondnok 1
fiitd, karbantartd 1
portas 2

Minden teriileten megfeleld szamu, végzettségl munkatdrs dolgozik, valamennyi dlldshely be

van tdltve.
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2.6 Azintézmény eredményességi mutatoi

2.6.1 Lemorzsolédasi mutatok alakulasa az intézményben

Iskolankban az oktatds eredményessége megfelel. Lemorzsolodas, éviolyamismétiés alig
fordul cld, koszonhetden a gondos egyémi fejlesztésnek, valamint a differencialt oktatasi

formédknak. Nem jellemz8 a magas hianyzas sem, kizarélag indokolt esetek fordulnak elé.

Javitévizsgik eredményei:

2005 2006 2007 2008
eredményesen vizsgazott tanulék szama 6 4 2 5
aranya 86% 100% 100% 100%
eredménytelenil vizsgazott tanulék szama 1 - - -
aranya 14%

2.6.2 Tovabbtanulasi mutatdok

Tovdbbtanuldsi mutatdink is az oktaté munkink megfeleld eredménycsségét igazoljak.
Minden tanulénk folytatja tanulmanyait, évek 6ta nem fordult elé, hogy bérki is kimaradt

volna a kdzoktatasbal.
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A kozépiskolal tovébbtanulas jellemzéi:

létszam gimnazium | szakkézép. | szakma
17 23 7
2004/05 47
36% 49% 15%
14 32 5
2005/06 51
27% 63% 10%
16 22 2
2006/07 4
40% 55% 5%
13 30 2
2007/08 45
29% 67% 4%

& szakma
®szakkoe.

= pimn,

2007/08

2004705 2005/06 2006/07

Jellemz6, hogy tanuldink nagy t6bbsége szakkdzépiskolaban, illetve gimnaziumban folytatja
tanulmanyait. A végzék tobb mint 90 %-a ércttségit addé kdzépiskoldban tanul tovibb,
jellemzdéen a magasabb szinvonalQ kézgazdasagi és miszaki, szamitastechnikai képzéseket

keresik. SNI tapulék szdmdra igyeksziink olyan iskoldkat taldlni, ahol folytatddik az egyéni
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fejlesztés, illetve ahol specidlis képzésben részesiithetnek. Iskolank kimeneti teljesitménye

stabil.

2.6.3 Kompetencia mérések eredményei

Minden évben részletesen elemezziik a kapott eredményeket, €s igyeksziink megfogalmazni a

tanulsédgokat €s a tennivaldkat.

2003-1t61 kezdték mérni a 6. évfolyamot, majd a 2004., 2006. és 2007. évben folytatodott a

korosztaly vizsgélata.
A misik célcsoport a 8. évtolyam lett, Oket az utdbbi 3 mérés vizsgalta.

A szovegértés eredményei:

Az dtlagainkat az orszagosan megallapitott 500 korili pontériékhez viszonyitva kapjuk meg.

2003 2004 2006 2007
Iskola | Orszagos | Iskola | Orszagos| Iskola |Orszagos| Iskola } Orszagos
atlaga| atlag | atlaga | atlag | atlaga | atlag | atlaga | atlag
6.
. 573 500 542 509 554 493 528 516
évfolyam
8.
, 462 500 573 497 532 497
évfolyam
6. evfolvam:
Szdvegertés 6. évfolyam 2003-2007.
580

560
540
520
500
480
460
440

2003

2004

2006

2007

‘W Iskola Atlaga
_ ‘ @ Orszagos Al

.
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o Eredménycink 573 és 528 pontérték kdzott mozognak. A négy mérés atlaga: 550
pont.

o Altaliban erdsen eltériink az orszdgos tendencidktol, hiszen nalunk akkor voltak
magasabbak az atlagok, amikor orszagosan alacsonyabban alakultak, de minden
évben jobban teljesitettiink az orszdgosnal.

o Teljesitményink enphén hdlamzo, de ez az orszagos eredményekrdl 1s
elmondhaté.

o Lényegében csdkkend teljesitményt nyujtottunk, ugyanis a 2003-as atlagunk volt a
legmagasabb, a 2007-es pedig a legalacsonyabb. Ez valdsziniileg tiikrdzi az épp
aktualis évfolyamaink Gsszetételét, de betolydsolhatja a mérdanyag, illetve a
tanulok motivaltsaga is.

8. évfolyam.

Szovegértés 8. évfolyam 2004-2007.

m Iskola atlaga
m Orszagos atlag

2003 2004 2006 2007

o Eredményeink 462 és 573 pont kdzdtt mozognak. A hdrom mérés atlaga: 522
pont.
o A Z2004. éviigen gyenge teljesitmény utdn kivgroan magas volt a 2006-0s, amelyet

2007-ben némi visszaesés kovetett.
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A szovegértés merések tanulsdgai:

o Célunk, hogy eddigi j6 eredményeinket stabilizaljuk, emeljilkk az
atlagteljesitménylinket, rendszeresen a hasonld kategériaju, legjobban teljesitd
budapesti iskoldk kozott lehessiink.

o Minden évben alapos, sok szecmpontra kiterjedé elemzésre van sziikség ahhoz,
hogy eredményeinken érdemben tudjunk javitani. (A legutébbi, 2007-es mérés
eredményeinek elemzése mar ennek jegyében tértént.)

o A szintcsoportokra, majd egyénekre Kkivetitve is elemezziik a tanulék
teljesitményét, igyeksziink korrckt ¢s hasznosithaté megallapitdsokat tenni a
teljesitmények alakuldsdnak okairdl.

o Srziitkséges olyan program kidolgozasa, amely elosegiti, hogy a szdvegértési
kompetencia fejlesztése valamennyi tantargyban tervezetten, tudatosan ¢€s
folyamatosan megtorténjen.

o A magyar tantargy keretében zajlo ismétlodé hazi szovegértési meéréseink
eredményeit érdemes Osszevetni az orszagos méréssel, ezekel az elemzéseket is

hasznositani az elérelépés érdekében.

A matematika eredményei;

2003 2004 2006 2007

Iskola | Orszagos | Iskola | Orszdgos | Iskola | Orszagos | Iskola | Orszagos
atlaga| atlag | atlaga | atlag | datlaga | dtlag | dtlaga | atlag

6. évfolvam| 549 | 500 | 546 505 530 493 474 500

8. évfolyam 486 500 507 494 503 491
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6. évfolyam:

Matematika 6. évfolyam 2003-2007.

560
540
520

500 B Iskola dtlaga

480 M Orszagos atlag

460

440

420

2003 2004 2006 2007

o Atlagaink 549 és 474 pontérték kozott alakultak. A négy mérés dtlaga: 525 pont.

o Az elsd hirom évben lényegesen tilteljesitettiik az orszagos atlagokat, azonban
2007-ben joval alatta maradtunk.

o Az adatok alapjan a 2007-es, utolsé vizsgalat ercdménye szakadt le a tébbitdl. Itt a
csoportok  Osszetétele  jelentds szerepet kap. Sok nevelési-tanidcsaddi
szakvéleménnyel rendelkezd gyermek taldlhato itt.

8. évfolyam:

Matematika 8. évfolyam 2004-2007.

510
505
500
435
490
485

m Iskola atlaga
m Orszagos atlag

480
475

2003 2004 2008 2007

o Eredményeink 486 €s 507 pontérték kézott alakultak. A harom mérés dtlaga: 499
pont,

o A 2004-es atlagunk volt a leggyengébb, utdna lényeges javulas tortént, majd némi
visszaesés kovetkezett be. Ugyanez a gyengiilés azonban megfigyelhetd az
orszigos pontértékeknél is.

o E harom mérési eredmény még nem mutat egyérieimii fendenciat.
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A matematika mérések tanulsdgail

o A szdvegértéssel kapcsolatos megdllapitdsaink dltalaban a matematikai teriiletre is
érvényesek.

o Célunk, hogy eddigi j6 eredményeinket stabilizdljuk, emeljik az
atlagteljesitményiinket, rendszeresen a legjobban teljesité budapesti iskolak kozott
lehessiink.

o Minden évben alapos, sok szempontra kiterjedd elemzésre van sziikség ahhoz,
hogy eredményeinken érdemben tudjunk javitani. (A legutdbbi, 2007-es mérés
eredményeinek clemzése mar cnnek jegyében tortént.)

o A szintcsoportokra, majd egyénekre kivetitve is elemezzik a tanulok
teljesitményél, igyekszink korrekt és hasznosithaté megdllapitdsokat tenni a
teljesitmények alakuldsanak okairdl.

o Sziikséges olyan program kidolgozasa, amely eldsegiti, hogy a gondolkodasi
képességek fejlesztése valamennyi tantdrgyban folyamatosan megtorténjen.

o A matematika tantargyon belil meg kell talalnunk azokat a lehetdségeket,

amelyekkel hatékonyan segithetjiik a matematikai kompetencia fejlesztését.

2.7 Folyamatban lévé pedagogiai fejlesztések

Differencialt tanuldsszervezés

A differencialt tanulasszervezés terilletén nagy elérelépést jelentett a szintcsoportok
kialakitdsa. Az elért eredmények igazoljik, hogy hatékony és eredményes moédszerrdl van

sz0, mely segiti a tehetséggondozast és a telzarkoztatast.

A drimapedagégia kiilonféle részelemeit rendszeresen alkalmazzuk a kommunikdcids

technikdk elsajétittatasa sordn, elsdsorban a magyar ¢s az idegen nyelvek érain.

A t0bbi differencidld tanuldsszervezési eljards alkalmazdsiaval inkdbb csak elvétve
probalkoztunk eddig. Tobben vettek részt mdr ilyen irdnyd tovabbképzéscken, illetve
érdeklédnek a médszerek irant. Pedagdgiai programunk szellemében téreksziink a hatékony

tanulasszervezési eljarasok alkalmazésara.
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A kulcskompetencidk fejlesztését tamogatd oktatdasi programok
alkalmazasa

Teljes kompetenciafejleszté programcsomagok bevezetését még nem végeztik. A nem
szakrendszer(i oktatasban az 5. évfolyamon végziink ilyen tevékenységet. Tanmeneteinket a
minisztérium éltal megjelentetett ajanlds segitségével magunk dolgoztuk ki. A TAMOP 3.1.4

palyéazat segitségével vezetjiik be tanitasi gyakorlatunkba (fejlesztési tervben bdvebben).

2.8 Az intézményi feladatelldtas jogi és szervezeti keretei

Iskolink a Budapest XVI. keriileti Onkorményzat dlial fenntartott intézmény. Miikodését a
vonatkozd torvényl elbirasok (térvények, rendcletek, utasitdsok), valamint a belsd
szabalyzatok hatdrozzdk meg, tovibbd az ezekhez kapcsoléddan, az  iskolai
taniigyigazgatdssal, Ugyvitellel, pénziigyekkel, gazdilkodassal kapcsolatos eljarasrend
{pénziigyi szabilyzatok, munkaiigyi szabédlyzatok, balesetvédelmi és munkatigyi szabalyzatok
és egyéb szabdlyzatok). A szabilyozdk folyamatos "karbantartdsa", felfrissitése, javitdsa
allandé feladat.
Az igazgato raniigy-igazgatasi feladatainak kore:

¢ a7z jskolai nevelés-oktatas mikidtetése,

o ligyintézésc a hatdlyos jogszabalyok (térvények, rendeletek, &nkormanyzati

rendeletek), a helyi szintli szabalyzatok altal meghatarozott tartalmak alapjan,

s illetve hataskorok, jogkorok betartasa

A taniigyigazgatdast meghatarozo legfontosabb dokumentumok, a legalapvetGbh teriiletek:

alapito okirat

¢ pedagdgiai program ( tartalmazza: nevelési program, helyi tanterv)
e intézményi minéségiranyitasi program (IMIP)

e hazirend

e szervezeti és milkddési szabalyzat és mellékletei
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» FEUVE (folyamatba épitett elézetes €s utolagos vezctdi ellendrzés)
o csélyegyenldségi terv
» anevelés-oktatis személyi, targyi feltételei
e irat- ¢s ligyiratkezel€s
» taniigyi nyilvantartisok: beirasi, felvételi, mulasztdsi napl6, foglalkozasi naplo,
torzslap, bizonyitviny, didkigazolvany, jegyzOkonyvek
¢ tovabbképzési program, beiskolazasi terv
e osztalyok, csoportok szervezésének torvényessége
¢ tantdrgy-felosztas
e ¢rarend, foglalkozasi terv
» atajékoziatasi kotelezettség érvényesiilése
e anem kotelezd tandrai foglalkozasok rendje
e apedagdgus munkakdr munkaiddkerete
e atanuldk terhelésének vizsgilata
e az osztalyzatok, érdemjegyek megallapitasdnak torvényessége, az értékelés rendje,
mddja, szabalyozottsiga
o gyermek- és itfjosdgvédelmi tevékenység
e oyermek- ¢s tanulobalesetek megelozésére tett intézkedések, a Dbalesetek
kivizsgalasa
A teljesség igénye nélkiil is latszik, hogy felsorolni is nehéz azokat a teriileteket, ahol
naprakész informacidval kell rendelkeznie a vezetének.
2004-ben készitettiik el:
e apedagbgiai program modositasat
e ¢s az intézmény mindségiranyitasi programjat
2005-ben modositottuk szinte az §sszes belso szabalyzatot:
e SZMSZ
s FEUVE szabdlyzat
o Ugyviteli és iratkezelési szabalyzat
o Diakigazolvany szabalyzat
¢ Baleset- ¢s tlizvédelmi szabalyzat
e Munkavédelmi szabalyzat
elkészitettiik:

e 2 hazirendet
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2007-ben készitettik el:

e apedagdgiai program modositasat

e és az intézmény mindségiranyitdsi programjanak modositasat
A taniigy-igazgatasi feladatok, csak jol szervezett feladatmegosztassal és [elelosségvallalassal
valdsithatok meg. Ebben a munkaban az el6z6 évekhez hasonloan szamitok minden vezetd,
pedagégus és gazdasagi terileten dolgozé kollégdm lelkiismeretes munkdjara.

A hivatal ellendrzéseinek visszajelzése alapjan eddig sikeresen oldottuk meg a feladatot.

2.9 Gazdailkodas

Gazdalkodasi elveim

Munkdm sordn az ésszerii és takarékos gazdilkodasra torckedtem, hiszen anyagi
lehetéségeink korlatozottak. A legfontosabb feladat az, hogy az 6nkormanyzat altal biztositott

pénzt hatékonyan haszndljuk fel, a megéllapitott kereteken belil.
Célom a pedagégusok és a tanulok munkajahoz az optimalis feltételek biztositisa:

e tiszta, rendezett kdrmyezet kialakitasa,

e oktatdsi segédeszkozok, szemléltetd anyagok beszerzése,
e a pazarlas meggatolasa,

o ameglév) eszkozok hatékony mikddtetése, kihasznalasa,
¢ afolyamatos karbantartds megszervezése,

e az elavult eszkdzdk értékesitése,

¢ a kdrokozasok megtérittetésc.

Forraskeresés:

e pilyazatok irasa,
e szponzorok megnyerése,

¢ az iskola helyiségeinek bérbeaddsa.

A fentiek egyiittes megvaldsitdsanak alapjit, a gazdasagi vezeto €s az igazgat6 folyamatos
egyeztetésen €s tervszertiségen alapulo felelds munkaja képezi.
2004-2008 kozotti iddszakban intézményilink mukodési  feltételei stabilak voltak. Az

dnkormanyzati ellenérzésck nem tartak fel hianyossagokat, szabalytalansagokat.
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Az elkivetkezd évek sziikis koltségvetése sziikségessé teszi pélydzati keretek még

hatékonyabb bevonasat a fejlesztésekbe.

2.9.1 A funkcionilis eszkozjegyzék szerinti fejlesztés

A pedagégiai program végrehajtisihoz sziikséges helyiségek, butorzatok €s egyéb
berendezési targyak, valaminl az egészség- €és munkavédelmi eszkozok felsoroldsat a
nevelési-oktatasi intézmények milksdésérél szolo 11/1994. (VL.8.) MKM rendelet 7. szamu
melléklete tartalmazza. Listat készitettink az iskolankban meglév$ és beszerzésre vard
taneszkozokrl, felszerelésekrol. Elkészillt a beszerzési iitemterv is, melynek alapjan a
fenntart6 biztositotta iskolank szamara a 2000. ¢vt6] 2008-ig az eszkozfejleszics lehetdseget.
Mira beszereztiik a szlikséges eszkdzoket.

A tovibbi fejlesztések iranya digitalis taneszkozok, tananyagok beszerzése, valamint a

meglévé eszkizok szinten tartasa.

2.9.2 Aziskolaban hasznilt tankdnyvek kivalasztasa

Az iskolaban az oktaté munka sorin csak olyan nyomtatolt taneszkdzodket (tankdnyvet,
munkafiizetet, térképet stb.) hasznilunk a tananyag feldolgozasahoz, melyet a miivel6dési és
kozoktatdsi miniszter hivatalos tankényvvé nyilvanitott. Az egyes évfolyamokon a kiilontéle
tantargyak feldolgozasdhoz sziikséges kotelezd tanuldi taneszkdzoket a nevelok szakmai
munkakozisségei (illetve, ahol nincs munkakozdsség, ott az egyes szaktanarok ) hatirozzak

meg az iskola helyi tanterve alapjn.
A taneszkozok kivalasztasanadl a kiovetkezd szempontokat vessziik figyelembe.

e A taneszkoz feleljen meg az iskola helyi tantervének.

e Az egyes taneszk6zok kivélasztasandl azokat kell elénybe részesiteni, amelyek tdbb
tanéven keresztiil hasznalhatok.

e Segitse az évfolyamok kozotti tananyagok egymasra épiilését.

e A szbvege legyen érthetd és az adott életkorhoz igazodo, fejlessze a logikus

gondolkodast, az illusztracidk legyenek funkcionalisak €s attekinthetdek.
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s A taneszk6zok hasznélatiban az dllanddsagra toreksziink: Gj taneszkoz hasznélatat
csak az oktatas mindségét lényegesen javitani 14t5z6 esetben vezetiink be.
» A munkakdzosségek torekednek arra, hogy a minéségi igények figyelembevételével
az olcsobb taneszkozt valasszak.
o Toreksziink arra, hogy a lehetdségekhez mérten egyre tobb tartos kdnyvet szerezziink

be a konyviar szamdra, hogy ezeket a szocidlisan raszorulé tanuldék ingyenesen

hasznalhassék.
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2.10 Szervezeti-vezetési jellemzék

2001-ben kezdtilk meg a partnerkdzponth miikédés kiépitését, igy rendszeres visszajelzést
kaptunk munkank eredményességérdl.

A minéségiranyitasi felmérések kiértékelései azt bizonyitjak, hogy a kialakult kedvezé kép
nem véltozott meg iskoldnkrél, j6 uton haladunk, nem kaptunk a partnerektdl olyan jelzést,
ami miatt alapjaiban véltoztatni kellene kialakult stratégiankon.

A 2004-ben kitlizott célok, feladatok koziil a tobbség megvaldsult. Tanuldink tovabbtanuldsi
mutatdi teljes mértékben teljesiliek. Intézményiink jelenlegi miltkédése szinkronban van a
helyi és tarsadalmi igényeckkel.

Torekvésem, hogy eddigi eredményeinkre épitve a kialakitott arculatot megérizziik, illetve g
elemekkel gazdagitsuk.

Altalanosan miivelt, folyamatos onmiivelésre képes gyermekek nevelését tartjuk fontos
feladatunknak.

Elsddleges célunk, hogy az altalanos iskolai képzés keretében biztositsuk a keriiletben €s az
iskola vonziskorzetében €16, tankdteles korh gyermekek szamara az alapozéd képzést.
Kivanatosnak tartjuk, hogy munkdnk nyomin tanuldink egészséges szemléletu,
kiegyensulyozott emberekké véaljanak.

Elvem a demokratikus vezetdi stilus folytatasa, melynek alapja a bizalom. A vezet® program
megvaldsitoi az iskola dolgozéi. Anyagi elismerésben ritkan van résziik, ezért nagy kincsiink
az egyiuttgondolkodas, a )6 munkahelyi légkdr. Fontos feladatomnak tartom korrekt
tdjékoztatasukat, véleménylik kikérését, meghallgatasat, Ichetoséget adva az 0©nallo

kezdeményezéseknek, annak érdekében, hogy neveld-oktaté munkank hatékony legyen.

2.10.1 Vezetési struktura

A feladatok elvégzéschez egy jol mikods csapatot kell épiteni. E nélkiil a vezetd tervei, nem
vagy csak rossz hatasfokkal valosulhatnak meg. A szervezet miikddietését, iranyitasat meg
kell osztani olyan vezetotarsak kozott, akik atérzik feladatuk fontossagat és céljat.

Az iskola vezetési struktirdja feladatkozpontd. Az igazgatdhelyettesek tevékenysége
meghatarozott feladatokhoz kapcsolodik,. Dontéseket, a kibovitett vezetdségl iiléseken
résztvevd keépviselok csoportja késziti eld. A vezetésben megjelennek a projektszerkezet

elemei is akkor, amikor bizonyos feladatok elvégzésére munkacsoportok alakulnak a
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tantestiilet tagjaibél. (Belsé szabalyzatok elkészitése, rendkiviili rendezvények szervezése
stb.) Ez a vegyes szerkezet bizonyult az elmilt idészakban hatékonynak.
A dontések elokészitésében és meghozatalaban az iskolavezetés munkijat a kibOvitett
iskolavezetés segiti.
Tagjai:

s igazgatd

s igazgatOhelyettesek

o gazdasagi vezetd (tématdl figgden)

s kozalkalmazotti tanics vezetdje

e szakszervezeti titkar

» mindségiranyitasi team vezetdje

¢ szakmail munkakdzosség vezetok

» gyermekvédelmi felelds

» kOonyvtaros

» DOK munkajat segitd tanar

e Szabadido-szervezd

Az iskola kibdvitett vezetdsége, mint testiilet, az iskolai élet egészére kiterjedd konzultativ,

véleményezd és javaslattevd joggal rendelkezik.

A vezetdségi tagok feladata, hogy az iranyitdsuk ald tartozo pedagoégusok kérdéseit,
véleményét, javaslatait kézvetitsék. Havonta, illetve sziikség szerint folynak megbeszélések.
A megbeszélések nyiltak, a neveldtestiilet tagjai érdeklddésiiknek megfeleléen részt vehetnek

azon. A megbeszéléseket az igazgatd késziti clo és vezeti.

A tagok a megbeszélések utdn az irdnyitasuk ald tartozd pedagdgusokat a doéntésekrol,
hatdrozatokrol tdjékoztatjak, ugyanakkor, ha az gy megkivanja, titoktartasi kotelezeitségik

van.
Az iskolaban az aldbbi szakmai munkakdzosségek mitkddnek:

e 1-4. éviolyamon taniték munkakozossége
e humdn tantargyakat tanitd szaktandrok munkakozdssége
e realtantargyakat tanité szaktanarok munkakézissége

e atestneveld tanarok munkakozossége
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o idegen nyelvtanarok munkakdzossége (jelenleg nem miikodik, a human
munkakdzosség munkajat segitik)
e napkdzis neveldk munkakdzossége
A szakmai munkakdzosségek tevékenységét meghatdrozza az iskola pedagdgiai programja,
munkaterve és a munkakdzosség tagjainak javaslatal alapjan Osszedllitott éves program. A

munkakézosségek vezetdjét a tagok valasztjak, s az igazgatd bizza meg hatarozott idére.

Az alkalmazotti kdzosség érdekvédelmét a haromtagi Kézalkalmazotti Tandcs, valamint a
szakszervezet biztositja.

A didkok érdekképviseletét a Jokai Diakkor ( JDK) latja el.

A tanordn kiviili sportéletet az Iskolai Sportkor szervezi.

Az iskolai szintl sziil6i érdekegyezteté feladatokat az Sziiloi Szervezet végzi.

Az iskolai feltételek javitasa érdekében az iskolat timogaté Tiszakomlé Altalanos Iskola

Alapitvinnyal szoros munkakapcsolat alakult ki.

A STRUKTURA FELEPITESE
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2.11 A hosszu tavi stratégia és a tarsadalmi és helyi elvarasok, igényeck dsszevetése

Intézményiink milkodésénck hosszu tavi elvei:

e Vonzéva szeretnénk tenni intézményiinket az évodiasok és az iskola specidlis

képzési formai irant érdeklédék szamara.

o Villaljuk 1-8. osztalyban a részképesség-zavarral kiizdé gyermekek logopédiai
fejlesztését.
o Kiemelt feladatnak tekintjilk az idegen nyelv és a testnevelés emelt szintd

oktatasanak biztositdsat.

Célunk, hogy intézményiinkben minden évfolyamon két, legalabb atlag 1étszamu osztély

miikddhessen (20-22 10).
e Az iskola oktaté—ncvelé6 munkajat olyan szinvonalon végezze, hogy

o tanuldink beiskoldzdsa 100%-os legyen;
o tovabbtanulé didkjaink legalibb 80%-a érettségit add intézménybe nyerjen

felvételt.

Ennck érdekében fontosnak itéljuk a tehetséggondozast: az 5-8. évfolyamon matematika,
magyar nyelv és irodalom tantirgyakat képesség szerinti csoportbontasban tanitjuk, ezzel
segitve és biztositva az egyéni haladas iitemét, a felzarkdzast. LehetOséget biztositunk a

szintek k6zotti zokkendmentes atjarasra.

Folyamatos, céltudatos munkaval felkészitjiik tanuldinkat a koézépiskolai felvétehi

kovctelmények teljesitésére, a kizépiskolaban valo megfelelésre.

A partnen igényének rendszeres mérése sordn megallapitottuk, hogy az emeltszintii német
nyelvoktatdsra egyre kisebb az igény. Pedagogiai programunk modositdsa kapcsan (2007), az
emeltszintli nyelvoktatds megmaradt a valaszthaté elemek kozdtt, de a német nyelvet

felvalthatja 2009-t6l az angol.
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2,12 A mindségpolitika megvaldsitisahoz kapesolodo célok, feladatok

Iskoldnk csoportos palyazaton vett részt az OKKER Pedaggiai Szolgaltatd
Intézménnyel, mint szakértdi szervezettel, és sikeresen pdlyizott a COMENIUS 2000
program L. Intézményi szintjének kiépitésére. A munkit a tantestiilet teljes kdrli bevonasdval
inditottuk, csoportos képzéssel. A munka 2001. oktéber 1-én indult. Azonosilottuk az
intézmény kozvetett és kozvetlen partnereit, felmértiik a partnerek elégedettségét,
clégedetlenségét és igényeit. Az Osszevetések alapjan célokat fogalmaztunk meg. A célokhoz
intézkedési terveket készitettink, melyek megvaldsitdsahoz cselekvési sorokat és
folyamatdbrikat hoztunk létre. A programiroda 2003. médjus 9-én kelt levelében elfogadta
intézménytink zar6 beszdmoldjat.

2004. januar 27-én a XVI. Kerilleti Onkorméanyzat megalkotta mindségiranyitasi
programjat. Iskolink elkezdte teljes kirllt mindségiranyitasi programjanak kidolgozasat, az
eldbbi program szem el6tt tartasival. A partneri igény és elégedettség méréscket 2 évenként
rendszeresen megismételjiilk. Evente ketid-harom intézkedési terv megvaldsitdsat tartjuk
lehetségesnek.

Fredményeire csak akkor lehetiink biszkék, ha aktivan beépiilnek iskolank munkdjaba. Ezen
az (ton haladva intézményiink alkalmasabbd valik a tarsadaimi és helyi igényeknek megfeleld
nevelési-oktatasi szolgéltatésra.
Intézménylink minoségfejlesztési programjanak célja annak garantalasa, hogy a tarsadalmi, és
helyi igényeknek megfeleld szolgaltatast nyQjtsunk. Ennek érdekében mindségtejlesztési
programunk folyamatos, dnértékelésen alapuld minbséglejlesziési levékenységet tartalmaz.
E tevékenység a kovetkezd elemekbdl épiil fel:

e az intézmény partnereinek évenkénti azonositdsa

o apartnerek igényének és clégedettségének rendszeres mérése

¢ a2 mérési eredmények alapjan az intézmény tevékenységénck folyamatos fejlesziése

s ¢ fejlesztésekhez intézkedési tervek készitésc

o azintézkedési tervek végrehajtasanak folyamatos ellentrzése és értékelése

* az intézmény adottsigainak és eredményeinek rendszeres ériékelése irdnyitott

Onértékelés keretében
e az Onértékelés credményei alapjin az intézmény tevékenységénck folyamatos

fejlesztése.




Pdlydzat o Jokai Mor Aftalanos Iskoia igazgatoi dildshelyére
Bohus Mihdly
]

3 Fejlesztésiterv

JAdassék nékem annyi lelkierd, hogy mindazt
elfogadjam, amin vdltoztatni nem tudok, és batorsdg
ahhoz, hogy mindazt megvdltoztassam, amire képes
vagyok, €s bilcsesség ahhoz, hogy el ne tévedjek
koztiik.”

(Friedrich Getinger)

3.1 Kiemelt vezetéi céljaim

A tantestiilet altal megfogalmazott legfobb értékeket, a pedagogiai program szellemében,

egységes szinten kozvetiteni a tanulok és a sziilok felé.

s Olyan pedagégiai klima kialakitdsa, melyben a nevelési-oktatdsi folyamat valamennyi
résztvevoje egylitt tud miikadni, kiemelt képzési nevelési feladataink megvaldsitasaban.

o A tanulok, a sziilok és a pedagégusok érdekeit képviselve, a pedagbgiai program
megvaldsitasdhoz sziikséges feltételeket biztositani, forrasokat felkutatni.

e A hosszi tavd tovibbképzési terviink alapjin tdmogatni a pedagdgusok tovabbképzését,
Onképzését a pedagdgial program megvaldsitdsa, valamint a hatékony human eréforras
gazdalkodds érdekében.

¢ A tovibbképzéseknek olyan irdnyt kell szabni, ami lehetdleg tantestilletiink minden
tagjdnak megtartdsat biztositja.

o Az adminisztrativ, gazdasdgi és technikai dolgozdk munkakérilményeit tovabb kell

javitani. Tovabbképzésitk tadmogatasaval korszeril ismeretekre tegyenek szert és az 1j

feladatok elvégzésére viljanak képessé.

Targyi feltételek folyamatos bovitése, szinten tartdsa:
o Az épiilet kiilsé homlokzatanak fehyjitasa, a megkezdett folyamat végrehajtasa,
biztositisa a tanuldsi folyamat megzavardsa nélkiil.
o Az iskola allaganak megdrzése: folyamatos, iitemezett festés, karbantartas,
kertrendezés.
o A pénzeszkozok minél gazdasigosabb felhasznalasa, a bevételek és bérleti dijak
lehetéség szerinti novelése.

o A tantermek korszertl oktatastechnikai eszkézikkel vald felszerelése
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o Fejlesztendd teriiletek a vezetség munkédjaban:

o Objektiv alapokra és informacidkra €piilé munkatdrsi teljesitményértékelés
tizemeltetése, folyamatos tokéletesitése.

o Az iskola még szélesebb kord, céltudatos menedzselése.

e Neveld-oktald munka terén:

o Az iskoldban évek éta jol bevalt belsé méréseket, vizsgakat a tovabbiakban is
érdemes megtartani. Ujra kell azonban gondolni ezek rendszerét. Konszenzust kell
kialakitani a felmérések, vizsgik mennyiségére és mindségére vonatkozodan. (pl. 8.
évfolyamon szervezett vizsgik)

o A tanuldk értékelésére egy 1j, sokkal objektivebb értékelési rendszert sziikséges
kidolgozni. Az als6 tagozatban bevezetésre keriild széveges értékelési rendszert
folyamatosan tokéletesiteni kell.

o Nagy hangsalyt kell fektetni a tandran kiviili foglalkozasok, szakkorsk, szabadidds
programok, tevékenységcek szinvonaldnak fejlesztésére.

o A napkozis csoportokra, foglalkozasokra egyre nagyobb igény van. A sziil6k
joggal varjak el a feligyelet mellett a hdzi feladatok hibdtlan elvégzését. Az ebéd
utani szabadidOben szervezziink szabadidds csoportkdzi foglalkozasckat,
jatékokat, versenycket, manudlis foglalkozdsokat, amivel megszerettetjik a
gyerekekkel a napkozit. A napkdzinek és a tanulészobai tevékenységnek meg kell
adni a rangjat, fontossagat.

e A gyermekvédelmi munka jelentésége naprél-napra nd. Meg kell ragadni minden
lehetdségeket a hatranyos helyzetli csaladok és gyerekek segitésére, beilleszkedésiik,
felzarkoztatdsuk megkonnyitésére. A szabadidd-szervezd és a gyermekvédelmi felelds
dsszefogasaval nagyobb figyelmet kell forditani ezeknek a gyerekeknek a segitésére.

e Didkok: a Jokai Didkkdr (DOK) rangjat a megfelelé szintre kell emelni. Munkdjat az
eddiginél jobban kell segiteni. Igényeiket, véleményiiket a tervezésekor, programok
szervezésekor, a dontések eldkészitésekor hangsulyozottabban kell figyelembe venni. Az
évente két alkalommal szervezett didkférumon a didkok véleményiiket, problémdikat,
igényeiket, kéréseiket myiltan elmondhatjdk. Tamaszkodnunk kell a didkdnkormanyzat
tisztségviseldinek segitségére abban, hogy tanuldink ne csak a jogaikat, hanem
kotelezettségeiket is gyakoroljak!

o A kor kihivasanak megfelelden torekedjink egy idegen nyelv magas szinvonall
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elsajatittatisara, lehetdség szerint igyekezziink tanuldinkat eljuttatni az életkornak
megfeleld nyelvvizsgaig, {dleg az cmelt szintll nyelvi csoportokban!

s Pedagogusok: torekedni kell az oktaté-neveld munka szinvonaldnak, mindségének
javitdsara folyamatos szakmai tovabbképzésekkel, dralatogatdsokkal, tapasztalatcserékkel!

o Munkakozésség vezetok: szakmal felkésziiltséglikre, Onalldé munkdjukra szeretnék
tamaszkodni a munkatarsak munkéjanak irdnyitidsaban és ériékelésében.

o Kozalkalmazotti tandcs €s szakszervezeti vezeték: munkdjukra az iskolavezetés
torzskaraban szeretnék szdmitani dontés eldkészitésben, személyi és munkaiigyi
kérdésekben.

o Technikai dolgozdk és a miiszakiak munkdja biztositja az oktaté munkahoz sziikséges
feltételeket. Szinvonalas munkdjuk nélkiilozhetetlen. Az iskolaba belépd eldszir az &
munkdjukrdl alkot képet.

o A szilokkel torténé kapcsolatok rendszerét felil kell wvizsgdlni. A kétoldald
mformaciocserét élobbé, aktuilisabba, mindennapossd kell tenni. Ezeket a visszajelzéseket
be kell épiteniink a mindennapi munkdnkba. Fontos feladat az iskola weblapjanak
folyamatos frissitése, mely naprakész informaciokat biztosit az érdeklédéknek.

e Sport: bévitsitk ki az iskolai sportéletet lehetdségeit, keressiik meg azokat a sportagakat,
amelyekben tanuléink és tandraink is (a jelenlegi eredményes sportagak mellett) sikeresek
lehetnek! Meg kell vizsgalni cgy kézoktatasi tipusu sportiskola megvaldsitasi lehetdségét,
ha a partneri igények ezt alatdmasztjak.

o Gazdilkodas: az adott pénzkerettel gazdasagosan, takarékosan kell gazdélkodni, szem el6tt
tartva az intézmény allaganak meg6rzését.

o Ugyvitel: taniigyigazgatas, iktatds, iraltir és nyomtatvinyok kezelése terén a torvényi
eldirasoknak megfeleld szabalyzatainkban taldlhatd tgyrendet kell betartani. Egységes
iskolaadminisztraciés szoftverrendszert veretimk be ezeknek a feladatoknak az
egyszerisitése érdekében.

o A tantermek esztétikus dekoracioja és dllaganak megorzése érdekében rendszeresen
értékeljitk és jutalmazzuk ezek mindségét. Kozosen dolgozzuk ki a cidkénkormanyzat
képviseldivel az értékelés szempontjait!

¢ A minéségfejlesztési munka soran felallitott célokat folyamatosan, tanévenként kettesével,
hidrmasaval valositjuk meg. Mindségbiztositasi-vezetore nagy teladat harul ezen a téren,

aki koordinalja, iitemezi az intézmény mindségbiztositasi projekijeit.
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Fejlesztési célok, melyeket megvdlasztasom esetén az elkévetkezd években szeretnék megvaldsitani:

[ Hosszu tavi célok

Kbzéptava célok

Rovid tava célok

1. Javitsuk tanuléink tanulasi technikajdt

illetve kdzelitsik.

3. A pcdagégusaihk madszertani ismereteinek
fejlesztése

2. Mérési értékelési modszereinket egyeztessﬁk,h

a. Minden osztalyféndk vegyen részt tanuldsi
technikakat bemutatd mddszertani
tovabbképzésen.

b. Kotelezben €pitsiik be 5. évtolyamon az
osztalyfonodki ordk tananyagaba

a tanulasi technikiak megismerésére,
elsajatitasara.

- Helyzetértékelés
— Milyen a tanuldk tanulasi technikija?

a. Félévi 6s év végi felméréseket fratunk
évfolyamonként, azonos idopontban a
kézismereti targyakbdl.

b. A szakmai kdzdsségek dolgozzanak ki
egységes felmérési és értékelési rendszert.

- A szaktanarok vegyenek részt
mérésmetodikai tovabbképzésen.

a. Szakmai napok, tovabbképzések szervezése
a pedagdgusok modszertani ismereteinek
bévitésére.

- Novelni az dralalogatdsok szamat
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Hosszit tavu célok

Kozéptavi célok

4. A munkakdri lefrasok felillvizsgilata,
mdodositisa.

" 5. Iskolank belsé és kiilsd kérnyezetének
szebbé, gondozottabba tétele.

Uj, kankrétabb munkakdri leirdstervezet
elkészitése.

A munkakéri leirasokbaél kiemelt feladatok
végrehajtisihoz sziikséges pontos feladat
meghatédrozasok megirisa

Rovid tava célok

A szakmai csoportok sajat munkakori
leirasainak felulvizsgdlata, modositasi
javaslatok dsszegzése.

zHldebbé tétele.

Folyoséi, tantermi dekoracidk feliijitasa,
egyéni arculat kialakitasa, névények
telepitése.

Célunk, hogy javitsuk az
informacidaramlast partnereinkkel.

Az igényfelmérés eredményeirdl, rdvid,
kézép- €s hosszu tavi céljainkrol
tajékoztatjuk partnereinket.

A tanulok minden targybol kapjanak
havonta legalabb egy érdemjegyet, mely a
naploba és az ellendrzdbe is bekertil.
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A fenti tabldzatban talilhatd célok megvaldsitasara intézkedési tervek keriilnek, illetve
keriiltek kidolgozasra, melyben meghatarozzuk a hataridoket, moédszercket, valamint
iskolank munkatdrsai személyre szabott feladatait, valamint a siker kritériumokat.

A fejlesztendé teriileteken elért eredményeket folyamatosan ellendrizziik, feliilvizsgaljuk,
szlikség esetén a PDCA ciklust szem elétt tartva, modositd intézkedési terveket fogalmazunk
meg. Fontosnak tartom munkatarsaim teljes koril bevonasat a fejlesztési munka minden
szakaszaba, legfontosabb célom, hogy sajal elkotelezettségemet minél tébb munkatarsam

vallja sajdtjanak.

3.2 Pedagogiai fejlesztések (TAMOP 3.1.4)
A pedagoégiai munka megijitasanak sziikségessége és lehetséges irdanyai

Iskolank csatlakozni kivdn ahhoz a pedagégiai célrendszerhez, amely a Nemzeti
Alaptantervben, valamint a TAMOP pélyazati programban is megfogalmazodott a korszerii
pedagodgiai tartalmak bevezetésével és alkalmazasaval kapcsolatban.

Atdolgozott pedagogiai programunkban a kévetkezd célokat fogalmaztuk meg:

Tamogatjuk mindazokat az értékeket, amelyek a magas szintl szaktudashoz, a javakkal valo
okos gazdilkodishoz, a munkdban vald megbizhatésighoz, a munka uyan torténd
értékteremtéshez, a mindségi munkavégzéshez és a gazdasag vilagaban valo eredményes
szerepvallalashoz kapcsol6dnak.

Alapveté értéknek tekintjiik a tanitasi-tanuldsi folyamatok hatékonysigat és az elsajatitott

tudas és kompetencidk hasznalhat6sagat, hasznossagat.

Ennek érdekében elsédleges célunk.

. a felndtt élet sikeressége szempontjabol kiemelt fontossagu kulcskompetencidk
fejlesztése,

. az egész leten at tartd tanulisra valé felkészités,

. a modern személykdzponti, interaktiv, tapasztalati tanuldsra alapozé tanulasszervezési

eljarasok, médszerek, pedagdgiai kultira alkalmazasa.

Tisztdban vagyunk azzal, hogy ezek a célok hosszi tivra meghatarozzak iskolank feladatait,

megvalositasuk biztositjak az eredményes mitkodést. Eddigi tevékenységiink és eredményeink
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azt mutatjik, hogy clindult a célzott fejlesztési folyamat, de sziikségiink van olyan segitségre,

amelyek tudatosabbd, teljesebbé teszik munkankat.

A palydzat tdmogatdsdaval a fejlesziést kiemelten az alabbi kompetenciateriileteken tervezziik:

e olvasds-szdvegértés,
¢ matematika,

¢ idegen nyelv és digitdlis kompetencia.

A fejlesziés iranvai:

. A pedagégusok felkészitése a kompetencia alapi oktatds szemléletére és
modszertandra.

. A tanulék képességeinek egyénre szaboti €s célzott fejlesztése.

o Az egyenld hozzaféreés és az esélyegyenldség szempontjainak érvényesitése.

. Az oktatds infrastruktirdjinak javitdsa.

Az intézmény programjara vonatkozo tervek és ezek rendszere

A palyazat keretein belill lehetdségiink nyilik arra, hogy iskolankban megalapozzuk a
kompetencia alapl oktatds modszertanat, kollégaink elsé csoportja felkésziiljon a korszerii
oktatasi formak gyakorlatira, késébb segitse a folyamat kiterjesztését az iskola tobbi oktatasi

teriiletére és résztvevojére.
Az intézmény szintjén megjelené hidnyok, sziikségletek, szolgaltatasi hianyok dsszegzése

Megismertilk és elfogadtuk azt az irdnyelvet, hogy &t kell alakulnia oktatémunkanknak,
elotérbe kell keriilnie a kompetencia alapu oktatdsnak, amelyben esélyegyenléséget
biztositunk az iskoldba jaré valamennyi tanulé szaméra. Uj szemlélettel, médszertanilag is
megujulva tekintiink az uj évezred felé, megértjitk, hogy korszerisiteniink kell pedagogial

tevékenységiinket.
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A pdlyazati projekttel Osszefiiggésben a mindségiranyitasi tevékenység, a munkateriiletek
feleldseinek beszamoldi alapjdn, valamint a tanévi munka ériékelésének dsszegzésekor az

alabbi teriileteken mutathoznak sziikségletek, hianyok:

. A tantestiletnek fel kell készilnie a Nemzeti Alaptantervben megjelolt
kulcskompetencidk fejlesztésére, a kompetencia alapd  oktatds megvalositisdra. A
kompetenciamérések tapasztalatai alapjan latjuk, hogy els6sorban a szovegértési és
matematikai kompetencidk leriiletén szikséges eldrelépni. Kiemelten a tébb tantargy teriiletén
alkalmazhaté szovegértési technikak megismerése érdekében egylttmikddiink mas
intézményekkel, keressiik és atvessziik a ,,j6 gyakorlatokat”.

. Tarsadalmi 1gényként fogalmazddott meg az idegen nyelv tanitdsanak bovitése,
melynek érdekében egyre tébb lehetdséget kell talalnunk.

o Meg kell ismerkedniink azokkal a moédszertani technikidkkal, amelyek segitségével
megvaldsulhatnak a kompetencia alapi oktatas alapfeltételei. Hazi és  kiils6
tovibbképzésekkel, valamint dllandé Onképzéssel folytatddjon a tantestillet felkésziilése.
Elsdsorban az (j tanulasszervezési cljarasok megismerésére forditunk nagyobb figyelmet. A
projektmoédszer alkalmazasi lehetdségeinek és valtozatainak kimunkalasahoz igénybe vessziik
a mér tapasztalt intézmények segitségét, ,,jo gyakorlatanak™ atvételét,

. Szélesiteniink kell kapcsolatainkat a tarsintézményekkel, a szakmai szervezetekkel,
hogy megismerhessilk a sikercsen alkalmazott eljardsokat, projekleket, fejlesztési
programokat. Megfelels egyiittmiikodés esetén 06nallé innovacidok kidolgozasara és
alkalmazdsara is vallalkozhatunk.

. A szovegértési  kompetencia fejlesziése érdekében kiemelten keressik az
egylttmiikodési lehetdségeket a kiilonbozo kényvtarakkal, az iskolai szinttdl kezdve.

. At kell gondolnunk az esélyegyenléség érdekében hozott intézkedéseinket, fokozottan
tigyelemmel kell kisérniink a tanulasi nehézségekkel kiizdé gyerekek eredményességét.

. Béviteni kivanjuk azoknak a pedagégusoknak a szémat, akik felkésziiltek az integralt
oktatds eredményes megoldasira.

. Gazdagitanunk kell az oktatisban és az 6ran kivili tevékenységekben kindlt
valasztékot, egyre hatékonyabban segiteni az egyéni fejlesztést, a képességek
kibontakoztatasat, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetii, a halmozottan hatranyos helyzeti

¢s a SNI tanuldk ellatisara.
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. Az 1j elemcket bele kell épiteniink meglévé pedagogia alapdokumentumainkba,

mindségirdnyitdsi programunkba, kildndsen a mérési-értékelési rendszeriinkbe.

3.2.1 Az intézmény fejlesztési kapacitasa

Intézményiink nemcsak nyitott a fejlesztésekre, hanem olyan alapfeltételekkel is
rendelkezik, amelyek biztositjdk, hogy a fejlesztések megvaldsithatok, és eredményességiik

hossza tavra is garantilt.
) Személyi feltételek

A pedagégiai fejlesztések kulcstényezdje a nyitott, fejlodésre kész pedagdgus. Az iskola
pedagdgusai tisztaban vannak a varhaté feladatokkal, véllaljak a tennival6kat. Mindannyian

tdmogatjdk a kompetencia alapi oktatdsi tartalmak bevezetését.
. Miikadé szakmai munkacsoportok

Szakmai munkankat alapvetéen munkakézisségekben végezziik, miveltségtertiletek nagyobb
csoportjat szerint szervezddnek. A projektben résztvevok 4 kiilldnbozd munkakizosséghez
tartoznak, melyek kézott allando egyiittmiikédés valosul meg. Ezeken tul a szervezetiinkhéz

tartozik a mindségirdnyitasi munkacsoport, ennek 2 tagja vesz részt a programban.
) Az intézményi egyiittmiikddések tapasztalatai

Az iskolaban zajlé sokrétii tevékenység, az dllando szervezést és tovabbképzést igényld
munka megkivanja, hogy a legkiilonbdzobb 6sszetételekben és célok érdekében dolgozzanak
egyiitt a kollégak. gy valoban értékes személyes és szakmai kapesolatrendszer fejlodott ki a
tantestiilet tagjai kozott. A jelen munkdban résztvevo kollégak is szivesen dolgoznak
csapatban, azonosulni képesek az iskola és a csoport céljaival, hatékonyan képesek egymast
tamogatni. Az iskola vezetdi megfeleld tajékozottsaggal birnak, vallaljak a rajuk haruld
feladatokal, ugyanakkor kelld onallésigot hagynak a terliletek feleloseinek feladataik
megoldasihoz. Megtorténik a rendszeres értékelés, beszdmoltatds, visszacsatolas. Segitik a

kapcsolatépitést tarsintézményekkel és szakmai szervezetekkel.
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Targyi feltételek, infrastruktira

Tantermi kapacitasunk, felszereltségiink megfelelé a munkahoz. A taneszkozok fejlesztésére,

valamint a technikai feltélelek javitasira természetesen sziikség van, amit részben a palyazati

keretbdl, részben egyéb forrdsokbdl tudunk biztositani.

A program kételezd elemeit az alabbi feladatokkal teljesitjiik:

Az olvasas-szovegértés kompetencia alapu oktatasa 2 tanulocsoportban:
o 3. osztily
o 6. osztaly
A matematika kompetencia alapu oktatasa 3 tanulocsoportban:
o 4. osztaly
o 5. osztaly
o 7.osztly
Az idegen nyvelv kompetencia alapi oktatasa 2 tanulécsoportban
o 3. osztily (némel)
o 4. osztaly (angol)
Tantargytombasitett oktatas a szakrendszerii oktatasban:
o A tanulds tanuldsa
Miiveltségteriilet tantargy nélkiili oktatasa.
o 6. osztaly: Magyar nyclv és irodalom
Modern pedagogiai modszerek alkalmazasa:
o Projekt szervezése (Téma: A csalddi élet)
o Témahét: (Téma: Az utazas, idegen nyclvi hét az 5. évfolyamosoknak)
o Moduldris oktatasi program beépitése: 5. osztdly: Német nyelv
IKT-eszkozokkel tamogatort tanorak alkalmazasa.
o Az 0sszes programba bevont tanéra 25%-dban
Az dnallo intézményi innovaciot segitd tevékenységek:
o Egyiittmiikddés mintat addé intézményekkel, U0j eljarasok, modszerek
keresése, kiprobaldsa, tapasztalatcserék szervezése.”Jo gyakorlatok”
atvétele: Témak: projektmdédszer alkalmazadsanak lehetOségei, szévegériési

technikdk fejlesziése.
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o A mérés-értékelés modszertandnak fejlesztése (tovabbképzések)
o Az SNI tanul6k ellitdsanak timogatasa, fejlesztése (tovabbképzések)
o Sajit innovacidé(k) kidolgozisa €s bevezetése
o Pedagbgiai dokumentumaink atdolgozisa, az Innovacié
fenntarthatosaganak biztositdsa
o Az IKT alapi kompetencia alkalmazéisinak kidolgozisa

o A tantestiilet felkészitése az innovicio befogadaséra.

3.2.2 Azintézmény gyakorlatanak innovativ, egyediséget biztosito elemei

A programban véllalt feladatok, innovicidk, szervesen illeszkednek pedagégiai programunk
meglévd és mitkodd tartalmaihoz. Osszességében pedagogiai gyakorlatunkat a nyitottsag, a
mindségi munkara vald torekvés és az 1jitd szellem hatja at. Folyamatosan (jabb tartalmi
elemekkel bovitjlik az drai és 6rdn kiviili tevékenységeinket, fontosnak tartjuk modszertanunk

frissitését, a hat€kony €s eredményes pedagdgiai munkat.

Kiildnisen az alabbi, folyamatban 1évé tevékenységeinkhez kapesolodhatnak a projekt 4

elemei:

. A magyar nyelv és irodalom miiveltségteriilet és a matematika tantdrgy Szintcsoportos

oktatasa.

Bevalt differencialasi forma, amely segiti a tanuldk esélyegyenldsépének biztositasat, a
tehetségek kibontakoztatisat ¢€s a korszeri pedagdgiai modszerek alkalmazasat.
Eredményessége bebizonyosodott a 16bb tanéve tarté mérések tanusaga szerint. Sokat

gazdagodhat a kompetencia alapi oktatas beépitésével.
. Az idegen nyelvek emelt szintii oktatdsa.

Iskolankban régi hagyomanya van az emelt szintii nyelvoktatasnak a német nyelv teriiletén.
Ijj fejlemény, hogy a kornyezeti igényekhez igazodva megkezdjiilk az angol nyelv emelt

szintli oktatésat is. Mindkét nyelv esetében clengedhetetlen a kompetenciafejlesztés.
. Az SNI tanulok esélyegyenldségének biztositasa.

Maisfél évtizede eredményesen alkalmazunk fejleszté programokat a tanulasi nehézségekkel

és részképesség-hianyokkal kiizdé gyerekek megsegitésére, eredményes felzarkoztatasukra.
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Fejleszt6 foglalkozasokat, logopédiai ellatast biztositunk szamukra szakképzett kollégdk
segitségével. Integracidjukat tdmogatjuk, igyeksziink valamennyi tanulénkban kiépiteni az

elfogadd magatartast.
. Az informatika, a kinyvtarhasznalat és a tanulasmodszertan alkalmazasa.

Ezeken a terilleteken iskolank eddigi gyakorlata megnyugtatbnak mondhaté. Az
infrastrukturdlis héttér j6 szinvonald, a pedagégusok szecmlélete megfeleld. J6 alapokat

tudhatunk magunkénak az iy szemléletii tartalmak megvalositasahoz ezen a téren 1s.
» Ordn kiviili tevékenységek, iskolai programok, hagyomdnydpolds

Gazdag programkindlatunk, hagyominyos €s Gjabb orin kiviili tevékenységek egész sora
segiti pedagogia céljaink megvalositasat. Toreksziink arra, hogy minél szélesebb vélasztékot
¢s sokféle tevékenységet ajanlhassunk fel a gyerekeknek. Miizeumi programok, iskolanapok,
erdei iskoldk, témanapok szcrves részei a munkinknak. Kiilondsen fontos eleme ennek a

teriiletnek a Jokai Morhoz ktédo hagyoményapolés.

3.2.3 A projekt kapcsolédasa mas projektekhez, fejlesztésekhez

Az elobbiekben vazolt kapcsoléddsi pontok érzékeltetik, hogy a palydzati projekt
megvalositisa szervesen egésziti ki az iskolankban zajlé oktatdsi tartalmakat. A jelenleg

folyamatban 1évo fejlesztések koziil az alabbiak kapcsolodasa kiilondsen igéretes:

. Az emelt szintit angol nyelv oktatasanak bevezetése

A most kindlkozé alkalom, amely 4j tartalmakat és mddszereket teremthet a nyelvoktatasban.
Az emelt szinten szervezdd angolos csoportunk szamara is megkezdddhet a kompetencia

alapa oktatds biztositdsa.
. A nem szakvendszerii oktatas tamogatasa

Megkezdodott az 5. évfolyamon a nem szakrendszer(i oktatas. Leglényegesebb célkitiizése a
kulcskompetencidk fejlesztése, kilondsen a szovegériési €s a matematikai kompetencidk
teriiletén. Ugy véljik, hogy kozvetlen kapcsolodasi lehetdségeket kinal a projekt a tantargyi
keretek, nevezetesen a magyar €s a matematika teljes tananyaginak kiterjesztésére az érintett

csoportokban, vagyis Iényegében teljessé tehetd a kompetencia alapu fejleszteés.
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. Az IKT-eszkozok alkalmazasa

Pedagdgusaink nagy része megfeleld ismeretekkel rendelkezik az informatika teriiletén,
munkdnkban mindennapiva vilt a szamitégépek cszkozszintli alkalmazasa. Folyamatosan
korszer(isitjiik €s bovitjiik eszkdzeinket, és megkezdddtek a torekvések az TKT modszereinek
az elsajititdsdra is. Tehdt zajlik ez a folyamat, amelynek felgyorsitdsihoz és tudatosabb

alkalmazisahoz segit hozzd a pélydzati projekt.
. Az SNI és hatranyos helyzetii tanulok integralasa

Az 1dok folyaman tébbféle szervezési format probaltunk ki a tanulasi zavarokkal kiizdé
tanulok megsegitése érdekében. Arra torekedtlink, hogy a lehetd legjobb megolddsokat
talaljuk meg az egyéni fejlesziés €s az integralis egyiittes megolddsara. Szép eredményeket
mondhatunk magunkénak, bir nem sikeriilt minden helyzetre biztos megolddsokat talalnunk.

Erdemes lesz ezzel a témaval is behatébban foglalkozni.

3.2.4 A fejlesztés varhato hatasai

. Az oktatas tartalmi elemeinek béviilése

Az altalunk kivalasztott (illetve a palydzatban kiemelt) kulcskompetencidk (olvasds-
szdvegértés, matematika, idegen nyelvi, digitdlis, szociilis stb.) fejlesztése folyamatban van
iskolankban, a NAT cloirasai szerint. Ennek ecllenére az alkalmazott tanmenetek nem
nevezhetOk kompetencia alapi programoknak. Az adott targyakat oktato kollégak magukéva

tették azt a szemléletet, hogy

o aképességeket fejlesztjiik clstsorban, és
o nem ismeretkdzponti tananyagot tanitunk,
o tevékenykedtetjik a tanuldkat,

o megvialtozott a tandr szerepe a tandran,

o valtozatosabban szervezziik a tanorakat.

Kildéndsen sokat valtozott a hozzaallasunk a nem szakrendszerii oktatasra valo felkésziilés
sordn. Am mindez nem alakult még programmad, rendszerré. Reményeink szerint a program
soran fel tudunk késziilni arra, hogy teljes koriien meg tudjuk véltoztatni a még nem

kikristdlyosodott mindennapi gyakorlatunkat, biztonsigosabban tudunk eligazodni az Gj
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modszerek kozott, batrabban merjiik tervezmi és alkalmazni ezeket. Abban bizunk, hogy az (j
moédszerekkel korszerlibb tartalmakkal eredményesebben tudunk tanitani, ezaltal iskolank
hatékonysiga és eredményessége is javulni fog. Kilondsen akkor, ha tdbb évig
kovetkezetesen folytatjuk a munkit, majd segitiink a tdbbi kolléga atallasaban, biztositjuk az

O felkésziilésiiket 1s.
. A tanulok motivalasa

Tapasztalataink szerint a gyerekek tanuldsi kedve igen vialtozé. Akkor mozgésithaték a
legjobban, ha aktivan tevékenykedhetnek, csoportban, tarsaikkal egyiittmikddve végezhetik
el a feladataikat, ha érdekesnek tartjik a témakat és a megoldandd problémakat. Az 0] oktatdsi
eljarasok, az IKT-eszkdzdk vonzdak szamukra, tehat varhatéan minél nagyobb arinyban
alkalmazzuk ezeket, anndl jobban épithetiink a tanuldk aktiv tdmogatasédra. Ezzel pedig csak

nyerhetlink, n6 az eredményesség ¢s az elégedettség.
. A tanulok differencialasa

A kifinomultabb pedagogiai eljarasok nagyobb lehetdséget teremtenek a gyerekek egyéni
képességeinek megismeréséhez, s az ehhez igazodé fejlesztéshez. A tdrsadalom elvérja az
iskolatol, hogy minden tanulénak egyforman adjon esélyt a tovabbhaladédshoz, figgetleniil
attol, milyen a csaladi hattér. Nehezen teljesithetd a feladat, komoly kihivést jelent ez minden

pedagdgus szamdra.
. Modszertani fejlesztés, tovabbképzés

A pedagdgiai koztudatban mir megjelentek az 4 oktatdsi mddszerck, de a gyakorlatban még
kevés teret hoditottak maguknak. Koztiink is nagy a bizonytalansag, hiszen nem ismerjiik ¢ket
eléggé, bonyolultnak érezziik a megvaldsitisukat. Hatékony tovabbképzések Kkeretében
szerctnénk megtanulni az 0 technikakat a tervezéstdl az alkalmazasig ¢és az eredményesség

méréséig.
. Taneszkozok beszerzése, valtoztataisa

A hatékony oktatashoz elengedhetetlenck a megfeleld tanuléi, tandrai €s technikai eszk6zok.
Részlegesen ezen a teriileten is megkezdddott a korszerlsités, am egyrészt anyagi okokbol,

mdsrészt a piaci kindlat hidnyossigai miatt még nagyon az elején tartunk. Tébb évre van
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szilkség ahhoz, hogy rendelkezésiinkre dlljanak a megfeleld mindségli ¢s mennyiségii

eszkdzok, s a projekt sokat segithet a hidnyok pétlasaban.

3.2.5 Atervezett tevékenységek hatdsa a HH és HHH gyermekek nevelésére,
oktatasara

Valamennyi tanuldnknak egyenld esélyeket szeretnénk biztositani, beleértve a hatranyokkal
indulékat is. Ehhez nekik kiiléndsen nagy figyelemre és fokozott segitségre van sziikségiik.
Tantestiiletiink mér régdta térekszik arra, hogy megfeleljen ezeknek az elvarasoknak. Bizunk
abban, hogy a programba bevont tanulok teljes kore szamara elonyoket jelent a célok
megvaldsitasa. Specidlisan a hatrinyok kezelésére irdnyuld szaktudds megszerzé€sét is
feladatul jeldltik ki magunknak, szamitunk azoknak a kollégdknak a segitségére, akik

felkésziltek e témdban.

Az alkalmazott differencialiasi modszerek finomitdsa, az ilyen irdnyl tudasunk bovitése is

hozza tog jarulni a probléma kezeléséhez.

3.2.6 Atervezetttevékenységek hatasa az SNI gyerekek neveléesére

Ezen a terilleten is a motivilasban és a differencidlisban, az egyéni képességek
megismerésében és fejlesztésében latjuk a megoldast. Az integracié mar miikddik az
iskolaban, az SNI tanuldk aranya kb. 5 %. Tovabbhaladdsuk biztositott. Szakképzett kollégak
segitik a napi oktat6 munkdt, specidlis mddon, egyénileg is fejlesztik a tanuldkat.
Mindenképpen vérhatd, hogy az i) mddszerck megkonnyitik az oktatdsi folyamatban vald
részvéicliiket, jobban megvaldsithatd az egyéni litemben haladds, a személyre szabott

feladatok kijel6lése, a differenciild értékelés.

3.2.7 Atervezett tevékenység hogyan jarul hozza a magasabb szintii szakmai
eredmények eléréséhez?

. A pedagogia célvendszeriinkben megfogalmazott mutatok javulasa
Uj pedagdgiai programunkban a kulcskompetencidk fejlesztésére helyeztiik a hangsilyt. Célul

tiiztiik ki, hogy a tanuldk teljes kirében teret nyerjen a kompetencia alapi oktatas, ezzel ujabb

tuddstartalmakat sajatitsanak el, amellyel megfelelnek a tarsadalmi kihivasoknak, alkalmassa
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valnak a munka vilagaban vald helytallasra. Ennek a folyamatnak vagyunk az elsd

szakaszaban, amikor elkezdédik a tantestiilet felkészilése, és az Gj tartalmak bevezetése.

Azok az eredménymutatdk, amelyek a kiilsé mérésekben vizsgdljak a mikodésiinket, jol
érzékeltetik, hogy iskolank megkezdte a szemléletviltast, amit folytatni kell. A
kompetenciamérések eredményei és a tovabbtanuldsi mutaték eredményeit javitani
szeretnénk, hiszen itt mar jol lathatd, hogy tanuldink milyen szintii kompetencidkkal

rendelkeznek.

Tehat fel kell késziilniink a kompetencia alap( oktatis elsajatitasara, majd teljes koériivé

tételére,

. Bekapcsolédas a kistérségi, regionalis fejlesztd, halozati munkaba

Els6sorban Budapest XVI. kertiletében kell megtaldlnunk azokat az intézményeket, akikkel
szorosabb egyittmikodést alakithatunk ki. Jelenleg 3 iskola nyert a pdlydzatban. Mar a
palydzati szakaszban érdemes lesz egyiittmitkddni a projekt kidolgozasaban, tapasztalatokat
cserélni az otletek gyiijtésétd]l a program elfogadasig, majd megvaldsitasaig. Azon tarsiskoldk
szamdra, akik nem vesznek részt a pilydzatban, szakmai segitséget ny(jthatunk a
késGbbiekben, amikor mar megfelelé gyakorlatot alakitottunk ki. Sajat fejlesztéseinkkel akar
tigabb korben is segithetjiik az érdeklddd iskolak munkajat. Alkalmunk lesz a palyazati
idoszakban tobb intézmény megismerésére, ezzel tagabb korben lehet tapasztalatunk a ,,jé

gyakorlatok™ atvételére.
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A jelenlegi tantestiiletetiinket alkalmasnak (artom arra, hogy az eddig emlitett fejlesziési
célokat kdzos erével megvalositsuk.

Palyazatom sikeres elbiralasa esetén az iskola hagyomanyait, meglévd drtékeit
tovabbra is megbrzom és igyekszem tovabbfejleszteni, a jogszabalyi keretek
figyelembevételével.

A kollégaim tamogaté egylittmikddésében bizva szerctném pedagogiai programunkat

megvaldsitani, és ha sziikséges az értékelés és elért eredményeink titkrében tovabbtejleszteni.

Mellékletek:

1.sz. melléklet: szakmai 6néletrajz
2.sz. meliéklet: erkdlesi bizonyitvdny masolat
3.sz. melléklet: oklevél mésolatok

Budapest, 2009.03.20.

ﬁé
Bohus Mihaly
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1.s2. melléklet
Pdlydzat a Jokai Mdr Altaldnos iskala igazgatéi dlidshelyére

Szakmai onéletrajz

NEV: Bohus Mihdly Ldszié
ALLANDO LAKCIM: 2141 Csémér Szériiskert u. 19/b
TELEFON: 06 28 445254; 06 20 6696440

SZEMELYIADATOK

ELETKOR: 46 év
SZULETES! HELY ES 1DO: Medgyesegyhdza, 1962.06.27.
EDESANYAM: Vezsenyi Anna Mdria
CSALADI ALLAPOT: N&s
CEL

IGAZGATO! ALLASHELY BETOLTESE

VEGZETTSEG

Budapesti Miszaki és Gazdusdgtudomdnyi Egyetem Gazdasdg-
és Tarsadalomtudomdnyi Kar

Budapest

KOZOKTATASI VEZETE

2000

Edtvds Lordnd Tudomdnyegyetem Tandrképzd Féiskolai Kar
Budapest 1893
SZAMITASTECHNIKA 5ZAKOS ALTALANOS ISKOLAI TANAR

Berzsenyi Daniel Tandrképzd Fdiskola
Szombathely 1989
FIZIKA- TECHNIKA SZAKOS ALTALANOS ISKOLA! TANAR




1.5z. melléklet
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MUNKAKELYEK

10KAI MOR ALTALANOS ISKOLA
BUDAPEST 1999-
IGAZGATO MUNKAKOR

JOKAI MOR ALTALANOS ISKOLA
BUDAPEST 1997-1999
MEGBIZOTT IGAZGATO MUNKAKOR

JOKAI MOR ALTALANQS ISKOLA
BUDAPEST 1994-1997
IGAZGATOHELYETTES MUNKAKOR

JOKAI MOR ALTALANOS ISKOLA

BUDAPEST

FIZIKA-TECHNIKA- SZAMITASTECHNIKA SZAKOS TANAR
MUNKAKOR

1993-1994

MATYAS KIRALY ALTALANOS ISKOLA
CsOmMOR 1989-1993
FIZIKA-TECHNIKA SZAKOS TANAR MUNKAKOR

Az 1997. év szeptemberében, egy eredménytelen igazgatdi péalydztatds utin vettem at a
Jékai Mor Altalanos Iskola vezetdi feladatait, mivel én voltam az akkori
igazgatohelyettes. Két évig megbizott igazgatoként lattam cl a teenddket.

Az atmeneti id0szak alatt, a tantestiilet munkajat zékkendmentesen folytatta. 1999-ben

palyaztam meg iskolank vezetdi allasat és azota téltdom be ezt a poziciot.

Budapest, 2009. 03.20.

Bohus Mihdly
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Jokai Mor Altalanos Iskola

-7 Budapest 8 00171 (FAX)
Tiszakomid u 29-35. ’E . 403-5085, 402-1170
1163 ) '

E-mail: jokait6@jokai16 hu

Jegyzokonyv

Amely késziilt a Jokai Mér Altalanos Iskola déntéshozd tantestiileti értekezletén az
intézmény igazgatéi alldsinak betdltésére palyazok vezetdi programjanak tamogatasarol.

Helye: a Jokai M6t Altalanos Iskola 1163 Budapest, Tiszakomlé u. 29 -35.

Idépontja: 2009. 4prilis 21. 14 ora

A tantestiilet létszama: 45 {6 (cbbo! 2 16 Gyesen lévo)

Jelen van: 40+ 116

Igazoltan tivol: 4 16

A dontéshozo értekezlet hatarozatképes, mivel a létszam 2/3-nal t6bb, a jelenlévik szama.
Az értekezletet vezeti: Kiss Gyiorgyné, az elokészito bizottsag elndke

Tisztelettel kioszonti a jelenléviket:

Kovies Katalint, a Budapest Fovaros XVI. Ker. Onkorméanyzat Miivelodési Ugyosztaly vezetdjét,
Bohus Mihaly jeleniegi igazgatot, a tisztség betdltésére jelentkero, egyetlen palyazot,
a tantestillet megjelent tagjait

Az éntekezlet jegyzokionyvének vezetésére felkéri Pesti Istvanné igazgatohelyettest.
Nyilt szavazast kér:
A szavazas credménye: 41 igen
( nem
0 tartozkodas
Megallapitja, hogy a jegyzdkonyv vezetésére Pesti Istvanné igazgatohelyettest a tantestilet
egyhangl szavazassal elfogadia.
A jegyzokonyv egyik hitelesitéjénck javasolja: Hargitai Eva kollégandt
Nyilt szavazast kér:
A szavazas eredménye: 41 igen
0 nem
0 tartozkodas

A jegyzokonyv masik hitelesitojének javaslja: Kloskané Szegedy Andrea kollegandt
Nyilt szavazast kér:
A szavazas eredménye: 41 1gen
0 nem
0 tartozkodas

Mcgéllapitja. hogy a jegyzékényv hitelesitéjének Hargitai Eva és Kloskiné Szegedy Andrea
kolléganéket a tantestiilet egyhangi szavazissal elfogadia.
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2009. julius 31-ével Bohus Mihaly igazgatd vezeldi meghizisa lejar, ezért a Budapest
Fovaros XVI. Keriileti 5nkormanyzat képviselo testiilete palyazatot irt ki a Jokai Mor Altaldnos
Iskola vezetdi allasanak betoltésére.

Egy palydzat érkezett. A jelenlegi igazgaté, Bohus Mihaly palyazata, mclyct az
onkorményzatban 5 példanyban 2009. mércius 24-én vehettiink at. Az eltelt idoszakban alkalmunk
volt megismerni vezetdi elképzeléseit, révid és hosszu tava programyja.

Ezek utdn Bohus Mihaly igazgatd, pilydz6 néhiany gondolattal kiegészitette vezetoi
elképzeléseit, ¢s felajanlotta, hogy az esetlegesen telmeriild Kérdésekre szivesen valaszol.

Kérdés nem érkezett a tantestiilet tagjaitdl, igy a szervezetek és munkakozdsségek
véleményét ismerjiik meg a vezetHi elképzeléseket tartalmazo palyazatrol.

1. Kézalkalmazotti Tanacs véleménye:
Ismerteii: Téth Istvianné Banké Irén, a Kozalkalmazotti Tandcs elndke
1. szamd melléklet

2. Sziil6i Szervezet véleménye
Felolvassa: Kiss Gyorgyné, az Elokészitd Bizottsag elndke
2. szamu mellcklet

3. Szakszervezet nyilatkozata
Felolvassa: Kiss Gyorgyné, az Elokészitd Bizottsag elntke
3. szami melléklet

4, Jokai Didkénkormanyzat nyilatkozata
Felolvassa: Kiss Gyorgyné, az Elokészito Bizotisag elndke
4. szamu melléklet

5. Alsos és fejleszto munkakozosség véleménye
Ismerteti: Steiner Zsoltné, alsés munkakzésség vezetd
5. szdémi mellcklet

6. Napkazis munkakozisség véleménye
Ismerteti: Soltész Bélané, napkozis munkakdzdsség vezetd
6. szamua mellékiet

7. Human munkakdzosség véleménye
Ismerteti: Székely Istvanné, human munkakiz0sség vezetd
7. szdmu melléklet

8. Real munkakizosség véleménye
Ismerteti: Paksa Kalmanné, redl munkakozsség vezetd
8. szama melléklet
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9. Testnevelés munkakodzosség véleménye
Ismerteti: Kiss Gyorgyné, tesinevelés munkakdzasség vezeld
9. szamu melleklet

A kovetkezo napirendi pont:

Az el6készitt bizottsag elnéke ismerteti a dontéshozo értekezlet tovabbi menetét.
Nyvilt szavazassal hatarozunk:
a szavazas modjarol,
a szavazatszedo és szamlalo bizottsig elnokérdl és tagjairel.
a szavazocédula szévegérol

Ezutan megtiorténik a titkos szavazas
Ismerteti a szavazatszedé és szamlalo bizottsag a szavazas eredményét

A dontéshoz6 lantestiileti értekezleten a palyazoé, Bohus Mihaly programjanak timogatasarol
titkosan szavazunk,
Szavazas:
41 1gen
0 nem
0 tartozkodas
Megallapitja, hogy az antestiilet a palydaz6 programjanak tamogatdsarol titkesan fog szavazni.

Megvilasztjuk a szavazatszedo és szamlald bizottsag tagjait, mely 3 fobdl all.
Tobbek megkérdezésével javaslatot tesz a szavazalszamlalo bizottsag cgyik tagjara Pari Katalin
személyében, aki 4 jelliést elfogadja, €s egyben javasolja, hogy az elndki tisztet is betdlise.
Nyilt szavazissal kéri a jeldlt elfogaddsat.
Szavazas:
41 1gen
0 nem
0 tartézkodas

Megallapitja, hogy a déntéshozd tantestiilet Pari Katalin kollégandt megvéalasziotta a
szavazatszed) ¢és szamlialo bizottsig tagjanak, és egyben az elndkének.

A szavazatszedd ¢s szamlalo bizottsag tagjanak jeloli Téthné Bacsa Maria kollégandét, aki a
jelolést elfogadja.
Nyilt szavazdssal kéri az elfogadasat.
Szavazas:
41 igen
0 nem
0 tartdzkodas
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Megillapitja, hogy a dontéshozé tantestilet Tothné Bacsa Maria kollcgandt megvalasztotia a
szavazatszedo és szamlilo bizottsag tagjanak.

A szavazatszedé és szamlalé bizottsag masik tagjanak jeloli Sinka Mirta kollégandt, aki a
jeldlést elfogadja.
Nyilt szavazassal kéri az elfogadasat.
Szavazis:
41 igen
0 nem
0 tartozkodas
Megillapitja, hogy a dontéshozo tantestilet Sinka Mirta kollégantt megvalasztotta a
szavazatszedé €s szamlalé bizottsag masik tagjanak.

A tovabbiakban inditvdnyozza, hogy a szavazécéduldn zarjuk Ki a tartozkodds lehetdscégét. Errdl
is nyill szavazdssal dontiink.
Szavazas:
41 1gen
0 nem
0 tartdzkodas
Megallapitja, hogy a dontéshozo tantestiilet Kizarta a tartézkodas lehetdséget a
szavazdcédularol.
igy a szavazocédula szivege és formatuma a kiovetkezo:

Szavazocédula Bohus Mihaly vezetdi programjinak timogatasarol:
Igen:
Nem:
A megtelelo valaszhoz ,, x7 vagy .+ Jel keriil.
Ervénytelen a szavazat, ha : - nincs jeldlés a szavazdceédulan
- egynél 16bb jeltlés van
- a szavazoceédulat athazva, atfirkalva adjak le
A szavazas 1dejére sziinetet rendel el.

A szavazatok lezardsaval Pari Katalin, a Szavazatszedd és szamlalo bizottsag elndke ismerteti a
titkos szavazds eredményét.
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Jokai Mor Alialdnos Iskola

=1 Budapest B 2021171 (FAX)
Tiszakdmlp u. 29-35. o
1163 _ & 403-5085. 402-1170

E-mail: joxaii6@jokai1s.hu

Hatarozathozatal

A hatarozathozatal sorszama: 3/2009.
Idépontja: 2009. aprilis 21. 14 éra S0 pere

A Jokai Mér Altalinos Iskola nevelétestiilete Bohus Mihaly intézményvezetdi allasra
palyazé vezetdi programjat az alabbi szavazati arannyal timogatja:

Szavazas:
Igen: 35 87.5 %
Nem: § 125 %

Megillapitja, hogy a Jokai Mor Altalanos Iskola nevelétestiilete Bohus Mihaly igazgato,
mint intézményvezetdi allasra palyazo, vezetéi programjit 87,5 % aranyban tamogatja.

Felelés: Kiss Gyorgyné, az igazgaté vilasztast elokészitd bizottsag vezetoje.

Meli¢kletek: Szervezetek és munkakozisségek véleményei
Jelenléti iv

Ezzel a nevelétestiileti ¢értekezletet bezarja.

Budapest, 2009, 4prilis 21.

Pesti Istvanné
Jegyz0konyv-vezetd

t

- VL.t - .
a2 b e T N W Ty
Haréitai Eva

hitelesitd

Kloskdné Szegedy Andrea
hitelesitd
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Jokai Mor Altaldnos Iskola

7 Budapest _ B w021171(FAX)
11"15;;"0'“‘0 u. 28-35. @ 4035085 402-1170

E-mail: jskai16@jokai16.nu

Jegyzikinyy

Amely késziilt a Jokai Mor Altalinos Iskola déntéshozo alkalmazotti értekezletén az
intézmény igazgatéi allasanak betdltésére pilyizok személyének timogatasarol.

Helye: a J6kai Mér Altalinos Iskola 1163 Budapest, Tiszakomld u. 29-35,
Iddpontja: 2009. aprilis 21. 15 dra
Az alkalmazottak létszama: 62 o (ebbdl 2 16 gyes)
Jelen: 57 + 1 16 alkalmazott
Igazoltan tavol: 4 {6
A dontéshozd érickezlet hatdrozatképes, mivel a 1étszdm 2/3-ndl t6bb a jelenlévok szama.
Az értekezletet vezeti: Kiss Gydrgyné az elokészito bizottsag elndke
Tisztelettel kisszonti a jelenlévaket:

Koviacs Katalint, a Budapest Fovaros XV, Ker. Onkormanyzat Miivelddési Ugyosztaly vezetdjét,
Bohus Mihaly jelenlegi igazgatdt, a tisztség betoltésére jelentkezd, egyetlen palyazot
Az alkalmazotti testiilet megjelent tagjail

Az értekezlel jegyzokiényvénck vezetésére felkéri Pesti Istvanné igazgatohelyettest.
Nyilt szavazassal szavazunk:
Szavazas: 58 igen
() nem
O tartozkodas

Megillapitja, hogy a jegyzikonyv vezetésére Pesti Istvanné igazgatohelyetiest a tantestiilet
egyhangi szavazassal elfogadta.

A jegyz0konyv egyik hitelesitdjének javasolja: Hargitai Eva kolléganét
Nyilt szavazissal szavazunk:
Szavazas: 58 igen
0 nem
0 tartdzkodas

A jegyz0konyv masik hitelesitéjének javasolja: Kloskané Szegedy Andrea kolléganét
Nyilt szavazassal szavazunk:
Szavazas: 58 igen
{} nem
0 tartézkodas
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Jokai Mor Altalanos Iskola

[ Budapest 8 woz117Fax)
Tiszakomld u. 25-35. .
1163 & 403-5085, 402-1170

E-mail jckai16@jokair6hu

Megallapitja, hogy a jegyzokonyy hitelesitGjének Hargitai va és Kloskané Szegedy Andrea
kollégandket a tantestiilet egyhangi szavazassal elfogadta.

2009. jalius 31-ével Bohus Mihaly igazgatd vezetdi megbizasa lejar, ezért a Budapest
Févaros X V1. Keriileti dnkormanyzat képviseld testilete palydzatot irt ki a Jokai Mor Altalinos
skola vezetdi allisanak betdltésére.

Egy palyazat érkezett. A jelenlegi igazgato, Bohus Mihaly palydzata, melyet az
énkormanyzatban 5 példanyban 2009. mdrcius 24-én vehettiink a1, Az eltelt idészakban alkalmunk
volt megismerni vezetdi elképzeléseit, révid és hosszi tava programjat.

Ezek utdn Bohus Mihaly igazgatd, pdlydzo néhany gondoelattal kiegésziti a vezetoi
elképzeléseit, ¢s felajanlja, hogy az esetlegesen felmeriild kérdésekre szivesen vélaszol.

Kérdés nem érkezett az alkalmazotti testiilet tagjaitol, igy a szervezetek és
munkakozosségek véleményét ismerjiik meg a vezetdi elképzeléseket tartalmazo palyazatrol.

1. Kézalkalmazotti Tandes véleménye:
Ismerteti: Toth Istvanné Banké Irén, a Kozalkalmazotti Tandcs elndke
1. szamu melléklet

2. Sziiloi Szervezet véleménye
Felolvassa: Kiss Gyirgyné, az EI6készitd Bizottsag clndke
2. szamu melléklet

3. Szakszervezet nyilatkozata
Felolvassa: Kiss Gyorgyné, az Eldkészitd Bizottsag elndke
3. szdmu melléklel

4, Jokai Diakonkormanyzat nyilatkozata
Felolvassa: Kiss Gyorgyné, az El0készitd Bizottsag elndke
4. szam melléklet

5. Alsos ¢és fejleszté munkakozosség véleménye
Ismerteti: Steiner Zsoltné, alsos munkakozosség vezetd
5. szdmu melléklet

6. Napkiizis munkakozisség véleménye
[smerteti: Soltész Bélané, napkozis munkakoOzosséy vezeld
6. szamu meliéklet

7. Human munkakozosség véleménye
Ismerteti: Székely Istvanné, human munkakozosség vezetd
7. szama melléklet
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Jokai Mor Altaldnos Iskola

77 Budagest ® 0v171Fax)
Tiszaktmld u. 29-35.
1I163 - B 403-5085. 402-1170

E-mail: jokaii6@jokail6.hu

8. Redl munkakozosség véleménye
[smerteti: Paksa Kalmanné, redl munkakizosség vezetd
8. szamu melléklet

9. Testnevelés munkakozosség véleménye
Ismerteti: Kiss Gydrgyné, testnevelés munkakozosség vezetd
9. szamu meliéklet

A kivetkezd napirendi pont:
Az elokészitd bizottsag elndke ismerteti a déntéshozé értekezlet tovabbi menetét.
Nyilt szavazissal hatarozunk:
a szavazas modjarol,
a szavazatszedé és szamlalo bizottsig elnokérdl és tagjairol.
a szavazocédula szovegérol

Ezutan megtirténik a titkos szavazas
Ismerteti a szavazatszedé és szaimlalé bizottsag a szavazis eredményét

A dontéshozd alkalmazotti értekezleten a palyazé, Bohus Mihaly személyének tAmogatasarol
titkosan szavazunk.
Szavazds: 58 igen
0 nem
{) tartozkodds

Megallapitja, hogy az tantestiilet a pilydzd személyének timogatdsardl titkosan fog szavazni.

Megvilasztjuk a szavazatszedo és szamlalé bizottsag tagjait, mely 3 fobot all.
Tobbek megkérdezésével javaslatot tesz a szavazatszamlalo bizotisag egyik tagjara Pari Katalin
személyében, aki a jelolést elfogadja, és egyben javasolja, hogy az elndki tisztet is betdlise.

Nyilt szavazissal kéri a jelolt elfogadisat.
Szavazis: 58 igen
0 nem
0 tartozkodas

Megallapitja, hogy a dontéshozd tantestillet Pari Katalin kolléganot megvalasztotta a
szavazatszedé és szamlalo bizottsag tagjanak, és egyben az elndkének.

A szavuzatszedd és szamliald bizottsag tagjanak jeldli Tothné Bacsa Mdria kollégandt aki a
jeldlést elfogadja.
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J6kai Mor Altalanos Iskola

2 Budapest 8 ocnriraxy
Tiszakomlé u. 28-35. B 4035085 402-1170
1163 : R

E-mail: joxaite@jokail6.nu

Nyilt szavazdssal kérl az ellogudasat.
Szavazas: 58 igen
(} nem
0 tartozkodas
Megillapitja, hogy a dontéshozo tantestiilet Tothné Bacsa Miria koliéganét megvalasztotta a
szavazatszedo és szamlalé bizottsag tagjanak.

A szavazatszedé és szamlalo bizottsag masik tagjanak jeloli Sinka Marta kollégandt, akia
jelolést elfogadta.
Nyilt szavazassal kén az ellogadasit.
Szavazas: 58 igen
0 nem
0 tartézkodas
Megillapitja, hogy a dontéshozd tantestiilet Sinka Marta koll¢gandt megvalasziotta a
szavazatszedd ¢s szamlilo bizottsdg masik tagjanak.

A tovibbiakban inditvanyozza, hogy a szavazécéduldn zarjuk ki a tartézkoedas lehetosegét.
Err6l 1s nyilt szavazéassal dontilink.
Szavazas: 38 igen
(} nem
0 tartozkodas
Megillapitja, hogy a dontéshozo alkalmazotti testillet kizarta a tartézkodss lehetdségét a
szavazocédularol.

Igy a szavazocédula szovege és formatuma a kovetkezo:
Szavazécédula Bohus Mih:ily intézményvezetéi kinevezésének tamogatasarol:

Igen :
Nem:

A megleleld valaszhoz |, x” vagy ., +7 Jel keril.

Ervénytelen a szavazat, ha : - nines jeldlés a szavazo céduldn
- egynél t6bb jeldlés van
- a szavazdceédulat dthazva, atfirkalva adjak le

A szavazis idejére sziinetet rende] el.

A szavazatok lezarasaval Pari Katalin, a Szavazatszedd és szamlalé bizottsag elndke ismerteti a
titkos szavazés credményét,



mailto:jokai16@jokai16.hu

Jokai Mor Altalanos Iskola

4 Budapesi B 2001171(FAX)
T;Sggkomm u. 29-35. B 4035085, 402.1170

E-mail: joxaite@ickair6 hu

Hatarozathozatal

A hatarozathozatal sorszama: 4/2009,
Idépontja: 2009. aprilis 21. 16 6ra

A Jokai Mor Altalanos Iskola alkalmazotti testiitete Bohus Mihdlyt, mint intézményvezetdi
dllasra pilyazot az alabbi szavazati arannyal tamogatja:

Szavazas:
Igen: 49 85,96 %
Nem: 8 14,04 %

Megallapitja, hogy a Jokai Mor Altalanos Iskola alkalmazotti testiilete Bohus Mihaly
igazgatd, mint intézményvezet6i allisra palyazoé személyét 85,96 % arianyban timogatja.

Felelds : Kiss Gydrgyné, az igazgato valasztast elokészité bizottsag vezetoje.

Mellékletek: Szervezetek és munkakoziosségek véleményei
Jelenléti iv

Ezzel a nevelotestiileti értekezletet bezarom.

Budapest, 2009. aprilis 21. S S A DR
Pesti Istvanné
jegyzokonyv-vezetd

Hargitai Eva Kloskané Szegedy Andrea
hitelesitd hitelesito
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A KOZALKALMAZOTTI TANACS VELEMENYE BOHUS MIHALY
PALYAZATAROL

Bohus Mihaly iskolankban 1993 éta dolgozik. 1994-t61 igazgato helyettes, 1997-161
pedig igazgatoként vezeti iskolankat.
Igazgatoi munkdssiga alail az alabbi valtozasok és fejlesztések (oriéntek iskolankban:
(IFelsorolasunk csak az utobbi évekre terjed.)

- Az épiilet és az udvar feltjitasa: tornaterenm, konyvtar, technika terem, haztartistan
terem, jatszOszoba, és a tantermek folyamatos rendbetétele. Jatszoudvar és sportpalya
fel(jitasa. Két kisméretl logopédiai terem kialakitasa.

- Pedagogiai fejlesztések: differencialt tanuldsszervezés, szintcsoportok a tehetség-
gondozas és felzarkoztatas jegyében, TAMOP program, palyazati részvétel mely a
kulcskompetenciak fejlesztését tamogato oktatasi program.

- A taniigyigazgatast meghatarozé legfontosabb dokumentumok médositasai: Ped.
Program, SzMSz, Mindség Irdnyitasi Program modositasa, szabdlyzatok pl. Tiiz- és
Munkavédelmi Szabalyzat modositasa.

Tervei és céljai kozill az aldbbiakat emelnénk kai:

- Gazdalkodasban elve az ésszer(iség és takarékossag. Célja az optimalis feltételek
biztositasa. Ennek megvaldsitasa érdekében a forraskeresés: szponzorok, palyéazatok, az
iskola helyiségeinek bérbe adasa.

- Vezetési strukitrdja a jol miikodé csapattal vald egylittmikodés. Dontésekben a
kibdvitett vezetoségi tilések alkalmaval a konzultativ, véleményezo és javaslattevd jogok
érvényesitése.

- Tovabbi munkdjdban a hossza tavi céljait emeinénk ki: vonzéva tennj az iskolat, 1-8.
osztalyig a részképessép zavarral kiizd6 gyermekek logopédiai fejlesztése, kiemelt
feladat az idegen nyelv és a testnevelés emelt szint oraszamban tartdsa, a

tehetséggondozds és csoportbontas.

Bohus Mihaly palydzatat elfogadjuk, tAmogatjuk, és alairasunkkal megerdsitjiik:

Budapest, 2009. 04. 21. Kézalkalmazotti Tanacs




A Szil6i Szervezet véleménye Bohus Mihaly intézményvezetdi
palyazatarol

2009. aprilis 6-an, 17,30 orai kezdettel iskolai szintl szll6i értekezleten
ériekelt(ik az igazgatdi palyazatot.

Bohus Mihaly szébeli kiegészitésként a kévetkezdket emelte ki

Kompetencia alapu oktatas bevezetese

TAMOP palyazat adta lehetéségek kihasznalasa

lgény szerinti iskolaotthonos oktatas bevezetése els6 évfolyamon
Emelt szint( testnevelés, sportagi osztalyok kialakitasa az
utanpotlas nevelés céljabdl

A jol miikédé programok folytatasa mellett kész az iskola a
folyamatos megujulasra, igény szerinti valtoztatasra

PN =

o

A Sziil6i Szervezet évek ota kivalo kapcsolatot apol Bohus Mihaly
iskolaigazgatéval, az iskola vezetéségével, az irodai munkatarsakkal és
a technikai dolgozdkkal. Problémainkkal, javastatainkkal mindig
kiemelten foglalkoztak, véleménylinket rendszeresen kikérték, azokat
figyelembe vették.

A Szuldi Szervezet tagjai kérik az Oktatasi Bizottsagot valamint a

Képviseld Testilletet, hogy dontésiiknél vegyék figyelembe pozitiv
véleménylinket, hogy a Szuldi Szervezet tamogatja Bohus Mihaly
igazgatoi palyazatat, intézményvezetdi kinevezését!

Budapest, 2008.aprilis 20.
i N A e i
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Kaszas Zsoltne
Szl Szervezet vezetdje




Nyilatkozat

’ A PDSZ (Pedagogusok Demokratikus Szakszervezete) helyi csoportja a Jokai Mor
Altaldnos Iskolaban {1163 Budapest, Tiszak6ml6 u. 29-35) tartandd igazgatovalasztas
véleményezésétol eitekint.

Indoklas:

Minden PDSZ. csoporttag egyben munkakdzosségi tag is, amelyck véleményezték a
palyazatot a Kozalkalmazoiti Tandccsal egyetemben.

Budapest, 2009, aprilis 21.

Németh Tibor
A PDSZ csoport vezetdje




NYILATKOZAT

A Jokai Mér Altalanos Iskola Diakénkormanyzata Bohus Mihaly igazgatéi palydzatat nem
véleményezi, mert a tanulok koruknal fogva nem tudnak érdemben véleményt nyilvanitani.

Bp. 2009. 04. 21,

Firjes Annamaria
Didkdnkormanyzatot segitd pedagdgus




A Jokai Mér Altalénos Iskola alsés munkakézésségének
véleménye Bohus Mihdly igazgatéi pdalyazatdardl

Munkakdzdsségink szeretne kiemelni néhdny olyan pontot @
pdalydzatbdl, amellyel kiemelten egyetértink, illetve tdmogatunk:

e A hosszU tavly célok kdzott szerepid ,vonzd intézmény
kialakitdsa a  kerlleti  ovoddasok  szémdra”, nekOnk s
elsédleges céljaink kdzdtt van.

o Kiemelt célok kozdtt olvastuk az alsds szdveges értékelés
folyamatos tdkéletesitését, amely teljesen Osszhangban van
a mi elképzeléseinkkel.

o Egyetérilnk a tandrdn kivoli  szabadidds programok
szinesitésével.

o« Ordmmel olvastuk, hogy a pedagdégus tovabbképzések is
arra  irdnyulnak, hogy tantestlletink minden tagjat
megtartsuk.

e Fontosnak tartjuk mi is az iskola még szélesebb koérd,
céltudatos menedzselesét.

e Egyetértlnk azzal, hogy iskoldnkban a sajatos nevelési igényU
tanuldk elldtdsa jol szervezett. A targyi feltételek, eszkdzok,
személyek biztositottak. Fejlesziésik folyamatos.

e Mi is javasoljuk o szakmai teamek rendszeres &s szoros
egyittmuUokddését.

Osszegezve, Bohus Mihdly igazgatdl pdlydzatat egyetériésben
tdmogatjuk, melyet aldirGsunkkal is megerdsitUnk,
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A napkozis munkakizisseg véleménye
Bohus Mihaly igazgatdi palyazatarol

Bohus Mihaly palydzatdt megismertiik, véleményiinket a kivetkezdkben foglaljuk dssze.

A palyazat jol felépitett, érzodik a t8bb éves szakmali tapasztalat, tiikrdzi az iskola multjanak
alapos ismeretét. Redlis képet ny(jt a jové fejlesztési lehetbségeirdl és szikséges teenddkrol.

Orommel latjuk, hogy kiemelt vezetdi célok kizstt szerepel. hogy ..a napkizis csoportokra,
foglalkozasokra egyre nagyobb igény van. A napkézinek ¢s a tanuldszobai tevekenységnek

meg kell adni a rangjat™.

A hossz( tavi, kdzéptava és rovid tava fejlesztési célok jol segitik az iskolankban folyd
munka eredményességétl. Segithetik az iskola jobb megitélését, felemelkedését.

Bohus Mihaly vezetd6i céljai jo! titkrozik menedzser szemléletét, a munkamegosztas helyes
egyvensilyat, a kdzvetlen munkatarsak bevondsat az iskola sikeres irdnyitasdba.

Az igazgatéi palyazatot és a palvazd személyét egyarant elfogadasra ajanljuk.

Budapest, 2009-04-20.
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A human munkakdzdsseg véleménye az igazgator palyazatrol

Bohus Mihaly palyazo. aki immar 11 éve iranyitja az iskolat, jol dlgondolva,
menedzser-szemléletiien /amit batran felvallal/, a valtozo kor igényeihez igazodva épiti fel
programjat.

Fbben a megtjulas mellett a hagyomanydérzést tartja fontosnak. Innovativ elképzelései
az iskola megtartasat, megerdsitéset szolgaljak.

A palyazatban hangsulyos elemként szerepelnek az iskola legfébb dokumentumai,
amelyeket igazgatoként elfogad, épitkezik beldle, tamaszkodik rdjuk, hiszen ezek az elmult
idokben maér az § irdnyitdsa alatt keletkeztek.

Az iskola vezetését tovabbra is az dsszeszokott tantestiilettel valo egylittmiikddéssel
képzeli el. a feladatok atgondolt megosztisdval tervezi, amelyben megtartja az vezetd
irdnyitasi ¢s felelésségi jogat.

A palyaratot elfogadasra alkalmasnak talaljuk.

Budapest, 2009. aprilis 20.

A munkaktzosség tagjai
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Az igazgatoi palyazat véleményezése
Redl munkakozisség

A palyézat pozitivumakeént értékeljik, hogy a palyazo menedzser tipusu vezetést szeretne
megvaldsitani.

- Mint példdul az eszk6z0k megdvisa, fejlesztések a kor igényei szerint, tébbek kozott a
digitalis tabla és egyéb multimédias eszkz0k hasznalata.

- Eréforrasok eléteremtése, itemezése: szponzorok megnyerése, bérbeadas lehetdségel,
palyazati forrasok kihasznaléasa sth.

- A miiszaki allapot romldsanak megakadalyozasa. titemezett feldjitasokkal.

- Takarékos gazdalkodasra valo térekvés,

- A human er6forras megtartisa megfeleld tovabbképzésekkel.

A pedagogiai munka célkitiizéset:

- a megujulas lehetdségei, korszerli pedagogiai modszerek bevezetésével (pl. TAMOP
palyazat)

- a kialakult tudas hasznalhat6sagara valo torekvés

- kiemelt fejlesztési teriiletek: matematikai, magyar. idegen nyelvi, kommunikécids
képességek fejlesztése, mely az eszkdziejlesztéssel is 6sszhangban van

- a r6vid-, kozép- és hosszi tava célok meghatarozoak, konkrét megvaldsitasukkal valoban
javulhat iskolank oktato, neveld munkaja

- a tervezésnél fontos, hogy épit a sziilékkel, a tanulokkal és a pedagogusokkal vald szorosabb
egylittmiikddésre

Fontos elv vonzobba tenni intézménylinket az d6vodasok €s iskolank tanuléi szamara, melyre a
palyazatban a palyazo nagy hangsulyt fektet.

A palyazatot tamogatjuk, ugyanakkor javasoljuk Bohus Mihaly igazgatova valo kinevezesét.

Budapest, 2009. aprilis 20. real munkakoz0sség tagjai
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A testnevelés munkakozosség véleménye
Bohus Mihaly intézményvezetoi palyazatarol

Bohus Mihalynak, mint egyetlen pélyazonak, palydzatat megismertiik,
véleménylinket a kdvetkezokben foglaljuk dssze.

A palyazat jol felépitett, eroteljesen tilkrozi az iskola multjanak alapos ismeretét,
jovojének realis és sziikséges fejlesztési lehetdségeit.

A testnevelés az iskola életében mindig kiemelt szerepet kapott. Folytatva a
hagyoméanyokat, az elkdvetkezendd ciklusban is komoly fejlesztési
elképzeléseket szeretne megvaldsitani Bohus ur. /sporteszk§z0k, gyakorléhelyek
fejlesztése, karbantartasa, koézoktatasi tipusti sportiskola megvalésitasi
lehettségének atgondolasa, stb./

Bohus Mihaly eddigi vezetéi munkéja soran is nagy hangsulyt fekteteit a
munkamegosztas helyes egyensulyara. Palydzatanak fo céljai jol tiikrozik
modern szemléletét, a kdzvetlen munkatarsak bevondsat az iskola irdnyitasaba.

Az intézményvezetdi palydzatot és a palyazd személyét egyarant elfogadasra
ajanljuk.

Budapest, 2009-04-21.
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Jokai Mor Altalanos Iskola igazgatoi dllashelyére benyujtott palyizatommal

kapcsolatos meghallgatdasom a Képviseld-testiilet nyilt - zért Glésén torténjen.

Budapest, 2009. 5 7 3% .

palyazé



Kiegészités a 115/2009. sz eloterjesztéshez

BUDAPEST FOVAROS XVIL. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat
az Oktatasi, Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsag 2009. majus 4-i iilésének
jegyzokonyvébol

Napirend:

3.) A Jékai Mér Altalinos Iskola magasabb vezetéi allishelyére palyazé meghallgatisa

127/2009. (V. 04.)OIGYB

Budapest Févaros X VL. keriileti Onkorméanyzat Képviseld-testiiletének Oktatasi, Ifjusdg-és
Gyermekvédelmi Bizottsdga javasolja a Képviselo-testilletnek, hogy bizza meg Bohus
Mihalyt 2009. augusztus 1-t61 2014. jilius 31-ig a Jokai Mor Altalanos Iskola igazgat6i
teenddinek ellatasaval.

Alaptlletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szOlo torvény elbirasai szerint, vezetdi
potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000.- Ft-ban allapitsa meg.

Felkéri az elndkét, hogy a javaslatot terjessze a Képviseld-testiilet elé.
Hataridd: 2009. majus 6-i képviselo-testiileti iilés

Felelds: Abonyi Janos bizottsagi elndk

Szavazas: 8 igen, egyhangu

Abonyi Janos s.k. Acs Anikoé s.k.
elndk jegyzbkonyv hitelesitd

Budapest, 2009. majus 6.

A kivonat hiteléiil:
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