BUDAPEST F('jYAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGANAK
ELNOKE

Targy: A Gollesz  Viktor Ovoda, Altalanos Iskola,
ElSkészito Szakiskola, és Egységes Gydgypedagdgiai
Médszertani Intézmény igazgatdjanak megbizasa a
2009. augusztus 1-t61 2014. julius 31-ig terjedo
id6szakra

Tisztelt Képviselé-testiilet!

A Gollesz Viktor Ovoda, Altalinos Iskola, Elékészité Szakiskola, &s Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény igazgatéi allashelyének meghirdetésére azért keriilt
sor, mert a Képviseld-testiilet 2008. december 17-1 intézményvezetdi megbizassal kapcsolatos
déntése eredménytelen volt.

A magasabb vezet6i allashelyet a kézoktatasrdl szold 1993, évi LXXIX, toérvényben, a
kozalkalmazottakrél szélé 1992. évi XXXIII tdrvény végrehajtisarol a kodzoktatdsi
intézményekben targya 138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben foglaltak alapjan, a 31/2009. (1.
21.) Kt. hatarozat értelmében hirdettik meg a Kormanyzati Személyiigyi Szolgaltatd és
Kozigazgatasi Képzési Kozpont (KSZK) honlapjan, illetve az Oktatasi és Kulturalis
K&zlényben, tovabba a XVI. keriileti Onkormanyzat honlapjan.

A nevelési-, oktatdsi intézmények magasabb vezetdi allashelyére vonatkozédan a palyazati
eljaras szabalyait a kézoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX torvény 16-18. §-a, az 57. § (1)
bekezdés i) pontja és a 102. § (3) bekezdése, a nevelési- oktatasi intézmények mikddésérol
sz6loé 11/1994. (VI 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, a kdzalkalmazottak jogallasardl szolo
1992, évi XXXIIL térvény 23. §-a, a kozalkalmazottakrol sz6lo 1992 évi XXXIIL térvény
veégrehajtasarol a kozoktatasi intézményekben targya 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 5. §-a,
valamint a Munka Térvénykonyverdl szolo 1992, évi XXII. térvény 80. § (1), (3) bekezdései
hatarozzak meg.

Az igazgatéi allashely betoltésére Ari Palma Katalin és Kelemen Gabor nytjtotta be
palyazatat.

Ari Palma Katalin a nevelGtestiilet és az alkalmazotti kézosség véleményének megismerését
kovetden palyazatat visszavonta. Mellékelem Ari Pidlma Katalin levelét és Kelemen Gabor
palyazatat. (1. -2. sz. melléklet)

A nevelbtestiilet a 2009. majus 5-1 értekezletén Kelemen Gabor vezetdi programjardl titkos
szavazdssal az alabbiak szennt foglalt allast. (3. sz. melléklet)

Kelemen Gabor vezetdi programjat

tAmogatja 52 16
nem tamogatja 015
tartézkodik 4 f6
Ervénytelen szavazat 1

Az alkalmazottak a 2009. majus 5-én tartott értekezleten - a véleménynyilvanitasra jogosultak
véleményének megismerése utdn - titkos szavazassal az aldbbiak szerint foglaltak allast
Kelemen Gabor vezetéi megbizasaval kapcsolatosan. (4. sz. melléklet)

Kelemen Gabor vezetdi megbizasat

tamogatja 7415

nem tamogatja 0fo

tartdézkodik 7 {6



Inditvinyozom, hogy a Képviselé-testilet a nyertes palyazd alapilletményét a
kozalkalmazottak jogallasarol szélo 1992, évi XXXIIL tdrvény elBirdsa szerint, vezetdi
pétlékat a potiekalap 300 %-dban, azaz 60.000,- Ft-ban hatirozza meg. (2009. évben a
potlékalap 20.000,- Ft.)

Az Oktatasi, [fjisag- és Gyermekvédelmi Bizottsag a 2009. majus 25-i iilésén hallgatja meg a
palyazot, dllasfoglalasat a KépviselG-testiilet a testlileti tilés napjan, a napirend targyalasa eldtt
ismen meg.

Tekintettel arra, hogy eredetileg két palyazat érkezett a palyazati kiirdsra, a fenntartd
dontésének elOsegitése céljabol a palyazatokrol szakértdi velemeények késziiltek. Mellékelem
Kelemen Gabor palyazatarél késziilt szakeértéi vélemenyt.(5. sz. melléklet)

A palyazé arrdl nyilatkozott, hogy a Képvisel§-testiilet elétti meghallgatasa nyilt iilésen
térténjen. (6. sz. melléklet)
Kérem a Képviseld-testiilet allasfoglalasat a javaslattal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT:  Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat K épvisels-
testiilete megbizza Kelemen Gabort 2009. augusztus 1-t6]
2014. jalius 31-ig a Gollesz Viktor Ovoda, Altalanos
Iskola, Elokészito Szakiskola, és Egységes
Gydgypedagogiai Modszertani  Intézmény igazgatoi
teendbinek ellatasaval.

Alapilletményét a kd&zalkalmazottak jogallasarol szolo
térvény eldirasal szerint, vezet6i potlékat a potlékalap 300
%-aban, azaz 60.000,- Ft-ban allapitja meg.

Felkéri a polgammestert, hogy gondoskodjon a vezetdi
allashelyet elfogadd nyilatkozat beszerzésérdl, valamint a
vezetol megbizassal kapcsolatos munkaiigyi
dokumentumok atadisirél.

Hatarido: 2009. julius 31,

Felelés: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasa gépi titkos szavazassal torténik az SZMSZ 16.
§ (1) bek. alapjan, mindsitett tobbséget igényel az SZMSZ
17. § (2) bek. b/ pontja alapjan)

k ‘QL@ el
Bugdapest, 2009. majus 11. Abony1fJanos

. bizottsagi elnok
Lattams
A&q&@d}ﬁ;ﬁﬁg—h

jegyzd);
A

Targyalasra illetékes bizottsag: Oktatasi, Ifjusag- ¢s Gyermekvédelmi Bizottsag

Melléklet:
1. sz.: levél
2.8z palyazat
3-4.sz.. jegyz&konyvek
5.sz.: szakértdi vélemeny

6. sz.: nyilatkozat
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Te: Bp. Févaros XVI: Ker. Polgarmesteri Hivatal -Képvisel6 testiilet
Tc: Miivelédési Ugyosztalyvezetd Asszony

Alulirott Ari Palma Katalin (

a Bp. XVI .ker Polgarmesteri Hivatal altal kiit palyazat
igazgatoi allashely iranyéban (Gollesz Viktor Ovoda, Altalénos Iskola , Elékészits
Szakiskola és EGYMI) '

Benyljtott palyazatomat visszavonom, és kijelentem , hogy a fenti intézményben
'nincs szandékom igazgatéi allas betdltésére pélyazni.

Indokaim: 2009 majus 5-én az Intézmény igazgatovalasztasi neveldtestileti és
alkalmazotti gylilésén részt vettem.

Itt lehetdségem volt megismemi az érintettek véleményét palydzatomrol és
személyemrdl is.

Ennek ismeretében vilagosam latom, hogy a Géllesz Viktor (EGYMI) intézmény

vezetésére sem elképzeléseim, sem pedig személyem nem alkaimasak. Az
érintettek véleményét tiszteletben tartom , azt elfogadom.

- Tisztelettel kivanok a Nevelbtestiletnek, a leendd Intezményvezetbnek sikeres,
atgondolt szakmai munkat!

Ari Palma Katalin

Gydgypedagogus-kizokiatasi szakértd

2009 méjus 7.




S Ry KALAE S
Bp. NV eerilet Polgarnesien J]i‘;\-&tiitl ‘_F‘_i'
Miiveladési Oszaty :

VEZETOI PALYAZAT

Goblesy, Viktor Ovoda Altalanos Iskola
Elokészitd Szakiskola és Foységes Gyogypedagogia
Madszertan Intézmeény
1164, Budapest. S7abadtsld Gt 7.

frazgatol dllashelyere

Keészitette:

Kelemen Gabor

Deosztasa: Gyogypedagogial tanar. szaktanacsado
Cim: 1081, Budapest. Jozsel Nador ter 11

Tel: 06-30-4567292



. Annak ha egv ember nem tart lépést tarsaival .az lehet az oka hogy mds
ritmust hall.
Hagvni kell had lépjen arra a zenére.amit 0 hall barmilyen lassu, tavoli

is adallam. .

SThoreaul/



Tartalomjegvzek

1 BOverzetés. o e PO OROPRUSTR 4
2. CAHMEERATATOZAS T oiii i 4
3. HelyZetelemIZ S oD
3.0 Targyi feltételek: 5
3.2, Személyi feltélelek: o L6
3.2.1. A szakmail munkakozosséy tevekenysége: 6
33 A tobbeélt kizds igazgatas intézmény alaptevékenysége: ... 7
3.4 Az intézmeény Jogallasa ..o 7
3.5 AZ INEZINENY HPUSAL L oiirii it iiieii e e 7
3.6. A koltségvetesi szery HPUSAT ..o 7
3.7, Mindségirnyitasi Program: .. 8
4. Az intézinény alap és egyéb feladatai: ... 8
5. Az intézmény szervezel felépitése és mikodési rendszere. ..., 9
5.1. Az intézmény szervezeti telépitése, struktaraja: ... 9
6. A vezetésrol vallott Nézetem L I
6.1, Vezetdl PTORIAIN ... oot {2
6.1.1. A program konkrét célja ... P2
6.1.2. A program tevékenységi formati .. 12
6.1.3.  Tervek a személvi ellatottsag teren ... 12
0.2, PTO@IAITE oottt 2
7. HOSSZU LAV LOTVEK 13
7.1, AZEGYMI 15
7.1.1. A feladatkort ki kell bOvitenit...... 15
7.2, Koral felesztés . 15
7.3. logopédiai Szakszolgalat: ... 16
7.3.1. A logopédiai szolgaltatas feladata: ... 16
7.4, Beszédjavitd Altaldnos ISKOla . ..oocoovivoeieivees oo e 17
7.4.1.  Logopédial osztalyok: ... s 17
7.4.5. Az eredménves logopédiai kezeles feltételei: ... 18
7.5 OVOAA e RSP R 18
T8 T G e 18
752, Feladatok ..o 18
7.6. Iskola és specialis szakiskola ( ErsekGivar w) ..., 19
7.7, Készségfejlesalo specidahs szakiskola....nn 20
7.8.  Alaldnos Iskola — EIOKkészitd szakiskola ..o, 20
7.9, Elokeszito szakiskola .o 23
B KO7Eptavi tervek o 21



13.
14.
§5.
16.

Foves T ladialOn I
L IOz S e 2D
MInGSEEICIeSZIEST PrOZIAN Lo 24
1.1, Intézményl mindségpolitika . 25
11.2.  Fenntartdl mindséepolitika .. 26
SUALEEIAT CETOK 1.ttt 26
2.1 Hoss701 LAV CCIUNK . Lo 26
2.2, KOzEéptavil c€haink: oo 2
123, Kitlsd kapesolatok: .o 27
2.4, JOVOKEP oottt et 27
Gyermck- és itjusdgvédelmi tevekenység ... 28
Szocialis, cgdszsépligyi szolgaltatasok ... RUTTO 29
G LT AT Lottt et 29

ALAPIIVANY Lo 29




I. Beverzetes

Magyarorszagon napjainkban hasonloan néhdny curdpar orszig gyakorlatthoz cgymds mellett
folyik a sajatos nevelési gényit tanulok specialis intézmenyekben valo nevelése ¢s a 1dbbscgi
miézmeényekben az integralt nevelés.

Mindannviunk felelossége, hogy a gyermek ¢rdeke ne sériilion. Barmilyen helyszinen is folytatja
tanulményait. szamara az optimalis fejlodésher sziikséges legjobb, legkivalobb ellatast kapja.

Az elkiloniilt intézményhalozatot egyre tobb 1gazsagtalan kritika ¢, elsosorban azert, hogy nem
mozditja ¢ld a4z ott tanuld gyermekek tarsadalimi integraciojat. esikkenti o tanulok Eletesélyeil. A
specialis egyénre szabott fejlesziési madok alkalmazisa a tanuiok epvetlen esclyér jelenti
felzarkozasra. a tarsadalomba vald integraciova, A modszertani kézpontok hidat jelentenek a
sregregdlt dskolakban ¢s o @bbségi iskoldkban integralun tanuld didkok  fejlesziésében. A

rsadalmi - szemicletvaltas. amely o togvarthossageal sremben az chuult idoszakban egvre

hatarozottabban érezhetdé. napiainkban felgvorsult. Lbben fontos szerepe van a sziiléknek. akik
s7it61 jopaikat. gyermekeik  drdekeit egyre  hatdrozottabban  kepviselik. A sziilo - iskola
kapesolatanak kiemelt jelentosége van,

A serilt, fogvatékos gyermekek integralt Gvodus, iskolal tejlesztésében a Kovetkezo iddszakban
Kiemelt szerep jut a modszertant intézmeénvekben doleoze a specialis tuddssal rendelkezo

ovogypedagogusoknak. szakembereknek.

2.  Célmeghatarozas

Olyan nyitott szemdéletli imézmény fétrehozasa. ahol erzelmekben gazdag iskolai légkort teremuve
as cmberi ¢s szakmat érickek maximalis mértékben kibontakoznak., Az értelmi képesséoek
fejlesztése mellett nagy hangsulyvt kap a sokszinut. személviséget gazdagito érzelmic erkolesi
neveles, Az intézmény a tanulok dtlapotahoz. szithsegleteiher igazitottan nyvijt a sériibés specifikus
sroledltatasokat  az  drtelmy fogvatékos  tapulok fefleszicseben: a fogopedial Tejlesziésben,
ovoeviesmeveldshen, az cgveént feplessztesben. A munka minden teriifeten folyamatos a feplodés. az

Neyvacto,



Colont az inteaneny ben iobvo nevclo oktatomanha magas samvonalinag cieptartiea, feplossia,
annak erdekében hogy wy inézményviimkbal olvan funadok Kerdiljenck b kb o diiterencidd
pvogypuedagopiai cszkazrendszer alkalmazisinak eredményekeppen sikeresen tudnak mtepralodni o
tobbségi  kirnyezetbe.  képesek o tarsadalmi beitleszkedésre,  képesek  a fogyatékossaguk
silyossagatol [tgpden az clemt dnkiszolgdlastol a szakma tanulasaig, valamint az ¢rtelmi &s tizikai

fejleszioképességiik cstiesara eljutni.

3.  Helyzetelemzés

3.1, Targyi feltételek
AZ intézmény adatai

Az intézmény neve:
Gallesz Viktor Ovoda, Altalanos Iskeda
Li6készitd Szakiskola és Boyseges Madszertant [nidzmeny

Srzékhelye:
1164, Budapest. Szabadtald ar 7.

Telephelyei: ’
[161. Budapest, Lrsekupvar at 7 -- 13,
1162, Budapesi. Szent Imre . 115,

Az intézmény alapitoja és feliigyeleti szerve:
Budapest Fovaros XVI Kertileti Onkormanyzata
[ 163, Budapest. Havashalom utca 43.

Az intézmény mikodést teriilete:
Budapest. Fovares XV, keriilet




3.2. Szemelyi feltételek

Allashelyek ;
lL A fenntarto alt_al engede!yezett alla_sﬂt_uilzek (pedagogus) 5?,9_ -
[E&Atoltott statusz osszesen %57 -
Szabadfoid ut (enyhe) 18 osztaly KL
Szabadiold it (eryhe) 9-10.0szaly 15|
i__s_gentlmre u. (beszedfogyatékosok) 1-4. osztaly i s
f_E_r_sg_lfuwaru (kozepsulyos) ovoda - __1 'z
Ersekujvar u. (kozépsilyos) 1-Bosztdly 14
{Ersekuwaru (_}Ec_l_z_iepsulyos)Q 10. osztaly o | _—1_1_ ]
% Logopédusflogopédiai szakszolgalat T
}_Utazo gyogypedagogus .5
Korafejeszts pedagogus 1
‘URES&NlGs 2019

Az intézmény szakmai munkakozosségei

alsds munkakozosséy

telsos munkakdzosseg

¢ logopcédus munkakdzassey

kozépsalyos tanulok fejlesztésével foglalkozo munkakozossée

121 A szakmai munkakizosségek tevékenysége

A szakmar mumkakdzossépek feladatar & Kizoktatas: mtezmeny pedagdgiai programja €s ¢yes

munkatlerve irdnvosza elo.



A nevelatestoler feladat avrehazasa atpros o svahma munbakdzosscech ws alabbwcvchenyserchet

tolytatiak

3.4

Javitjak az intézményben folva obtatd - neveldmunka szakmai szinvonalit. mindscégct,

fejlesziik a szaktantarpyi oktatas tartahmat, tokeletesttik a modszertan efjarasokat
kialakitidk az egységes kovetelmeényrendszert, telmérik és értékelik a tanulok ismeretszintjct

szervezik a pedagogusok tovabbkepzéset

Javaslatot tesznek a koltségvetéshen rendelkezésre allo szakmai eldiranyzatok

felhasznalasara

tamogatjak a patvakezdd pedagogusok munkdjat

A tobbcéla kdzis igazgatasi intézmény alaptevékenysége:

SO112-6 Sajatos neveldsi igenvi (envhe &s kazepsalyos értelmi fogvatékos pvermekek
szegregalt ovodar nevelese

80122-3 safatos neveldsi agdmvit (beszédfogvatékos. envhe és kozépsalios érteimi
togvatékos) tanulok nappali rendszeril. dltatdnos muveltséget megalapozd szegregalt iskolai
oktatasa

80222-2 Sajatos nevelést igényit nappali szakkepesitésre felkészitd iskolal oktatas

R0321 — 2 Pedagogiai szakszolgalat (logopédial elldtas. gyogvpedagduial tandesadas. wazd
szakemberhalozat mukodtetése. pyopytestnevelés. koral fejlesziés)

80341 - 0 Pedagogiai szakmai szolgaitatas (szaktanacxadas, pedagoginn ajekoztatas.
1gazgatasi. pedagogial szolgaltatds. pedagogus tovabbképres szervezése. tanulo 1dickoziato.
tandcsadd szolgdlal) .

55137- 1 gvermekteliigvelet. készenlét

55230 - 2 dvodai intézmény eikezteids

35232 - 3 iskolal intérményi étkezielés

75176 — 8 Intézményi vagyon mukddtetése

80511 3 Napkdzi otthoni ¢s tanuloszobai eltatas

80591 - 5 Oktatasi célok és egyeb feladatok

Az intézmény jogallisa

Az mtézmény 6nallo jogr szemely

Az intézmény tipusa

Eovséges gvooy pedagdginl - pedagogial modszertani intézmeény

3.6.

A kolts¢gvetesi szery tipusa:




Fibheeln, KOsy eazemiasn. dnitlo pazdalhodasy Kazok s miesmdm

3.7. Mindéségiranyitasi program:

2006, EXXEiv. Kt 40,8 (11) bekezdése alapjan clkészitett mindscgirdnyitast programmal
rendelkesik az intézmény. amely megtelel az érvényben levd wirvenyr elirasoknak.

4. Az intézmény oktatasi és nevelesi feladatai
Az intézmény kerctein beltl mitkadik kozos iranyitassat:

Ovoda:

A pedagogial munka tolyamtos tejlesztésével. a sziilokket egyitumikodve biztositja a 3-7 éves
érielmi fogvatékos gyermekek nevelését. Korszert szinvonalon gondoskodik az dvodaskoru
pvermekek személviségének feilesztesérol:

- érteimi, beszéd és halmozottan fogvatékos. tovabba

; pszichés fejiddést zavaral miatt tartosan és salvosan akadalvozottak neveldsérol szegregalt
romiahan.

Euvittmiikadik az iskolaval, vele egyitt keresi az 1skoldba vald aunenct legjobb madjat.
Gondoskodik a fejladésben elmaradt gvermekek felzarkédztatasarol.

Altalanos iskola

» Fpintellektusa. de beszedfejlodésiikben sériilt gyermekek dltalanos miiveltségének
megalapozasa

e A pszichés tellGdés zavaral miatt tartosan és sulyvosan akadalvozott gyermekek altalinos
mbveltségének megalapozdsa. palyaorientalasa, szakmai eldkeészitése és alapozasa.

¢ Sajdtos neveldsi igényl envhe fokban értelmi fogyvatekos gvermekek - iskolat elokészitése.
altalanos muveltségének megalapozasa. palyaorientaldsa.

*  Sajatos nevelési igénytl k6zépsalyos értelmi fogyatékos. tovibba — halmozottan sériift
gyermekek iskola - elokészitése altalanos miiveliségének megalapozasa. pdlyvaorientalasa.
szakmai elékészitse — alapozdsa szegregalt és integralt formaban.

» szakmal svolgaltatas és szaktandcsadas. pedagdgial tijékoztatas. pedagdgus tovabbképzés a
tanulél tajekoztatas teriitetén,

Flokészito szakiskola

Sajatos nevelést igényvi envhe fokban értelmi fogvatékaos és kizépsulvos értelmi
togvatekos gyvermekek szakiskolar elokeszitese. tetve szakmara elokeszitog Képrése.

Madszertani Iniézménmy (pedagdgiai Szakszolgidlat, utazd gyogy pedagogus halizat)
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2. Magasabb veretdl Tagntumtm \L/L{()

A keritlet avodaiba, tsholaiba tnceralt sagaios ey eldsi dny oy ermeheh. ok séeities
specilikis megsegiiese pyonypedusogis szakembaerek Rézremukodesevel,

A 1Bbbségi Ovodak beszédhibas wanuloinak logopedian kezelése. A kerdilet ovodaiba,
iskoldiba integralt sajatos neveldsi igény pyermekek tanulok specilikus megsegitése
gyogypedagopus szakemberek kozremukodescvel.

az intézmény szeméelvi dllomanyaban [Evo logopédusok elatjak iskolank bessedhibis
tanuloit

A pszichés fejlodés zavarai miatt a nevelédsi, tanulist folyamatban tartdsan ¢s salyosan
akuadatyozott Ovodds és dltaldnos iskolaskora gyernckeh gydgypedagdgiai megsegitése,
fejleszto foglalkostatasa.

a szomatopedagdgusok és a konduktorok az int¢zményen beliil a7 utazo tanarként is ellatjak
az ez iranyu megsegitést igényld gyermekeket.

A keriilet ovodaiba. iskoldiba integralt sajdtos nevetési igényii gyverekek/tanulok nevelésének
utazod gyogypedagdgusi tamogatasa. rehabilitacios foglalkoztatdsa. szakmai tanacsadas a
1obbségi dvoda és altalanos iskola neveldineh.

Szakmai tanacsadas avz inkluziv nevelést oktatdast megvaldsito dvoddk, iskolak pedagopusai
szAamara.

Gyodgypedagdgial tanacsadas a sajatos nevelesi igény megallapitasanak idopontjatdl
kezdddden a gyermek korai fejlesztése ¢s gondozasa a sziitok bevonasaval.

Kozos egyéni fejlesziesi terv készitdse a gyogypedagogus segitségével.

Az intézmény szervezeti felépitése ¢s mitkodési rendszere

Az intézmény szervezeli felépitése, struktiiraja (az intézményi SzMS8z alapjan)
Lehetséges szerv vezeti A szervezeti szintek . A konkrét vezetdi
szintek - megfeleld lehetséges vezetd  beosztasok megnevezése
‘ heosztasok

- —
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. A veretésro! vallott nérzetem

A veserd iranyitia a szakmai munkat. Osszehangolia i verzeton esamenedzsen szerepet.

Fleget tesz az intézményvezetdkkel szemben tamasziott a) igényeknek.

Az spazgatonak, mint mencdzsernck  lefudata az cgyeént es o oszerverzet erdekek
koordinalasa. az cgyéni céloknak a szervercti cclokba valo integrilasa.

Menedzseli az intézmény pedagogial arculatinak kialakitasat. a stratégia-alkotasi Cs
tervezesi folyamatokat.

Megismeri a neveldtestiilet  fagjait. céljaikat, torekveseiket, problémaikat. esek
isteretébhen  testreszabott lefadatokat Keres és ajanl szamukra, ihletve megtalalja. hogy
a7 adott feladamak ki tchet a legjobb szervezoje. végrehajtoja.

Menedsseli a neveldtestileten belidlt emberi eréforrdasokat. {eleldés a pedagogusok
szakmai lovabbtejlodéséért. munkajuk clismeréseért.

Megleleld munkahelvi 1Sokdr megteremtésevel €s megdrzésével sepitt az caviitles
munkat.

Kezeli az intézmeényreszek kozom konfitkiusokat.

Irdnvitja az ellendrzési-ertékelési. minoségbiztosttast folvamatot. ennek  érdekeben
seemléletvaitast general o kollégakban.

Avaltezo igénvek miatt fontos a Riilsd Kapesolatok alakitasa. a Kthvilag ehvardsara vale
rugaimas reapdlds. a lehetdseégek feltardsa. Fbben Kulesszerepe van a vezetonek.

Fontos a helvi ¢s orszagos oktatdspohtiha, az vy szakmar kihivasok ismerete. az
megoldasok keresése.

Aktivan vesz részt az intézmeny pazdalkodasanak iranyitasaban.

Alkalmazza az innoviciot az iniézmeény hagvomanyaira, eredmenyeire épitve. pozitiv
iranyvt garzdagitd valtozasok clérése érdekében.

Flkdtelezett a folvamatos szervezette)leszies irant.

Argyris szenin(: WA szervezettejleszids I¢nvepe a szeneset életre keltése, encrgiaival valo {ehoitése

mozgasha hozasa. megnvitasas a technika &s embert erolorrasok révén (French-Bell 1978

hinden

feladatot nem lathat of az indvmdny vevetdie. Lz oocsak professzionalis  modon.

csapatépitéssel dehetzéoes. A vezetdn strukitranak sziikscge van a munkamegosziisre amit

syabalvoznn kell o belsd dokumentumokban
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Veretor progran:
1. A program Konkrét célja
Szakmai. pedagopial cgyuumGkodés a kerileti iskolak. mtczmenyek  pedagogusaival

szakembercivel a lejlesziést lehetoségek palettajanak bovitése.

‘s alkalmarasa szélesehb karben,

Az egvénher alkalmazk
A gyerckeknek tibboldali ﬂsjlc'sztési lehetdscp biztositasa.
Specidlis nevelési-oktatasi-fejlesziést eljardsok megismerteldse.

Az epyéni fejlesziést lehetdsépemek bovitése.

‘C

6.1.2. A program megvalositasanak tevékenyseégi formai

Informacios anvag dsszeallitasa.

Bemutato foglalkosdas - difterencialt. Kiscsoportos, egyéni fejlesztést  draterveszési eljirisok,
Kerckaszial-beszeleetesek.

szkizbemutato,

Szakirodalmi ajanlas.

Tréningesoportok szervesése - osajar Slmény szervesese - a0 (erdpias cljarasok

megismerteteséhes

6.1.3. Tervek a személvi ellitottsag terén

A személyi allomdnyt 2 modszertant intézmény keretein beldl. céliranvosan, az Ui és meglévd

feladatok alapjan kell szervezni. térekedve a hatékonvsagra.

6.2. A program megvalositasat szolgalo feladatok

Llsadleges teladatomnak tartom a sajatos arculatunk megdrzését. megkezdett terapias tejleszté

foglalkozasok coyveh, tandran. iskoldn kivli programok folytatasat. A meglévé tirgyvi. anyagi
feitételek tethasznalasdval téovleges madszertant kozpontta alakulhatunk &t A sok &v alay
megszerzet! tudasukkal, tapaszalatekkal a kollégak szakmal segitséget tudnanak nvijtani az
cnvhe fokban sérith gvermekeh. tanulok integralt neveléschen-okutdasaban As iskolak

osstalvictszamok ndvekeddse niaw neheren wdjék teljesiten ¢ az inteeracioban felvallal

teladatot. Phben nugy sziibséuitk van a gyvogypedagogusol szakmai tapasytaiatira..



Fovik tegtontosabb feladatom o pedagogian propromban meglozaimazott cclok. deladatok
végrehajtasa, irdnyitasa. Feladatomnak wrtom. hopy o nagy  epasztatattal. jo pcdag(q__zizli
kepességgel. korszer ismeretekkel. lendiifetes  tenni akardssal rendetkezo  pedagogusok
Kilesondsen seeitsék egymast, és tamogassak a tantestiilethe kerlilo fiatal ¢s ai kollégakat.
Folvamatos teladal tanulok kommunikicios készséacnek fejlesziése.

A srocialis betlleszkedes eldsegitése érdekében szlikséges a komplex személyisép és magatartds
fejlesztd program folytatasa az oktatasban, valamint szinesithetné a dclutani foglalkozasokat is.
A mozgasiejlesztés, a sport tertiletén folylatmi kell a megkezdett terapidkat. Biztositani kell
tanuloink rendszeres sportolasat. versenycken valo részvételét. versenyek szervezéseét.

Az uszas oktatasaban ki kell haszndlni a kézelmalthan [étesitett uszodak lehetoségeit,

A terdpias mozgasfejlesztésben a gyogylovaglas szerepe kiemelten fontos, palyazat atjan kell
cloteremieni a szitkséges anyagi forrasokat.

A rekreacios mozgasieilesztést program megismerése @s alkalmazisa j6vabent feladat.

A muvesseti noveléshen folviatni kell a mar megkesden terapiakat.

Nagy odafigvelést igénvelnek a habilitacios ¢s rehabilitacios orak az elkdvetkezd tanévekben.
Folyamatosan figvelemmel kell kisérni a kiddnbazd terapias toglatkozasok hatékonvsagat, A
foglalkozastipusekat éx oraszamatkat mindig a tanuiot sziikségletek hatirozzak meg.

Folvtatni  kell  a  tantargyt  programok  kidolgozasat,  0p. Korszerlt  tanulast  wehnikak

alkaimuazasaval.



aropiston Gssonzon aoszabi poedigc i munka korszornsitcse credmenyersepe crdebébein
Nk Gzossegek ervesd, szorvesan ellendrzo mnnkipinuk feflesaoscl

Hazi bemutatok szervezeset szorpalniom. amelyek cgymis munkajanak megismerdsét, a helyi
tovabbképzést, a tapasztalatszerzést is hiztosiak. (élom. hogy mdég nagyobb nyilvanossigot
kapjanak a magas szintl szakmai munkat vegzo Kollégak, ugyanakkor torekszem arz aranvos
munkamegosztasra s, A megteleld santd szakmai munkdnak @ feltételeit kiilso ¢s belso
tovabbképzésekkel.  tanfolyamokon  vald  részvétel  lehetdsépének a megteremtésével,
tapasztalatcserékkel, az  onkeprésher sziikséges  feltételek  (konvvtar, folyoirat,  szamitogép.
fénymasolds) megadasaval tovabbra is biztositast kivanom. fgy ¢rhetd cl, hogy az intézményben

szakmailag mivelt, pedagogiai szabadsagaval ¢init tudo. alkoto. kreativ tandrok dolgozzanak.

A szakmai munkakozisségekre oly modorn Kkivanok timaszKodni, hogy a szakmai
kompetencidjukkal az iskolavezetés szimara az oktaté-nevelimunka célkitizéseinek és azok

megvaldsitasanak ,bhelsé szaktanacsaddi™ hatterét biztositsak.

OszA6nzom  a magas  szimd szakmai  tudassal  rendelkezd pedagocusokat  publikdlasra os
palvizatokon vald részvéielre.

Letrehozunk ecuy pdalvazaticd tcam-ct. A kollégdkat szeretném anyagilag is drdekelité wnni
palvazatirasokban. szponzorek szerzeséhern.

A még kevés tapasrtalattal rendelkezd. de tehetséges €s valamely terdilet irant ¢rdeklodést mutato
kolicgak énbizalmanak  fejlesztése  érdekében tovabbra is lehetdséget kivanok  biztositan
ciképreléseik megvalodsitasahoz,

Kiilonos gondot kivanok forditan a nevelotestiilet miivelodéspolitikai. oktataspolitikai kérdésekben
vald tajékozottsagara. s a jogszabalvok ismertetésére.

Hozzijarulok  a  szakkepzetiséggel nem rendelkezd  kollégdk  tanuldsdhoz.  Tamogatom  az
adminisztrativ dolgozok szamilogeépes tovabbképzését.

<l szeretném erm a lecchmkar dolgozdk  intézményen beliilli nugvobb  megbeesiilését. A
rendelkezésre &ll6 anyapi keretbdl dijat alapitanank, minden évben megvélaszianank az év legjohh

pedapogusat,  gyermekieliigyeldjét. technikal dolgozojat.

Feltétleniil épitek a kollégik felelosségtudatira, oOszinte véleménvére, vieakészségére s

cgyiittmukodésére.
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7. Hosszi tava ters ek

- A hagvomdoyvokra maszkodva,  azokat  tszeletben tartva, kollegam tudasdban.

tapasztalatdban bizva szeretnen az iptézmenyt modszertant kozpontta fejleszien.

7.1.  Egységes Gyogypedagéogiai Modszertani Intézet

A beinditast kavetden a tejladést folvamat Jelassult, ugyanakkor mind a tenntarté. mind a keriited
intézmények elvarasokat tamasztanak.

A modszertani kézpont mikddésére epy atfogo tervet kell késziteni. azigényeket felmérve kell a
jelenlegi anvagi. embert erdlorrasokat csoportositani, hatékonyan mikadtetni.

Az EGyMI birtositia az iskolai elémenetelben gatolt. tanulasi nchézségekkel kiizdo tanuldk. és az
integraltan oktatott tanulasban akadalyvozott tanulok szamara azokat a szakmai feliételeket. oktatasi
modszereket. amehyvek révén alkalmassa valnak tanulmanvaik folyvtatasara és o tarsadalmi

beilleszkedeésre,

A tervezésben, megvalositashban meghatirozoak a torvényi eléirasok. valamint a fenntarto
igényei éx elvirasai.

A feladatkirt ki kell boviteni:

* Szakmail tanacsadassal

» Bemutatok szervezésével

e lanacsadassal a salyosabb problémak kezelesére

o Ay altalanos iskoldk integracioban résziveve tanitoinak, tandrainak telkdszitésével
¢ Kiadvéanvok készitésével

s 1. nids palvazatok {rasaval

L]

A sziilok részére nvujtott tandcsadassal

7.2, Kora tejlesztés




A kor tejieszaesben a e Sves hor ozt Soochsroreontchng - hossddsdelilt ¢

opyatckossipeal kiizdo Misgyermekek Tolvanutos lefessdescr vegeszitk. Szoros epviitmiikioes

hell kiépiterni a vedondt és haziorvosi szoledlattal. A koral telismerdsnck Kulestontossiaga szerepe

van a fejtesztterdapiak kidotgozasaban ¢s u megvalositas hatékonysagaban.
A evermekek fejlesziése mellett eélunk a esalidok segitése gyermekiik problémainak elfogadashan.
a nehezitett elethelyvzetekre valo felkészitésben. ey sziildn Klub mtkddésevel segiteni tudndnk a

konflikiusok. problémak feldolgozasaban.

7.3. Logopédiai Szakszolgalat

Feladata a keriileti logopédiai ellatas.

A beszédhibas gyermekek megsegitésénck. bbirany( kezelésenek sziikségessége mindig aktudlis
Kérdéskeént verddik el hiszen az rds — olvasas sikeres elsajititasanak egvik feltérele a tiszta heszad,
e dz anvanvels megfeletd tejlettscue. A jelenlegt pedagogia gyvakorlat a beszédhibas gyermekeh
nivekvd Tétszamat mutatja. A korat fehismerds ds kezeleés fokozott szerepet Kap. hiszen az iddben
wrténd fejleszeés a legnagyobb hatasi.

A kéizoklatasi 10rvény a beszédjavitast alapellatas tefadainak tekintl, amely ingyvenes. A térveny
valamennyi pedagdgiar szakszolzalat ellatasahor tsztazza a szemelyvi &s tarevi feltételeket A

Jovopddiai tevékenysép szorosan kitodik az iskolai tanévhes.

7.3.2. A logopédiai szolgiltatas feladata:
e A beszédhibasok szurése. vizsgdlata
e specialis logopdédial vizsgalatok végzdse. €s ha szlikséges szakvizsgalatokra iranyitds
e 4 beszédhibas pyerimekek ellatasanak megierverese
o A heszédhibas gyermekek fejlesztése. beszédinditas. beszédmbak javitasa, nyvelvi,
kommunikacios zavarok javitasa
o o beszedhibas gyerchek fejlédésének vizsgdlaia. ¢rickelése. dokumentatasa
e a diszlexia veszélyeztetettség szdrese

e o disziexia megelézése  megfelelo feploesstisckkel,

L

Kapesolattartds pedagogusokkal, szakembercekhel. sziiokkel.

A megvalositas garanciaja - fenntartd altal bistositow targy feltéleleken kival a munhakdzdsses
embert eritorrdsatban rejlik. A szakmanismeretterjoszics ¢s fehvildgositd munka metlett fontos o

sajat kollektiya dbtad hidolgozott szakmal anvagok megicientetése. az imnovativ mihelvanunka.




A partierek gy crick ok e Gk hevonasi o terapin lohvimata o Divtostie o e

siherességet

SBessédfogyatékos az a tanulo, akinél a velesziiletett vagy szerzett idegrendszen mikadési zavarok
¢s kornyezeti hatasok kovetkestéhen jelentos ménéki a beszedbelt akadalyozottsag, amelynek
kivetkeztében atmencti. illetve tartds zavarok [éphetnek fel a nyelvi, kommunikacios és tanulasi
képességekben, szocialis kapesolatokban.”

A beszédfogyatgkos gyerekek a Beszédvizsgdlo Orszagos Szakérton és Rehabilitacios Bizottsag s
Gydgypedagdgiat Fejlesztd Kozpont javaslata alapjan kerfilhetnek a keriileti wbhségi csoportokba
integraltan logopédiai ellatasra. ¢s a Beszédiavilo Altalanos Iskola. tagintézmeényében a Szent fmre

utcaban mikoda locopédiar osztalvban.

A szakvélemény rigritl a gyermek jelen allapotat, kitér a beszed. mozgas, pereepcid, intetlektus. és

a szocialis viseikedés clemzésére és javaslatot tesz a fejlesztésre.

A Keriileti dvodar exoportokban a beszédhibds gyermekek intenziv logepediai terdpidban
részestilnek a szaky deményben megallapiton draszamban. . A leflesztes feavelembe veszi o
syermekek sajatos. specialis ¢ietkort adottsagait ¢s 6tvoz azokat a korszeru fejlddes  &s nevelés —

[¢lektant. neurologial ¢s uvogypedagogiar eredmenyekket. az alkalmazott modszerek fetélelik mind

a csoportos. mind az covéni fejleszids terileteit. formait. Az tdedlis targyi feltételek kisszami
csoportiétszam optimalis feltételeket teremienek a beszédlogyvatékos gyvermekek szamara. A
logopédial eltatdsnak ¢z a formadja haté¢konysaganal és eredményességénél fogva segiti a sGlyosan
akaddlyozott beszédfejlodésii gyermekek beszédhibainak lekiizdését, megndvel azok integracios

sélyeit, eldsegiti a sikeres iskolakezdést a kijeldlt intézményekben.

7.4.  Beszédjavité Altakinos Iskela

7.4.1. Logopédiai osztalyok

A Besrzédjavito Altalinos Iskolai taginiézményben milkSdnek. A specialis program az adoul
osztatviokon dsszhangban ail ar iskola pedagogiai programjaval. és az oktatds hatékonysaydt segiti.
Av iskolaban dontd szerepet hap a differencialas, a tanulok egvént képessépeihez valo
alkaimazkodas. A hangsaly az alapvetd keszségek Kalakitisa (irds. ol asds szamoios
kommunikaein) ¢s bizionsagos elsajalitasa.

Az olvasias ¢y irastmtas Meoner Hdike madssere alapran tériennik.

_



A eoteieln mddszer metett fontos, hogy smeretek atedinae Shmenvsserc fegy ene i tanol ok
sremelves wpasatalatan alapudjon: A soR muozgids, jack s amnovatns képesseplepiesszdes sepit ebben
Az oktatdasban napy szerepet kap az kommumikacio fejlesztése. Mimderck @ modszerek a Wbbsépl

iskolak S, osztalyaban valo eredményes tanulist segiuk,

7.4.2. Az erédményes logopédiai kezelés feltételei:

1. Kapesolattartas:
a. ovodapedagogusokkal
h. srzakorvosokkal. (neuroldgia, foniatria. [ogaszal. audiologia. szemdszet)
¢ mas szakemberekkel (pszichologus, fejlesztd pedagopus, védond. Szakéroi

Bizottsay munkatdrsai, Fejlesztd Tagozatunk pedagdgusai)

d. Szilovel

2. Személyi feltételek:

A keritfet minden ovoddjaban. iskoldpaban véper feileszidstaz altalunk biztositott logopédus.

7.5.  Oveda

7.5.1. Cél

Olyvan  feltétetrendszert Kell biztositant. amely hevelembe  veszi a o sajdtos nevelési wény

sokielesépét, a kis Iépésck efvének alkalmazasaval o gyermek egvéni teherbird képességdt. specialis

nevelési szitkségleteit a harmonikus személyiséglejleszids, a test &y szoctalis fejlettség érdekében.

=

oy

- Munkankat, eredményeinket bemuratdo modszertani kiadvanvok szerkesztese,

Bemutato toglalkozasok szervezése.

7.5.2. Feladatok

Kiemelt feladatunk az ovodaba kerllo stivos lemaraddssal Kindo ¢

o

yvermekck.
Intenviv mozgas és kommunikacios fejlesziése a szocialivacio drdekében.
A mozgas és kommunikicios jatckekon keresatit ar dnkiszelgdlas meotanitasa.
- Tanulast képessépen feilesszlese.
- Givakorlati, praktiibos evékenysegek megranufasa

— Habilitacios. rehabiliceios ertesztdst terdpidh atkalnardss,



A asholar eletre vado Tetkes e

A kaflépaknak Tobvamatos tovibbhépréaeket szomnesiink,

.

7.6.  Iskola és készségfejleszté szakiskola ( Ersekajvar u.)

Célja: a nevelési fobvamat vépdn Kikerill fratal minet jobban megkdzelitse az ondllo cletvitelt,

beilleszkedjen tarsadalmunkba.

Az értelmileg akadalyozout tanulok nevelése. oktatasa specialis modszereket igénvel:
— A helvi tantervben a tananvag. annak felosziasa. 1doébeh teldolpozasa. rugalmas. cgyéni igényck
szerinu ieénvek elsajatinatasa.
— Az egvéni haladast Gitem {figyelembevétele,
~ Az egvén fejlesztési terv keszitdse.
~  Differencralt egven feladatok.
—  Sokretd komplex crzckszera szemleletés,
- Tolvamatos egyvéni lapaszaalatszerzes hiztositasa.
—  Lehetdsdy a széleskoru cgyéni megsegitésre Kiscsoportos toglalkozasokon beliil.
— A speciahis sérulések kezelésével
s logopedus
= pszichologus
" Onvos
= ovdgviestnevetd
= uvieviomasz
*  egyén fejleszto pedagogus foglalkozik a tanuiokkal.
Gyermekeink  onadllo ¢letvitelre korlatozott mértékben lesznek képesck. célunk az alapvetd

tarsadalmi normak. egyiittélési szabalvok elérése.

Kiemelt feladatnak tehintjih wnuloink meglévd képesséuctk maximalis kibontakoztatasaval
munkaba allasuk meghdnnyvitésct. chhez a szabalyok betartasi. a monotonia tirds. az coviittélési
szabalvok. a kozlekedési szabilvok. viselkedési szabalyok. alapvetd anyag- és eszkozismeret,
balesetvedelmi  oktatast ismeretek. o szatwacios  helvzetgyakorlatok  segitsegével  tejleszijik

szocializaciojukat es erzel clokésrzitiiik ¢s fokozzuk gy ermekeink integratodasi lehetdse e,




w7 I ésrecplepteszio speciabis szakiskola

ot A Podupogt Programbans meglogalimazon cdtoh co telndatok veerehngtasi

8. Altalanos Iskola — Elokeészité szakiskola

A neveld - oktatd — lejleszid munka eélja az enyhe értelmi fogyatckos tanulok fogyatckossagabol
eredd hatranyainak csokkentése a lehetségeikhez képest. 6ndllo, aktiv tarsadalmi élet érdekében,

A legfontosabb eszkéz a kompetenciaalapt komplex személyiséglejleszics. az alapvetd kulwralis
cszkdztudas, az eletvezetéshez, munkavillalashoz szikséges prakttkus készségek Kialakitasa.,

Grvogypedagoeial munkank  sajatossdaga a differencialt segitségnyjtas. a hianyosan mikodo

képesséupek korrekeioja, a terapias cljarasok alkalmarzdsa a habilitacid, rehabilitdcio sordn. A

képességtejlesziés kis 1étszam osztalyokban, csoportokban. vagy egyéniteg folyik.

A anitasi wmulast tevékenvséerendszer odfjait. feladatmt évletvamonként. a gvermekkor és
serdiilokor smatossagait. a fogvatchossag meénekél tankdtelezetiség  végét fuyelembe véve
hataroztuk mep. Célunk nem pusztan az smeretek clsajatitasa. hanem a cselekvési képesség
kompetencia kialakitasa, amcly a tanulot a benne 1évo tudds aktivizalasara készteti a feladatok.
probiémak sikeres megoeldasa érdekében.

A fejleszies a neveléssel és oktatdssal egyvenrangl komponense a pedagogiai folvamatnak.

Alapetve: Mindenkibd! naprdl — napra .kihozni” egy Kicsivel téhbet. mint amire dnmagdtodl képes.

Lénvegt tartalma a pedagogus altal irdnyitott tanuldt wevékenyseg, amely érdekes. produktiv.

sikeréfmeényt nvugt a tanulo szamara.

- A cdlok. feladatok cgyént Kittizésében

- Az idobelt Utemezéshen

- A segitségnyjtasban

- Az cevéniséghez illeszhedd pedagdyial modszerekben

- Az érickeléshen

- Az ellogadolt személyes teljesitmények aranvaiban. sulypontjaiban. alkalmazkodva oz
adott élethelvzether, Cletpalva - lehetéségekhez, az cenvéni képességekher.

A fedeszto tolvamat csak a tanuloval valo coviittmikodes réven valosul meg. Tz a pedagdous

részerd! az elfogadist, a kompromisszombesyséoet. a tanudot éro sokfele hatds célzott covensiilvha

Lirtasdt kovetel meg,




—\

T4 Biakesziio seakiskoin

C'élja, feladatai:
A tanuloink minél alaposabb fetkeszitése a szakiskolal tanulminyokra.

Mepgvizadésem. hagy védent kérnverzetben. kiscsoportos foglalkoziatas keretében. az epyeni

képesséuek  figyelembe  vétetével 10rténd okato - - neveldmunka  biztositia o tarsadalm

beilleszkedést.

8. Kozéptavu tervek

—  Evestervezések. feladatok személyre szabottan.
—~ A nevelési és pedagogial programban megtopalmazott célok. teladatok végrehajidsa

— A kazos értékrend kalakitasa. o celok ex feladatok tisztazasa, attogalmazasa.

-k

vséoes pedagooial szemlélet chinditasa

T

- Az intézményreszek Rézot harmonikus Kapesotat megteremi€se. szervezetépités.

- A helsé kapesolatok Kohezidja. a nevelotestiileten belili kdzos programok. csapatépiids.
~ A dokumentumok tolyamatos. naprakész trissitése.

- A mingségfejlesziésy program leladatainak litemezése. véprehajtasa.

- Bemutai6 foglalkozasok szervezése.

- Modszertani kradvanvok megiclentetése.

- Hagvomanyok apoidsa. régi kolié¢gakkal valo kapesolattartds.



Y.

Fves feladatok
A tangy beinditasa,
Tanévnyito értekezde s tandvvito.
Csoportoh., csoportléiszamok usztazasa. kalakitasa.
A személvi feltételek felmérése. tervezese.
A munkakért leirdsok aktualizalasa,
Dekordcio készitése.
Gazdasagi helyzetelemzés,
A munkakozasséeck munkaterveinek elkészitése.
Statiszlika késznése.
Szilon értekeziet megszervezeése,
JNyitott kapuk™ nvilt nap. a szilok részt vehetnek az orakon. toglatkorasokon,
Oszi erdei iskolak szervezése,
MIP-porgram anvizsgilasa. (temezese.
ves cHendrzesi tervek elkészitése. Tematikus nevelési. feplesztesi tervek.
Beszerzések lebonvolitasa,
A lakokormyezetek szépitése.
Unnepek. hagvomanyok - a karacsony megiinneplése.
Feélevi erteherlet,
A teléy munkajanak criekelese.
Munkatervek. naplok. belsd dokumentumok ellendrzése.
Sriiloi énekezlet.
Unnepeink: 1848, marcius 15.. hisvét.
Erdei iskolak szervezeése.
Ballagas.
Tanévzaro értekezlete.

Nvarn feladatok elosztasa. lelelosok kijelolese.




10. Ellenorzes
A vezeldi ellenorzes és értékelés

Az ellenorzés napjainkban ) filozotiai alapokon &l a bizalom clvére ¢pil. Peltételezi. hogy
mindenkinek érdeke. hogy 16 munkit végezzen. az intézmény jol mukddjdn. az génybevevok
szamara megleleld szolpaliatast nyajtson.

Az intézményi belsd ellendrzés operativ iranyitdja ¢s felelise az intézményvezetd. Ellendrzési joga
¢s  Kotelessege kiterjed az  imtézmeny  valamennyt dolgozojara. az  altaluk végzett munka
helvességere és eredményességére. vagyis az intézmeny leljes mukodésere,

Az eMendrzések elére bejelentent idopontban és szempontok alapjan torténnek. azok célja a
segitségnvijlas. kozos elemzés. értékelés. Az ellenorzések litemezéset. konkret 1dopontyat az ¢ves
intézményi munkatery tartalmazza. A veretol ellenorzesek weriiletet:

- szakmai-pedagogial ievekenység ellenorzése:

—~ gazdalkodas clenorzése:

- munkaltatoi jogkdrbdl adoda ellendrzes:

- tanigv-igazgatdsi feladatok cllenorzése.

Az ellenbrzésekrdl irdasos fcliceyvzes keészil, A pedagdpial ellendrzések valtoratos modszerekkel
tortennek. (Dokumentumelemzés, teliételek  vizsgalata, meghigyelések. mérések. beszélgerés.
interjil. ankét). A vezetd ellendrzésén Kiviil a pedagogusok irdsos ériékelése dokumentalja
{regisztralla) az egves gvermek és az osztalyiesoport fejlddésén. a  pedagdgian  feladatok
megvalosulasat.
Kiemelt helyen szerepel a nevelési programban a gyermekek fejlesztésének és fejlddéseénck
cllendrzése, a megtogalmazott célok &s feladatok teljesitésének nvomon koveidse.
A pedagdgial belso ellendrzés céliu:

a tervezett teladatok kelld idoben és megfelelo mimndségben tarténd meevalasulisa:
— megfeleld mennviséel es mindséau mlormacid gyvajicse, elemzése:
— arénvleges allapot dssrzehasonbitasa a pedagogi ecllal:

a megvalosulias crickeldse, wWmvmesallapitas ¢s erickeles:

P



Cheeapelscn a pedaporinl b near!

dovescto lereso nmhaganak seplicse

Belse ellendrzési tervhen hardrozzuk meg és hozzuk nyilvanossagra:

~ az intézmény mikodésével. folyamatainak cllendrzésevel Kaposolatos  hataskoroket (ennek
keretében a mitkddes azon tertleten, amelvek cllenorzése soran a vezetd vizsgaln Kivan):

— 4 vezetd mit kivan szemelyvesen (vagy defegaltja uyan) folvamatosan cllendrizni:

— mely teriiteteken kivan véletdenszeri mintavételen alapuld rendszeres feliilvizspalaiot végesni:

- hogyan haszndlja fel sajat cllendrzési rendszerében a lolyamatokban keletker eHendradsi
bizonylatokat:
ar ellendrzes soran nvert tormaciok  felhasznalast modjar és az o ellentrzést Kovetd

beavatkozast.

Az ellenérzés nem hibakeresés, hanem a fejlesztendd terilletelk kirzis feltarasa, ezaltal a

dolgozo fejlesztise,

11.  Mindségfejlesztési program

Az Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Specialis Szakiskola, Médszertani Intézmény

programjainak térvényi hattere, alapelvei

— A kozoktatasrol szolo 1993, ¢vi LXXIXL tdrveény és az azt modositd 2003, évi [ X1 tv. 40G.8
(10). (11 bekezdese.

- A 320020 (11 130 OM rendelet a kozoktatas mindséghiztositasardl és mindségteilesztésérol,

2006. évi LXXL. tirvény a kizoktatdasrol szolo 1993, évi LXXIX. térvény madositiasiaro!

9.§-a értelmében « Ko A05-ancak 111 bekezdése helvébe a kivetkezd rendelkezes iép:

LA Az intézményi mindsdgiranvitasi program halGroza meg o Duezmeny mitkodosének hosszi
ravra szold elvein O a omegvalositasal szolgalon elképzeiéseker Az hudzménvi mindségiranvitasi
programban meg kel haiqrozni az intézminy mikadesenck folvamarde. eanck kercrei kézon o
VeIeidsi. tervesesi elfendrsésls meresio Crickelesi feladutok vegreligiasar Az infépményi

mingsegiranyitasi progromnak tartalmaznia kedl az intéoményben vesetdi feladatokat efldtok,



fovibhid « pedagoguy munbukdrben foglalkosarottah seljositinény Cridhelesének siompontjall b
@z Crtekeldy rendjét. 1 minGsegiramyiansi prosramtbhars rogsnens kel aorelpex kara intd g
GHerHekelds periddusat, modszereit és a fenntartoi mingségiranyvitasi rendszerrel valo kapesolaidr.
A mindségirdnyitasi program végrehajtdsa sordn figyelembe kell VeI A7 OrsIAgos IMeres o
értékelés eredményeit. A neveldtestiilet a szilGi sgervezet (kézisség) véleményének kikérésével
dvente oridkeli az intéyményi mindségirdnyitasi program végrehajtdsdl, az orsidgos méres,
értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztilyok
teljesitményér. Az ¢rickelés alapjan meg kell hatdarozni azokat az  intézkedéscket, amelyek
hiztositjak. hogy « kozoktatdsi intézmény szakmai colkitizésel @5 azintézmény mikodeése
folvamatosan kozeledjenck egymudshoz. A peveldtestiilet &s o szulor szervezet (kozosség) értékeléses
éx w javasolt intézkedéseker meg kell kiildeni a fenntartonak A javasolt intézkedések a fenntarto
Jovahagyasaval valnak Srvényessé. A fenntarionak az értdkelést és g javasolt inidézhedésekes

honlapjan. honlap hidnyaban a helyben szokdsos modon nyitvarossagra kell hozmia. ™

t1.1. lntézményi minoségpolitika

Minoséutelfogasunk kézéppontidban partnercineh elégedetisegenek biztositasa all. A Rdzoktatdsi
intézmeénvben léve gyermekek ds osziiletk az ot dolgozd pedagdgusok. valamint a tenntarté
igémveinck tigvelembevétele. Elkotelezettek vagyunk a sZakmai munka s aZ imézmenyi miikddis
schwvonalinak folyvamatos feflesziése irant.

Az imeézményvezetds  tudatositja  a munkatarsakban  a  vonathozo  jogszabalvokat. drvényi
Kotelezettségeket. jogokat. valamint a szakmal elvarasok fontossagat.

A szinvonalas munkavégzéshez. minoséglejlesziéshez szikséges erdforrasokat a fenntarto és a
vezeld biztositja. Az emberi erdforras tudatos tervezdsével. fejlesztésével (képzés. dnkepzés) a
tarsadalmi és partneri igénveknek valo megfelelést biztosiyjuk.

Rendszeres visszajelzést gyljtink céljaink megvalosulasarol ¢és a munkatarsak elégedettségérdl.
Szervezett céljainkat egyértelmien megtogalmazzuk a munkatirsak szamara. bevonjuk Oket a
déntéshozatalba. Biztositjuk a hatékony csoportmunka feltéieleit.

A hatckony és eredménves munkavégzest elismeriik. ennek dszténzo vendszerdt kidolgoziuk.
mukddieyik.

Arra orehszink, hogy a nevelést programsoksziniségének ¢rvényesitésével parinereink. o s7iHok

clégedeusége munkankkal minimum 80%e-o0s fcgyven.




11.2. Fenntartdi mindségpolitika

A fenntartd mindsépicllogdsanak hozeppontpaban a partnerck elégedettseginek biztositisa all. A
kozpontt oklatastranyitas igényeinek figvelembevetelevel atkalmazkodik a kizoktatas tolyamatosan
valtozod koryezetdherz. Az oktatdsi kindlat ¢s a kilonbdzd szolgaltatasok tervezésénél figyelembe
veszi a keriilet valasztopolgarainak 1génvét.

A fenntartdi iranyitas és ellendrzés kerctében gondoskodik az intézmények jogszerii, twrvénves
miksdésérol. a kotelezettséuek s jogok érvényesitéscrol.

Valamennvi parthere szamara folyamatosan Kinyilvanitja a szakmai elvarasok lontossagat.
Elvarasait az egyes intézmenyek ¢x az oklatasi tolyamatban cgyitimukddo csoportok és szervezetek
szamdra egyértelmien megtogaimazza.

A rendszer mitkddéséhes biztositia a sziikséges forrdsokat, személyi- és targyi feltételcket. Az
embert eroforras fejlesztésével tamogatia a dolgozok Képrdsél. onképzésél. ezen keresztiil ar
innovacios folvamatokal.

Rendszeres visszajeizést uviyn a clok megyaldsuldsardl ¢s a munkatirsak clégedettséecral. A

hatékony ¢és eredmeényes munkavégzest etismert. ennek §sztonzo rendszerdét kidolgozza, mikadret.

12. Strategiai célok

12.1. Hosszi tavi célunk:
A kdzoktatdst kozszolpaltatas minoséokozpontu tejlesztése. iranvitasa. Lzen beliil

~  partnerkézpontnsag
- folyamatos fejlesziés
~ hatékony mukddés

— ulszamoltathatosdg.

12.2. Kozeptavi céljaink:

— aneveldsi-oktatast intézménvek mikadést teli¢telemnek biztosilasa, sAmten tartisu
-~ dz mtézményrendszer stabilitasa

tellesitményvalapu ériéheics.



12.3. Kiilso kapesolatok

Folyamatos  teladat  a Kilso

kell kapniuk.

kapesolatok

apolasa.
szemléletvaltozashan a szakmai szervezetek mellett a civil szervezeteknek egyre nagyobb szerepet

A

fogvatékossaggal

kapesolatos
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A ndndszertmt Lavponite vl atalabalas sormn hatckonsan ahnashatiok keooc kolteeak mauns
Seintf tddsit ¢s evabtal agin Ghen s szenves reszeve valthatunk a kertiet oktatispolitthaganak. s
A targyvianyagl leliételek jelenlegt tormadga biztositja az credményes pedagogian icvekenység
leltdteleit.

~ A kiegyenstlyozott belsd legkdr megteremitesevel biztositott mindenki szamara u munkajihor
sziikséges megfeleld informaciodramlis. A job szervezett Kozissegben magas sznvonald
fejlesztdmunka végezhetd.

—  Palyazatfigveld team Jétrehozaséval megteremthetSk azok az anyagi forrasok. melyek Kitazot

céljaink elérescher sziikségesek.

Madszertani intézményként segithetjtik az enyhe fokban sériilt tanulok integraciojat a meglévo jol

mikado szegregacioval pedig elérhetjlik hat¢hony tarsadalmi beilleszkedésiiket integraciojukat..

13. Gyermek- ¢s ifjusagvédelmi tevékenység

~ A feladatot harom résymunkaidos gyvermekvédelmi telelds faga el A feladat magdban tfoglalja
a  szitokkel, o overmekjpoléti  szoigdlatokkal, o gyamhatosagokkal  alld  folvamatos

Kapesulatartdast

—  Adanarokkal. allando kapesolutban van, o sziildkkel kozdsen teltarja. megoldja a problénikat.

—  Cél cay olvan ellfogadd empatikus 1¢gkor kialakitasa, amely elosegiti. tamogatja a szilGk. vagy
gyvamhivatalai hatarozatban meghatarozott jogainak és kitelességeinek maradéktalan érvenvre
jutasat, megvalosuldsat.

~  (saladgondozas keretében a megeldzés (prevenctd). a tovabbi veszélveztetettség felismerése.

lehetséges okainak feltardsa. a mar Kialakul veszélyeztetett helyzet minden részletre kiterjeda

megismerése. enyhitése. kezelése Hletve megsziintetdse.,

Kiemelien fontos a csafadokro! kialakult szocidlis. anvagr problémak mecoldasianak segitése a
rendelhezésre dllo lehetoséuek kithaszndlasaval.
A gyermekvédelmi felelos és o kollegak nyojisanak  sepitséget o sziiloknek  az akuuadhs

o

jogszabdlvokban vald efigazodisra. Segitsenek a gvamiigyn segdlyvesesi lolbvamatokban cligasodim



i4. Szocialis, egésrségiligvi szolgaltatiasok
— Renadsyeres orvost ellatds, védooliasok. gyermektogaszati szadrds. ellitas

— A szl0k oszamara Tolvamatos  tanacsadds  sepélvezdssel. gyvamigyt  problémakkal, a
fogyvatchosok jogaival kapesolatban,
—  [étvégi szabadidds propramok szerverése.

—~  Frdei iskoldak. nyar taborok szervezése. a szitldt igenyek maxamalis figyvelembe vétele.

15. Sziloi hattér:

Az utobhi ¢vek arsadalmi. gazdasagt valtozds gyermekeink sziileink nehdéz. sokszor kilatdstalan
helvzetet hostak. A gverekiink dllapotaval. életkildtasaival vald syembendzds Kiiton kihivas.
Nagvon fontes a sziilokkel vald 1o kapesolat kialakitasa. fenntartdsa. A szihoi igénveket
maximalisan Hgvelembe kell vennie be kell Oket vonnt az iniézmeny cletcbe.

FFolyamatosan mukddtetnt kell egy szlo: klubot.

16. Alapitvany:
Az intézmémrészekben niikddo alapitvanyok fchetdségent maximaiisan ki kell hasznalni. Az erdei
iskolak. nyar raborozasok segitését palvazat dnrészek befizetését az alapiivinynak bizwositani kell,

Ezért nacvon fontos a hatekony mikddes.

L.étre kell hozni egy vezetél teamet. A team tagjai az intézményvezetd és helyettese meilert
tagintézmény -vezetok a szakmai munkakozosség vezetok. Az intézményrészek kizott
kapesolatot rendszerbe foglalni, harmoniziini kell. Ennek eredményeképpen egviittmitkodo

onmagat fejleszteni képes szervezet johet létre.
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A kozoktatdsi intézmények fenntaridinak joga & katelessége palyazaii cljdrds kereichen oz

iniézményvezeldk meghizdasa (Ke.: 102.82) d jenntartol irdnyitds )

A szakértdi clemzésem teriiletei a palyazat{ok) elbiralasakor:

A vezetdi megbizds feltételeinek megléte -iskolai végzettsép, gvarorlatl 1dd, szakvizsea,
erkélesi bizonvitvany- (Kt 18,8 277/1907 (X[1.22.} Korm rend.

Az intézmémyvesetdi pdlvadzar katolezd clomeit a kdzalkalmazottak jogalldsardl széld 1992 &
XXX tarvény az oktardsi intdzmenyvekbon (riénd végrehaptasrol rendelfkezd

s madosiig 951998 (U T Koren renidelor B

138/ 1992 (X, 8.) Normdnyrendeler ¢

e
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Konmos I<-[v‘1 1 ARalANCs Iskola, Iktafoszam:

Elbkészild Szakiskola oo Tel: +36 1 302 4270, 436 1 311-8633
_ogopéd‘al Srakszolgaial Fax; +36 1 302-2427D
1054 Budapes! Email iskcla@kormos.sulinet.hu

Szemere u. 3.

Javaslat vezetdi palvdzathoz

Kelemen Gabor (szilletett:1959. julius 18, Anyja neve: Fehér Maria) 1985,
juliusa ota iskolank gyodgypedagogial tandra.

Oktaté-neveld munkdjdt, munt osztdlytanito, gyermekvédelmi-, munka- &s
tizvédelmi felelds végezte, illetve végzl.

A gyermekvédelmi tevékenységét magas szinvonalon a fogyatékos gyermekek
s

csalddjaik megfeleld szocializacidja érdekeben tette. Ez a tevekenysége

folvamatos, kortiltekinto kapesolattartdst jelentett tobb kertilet gyamhatosdgaval,
avermekjélén szolgalatdval és egyéb intézményeivel.

A tantargycsoportos oktatasban a térténelem ¢s technika tantargy gondozéjaként
a felsd® tagozat és az eldkészitd szakiskola minden osztdlydban tanit. Szakmai
munkaja alapos és kiegyensulyozott.

Tshb éven keresztill a keriileti napkozis tdbor vezetdje, illetve vezetdhelyettese

volt.

Rendszeresen vezetett torténelmi jétszohazat a keriileti 1skolak tanuloinak.
Az iskola falain kiviil végzett pedagogiai €s kozosségl tevékenységével évek
Ata segiti, tdmogatja, formadlja a tagabb kornyezet életét,

A Pedagdgial Szolgdltaté Kozponthoz tartozd Kozponti Muhely vezetCsét
végezte évek Ota, jelenleg mint szaktandcsadé nyudjt szakmai segitséget a

keriiletben.

Az évek sordn tohb szakmai tovabbképzésen vett részt. Verelor tevekenysegre

készitlve clvégerie a kozoklatas vezetd kKépzot,


mailto:iskola@kormos.sulinet.hu

Az intczményben, mint szakszervezet vesctd hepvisel o dofpozék érdekeit,
bizonvitva vezetan ratermetiségét.

Példaértéki, magas szinvonald, folyamatos szakmai €s kozésségi munkat végez
az iskola életében, programjaink szervezdésében, bonyolitasdban. ‘

A tantestiilet nagy tekintélyil, megbecstlt tagja. Az iskola életének meghataroza
szervez@je, mozgatd rugdja.




Mérei Ferenc Févarosi Pedagdgiai és Palyavalasztasi Tandcsadd Intézet

MFPI 1088 Budapest, Vas u. 8-10., 1431 Bucdapest, Pf. 198

Tet.:r {+36-1) 338 2156, 317 2333, Fax: (+36-1) 318 2156/144
E-mail: fppri@fppti.hu Honlap: www.fppti.hu
OM azonosité: 201122

Ajanlas

Kelemen Gabor igazgato6i palyazatahoz

Kelemen Gabor pedagdgiai, szakmat munkassagat 1985 ota ismerem.

Felkésziilt, hivatastudattal rendelkezé gvdgypedagdgus szakember, aki tudasat, kompeltenciait
folyamatosan béviteni, megtjitani kész a kor kihivasainak meglelelden és a fogyatékos
gyermekek érdekében.

A Budapesti Muszaki Egyetem Kiézoktatasi Vezetd szakirdnyu képzésén elsajatitotta - mind
elméletben, mind gyakorlatban -- mindazon taniligyigazgatsi, gazdilkodasi, pszichologiai,
szakmai ismeretet, amely birtokaban eredményesen vallalkozhat vezetdi/igazgatoi feladatok
cllatasara.

Két éven keresztil konzulens tanira voltam. {gy alaposan megismerhettem. A vallalt
feladatait pontosan, hataridére elkészitette. Vizsgaira igényesen készlt fel.

2003 ota a Belvaros — Lipotvaros PSZK-ban szaktanacsadoként tevékenykedik, segitve ezaltal
az V. keriilet pedagdgusainak pedagédgial ~ szakmai munkdjat a gyermekvédelem, a technika
és a palyavilasztas terilletén. Segitd, tamogato, szolgaltato tevékenységét a pedagdgus
Kollégak elismerik, igénylik.

Nyugodt, kiegyenstilyozott személyisege, szakmai felkésziilisége, tapasztalata, eddigi
pedagogiai -- szakmai munkéja alapjan alkalmasnak talalom vezetdi/igazgaldi munkakér
betdltésére.

[gazgatol palyazatat tamogatom.

Budapest, 2009, 4prilis 8.

. I

dr] aﬁza Karolyné

pedagogiai szakértd, osztalyvezetd
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Személyi adataim :

7 Nev Kelemen. Gébor
Sziiletett: Gyongyos, 1959. julivs 18,
- Anyja neve: Fehér Méria .
~ Lakcim: 1051. Budapest J6zsef Nador ter 11
Csaladi allapol nds '

: Iskolal vegzettseg

- Gyogypcdagoglm Tanarkepzo Fmskola
1984. Ollgofrempedagogla -pszichopedagégia szakos tandr -
- ELTE. TFK. 1992. t6rténelem szakos tanar '
- Budapesti Miiszaki és Gazdasagmdomdnyl Eoyetem 2005.
Kozoktatasvczeto

Tovébbképzések
- Gyermekvédelem

_ Térténelmi jétszéhaz (Nemzeti Mdzeumba 2x {¢lév)
- Szamltogepkczelox tanfolyam

Munkahe!yeim

1978 1984 Gyermekfelugyelo nevelotanar a Csalogany u. 43 szdm alatti
| ‘NevelGotthonban.
198_4-1985_ MN. 1. sz. K6zépiskolai Honvéd kollégiuma nevelotanar |
1985-t51  Gyégypedagdgiai tandr az V. ker. Alkotmdny u. 23. szim alatti
- Kisegitd Iskolaban (]clenlcg Kormos Istvan Altalanos Iskola V.ker
- Szemere u.3.) . .
2003-t6l- A Belv.iros-Llpotvaros PSzK. tagmtezmenyek megblzott vezeto;e
' (4 6rdban) -
2007-161 Szaktandcsadé (gycrmekvedelem technika, palyavalaszta51
- qzaktcruleten 4 orabdn)



Szakrnai tévékchység

- Szaktandcsadis

- Szakmai palydzatok készitése
- Tantervei szakértések |
- Tovabbképzések szervezése

Elismerések
i

Belvéros-Lipdtvéros Mivelddéséért Dfj 2007.



Olbelevél

Ezt az oklevelet ... Kelemen .. Gebor ...

. szamdra allitottuk ki,

aki az J90-....... ¢ . jibius . ne TG

...... Gyongg% virosbhan (kizségben)
S Heves. ... megyében ....onninn, MGQQQ':‘.....,... orszighan

sziilel?tt, és az 1930/5'! tanévtdl az ..‘13.3,3.[‘8.5‘...... tévig a

o Barezi . Guszlav..... Cyogypedagagia......
e TAOCRKERZG... Fdiskoldn

tanulmdnyi kotelezettségeinek eleget tett.
Az Allami Vizspaztaté Bizotlsig OO 1 1 L S
JL'I'UJHS hé ...T4...i hatdrozata alapjin
nevezeitet okleveles ...
oligefrénpadagdgia ~pszichapedagagia
........................ 52aqk0s.... kanarngk.............. nyilvanitjuk
Oklevelének mindsitése . KHZERGS...vvvvvvvovovovcerererreeeereereerreee
Kelt, Budapest..., 1984 v .

3

€S LpMba o eccar

Al Vizsg. Biz. elndke - 7 - rektor (dékdn, {Gigazgato, igazgato)

3 R ¢ Y
» [ 1
p re o -
|




s
=

J. 5%, KF- 446/89,

AL i, 1124, 1, sz, - Catria-Nyonmell, -

Pairia MNyomda (Fsz. 5-7687)

Ldia: MEM. részécdl B Gy, 1990, X, 20,

ke, /

ﬁ/ﬂ@?& —_ 87Zam

OKLEVEL

Lzt az oklevelet Mm/gﬂ/gﬁ/’/

o .. szAmarn Allitotiuk ki,
!

i 1909 cvben _Z?/A/ff‘_/‘_z‘/:'_ he _78.  napjén
_W_ . varosban (kizséghen)

_M,,, . .. megyéhen |

L7 orszaghan

sziletett, és uz 4989%90 fanévidl az "/99’{__ tanévig

Jmfx,outam

dIlLllITI\ myi telezettbtgcmck clcgcgu_u

Az Allami Vizsgdzlato Bizotlsig 1992 CVIJ_ { ho
Z&.-i hatirozata alapjdn nevezetlet okleveles | T
IAJ’?JQEM mm EaL_____ nyilvanitjuk.

Uklevelének mindsilése ___ ,’éfo

/Kclt /?)chéo-fu 0] 92 WJW ho 44 .

' H. @L

@tiziﬂ’ Lf

az ANl Vizsg. Diz. ginbke Ic]-.lnr (dékin, rudzui ato, q.u:},\ 0}




AT 1T7Y. sz - 12644
"aliig Nyoreda Bt - (Fsas 50551
Latta UM reszérdl U Gy, 2003 X1 &

Sorszam: P16 O U Z 5 1 ffi

OKLEVEL

Lzl a'szakirinyy lovdbbke m‘shu] szerzelt olklevelet .
_ /QTMQLMQQ_%__ L szamars alitottuk ki
aki _ 4955, e _,T/U&U.I_J e ho A8 napiin

- ﬁ_@zzl[ygﬂ_ e virosban (kozsigben )
- _____mm_ niegyében _ __Maﬁz/ﬂﬂﬁf orszdghan
szulutut £ Qi ELTE Iapalvkepzs S

e Oliteder Karaiz o (elstokiatst
intézmény )(11) srerselt 992, & japuals ho 22w kol

_ A8/ 4892 suamon kidion oklevellel igazolt ___zf.:)ukﬁ;.m‘
srinll vegreltstue, _ . B 277 szakkcprcilsige
alapjin 2 2003/ 2004, _ wwevisl . 2004 L0087 . vy
a BUMGMMLﬁJMMQMQWL{B ol Egyelens
Mmg_@mda[mzzm’mmyz ftamtfelstokiatisi ey )

- .-*_w_ﬂia’nzakﬁzim_ Mz.’e&:

e suabardoyu szakfdn tanuhmdnyokat folytato
A ZarGvizsga Dizowsdy oot 2028 ¢y Juﬂde g 25 napian
teft zirdvizsga alapjan (vagy vissgduak megfelelden) . .

- kozaldabai Mpzdagpgﬂf B
. Jzakvz.zrgﬂ'_ I szakuanyu wkkupzotm et seerzell.

Kelt __ . __Eua’qﬂﬁré o 2{}125 w et e Sl

0 horeh om_,, i k# M

a Ldrvimy-Bizolsay el llm{t |!\Iur (Jékidn, [ipaztlo, jpaz g' m;.




EOZIGAZGA LASTES TR GOONTIRD S ROZSA00 0 A TAROR ROZPONTHTEV AT AT A

1GAZOLOM TOGY

KELEMEN GABOR
i GBYONGYOS
195907 18,
anyja reve FEHER MARIA
FERF)/

ABUNTEUTESER SYTUVANTAR AN ABAN

NEM SZEREPEL. o

BHLDAPEST Jatid e s T DRoBECHT LA
FOOSZTALYNEZETO

FRVENYLS - 4 TORVENY MASKEPP NEM RENDELKEZIK - A KIALLITASTOL
SZAMITOTT HAROM HONAPIG,

A FELEBBE/ ST A BZONYTTVANNYAL ES A BONYITEKOKKAL EGY U T /ENOF
NAPON BELUL A RIALLITO SZERVITEZ TEHET BENYUITAND
A HATOSAGEFREOLCSTBZONYITVANY A S/ZEMET YAZONCGSSAG FG YT
GAYOLASAVAL HAS/NALHATO YL

IHELITEIN HEETRELIRAEY

024032102




\5 - S5r mc\léhifk

JEGYZORKONYV

Késriilt: a Gollesz Viktor Ovoda, Altatinos Iskola, Elokészitd Szakiskola &y
Epységes Gyogypedagdgiai Madszertani Intézmény
rendkivitli nevelitestiileti értekezleten
2009. majus 5-én a Szabadfild ati tagintezmenyben

Jelen vannak:

. Barczi Roza PSiack Gabriella

2. Bécsi Andrea 12, Szabo Agnes

3. Borbas Lasz1o Ly szabond Felere Tdike
4. Barsos Csilla B4 Szaboné Fidel Hona
5. Csart lNdiké 15, Szekeres Tibowne

6. Erdel Zsurzsa 400 Seeheres Astizsdnnae
7. Erdész Brigitta 7 Saman Borbaia

8. Fejés Nikoletta I8 Takoes dudir

9. Galat Edina A0 Tamar Klara

10. Gondané Kardos Tiinde A0 Tolna Manika

11. Gréczi Orsolya S Lot Jozsetnd

12. Gath Linda 320 Lath-Fereness Boglarka
13. Guntherné Papp lrma A3 Veéeso linde

14. Hertendi Marta 34, Vilaao Beata

15. Holld Judit 35 Wamser Timea

16. Horvath Veronika 36, Regdezing Czapy Szilvia
17. Hovathné Nechay Katalin

18. Horvathné Reménvik Agnes

19. Jobahazi Andrasne

20. Juhaszne Sdrosdi Fva

2 1. Kadencki Adriemn

22, Keresztyén Eva

23. Széllésing Pap Andrea

24. Kiss Gabriella

25. Koncz Aniko

26. Kontra Anna Maria

27. Kovacs Katalin

28. Dr. Kovidcsné Hajdu Zsuzsanna

29, Kozak Gabriella

30. Lehotkar Gvulané

31. Miiller Péter

32, Nagyné Bajndczi Zsuzsanna

L
U}

. Nagvpil Sandorné

. Nagy-Szaho Laszloné
. Németh Edina Roberta
. Paladi Edit

. Palos Zita
_Palsovicova Eva

. Ruskdne Galanfi Klara
. Simon Zsuzsanna
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Simon Zsuzsanna az lgazgatovalasztast EIokésznd Bizottsan cindhe meanviljo az drtehe et elker
Szaboné Fekete 1dikdt a jegyzOkonyv vezcetosers, Sscheres Zsazsdannat ¢s Horvatdme Remeny ik
Agnest a jegyzokonyv hiteles{tésére. melyvet a nevelotestitler nyvih es eevhangt syavazas alapin
cHogad.

Napirend:
Ari Palma Katalin és Kelemen Gabor igazgato:r palvazatrs erkesett veserdn programpanak
véleményczése.

A naptrendi pontot a nevelStestitlet nyilt szavarissal covhneulap cifogad)a

Simon Zsuzsanna az lgazgatovalasztast Elokészitd Bizotusie oindke Gdvizéh a megielentcket:
Dr. Csomor Ervin alpolgarmestert,

Kovaes Katalin Mivelddési Cayosztalyvezetd.

Bucella Gézané kozoktatasi referenst.

Ari Palma Katalin palyazot.

Kelemen Gabor palyazoét,

Nagvpal Sandorné igazgatoi teladatokkal megbizot igazgatohelverist.,

és a neveldtestiilet megjelent tagjait.

Simon Zsuzsanna bemutatja az Igazgatovalaszeast Elokdsyind Brrotsig tagja:
Elnsk: Simon Zsuzsanna
Tagok: Hollé Judit és Szabd Agnes

Simon Zsuzsanna ismerteti. hogy a hatarozatképesséy feltetele a neveldtestivter 25 -anak jeienléie. A
tartdsan tavollevok jelen lehetnek, de jelenlétiik nem sziikseges o hatarozaiképessée megallapitasahos.
Sumon Zsuzsanna megallapitja szemrevételezessel. hogy o testiilet hatdrozatkeépes.

Egyattal ennck igazolasara clinditott egy jelenteti ivetl. melyet a jegyzOkimvvhdz esatolni fogunk,

Simon Zsuzsanna ismerteti a rendkiviili neveldtestiileti érickezlel Gsszchivdsanak okdt

Intézményiink igazgatdi allasa 2007, szeplember 13 Ota bewditetlen. azota az lwazgatoi teladatokat
Nagypal Sandorné altalanos igazgatohelyettes latja of intézmiényiinkben.

Az igazpatdi Allashely betsltésére a fenntartd Gnkormanvzat palvazator i ki. mely 2000, fehruar 27-én
jclent meg az Oktatasi Kozldnyben. &s 2009, madrcins O-en herdlle fel a Kornmanyzali Személyfigv
Kdzpont Internetes oldalara.

A palvazati fethivasra 2 £6: Ari Palma Katalin és Kelemen Ciabor nvijtott be palvazator.

A T1/1994, (VI.8.) MKM rendelet alapjan a neveldestidet oz intézmény vezetésers vonathoso
program és a szakmai helyzetelemzeésre epitld fejieszidse elkeépzeléseh  tamogatasdardl  vagy
elutasitasarol titkos szavazassal hataroz.

Simon Zsuzsanna
Felkéri Ari Palma Katalint. hogy szoljon a megjelenichher.

Ari Palma Katalin

Udvozali a megjelenteket, majd néhany mendaibar scniutathoziy
Budapesten sziifetett 1970-ben. A Ddzsa Gydrey Omanazinmban ereftseizel.
Iskoldk: 1991-ben diplomazott a Tanitokepzd Faiskolan,
Ezutan elvégezte a Barczi Gusztdy Gyogypedaviein
szurdopedagogia-szurdologopédia szakon.

Ezek utan az ELTE magyvar nyvelv és rodalom szal o ki etieren
2001 &s 2004 kozott végerte a Specialis Pedagoy
A Barczi Gusztav Modszertani Intézetben szalko /- il saorva
2008 ota orszagos szinten Kdzoktatasi Szakérto,

Jelenleg a XV, keriileti Szaraznad utcai intézvci bon dotgosil

+

wrhepza FSisholas ohgotrenpedncouia-
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Egészségiigyvt és Pedagdgiai Habilitacio és Rehabrisiieso teritenen dolgorik,

Munkajahoz tartozik a gyvogypedagogial diaghvssnne, o habilitacios prograny o i s/akerioi
vélemények kontrollja.

2004-ben megkereste a Sulinova Kht. Felkerték orazacos prowiiekher syakéronek,

Csalados. Férje nvelvszakos tanar. Két gyvermehe van.

Keriiler fakosok.

Ezutan Ari Palma Katalin véleményt mond sajat padydzatarai

CKozoktatasi szakérméként tudom. hogy ez a palvizai neni Lelel megs bizonyos Kévetehndm chck.

Es a palvazal alterpativakat tartalmaz. Szakemberként alternativiakat szceettenm volia mutatni a
palyazatomban, még ha nem is rendelkezik a palvizat helvretclemzésse!

Ltikailag nem tartottam volna szerencsésnek. ha valamenay treszleict megismerch.

Jelenlegi iskolamban sok a XVI. keriijeti gy ereh.

Palvazatom kicsit a fellegekben jar. nem jén le a wy akorlar synnjére.

Beszélgetésckben felmeriilt, hogy palyvazatom szakdoigozati clemeher tamtalmar.

Valdban igar. Dolgozatomban ar alialam nagyvon sokie twtons Taleyszéha Papp civaland ol
segitségemre.

Sok crat kivanok mindenkinek. aki a szegregd it ohintisban dojgorsih ™

Simon Zsuzsanna
Rakérdez, hogy valoban sok XV, keriilett gyerek jar-c a Szaraznad utcai intézmenvbe. &s haigen. gy
gondolja, hogy a 10 osztaly utdnm szahmar tanuld eyerekekrad van sz

Art Patma Katalin

Valaszaban azt mondja, hogy nem csak a szakmat anuld korosztalvbol jamak oda. hanem tiatalabb
A A 1

gverimekek 15. Tudomasa szerint tiost is tratkozott be s atak: elsG oxztalyba,

Simon Zsuzsanna
Erre gy reagal. hogy utana kell jarmnunk. midit vonzobb coves XV kerlileti gyverekel sziamira o
szomszed kertileti iskola.

Erdész Brigitta
Feltételezi, hogy esetleg olvan gyverekekrol lehet ~zo. akith o heritlen hatar Kizelehen tahnak. &s
kézlekedésiik jobb a masik mtézménybe.

Simon Zsuzsanna
Megjegyvezi, hogy végig kell gondolni, hogy mit ichetiink cnnak érdekében. hogy vonzdébbak legviink.
hogy egy kicsit nehezebb kizlekedes meHett is benniinker vilas<zanak.

Maias nem kivan kérdést intézni Ari Palma Katatinhes o nevelowesniierbol,

Ezutn keriil sor a szakmai munkakozosséoek vélemén ez telolvasasara a kovethez & sariendben:
Szabadfold ati tagintézmény: Alsd és felsd tagozatos munkakizisseg

Logopédiai munkakozdsség

Beszédjavito tagintézmeny munkakozdsseg

Az értelmileg akadalyozott gyermekekke!l foglainere trrmtézmeny ey nyviathezin nogy nem
kivannak elni veéleményezési jognkkal

A véleményeket és a nyiiatikozatot a jegvzokonyy hir meticichok

coatenaray arot ox aardrhcdas ndflat

A felolvasott szakmai velemeényeket a neyelotesiibor sonh
clfogadia.

Ari Palma Katalin utolsd felszolaiasa: A velemons chbef mannvdisan v erciok,

palvaro. kefemen Cdbor éikenh

Ezutdan Ari Palma Katalin tavozik a terembol hefyers o



Simon Zsuzsanna megkérdezi a palvazot, szevetne-c srabel Kieefsrilest tenn)

Kelemen Gabor Ggy nyilatkozik, hogy inkabb migd o cdrddscioe valiszobhva tosan est e

Ezutan keriil sor a szakmai munkakozissegek vélemenvemaek feiolvasisir a Ky ethesd sorendben:
Szabadfold nti tagintézmény: Alsd és telsd tagozatos mimboak Grdssdy

Logopédiai munkakdzosség

Beszédjavito tagintézmeény munkak6zosség

Az értelmileg akadalyozott gvermekekkel foglalkozd wemtézmény uey nvilatkozih hooy nem
kivannak élni véleménvezési jogukkal.

A véleménycket és a nyilatkozatot a jegvzékémyy hor mellékeliiik.

A felolvasett szakmai véleményeket a neveldtestitzl eoy hanellse, ellen<zavazal oy artoshodds nélkil
elfogadja.

Kelemen Gabor a felolvasott véleményeket a kv etheraképpen konmmentilia

A hibak abbol fakadnak. hogy kevés volt az ida. T obbasar imadasiotlian, A =50 s aliozai vai magam
is taldltam hibat, s6t még a beadotl anyagba is.

Az a hitvallasom, hogy a legfontosabb a gyerek. Mey kell hapa u legoptimdtisibb felieteleker. Van,
akinetl ez az ntegractd, masoknal viszont a szegregacin (nerekie szabottan kell condothadni.”

A neveldtestilletnek nines kérdése a palvazohoz.
Kelemen Gabor megkiszini a vélemeénvekel.

Simon Zsuzsanna kéri a neveldtestiletet a Szavasatszamialo Bizousdy tagjainak mes dlasziasara.
elfogadasara.

A nevelbtestiilet a Szavazatszam1alo Bizotsag Linohéuck egyvhangilag. ellenszavazar & tartdzkodas
nélkiil megvalasztja Szaboné Fidel Tondt.

A neveldtestiilet a Szavazatszamlalod Bizottsdg tagjanab eavhangtlag. ellenszavazat es tartdzkodas
nélkil megvilasztja Jobahazi Andrasnét.

A neveldtestiilet a Szavazatszamlald Bizottsag tgianak egvhangGlag. ellenseayvazat & tutdzhodas
nélkiil megvalasztja Gath Lindat.

Simon Zsuzsanna fetkéri a Szavazatszamlalo Bizotag Flndhdl, nogy ismertesse o szavazas Mengtél.
Szabané Fidel llona felmutatja a szavazélapok nagyitott s ditozatar. és ismerieti a kitoltés madjar:

Két szavazdlap kerill kiosztasra. Az egviken Ari Palma Natalin igazearsi pdlvazatar lehet szavaznio o
masikon Kelemen Gabor palyazatara.
Ugvanaz a szavazo tamogathatja. vag
koziil.

A szavazdlapokon hdrom valasziasi lehetoseg van feliintets o timegato. elutasito. tutozhodo.

Egy szavazolapon csak egy — (vagy x) jel lehet, Ervénviclen o ssavazas. ha dthizes van. ha ket jeldlés
varn, ha nines rajta jeldlés, vagy ériclmezhetetlen firkny o jeloios

Alairassal tgazolni kell a szavazolapok atveteles

v clurasithatin mundkér palvazar nemy kel valaszam a keno

o

Ezutan a neveldtestiilet elvonul a szavazolapokal ot 2o os oo


file:///Oztk
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A Srzavazatszamiald Bizottsdg Eindke ismerteti Ary Patva Maralin palsazatara leadot szas aratok
Osszesitéset:

Szavazasra jogosultak: SHETE
Szavazott: Sh LG
Ervén}-es: S5 szavazal
Ervénytelen: Dosvavazal
Tamogatom: 20
Nem tamogatom: 45 1S
Tartdzkodom: T

Simon Zsuzsanna megallapitia, hogy az ismertetelt szavazisl credmeény alapian o neveldtestiler
Art Padlma Kartalin vezetéi programjat nem tamogati,

A Szavazatszamlalo Bizottsag Eindke ismericit Kelemen Cdbor palvazatira leadon szavazatok
Osszesitéset:

Szavazasra jogosuitak: BRI
Szavazolt: RITRTY
Ervényes: M oszaveral
If,rvénytelcn: U szavazal
Tamogalom: A2 G
Nem tamogatom: G
Tartézkodom: e

Simon Zsuzsanna megallapitja, hogy az ismerfetett szavazast eredmeny atapjan a neveldtestiilet
Kelemen (GGdbor vezetSi programjat timogatja.

Surton Zsuzsanna a rendkivitli nevelbtestiiletl értehezletet 2009 majus 5-én 13 dra 40 perckor bezarga.
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Késziilt: a Gillesz Vikior Ovoda, Altalanos Iskola, Elokéssito Szakiskols és

JEGYZORONY

4

Egységes Gyogypedagogiai Vadszertani ntézmény
rendkiviili alkalmuzotti értekeseten
2009. majus 5-én 2 Szabadfdld uti tavintézményben

Jelen vannak:

. Andrasovszky Tiinde

. Baki Gizella

. Baranyi Jézsef

. Barczi Roza

. Bartucz Péterné

. Bécsi Andrea

. Bedd Gézaneg

. Borbas [Laszlo

. Borsos Csilla

. Bosnviakné Bujdos Gydngyver
. Csort ildiko

. Egyeki Katalin

. Erdei Zsuzsa

. Erdész Brigitta

. Fejds Nikoletta

. Faldiné Katona Brigitta
. Frei Endréné

. Galat Edina

. Gondané Kardos Tiinde
. Gréczi Orsolya

. Gubek Jozsené

. Guth Linda

. Giintherné Papp lrma

. Hertendi Maria

. Holld Judit

. Horvath Veronika

. Horvéathné Nechay Katalin
. Horvéthné Reményik Agnes
. Jobahazi Andrasné

. Juhaszné Sarosdi Eva

. Kadencki Adrienn

. Keresztyén Fva

. Kézdi Bélané

. Kiss Gabriclla

. Konez Anikod

. Kontra Anna Maria

. Koviaes Kalalin

. Dr. Kovaesné Hajdu Zsuzsanna
. Kozdk Gabriella

. Lehotkai Gyulané

. Leniczki Jozsetné

. Maver Gyulané

. Meszaros i .ajosné
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Simon Zsuzsanna az lgazgatovalasziast Ef0kesziio Bizotisay cindhe mceny itja a7 otcher letet. Peihert
Tolnai Monikat a jegyvzokonvy vezetésere. Schrann Arnadnei @0 Kezds Belsnel © ey 7ok
hitelesitésére, melvet az alkalmazotti Kozdsseg ny (1t & covhangd —2av e alopman ebioea.d

Napirend:
Ari Palma Katalin és Kelemen Gabor teasoatol pabvazatra crhezett vereldt programianak
véleményezése.

A napirendi pontot az atkalmazottak nyvilt szavazassai cosbanvulie ciogadpiak.

Simon Zsuzsanna iidvozoli a megjelenteker

Bucella Gézané kozoktatasi referenst,

Ari Palma Katalin palyazor.

Kelemen Gabor palyvazot, ,
Nagypal Sandorné igarzgalon feladatokkal rcgbincin zivea ohct ehiese,
&s az alkalmazotti kizosseg megjelent tagjail.

Stmon Zsuzsanna bemutatja az lgazgatovalasztast Fiokessine Bizotisag tagjain
Elnék: Simon Zsuzsanna
Tagok: Hollo Judit és Szabo Agnes

Stmon Zsuzsanna ismerteli. hogy a hatarozatképessey felictele o athatmazonak 2703 Guek jelenlée. A
tartosan tavollevak jelen lehetnek, de jelenlétiik nen sstikseges heuarorall\epcsscg l]lcgdlidplldbdhOZ.
Simon Zsuzsanna megallapitja szemrevélelezéssel. hoey az alkalmazout kdzossée hatirezatkepes.
Eavattal ennek igazolasara elinditott egy jelenlén iver melyet 2 egy 7ohtn vhisz csatelnt fogunh.

Simon Zsuzsanna ismetteti a rendkiviih alkalmazotti enekezlet dsszebivasanak okat.

Intézményiink igazgatoi allasa 2007, szeptember 3. Ota bewdetlen, azda az wazgator leladatokat
Nagypal Sandorné dltalanos igazgatohelyeties lata ol mtézmeny finkhen.

Az igazgatoi allashely betdltésére a fenntartd onkormanyzat palyazatot in ki mely 2009 febraar 27-¢p
jelent meg az Oktatasi Kozidnyben, ¢s 2009, marcins 9-dn koriilt rel a Kormany zati Szemciviigyt
Kozpont Internetes oldaldra.

A palyazati felhivasra 2 £o: Ar Palma Katalin ¢s Kelenen Gabor oy gjront be palvazatet

A 1171994, (VL.8.) MKM rendelet alapjan a nevelotestitler az miezmény vezelescre vonatkozo
program és a szakmai helyvzetelemzésre €piilc tejleszies:  elképzeldsel  famogatdsardl  vagy
elutasitasaro! titkos szavazassal hataroz,

Simon Zsuzsanna

Megkéri Kelemen Gabort. faradjon ki amie A« Palma Raralin pabaratasal volomens ezeset
ismertetik.

Megkérdezt Ari Palma Katalint. kivan-c Kieudszitest hozzaltizm a pahvarzataher,

An Palma Katalin

Koszontom az iskola dolgozdit. Szakmai palyazatomat 1wd:u-(wu_~:ul\ mikakdsasséaen may
vélemenverzték., A tehes alkalmazowm kér Teladaia, skols sorakioraat vens tartalimazea o paivazat.
Szeretnek felvazolni par dolgot. ami nalunk problems jeleiiei o Caalo
munkankat a gyvogypedagdgusi asszisztensek. puilzuo_ﬁm aaszisstenek, svermekieligveiti, technika
dolgozdk segitik. Orszagos szakértdi feladatokat cifate oy Gonpeds _‘Q&’(.,l\c‘nl sidom mannire 16, hn
egyviitt tudunk dolgozni a kollégakkal. Legfontouabb a7 :
pedagogiar monkat megsegitd kollerak. Sajnos. ar
lehetne hasznalni a mindennapokban a pedagog
veleménvezéseket palvazatomrol. fe fogok mondar:
palyazatom szakzsargonnal trodott, Koszdndm wzob ssavusnia ol
nem vollam itt aba.”

sy wadbar, A pedagogust

anak

A NN -u!--mn‘- L
avensai o vopttok segitsecer. Maove! halloitam o
carmopomired Blnevest ke St B

SRR or o jobent hogy

Seldt nemn




Simon Zsuzsanna

Megkérdezi, van-e kérdése valakinek a palydzohor.

Nincs kérdés, ezért megkéri a Valasztast Bizottsae tagjait hogy samerlossah oo lemens et A Palima
Katalin palyazatarol,

Flhangzanak a vélemények a kovetkezéd sorrendben:

Szabadf6ld atl tagintézmeény: Alsé és telsd tagozates munkakieissdy

L.ogopédiai munkakézsség

Beszédjavitd tagintézmény munkakozosséy

Az értelmileg akaddlyozott gyermekekkel foglithosd tgintezmeny gy ovitirbozih hogy nem
kivannak éini véleményezési jogukkal

Diakénkormanyzat

Szil6i Kozasség

Pedagogus Szakszervezes

A véleményeket és a nyilatkozatot a jegyzoRGnys hior melidiveljiin.

A felolvasott szakmai véleményeket az alkalmarsovak covhonenlae, cHovssnrm o wrtdrkodas
nelkiil elfogadiak.

Simon Zsuzsanna ismerteti a vezetdi programrol tHriént szay v credmenyd

Szavazasra jogosulak; 68 10
Szavazott: 36 10
Ervényes: A5 szavaz
Ervénytelen: D ravaza
Tamogatom: 2
Nem tamogatom: 46 £
Tartézkodom: 70

Ari Paima Kaialin tavozik a terembdl, helvére a masik palvara. Relemen Gabor érhesik.

Simon Zsuzsanna megkérdezi a palyazot. szeretne-e srabel Megdaritdst wenn.
Kelemen Gabor gy nyilatkozik, hogy inkdbb majd a Kérdésekre valaszolva teszi e mew.

Giintherné Papp [rma

A munkaterviinkben benne vannak a kivdndulast napoh. viszonn Kialtségvetdstinkben ninesenek.
Sziiloktdl pénzt a kirandulasokra nem lehet kerni viszant o gvermickehet nem szeremnénh errdl
megfosztani. Milven alternativakat, lchetdséceket tudna mendani ¢ probléma megoldasara?

Kelemen Gabor

Arra tudok hivatkozni, ami ndlunk jol mikadik. pi nalunk az erdet isholara megadja az dnkormanyzat
a pénzt. hangversenyekre lehet ingyenjegveket secrezni. ho srcmlvesen fehvesszik az imézmanmel a
kapcsolatot. vazoljuk a gyermekek allapotit. Meg kel Kerosini azokat o csatomakat. iridrmeny eket,
akik hailandoak segitent. Bankok leselejtezett ¢épet o heritfei ishotdknal oda szoktak adni. vags
papirt, a nyomtaidba patront ilven modon lehet besreresznr Szomclves Riposoba feivateies el mikodher
csak hossziiavon a dolog,

Leniczki Jozsetné
Palvazataban érdekvédelmi. szakszervezet kerdc-oho nem

Kelemen Gabor

A vezetdn mulik. hogy megkérdezi-c a szakszeiveset » oo ot vigy sem. Ha
tapasztathatd a veleménvek Kkozotl e ket glne meg woly vegein
szakszervezet.




Fzutan keriil sor a szakmat munkakozosséaeh véiomdm oheh teiolvasising o kéy ethor S ~ormendbens:
Szabadfald vt tagintiézmény: Alsd ¢s felsd tagozates munkahozossey

Logopédiai munkakozdsség

RBeszédjavito tagintézmeny munkakdzisseg

Az értelmileg akadalvozott gyermekekkel foghnthord tzimtézmdény dov mvitathosis hooy nem
kiviannak ¢ini véleménvezési jogukhal

Didkdnkormanyzat

Sziilo Kozosség

Pedagdgus Szakszerversct

A véleménveket és a nvilatkozalol a jegyzOkiny vhiz metléheljiik

A felolvasott veleményeket az alkalmazottak cosboaneidag, cllenssnvuzal o Landshodias adlkil
clfogadjak.

Simon Zsuzsanna
Megkdrderi a palyazot, van-c hozzaftiznivaloge.

Kelemen Gabor

Palyamat gyermekfeliigyveloként kezdtem. gy tadom. hogy iontes o pedagdon miankdl segitdh
munkaja is, az asszisztenseké, a technikai dolgozokd es o laharitdke is. Ki togom talilni a1 madjat
hogy az 0 munkajuk is elismert legyen, akar a pedagdeusok

Simon Zsuzsanna ismerteti a vezetdi programed] tdrient szavazds credminvét

Szavazasra jogosultak: 68 10
Szavazott: 30 1
Ervényes: 6 ossavann
ﬁrvénytelen: 0 szavaza
Tamogatom: 200
Nem tamogatom: f) 1
Tartdzkodom: F 1o

Simon Zsuzsanna kér az alkalmazotil kocissseet o Srbvazatsszaminle Bizolisig  wagjainak
megvalasztasara, elfogadasara.

Az alkalmazotti kozosség a Szavazatszamlalo Bizotisag i incékanek covhangulag, etlenszavazar és
tartdzkodas nélkiil megvalasztia Szaboné Fidel Jond..

Az alkalmazotti kdzdsség a Szavazatszamlale Bizomsage fagjanak covhanetlae. ellonszavazat és
tartdzkodas nélkil megvalasztja Jobahazi Andrasnot

Az alkalmazotti kbztsség a Szavazatszamlals Bisonsic
tartozkodas nélkiil megvalasztja Gath Lindat.

cHlenszavazar s

Simon Zsuzsanna felkéri a Szavazatszamlaio Birotiag & inoes ,
Szabéné Fidel llona felmutatja a szavazolapok nag folt vaiiozatat, és isimerteir a \noizu amoedpat.

Két szavazdlap kerll kiosztasra. Az egviken Ars il Kotalin consgated palyvazaiars febet szavarni. a
masikon Kelemen Gabor palyazatara.

Ugvanaz a szavazo tamogathatja, vagy clutasithiaia mndivei ehoizon aun heo calassum: o Reitd
kil

A szavazolapokon harom valasziasi lehetOseg van iclidinges
Egy szavazalapon csak egy + (vagy ©)jel Tehet. T s oo s o us aafic an dindaias o e b e
vall, ha nines rajta jelélés. vagy e:te[mezhctutlcn Frekon o peicioy
Alairassal igazalni keli a szavazolapok atvételet.

et clisbseis, oo,

Ezutan az alkalmazotti kdzdsség elvonul a szavarsdlnpokat civena de sz azis




A Szavazatszamlild Bizottsag Elndke ismertets A Paling FO eI

szavazas eredményet:

Szavazasra jogosuliak: U i
Szavazott: 810
Ervényes: TY s A
Ervénytelen: ERVATSIVAR
Tamogatom: L
Nem tamogatom: 06 10
Tartozkodom: g

Simon Zsuzsanna megallapitia, hogy az ismerteieil szavazast credmeny alapiae o/ allalmazott
lozosség Ari Palma Katalin igazgator megbizasat nent taogatj.

A Szavazatszamlalé Birzottsae Elndke ismertet: Kelemen Cabor lgazoatd meghiziasarn! tiréng
szavazas eredményér:

Szavazasra jogosuitak: G
Szavazott: B4
Ervényes: BRI wrnvava
Er\-'én)-‘telen: (i voivara
Tamogatom: TG
Nem tamogatom: 0 1o
Tartézkodom: B

Simon Zsuzsanna megdllapitjia, hogy az ismertewtt szavasdast credmény alapian s alkaimazowi
kozosség Kelemen Gabor igazgatol megbizasat timagatya.

Simon Zsuzsanna megkérdezi, hogy a palvazok kivinnak-e hozzaltzni valamit az elhangzottakhos,
Ari Palma Katalin bejelentl, hogy lemond paivazati ioearal Kelomen Gabor jas ara,
. =) h JERS 1

Bucella Gézané kézoktatasi referens véleménveri o latottakat és elhangzottakat: LHyco ceyertelmi
kiallas a palvazo mellett még belsd palyazo eseten is ritka. A munkakdzisségek At megalkotott
véleményezések szakszeriiek. igénvesek voltak. A holf¢uak hebvesen lagak, it os hogvan kérhetnek
megvalosulni a palvazdtol. A képviseldtestiilet dont végiegesen. ¢s amoenny iben Kelemen Gabor
mellett dontenek. 0gy szamon lehet kérni a palvazatban lertak megvalosttasar A hatratevd hetekre jo
munkat kivanok. a megérdemeit pihenésher pedig 1o cudsgycee,

Ketemen Gabor megkészont a bizalmat, a bizottsazoh manakdp valamint Naey pal Sapdorné, Tamal
Klara és Takacs Judit segitséget.

Simon Zsuzsanna a rendkiviili alkalmazotti &rekezlotet 2000 majus 5-¢n 17 dra 16 perchor beziuga.
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Golless Vikior
Ovoda. Altalanos Iskola. Elokészith Szakiskola os
Ligységes Gydpypedagopial Modszertan intézmeny
1164 Budapest. Szabadtold ut 7.
Tel.: 4000-348: TelbFax: 4000-503
E-mail: iskola‘wseryver.cinkotal b inet.hu
OM azonwsitd: 200344

Ikt.szam: 442/2009.
Targv: Velemeny 1gazgatol palvazatrol

A Szabadfold iti tagozat alsds- ¢s felsos munkakozosségének véleménve
KELEMEN GABOR
igazgatoi allasra beadott palvazatarol

A palvazati anyagbol vilagosan kitinik, hogy a palvazd alaposan tajékozodott
intézmeénylink sajatossagairol, erdekelie jelentegi helvzetiink. problémaink.
Helyzetelemzése, vezetdi programja a valos tényeken alapul. Fontosnak tartja
értékeink megorzését, vilagosan tatja a gvogvnedagogia jelenlegi helvzetét,
gondjait, lehetdségeit.

Szakmai tapasztalata megerositi abban, hogy fejlodéstink, mukadésiink csak a
modszertani intézmeény keretein beliil biztositott.

Az intézmény menedzselése 1s nagyon fontos momentuma  vezetoi
szemléletének, de mindenekeldtt a  gyermek- ¢s  cmberkézponii  iskola
megvalositasat tizte ki célul.

Vezetdl munkdjaban torekszik a parinerkapesolatok kiepitéseére, apoiasara, s
igvekszik megtelelni az elvarasoknak.

Programja hossza tava terveken alapul.

A feladatkorok kibovitésének tervei kozott olvanok is szerepelnek. meltvek mar
megvalosultak.

A tovabbi tervekben foglaltak, azaz a jelenleg: szint teletti mukaédrtetes azonban
az oratdmeg megnovelését igényld valialioras

Tervei megvaldsitasahoz sok sikert kivérunk

Budapest, 2009. majus 4.

Adsose 2w telsos munkakozdssey
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A logopédiai munkakozosség véleménye Kelemen Gabor 1gazgatol palyazatardl

Kelemen Gabor kiilsé jeloltként,az intézmény €s a helyi ismeretek nélkiil nyujtotta be
palyazatat. Ennek elienére a rendelkezésére allé dokumentacio ¢s a kollegakkal folytatott
beszélgetések segitségével sikeriilt megismernie tébbeéla iskolank szerkerzet felépitését és
tevékenységét. Az intézmeény oktatasi nevelési mtézmeény feladatainak meghatarozéasa
kimerit6, széleskorii. megfelel a valdsagnak.

Egyetértink azzal a szemiéletes megallapitasaval mely szerint a Modszertani Intézmény hid
az elkiilonitett oktatas és az integralt oktatds kozott és biztositja az SNI-s gyvermekek szamara
a legoptimalisabb fejlodést.

Klon 6rém volt szamunkra, hogy irasaban azonos idét szentelt minden iskolankban milkodo
tagozatnak, igy a logopédiai szakszolgalatnak is, hiszen egy vezetdnek az intézmény minden
miikddési teriiletét egylorman segitenie, fejlesztente, ellendriznie kell.

Mi is ugy gondoljuk, hogy az innovacidnak €s a hagyomanydrzd tevékenységeknek
egyensulyban kell maradnia €s. hogy ez kiegyenstlyvozott, nyugodt légkirben torténjen.

A munkamegosztasra &s a testre szabott feladatok vallalasara tett javaslatat jonak tartjuk: igy
tudjuk a kdzdsen végzett munkat hatékonyan, jo szivvel végezni.

A programja megvalositasara szolgald feladatok koziil a terdpids mozgasfejlesztésben a gyogy
lovaglds mellett a jelenleg is folyd Alapozd terdpta €s a tervbe vett Ayres terapia
tovabbfcjlesztését, nagvobb draszamban t6rténd alkalmazasat tartanank sziikségesnek, mely
megsokszorozna a kiilonbdzo gyogypedagogiai terapia hatékonysagat.

Elérelaté és a gondokat ismerd az a javaslata, hogy az altalanos iskoldk integracioban
résztvevd tandrai részére felkészitést javasol. Mi hatdrozottabban fogalmaznank: kételeznénk
dket ityen iranyt tovabbképzések elvégzésére. Kerliletiinkben ez évek 6ta komoly,
megoldasra varo feladat Hidnyoltuk a logopédiai szakszolgalat targyi, személyi feltételeirdl
sz010 konkrét helyzetelemzést, €s az ezzel kapesolatos jovobeli programjat, melyre tébb
teriileten nagy sziikség lenne.

Osszességében a munkakdzdsség tagjai Kelemen Gabor palyazatat, vezetdi programjat
szakmailag, tartalmilag jonak, megvaldsithatonak tartja. Legfobb erénye, hogy Rolunk, a
Gollesz Viktor intézményrol szl Hianyossagi, tévedései a mindennapi kdz6s munka
hianyabol fakadnak.

Budapest,2009-05-01 . . i
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Igazgato palyazat véleményezése

A Géllesz Viktor Ovoda, Altalénos Tskola, Elokészité Szakiskola és Egységes
Gyogypedagogiai Médszertani Intézmény — Beszédjavitd Altalanos Iskolai
Tagintézmény munkakdzossége

A Gollesz Viktor igazgaioi allashelyre kiirt palyazatra Kelemen Gabor - tovabbiakban
Palyazo - altal benyijtoft igazgaloi programot munkakozosségiink attekintette és az abban
foglaltakat megvitatta.

A palyazo palyazataban megfeleléen attckinti  intézményiink pedagdgiai és  szakmai
mikddésének (Obb jellemzoit. Jol 1atja célkitiizéseit, Egvetért az intézménvben megvalosulo
pedagbgiai  elvekkel. L[z megnyvugtatd, hiszen iskolank eddigi eredménvyeit elismeri.
Célmeghatarozasaban a nyitott szemléletli, érzelmekben gazdag iskolai légkor. az emberi. és
szakmai értékek kibontakoztatasa mellett az erkdlesi nevelés és az innovacio jelenik meg, A
palvazo célja a magas szinvonalu oktatdo munka, a sikeres. a differencialt gyogypedagogiai
oktatas, és a jo szintll tarsadalmi integracid. A helyzetelemzésben kitért a targyi feltételekre,
de csak az intézmény egységck felsorolasaval. Itt drommel vartuk volna a bovebb kifejtést,

A személyi feltételeknél az allashelyeket tablazatban bemutatta. A szakmai munkakozésségek
felsorolasanal nem egvértelmi a Szent Imre utcal lagintézményben dolgozo fejlesztd
pedagdgiai tevékenységet végzd munkakozdsség helye. A tobbeéla kozos igazgatasu
intézménviink alaptevékenységében még szerepel a pedagdgiai szakmai szolgéltatas
felsorolasszertien, amely mar nem lartozik iskolank tevékenvséai korébe. Az intézmény
oktatasi. nevelési feladatait az intézmény szervezesi felépitését, struktlrdjat bemutatta.

A szervezeti felépités dgrajzaban nem jelenik meg a Szent Imre utcai tagintézményben a
tagozatvezetd alatt a munkakozosség-vezetd. A munkakdzdsség-vezeld alatt az 1.2
osztalyokban dolgozd szaktanarok vannak megjelenitve.

A vezetésrol valtott nézetei szimpatikusak ¢s eloremurtatoak, figvelembe veszi a jelen
gyakorlatot.

Azt érzékelteti. hogy reményilink lehet arra, hogy kinevezése utan is elkotelezett lesz
munkajaban az egvéni és szervezeti ¢rdekek  koordinalasaban a  szakmai  légkdr
fenntartasaban, a szervezetfejlesziésben. az innovacidban. ¢s a csapatépitésben.

Vezetdi programjaban iskolamenedzselési torekvései tiikrozodnek. A vezetdi életre valé
felkésziilésében, a vezetdi szakma gyakorlasdban segiti a palyazot az  oszdlylanitoi.
gyermekvédelmi felelosi és kdzponti miihelyvezetdi. valamint szaktanacsadoi gyakorlata. A
segitd, tamogato, szolgaltatd tevékenységben szerzett tapasstalatal megleleld  alapot
szolgaltatnak a veretor program céljainak megvalositasahoz.

A vezetdl programban megfogalmazottaknak megfeleléen tagintézménylinkben évek ota
olyan tevékenységek folynak, amelvek a program megvalosulasahoz sikerrel hozzajarulnak. A
program megvalositasat szolgald feladatok konkrétak €s az értékeket titkrdzik.

Orémmel vesszilk, hogy tdmogaya, 8szténzi a munkakdzosségek tervezd-szervezé-elemzo
munkajat. Elni szeretnénk a felvetett dnképzéshez szitkséges feltetelekkel.




Gollesz Viktor Ovoda, Altalinos Iskola, Elokészito Szakiskola és Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény
1164 Budapest, Szabadfold ut 7.
Ersekiijvari utcai Tagintézmény
1161 Budapest, Ersekijvari u. 5-7.
Tel/Fax: 405-4214

Nyilatkozat

Az értelmileg akadalyozott gycrmekeket neveld-oktaté szakmal munkakozOsség tagjai a
13/6432/2009. technikai szamon kiirt igazgatdi allashelyre Kelemen Gabor aital benyujtott

palyazat esetében véleményezési jogukkal nem kivannak élni.
Budapest, 2009. 05. 04,
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A didkénkormanyzat véleménye Kelemen Gabor benyijtott palyazatarol:

A Gollesz Viktor Ovoda. Altalanos lIskola. Flokészitd Szabiskola ¢s  Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény Szabadféld atr agintézményének
diakdnkormanyzata 2009. dprilis 30-an rendkivith gyilés keretén beliil ~loliasta, megismerte
és véleményt alkotott Kelemen Gabor altal benyujtott igazgatol palyazae!.

A didkénkormanvzat véleménye a palvizairdl a kovetkezo:

A pélydzatban megfogott minket, hogy esetleg (j tanuldsi technikaka: fanulhatnank meg.
amelvek hasznunkra fehetnének a tovdbbtanulds soran is. Mi is srorealmaznank azt a
palyazatban megfopalmazott lehetoséget. hogy méyg tdbb iskolan kivil: programot kellene
szerverzni a didkoknak.

A legfontosabb torckvésnek mi is azt tartjuk. hogy a rendszer:. :-ortlehetdségeket.
Uszasoktatast tovabbra is biztositani kellene, hiszen a mozgds az colssseges eletmodhoz
hozzétartozik.

A személyiség- és magatartasfejleszid modszerek bevezetdsét 1s jo dilemek tartjuk. Bar az
életvezetési ismeretek tanoran beliil mar sokar tfoglalkoztunk vele, de a tudasunkat lehet még
ezen a téren hovitent.

Osszességében pozitiv benyomasaink voltak a palydzat elolvasasa utan.

Budapest, 2009, aprilis 30.
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A Szakszervezet véleményezése Kelemen Gabor igazgatdi allas betdltésére irt
palyazatarol:

A palyazd szakmai felkésziiltsége deriil ki a palyazatbol. T4jékozodott
intézménylinkrél, felvertte a kapcsolatot a tagintézményckkel is a palyazat beadasa
elott.

A palyazo az integraciod 1étjogosultsagat elismerve fontosnak lartja a szegregalt
oktatas megdrzését, szakmai fejlesziéseét.

A palyazat érthetd, jol felépitett, szakmailag mindenre kiterjedd.

A tagintézményeknél vezet6i célokat is megieldi.

Sajnos az érdekképviscletre kitlon nem tér ki, de a munkavallaldl teljesitményck
elismerését kiemeli,

Kelemen Gébor palyazata a szakszerveret dltal timogathato.

2009-05-04
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Pdlydzatot kiird fenntarto:
Budapest Fovdros XVI. keriileti Onkormdnyzat Képvisels-testiilete
1163 Budapest, Havashalom u. 43,

Intézmény:
Géllesz Viktor Ovoda, Altaldnos Iskola, Elgkészits Szakiskola és
Egységes Gyégypedagdgiai Médszertani Intézet
1164 Budapest, Szabadféld at 7.
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KELEMEN GABOR

INTEZMENYVEZETOI PALYAZATANAK SZAKERTOI
VELEMENYE

Készitette:
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KELEMEN GABOR

INTEZMENYVEZETOI PALYAZATANAK SZAKERTOI VELEMENYE

Palyazatot kiir6 fenntarto: ~
Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviseld-testiilete
1163 Budapest, Havashalom u. 43.

Intézmény: ’ .
Gollesz Viktor Ovoda, Altalinos Iskola, Elikészitd Szakiskola és

Egységes Gyogypedagégiai Médszertani Intézet
1164 Budapest, Szabadfdld at 7.

1. APALYAZAT TORVENYESSEGI VIZSGALATA

A palyazé eleget tesz az intézményvezeti megbizas 1993. évi LXXIX. torvény (Kdzoktatasi
térvény) 18. és 127. §-a altal meghatarozott feltételeknek.

A pélydzé megfelel — az Oktatasi és Kulturdlis Kozlony 2009. L. évfolyam 5. szdm - a
fenntarté altal kiirt palyazati kivetelményeknek.

A pilydzat benyhjtdsdhoz sziikséges dokumentumokat csatolta (oklevélmaisolatok,
tanisitvanyok, szakmai onéletrajz, az iskola elfogadott pedagbgiai programjan alapuio vezetdi
program).

A palyazé pedagiégus-szakvizsgival rendelkezik — ezért a palydzati kiirds szerint - az
elbirilaskor elonyt élvezhet.

A palydzat tartalmazza a 138/1992. (X. 8.) Kormanyrendelet 5.§ (8) bekezdésben eldirt
dokumentumokat: szakmai életrajzot, az intézmény vezetésére vonatkozd programot, tovabba
szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléseket.

2. ALAKI ES FORMAI KOVETELMENYEKNEK VALO MEGFELELES

Kelemen Gébor beayijtott vezetoi palydzata jol rendszerezett, egyérielmien tagolt munka,
mely megfelel az alaki és formai kdvetelményeknek.

A tartalomjegyzékkel ellatott palyazat helyes tartalmi ardnyok figyelembevételével készilt.

A vastagon szedett szdvegrész kelld nyomatékot ad, a kiemelt tartalomnak.
A dokumentumn rendetkezik a jogszabalyokban eldirt mellékletekkel.




3. A VEZETOI PROGRAM VELEMENYEZESE

Kelemen Géabor szakmai, vezet6i programjanak elkészitésénél figyelembe vette a kozoktatasi
torvényt, illetve annak mddositasait, a hatalyos miniszieri rendeleteket, a Nemzeti Alaptanterv
iranyelveit, valamint az iskola mk&dését meghatarozoé belsé dokumentumokat.

Programjiban nagy hangsdlyt kap a menedzserszemlélet, az egyéni és szervezeti érdekek
koordinalasa, illetve az egyéni céloknak a szervezeti célokba vald integralasa. A korszer(i,
eredményes vezetdt jellemzd kompetenciakrdl, valamint a vezetéi munka feladatairdl, annak
tartalmarol k6zolt megfogalmazasai tényszeriek.

3.1. VEZETOI CELOK MEGFOGALMAZASA A PALYAZATBAN

Vezetdi hitvallasanak lényeges eleme, a gyermek mindenekfelett alld érdeke. Célként
fogalmazodik meg, hogy ,barmilyen helyszinen is folytatja tanulmanyait, szamara az
optimalis fejlédéshez sziikséges legjobb, legkivalobb ellatist kapja.” A specidlis egyénre
szabott fejlesztési modok alkalmazasit szorgalmazza, mely a tanul6k szamara az egyetien
esélyt jelentik a felzarkozAsra, a tarsadalomba val6 integracidra.

Célja olyan nyitott szemléletil intézmény 1étrehozasa, ahol érzelmekben gazdag iskolai légkért
teremtve az emberi s szakmai értékek maximalis mériékben kibontakoznak.

Nagy hangsulyt helyez - az értelmi képességek mellett - a személyiséget gazdagitéd érzelmi,
erkélcsi nevelésre.

Célként fogalmazodik meg az oktatdmunka magas szinvonaldnak megtartisa, fejlesztése.

Demokratikus vezetoként olyan légkdr kialakitdsara torekszik az iskolaban, ahol fontos
szempont a partnerek elvarisaihoz vaio alkaimazkodas.

Fontosnak véli a nevelotestiilet tagjainak kiilonbozo torekvéseit és céljait gy integralni, hogy
kozéppontban a képességfejlesztés, és a modszertani gazdagsag alljon.

3.2. HELYZETELEMZES, AZ EROFORRASOK FELHASZNALASA

A palyazd helyzetelemzésében kell tajékozottsiggal elemzi a hatékony vezetéi munkahoz
nélkiildzhetetlen kiilsé és belsé erbforrasokat.

Kitér a targyi feltételekre, a humanerdforras vizsgalatara, a helyi szabalyzatok és programok
elemzésére. Mindezekre épitve fogalmazza meg fejlesztési elképzeléseit, melyek reélisak,
megvaldsithatoak.

Pontos képet ad az intézmény szervezeti felépitésérol és mikodési rendszerérol.




3.3. VEZETOI FELADATOK MEGJELENITESE

Pedagogiai hitvallasa, hogy az int€zmény elstdleges feladata a képességek kibontakoztatisa,
esélyteremtés és felzarkoztatas.

Vezetéként szamit a kollégak feleldsségtudatara, Oszinte véleményiikre, vitakészségiikre és
konstruktiv egyiittmikddésiikre.

A palyazd kello szakmai tajékozottsagrol és elkotelezettségrél tesz tamibizonysagot.
Hivatastudattal rendelkezd gyogypedagogus szakember, ki tajékozott a vezetéselmélet és a
pedagoégiai-modszertani kultira terén.

Vezetdi programjat az iskola alapveté dokumentumaihoz igazitva készitette el.

A vezet6i munka feladatair6l, annak tartalmarol k6zolt megfogalmazasai tényszer(iek.

3.4. VEZETOI FUNKCIOK ERVENYESULESE

3.4.1. TERVEZES - SZERVEZES

o A modszertani kézpont miikodésére atfogd terv készitését, az igények felmérését, a
jelenlegi anyagi-, emberi eréforrasok atcsoportositasat, hatékony miikddtetését tervezi.

e A szakmai ismeretterjesztés és felvilagosité munka mellett fontosnak itéli a kollektiva
altal kidolgozott szakmai anyagok megjelentetését.

o Tervezi a kozds munka Osszehangolasat, a demokratikus légkdr megieremiését,
melyben a munkatars egyéni felelosségére lehet épiteni.

o Meglatasa szerint a vezetdnek ismertté kell tennie intézményét, s ennek érdekében
torekedni kell minél t5bb hir, irasos anyag megjelentetésérél, a széleskoril
kommunikaci6rol.

» Az oktato-neveld munka teriiletén megfogalmazott elképzelései eldremutatoak:
- munkakozisségek kiemelt szerepe,
- aranyosabb feladatmegosztas,
- innovativ mihelymunka,
- fejlesztoterapiak kidolgozasa, megvaldsitasa.

» A sziilokkel valé folyamatos kapcsolattartds érdekében sziil6i klub milkodtetését
szorgaimazza.

e Az intézményrendszerben miik6d6 alapitvanyok maximalis lehetdségeinek
kihasznalasat szorgalmazza. Foként az erdei iskoldk, nyari taborozasok segitését,
illetve a palyazati onrészek befizetését jeléli meg feladatként.




Fontosnak érzi a pAlyazati lehetdségek kiaknazasat.

Sokoldali szakmai egyiittmiikddésre és kapcsolattartisra torekszik a Kerililet
intézményeivel.

A programok szervezésébe és lebonyolitdsdba nagyban tdmaszkodna a kiilsd
partnerekre, a sziil6i hazra.

A nem pedagdégus munkakdérben foglalkoztatott alkaimazottakkal csak érintdlegesen
foglalkozik a paly4zat.

3.4.2, VEZETES

Vezet6i team létrechozasat szorgalmazza. A hatékonysag és az eredményesség javitasa
érdekében a szervezeti struktira késobbi atalakitdsaban gondolkodik.

Tervei szerint a Kkerilleti Onkormanyzattal, kilsé intézményhalézattal, civil
szervezetekkel, a velilkk valo folyamatos, alkoté parbeszéddel, kivanja az intézményt

vezetni.

Fontosnak tartja a pedagégusok tovabbképzését.

3.4.4. IRANYITAS

Kitér a mindségiranyitisi program sziikségességére. A folyamatos korrekciét a
partneri igényekhez alakitana.

A Gyermek- és Ifjisdgvédelem terilletén adodé feladatokkal nagymeértékben
foglalkozik a palyazd, hangsilyozva a prevenci6t, valamint az elfogadé empatikus
1égkdr megteremtését.

3.4.5. ELLENORZES, ERTEKELES

A palyazd konkrét elképzelést fogalmaz meg a pedagdgusok munkajanak elienérzése,
értékelése terilletén. Fontosnak tartja, a valtozatos modszerek alkalmazasét.

Az ellendrzés nem hibakeresés, hanem a fejlesztendG teriiletek kdzos feltdrdsa,
ezdltal a dolgozo fejlesziése.”




OSSZEGZES

Kelemen Gdbor hivatdsdival szemben elkitelezett, szakmailag felkészilt pedagdgus,
ki tudatosan készill a vezetoi munkdra.

Célja, hogy az dltala vezetett intézménybdl olyan fiatalok keriiljenek ki, akik a
differencidlt gyogypedagogiai eszkizrendszer alkalmazdsinak eredményeképpen sikeresen
tudnak integrdlodni a tobbségi kirnyezetbe, képesek a tarsadalmi beilleszkedésre, képesek a
JSogyatékossdguk sdlyossdgdtol fiiggoen az elemi onkiszolgdaldstol a szakma tanuldsdig,
valamint az értelmi és fizikai fejlesztoképességiik csuicsdra eljutni.

A mddszertani kizpont miikodésére dtfogo terv készitését, az igények felmérését, a
Jelenlegi anyagi-, emberi erdforrdsok dtcsoportositdsdt, hatékony miikddietését tervezi.
A szakmai ismeretterjesziés s felvildgosito munka mellett fontosnak itéli a kollektiva dltal
kidolgozott szakmai anyagok megjelentetését.

KellG tajékozottsiggal veszi szimba a hatékony vezetdi munkihoz nélkilozhetetlen
kiils& és belsg erdforrdasokat.

Fontosnak tartja a pedagogusok szakmai megbecsiilését, elfogado, empatikus légkor

megteremiését.

A pilydzo pedagdgus-szakvizsgdval rendelkezik — ezért a pdlydzati kiirds szerint - az
elbirdldskor elonyt élvezhet.

Kelemen Gibor - az dltala beadott pilydzat értékelése alapjin - a megpdlydzott intézmény
vezetdi feladatainak elldtdsdra alkalmas.

Budapest, 2009. majus 19.
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Forgacs Tiborné
kozoktatasi szakérto




G o meldlelek

NYILATKOZAT

Alulirott Kelemen Gabor hozzajarulok, hogy a Gollesz Viktor Ovoda, Altala-
nos Iskola, El6készité Szakiskola, és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény igazgatdi allashelyére benytjtott palydzatommal kapcsolatos meg-

hallgatdsom a Képviselo-testiilet nyilt - zart iilésén torténjen.

Budapest, 2009. méjus 4.

~ palyazé

nvilaihozat oh elaus meghatlpaUiordl W03 11500




Kiegészités a 127/2009. szamn eléterjesztéshez
BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat
Az Oktatasi, Ifjusig-és Gyermekvédelmi Bizottsag 2009. majus 25-i iilésének
jegyzokonyvébol

Napirend:

3. A Gollesz Viktor ()voda, Altalanos Iskola, El6készité Szakiskola, és Egységes
Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény igazgatoi dllashelyére jelentkezd palydzd
meghallgatasa

162/2009. (V. 25.) OIGYB

Budapest Févaros XVI. kertileti Onkormanyzat Képviselo-testilletének Oktatasi, [fjisag-és
Gyermekvédelmi Bizottsaga javasolja a Képviselé-testilletnek, hogy bizza meg Kelemen
Gabort 2009. augusztus 1- t51 2014. julius 31-ig a Géllesz Viktor Ovoda, Altalanos Iskola,
El6készitd Szakiskola, és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény igazgatoi
teendbinek elldtasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szold torvény eldirasai szerint, vezetdi
potlékat a potlékalap 300 %-dban, azaz 60.000,- Ft-ban 4llapitsa meg.

Felkéri az elnskét, hogy a hatdrozatot terjessze a Képviseld-testiilet elé.

Hatéaridé: 2009. majus 27-1 képvisels-testiileti Gilés

Felelbs: Abonyi Janos bizottsagi elndk

Szavazas: 6 igen, 0 nem, [ tartézkodas

Abonyi Janos s.k. Acs Aniké s.k.

elndk jegyzbkonyv hitelesitd

Budapest, 2009. majus 27.

A kivonat hiteléil

(g b= L E——
Kovacs Katalin
igyosztalyvezetd






