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1. Stratégiai célok

A XVI. keriileti onkormanyzat képviselOtestiilete altal 2008. majus elején elfogadott Integralt
Varosfejlesztési Stratégiaban szerepld jovékép (,Elhetd parkvarosi kornyezet fenntartasa,
amely szervesen csatlakozik a fovaros vérkeringéséhez, helyben biztositja a megélhetési
feltételeket, s kifejezett hangsulyt fektet az egészséges ¢életmdd és a csaladbarat kornyezet
kialakitasara.”) négy pilléren nyugszik: csalad és biztonsag, egészséges életmod, kertvarosi
kornyezet, illetve helyi identitas. A jelen tanulmanyban targyalt fejlesztési elképzelés ezen
pillérek koziil harommal szoros kapcsolatban van, de kdzvetve kapcsolodik a negyedikhez is.

A fejlesztés identitaserdsitd l1étesitmény-, illetve funkciobdvitést eredményez, a helyi civil
szervezetek tarsadalmi életbe valo bevonasara épiil. Osszhangban van a keriilet természeti
adottsagaival, aktivan tdmaszkodik az é€pitett értékekre, javitja az élheté kornyezet az élhetd
kornyezet mindségét, csalad- és kozosségbarat szemléleten nyugszik, eredményei pedig
kozvetve hozzajarulnak az egészséges €életmdd elterjesztéséhez.

A jovoképbol levezetheté hosszlii tavi atfogd célok kozott kiemelten szerepel a kertilet
téerszerkezetének fejlesztése, ezen belill a térszerkezet funkcionalis rehabilitacioja, és a
részkdzpontok kiegyenstlyozott fejlesztése. A kornyezetvédelmi intézkedések részét képezi a
keriileti értéket jelentd zoldfeliilet-rendezési programok végrehajtasa, a kozlekedéshalozat
fejlesztés elemei kozott szerepel a forgalomcsillapitas helyi rendszereinek kidolgozasa, a P+R
parkolok kiépitése, és a kerékpartt-haldzat bovitése.

Mindezek egyiitt pedig jelentdés mértékben jarulnak hozza a lokdlis identitas kialakulasahoz,
illetve erdsitéséhez.

A kiemelt tertileti célok kozott megjelenik, de korabban, a keriileti varosfejlesztési koncepcio-
tervben a térségi jellegli fejlesztési programok kozott mar szerepelt az un. ,,Féutca projekt”,
amelynek része Sashalom varoskéozpont rehabilitacioja. A koncepcid szerint ,,elengedhetetlen
a meglehetdsen elhanyagolt allapotban 1év0, ezzel egyiitt népszerti, és a keriilet arculatahoz
hozzatartozo Sashalmi piac és kdrnyezetének rendezése, melynek soran ...” keriilni kell a piac
zsufolt, szupermarket-szerii beépitését, mivel az arculatvesztéssel jar.” gy a kiemelt teriileti
célok kozott Sashalom kertiletrész esetében nevesitve szerepel a piac térségében egy mindségi
kereskedelmi-szolgaltatasi-adminisztrativ részkdzpont kialakitasa, a kdzpont elérhetdségének
javitasa és a kozteriilet rendezése.
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2. A fejlesztés akcioteriilete

AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE

Sashalom keriiletrész-kozpont ~ fejlesztési akcidteriiletének lehatarolasa az Integralt
Varosfejlesztési Stratégiaban az alabbi modon szerepel: Szent Imre utca — Jozsef utca —
Batsanyi Janos utca — Hosok fasora — Vulkan utca — Pesti hatarut — Sdargardzsa utca —
Kerepesi ut — Devecseri utca — Cziraki utca — Pirosrozsa utca — Rozsa utca — Rakosi ut —
Rakoczi ut

Az akcioteriilet teriilete 2,25 km® (a kertilet tertilete 33,51 kmz), lakossaga a KSH hivatalos
kozlése szerint 2008. januarjaban 7.322 6 volt (a keriilet lakossaga ugyanekkor 72.021 £06).

Az akcioteriilet tengelye a volt rakosszentmihalyi HEV nyomvonalan haladé Sashalmi sétany,
annak déli meghosszabbitasaban elhelyezked6 Landzsa utca, illetve északi iranyban a Rakoczi
ut. Ez a tengely merdleges a keriilet egyik f6 kozlekedési vonalanak szamitd Veres Péter ttra,
s azt metszve 0sszekdti Sashalom és Rakosszentmihaly torténeti kozpontjat. DEli végpontjan a
Landzsa utcai lakotelep, északi végpontjan pedig a HoOsok tere, azaz Rakosszentmihaly
kozpontja talalhato.

Az elébb leirt tengely felezo szakaszanal, gyakorlatilag az akcioteriilet centrumaban, a Veres
Péter t, és az azzal parhuzamosan futéo HEV vonal szomszédsagaban fekszik a Sashalmi piac,
illetve téle valamivel északabbra talalhaté a Havashalom park, amely a Polgarmesteri Hivatal
éptiletével hataros. A park kozelében fekszik a hosszl tdva potencialis fejlesztési teriiletnek
tekinthetd egykori homokbanya 6nkormanyzati tulajdonban 1év¢ teriilete.

Az akcioteriilet tengelyével parhuzamosan, attol északra és délre egy-egy, keriileti szinten
jelentds utca halad, mindkettd autdbusz jarat (277-es, 92-es jarat) utvonala. A Thokoly-
Batthyany, valamint az akcidteriilet hataran futd Jozsef és a Batsanyi utcak a megfeleld
keresztiranyu megkozelités lehetOségeit biztositjak.

A kijelolt akciotertilet, illetve a tervezett fejlesztési tevékenységek egylittesen Osszetett,
tobbrétegli és egymassal 0sszekapcsolodo, a varosi kornyezet mindségének javitasat, a helyi

crcr

rehabilitacids célrendszer megvaldsitasat teszik lehetove.

A piac és a kozvetlen kornyezetében elhelyezkedd gazdasagi funkcioju teriiletek
kihasznaltsdganak javitdsa novekedési lehetOséget teremt a helyi vallalkozasoknak. Az
akcioteriilet kozteriiletein mindségi kozdsségi ovezetek alakithatok ki. Ezek latogatottsaga
javitja a gazdasagi tevékenység jovedelmezdségét, de erdsiti a kozosség tarsadalmi
kapcsolatrendszerét, ¢élénkiti a helyi kulturalis és tarsadalmi életet is.

Az akcioteriilet tengelyének atjarhatova tétele, tovabba a tobbiranytl megkdzelithetOség
megteremtése boviti a kozlekedési moddozatok, ezen beliill kiemelten a gyalogos és a
kerékparos lehetdségeket, és végsd soron csokkenti a szennyezdanyag kibocsatast is. Az
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akcioteriileten a sétalo utcak kozelében lehetdséget van parkolok épitésére, zold feliileti
elemek bovitésére.

Attekintd térképvazlat az akcidteriilet elhelyezkedésérdl

Csdmor lt
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akm

XV. keriilet

XIv.
keriilet

XVII. keriilet
X. keriilet

JOGOSULTSAG

A kertilet kozlekedési tengelye a nagy forgalmu Veres Péter ut, mely a 3. sz. f6ut budapesti
bevezetd szakasza, s a vele parhuzamos Go6dollsi HEV vonal. Ezek teremtik meg a
kapcsolatot az Ors vezér terével, és a 2-es metroval. A HEV jelenleg nem rendelkezik
kozvetleniil a piachoz és a sétanyhoz kapcsolodd megalloval. A kdzelben fekvé Nagyiccei
HEV megall6 és a piac kozott talalhato — magantulajdonban 1évé — nagy teriiletre a Fovarosi
Onkormanyzat P+R parkol létesitési kdtelezettséget irt el.

Az akcidteriilet fejlesztésének elsé 1épése 2007. 6szére esett, amikor a ,,Fejlodé Kertvaros
program” részeként elkésziilt a Sashalmi sétany Piactol a Sasvar utcaig terjedé szakasza. A
korabban felszamolt HEV-vonal nyoman keletkezett mintegy két és félutcanyi szélességii
teriileten a jarda szilard burkolatot kapott, jatszotér létesiilt, a megujult a zoldfeliilet, €s
utcabutorok keriiltek ki a koztérre.

A sétany meghosszabbitasa lehetové teszi a piac és a park kényelmes megkozelitését a
gyalogosok, a babakocsit toldo kismamak, €s a kerékparosok szamara is. A novekvd gyalogos
forgalom ujraélesztheti a rég bezart boltokat is. A teriilet komoly kozonségvonzd és
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funkcionalis szerepet tolt be, ezzel egyiitt a sétany als6 (Sashalmi piac) és fels¢ (Havashalom
park) része is funkcidhianyos.

Az akcioteriilet funkcidelldatottsagdat bemutato térképvazlat
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A fejlesztési tengely szomszédsagaban talalhato a Sashalmi templom, a Polgarmesteri
Hivatal, 6t oktatasi intézmény (harom altalanos iskola és két ovoda), két haziorvosi és két
fogaszati rendeld, valamint a védéndéi szolgalat, tovabba a Jozsef utcai lakopark és a Landzsa
utcai lakotelep. Téavolabb helyezkedik el tobb oktatasi intézmény, valamint a Szentmihalyi
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templom ¢és az evangélikus templom.

Jelentds a latogatottsdga a Havashalom parknak, ahol hétvégenként az egész keriiletbdl
jonnek latogatok, a teriileten évente tobb alkalommal zajlanak nagy 1étszamu rendezvények
(augusztus 20. tinnepe, Forum futas).

Gazdasagi egységek az akcidteriileten — 2008-as onkormdnyzati adatokalapjin

100 m 1 km zi

I kereskedelmi funkcié
B egyéb gazdasagi funkcio
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A Veres Péter Ut érintett szakaszanak, és az akciotertilet keleti hataran talalhatdé ex-EMG gyar
teriiletnek igen erds a vallalkozo6i koncentracidja. Az akcidteriileten a kertileti onkormanyzat
kereskedelmi iizlet céljaira 145 miikodési engedélyt, egyéb gazdasagi tevékenységre pedig 59
telephelyengedélyt tart nyilvan. Itt taldlhato az IPOSZ keriileti székhaza is.

Az akcidteriiletre és kornyékére az elaprézott kereskedelmi szerkezet jellemzo, elszort mini-,
¢s garazsdiszkontok, kicsi élelmiszerboltok, biifék fordulnak eld. Az altalanos kinalata, kis
méretii hagyomanyos ,,ABC” boltok koziil a Sashalmi piac szomszédsagaban talalhatd egy
CBA bolt, egy percnyire a piactol a Landzsa 1ti lakotelepen talalhato egy Coop bolt, autoval 5
perces uton elérhetd még egy CBA, illetve két Plus diszkont aruhaz. (A CBA és az egyik Plus
a Veres Péter ut mentén, a madasik Plus pedig az Arany Janos u.-Budapesti 1t
keresztezddésénél).

A piacon talalhatd 27 kereskedelmi egység koziil harom vendéglato jellegii, 15 hagyomanyos
¢lelmiszerforgalmazo, 9 pedig vegyes szolgaltatast végez. Ezen kivill az Gstermeldk szama
heti atlagban 50 koriil alakul. A piac kihasznaltsaga a jelenlegi allapotok mellett is
meghaladja a 90%-ot, egy 2005-ben késziilt felmérés szerint pedig a latogatok negyede
hetente latogatja. A piaci miiszaki allapota ugyanakkor rossz, nem teszi lehetové a vasarlok
megfelel6 mindségii kiszolgalasat.

Mindez éles kontrasztban van a tagabb vonzaskorzetben a keriilet peremén kialakult
multinacionalis kereskedelmi kinalattal (az Arkad, Polus Center, Azsia Center, Budapest
China Center, Auchan), és kicsiben tokéletesen tiikrozi az orszag egészére jellemz0, a helyi
szereploket sujtd egyensulytalansagot.

A piac és a sétany teriiletének biztonsagi védelmét jelenleg a renddrségi jarérozes latja el,
amely azonban a renddrség leterheltsége miatt nem megfeleld. A piac ,,bodega”-szeri
felépitményei, nincsenek biztositva lopds, karokozds ellen. A piac kornyéki zugokban
idonként hajléktalanok huzzék meg magukat.

AZ AKCIOTERULETRE VONATKOZO ADATOK BESZERZESE

Az akcidteriiletre vonatkozo eldirt adatigényt a keriileti dnkormanyzat 2008 marciusaban
rendelte meg a Kozponti Statisztikai Hivatal Népességtudomanyi Foosztalyatol. A
megallapodas megkotését kovetden a KSH 2008. aprilis 14-én teljesitette az akcioteriiletre
vonatkozo6 szolgaltatast.

Az akcioteriilet helyzetértékelésének szempontjait az Onkorményzati és Telepiilésfejlesztési
Minisztérium illetékes szakallamtitkarsaga altal kidolgozott, Varosfejlesztési Kézikonyv
megfeleld részébdl szarmaznak. Tekintettel arra, hogy Budapest keriiletei nem képeznek
minden tekintetben 6nalld kozigazgatasi egységet, a kdtelezéen eldirt adatforrasok (KSH,
TelR T-STAR adatbazis, onkormanyzati nyilvantartdsok) nem teszik lehetové a Kézikonyv
altal felsorolt szempontok teljes kort és kimerito teljesitését, az elemzés elkészitése soran mas
adatforrasokat is igénybe kellett venni. Ezzel egyiitt tobb helyen adathiany akadalyozta a
teljes korli elemzés elvégzését.
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3. Helyzetelemzeés

AZ AKCIOTERULET SZABALYOZASI TERVENEK ATTEKINTESE

A palyazat teriiletén levd épitési Ovezetekre és kozteriiletekre — a Févarosi Szabdlyozasi
Keretterven (FSZKT) és a Budapesti Varosrendezési Keretszabalyzaton (BVKSZ) alapul6 — a
tobbszoér modositott 30/2000. (VII. 14.) sz. dnkormanyzati rendelettel jovahagyott Keriileti
Varosrendezési és Epitési Szabalyzat (KVSZ) eléirasai vonatkoznak. E rendelet meghatarozza
a kiilonbozo teriiletfelhasznaléasi egységek eldirasait, beépités mértékét és hasznalatat. A jelen
Akcioteriileti Tervben szereplé tervezett fejlesztések a fenti dokumentumok el6irdsaival
szabalyaival 6sszhangban vannak.

KERULET-REHABILITACIO 1998-2008

A helyi érdekeket el6térbe helyezo teriiletfejlesztési tevékenység megvalositasa érdekében a
képviseld-testiilet 1992-ben fogadta el a keriilet hosszu tavu fejlesztési programjat, amely a
hatalyos FSZKT-val egyiitt jelenti a fejlesztések rendeleti kereteit.

Az elmult 10 évben (1998-2008), a varosrehabilitacio egyedi projektjei mellet folyamatosan
zajlott az intézmények, a zoldfeliiletek, illetve a kertileti infrastruktura fejlesztése.

Egyedi fejlesztések

1. Erzsébet-liget — A keriilet életében az elmult tiz évben a legjelentésebb 6nalld fejlesztési
program az egykori Szovjet Hadsereg Déli Hadseregcsoport Foparancsnoksaganak helyet ado,
a mintegy 18 hektaron fekvd Erzsébet-liget rehabilitacidja volt. A teriileten a kordbbi tiszti
lakasok magankézbe adasa ¢s felujitasa a kilencvenes évek végére befejez6dott, szamos
¢épiilet keriilt intézményi, alapitvanyi tulajdonba, a kulturalis €s sportfunkcidkat ellato
épiiletek zome azonban leromlott allapotban iizemelt, a kozteriilet magan viselte a megszallas
nyomait. A kozfunkciok rehabilitdcidjanak elsé 1épése 2003-ban, a Palyazat Elokészitd
Alaphoz (PEA) benyujtott, késobb sikeresen elbiralt projektdtlet volt. Ennek eredményeként
kormanyzati tamogatassal késziilt el "Kulturdlis és rekreaciés kozpont kialakitasa a
matyasfoldi Erzsébet ligetben - a korabbi szovjet laktanya 0j funkcidval torténd ellatasa" cimil
palyazat a Nemzeti Fejlesztési Terv Regionalis Operativ Programjanak (ROP) egyik kiirasara.
A pélyazatban az aldbbi fejlesztési elemek szerepeltek:

- j uszoda-tanuszoda létesitése az egykori strand teriiletén,

- az egykori Teniszklub felujitasa €s 11j 61t6z0 épiilet felépitése
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- a Miivel6dési Haz épiiletének bovitése és felajitasa
- az Erzsébet-liget teriiletének zoldteriileti megujitasa
- a volt Tiszti étterem allagmegodvasa.

A nyertes palyazatra az Onkormanyzat 2005. végén irta ald a Tamogatasi Szerzédést. Ebben
mintegy 891 milli6 forint tidmogatas szerepelt, amelyhez az Onkormanyzati és
Teriiletfejlesztési Minisztérium 407 millio forintot biztositott az "EU Onerd Alap"-bol. Az
onkormanyzati sajat er6s hozzajarulas 1,3 milliard forint volt.

A megvalositas eredményeként a korabbi leromlott szovjet laktanyateriilet j funkciot kapott,
egy tobbfunkcids sport-szabadidé komplexum részeként, mintegy 70 000 ember szamara
megépiilhetett a teriilet els6 uszoda-tanuszodaja, megujult és kibdviilt a keriilet kulturalis
igényeit kiszolgalé Corvin Miivelodési Haz, valamint az 500 féréhelyes szinhazterem. A
kapcsolodo sportlétesitmények illetve részben a zdldfeliilet felujitasa is megtortént. A projekt
befejezése 2007. decemberében megtdrtént.

2. Rékosszentmihaly — A keriilet nagy kiterjedésébol kovetkezbéen a rakosszentmihalyi
vérosrészben is felerésodtek a sportcélu 1étesitmények iranti jogos igények. gy egy 2005-ben
elnyert 6nkorményzati céltimogatasi palyazat alapjan az Onkormanyzat uszoda-tanuszoda
épitését kezdte meg. A fejlesztés Gsszességében mintegy 800 millid forintbdl valdsult meg.
Az épiilet atadasara 2008. juliusaban keriilt sor.

3. Cinkota — A keriilet jelenlegi teriiletén 1év0 legrégebbi telepiilésrész, Cinkota megujitasat,
varosrehabilitaciojat a 2006. évben meghirdetett ASTUTE (,,Fenntarthatdo Varosi Kozlekedés
Fejlesztése Az Energiahatékonysag Fokozasa™) épitési engedélyek készitésére meghirdetett
palyazat sikere inditotta el. Ennek eredményeként késziiltek el a rehabilitacios kiviteli tervek.
Ezek felhaszndldsaval, a palyazatban foglalt céloknak megfelelden a varosrehabilitacios
projektet az Onkormanyzat 2009-ben valdsitja meg.

Intézmény-felujitasok

Az Onkormanyzat folyamatosan végzi a hozza tartoz6 intézmények épiileteinek feltjitasat.
2002-tdl az ,,Egy iskola, egy 6voda, egy intézmény” nevii program keretein belill torténik az
attekinthetd, szisztematikus intézmény-rehabilitici6. A programot az Onkormanyzat
koltségvetésében erre a célra elkiilonitett forrasok finanszirozzak.

A 2000 6ta az intézmény felujitasokra forditott kiadasok meghaladjak az 1.4 milliard Ft-ot.
Ebbél az 6sszegbdl megujult 8 iskola (458,6 MFt), 9 6voda, illetve bolesode (197,7 MFt),
valamint 8 egyéb intézmény (796,2 MFt) — Szakrendeld, Orvosi rendeld, Okmanyiroda, és a
Polgarmesteri Hivatal.

Az iskola-felujitasok koziil a legnagyobb beruhdzas a Tancsics M, illetve a Lemhényi
Iskolakban zajlott (2004-2005 140, illetve 2008 - 110 MFt sszegben). Az 6voda felajitasok
koziil a Matyasfoldi Fecskefészek Ovoda (2008 - 50 MFt), és a Szentmihalyi Jatszokert
Ovoda (2005 - 30 MFt) emelkedik ki. Az egyéb intézmények korében a legnagyobb osszeggel
a Szakrendel6 szerepel (2005 - 571.8 MFt).
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Zoldfeliileti beruhdzdasok

Az Onkormanyzat, a keriilet kertvarosi jellege miatt mindig kiemelt figyelmet forditott a
zoldfeliiletek  teriiletének folyamatos novelésére, illetve a meglévok megfeleld
karbantartasara.

A zoldfeliilet fejlesztések 1998 ota elsdsorban sajat forrasbol zajlanak, jollehet Fovarosi
céltamogatasbol is komolyabb 6sszegek szarmaztak.

A XVI. keriiletben az elmult tiz évben 6sszesen 383,6 MFt-ot koltottek jatszoterek, parkok,
sportpalyak felujitasara. Ehhez 257,5 MFt O6nkormanyzati sajat forrasbol, 116 MFt pedig
fovarosi forrasokbol, illetve egyéb palyazati forrasok biztositottak.

A 32 megvalosult fejlesztés atlagos értékes 12 MFt koriil alakul. A legnagyobb o6nalld
beruhazas még 2003-2004-ben az Erzsébet ligetben az Orvosi rendeld és a szinhazépiilet
kornyezetének rendezése volt (0sszesen mintegy 60 MFt), illetve 2007-ben, Sashalmi sétany
elsé szakaszanak zoldfeliileti rehabilitacidja volt. Az elsdként emlitett fejlesztésre a Févaros
Stratégiai Alapja 54 MFt, a masodikhoz pedig a Fovarosi Zoldfeliiletfelujitasi eldiranyzat 15
MFt értékii tamogatast biztositott.

Kozmiifelujitasok, -bovitések

A targyalt idészakban az Onkormanyzat mintegy 6 millidrd Ft-ot koltott kozmifeljitasra
(szennyvizcsatorna, Ut- és jarda, csapadékviz elvezetés, kozvilagitas, viz és gazvezeték). Ezen
beruhdzasokat javarészt az ujonnan épiilt lakoparkok, valamint az Erzsébet liget komplex
rehabilitacioja tette sziikségessé. Ezeken feliil prioritast élveztek azok az utcak, ahol jelent6s
kiilonbség alakult ki a lakoingatlanok mindsége €s a kozmiiellatottsag szinvonala kdzott.

A fejlesztés legjelent6sebb teriilete az utépités €s a szennyvizcsatorna épitése volt. A mintegy
45 km megépiilt ut 2,9 milliard Ft-ba, az 54 km szennyvizcsatorna pedig 1,9 milliard Ft-ba
kertilt.

AZ AKCIOTERULET TARSADALMI, GAZDASAGI ES KORNYEZETI
JELLEMZOI

Demogrdafia

Az akcioteriileten ¢l Sashalom lakonépességnek kozel fele (7.322 6 — 48%)), és a a kertilet
lakossaganak tobb, mint tizede (10,7 %-at). A lakéstriiség 3251 f6/ km2 (308 m2/f0) Az
akcioteriilet lakossaganak korcsoportonkénti megoszlasa arra enged kovetkeztetni, hogy a
népessége Osszességében véve idésebb. A 0-14 évesek ardnya 13,3%. A kertileti atlagnal
(14,3%) ,,keskenyebb”, Sashalom egészéhez viszonyitva (12,8%) azonban szélesebb ez a
korosztaly. A 15-59 év kozottiek ardnya 61,5% - ez a keriileti (65,2%) és a keriiletrészi
(63,7%) adatoknal egyarant alacsonyabb. A 60 ¢év folottiek esetében az akcidteriileti arany
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25,2% a keriileti 20,5% a kertiletrészi 23,6%.

A keriilet vandorlasi egyenlege az utobbi években negativ volt, viszont megfigyelheté hogy
évrol évre rohamosan csdkken a negativ vandorlasi kiillonbozet, 2004-ben 529 személlyel lett
kevesebb a keriilet lakossaga az elvandorlas miatt. Ez két év alatt kétharmadara (357)
csokkent. 2006-ban (a korabbi 1095, illetve 1016-as értékek utan) 1215-re nétt az elvandorlok
szama, de az odavandorlok szamanak ndvekedése (a 2004-es 566-161, 593-re, majd 2006 ban
858-ra) ellensulyozta azt. Az elmult 2-3 ¢év ingatlanfejlesztéseinek koszonhetden,
valdszintisithetd hogy jelenleg a vandorlasi kiilonbozet inkabb pozitiv.

Csaladok és haztartasok adatai keriileti szinten

Haztartasok, 1 fos 2 fos >3 fos nincs foglalkoztatott
csaladok haztartas haztartas  haztartas R ,
. inaktiv csak
osszesen

munkanélkiili kereso  eltartott

27.714 10.284 6.982 1.544 105 8.699 100

Gazdasag

Az ipariizési adot a fOvarosi onkormanyzat veti ki, és szedi be, a keriiletek a fOvarosi
forrasmegosztasbol kapnak vissza a Budapesten mikodd vallalkozasok befizetéseibol.
Ilyenként az Onkormédnyzat nem hogy akcidteriileti szinten, de keriileti szinten sem
rendelkezik olyan adatforrasokkal amelyek az befizetett ipariizési add nagysagarol adna
szamot. A fOvarosi Onkormanyzat altal ,visszautalt” iparlizési ado Osszege 2002 oOta
folyamatosan, jollehet egyre csokkend iitemben, emelkedik. 2007-ben valamivel tobb, mint 4
milliard forint volt.

A keriiletben 2006-ban mintegy 13.000 regisztralt, és hozzavetdleg 8.000 mikodo
vallalkozast tartottak nyilvan. A vallalkozasi hajlandosag valamivel alacsonyabb, mint
Budapest belsé részeiben, a hasonld fekvést ,,peremkeriiletekhez” képest azonban joval
kedvezobb a helyzet. A 2001-es adatok szerint a keriiletben 1000 fére megkozelitdleg 135
miikodd vallalkozas jutott. Agazati megoszlast tekintve szembetiin, hogy a vallalkozasok
kozel harmada az ,,ingatlan iligyletek és gazdasagi szolgaltatasok™ kategoridba sorolhato,
tovabbi egyotdde ,kereskedelem, javitas” kategoriaba tartozik. A keriiletben napjainkra
teljesen hattérbe szorult az ipar, és a termeldi szektor. A hagyomanyos szekunder gazdasagi
agazatot az itt miikodd vallalkozasoknak csak 22%-a képviseli. A primer szektorban (mez06-,
erdégazdasag) pedig mindossze 58 vallalkozas tevékenykedik. A helyi gazdasag — a modern
nagyvarosokra jellemzé modon — erGsen szolgaltatas orientalt, a gazdasagi egységek tobb
mint haromnegyede ebben az agazatban miikddik. A cégek korében az 1999-2005 kozotti
idészakban a legnagyobb novekedést (1673 vallalkozasrdél 2584-re nédtt a szamuk) az
»~ingatlan tgyletek és gazdasagi szolgaltatasok™ kategoria mutatta. Az elsddleges illetve
masodlagos gazdasdgi 4gazatok stagndltak, minden mads, szolgaltatdssal kapcsolatos
iizletagban lassu novekedési tendencia figyelhetd. A kereskedelemmel foglalkozé 824 cég
egynegyede ¢élelmiszerre, élelmiszer jellegli termékek forgalmazasara szakosodott vallalkozas.
A kereskeddk 50%-at teszik ki azok a cégek, amelyek valamilyen ipari, épitkezéshez-,
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autészereléshez sziikséges, alkatrészeket, anyagokat, vagy mas ipari terméket forgalmaznak.
Ruhazati cikkekkel kereskedik a cégek 9%-a, a textilt, bort, és labbelit forgalmazd cégek
egyiittes aranya a kiskereskeddk kozott meghaladja a 11%-ot. Az ezredfordulo eldtti évben
alig tobb mint 700 keresked6 cég volt a keriiletben, szamuk 2004-ig 936-ra nétt, azéta, a nagy
bevasarlo kozpontok térnyerése miatt enyhe visszaesés figyelhetd meg.

A 2006-os adatok szerint a keriiletben mikodé vallalkozasok koziil 243 foglalkozott
vendéglatassal. Kozottiik négy szalloda, 226 férdhellyel. Az Osszes kereskedelmi szallas
férohelyeinek szama 2006-ban 429 volt. Ebben az évben 3071 vendéget regisztraltak, akik
atlagosan valamivel tobb, mint 2 ¢jszakat toltottek a keriilet szallashelyein, igy a
vendégéjszakak szama Osszesen 6.458 volt. A hivatalos adatok szerint a keriiletben 2001-ben
fordult meg a legtobb vendég, és ekkor toltotték itt a legtobb idot (4.867 16, illetve 12.068
vendég éjszaka), ami az akkori 200 férdhely mellett 16,5%-os kihasznaltsagot jelentett.
Kiemelkeddnek tekintheté még a 2005-0s €v, amikor a vendégéjszakak szama meghaladta a
9.000-et. (Ezzel egyiitt az atlagos vendégéjszakak értéke meghaladta a 3,37-et.) Az utobbi
években a keriiletbe latogatd vendégek szamanak csokkenése mellett a szallasférohelyek
gyakorlatilag megduplazodtak.

A széllasado-vendéglatod egységek mellett, a kertiletben miikodik még 31 bar - borozo, és 182
vendéglé — cukraszda. A hagyomanyos italkiméréssel foglalkozé vendéglatohelyek szama az
elmult években jelentésen nem valtozott, az étkeztetés terén azonban viszonylag dinamikusan
novekvo piac figyelheté meg.

Munkaeropiac, foglalkoztatas

A munkanélkiiliek aranya az akcidteriileten 6,3% ennek 28,57%-a tartés munkanélkiili, ami
az akcioteriilet teljes népességen beliil 1,8%-ot jelent. Az aktiv kora népesség 59%-a
foglalkoztatott. A haztartasok 40%-aban azonban egy foglalkoztatott sem ¢l. Gazdasagilag
nem aktiv az akcioteriilet lakonépességének 57,2%-a. Az aktiv kortiak (15-59 éves
korosztalyok) 36,7%-a — dontdéen iskolai tanulok — nem rendelkezik rendszeres
munkajovedelemmel.

Keriileti szinten Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat 2006 decemberére vonatkozé adatai
szerint a munkavallalasi korti népességen beliil a munkanélkiiliek aranya minddssze 1,52 %
volt. Ezzel a fovarosi keriiletek koziil a XVI. keriilet a 7. helyet foglalta el. A helyi atlag,
aranyaban jelent6sen jobb, mint a budapesti atlag, ahol 100 aktiv kort lakosra 2 munkanélkiili
jut. A keriiletben regisztralt munkanélkiiliek szama 2001-ben volt a legalacsonyabb (552), de
szamuk az azota elmult 7 évben sem valtozott szignifikansan, 769 és 552 kozott ingadozott.
Ugyanez id0szak alatt a folytonos nyilvantartasban atlagosan 83 személy szerepelt, rendszeres
szocialis segélyben a hat év atlagdban évente 33-an részesiiltek. Az aktiv kortak 16,1
szazalékanak legfeljebb altalanos iskolai végzettsége van. Ezeknek 60,25%-a nem rendelkezik
rendszeres munkajovedelemmel (Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok és
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezOk aranya az aktiv kortiakon beliil 9.7%). A 25
éves ¢és 1dOsebb népességen belil 21.5% rendelkezik fels6fokti végzettséggel. Az
akcioteriileten lakok 24,5%-a tartozik az alacsony presztizsti foglalkozatasi csoportba.
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Keriileti foglalkoztatdsi adatok

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Regisztralt munkanélkiili sszesen 769 552 587 630 763 655 689
Jaradékra jogosult 301 295 305 388 521 389 398
Folytonos nyilvantartas tobb mint 1 évig 402 72 59 59 102 96 78
Tartés munkanélkiiliek 129 69 57 58 101 95 75
Jovedelempotlo tam. 169 34 5 0 0 70 105
Rendszeres szocialis segély 18 28 37 34 41 40 31
Palyakezd6 munkanélkiiliek 35 32 39 34 30 37 26
Munkavallal6 kort népesség 45412 45.373
Regisztralt munkanélkiilieck a munkavallalasi 1,44 1,52
kort népesség %-aban
A relativ mutatonak az orszagos relativ 0,23 0,25

mutatoéhoz viszonyitott aranya

Lakdashelyzet

Az akcioteriileten 3236 lakas van, ebbdl 9,1% tartozik az alacsony komfort fokozatiak koz¢.
Jellemzden kistelkes illetve zart sortian beépitett kertvarosi jellegii teriilet, egy kisebb mintegy

20 épiiletbdl allo lakoteleppel.

A kertiletben a 2005-ben 28.152 lakast tartottak nyilvan, ezek tilnyomo része a benniik él6
természetes személyek tulajdona volt 88%, 10%-uk mas természetes személy, mig 2%-uk jogi
személy tulajdondban allt. A fOvarosi atlaghoz képest a természetes személyek kisebb
tulajdonhdnyaddal birtak, (a fovarosi atlag 92%), mas természetes személy fovarosi szinten is
a lakasok 1%-at birtokolta, mig fovarosi szinten a lakdsok 7%-a volt jogi személyek illetve
onkormanyzat tulajdonaban.

A lakasok tulajdonjoga

Lakésok természetes személy jogi személy
Osszesen 3 » mas magan telepiilési mas jogi
Osszesen  alakds lakdja ) Osszesen . )
személy onkorményzat személy
28.152 27.764 24.824 2.940 388 183 205

A lakasok 72%-a Osszkomfortos, 25%-a komfortos, elenyész6 része félkomfortos, komfort
nélkiili, vagy sziikséglakas.

A lakasok komfort fokozata

Lakas osszesen Osszkomfortos

Komfortos

Félkomfortos

Komfort nélkiili

Sziikség és egyéb

26.892

19.615

6.736

455

51

125
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A lakasok kozmii-ellatottsdaga

Halézati  Hazi K6z  Hazi  Vizoblitéses  Melegviz ~ Halozati Kozponti 100 lakott

WwC gaz fiités lakésbol
vizvezeték csatorna . ,
fliirdészobas
26982  nincs 23.039 3.943 26.892 26.551 24.234 19.991 99

A lakdsok épitési ideje
Ossz. lakds 1945 eltt  1945-59 1960-79 1980-89 1990-99 2000 és utina
26.892 4.502 2.098 11.273 5.137 2.435 1.537

A lakéasok 4%-a 29 m® alaptertilet alatti, 14%-a 30-49, 40%-a 50-79, 19%-a 80-99 és 23%-a
100, vagy 100 m” feletti alapteriiletii. A lakasok atlagos alapteriilete 83 m”, ami magasabb a
fovarosi atlaghoz képest, amely 64 m’.

Természeti és épitett kornyezet

Az akcioteriileten a fovarosi kozgytlés (54/1993. II. 2.) rendelete ,,févarosi-, vagy helyi
védettség ald helyezte” a Budapesti Gt 82-84.szam alatt talalhatd, Arkay Aladar altal tervezett
épiiletet. A keriiletben 6sszesen mintegy 700 ezer m” zdldfeliilet van, igy az egy lakosra jut6
zoldfeliilet aranya 10,12 m’. Ez az érték kifejezetten magas Sashalom teriiletén (13,01)
meghaladva az orszagos, a Kozép-magyarorszagi, és a budapesti atlagot is. A magas
zoldfeliileti arany kdszonhetd annak is, hogy itt talalhat6 a Havashalom park.

Kozlekedés

A kozlekedés szempontjabol, problémas teriiletek koz¢é sorolhatdo a HEV megalld és atjaro.
Lévén hogy a Hév és a kozuti forgalom ugyan azon a szinten torténik, a hosszi zarasi
iddszakok miatt, az autds kozlekedést nagy mértékben gatolja az akcidteriiletet kettévagod
HEV sinpar. A Rakosi uton a vasiti atjard miatt nagy a torlodas, a busz is kénytelen nagy
késedelemmel bedllni a dugdba. A Thokély-Veres Péter utkeresztezédésben pedig a HEV
tartja fel a menetrend szerinti kozlekedést, a csomopont atépitése sziikséges. Az akcioteriilet
megkozelitésének konnyitése érdekében célszerii lenne a HEV megalld elkoltoztetése olyan
modon, hogy a piachoz kozelebb esdé szakaszon alljanak meg a szerelvények. A forgalom
szempontjabol problémas teriilet még a Thokoly at, Budapesti Gt keresztezodése, a Batsanyi
u.- Margit utca keresztezddése ¢s a Batthyany utca, Rakosi ut keresztezdése. A Veres Péter
ut, a XVI. keriilet legnagyobb forgalmu utja a 3. sz. f6ut budapesti bevezeto szakasza.

A forgalomcsillapitott dvezetek létesitésének iitemterve szerint 2008-ban a Veres Péter ut —
Hosok fasora — Vulkan utca - Sargardzsa utca és a Rakoczi utca - Szent Imre utca — Jozsef
utca — Rakosi ut altal hatarolt teriileteken keriil sor ilyen jellegli fejlesztésre. A tovabbi
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ovezetek tervei 2008-ban késziilnek el, kiépitésiik az elkdvetkezd években varhato.

Kiépitett kerékparat huzodik a Veres Péter titon megkdzelitdleg 1000 méter hossziasagban.
Kertileti beruhazasban késziil el 2200 méter a Talpfa utca - Sashalmi sétany - Rakdczi utca -
Béla utca nyomvonalon.

Az akcioteriilet legforgalmasabb szakaszaink datmend forgalma (E/ora)-2006-ban

Utszakasz reggeli csucs délutani csics
Veres Péter ut 2.614 2.164
Raékosi ut 2.731 1.658

Tomegkozlekedéssel a keriilet konnyen megkozelithets. A Godollsi HEV (a csomori
mellékvonallal) kapcsolatot teremt az Ors vezér terén a 2-es metrdval és keresztiilhalad a
XVI. kertiileten. Szamos buszjarat kozlekedik a keriiletben, az akcidteriilet megkozelitését is
ez teszi lehetdvé. (A Veres Péter uton jar a 44-es, 45-0s és a 76-0s, busz, a Batsanyi Janos
utcaban a 92-es busz, a Thokoly uton a 277-es busz., a Rakosi Gton a 144, 244-es busz ¢€s a
csOomori ,, weekend” busz.)

Az akcioteriiletre jellemz6é szik keresztutcas varosszerkezet miatt a legproblémasabb a
parkolas. A févaros ez iranyl koncepcioja is tartalmaz P+R parkolo fejlesztést. A Nagyiccei
HEV megallo mellett talalhato teriilet alkalmas lehet egy P+R parkold részére, mely elésegiti
a jelenlegi kozlekedési problémak részleges megoldasat. Az akcidteriileten 40 kimondottan
erre a célra kialakitott parkold hely van, a kdzvetlen kdrnyezetében tovabbi 122 (a Rakosi
uton 35, a HOsok tere kornyékén 51, a Havashalom utcadban 34). A meglévo utak 70%-a

rrrrrr

foldes utca is talalhatd, mely portalanitas miatt aszfaltozasra szorul.

Pormentesitendo utak az akcioteriileten

Utca Szakasz
Vordsmajor u. Sashalmi sétany - Zsakutca vége
Belso Veres Péter ut Sashalmi sétany - Jaszhalom u.
Sashalmi sétany Sasvar u. - Budapesti ut

Kozmihalozat

Az akcidterlileten az elektromos halozat kiépitettsége 100%-0s, cél a szabadvezetékek
megsziintetése. A csatorna halozat kiépitettsége 100%-o0s, kora 15 év, ezért felujitdsi munkak
ezzel kapcsolatosan, varhatéoan csak 2023-ban jelentkeznek. A vizhalézat kiépitettsége is
teljes, viszont a vezetékek 30%-a még azbeszt anyagl, ezért cseréje indokolt. A
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csapadékcesatornat illetden nemrég elkésziilt tanulmany szerint a vizelvezetést a Thokdly uttol
keletre levo, kb. 500 hektaras teriileten kell még kiépiteni. A felszini vizeket a Rakos patakba
indokolt vezetni, amelyet a Veres Péter uton kiépitendd fogytijton lehet elérni. Ez a fogytijtd
vezeti el a Veres Péter uton tuli 300 hektarnyi tertilet csapadékvizét is.

Kornyezeti karok

Az akcioteriileten karmentesitendo teriilet nincs. A talaj és kdrnyezet j6 minOségét bizonyitja,
hogy az alig tobb mint 2 km” nagysagu akcioteriileten talalhaté a vizmiivek bézisa is.

A kozszféra jelenléte

Az elemzett teriileten taldlhaté az Onkormanyzat épiilete ahol a keriilet lakoi szamos
onkormanyzati szolgaltatast igénybe vehetnek. Az akcioteriileten miikodik a Hosok tere 7-9
szam alatti orvosi rendeld, ahol gyermek- és felndtt-haziorvosi, védondi, gyermek- és felnott-
fogészati szolgaltatasok allnak rendelkezésre. Ugyancsak az akcioteriileten talalhaté a Margit
utca 33. alatt talalhat6 felndtt haziorvosi rendeld. Két 6voda, két (Herman Ottorol és Kolcsey
Ferencrdl elnevezett) altalanos iskola, és a Rakosmenti Waldorf Altaldnos Iskola és Alapfoku
Mivészetoktatasi Intézmény mikddik az akcio teriileten. A Margit u. 28- szam alatt van a
GAMESZ (Gazdasagi, Miikodtetd-Ellatd Szolgaltatd Szervezet) székhelye is.

Kozbiztonsag

A kertiletben a feljelentések szama a 2001-es évet kovetd évben nagysagrendileg valtozatlan,
majd a 2003-as évtdl enyhe emelkedés mutat. A nyomozas elrendelések szama 2001-2006
kozott emelkedd tendenciat mutat, jollehet 2005-ben az el6z6 évhez képest 10 %-os
csokkenés volt tapasztalhato.

A keriilet biinligyileg legfert6zottebb teriilete Rakosszentmihaly és azon beliil a Centenariumi
lakotelep (gépjarmiivel kapcsolatos bilincselekmények, betoréses lopasok), Sashalom,
Matyasfold és a foutvonalak kozvetlen kornyezete (lakasbetorések, besurranasok). A 2004-es
évhez képest enyhe csokkenés jelezte a lakossagot legjobban irritald betoréses lopas, (370-
266),  lakasbetorések  (284-183)  személygépkocsikkal  kapcsolatos — (347-181)
bilincselekményeket. A személygépkocsi lopasok (94-81) szama jelent6sen csokkent. A
rablasok szama (20-21) tulajdonképpen nem valtozott. A keriiletben a 100.000 lakosra jutod
btincselekmények szama 2006-ban 4.827 volt. A blincselekmények koziil vagyon ellen
iranyult (1.775), személy ellen 58, , kozrend ellen 220, mig kozlekedési 139, gazdasagi
jellegti pedig 61 volt.

Kapcsolodo telepiilés-szerkezeti problémak

A XVI keriilet sajatos telepiilésszerkezete a hagyomanyos kisvarosi, kiskozdsségi rend szerint
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alakult ki, méghozza oly modon, hogy a jelenlegi kozigazgatasi egység tobb, kisebb-nagyobb,
onallo telepiilésszerkezettel rendelkezé teriilet-egység egyesiilésével, részben adminisztrativ
egyesitésével jott létre. A keriiletnek nincs kiépiilt, centralizalt, a kulturalis, igazgatasi,
kereskedelmi funkciokat teljes értékiien ellaté kozpontja, megmaradtak a telepiilés-részek
korabban kialakult, mara funkcidhianyossa valt kozponti részei. Az Integralt Varosfejlesztési
Stratégia atfogd céljai kozott meghatarozott tagolt telepiilésszerkezet fejlesztésének egyik
legfontosabb eleme a keriileti alkozpontok markéns arculatdnak megfogalmazéasaval,
megerositésével az alkdzpontok kozotti harmonikus funkciomegosztas kialakitasa.

A Stratégia a részkozpontok kozotti  funkcidmegosztasban  Sashalom  torténeti
telepiiléskozpontjanak — a Sashalmot és Rakosszentmihalyt 6sszekoté egykori HEV vonal
tengelyében elhelyezkedd Sashalmi piac és kornyéke — a teriilet hagyomdanyaival és
adottsagaival Osszhangban, a kerlilet modern {izleti, kereskedelmi és szolgaltato
alkdzpontjanak szerepét szanja.

TULAJDONVISZONYOK

A fejlesztési beavatkozasok altal érintett ingatlanokat az alabbi tablazatban és térképen a
finanszirozasi forras és a projektgazda statusa szerint harom kategoridba sorolva mutatjuk be.
A kozszféra megvalositani tervezett fejlesztései altal érintett helyszineket a térképen piros
vonal hatérolja, a telkek mellett a hivatkozott helyrajzi szdmok lathatok

A KMOP palyazati forrasok bevondsaval megvalositani tervezett beavatkozasok helyszinei
kivétel nélkiil a Budapest Fovaros XVI. Keriileti Onkormanyzat tulajdonat képezik, 1/1
tulajdoni hdnyadban.

A maganszféra altal tervezett fejlesztések sajat (magan) tulajdonat képezik, vagy hosszutava
bérleti szerzodés révén rendelkeznek az ingatlan fejlesztése folott.

A kozszféra altal megvalositani tervezett kapcsolodo fejlesztések targyat képezd ingatlanok
koziil kettd Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat tulajdonat képezi, 1/1 tulajdoni
hanyadban, egy ingatlan a BKV Zrt tulajdonaban van. Az dnkormanyzati tulajdont 100739
hrsz.-on nyilvantartott ingatlanon, a KMOP palyazati forrasbol tervezett, 100741/2- hrsz-ra
épitendé Okopiac mellett az Onkormanyzat sajat forrasbol kivanja megvalositani a
hagyomanyos Sashalmi piac megujitasat.

Az Onkorményzati tulajdonban 1évé 100787 hrsz. telekkel hataros, a BKV Zrt birtokaban
1évé 100847-hrsz-on talalhaté ingatlant is érintd Onkormanyzati fejlesztési elképzeléseket
(felszini parkolok épitése ¢és lizemeltetése a Talpfa utcaban) a tulajdonos korabban
megismerte, majd a felek kozott bérleti szerz6dés jott 1étre 2008. aprilis 25.-én. A teriileten
végzendd beavatkozast az onkorméanyzat sajat er6bdl finanszirozza, palydzati tamogatast erre
a célra nem vesz igénybe. A BKV szandéknyilatkozata alapjan a piac megkdzelithetéségének
javitasa érdekében kozéptavon — a forgalmi viszonyoktol fiiggéen — varhato a Nagyiccei HEV
megallo atkoltoztetése a Veres Péter Ut- Talpfa utca-belsd Veres Péter ut térségébe.
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A fejlesztéssel érintett ingatlanok tulajdonviszonyai

L. Pdlyadzati forrasok bevondsaval megvaldsitani tervezett beavatkozdsok

Hrsz. Funkcio Tulajdonos Elhelyezkedés Tervezett beavatkozds
100930 Kivett Bp Fév. XVI. Ker. Budapesti ut Varoskép, kozlekedés
kozteriilet Onkorméanyzat szervezés
100849/1  Kivett kozpark  Bp Fév. XVI. Ker. Havashalom Varoskép, kozlekedés
Onkorményzat park szervezés
100846  Kivett villamos  Bp Fov. XVI. Ker. Sashalmi Kozlekedés szervezés, helyi
palyatest Onkormanyzat sétany gazdasagfejlesztés
101513 Kivett Bp Fév. XVI. Ker. Vordsmajor Varoskép, kozlekedés
kozteriilet Onkorméanyzat utca szervezés
101848 Kivett Bp Fév. XVI. Ker. Sashalmi Varoskép, kozlekedés
kozteriilet Onkorményzat sétany, belso szervezes
Veres Péter Gt
100787 Kivett Bp Fév. XVI. Ker. Sashalmi Varoskép, kozlekedés
koztertilet Onkormanyzat sétany szervezeés
100741/2  Kivett vasartér ~ Bp Fov. XVI. Ker. Sashalmi tér Varoskép, helyi
Onkorméanyzat gazdasagfejlesztés
100740 Kivett Bp Fév. XVI. Ker. Sashalmi tér Varoskép, kozlekesés
kozteriilet Onkorméanyzat szervezés
11. A maganszféra dltal megvaldsitani tervezett kapcsolodo fejlesztések
Hrsz. Funkcio Tulajdonos Elhelyezkedés Tervezett beavatkozds
100709/2  Kivett telephely Magan tulajdon Thokoly-Veres Helyi gazdasagfejlesztés
Péter Gt sarok
100741/1  Kivett lizlet és Allami tulajdon Sashalmi tér Helyi gazdasagfejlesztés

udvar

1I1. A kozszféra dltal megvaldsitani tervezett tovabbi kapcsolodo fejlesztések

Hrsz. Funkcio Tulajdonos Elhelyezkedés Tervezett beavatkozds
100739 Kivett vasartér  Bp. Fév. XVI. Ker. Sashalmi tér Helyi gazdasagfejlesztés —
Onkorméanyzat onkormanyzati beruhazas
100847 Kivett vasuti Budapesti Veres Péter t- Kozlekedés szervezés —
Orhaz Kozlekedési Zrt  Talpfa utca-bels6  Onkormdanyzati beruhazas
Veres Péter Gt
térsége
100787  Kivett kozteriilet Bp Fov. XVI. Ker. Talpfa utca Kozlekedés szervezés

Onkormanyzat
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100849/1

PIACI IGENYEK, LEHETOSEGEK

Ingatlanpiac

Az akciotteriileten és kornyékén elhelyezked6 ingatlanok zome kertes csaladi haz. Lakotelep a
fejlesztéssel érintett teriilet kozvetlen kozelében nem talalhato. Jollehet a fejlesztések
eredményeiként 1étrejovo ) vagy megujulod funkciok az akcioteriilet 1-2 km-es kdrzetében is
éreztetni  fogjak hatasukat, és a lakok beleszdmitanak a létrejové szolgaltatasok
célcsoportjaba, az ingatlanpiaci hatdsok bemutatasa csak az akcioteriileten, illetve annak sziik
(200-300 méteres) kornyezetében talalhat6 ingatlanokra koncentral.
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Szocialis bérlakdsok bérleti dijainak valtozdsa a XV1. keriiletben 1996 - 2006 kizott

(Ft/m’/hé)
Osszkomfortos Komfortos Fél-komfortos Komfort  Sziikséglakas
nélkiili
1996 55,-Ft 30,-Ft 15,-Ft 9,-Ft 5,-Ft
2000 110,-Ft 60,-Ft 30,-Ft 18,-Ft 10,-Ft
2001 165,-Ft 90,-Ft 45,-Ft 27,-Ft 15,-Ft
2006 248,-Ft 135,-Ft 68,-Ft 41,-Ft 23,-Ft

A kerliletben jelenleg megfigyelheté ingatlanpiaci tendencidk keriiletrészenként eltéréek. A
csaladi hazak épitéséhez sziikséges beépitetlen telkek iranti kereslet Matyasfoldon a
legnagyobb, itt a telekarak is lényegesen magasabbak mint a keriilet mas részein. Sashalom
kozponti, forgalmasabb részein a piac kiegyensulyozott, jellemzden inkdbb a kereskedelmi
célra hasznosithato ingatlanok irdnt nagyobb a kereslet az atlagnal. Cinkotan, Arpadfoldon a
kisebb beépitetlen telkek, és a kisebb teriileti csaladi hazas ingatlanok talalnak révid idén
beliil 0j gazdara. Osszességében elmondhatd, hogy a févaros més keriileteiben kialakult
allapotokhoz képest a XVI. keriiletében jelenleg sem stagnal az ingatlanpiac, a forgalom lasst
novekedése figyelheté meg. A "Sashalmi varoskozpont komplex rehabilitacidja" palydzati
projekt eredményeképpen azonban az akcidteriileten a keriiletben megfigyelhetd
ingatlanpiaci tendenciak 1ényeges atalakuldsa varhato.

A Sashalmi piac kozvetlen kornyezetében a kereskedelmi célu illetve a ma még
lakofunkcioja, de kereskedelmi célra is alkalmas ingatlanok irant a kereslet, és ezzel
parhuzamosan ezen ingatlanok ara varhatéan komolyabb mértékben fog nodni. Kisebb
mértékben, de ugyan ez a tendencia indulhat be a piact6l 1-2 utcara fekvd lakoingatlanok
esetében is.

Onkormdnyzati tulajdonti ingatlanok drdnak valtozdasa a XVI. keriiletben 1998 - 2008

kézott (Ft/im)
Ingatlan Csaladi hazas  Tarsashazi  Panellakds Beépitetlen Iroda, Raktar
tipusa/ ingatlan lakas telek iizlet

értékesités
éve
1998 21 556 Ft 31 579 Ft n.a. 4 747 Ft n.a. n.a.
1999 n.a. 27 568 Ft n.a. 5557 Ft n.a. n.a.
2000 10109 Ft 112408 Ft 141389Ft 15000 Ft n.a. 38 235 Ft
2001 n.a. 68 138 Ft 153 846Ft 11986 Ft n.a. n.a.
2002 156 627 Ft 88 613 Ft n.a. 9302Ft 97 885Ft n.a.
2003 131 068 Ft 65500Ft 175758Ft 14720Ft 75975 Ft n.a.
2004 n.a. 269 773 Ft n.a. 23 472 Ft n.a. n.a.
2005 n.a. 90 396 Ft n.a. 14 784 Ft n.a. n.a.
2006 28 426 Ft 40 977 Ft n.a. 20917 Ft n.a. n.a.
2007 175 824 Ft 77 612 Ft n.a. 18 830 Ft n.a. n.a.
2008 172 000 Ft n.a. 20 019 Ft n.a. n.a.

A hasznalt csaladi hazas lakdingatlanok értéke azonban még a Sashalmi piactol tdvolabb, az
0j Sashalmi sétany és a megljuld Havashalom Park kornyezetében is jelentésen nohet. A
beépitetlen telkek szama ezen a kdrnyéken elenyé€szo, a kereslet ma is 1ényegesen meghaladja
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a kinalatot, a beruhdzast kovetden ez a helyzet nem valtozik, a kdrnyezet mindsége azonban
javul. igy ezen a piaci szegmensen a kindlat tartosan és jelent6s mértékben a kereslet alatt
marad. Az akcioteriileten a parkositas valamint a tervezett kdzlekedés-szervezési beruhazasok
révén kialakulo lakokornyezet akar kiilonlegesen nagy értékndvekedést is eredményezhet. A
fejlesztés megvalodsitasat kovetéen varhatéoan 1j, kizarolag kereskedelmi jellegli ovezetek
alakulnak ki a mai vegyes dvezetek helyén, példaul a Rékosi uton.

Fogyasztoi igények

A piac iranti igényre vonatkoz6 felmérést a GfK Hungaria Piackutatdo Kft végezte el néhany
évvel ezelott. A vizsgalat nemcsak a fogyasztdi igényt elemezte, de értékelte a az akkor
percnyi tavolsagra esé teriiletre terjed ki. A vonzdskorzet hatara igy délen a keriilet déli
hatarvonala, keleten a Szilas patak, nyugaton a Korvasutsor, északon pedig a Rakospalotai
hatarut. Potencialis fogyasztonak tekinthetok tehat mindazok, akik a piac kozvetlen kozelében
¢lnek, illetve azon a teriileten laknak, ahonnan autoval 5-10 perc alatt megkozelithet6 a piac.
A vonzaskorzet lakonépessége Osszességében mintegy 30.000 ot tesz ki. Ha a lehetséges
fogyasztok koziil ki is zarjuk a kiskora csoportokat, és a vasarlokat egy-egy haztartast
,reprezentalod” személynek tekintjiik, akkor is 10.000 koriil alakul azok szdma, akiknek — akar
napi gyakorisagl - vasarldsaira a piac szamithat. A GFK megallapitasai szerint a teriilet
lakossagéanak vasarloereje jelentdsen, tobb, mint 30%-al meghaladja az orszagos atlagot.

A Sashalmi piacnak a gyakorlati vonzaskorzetén beliil nincsen a sajat kereskedelmi
szegmensébe tartozo versenytarsa, a vonzaskorzet peremén, vagy azon til olyan nagyobb
bevasarlokdzpontok jelenthetnek szamara kihivast, mint az Arkad, a Polus, az Azsia Center,
vagy a China Center.

A piac teriiletén egy CBA bolt, kdzvetlen kdzelében Honiker, CBA és Plus boltok talalhatoak,
illetve elszortan tobb apro, elszort kis diszkont, gardzsdiszkont, vegyesbolt mikodik.
Utdbbiakban a kinalat alacsony szinvonald, egészében pedig megallapithato, hogy a jellemzd
kereskedelmi profil nem versenyez a piac jelenlegi kinalataval.

Az emlitett piackutatds részeként keriilt sor egy 500 fOs, reprezentativ mintdn végzett
kozvéleménykutatasra, amelynek eredménye alapjan egyértelmii sziikség van a sashalmi piac
fenntartasara, illetve jovOobeni bovitésére. A felmérés egyértelmiien mutatja, hogy a
fogyasztok vélekedése szerint a piac a jelenlegi formajaban nem tud megfeleld szinvonala
szolgaltatast nyljtani a vasarloknak. A klasszikus piaci fogyaszt6 ,,profilja” a kérd6ivre adott
valaszok alapjan a kovetkezd: a vasarlo jellemzden nd, 50 év folotti, 2-3 f6s csalad tagja,
havonta 7.000-20.000 ft kozotti Osszeget kolt el a piacon. Jellemzden szellemi foglalkozasu,
vagy nyugdijas, leggyakrabban kdzépfoku iskolaval rendelkezik, a piacot hetente latogatja és
ilyenkor zdldséget, gylimolcsot, hus- és tejtermékeket vasarol.

A klasszikus valaszadd eldnydsnek tartja a piac elhelyezkedését, valamint az itt kaphatod
termékek mindségét. Az arakat ugyanakkor magasnak talaljak, a termékskalat sziiknek, a piac
kiils6 megjelenését pedig rossznak itélik. Mindezek miatt elengedhetetlennek gondoljak a
sashalmi piac korszeriisitését. A felgjitds igénye egyébként a bérlok részérdl is
megfogalmazddik. A jelenlegi infrastrukturalis és higéniai koriilmények koézott a kereskeddk
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kénytelenek sziikebb termékskalat fenntartani. Némelyikiik miikodése a jelenleg érvényben
levo szabalyozasok mellett ellehetetleniil. A korszerusitéssel azonban nemcsak a piac kap 10j
erére, hanem a keriilet kereskedelim kdzpontja is megerdsodik. A szomszédos utcakban
talalhat6 ingatlanokban varhatéan tovabbi kereskedelmi funkciot ellatd tevékenységek
jelennek meg, életet lehelve a keriilet részkozpontjaba. A beruhazas révén javulo kinalat tobb
vasarlot, a tobb vasarld pedig tobb kereskeddt és szolgaltatét vonz az akcioteriiletre, s ez
egymast erdsit6 kedvezd folyamatokat indithat el a kozpontban.

A koz0Osségi szabadiddsport csarnok (szabvany méretii kosarlabda palya, 61t6zok kisebb
néz6tér) épitésével az onkormanyzat keriileti szintli hianyt kivan potolni. Az épiilet elsGsorban
az akcioteriilet, potencidlisan azonban az egész keriilet sportkedvel6 lakossaga szdmara teremt
lehetdséget arra hogy fedett, fiitott épiiletben, kulturalt koriilmények kozott sportolhassanak, a
civil szervezeteknek és az iskolaknak pedig arra, hogy kozosségi eseményeket szervezzenek.
A varhato felhasznalok sziikebb célcsoportjat az akcioteriilet kozelében €16, illetve ott
rendszeresen megjelend fiatalok, fiatal felnottek, tovabba az akcidteriileten €s annak
kozvetlen kozelében 1évé oktatasi, nevelési intézmények didkjai alkotjdk. A beruhdzas az
utobbiak szempontjabol is hianypotlod, a Waldorf iskolanak példaul nincsen sajat tornaterme.

A zoldfeliilet fejlesztések, a Sashalmi sétany és a Havashalom parkban elvégzendé munkéak
célcsoportja Iényegében az akcidteriilet teljes lakossdga. A park jelenleg is nagy
népszertiségnek orvend elsésorban az inaktiv (nyugdijasok, kismamak, gyerekek) korében. Az
ujonnan beépitendd funkciok (sportpalyak, jatszoterek, szabadtéri szinpad)azonban varhatéan
tagabb kor szamara teszik vonzéva a kozteriiletet. A kilatd a pesti oldal legmagasabb
pontjardl egyedi ralatast nytjt majd a budai hegyekre, az egész fOvarosra. A szabadidds
tevékenységek és rendezvények végzésére is alkalmassa tett park, olyan egyedi helyé valhat
aminek hatasa talmutat a keriilet hatarain.
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4. Fejlesztési célok és beavatkozasok

AZ AKCIOTERULET FEJLESZTESENEK CELJAI

A funkciobdvitd varosrehabilitacios fejlesztési program altalanos célja Sashalom részkozpont
komplex rehabilitaciojaval a XVI. keriilet iizleti-kereskedelmi-szolgaltatasi kdzpontjanak
megerdsitése, és kapcsolodo kozdsségi funkciok megteremtése.

Az éaltalanos fejlesztési cél az alabbi, egymashoz kapcsolodo, €s részben egymast atfedd
részelemeket tartalmazza:

— A kerliletrész fizikai képének mindségi javitasaval, kozosségi Ovezet €s sétaloutcak
kialakitasaval a vallalkozasok szamara vonzé kdrnyezet megteremtése.

— Uj, korszerii kiskereskedelmi egységek, iizlethelyiségek létrehozasaval vallalkozasok
betelepitése, a helyi gazdasag élénkitése.

— Az lizleti negyed kornyezetében a funkcidbdvitéssel kiil-, és beltéri téri kozosségi terek
kialakitasa.

— A rész-kozpont teriileteinek 0sszekotésével, parkolohelyek kialakitdsaval, a kerékparos és
gyalogos kozlekedés feltételeinek javitasaval megfeleld kozosségi infrastruktura kialakitasa.

— A kozOsségi terek mindségi fejlesztése, valamint aktiv kozosségi események szervezése
révén a belvarosi élet ujjaélesztése, a helyi kozosség tarsadalmi kapcsolatainak erdsitése.

A célrendszer eléréséhez a fejlesztési program az alabbi tevékenységeket tartalmazza:

a) A jelenleg elhanyagolt allapotban 1évd, de a keriiletrész, valamint a tagabb térségének lakoi
korében népszeri, s a keriilet arculatdhoz hozzatartoz6 Sashalmi piac felijitasa (egységes
megjelenésli, modern felépitmények 1étrehozasa.). A feltjitas soran a zsufolt, szupermarket-
szerli beépités helyett a hagyomdnyos a kiskereskedelmi funkciok (élelmiszer, vegyes
iparcikk és szolgaltatas) megerdsitése, és ezzel parhuzamosan a keriiletben egyediili piacnak a
lakossag igényeihez és jovedelmi helyzetéhez igazodd, Oko-piacként torténd ujra-
pozicionalasa. A piac szomszédsagaban a megujitott arculathoz igazodd, tanacsado,
népszerlsito, tajékoztatd szolgaltato-egység létrehozasa.

A piac kozvetlen szomszédsagaban, a teljes keriiletre jellemz6 funkcid-hiany megoldasaként,
egy kisméretii, elsdésorban szabadidds, és sporttevékenységre alkalmas kisméretli kozosségi
csarnok épiil. A piac és a sportcsarnok épiiletei egyiittesen a kornyez6 utcaktol védett kozteret
hatarolnak le, amely a kapcsolodd Margit utca piacot érinté szakaszanak — piacnapokon és
egyéb fontosabb események idején — gépjarmi forgalom eldl elzarhatd sétald utcava torténd
alakitasaval lényegében bels6 kdzosségi feliiletet alkot.

b) Az egykori rékosszentmihalyi HEV vonalan futd, a keriilet f6 kozlekedési utvonalara
(Veres Péter ut) merdleges Sashalmi sétany kiépitésének befejezésével megtorténik az tlizleti
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kozpont és a teriilet legfontosabb kozosségi terének, ezzel egylitt a kerlilet igazgatasi
centrumanak Osszekapcsoldsa. A Sashalmi sétany rekonstrukciojanak elsé szakasza 2007-ben
befejez0dott, a masodik szakaszban a forgalomcsillapitott, a gyalogos és kerékparos
kozlekedést elotérbe helyezé megoldas (csak célforgalmi gépkocsiforgalom engedélyezendd)
megteremti a teriilet tobbiranyu atjarhatdsagat, a funkciok megkozelithetoségét a telepiilési
tengely hosszii tdvi tovabbvezetésének lehet6ségét Rakosszentmihdly kozpontja felé. A
sétany kiépitésének részeként 01j zoldteriiletek, pihenddvezetek kialakitasara is sor keriil.

c) Az akcioteriilet hosszanti tengelyében talalhato, a Polgarmesteri Hivatallal hataros parkban
a jelenleg létezd kozosségi funkciok (jatszotér, pihendhely, sétatér) megujitasa, €s Ujabb
funkciok (szabadtéri szabadidds és sporttevékenységek, kozosségi kulturalis események)
feltételeinek megteremtése torténik.

Ennek részeként sor keriil a zoldfeliilet cseréjére és megujitdsara. Szabadtéri sportpalyak,
valamint kozosségi célokat szolgalod épitmények (jatszotér, kutyafuttatod, kilatd, zenepavilon)
épiilnek, kiegészitdé szocialis funkciok létesiilnek és megljulnak a belsé kozlekedd utak,
illetve azok gyalogos kozuti kapcsolatai.

d) A teriilet megkdzelithetoségének javitdsa, valamint a piac felujitasa miatt varhatéan
megndvekedd gépkocsiforgalom parkolasi feltételeinek javitasa érdekében a piac kdrnyékén
1év6 két ,,szerviz” utcaban (Talpfa utca, bels6 Veres Péter utca) szilard burkolat és ingyenesen
hasznalhat6 parkolohelyek 1étesiilnek.

e) A megujuld Sashalmi varoskdzpontban a helyi identitast, kdrnyezettudatossagot erdsito,
kozosségformald, a teriilet Gijrapozicionalasat segitd tarsalmi eseményekre, akciokra keriil sor.
A kiilonbozo 1étesitmények, kozosségi térrészek adottsdgainak kihasznalasaval korabban is
zajlo sportesemények tartalmanak bdvitése, latogatottsaganak nodvelése, a rendezés
feltételeinek javitasa, 11j, korabban el nem ért célcsoportokat is megcélzo sportrendezvények
szervezése (csaladi sport nap) zajlik.

A kertilet mas részein kialakult szabadtéri rendezvények (majalisok, sziireti balok, kirakodo
vasarok, stb.) meghonositasa, a piac megujuld profiljara épitd vonzeré megteremtése. A
keriileti miivészek, a helyi zenei élet szdmara a fejlesztési program részeként megjelenési
lehetség biztositdsa, és ennek megfeleld népszerlsitése, tovabba a zoldfeliilet célzott
tarsadalmi akciok keretébe torténd gondozasa is megtorténik.

Innovativ, modern technikai és kommunikacids eszk6zok hasznalatara épitd varosmarketing
forgalmas ponton felallitando, atlatszo falu épitmény kiilsé €s belso feliiletei kielégitik az
Onkormanyzat fejlesztéshez kapcsolédd kommunikicids igényeit, és bemutatkozasi
lehetdséget teremtenek kiilonbozo tarsadalmi csoportoknak (helyi szolgaltatok, munkahelyet
biztositd vallalkozok, civil szervezetek, Kkeriileti mivészek, a modern kommunikacids
eszkozoket hasznald fiatalok). Ezen tal az installaci6 alkalmas specialis ,,e-learnig” oktatési
célok kiszolgalasara, fontos témak (pl. kornyezetismeret, -védelem) interaktiv demonstracios
megjelenitésére.
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Osszefoglalo tablazat a tervezett beavatkozdsokrol - Budapest XVI. keriilet

1. A KMOP 2007-2013 kozott varosrehabilitacios célu dallami tamogatas keretében megvalositando projektek

Projekt neve— helyszine Varoskép Kozlekedésszervezés Szervezés Helyi gazdasagfejlesztés Promocio Promécio
Finansz. forras ERFA ERFA ERFA ERFA ERFA ESZA
1.1. A varosrész — Kozteriilet rendezése — Id6szakosan — A koztulajdonban 1évo

kereskedelmi kézpontjanak
revitalizdacioja — Sashalmi
piac (Thokoly at-

Margit utca-Sashalmi sétany)

— Koztulajdonban 1évé
kozosségi sport- €s
szabadiddcsarnok €pitése

— Kozvilagitas korszerisitése

korlatozott forgalmu
sétaloutca létesitése

piac teriiletén 0]
felépitmények
1étesitésével okopiac
kialakitasa.

— Fogyasztoi
tajékoztato- és kkv.
szolgaltatohaz létesitése.

1.2. A varosrész kozpont
tébbiranyu atjarhatosa-
gdnak megteremtése —
Sashalmi sétany (Sasvar
utca-Budapesti ut kozott),

— Zoldfeliilet telepitése,

— Ko6z0sségi terek
kialakitasa,

— Kozvilagitas korszerisitése

— Csillapitott forgalmu,
sétaloutca, és ingyenes
parkolok kialakitasa,
burkolat felujitas

1.3. Szabadtéri kbzosségi
kozteriilet fejlesztése —
Budapesti ut-Havashalom ut-
Karat utca-

Sashalmi sétany altal hatarolt
kozpark

— Zoldfeliileti rehabilitacio,
kozosségi és jatszoterek
kialakitasa, bévitése.

— Szabadtéri sport és egyéb
szabadidds tevékenységek
feltételeinek megteremtése

— Kozvilagitas korszer(isitése

— Gyalogos zona
kialakitasa, kozati
kapcsolat megteremtése

1.4. Varosrész-kozpont
megkozelithetoségének
Javitasa —bels6 Veres Péter
ut, Vérésmajor utca

— Jardak, parkolok
kialakitasa, szilard
burkolat épitése
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Projekt neve— helyszine Varoskép Kozlekedésszervezés Szervezés Helyi gazdasagfejlesztés Promocio Promaocio
Finansz. forrds ERFA ERFA ERFA ERFA ERFA ESZA
1.5. A fejlesztést — Innovativ — T4jékoztatas
megismertetd, a helyi technikai és hirdetdtablak,
kozdsséget aktivizalo, kommunikacios média, interaktiv
tudasbovité tevékenységek megoldasokra  honlap
— A fejlesztés akcioteriilete, a épiilé bemutatd  segitségével.
XVI. ker. és a /bemutatkozd ~ _ Helyi
kommunikacios tér installacio. koz6sségépité
akciok
szervezése.
— Projekt nyito-,
és zaro-, ill.
tematikus
rendezvények
szervezeése.

1.6. Altaldnos
projektmenedzsment

— Az elOkészités, a
megvalositas és az
elszamolas
menedzsment

feladatainak elvégzése
6nallo kertiletfejlesztési
menedzsment szervezet

keretében.

1.7. Projekt-elokészités

Szakért6i tanulmanyok,
engedélyezési tervek

készitése
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2. A maganszféra dltal megvalositani tervezett fejlesztések

Projekt neve— helyszine

Kozlekedésszervezes

Menedzsment szervezet

Helyi gazdasagfejlesztés Promocio

Promocio

2.1. Uzleti, adminisztrativ
épiilet létrehozasa —
Thokoly-Veres Péter Gt sarok
maganteriilet

P+R parkoldhelyek
1étesitése. (A FOv.
Onkormaényzat és a
tulajdonos ko6zotti
megallapodastol
fliggben).

Uzleti, adminisztrativ
feliiletek l1étrehozasa
gazdasagi vallalkozasok
szamara

2.2. Uzlethaz felijitdsa —
Sashalmi piac teriilete

A Sashalmi piaccal
szomszédos CBA iizlet
korszerusitése

3. A kozszféra dltal megvalositani tervezett fejlesztések

3.1. A Sashalmi piac
hagyomanyos részének
felujitdsa — Sashalmi piac
(Thokoly ut-Margit utca —
Sashalom ko6z)

A sashalmi piac
hagyomanyos kinalata
részén 1j felépitmények
1étesitése, szolgaltatohaz
feltjitasa.

3.2. A piac elektromos
energiaellatasanak
korszeriisitése

— Sashalmi piac teriilete

Villamos halozat
felujitasa (foldvezeték,
0j transzformator
allomas telepitése).

3.3. Megkozelithetoség
Jjavitasa — Talpfa utca

Jarda, parkolok
kialakitasa, szilard

felujitasa burkolat épitése
3.4. HEV megallé A megkézelithetéség
dthelyezése — javitasa, és a kozosségi

Veres Péter ut- Talpfa utca-
belsé Veres Péter Ut térsége

kozlekedés érdekében a
HEV Nagyicce-i
megall6 athelyezése.

29



Sashalom varoskozpont komplex rehabilitacioja — Akcioteriileti terv

A fejlesztési programhoz az 6nkormanyzat 6nerds, a piac fejlesztését érintd beruhdzasan tal
két kiilsé elem kapcsolodhat. A piac szomszédsagaban 1év6, magantulajdonban 1évé teriilet
tulajdonosa, maganberuhazasként kereskedelmi és adminisztrativ feliiletek 1étrehozasat
tervezi, amelynek feltétele, hogy a Févéarosi Onkorményzat 4ltal teriiletre eléirt P+R
parkolohelyek szamaban megallapodas j6jjon 1étre a felek kozott. Az ennek eredményeként
létesiilo  parkoldhelyek  javitjdk a  teriillet megkdzelithetdségét, a  kotottpalyas
tomegkozlekedési halozat hatékonysagat, az Tizlet- ¢és irodafeliiletek pedig tovabbi
vallalkozasok betelepedését teszik lehetove, dsszességében pedig novelik a teriilet forgalmat,
iizleti potencialjat.

A BKV Zrt. a forgalmi adatok fiiggvényében vizsgilja a Godollsi HEV Nagyicce-i
megalldjanak athelyezését a piac kozelébe, a Talpfa utca belsd Veres Péter utca altal hatarolt
teriiletre.

A célokhoz a teljes akcioteriileti programra vonatkozoan az alabbi mutatok rendelhetdk:

Mutaté neve Tipus M.e. Célérték Célérték  Mérések  Mutaté forrasa  Mérés médja
elérésének gyakorisiga
idépontja
A fejlesztéssel output ha 11 2009 Projekt Kedvezményezett Teriiletmérés
érintett Zaras jelentései
teriilet nagysaga
A fejlesztések altal output o 15- 2010 Projekt KSH, A
érintett lakossag 20.000 zaras és azt  népszamlalas, vonzaskorzetben
létszama koveten két Onkormanyzati lako népesség
év mulva nyilvantartas kiszamitasa
Uj véarosi funkciok  eredmény  db 11 2011 Evente Kedvezményez  Varosfejl. Men.
betelepedése/ ett jelentései Szervezet
a fejlesztés nyoman felmérése
elérhetd (koz- és
profitorientalt)
szolgaltatasok
szama a
projekt altal érintett
telepiilésrészen
A konstrukci6 altal eredmény db 30 2010 Evente onkormanyzati Sajat adatok
teremtett nyilvantartas, feldolgozésa
munkahelyek épitési naplok
szama
Fejlesztéssel output db 4 2010 Projekt Kedvezménye- Miiszaki atvételi
érintett Zaras zett jelentései dokumentacio
épiiletek, attekintése
épitmények szama
A fejlesztéssel output  m’ 1.500 2010 Projekt Kedvezményez  Miiszaki atvételi
1étrejovo 1j zaras ett jelentései dokumentacio
épiilet, épiiletrész attekintése
nagysaga
Forgalomcsillapitott ~ output ~ m’ 4.800 2009 Projekt Projektgazda Miiszaki atvételi
zonak L Kedvezményezett dokumentacio
nagysaga zaras jelentései attekintése
Felujitott output m>  20.000 2009 Projekt Kedvezményezett Miiszaki atvételi
z6ldfeliiletek L jelentései dokumentaci6
nagysaga zaras attekintése
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Mutat6 neve Tipus M.e. Célérték Célérték  Mérések  Mutaté forrasa Mérés médja
(Folytatas) elérésének gyakorisiga
idépontja
Oshonos output % 60 2009 Projekt Kedvezményez  Telepitési
novényfajok Z4ras ett jelentései dokumentaci6
alkalmazasanak attekintése
szazaléka
Lakossagi eredmény 5 foku 2012 A utdlagos Koézvélemény-
elégedettség skélan fenntartasi  felmérés kutatés
4-es iddszak
koriili kozepén
atlag

Akadalymentesitett  output db 4 2009 Projekt Kec}vezményez Mﬁsza!(i
épiiletek L ett jelentései atvételi
szama zaras dokumentacio

attekintése
Ingyenesen 4 output db 46 2009 Projekt Kedvezményez Mﬁszaki
hasznalhato j o ett jelentései atvételi
parkol6helyek zaras dokumentaci6
szama attekintése
Helyi tarsadalmi output 6 5.000 2010 évente Kedvezményez Résztvevok
akciok 0j részt- ett jelentései szamanak
vevOinek szdma mérése/becslése

A felsorolt beavatkozdsok megvaldsitasanak iitemtervét és a projektek kozotti logikai
kapcsolatot az alabbi tablazat tartalmazza. A beavatkozds tipusat az el6zé ,,Osszefoglald
tablazatban” szerepld arab szamokkal, a projektek nevét az ugyanott szerepld megnevezések
roviditett valtozata jeldli.
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A beavatkozasok megvaldsitasanak becsiilt teljes tlitemterve

2008

Beavatkozas
tipusa

Projekt neve

Megvalositas feltétele

1.1.

Keriiletrész kereskedelmi kézpont
revitalizacidja

Palyazati forrasok, kiviteli terv,
kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

1.2. Tobbiranyu atjarhatosag megteremtése Palyazati forrasok, kiviteli terv,
kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

1.3. Ko6zosségi kozteriilet fejlesztés Palyazati forrasok, kiviteli terv,
kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

1.4. Megkozelithetdség javitasa Pélyazati forrasok, kiviteli terv,
kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

1.5. Promocios tevékenységek Palyazati forrasok, menedzsment
szervezet létrehozésa.

1.6. Projekt menedzsment Fejlesztési program megvalositasa

1.7. Projekt elokészités -

2.1. Magéan iizlethaz létrehozasa Megegyezés a Fév. Onkormanyzattal
a P+R parkolohelyek szamarol,
gazdasagos lizemmeéret elérése

2.2. Kereskedelmi iizlet felujitasa A beruhazashoz sziikséges maganero

3.1. Sashalmi piac hagyomanyos részének Kiviteli terv, kozbeszerzési eljarasok

felujitasa, kkv. szolgaltatohaz feltjitasa lebonyolitasa

3.2. Elektromos energiahalézat korszertisitése | ELMU terv és engedély

3.3. Talpfa utca felujitasa, parkolohelyek Kiviteli terv, kozbeszerzési eljarasok

1étesitése lebonyolitasa

34. HEV megall6 athelyezése A kozpont forgalmi adataitol fiiggden
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FEJLESZTESI PROGRAMOK

A KMOP-2007. 5.2.2./B Funkciobovité palyazat tartalma

Projekt neve

A Kkeriiletrész kereskedelmi kozpontjanak revitalizacidoja

Tevékenység tipusa

Varoskép, Kozlekedésszervezés, Helyi gazdasagfejlesztés

Finanszirozo strukturalis alap

ERFA

Projekt rovid leirasa

A koztulajdonban levo, leromlott, rossz miiszaki allapota Sashalmi
piacon yj felépitmények épitése €s a teriileten a keriileti igények
kielégitésére "Okopiac" 1étesitése.

A felijitando piacrész kozvetlen szomszédsagaban kosarlabdapalya
méretli kiizdotérrel rendelkez6 kozosségi szabadidd -, sportcsarnok
épitése, mivel a keriiletben ilyen jellegii épiilet nincsen. Az épiilet
egész évben lehetdséget teremt kdzosségi szabadidds és sport
rendezvények lebonyolitasara.

A piac épiiletei altal hatarolt teriileten és a hozza kapcsolodo
kozteriilet rendezése. Kozvilagitas korszerlsitése a piac kornyékén
térfigyeld rendszer kiépitése.

A piac telkének kozvetlen kozelében 1évé egykori HEV megallo
épiiletének megvasarlasa, 6nerds feltijitasa utan — a piac profiljadhoz

rrrrr

létesitése.

Projekt helyszine

Sashalmi piac Thokoly Gt-Margit utca-Sashalmi sétany altal hatarolt
teriilete (100741/2 hrsz.),

Palyaz6 megnevezése

Budapest XVI. Keriileti Onkorményzat

Partner

Partner szerepe

Célcsoport

Sashalmi piac tényleges és potencialis fogyasztdi, a sportolas irant
érdeklddo fiatalabb korosztalyok.

Megvalositas tervezett kezdete

2010. februar (kivitelezési munkalatok)

Megvalositas tervezett vége

2010. jalius (6sszehangolva a hagyomanyos piac felgjitasaval

Tervezett teljes koltségvetés

536,7 MFt

Tamogatas aranya

32,3 %

Tamogatés nagysaga

173,5 MFt

Tovabbi forrasok

Onkormanyzati énerd: 363, 2 MFt

Projekt-elokészités helyzete

Engedélyezési tervek, épitési engedélyek rendelkezésre allnak,
részletes tervezoi koltségvetés elkésziilt.

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Kivitelez6/k kdzbeszerzési eljaras keretében torténd kivalasztasa,
szerz6dések megkotése.
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Projekt neve

A Kkeriiletrész kozpont tobbiranyu atjarhatésaganak
megteremtése

Tevékenység tipusa

Varoskép, Kozlekedésszervezés

Finansziroz¢6 strukturalis alap

ERFA

Projekt rovid leirasa

A Sashalmi sétany masodik szakaszanak kiépitése szilard burkolata
ut, kerékparsav és gyalogos ovezet 1étesitésével, zoldfeliilet
rehabilitacio és novényzet telepités (kb. 4.300 m*-en), emlék-fasor
iiltetése. A lakossag szamara téritésmentesen hasznalhato parkolok
kialakitasa. A Sashalmi sétany I-1I. szakaszanak 0sszekapcsoldsa
kozosségi pihend és talalkozohelyek kialakitasaval. A sétany 1j
szakaszan a kozvilagitas korszerisitése, térfigyelé kamerak
telepitése.

A sétany teljes kiépitése noveli a kertilet zoldfeliiletét €s megteremti
a Havashalom park, és a keriilet kozigazgatasi kozpontja, valamint a
Sashalmi piac kozotti szerves kapcsolatot, kozosségi
talalkozohelyeket teremt, bejarhatova teszi a fejlesztés tengelyét.

Projekt helyszine

Sashalmi sétany (Sasvar utca-Budapesti ut kozott)

Palyazé megnevezése

Budapest XVI. Keriileti Onkorményzat

Partner

Partner szerepe

Célcsoport bemutatasa

Az izleti kdzpont és a park hasznaloi, gyalogos, kerékparos
kozlekedok, kisgyermekes csaladok.

Megvalositas tervezett kezdete

2010. jan (kivitelezési munkalatok)

Megvalositas tervezett vége

2010. majus (a zoldfeliilet felujitas befejezése)

Tervezett teljes koltségvetés 112,2 MFt
Tamogatés aranya 85 %
Tamogatés nagysaga 95,4 MFt

Tovabbi forrasok

Onkorméanyzati 6nerd: 16,8 MFt

Projekt-elékészités helyzete

Engedélyezési tervek, részletes tervezoi koltségvetés elkésziilt.
Engedélyek kiadva.

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Kivitelez6/k kdzbeszerzési eljaras keretében torténd kivalasztasa.
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Projekt neve

Szabadtéri kozteriilet fejlesztése

Tevékenység tipusa

Varoskép, Kozlekedésszervezés

Finansziroz¢6 strukturalis alap

ERFA

Projekt rovid leirasa

A park zoldfeliileteinek feltjitasa és bovitése (Osszes érintett teriilet
kb. 25.000 m?), a teriileten kozosségi talalkozohelyek kialakitasa
(szabadtéri rendezvényteriilet, kerti architektara, szocialis helyiség),
utcabutorok elhelyezése.

A parkban szabadtéri sport- és egyéb szabadidos tevékenységek
feltételeinek megteremtése kiilonbozo koru, és érdeklodésii
csoportok szamara (kisebb és nagyobb gyermekeknek késziild
jatszotér, labdapalya, gordeszka palya, 0j kutyafuttato kialakitasa). A
park kozvilagitasanak korszertsitése, térfigyeld kamerak telepitése,
a gyalogos jarofeliiletek korszertsitése, futopalya kialakitasaval, a
park kozteriileti kapcsolatainak megépitése.

Projekt helyszine

Havashalom park (Budapesti it-Havashalom utca-Karat utca-
Sashalmi sétany altal hatarolt teriilet)

Palyazé megnevezése

Budapest XVI. Keriileti Onkorményzat

Partner

Partner szerepe

Célcsoport bemutatasa

Kisgyermekes csaladok, fiatalok, nyugdijasok, a
tomegrendezvényeken résztvevo kertileti lakosok.

Megvalositas tervezett kezdete

2009. december (kivitelezési munkalatok)

Megvalositas tervezett vége 2010. majus
Tervezett teljes koltségvetés 251,9 MFt
Téamogatas aranya 85 %
Tamogatés nagysaga 214,1 MFt

Tovabbi forrasok

Onkorméanyzati 6nerd: 37,8 MFt

Projekt-elokészités helyzete

Engedélyezési tervek, részletes tervezoi koltségvetés elkésziilt.
Engedélyek kiadva.

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Kivitelez6/k kdzbeszerzési eljaras keretében torténd kivalasztasa.
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Projekt neve

Keriiletrész-kozpont megkozelithet6ségének javitisa

Tevékenység tipusa

Kozlekedésszervezés

Finanszirozo str. alap

ERFA

Projekt rovid leirasa

A piac és a Sashalmi sétany konnyebb megkozelithetdségének,
valamint a téritésmentesen hasznalhaté parkolohelyek bdvitése
érdekében ,,szerviz” jellegili utcak meghatarozott szakaszain szilard
burkolat, jarda feliiletek és parkolohelyek kialakitasa torténik meg.
A Margit utcaban idészakosan lezart sétaloutca létesitésével
forgalomecsillapitott kozlekedési ovezet l1étrehozasa.

Projekt helyszine

belso Veres Péter ut (Sashalmi sétany-Jaszhalom utca), Vordsmajor
utca, Margit utca (Thokoly tt-Sashalmi sétany)

Palyazé megnevezése

Budapest XVI. Keriileti Onkormanyzat

Partner

Partner szerepe

Célcsoport bemutatasa

A kereskedelmi varosrész-kdzpont (piac, sportcsarnok) latogatoi

Megvalositas tervezett kezdete

2010. februar (kivitelezési munkalatok)

Megvalositas tervezett vége

2010. junius

Tervezett teljes koltségvetés 110,8 MFt
Téamogatés aranya 85 %
Téamogatas nagysaga 94,2 MFt

Tovabbi forrasok

Onkormanyzati dneré: 16,6 MFt

Projekt-elékészités helyzete

Engedélyezési tervek, részletes tervezoi koltségvetés elkésziilt.
Epitési engedélyek beszerezve.

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Joe

Kivitelez6/k kdzbeszerzési eljaras keretében torténd kivalasztasa.
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Projekt neve

A fejlesztést megismertetd, a helyi kozosséget aktivizalo,
tudasbovité tevékenységek

Tevékenység tipusa

Promocio

Finanszirozo str. alap

ERFA-ESZA

Projekt rovid leirasa

Hirdet6tablak, nyomtatott €s elektronikus sajto segitségével a helyi
lakossag, helyi szervezetek tajékoztatasa, és a projekt regionalis
szintli megismertetése. A kdzosségépitési, identitas erdsité akciok
nyitanyaként nyitorendezvény a helyi kdzdsség bevonasaval.

A lakossag €s a civil szervezetek tajékoztatasa szorolap, és a projekt
honlapja, valamint kapcsolddo forumok segitségével.

Nemzeti tinnephez kot6édo, projektnyito-, €s zaro-rendezvény,
tematikus rendezvények (sport, csaladi, kulturalis miivészeti)
szervezese a célcsoportok szamara.

Innovativ technikai és kommunikacios megoldasokra épiild
bemutatd/bemutatkoz6 installacios pavilon Iétesitése. A pavilon
alkalmazasa a kdrnyezet megismertetésében, és a kdrnyezet-
tudatossag erdsitésében, tovabba a modern kommunikacios
technologiak bemutatasaban. Intenziv web-es kapcsolattartds, és a
fejlesztés elemeihez kapcsolodo akciok szervezése.

Az akcioteriiletre szervezett események (pl. kornyezettudatossag,
egészséges €letmod terjesztését segitd tarsadalmi akciok) résztvevoi
praktikus kapcsolodo promocios targyakat vihetnek magukkal a
rendezvényt kdvetden.

Projekt helyszine

A fejlesztés akcioteriilete, a keriilet és a kommunikacios tér

Palyazo megnevezése

Budapest XVI. Keriileti Onkormanyzat

Partner

Partner szerepe

Célcsoport bemutatasa

Keriilet lakossaga, azon beliil a 1étesitmények vonzaskorzetében
élok, fiatalok

Megvalositas tervezett kezdete

2009. november

Megvalositas tervezett vége

2010. augusztus

Tervezett teljes koltségvetés 44,0 MFt
Téamogatas aranya 85 %
Tamogatas nagysaga 37,4 MFt

Tovabbi forrasok

Onkorméanyzati 6nerd: 6,6 MFt

Projekt-elokészités helyzete

Program tervek, megvalositasi elképzelések, elozetes koltségvetés
elkésziilt.

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Szolgaltatok kozbeszerzési eljaras keretében torténd kivalasztasa.
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Projekt neve

Altalanos projektmenedzsment

Tevékenység tipusa

Szervezési tevékenység, Projektmenedzsment

Finansziroz¢ str. alap

ERFA

Projekt rovid leirasa

Kertiletfejlesztési menedzsment szervezet létrehozésa a fejlesztési
program eldkészitéséhez, megvalositasahoz és az elszamolasahoz
tartoz6 menedzsment feladatok elvégzése.

Specialis kiils6 szolgaltatok (miiszaki ellendr, konyvvizsgalo,
kozbeszerzési tanacsado) kivalasztasa, finanszirozasi terv készitése,
a projektgazda belso tajékoztatasa, kapcsolattartas a finanszirozo
képviseldivel, egyiittmikddések koordinacioja.

Projekt helyszine

A fejlesztési programhoz kotodik

Palyazo megnevezése

Budapest XVI. Keriileti Onkorményzat

Megvalositas tervezett kezdete

2009. marcius

Megvalositas tervezett vége

2010. november

Tervezett teljes koltségvetés 26,3 MFt
Téamogatés aranya 64 %
Téamogatas nagysaga 16,9 MFt

Tovabbi forrasok

Onkormanyzati dneré: 9,4 MFt

Projekt-elékészités helyzete

Onkorményzati szakértokbdl 4116 belsé projekt-szervezet mitkodik,
kozbeszerzési litemterv elkésziilt, elézetes projekt koltségvetés és
itemterv elkésziilt.

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Onéll6 gazdasagi tarsasag alapitasa, munkaltatdi és egyéb
jogviszonyok létesitése. Kiils6 szakértok kdzbeszerzesi eljaras
alapjan torténo kivalasztasa.

Projekt neve

Projekt-elokészités

Tevékenység tipusa

Szakértéi tanulmanyok, tervek készitése

Finansziroz¢ str. alap

ERFA

Projekt rovid leirasa

A fejlesztés megkezdéséhez sziikséges tervezési dokumentumok
(engedélyezési tervek), valamint a palyazat el6készitéséhez a kiiro
altal megkovetelt hattértanulmanyok (Integralt Varosfejlesztési
stratégia, Akcioteriileti Terv) elkészitése.

Projekt helyszine

A fejlesztési programhoz kotodik

Palyazé megnevezése

Budapest XVI. Keriileti Onkormanyzat

Megvalositas tervezett kezdete

2008. januar

Megvalositas tervezett vége

20009. julius

Tervezett teljes koltségvetés 45,9 MFt
Tamogatas aranya 61,6 %
Tamogatas nagysaga 28,3 MFt

Tovabbi forrasok

Onkormanyzati éneré: 17,6 MFt

Projekt-elokészités helyzete

Engedélyezés lezarva szakmai hattértanulmanyok elkésziiltek.

Eljarasi kotelezettségek

II. kords palyazat elbiralasa.
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A projektek részletes bemutatdsa

1.1. A KERULETRESZ KERESKEDELMI KOZPONTJANAK REVITALIZACIOJA

A Sashalom kereskedelmi kdzpontja az akcidteriilet kozpontjdban elhelyezked6 piac és annak
kozvetlen kornyéke. A jelenleg is miikodd Sashalmi piacot a kézforgalmat bonyolitéo Margit
utca osztja ketté, a teriilet két 6nallo telken helyezkedik el (100741/2 és a 100739 hrsz.).

A keriilet egyetlen piaca jelen allapotaban azonban nem elégiti ki a vasarloi igényeket, de nem
tudja teljesiteni a mai kor 4ltal tAmasztott miiszaki feltételeket sem. Arszinvonala meghaladja
a budapesti piacok atlagat, a kindlat mindsége azonban ezzel nincsen Osszhangban. A
kereskedelmi tevékenység a teriilet adottsagait nem hasznalja ki megfelelden, a kereskedelmi
egységek szama, a kinalat szinvonala korlatozott, igy sériilnek a verseny feltételei, a valasztas
szabadsaga, €s nem valosithatd meg a mindség javitasa, vagy az arszint csokkentése. A
teriileten nem megfeleld a szolgaltato jelleg, aminek hatasat erdsiti, hogy a keriiletben mashol
sem olyan teriilet, ahol ,,stirisddnek™ a lakossag altal naponta igénybe vehetd szolgaltatasok.

A piac felépitményei fejlesztésre nem alkalmasak, elavultak, rossz miiszaki allapotban
vannak. A fejlesztés elmaraddsa rovid tdvon is a kornyezet érezhetd romlasat, és a
kereskedelmi forgalom visszaesését eredményezheti. A helyzet a fogyasztok lassa, de
folyamatos elaramlasdhoz vezet, s a piac teljes ellehetetleniilésével, a teriilet leromlasaval
végzodik.

A kereskedelmi funkcié megfelelé megerdsitésével és gazdagitasaval ugyanakkor elérhetd
lenne, hogy a hétvégeken tapasztalhaté viszonylag komolyabb forgalmat is meghalado,
idében jobban eloszlo latogatottsdg alakuljon ki, és a teriilet a varosrész jol miikodo,
latvanyos, megjelenésében is egységes alkdzpontjava valjon, amely ujabb vallalkozasok
betelepiilését 6sztonzi, és amelynek kornyezete a maganbefektetéseknek koszonhetden is
gazdagodik és megszépiil.

A koncepcid alapgondolata az, hogy a jellemzden fluktudldé — nem allandé ideji — piaci
funkciot mas jellegii, kozosségi funkcioval kiegészitve olyan épiiletegyiittes sziilessen meg,
amely az egész kozosséget szolgalja, a korabbinal sokoldalubb, teljesebb, valtozatosabb
igényt elégithet ki, kozponti elhelyezkedésébdl eredéen idében és funkcioban allando
leterheltséget, ebbdl kovetkezOen kiegyenstlyozott {izemeltetést biztosit. A latogatdi kor
rétegzettsége egyben biztositja a keriiletkézpont részeként elhelyezkedd teriilet allando
¢letteliségét valtozatossagat, €s igy teljes értékli urbanisztikai helyé valik.

Maga a piac tovabbra is elsdsorban Ostermeldk, és kisebb feliiletigényli kiskereskeddk
szamara teremt megjelenési lehetdséget, illetve heti rendszerességgel vasarok megtartasara
lesz alkalmas, ugyanakkor a piac épiiletének megujitasa 0j kozosségi funkcio 1étesitésével jar
egyltt, s mindez egységes épitészeti, illetve varosképi megjelenés megteremtésével valosul
meg. A funkciobdviilés harom kiilonallo, de megjelenésében egységes épiilet épitését jelenti.
A piac teriiletén épiilé elemek egyiittesen a kornyezd utcaktol védett, a Margit utca ide eso
szakaszaval kiboviil6 0j kozteriiletet képeznek. A piac felujitas ugyanakkor lehetdséget teremt
arra, hogy a kindlat és ezzel a piac arculata is megvaltozzon. A kinalatban megjelennek a
magas mindségi kategoriaba tartozo, az egészséges életmodot segitd 6ko- vagy biotermékek.
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A projekt keretében a 100741/2 hrsz. telken 0j csarnoképiilet 1étesiil. A telek teriilete 4.281 m”
(97 m x 37,5 m), a piactér teriilete 640 m® lesz, ami mellett még kb. 300 m’ iizlet- és
kiszolgalo-helyiség épiil. A telken taldlhato, leromlott épitmények elbontasra keriilnek, a
bontasra keriild anyagok megfeleld kezelésével és elszallitasaval. A piacrészen egy, az OTEK
szerinti  kapacitasi, mozgaskorlatozottak szamara késziilt WC-t is tartalmazd
illemhelycsoport épiil. A piac nyilt tereit fedo acélszerkezet alatt kapnak helyet az 6stermelok
és az 0j pavilonok. A piacterek egylittesen teljesen korbekeritettek, a pavilonok vasbeton
szerkezetliek, lapostetdsek, befelé¢ portalracsokkal. Az eladdtereket pultsor hatarolja, a
jarofeliiletek részben térkdvel burkoltak.

A pavilonok és arushelyek ellatdsa a Waldorf iskola mellett, a telken beliil futd sajat
szervizutrdl torténik. A Thokoly ut melletti pavilonokba vendéglato-szolgaltatod funkceio kertil.

Ugyanezen telek Thokoly utcai oldalan lesz elhelyezve a bels6 tér végérdl nyilo fedett,
tobbfunkcios, a helyi kozosség kiilonbozd szervezetei, csoportjai szamara épiilé vasbeton
szerkezetli, haromszintes (0+2) szabadid6- és sportcsarnok(terem). A , kiizd6tér” kosarlabda-
palya méretli, 16 m x 28,2 m-es, a belmagassagigény és a tombbe illeszthet6ség miatt a
kornyez6 terepszint alatti padlovonallal. Tervezett maximalis féréhelye 210 f6, hasznos
alapteriilete 643 m’, a jatéktér felillete 451 m”. A teremhez kozvetleniil kapcsolodnak a
kiszolgdlo helyiségek (szertar, takaritohely, mozgassériilt WC). Az el6térbe a bejarati
elécsarnokbol  kozvetleniil lehet lejutni, a mozgéskorlatozottak szamara 1épcsolift
segitségével. A félszint-eltolasos emeleteken kozonség WC-k, férfi, ndi, tanari/jatékvezetdi
01tozok, tarolok €s gépészeti terek talalhatok.

Az 1j épiiletegyiittes harmadik eleme — a hagyomanyos kinalata altalanos piac épiilete — a
Margit utca masik oldalan fekvo telken az onkormanyzat kapcsolédé sajat beruhazasaban
valosul meg, s ezzel parhuzamosan torténik meg, szintén sajat finanszirozasban, a piac
elektromos ellatasat biztosito transzformatorallomas cseréje, €s a légvezetékek kivaltasa.

A harom létesitmény egységes Osszképét a tetOk tomege, konturja adja. A nagy fesztava
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gazdasdgosan kivitelezhetd.

Elhelyezésében kozvetve, funkciojaban azonban kozvetleniil hozzatartozik a projekthez a
rakosszentmihalyi HEV Sashalmi sétany és a Margit utca talalkozasanal 4116 egykori megalld
egyszintes éplletének (71 mz) megvasarlasa és sajat beruhazas keretei kozott torténd
felujitasa. A korabeli stilusjegyeket megdrzo épiiletben a olyan szolgaltatod iroda kap helyet,
amely a fogyasztok és a vallalkozok szamara hasznos, az egészséges ¢életmodhoz, a
biotermékek fogyasztasahoz, beszerzéséhez és termeléséhez kapcsolodo informaciokat nytjt.

A terlilet belso tengelyében — szintén a jelen projekt részeként — a Margit utca Thokoly ut-
Talpfa utca kozotti 6 m széles, és mintegy 110 m-es szakaszan forgalomcsillapitott, vegyes
hasznalati, a piac jardsikjahoz emelt utszakasz kialakitasa torténik. Az utcarész a
hagyomanyos piacnapokon (péntek-szombat-vasarnap), illetve alkalomtol fiiggden
hétkoznapokon gépkocsiforgalom eldl lezart teriilet lesz. Az idOszakos lezaras idején a
gépkocsiforgalom kijeldlt tereloutakon zajlik, a tobbi iddszakban a sebesség csokkentését
palyaelhtizas és tereloszigetes savelhtizas szolgalja. A Margit utcaban az elektromos vezeték —
sajat beruhazasban torténd — kivaltasa utan 0j kozvilagitasi ldmpatestek felszerelésére keriil
sor
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1.2. A KERULETRESZ-KOZPONT TOBBIRANYU ATJARHATOSAGANAK MEGTEREMTESE

Az akcioteriilet tengelyében haladd Sashalmi sétinyon egykor a HEV rakosszentmihalyi
szakasza hazodott. A HEV megsziintetése utan a sineket felszedték, a Margit utca és a
Budapesti ut kozotti szakasz teljes hosszaban szilard burkolat nélkiili vegyes funkcidju
belteriileti mellékutta valt.

A Sashalmi piac teriiletétol indul6 sétany elsé szakaszanak (Margit utca-Sasvar utca) kiépitése
— Onkormanyzati €s fovarosi forrasokbol — 2007 végén fejez6dott be. A jelen beavatkozas
keretében a rendezetlen foldutként hasznalt, gyalogjarda nélkiili mintegy 350 m hossza
masodik szakasz (Sasvar utca- Budapesti Ut) épiil meg, ndvelve a keriiletrész zoldfeliiletét,
megteremtve a Havashalom park és a piac kozotti szerves kapcsolatot.

A Sashalmi sétany a volt BKV HEV vonal teriilete. A Keriileti Varosrendezési és Epitési
Szabalyzat szerint a Vizmiivek feldli teriilet a kozlekedési és az ingatlanok fel6li a kozkert
funkcio ellatasara szolgal. Az utcdban a viz-, gazvezeték €s a szennyvizcsatorna megépiilt,
tobb szakaszon telefon foldkabelek huzddnak. Talajviz veszély nincs. A fejlesztés tartalma
ut- és parkold épitése €s a teriiletr6l a csapadékviz elvezetése, tovabba ezzel parhuzamosan
varosi sétany épitése és zoldfeliiletek telepitése. A cél nem a parhuzamosan futdé Thokoly ut
forgalmanak kivaltasa, hanem kimondottan célforgalom lebonyolitasa, és a fejlesztett
szakaszon megjelend 1étesitmények (pl. vendéglatoipar) megkozelitésének lehetove tétele és a
parkolas biztositésa.

Az 1t szabalyozasi szélessége 17,0 m €s 24,0 m kozott valtozik, a sétany érintett szakaszain
5,5 m szélességii aszfalt burkolati ut, mellettik OKO-UNITOP vizatereszté burkolatl
parkolok létesiilnek. A sebesség csokkentését tengelyelhtizas €s kis sugara ivek biztositjak.

A Sashalmi piacot a Havashalom parkkal, és a keriileti kdzigazgatas kdzpontjaval 6sszekoto
sétany elsé szakaszan 11j, egységes fasor telepitése torténik, a fak egy-egy keriileti hiresség
emlékfajaként szolgalnak, rajtuk emléktabla ismerteti a névadok életutjat is. A kiiiltetendd fak
Magyarorszagon 6shonos fajuak. A fasor folytatodik a Sasvar utca-Budapesti ut kozotti
szakaszon, ahol hullamz6 vonalvezetésli cserje és talajtakard foltok kisérik. A zoldsavok
gyepesitése a tobbi zoldfeliileti tevékenységgel egyiitt (mintegy 2.900 m*-en) torténik.

A sétanyra mintegy 1.500 m” térké burkolat keriil, a kerékparit szinével és rakasi iranyaval
elvalik a gyalogos forgalmat szolgalo jardatol. A Karat utcanal kis, térkével burkolt feliileti,
lugassal dvezett tér alakul ki, a pihend helyre pergola, és egy szokokut keriil. A sétanyon 1évo
utcai butorok a sétalok pihenését szolgaljak. A sétanyt és a Havashalom parkot a Karat utca
fel6l mintegy 190 m’ feliiletii uj térkéburkolat koti 6ssze, a Budapesti ut fel6l pedig mintegy
200 m* nagysagn térké jarda kapcsolja egymashoz. A sétany kozvilagitisa a meglévd és
tervezett fak figyelembevételével épiil ki.

1.3. SZABADTERI KOZOSSEGI KOZTERULET FEJLESZTESE

A beavatkozas tartalma a Havashalom utca-Budapesti ut-Sashalom sétany-Karat utca altal
hatarolt 2,5 hektaros, leromlott allapotd meglévé park zoldfeliiletének megujitasa, a
novényallomany mindségi cseréje, dshonos, illetve nem allergén novények telepitésével. A
megujitds soran a teriilet funkcidjanak bovitése, a szabadid6é aktiv eltdltésének biztositasa,
sportolasi, pihend-, és rendezvényi teriilet kialakitasa, a gyermekek jatékigényének
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kielégitése, valamint a kultiralt kutyasétaltatas lehetdségének biztositasa, a keriilet kdzponti
szabadtéri rendezvény teriiletének kiépitése.

A parkon keresztiil halado gyalogut a park térszerkezetét add jatszotér-to-kdzponti tér (a
meglévé Szent Istvan szobor kdrnyezete)-rendezvényteriilet-sportpalyak-kutyafuttato
funkcioji teriileteket fiizi fel és koti ossze, s a Déli valamint az Eszaki sétanyon keresztiil
megteremti a szerves kapcsolatot a Sashalmi sétannyal. A jardat minden szakaszon, a
gumiburkolast savhoz kapcsolodva, 1-1 m széles futosav és térko alkotja. A gyengénlatokat
és mozgassériilteket az atmeneti és lejtds kapcsolatoknal tervezett un. segitokd orientalja, a
segitoko savként a fésétanyokon is tovabbvezet.

A park teriiletén a 2-6 és a 6-12 éves korcsoportu gyerekek részére kiilon-kiilon lekeritett
osszesen 1.090 m’ nagysagu jatszotér épill. A beépitésre keriild jatszoszerek mind
megfelelnek a vonatkoz6 szabvanyoknak. A teriiletet homokozasra, illetve a kiilonb6z6
maszojatékok alatt litéscsillapitasra alkalmas homok, a hintdk alatt pedig gumilap fedi. A
jatszotér kozponti részén kiskockakd burkolati pihendhely épiil, ahonnan a sziilok padokon
iilve, beszélgetve figyelhetik jatszo gyermekeiket. A jatszotértdl E-ra 24,2 m? alapteriiletii
szocialis épiilet (WC és pelenkdzo) épiil.

A jatszotértol DNy-ra, a park kdzponti helyén kisebb dinamikus vizfeliilet keriil kialakitasra.
A vizi architektira nemcsak értékes latvanyelem, de klimajavito hatasa is érzékelhetd. Partjan
120-130 iilhely kihelyezésére is alkalmas 54 m” alapteriiletii esSbeall és zenepavilon 1étesiil
Az épitmény zartszelvényl szerkezetii, melyre borovifeny6 fedés keriil.

A labdapalya (kosarlabdaz6 hellyel kombinalt kézilabdapalya) és a gordeszka-palya
kornyezete aszfalt burkolat, a gérdeszka-palya eloregyartott beton elemekbdl késziil.

A vizi architektaratél D-re helyezkedik el a szabadtéri rendezvény-teriiletként szolgalod
gyepfeliilet, ahova mobil szinpadot helyezhetd. A természetes terepadottsagokat kihasznalva
finom-tereprendezéssel alakithatd a park legmélyebb fekvésii teriiletén elhelyezkedo
szinpadra ralatast biztositd nézotér.

Kutyasétaltatas céljara a teriilet K-i részén padokkal és iigyességi jatékokkal felszerelt
kutyafuttatd létesiil. A park legmagasabb pontjan, a Havashalom utcardl kis hidon at
kozelithetd meg a 20,3 m* alapteriiletii, 15 m magas kilatotorony, mely alatt vilagitott latvany-
, visszhangkut 1étesiil. A kilato faboritasu, 0sszhangban a vizes helyiségeket magaba foglald
épiilettel. A park berendezései (padok, ivokutak, szemetesek) és a kozvilagitas kandelaberei
egységes formavilagot alkotnak.

A 24.000 m* zoldfeliilet ontozésére 1 6nt6z6halozat épiil, az 6ntdzéshez szitkséges vizet a
varhatéan a Vizmiivek halozata biztositja. A zoldfeliiletet talajjavitds utan, mintegy 17.000 m?
terlileten gyepesitéssel valamint fak, és cserjék telepitésével tjitjuk fel. A terv Osszesen hat,
eloregedett, vattazo nyarfa kivagasat, és 75 fa iiltetését iranyozza eld. A fajok kivalasztasanal
tervezOok a helyi adottsagokat, talaj-, és klimatikus viszonyokat is figyelembe vették, ezzel is
megkonnyitve a késobbi fenntartasi feladatokat, a kiiiltetésnél tobbségben vannak az dshonos
fasnovények, vagy azok kultar-valtozatai. (pl. Prunus pumilla *Puszta’)

1.4. A KERULETRESZ-KOZPONT MEGKOZELITHETOSEGENEK JAVITASA

A Sashalmi piachoz, illetve a Sashalmi sétanyhoz kapcsol6do belsd kiszolgalo jellegli utak
egyike a jelenleg rendezetlen, szilard burkolat nélkiili bels6 Veres Péter ut, a masik a
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Sashalmi sétanybol nyilé leromlott burkolati Vorosmajor utca. Az utcakban a szilard
burkolatanak kiépitésével, felujitasaval, tovabba parkoldhelyek létesitésével (belsé Veres
Péter Git) javul a kdzponti teriilet elérhetdsége, a késébbiekben a HEV megallo (lasd kozszféra
tervezett fejlesztéseinél) majdani esetleges athelyezésével pedig a kozvetlen
tomegkdzlekedési-kapcsolat feltételi is megteremtddnek.

A bels6é Veres Péter ut (Sashalmi sétany-Jaszhalom utca), a Sashalmi sétany (Margit utca-
bels6 Veres Péter t) csatlakoz6 része egyiittesen mintegy 550 m hosszu belteriileti mellékut.
Teljes hosszaban foldat, végig csak paros oldali beépitéssel. A paratlan oldalon a BKV Zrt.
HEV vonala hatarolja. Az utciban viz-, gazvezeték és a szennyvizcsatorna megépiilt, tobb
szakaszon telefon kabel huzddik, a csapadékviz elvezetése megoldatlan. Talajviz veszély
nincs. A fejlesztés tartalma ut- és jarda épitése, valamint ingyenesen hasznalhato
parkolohelyek 1étesitése.

A bels6 Veres Péter ut szabalyozasi szélessége 3,5 m €s 10,5 m kdzott valtozik, a teriileten 4
allasos parkolo létesiil. A sebesség csokkentése és a novényzet védelme tengelyelhuzassal
lesz megoldva. A jarda és az ut kozott zoldsav huzodik a jardarol lefolyd csapadékviz
elszikkasztasara. A belsd Veres Péter uti szakaszon, a keskeny szabalyozasi szélességbol
adodoan, az ut jarda feldl kiemelt szegéllyel csatlakozik a térkd burkolat jardahoz. A HEV
fel6l a vasuti toltést ,, K szegély védi.

A Sashalmi piac teriiletétdl indul6 sétany elso szakaszanak (Margit utca-Sasvar utca) kiépitése
— Onkormanyzati és fovarosi forrasokbol — 2007 végén fejez6dott be. Ehhez kapcsolodva
torténik meg a jelen beavatkozas keretében a Vorosmajor utca burkolatanak megujitasa, s
ezzel teriilet keresztiranyu atjarhatosaganak javitasa.

1.5. A FEJLESZTEST MEGISMERTETO, A HELYI KOZOSSEGET AKTIVIZALO, TUDASBOVITO
TEVEKENYSEGEK

A proméeios tevékenységek egyik hangstlyos eleme a fejlesztés elokészitésének ¢és
megvalositasanak folyamatos bemutatasa, a helyi média, és az Internet segitségével a
megsziileto lehetdségek ismertetése.

A felujitott Sashalmi varoskozpont, els6sorban a sétany és a park adottsdgai miatt kivalo
lehetdségeket teremt kozosségi események rendezésére. Ennek el6zményei mar a
kozelmultban is megjelentek, de a sétany részleges kiépitettsége, a park funkcidohianyai
korlatoztak a résztvevok létszamat, és az események tartalmat is. A rendezvények koziil mar
masfél évtizedes multra tekinthet vissza a keriileti iskoldsok és csaladi csapatok szamara
szervezett Forum-Futas, melyet évente haromszor rendez meg az 5 Faluért Alapitvany.

A szabadid6-, és a csaladi sportrendezvények térbeli és iddbeli kibdvitésére a megujult,
meghosszabbodott sétany és park egyiittese kivalo lehetdségeket biztosit. Az 0j rendezvények
kozott els6 helyen az egész napos, csaladi sport napot kell emliteni. A fejlesztés
eredményeként a start- és célhelyek, a kornyékbeli parkolasi lehetoségek, valamint a
futoversenyen befuthaté tdv hossza az eddigiek tobbszordsére nd. A szilard burkolata
sportpalydkon és a jarofeliileteken a fiatalokat vonzd gorkorcsolya, gordeszka, street-ball
versenyek szerepelnek a tervben. A résztvevOk szamara a keriiletre és az eseményre utalo
promociods ajandékok késziilnek.

45



Sashalom varoskozpont komplex rehabilitdcioja — Akcioteriileti terv

A Havashalom parkban sikerrel meghonosithatoak a keriilet més részein mar tobbé-kevésbé
kialakult, nagyobb tomegeket megmozgatd szabadtéri kozosségi rendezvények: majalisok,
sziireti balok, kirakodd vasarok stb. A mostani fejlesztéshez ilyen hagyomanyteremtd céllal
onallé nyitorendezvény kapcsolodik, amely jelentds program kindlattal, szinvonalas
koncertekkel, gyermekprogramokkal varhatéoan a teljes keriileti lakossag szamara vonzo
eseményt jelent. A késObbiekben a rendszeressé valo események részeként helyi sajatossagra
¢épiild kirakodd vésar rendezése is a célok kozott szerepel. A piac Ujrapozicionaldshoz
kapcsolodva a bio-termékek jelenthetik a vasarok 6nalld profiljanak egyik elemét.

A Thokoly utcai sportcsarnok szamos tekintetben nytjt kiegészitd kapacitast a kozosségi és a
sportesemények szamara. EsOs idoben tartalék helyszinként, az év nagy részében pedig 6nalld
programhelyként szerepeltethetd, amely sajat esemény-kindlattal varja a kertilet sportolni,
kikapcsolodni vagyo kozonségét. Mivel a piac kozvetlen kozelében talalhatd, ezért a
latogatok, résztvevok ellatasa is konnyen megoldhato.

Az események soraban 0nallo csoportot alkotnak a keriileti képzomiivészek és zenészek
szamara teremtendd bemutatkozéds lehetOségei. A park és a Sashalmi sétany fejlesztését
kovetden lehetéség nyilik a helyi zeneiskola, a helyi kamara és egyéb zenekarok szamara
alland6 id6pontban a hétvégi térzene hagyomanyanak kialakitasara.

A Sashalmi sétdny és a piac metszetében telepitendd iivegpavilon-installaicié a modern
varosmarketing eszkoztaraba tartozik, és kiillonleges szerepet kap a fejlesztést kiséré — majd
azt kdvetden folytatddd — promdceids tevékenységben.

Az installacié egy kis teriiletii (legfeliebb 9 m?), innovativ technikai és kommunikécios
megoldasokat siirité bemutatdo/bemutatkozo tér, illetve feliilet 1étesitését jelenti, amely az
Onkormanyzat kommunikécios igényeinek kielégitése mellett szdmos csoport szamara teremt
bemutatkozasi lehetdséget. Igy példaul a keriileti szolgaltatisokat vagy munkahelyeket
biztositd vallalkozok, civil szervezetek, helyi mivészek és a modern kommunikacios
eszkozokre (MMS, WEB-cam stb.) kiugréan fogékony fiatalok.

A forgalmas ponton felallitando6 atlatszo falu épitmény kifelé, az tivegfeliileteken keresztiil a
sétalo, megalld érdeklédé embereknek mutat latvanyos formaban dolgokat. Akit pedig az
érdeklddése behtiz a kalitkaba ott interaktiv terminalon, szérdéanyagokon vagy akar targyak
tapintasaval (in ,,egy-targyas” kiallitas) keresztiil is kozelebb keriilhet a bemutatkozdkhoz.

A megszolitas Iényeges eleme a négyelemes plazma fal. Ennek nem csak az a funkcidja, hogy
a latvanyos mozgoképekkel vagy szamitogépes animaciokkal, médiaval megallitsa,
elgondolkoztassa az embereket, de az is, hogy alkalmanként specialis ,,e-learnig” elemként
oktatasi célokat szolgaljon (pl. parlagfii veszélyei, felismerése, szelektiv hulladék-kezelés,
vagy kozlekedésbiztonsagi rovidfilmek ovodasoknak, alsé tagozatosoknak stb.). A kdrnyezet
ismeret és -védelem régi dilemmaja, hogy a természetben nehéz bemutatni, tanitani az idében
hosszabban, térben rejtve zajlo mélyebb Osszefliggéseket. A tanarok, oktatok a plazma falat,
nagy méretll, szabadtéri digitalis tablaként hasznalhatjak (pl. szabadtéri kornyezetismeret 6ran
az oktatd séta nyitd, vagy zar6 elemeként rovid, interaktiv ismertetd értelmezi a latnivalokat).

A nap kozbeni funkcidkat valtva az épitmény estére a fiatalok divatos gyiilekezd helyévé
alakulhat. Ezzel megoldodhat a keriilet régi gondja, a fiatalok szabadtéri talalkozohelyeinek
hianya, illetve a spontan kialakult talalkozohelyek kornyezetében kialakuld problémak. Az
iiveg-pavilon kornyezete térfigyeld kamerakkal biztositott, igy a finom kontroll és visszatarto
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er6 van jelen a devians magatartas formakkal szemben (pl.: graffitizés). Az interaktiv
feliiletek (web-kamera, honlap, SMS/MMS kivetitéssel automatizaltan mitk6dé plazma fal)
lekotik a figyelmet illetve bekapcsolja a fiatalokat egy aktiv, nyilvanos kommunikacidba.

A széleskorti megismertetést, a bevonast és az identitas erdsitést egy verseny kiirasa szolgalja,
melyen kiilonboz korosztalyok, kiilonféle kategoriakban mutathatjak be otleteiket a feliiletek
megtoltésére, illetve az elképzelések technikai megvaldsitasara. Az interakcid és a valds
idejuség lehetové teszi, hogy az érdekl6do és fogékony — elsdsorban fiatalabb generaciok —
kiilonféle kategoridkban regisztraljak magukat és tobb 1épcsOben a tervezés fazisait kdzosen
jarjak  végig. A résztvevok magukénak fogjadk tartani az liveg-kalitkdt és a
mukodtetésében/hasznalataban is magatol értetédden részt kivannak venni.

A park teriiletén — mas fOvarosi Onkormanyzatok keriiletszépité és identitds erdsitd
programjahoz hasonléan — ingyenes facsemete, virdgmag, és -palanta biztositdsaval
hagyoméanyteremtd program indithaté (lasd a hegyvidéki ,,Ultess fat a gyermekednek!”
akciot).

A maganszféra tervezett fejlesztései

A palyazat keretében tervezett fejlesztési program felértékeli a kdzpont kdrnyezetében 1évo
ingatlanokat, a novekvd forgalom 1) szolgaltatok megjelenéséhez, a vallalkozasi tertilet
arculatanak atalakulasahoz vezet. A kereskedelmi-iizleti kdzpont funkcioval, s ezen beliil
kitlintetetten az 0ko-arculattal 6sszhangban, az dnkormanyzatnak a helyi gazdasagfejlesztési
betelepiilését, beruhdzasainak megvalositasat, akik erdsithetik a teriilet elobb emlitett
altalanos ¢€s specialis jellegzetességeit.

A varhatd maganberuhazasok soraban az els6 a fejlesztés akcidteriiletén (Veres Péter ut-
Thokoly ut sarok) elhelyezked6 100709/2 hrsz. ingatlan tulajdonosanak, az M Techno Coop
2000 Kft-nek a beruhdzasi terve. E szerint a foldszint +3 szint beépitését lehetové tevo a
telken — a keriiletkozponti funkcioboévitéshez kapcsolodva — maganberuhdzas keretében
kereskedelmi, szolgaltatohaz 1étesiil, melynek varhat6 értéke 1,2-1,8 milliard Ft.

A beruhazis megvalositasanak feltétele azonban a tulajdonos és a Févarosi Onkormanyzat
kozotti megegyezés a teriileten létesitendd6 P+R parkolohelyek szamarol. A Févarosi
Onkormanyzat ugyanis egy korabbi dontésével 300 P+R parkold létesitését irta eld telken, a
tervezett beruhazas azonban ilyen szam mellett gazdasagosan nem valosithatd meg. A felek
kozotti egyeztetés folyamatosan zajlik, a jelenlegi pénziigyi adatok alapjan a beruhazas 100-
150 P+R parkolohely létesitése esetén valhat tizletileg életképessé.

A piac melletti CBA {izlethaz bérlgje a jelen fejlesztési programhoz kapcsolodva tervezi a
hasznalataban 1év0 épiilet megujitasat, abbol a célbdl, hogy az szinvonalaban, megjelenésében
Osszhangba keriiljon a megtijulé piac épiileteivel.

Tovabbi konkrét beruhdzasi tervrol jelenleg nincsenek informaciok, a piac korabbi
szerepébodl, illetve a fejlesztés varhatd hatasaibol kiindulva azonban nagy a valdszinlisége
annak, hogy a palyazati program befejezését kovetd elsé harom évben tobb kisebb beruhazas
eredményeként szazmillios nagysagrendi fejlesztés valosulhat meg Sashalom kdzpontjaban.
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Tervezett projekt dsszefoglalasa

Projekt neve Projekt rovid leirasa Projekt Beruhazé Elokészitettség ~ Megvaldsitas
helyszine szervezet lehetséges
megnevezése kezdete és
vége

Sashalmi Az egykori Tiizép telep Veres M Techno Tervezés 2010-2011.
kereskedelmi- magantulajdonban 1évd Péter- Coop 2000 Kft  folyamatban, a
szolgaltatbhaz telkén a tulajdonos Thokoly P+R
létrehozasa kereskedelmi-szolgaltatd 1t sarok kotelezettségek-

épiilet 1étrehozasat (10070972 rél a Fovarosi

tervezi. A beruhazas hrsz.) Onkorményzattal

egyik feltétele, hogy a folynak a

tulajdonos és a Fovarosi targyalasok

Onkorményzat kozott

megegyezés sziilessen a

Fév. Onkorm. altal az

FSZKT-ban jelolt és a

teriiletre eldirt eléirt P+R

parkolok szdmérdl.
Sashalmi piac Az lizlethét bérléje Sashalmi Az ingatlan A felujitas 2009-2010
mellett CBA  korszer{isiti a sétany bérlgje. tartalmanak
aruhaz kereskedelmi feliileteket, ~ Margit véglegesitése
felujitasa szinvonalat 6sszhangba utca zajlik.

hozza a megujulo piac sarok

megjelenésével. (100741/1

hrsz.)

A palyazathoz kapcsolodo, de azon kiviil a kozszféra daltal
megvalositani kivant akcioteriileti fejlesztések

A palyazathoz harom, az Onkormanyzat altal tervezett jelentsebb fejlesztés kapcsolodik,
mindharom a kereskedelmi kozpont rehabilitaciojat tdmogatja. Az egyik a piac felének
otthont ad¢ teriileten a leromlott miiszaki allapota felépitmények helyén modern, a palyazati
program keretében megvalosuld piacrésszel és a sportcsarnokkal Osszhangban 1évo
piaccsarnok épitése — hagyomanyos kinélatd drusok szamara. A teriileten létesiil 900 m? fedett
piactér és kb. 360 m® iizlet- és raktarhelyiség. A beruhdzas tervei elkésziltek, épitési
engedélyét az illetékes hatosag kiadta. Ehhez a fejlesztéshez kapcsolodik a palyazat keretébe
megvasarlando és kkv. szolgaltatohazza alakitandé volt HEV megalld épiiletének feltjitasa is.
A beruhazas a kiviteli tervek elkészitése és a kivitelezd kivalasztasa utdn megkezdhetd. A
megvalositas finanszirozasa az 6nkormanyzat 2008 évi koltségvetésében e célra elkiilonitett
forrasokbal torténik. Az eldzetes tervek szerint a kivitelezés brutto koltségigénye mintegy 155
millio Ft.

Miiszaki okok miatt ezt a fejlesztést megel6zden — szintén az onkormanyzat sajat forrasaibol —
kell felujitani a kereskedelmi-iizleti kozpont elektromos energiaellatasat biztositd halozatot. A
transzformator cseréjét és a légkabelek kivaltasat az eldirasok szerint a teriiletileg érintett
aramszolgaltatd tervezi és végzi el, a kivitelezés koltségei — varhatdoan mintegy 14 millié Ft —
a megrendel6t terhelik. A beruhdzas miiszaki tartalmat az aramszolgaltatdé pontositotta,
miszaki és pénziigyi feltételeket tartalmazé ajanlatat elkészitette. A megvalositds a tervezést
kovetden 2009. elején megkezdhetd.
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A harmadik fejlesztés a Sashalmi piachoz, illetve a Sashalmi sétanyhoz kapcsolédd belsd
kiszolgalo jellegii Gt — jelenleg rendezetlen, szilard burkolat nélkiili — Talpfa utca mintegy 80
m hosszisagl szakaszanak (Sashalmi koz-Thokoly ut kozott) felajitdsa. Az utca belteriileti
mellékut, teljes hosszaban foldut. A Sashalmi koz feldli beépitéssel, a masik oldalon a BKV
Zrt. HEV vonala hatarolja. A beépités fel6li oldalon a jarda nem épiilt meg. Az utcaban a
csapadékviz elvezetése nincs megoldva. A fejlesztés tartalma ut- és jarda épitése, valamint
ingyenesen hasznalhaté 19 parkolohely [étesitése. A Talpfa utca felujitott szakasza nem fut ki
a Thokoly utra, hanem zsdkutcaként miikddik, kimondottan parkold funkcidval. Az 1t
keskeny szabalyozasi szélessége miatt, részben a BKV Zrt. teriiletét is igénybe véve, 5,5 m
széles aszfalt burkolatu ut és mellette a telekhatarhoz csatlakozoan beton térko jarda, illetve
az ut masik oldalan végig parkolok épiilnek. A sinszaltol 2,5 m-es tavolsagon beliil tervezett
létesitmény nincsen. A tervezés soran a BKV HEV Uzemigazgatosagaval és a Jelzd és
Biztositoberendezési Uzemmel is megtdrtént az egyeztetés. Az dnkormanyzat a fejlesztéshez
sziikséges bérleti jogviszonyt létrehozta a BKV Zrt-vel. A beruhazas a kiviteli tervek
elkészitése €s a kivitelezd kivalasztasa utan megkezdhetd. A megvalositas finanszirozasa az
onkormanyzat 2008 évi koltségvetésében e célra elkiilonitett forrasokbol torténik. Az eldzetes
tervek szerint a kivitelezés brutto koltségigénye mintegy 20 millio Ft.

A koz- és a maganszféra fejlesztéseinek hosszabb tava hatasaként tovabbi, a kozlekedési
feltételeket és a teriilet megkozelitését javitd beruhdzas valdsulhat meg. Az eldzetes
megbeszélések soran a BKV Zrt kifejezte hajlandosagat arra, hogy a forgalmi adatoktol
fliggden megvizsgalja a lehetdségét annak, hogy a HEV Nagyicce-i megalloja a Talpfa utca-
Belsé Veres Péter ut altal hatarolt teriiletre keriiljon at. A beruhazas technikai lehetdségei
adottak, jelenlegi megalloépiilet esetleges értékesitésébol, a BKV sajat forrasaibol, valamint
onkormanyzati forrasokbdl a varhatd koltségek is finanszirozhatok. A megvalositas a ZRt
vezetésének dontéstdl fiiggden indithatd, a dontést megalapozo forgalmi adatok azonban csak
a rehabilitaciot kovetden mérhetdk. Igy a fejlesztés megvaldsitasa csak 2009-2010 elétt nem
josolhato.
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A tervezett projektek dsszefoglalasa

Projekt neve Projekt rovid leirasa Projekt Beruhazé Elokészitettség A
helyszine szervezet megvalositas
megnevezése lehetséges
kezdete és
vége
A Sashalmi A 2943/10 szamu A Budapest XVI. Az ELMU- 2009. X.-2010.
piac villamos  transzformatorbol 0j Sashalmi  Keriileti EMASZ 1.
energia (4x240mm? ) foldkabel piac Onkorméanyzat  pénziigyi és
ellatasa. 1étesitése kb. 800m (Thokoly  Polgarmesteri  miiszaki ajanlata
hosszban. ut- Hivatal elkésziilt, a
A villamosan sulypontos ~ Sashalmi 1étesitéshez
helyekre elosztd sétany kialakitott
szekrények elhelyezése, altal kozteriilet adott,
csatlakozasi pontok hatarolt a tervezés,
kialakitasa. piaci engedélyezés
teriilet megkezdheto.
tdmbje)
Sashalmi piac Az dnkorményzat 100739. Budapest XVI.  Engedélyezési 2009. XII.-
altalanos tulajdonaban 1évé telken hrsz. Kertileti terv elkésziilt, 2010. VL.
részének (mintegy 3.600 m?) a ingatlan, .  Onkorméanyzat jogerds épitési
felujitasa jelenleg is miikddo, (Margit Polgarmesteri  engedély kiadva.
leromlott miiszaki utca- Hivatal
allapotu piac feltjitasa, Thokoly
pavilonok, ill. zart arusité ut-
tér atépitése. A volt HEV  Sashalmi
megallod épiilet felujitasa.  sétany
kozott)
A kozpont A BKV Zrt tulajdonaban, 100787 és  Budapest XVI.  Bérleti jogvi- 2010.I- V.
megkdzelit- az dnkormanyzat 100847. Keriileti szony létesitése
hetdségének hasznalatédban 1évo hrsz Onkormanyzat — megtortént, en-
javitasa teriileten szilard burkolat  ingatlan Polgarmesteri  gedélyezési terv
és 19 parkolohely Talpfa u. Hivatal elkésziilt, jogerds
kialakitasa (Thokoly épitési engedély
ut- kiadva.
Sashalmi
sétany)
BKV HEV »Nagyicce” megalld Talpfau.- BKV Zrt. Az athelyezésre  2011.
megallo athelyezése a Sashalmi bels6 a megujitott piac
athelyezése piac Veres P. és a kornyéken
megkozelithetdségének ut-Veres 1étesiilo egyéb
javitasa érdekében. Péter it beruhazasok altal
térsége) generalt
forgalom
fliggvényében

keriilhet sor.

A TERVEZETT TEVEKENYSEGEK CELCSOPORTJAI

Az alabbi fejezet a fejlesztési program palyazati elemeihez tartoz6 célcsoportokat kiilon-
kiilon, az egyes projekthez rendelve mutatja be. (A fejezetrészek szamozasa a projektek
korabbi szamozasat koveti.) Figyelembe kell azonban venni, hogy a fejlesztés Osszetettsége
miatt a legtobb esetben célcsoportok sem valaszthatok el élesen egymastol, mivel a kiilonb6zo
funkciok potencialis hasznalo6i is keverednek. A sporteseményekben érintett lakosok a piac
fogyasztoi is lehetnek, és megforditva.
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A célcsoportok nagysaganak meghatarozasa a fejlesztési teriilet megkozelithetoségén alapul.
A megkozelithetéség fogalmanak értelmezéséhez a GFK Hungary altal, a Sashalmi piac
potencialjarol készitett vizsgalat eredményei adjak a kiinduldpontot. E szerint a piac
gyakorlati vonzaskorzete az a teriilet, ahonnan a piac személygépkocsival 5 percen beliil
megkozelithetd. (Az elméleti vonzaskorzet hatara a 10 perces megkdzelitési id6 vonalan
huzodik.)

1.1. A KERULETRESZ KERESKEDELMI KOZPONTJANAK REVITALIZACIOJA

Sashalom varoskozpont fejlesztésének egyik elsddleges célcsoportjat a piac tényleges €s
lehetséges fogyasztoi alkotjak. A potencialis fogyasztok elsésorban a sashalmi piac gyakorlati
vonzaskorzetének lakoi: Ez a vonzaskorzet — az emlitett felmérés szerint — Sashalom mellett
Rékosszentmihaly, Matyasfold jelentds, és Cinkota kisebb részére terjed ki. Az itt é16k szama
megkozelitheti a 30-35.000 {6 lehet. Az elméleti vonzaskorzet ennél joval nagyobb, magaban
fogalja a X. XIV, és a XV. kertilet egy-egy részét is, ahol a lakossag dsszesen 50-60.000 fore
becsiilhetd.

Természetesen a teljes lakossdg nem azonosithato a piac lehetséges fogyasztoival. Ezt a kort
pontosabban becsiilhetjiik, ha abbol indulunk ki, hogy a haztartasok egy-egy tagja (bevasarlast
intéz6 személy) tehetd a piac latogatdjava. A haztartasok mérete alapjan ez a kor az érintett
teriileten 10-15.000 fore tehet6. A potencialis fogyasztok szama a célcsoport felsd hatarat
jelenti, ennél joval sziikkebb a tényleges vasarlok kore, akik szama a célcsoport also hatarat
mutatja. A tényleges vasarlok szama nehezen becsiilhetd, mindenképpen a fentieknél kisebb
szam 3-5.000 f6 lehet.

A fogyasztok Osszetételére szintén az emlitett felmérésbol lehet kovetkeztetni. A valaszadok
(500 f6s minta) azok voltak, akiknek a piaci bevasarlas a haztartason beliili feladatai kozé
tartozik. Ez alapjan a Sashalmi piac vasarloinak mintegy haromnegyede nd, 50 %-uk pedig
nyugdijas. A vasarlok kozott a keriileti atlagot messze meghaladéan magas a felséfoku
végzettséglick aranya, a vasarlok négyotode 40 évesnél id6sebb.

A piacra vonatkozo igényeiket a kérdezés soran markansan megfogalmaztak, donto tobbségiik
sziikségesnek tartja a piac korszerUsitését, az épiiletek atalakitdsat, és a kindlat profiljanak
tisztitasat. A korszeriisités kovetkeztében jelentésen névelnék latogatasaik gyakorisagat és
havi koltésiik 6sszegét. Az eredményekbdl azt jelzik, hogy a megujuld és frissiild kinalati
kereskedelmi varoskdzpont a potencidlis fogyasztok korébol jelentdsen novelhetné a
tényleges vasarlok szamat.

A létrehozandd kozdsségi és sport-funkciok potencidlis célcsoportja szintén elég széles,
hiszen a fejlesztés keriileti funkciohianyt old meg. A megkozelithetéség alapjan 1ényegében
megegyezik a piac gyakorlati vonzaskorzetével, tarsadalmi 0Osszetételében pedig jorészt
azonos a keriileti atlaggal. A potencialis célcsoporton beliil azonban el kell kiiloniteni az
aktivabb, a tarsassag és a sportos életmdd irdnti nagyobb igénnyel jellemezhetd fiatal
korosztalyokat. A vonzaskorzeten beliil, a keriileti lakossag kormegoszlasa alapjan a 15-18
éves korosztaly 1.300 fot tehet ki, az altalanos iskolasok Iétszama 2-2.300 {6 lehet, a fiatal
felnottek (19-24 év kozott) generacidja pedig szintén kb. 2.000 emberbdl allhat. Mindezeket
Osszevetve a fejlesztési terlilet gyakorlati vonzaskdrzetében 5-6.000 olyan fiatal lehet, akik
megfeleld programmal a k6zosségi funkciok rendszeres hasznaloiva tehetok.
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Az elsdédleges célcsoport mellett mind a gazdasagi, mind a k6zosségi/sport funkciok esetében
szamos kisebb, de fontos szerepet jatszd6 olyan masodlagos célcsoport azonosithato,
amelyeknek fontos érdekeik, igényeik kapcsolodnak a kdzpont revitalizaciojahoz. Ilyenek a
piacon megjelend Ostermeldk, arusok, szolgéltatok, a fellendiilés miatt a kornyéken beruhazo
vallalkozok, masik oldalrél pedig a csarnokot rendszeresen hasznald kdrnyékbeli oktatasi
intézmények (pl. Waldorf iskola), vagy a keriilet szabadiddsportban érdekelt civil szervezetei
(pl. kosarsuli).

1.3. KOZOSSEGI KOZTERULET FEJLESZTES

A Havashalom park feljitasa és kozosségi funkciobdvitése kdzvetlenill az akcidteriilet
lakossagat érinti (7.400 f6), a potencialis hasznalok szdma azonban — a park
megkozelithetéségébol kiindulva — Iényegében megegyezik a piac gyakorlati vonzaskorzetébe
tartozo lakossag szamaval. A keriilet utca- és kozlekedési halozatabol, a kozlekedési
szokasokbol kiindulva realisnak tartjuk, ha a park esetében is azt a keriiletrészt tekintjiik
elsddleges vonzaskorzetnek, ahonnan a teriilet gépkocsival 6t percen beliill megkozelitheto.

A teljes lakossagon belill azonban, a park funkcioi alapjan természetesen tobb kisebb
célcsoportot kell elkiiloniteni. A kozparkok hasznaloinak egyik, talan legjelentésebb
csoportjat gyerekek (és sziileik), illetve a kamaszok jelentik, a masik komolyabb szegmens
pedig a nyugdijas korosztaly. A keriileti lakossag ¢letkori megoszlasan nyugvo becslés
alapjan az lathatd, hogy a park kozvetlen vonzaskorzetében mintegy 800-900 bdlcsodés,
1000-1200 6vodaskoru és 2000-2.200 altalanos iskolas korti gyermek élhet. A kisebb és
nagyobb gyerekek szamara kialakitott két jatszotér potencialis kozonsége tehat 6sszesen 4.000
fo koriil alakulhat. A sportpalyak lehetséges hasznaloi elsdsorban a nagyobb kamaszok és a
fiatal felnottek férfikozonségébol keriilhetnek ki. Ezek becsiilt 1étszama a vonzaskorzeten
beliil 1.500 {6 lehet.

A park pihend és séta funkcidit elsésorban és jelentésebb 1étszamban kornyék nyugdijas korti
lakoi hasznalhatjak. Létszamuk a vonzaskorzetben az eddig hasznalt becslési eljaras alapjan
7.000 6 koriil alakulhat.

1.2. TOBBIRANYU ATJARHATOSAG MEGTEREMTESE — 1.4. MEGKOZELITHETOSEG JAVITASA

A kozpont atjarhatova tételében és a megkozelithetOségének javitdsdban érintett, illetve
érdekelt célcsoportok a kereskedelmi kozpont és a Havashalom park kapcsan lehatarolt
célcsoportokkal azonosak. A kozlekedési feltételek javitasa elsésorban a szdmukra teszi
konnyebbé a gazdasagi és a kozosségi funkciok hasznalatat.

Amennyiben a maganberuhdzas keretében megvalosul a P+R parkoldhelyek Iétesitése,
tovabba a BKV is elvégzi a HEV megéllo athelyezését, akkor 6nalld célcsoportként lesz
azonosithatd az a kor, amelyik a fovaros belsd részeinek tomegkdzlekedéssel torténd
megkozelitéséhez hasznalja a 1étrejovo kapacitasokat.

1.5. PROMOCIOS TEVEKENYSEGEK

A fejlesztést kiséré promocids tevékenységek kiilonbozo tipusai (sport-, szabadidos
rendezvények, kirakodo vasar, pavilon-installacid) célzottan szdlitjdk meg — az elobbiekben
mar ismertetett, de esetenként a teljes keriiletre kiterjedd, s ennek megfeleld 1étszamu —
célcsoportokat:
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Htomegrendezvények” és a kommunikacios feliiletek esetében a teljes lakossag;

sport és szabadidéprogramok esetében a kisgyermekes és/vagy a sportolas és a
szabadidd aktiv eltoltése irant fogékony csaladok, valamint a fiatal korosztalyok;

az installacid esetében elsdsorban az informatika irant érdeklédo tizenévesek;
egyéb tematikus eseményeknél a megcélzott kozonségnek megfeleld célcsoportok;

altalaban a kozosségi €s sport-tevékenységben érintett keriileti intézmények és civil
szervezetek.
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A KERULETRESZ-REHABILITACIOS PROGRAM VEGREHAJTASI UTEMTERVE

(Az azonos résztevékenységekbdl allo €s azonos iitemben végrehajtandoé tevékenységek a tablazatban egymas alatt szerepelnek.)

4/1. oldal
Projekt/ résztevékenység neve

2008.

2009

2010

11| 12 1|2|3|4|5|6|7|.8|9|10|11|12

1]2]3]4l5|6]7]8]09

1. A keriiletrész kereskedelmi kozpontjanak revitalizdcioja

1.1. A Sashalmi piac "6kopiac' rész felijitasa (litemezése lasd 1.2.)

1.2. Thokoly utcai sportcsarnok épitése

.1. Kivitelezdi kdzbeszerzés lebonyolitasa

2. Kivitelez6i szerz6dés alairasa

3. Kivitelezés

4. Miszaki atvétel, hianypotlas

.5. Miikodés megkezdése

1.3. Fogyasztoi tajékoztato és szolgaltaté kozpont létesitése (volt HEV me

allo épiiletében)

.1. Epiilet megvésarlasa

2. Kivitelez6 kivalasztasa, szerz6déskotés.

3. Kivitelezés

4. Miszaki atvétel, hianypotlas

.5. Szolgéltatd kozpont mitkodési feltételeinek megteremtése

.6. Miikodés megkezdése

1.4. Margit utcaban sétaloutca épitése (Thokoly ut-Sashalmi sétany kozott

.1. Kivitelezdi kdzbeszerzés lebonyolitasa

2. Kivitelez6i szerz6dés alairasa

.3. Kivitelezés

4. Miszaki atvétel, hianypotlas

.5. Hasznalat megkezdése
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4/2. oldal
Projekt/ résztevékenység neve

2008. 2009 2010

|11|12|1|2|3|4|5|6|7|'8|9|10|11|12|1|2|3|4|5|6|7|8|9

2. A keriiletrész-kozpont tobbiranyu dtjarhatosdagdanak megteremtése

2.1. Sashalmi sétany Sasvar utca-Budapesti ut kozotti kiépitése

.1. Kivitelez6i kozbeszerzés lebonyolitasa

2. Kivitelezdi szerz6dés alairasa

.3. Kivitelezés

4. Miiszaki atvétel, hianypotlas

.5. Hasznalat megkezdése

2.2. Sashalmi sétany zoldfeliileti feltjitasa

.1. Kivitelez6i kdzbeszerzés lebonyolitasa

2. Kivitelezdi szerz6dés alairasa

.3. Kivitelezés

4. Miiszaki atvétel, hianypotlas

.5. Hasznalat megkezdése

3. Szabadtéri kizteriilet fejlesztése (Havashalom park)

.1. Kivitelez6i kozbeszerzés lebonyolitasa

2. Kivitelezdi szerz6dés alairasa

.3. Kivitelezés

4. Miiszaki atvétel, hidnypotlas

.5. Hasznalat megkezdése

4. A keriiletrész-kozpont megkizelithetoségének javitasa (belsd Veres Péter ut, Virosmajor u. kiépitése)

.1. Kivitelez6i kozbeszerzés lebonyolitasa

2. Kivitelezdi szerz6dés alairasa

.3. Kivitelezés

4. Miiszaki atvétel, hianypotlas

.5. Hasznalat megkezdése

55




Sashalom varoskdzpont komplex rehabilitacioja — Akcioteriileti terv

4/3. oldal
Projekt/ résztevékenység neve

2008. 20009. 2010

[11]12]1]2]3]4a]5]6]7]8]o]10]11]12]1]2]3]4]5]6]7]8]0

5. A fejlesztést megismerteto, a helyi kozosséget aktivizalo, tuddasbovitd tevékenységek

.1. Promocios és kommunikacios tervek véglegesitése

2. Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

.3. Szerzédések, megallapodasok megkotése

4. Programok megvaldsitasa

6. Projekt-elGkészités és Altaldnos projektmenedzsment feladatok

Szakmai hattértanulmanyok elkészitése

Engedélyezési tervek elkészitése

. Ut- és kertépitési engedélyek beszerzése

. Kiviteli/tender tervek elkészitése (1.-4. projektek)

. Finanszirozas megtervezése

. Tamogatasi szerz6dés megkotése

. Fliggetlen hivatalos kozbeszerzési tanacsado kivalasztasa

. Kiviteli terv-készitésre vonatkozd kozbeszerzési eljaras

. Kiils6 miszaki ellen6r/6k kivalasztasa

. Kiilsé konyvvizsgalo kivélasztisa

T3 [ IS F-N [UN N EUCRS O

. Folyamat-menedzsment

.10. Projekt lezarasa/elszamolasa

7. Sashalmi "hagyomanyos' piac felujitasa

.1. Kiviteli/tender terv elkészitése

2. Kivitelezdi kdzbeszerzés lebonyolitasa

3. Kivitelez06i szerz6dés alairasa

4. Kivitelezés

.5. Miiszaki atvétel, hianypotlas

.6. Miikodés megkezdése
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4/4. oldal 2008. 20009. 2010
Projekt/ résztevékenység neve 1111211234 |5|6|7|8[9|10(11|12|1|2|3|4|5|6|7|8|9

1. Terv készitése

2. Vezetékjogi és egyéb engedélyek megszerzése

3. Kivitelez06i szerz6dés alairasa

4. Kivitelezés

.5. Miszaki atvétel, hianypotlas

.6. Hasznalat megkezdése

.1. Kivitelezdi kdzbeszerzés lebonyolitasa

2. Kivitelez6i szerz6dés alairasa

.3. Kivitelezés

4. Miszaki atvétel, hianypotlas

.5. Hasznalat megkezdése

57



Sashalom varoskozpont komplex rehabilitacioja — Akcioteriileti terv

KOCKAZATOK ELEMZESE

A fejlesztési program megvalositasanak jelentdsebb kockazati eseményei az alabbiak

Megnevezés

Leiras

Megel6zés

Kezelés

Elokeszitési kockazatok

’

Ujratervezés A nem megfelelden kidolgozott, vagy a A tervek ellendrzése A tervek kijavitasa
specifikaciok félreértelmezésén alapuld
tervek korrekcidja, modositasa.
Eljarasi A kiilonb6z6 adminisztrativ eljarasok Koriltekintd, Feladatok atiitemezése.
hataridék elvégzésének elhtizodasa. tartalékidével szamolo

ltemezés.

Pénziigyi kockdzat

Finanszirozasi A palyazati timogatasbdl szarmazd Athidalé finanszirozasi Kiils6 finanszirozas,
fennakadasok finanszirozas lassusaga forrasok biztositasa koltségek atharitasa
Arvaltozas Az elvartnal, illetve a tervezettnél Pontos tervezés, Uj partnerek szerzdtetése
nagyobb mértékii koltségnovekedés. rogzitett ara
szerz6dések megkotése
Becslési hibak Az eredeti koltségbecslés pontatlansagai Pontos tervezés Forrasok novelése,
miatt fellépd koltségtullépés. koltséghatékonysag
javitasa
Jogi kockazatok
A vallalkoz6 A vallalkoz6 mulasztasabol fakado Kartérités fizetésének Karigény érvényesitése
mulasztasa szerz6dés megsziinés pénziigyi rogzitése

kovetkezményei.

Kivitelezési kockazat

Id6jaras Elére nem lathaté kedvezétlen vagy - A feladatok Gjraiitemezése
rendkiviili id6jarasi viszonyok a
kivitelezés id6szakaban.

Koltség- A koltségek nem megfelel6 nyomon- Pontos tervezés Kiegészitd finanszirozas

ellendrzés kovetése miatt tovabbi forrasok
bevonasa valik sziikségessé a kivitelezés
soran.

Mindség A nem megfeleld mindségi kivitelezési  Szigoru és folyamatos Azonnali, a minéségi
munkabdl fakadé késedelem és mindség ellendrzés elvarasoknak megfeleld
koltségtullépés. teljesités

Teljesités Az épitési vallalkoz, illetve az Megfeleld Uj alvallalkozok bevonasa
alvallalkozok fizetésképtelensége, biztositékokkal
csédje, nem teljesitése, valamint nem rendelkezd
megfeleld mindségli munkavégzése. alvéllalkozokkal valo

egyiittmiikodés

1d6- és Az eredetileg tervezettnél hosszabb és ~ Megfelel6 miiszaki Kotbérfizetési

koltségtullépés  koltségesebb kivitelezési folyamat itemezés kialakitdsa,  kotelezettség

és kotbérfizetési érvényesitése

kotelezettség
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Miikédesi kockazat

Szakmai Az érintett partnerek kozotti Folyamatos egyeztetés ,,Moderatorok”
egyiittmiikodés  koordinécids zavarok alkalmazasa
zavarai

Fogyasztasi A piac szolgaltatasai iranti varhato fogyasztoi igények Vegyes funkciok
trendek radikalis kereslet radikalis megvaltozasa. folyamatos kovetése,  kialakitasa
atalakulasa

Miikodtetés A menedzsment szervezet nem Megfelel6 személyi Személyi és/vagy
problémai megfeleld miikddése kivélasztas és alapos ~ szervezeti valtas

szervezeti elokészités

Alacsony Nem 4ll rendelkezésre a szolgaltatas Elbzetes fogyasztoi Piaci profilvaltas
kereslet megfizetésére megfeleld forras. felmérés

A fenti tablazatban szereplo kockazati elemek bekovetkezésiik valdszinlisége és a projektre
gyakorolt hatasuk alapjan az aldbbiak szerint sorolhatok be.

Bekdv. Valoészintiség Kicsi Kozepes Nagy

Hatas

Kicsi A vallalkozé mulasztisa ~ Mindség Eljarasi hataridk
Idjaras Teljesités

Kozepes Ujratervezés Szakmai egyiittmitkodés  Arvaltozas
Koltség-ellendrzés zavarai 1d6- és koltségtallépés

Mikodtetés problémai

Nagy Becslési hibak Alacsony kereslet Finanszirozasi

Fogyasztasi trendek fennakadasok

radikalis atalakulasa

A TERVEZETT FEJLESZTESEK VARHATO HATASAI

TARSADALMI-GAZDASAGI HATASOK

Tekintve, hogy a fejlesztési program célrendszere Osszetett, a megvalositas eredményeként
varhatd tarsadalmi-gazdasagi hatasok is hasonloképpen komplexek. Az egyik legfontosabb
hatést a kozpont rehabilitaciojanak elsédleges gazdasagi kovetkezményei jelentik.

A piac fejlesztési potencidjanak felmérésekor a fogyasztok valaszai a feljitast kovetd
id6szakra a havi koltés mintegy 34%-o0s ndvekedését jelezték. A piac varhatod latogatottsaga
pedig ennél is nagyobb emelkedést mutathat. A jelenleg ,,hetente tobbszor” kilatogatok aranya
megharomszorozodhat, a ,hetente egyszer” kilatogatok ardnya pedig megkétszerezédhet. Igy
ez a két vasarloi kategoria a fogyasztoi kor 77%-at tenné ki, a korabbi 31%-hoz képest. A
lakossagi kozvélemény-kutatasok eredményeibdl csak oOvatosan érdemes szamszerl
kovetkeztetéseket levonni, am a valaszok még ebben az esetben is jelentds ndvekedést
valoszintisitenek. Kiilondsen akkor, ha figyelembe vessziik, hogy a sport-csarnok €s a sétany
latogatottsaga varhatoan jelentOs kiegészito iizleti forgalmat general.
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Ennek megfeleléen valdszintisithetd a piacon ¢és a kornyezetében 1évo vallalkozasok
szamanak novekedése, ami Osszességében az akcidteriiletre vetitve 10-15%-os emelkedést is
jelenthet. Az 1) szolgaltatok megjelenése nemcsak piac, hanem a park és a sétany
kornyezetében is varhatd. A betelepiilé €s megujuld vallalkozasok foglalkoztatdsi hatdsa a
becslések szerint a projekt lezarasat kovetd évben mintegy 20-30 0j munkahely létesitése
lehet. A rehabilitacid6 mindségi eredménye lehet az uj tipusu vallalkozasok, termeldk
megjelenése a piacon, a kinalat mindségének emelkedése és a piac profiljanak tisztulasa. A
fejlesztés masodlagos hatdsaként a kozpontban és kozvetlen kornyezetében tovabbi
maganberuhazasok kivitelezése varhato.

A fejlesztési programnak azonban nemcsak a gazdasagi, hanem a kozosség €letére gyakorolt
un. tarsadalmi hatasai, a 1étrejovo uj funkciok, és azok haszndloinak szama miatt is jelentosek.
A piac kozelében Iétesitendd sportcsarnok, mivel az egész keriiletben hianyzo6 funkciot valosit
meg, nemcsak a kozeli oktatdsi intézmények (pl. Waldorf iskola) didkjai, hanem a kertileti
ifjisag szamara teremt egyénileg, illetve civil szervezeteken (pl. Kosarsuli) keresztiil
kihasznalhat6 sportolasi lehetdséget. A csarnok programja éves szinten oOvatos becslések
szerint is tobb ezer latogatot jelenthet. A kulturdlt koztereken, gyalogosan, vagy kerékparral
atjarhatova tett kozpontban, a szabadtéri funkcidknak és promocios tevékenységnek
koszonhetoen tjraéled a helyi kozosségi élet, megerdsddhetnek az Ontevékeny lakossagi
csoportok, polgari tarsulasok.

A piac és a sportcsarnok hasznalatabol szarmazo bevételeknek a jelenlegi elképzelések szerint
elsdsorban a varhatdo miikodési kiadasokat kell fedezniiik. Amennyiben a beruhazasoknak az
iizleti megtériilés kovetelményeinek is eleget kel tennilik, akkor a palyazatban szerepld
tamogatasi igény figyelembe vétele nélkiil az 6kopiac €s a sportcsarnok — dnrészre vetitett —
hosszu tavu (15 éves) megtériilésé¢hez kiilon-kiilon évi mintegy 6-8 millié Ft koriili mikodési
bevételre van sziikség.

ESELYEGYENLOSEGI HATAS

A fejlesztési program esélyegyenldségi hatasa elsdsorban a testi €s szellemi fogyatékkal €16k,
illetve olyan — az Unid szemléletében — tarsadalmilag hatranyos helyzetiinek tekintett
csoportok életkoriilményeit javitja, mint a ndk, vagy a gyermekeiket neveld csaladok.

A park szabadidds létesitményei, a piac és a csarnok épiiletei teljes korlien
akadalymentesitettek lesznek, a kozlekedést és a tdjékozodast specidlis beépitett elemek (pl.
vezetoko) segitik. A gépjarmiforgalom korlatozdsa biztonsagossa, kényelmessé teszi a
kozlekedést, a kozterek uj, kozosen végezhetd tevékenységeket kinalnak.

A kozosségi térben valdo megjelenés megkonnyitése ezen csoportok szamara nemcsak a
hétkoznapi tevékenységek gyakorlasat segiti, de a kozdsségbe vald beilleszkedést, a
tarsadalmi elfogadast is konnyiti.

KORNYEZETI HATASOK

A véroskdzpont rehabilitacio jelentds része — feliiletben és koltségben is — zoldfeliilet bovitést,
felyjitast jelent. A ndvényzet telepitése Gnmagaban kedvezo kornyezeti hatassal jar, csokkenti
a por-szennyezést, javitja a lakok kozérzetét, a teriilet rendezése, funkcidinak bovitése
nemcsak az ingatlanok értékét ndveli, de javitja az emberek életmindségét is. A parkba
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kiépitendo t6 a mikroklimara gyakorol kedvezo hatast. A kdzpont tengelyében fekvo utakon a
gépjarmuforgalom korlatozasa csokkenti a kornyezet terhelését.

A piac kornyékén a novekvo forgalom kozlekedési hatasai a parhuzamos tutvonalak, a
tomegkozlekedési eszkozok hasznalataval és nem utolsosorban a kerékparos kozlekedés
Osztonzésével kezelhetonek latszik. A parkolok szamanak novelése a zsufoltsagot, és a
parkoloval ellatatlan teriileteket Magyarorszagon altalaban jellemz6 kaotikus allapotokat
kezelhetdvé teszi. Ebben azonban a végsé megoldast a P+R parkolok megépitése és a HEV
kozlekedés korszertisitése jelenti. Ezek megvalosulasat befolyasolhatja kozvetve a sashalmi
varoskdzpont modernizalasa, Gijraélesztése.

A megujult piacon a novekvo hulladék szelektiv kezelése is megvalosithatd lesz, a pavilon
pedig demonstracios jelleggel bemutathatja a nagyvarosi hulladékkezelés kovetendd és a
gyakorlatban alkalmazhaté példait.
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5. A FEJLESZTESI PROGRAM PENZUGYI TERVE

AZ AKCIOTERULETI TERV PENZUGYI TERVE (EFT)

2009 2010
Kiadasok netté AFA Osszesen 4 1 2 3 4 1 2 3 Osszesen
Kiaddsok mindésszesen 13896394 2676154 16572549 583550 533550 1596064 168781,0 424226,6 6645769 1253920 29622 1657 254,9
KMOP palyazat kiadasai 6sszesen 941 467,0 186 567,6 1128 034,594 20636,8 13636,8 22451,7 16387,0 340014,6 609638,3 103831,2 1438,2 1128 034,6
Vdroskép-zéldfeliilet 6sszesen 481442,3 96 288,5 577 730,812 0,0 0,0 0,0 0,0 1890880 338019,9 50622,9 0,0 577 730,8
Havashalom park - Kerti bitorok 5134,0 1026,8 6 160,8 0,0 0,0 0,0 0,0 6 160,8 0,0 0,0 0,0 6 160,8
Vizellatas és 6ntézéhaldzat (park és sétany) 20 374,4 4074,9 24 449,3 0,0 0,0 0,0 0,0 8 149,8 16 299,5 0,0 0,0 24 449,3
Havashalom park — Sportpalyak, jatszéterek 85 549,1 17 109,8 102 658,9 0,0 0,0 0,0 0,0 342196 684393 0,0 0,0 102 658,9
Szabadid6-, sportcsarnok épitése 210928,7 421857 253 114,4 0,0 0,0 0,0 0,0 759343 126557,2 506229 0,0 253 114,4
Havashalom park zéldfeliilet 48 601,8 97204 58 322,1 0,0 0,0 0,0 0,0 19440,7 388814 0,0 0,0 58 322,1
Piac és Margit utca zéldfeltilet 49 160,3 9832,1 58 992,4 0,0 0,0 0,0 00 196641 393283 0,0 0,0 58992,4
Sashalmi sétany zoldfelilet 25 852,1 51704 31022,5 0,0 0,0 0,0 0,0 103408 206817 0,0 0,0 31022,5
Kozvilagitas korszertsitése 31 636,8 6327,4 37 964,2 0,0 0,0 0,0 0,0 12654,7 253094 0,0 0,0 37 964,2
Kiegészits koltségek 4 205,1 841,0 5 046, 1 0,0 0,0 0,0 0,0 25231 25231 0,0 0,0 5 046,1
Helyi gazdasdgfejlesztés 6sszesen 187 902,3 37 580,5 225 482,712 0,0 0,0 0,0 60720 668120 1097053 428933 0,0 225 482,7
Okopiac létesitése 1787223 357445 214 466,7 0,0 0,0 0,0 0,0 64340,0 1072334 428933 0,0 214 466,7
Kkv. Szolgaltatohaz felujitasa 3000,0 600,0 3600,0 0,0 0,0 0,0 3600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3600,0
Kiegészitd koltségek 6 180,0 1236,0 7416,0 0,0 0,0 0,0 24720 24720 2472,0 0,0 0,0 7 416,0
Koézlekedésfejlesztés 6sszesen 187 831,5 37 566,3 225 397,766 0,0 0,0 0,0 00 737996 1515981 0,0 0,0 225 397,8
Sashalmi sétany 59 525,211 905,0 71430,2 0,0 0,0 0,0 0,0 23810,17 47620,1 0,0 0,0 71430,2
Havashalom park jaréburkolat 28 959,1 57918 34 750,9 0,0 0,0 0,0 00 115836 231673 0,0 0,0 34 750,9
Belsé Veres Péter/Vérosmajor/Margit u. épitése 92 384,7  18476,9 110 861,6 0,0 0,0 0,0 00 369539 739077 0,0 0,0 110 861,6
Térfigyel6 rendszer 33324 666,5 39989 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3998,9 0,0 0,0 3998,9
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Kiegészits koltségek 3630,1 726,0 4 356,2 0,0 0,0 0,0 0,0 14521 2904,1 0,0 0,0 4 .356,2
Promécié 6sszesen 36 986,4 7 397,3 44 383,7 0,0 0,0 8 876,7 8 876,7 8 876,7 8 876,7 8 876,7 0,0 44 383,7
Promécio ERFA 28 986,4 5797,3 34 783,703 0,0 0,0 6 956,7 6 956,7 6 956,7 6 956,7 6 956,7 0,0 34 783,7
Promécié ESZA 8 000,0 1.600,0 9 600,0 0,0 0,0 1920,0 1920,0 1920,0 1920,0 1920,0 0,0 9 600,0
Szervezés - Projekmenedzsment kéltsége 9 879,2 250,0 10 129,200 0,0 1500,0 1438,2 1438,2 1438,2 1438,2 1438,2 14382 10 129,2
Projektmenedzsment bérkéltsége 8629,2 0,0 8629,2 0,0 0,0 14382 14382 14382 14382 14382 14382 8629,2
Akcidteriileti Terv véglegesitése 1.250,0 250,0 1.500,0 0,0 1.500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.500,0
Pélyazati projekt el6készitési kdltsége 37 425,3 7 485,1 44910,4 20636,8 12136,8 12 136,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 44 910,4
IVS elszamolhaté kéltségei 4166,7 833,3 5000,0 50000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5000,0
ATT elszamolhat6 kéltségei 2916,7 583,3 3500,0 35000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3500,0
Engedélyezési/kiviteli tervek, kézbeszerzés 30 342,0 6 068,4 364104 121368 12136,8 12 136,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 364104

Kozszféra kapcsolddo beruhazasi koltségei

mindosszesen 448 172,4 81 047,9 529 220,3 37718,2 39718,2 137154,6 152 394,0 84 212,0 54 938,5 21560,8 1524,0 529 220,3
Koztulajdonban levé piac létesitése 314 317,9 62 863,6 377 181,5 377182 37718,2 125727,2 138 299,9 377182 377 181,5
Kkv. Szolgaltatohaz megvasarldsa 20 000,0 0,0 20 000,0 2 000,0 6 666,7 9 333,3 2 000,0 20 000,0
Koézmiifejlesztési hozzdjarulas 22 933,1 0,0 22 933,1 0,0 0,0 0,0 0,0 22 933,1 0,0 0,0 0,0 22 933,1
Talpfa utca kiépitése 16 338,8 3 267,8 19 606,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19 606,6 0,0 0,0 19 606,6
Elektromos halézat cseréje (Piac) 11 476,0 2 295,2 13771,2 13771,2 13771,2
Sajat kiegészité menedzsm. koltségek 13 486,7 2697,3 16 184,0 3 236,8 3 236,8 3 236,8 3 236,8 3 236,8 16 184,0
Pénziigyi miiveletek kiaddsai (6sszes kiils6
forrds 1%-a) 7 620,0 1524,0 9 144,0 1524,0 1524,0 1524,0 1524,0 1524,0 1524,0 9144,0
Tartalék (teljes projekt 3%-a) 42 000,0 8400,0 50 400,0 16 800,0 16 800,0 16 800,0 50 400,0
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2009 2010
Bevételek netté AFA Osszesen 4 1 2 3 4 1 2 3 Osszesen

Bevételek Osszesen

Bevételek mindésszesen 16572549 583550 533550 1596064 168781,0 424226,6 6645769 1253920 29622 1657 254,9

KMOP palyazathoz kapcsolodo bevételek

mindésszesen 1128 034,6 20636,8 13636,8 22451,7 16387,0 340014,6 609638,3 103831,2 14382 1128 034,6

ROP vissza nem téritendd tamogatds dsszesen 659 485,5 138225 7872,5 15193,6 10 114,2 203 193,17 376 263,5 31975,2 10509 659 485,5
Helyi gazdasagfejlesztés 6sszesen 56 370,7 0,0 0,0 0,0 1518,0 16 703,0 27 426,3 10723,3 0,0 56 370,7
Kozlekedésfejlesztés 6sszesen 191 588,1 0,0 0,0 0,0 0,0 627297 1288584 0,0 0,0 191 588,1
Véaroskép-zéldfeliilet 6sszesen 339 202,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1151642 2113826 126557 0,0 339 202,5
Promécié 6sszesen 37726,1 0,0 0,0 7 545,2 7 545,2 7 545,2 7 545,2 7 545,2 0,0 37 726,1
Szervezés - Projekmenedzsment kéltsége 7 580,6 0,0 12750 1050,9 1050,9 1 050,9 1 050,9 1050,9 10509 7 580,6
Palyazati projekt el6készitési kbltsége 270174 138225 65975 6 597,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 270174

Sajédt forrds a KMOP palydzathoz ésszesen 4685491 68143 5764,3 7 258,1 62728 136821,5 2333748 718559 387,3 468 549,1
Helyi gazdasagfejlesztés 6sszesen 169 112,0 0,0 0,0 0,0 4 554,0 50 109,0 82 279,0 32 170,0 0,0 169 112,0
Kozlekedésfejlesztés 6sszesen 33 809,7 0,0 0,0 0,0 00 110699 227397 0,0 0,0 33809,7
Véaroskép-zéldfeliilet 6sszesen 238 528,3 0,0 0,0 0,0 0,0 739238 126637,3 379672 0,0 238 528,3
Promécio ésszesen 6 657,6 0,0 0,0 1331,5 1331,5 1331,5 1331,5 1331,5 0,0 6 657,6
Szervezés - Projekmenedzsment kéltsége 2 548,6 0,0 225,0 387,3 387,3 387,3 387,3 387,3 387,3 2 548,6
Paélyazati projekt el6készitési kbltsége 178930 68143 55393 5539,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17 893,0

A kozszféra kapcsolodé beruhazasainak sajat

forrasai 529 220,3 37718,2 39718,2 137154,6 152394,0 842120 549385 21560,8 1524,0 529 220,3
Onkorményzati forrds 529 220,3 377182 397182 1371546 1523940 842120 549385 21560,8 1524,0 529 220,3
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1. A KERULETRESZ VAROSKEP-ZOLDFELULETI REHABILITACIOJA

2008 2009 2010 Osszesen
Kiaddsok Netto AFA Mind6sszesen
4 1 2 3 4 1 2 3
1. Vdroskép osszesen 481 442,3 96 288,5 577 730,8 00 00 0,0 0,0 189088,0 338019,9 506229 0,0 5777308
. 5134,0 1026,8 6 160,8 6 160,8 6 160,8
Havashalom park - Kerti butorok
o 20 374,4 4074,9 24 449,3 8149,8 16 299,5 24 449,3
Vizellatas és 6nt6z6haldzat (park és sétany)
o, 85 549,1 17 109,8 102 658,9 342196 68 439,3 102 658,9
Havashalom park — Sportpalyak, jatszéterek
i L 210 928,7 42 185,7 253 114,4 75934,3 126 557,2 50 622,9 253 114,4
Szabadidé-, sportcsarnok épitése
. . 48 601,8 9720,4 58 322,1 19 440,7 388814 58 322,1
Havashalom park zéldfeliilet
o . . . 49 160,3 9 832,11 58 992,4 19 664,17 39 328,3 58 992,4
Piac és Margit utca zéldfeliilet
L . . 25 852,1 5170,4 31022,5 10 340,8 20 681,7 31022,5
Sashalmi sétany zéldfeliilet
o s 31 636,8 6 327,4 37 964,2 12 654,7 25 309,4 37 964,2
Koézvilagitas korszertsitése
o 4 205,1 841,0 5 046,1 2 523,1 2523,1 5 046,1
Kiegészit6 kbltségek
Bevételek
Minddsszesen 577 730,8 0,0 0,0 0,0 0,0 189088,0 338019,9 506229 0,0 577730,8
Sajat forras 6sszesen 238 528,3 00 0,0 0,0 0,0 739238 126637,3 37967,2 0,0 2385283
. 924,1 924,1 924,1
Havashalom park - Kerti butorok
3667,4 1222,5 2444,9 3667,4

Vizellatas és 6ntézéhaldzat (park és sétany)
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el e 15 398,8 51329 10 265,9 15 398,8
Havashalom park — Sportpalyak, jatszéterek
. L 189 835,8 56 950,7 94 917,9 37 967,2 189 835,8
Szabadidé-, sportcsarnok épitése
. . 87483 2916,1 5832,2 87483
Havashalom park zéldfeliilet
o . . . 8 848,9 2 949,6 5 899,2 8 848,9
Piac és Margit utca zéldfeliilet
s . . 46534 1551,1 3102,3 4653,4
Sashalmi sétany zéldfellilet
L L 5694,6 1898,2 3796,4 5 694,6
Kozvilagitas korszerisitése
i 756,9 0,0 378,5 378,5 756,9
Kiegészit6 kbltségek
Tamogatasi intenzitas
ROP vissza nem téritend6 tamogatds 339 202,5 00 00 0,0 0,0 115164,2 211382,6 126557 0,0 3392025
. 85% 5236,7 5 236,7 5236,7
Havashalom park - Kerti butorok
e L 85% 207819 6927,3 13 854,6 207819
Vizellatas és 6ntézéhaldzat (park és sétany)
o, 85% 87 260,1 29 086,7 58 173,4 87 260,1
Havashalom park — Sportpalyak, jatszéterek
i L 25% 63 278,6 18983,6 31639,3 126557 63 278,6
Szabadidé-, sportcsarnok épitése
. . 85% 49 573,8 16 524,6 33 049,2 49 573,8
Havashalom park zéldfeliilet
o . . . 85% 50 143,5 16 714,5 33 429,0 50 143,5
Piac és Margit utca zéldfeliilet
. . . 85% 26 369,2 8789,7 175794 26 369,2
Sashalmi sétany zéldfeliilet
e o 85% 32 269,5 10756,5 21513,0 32 269,5
Kozvilagitas korszertisitése
85% 4 289,2 0,0 2144,6 2 144,6 4 289,2

Kiegészit6 kbltségek
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2. HELYI GAZDASAGFEJLESZTES

Palyazati koltségosszesitd ezer Ft 2009 2010 Osszesen
Kiaddsok Nett6 AFA Mindésszesen 4 1 2 3 4 1 2 3
5. Helyi gazdasagfejlesztés 187 902,3 37 580,5 225482,7 0,0 00 00 6 072,0 66 812,0 109 705,3 42893,3 0,0 2254827
Okopiac létesitése 178 722,3 35744,5 214 466,7 0,0 00 00 0,0 64 340,0 107 233,4 42893,3 0,0 214 466,7
Kkv. Szolgaltatohaz felujitasa 3000,0 600,0 36000 0,0 00 00 3600,0 0,0 0,0 00 0,0 3600,0
Kiegészito koltségek 6 180,0 1 236,0 7 416,0 2472,0 2472,0 2472,0 7 416,0
Bevételek
Minddsszesen 225482,7 0,0 0,0 00 6 072,0 66 812,0 109 705,3 428933 0,0 2254827
Sajat forrds 6sszesen 169 1120 0,0 00 00 4 554,0 50 109,0 82 279,0 32170,0 0,0 169 112,0
Okopiac létesitése 160 850,0 0,0 00 00 0,0 48 255,0 80 425,0 32170,0 0,0 160 850,0
Kkv. Szolgaltatéhaz felujitasa 27000 0,0 00 00 2700,0 0,0 0,0 00 0,0 2700,0
Kiegészité koltségek 5562,0 0,0 1 854,0 1 854,0 1 854,0 5562,0
Tamogatasi intenzitas
ROP vissza nem téritend6 tamogatas 56 370,7 0,0 00 00 1518,0 16 703,0 27 426,3 10723,3 0,0 56 370,7
Okopiac létesitése 25% 53616,7 0,0 00 00 0,0 16 085,0 26 808,3 10723,3 0,0 53616,7
Kkv. Szolgaltatéhaz felujitasa 25% 900,0 0,0 00 00 900,0 0,0 0,0 00 0,0 900,0
_Kiegészité koltségek 2% 1850 00 6180 6180 | 610 18540
Sajat beruhazas koltségosszesitdje
Kiaddsok
Sashalmi piac épitése 6sszesen 357 251,0 62 863,6 420 114,6 0,0 00 00 20 000,0 136 087,5 188 590,8 75436,3 0,0 420 114,6
Kéztulajdonban levé piac létesitése 314 317,9 62 863,6 377181,5 0,0 00 00 0,0 113 154,5 188 590,8 75436,3 0,0 3771815
Kkv. Szolgaltatéhdz megvdsadrldsa 20 000,0 0,0 20 000,0 0,0 0,0 0,0 20 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20 000,0
Kézmlifejlesztési hozzajarulas 22 933,1 0,0 22 9331 22 933,1 22 933,1
Bevételek
Minddsszesen 4201146 0,0 0,0 00 20 000,0 136 087,5 188 590,8 75436,3 0,0 420 114,6
Sajat forrdas 6sszesen 420 114,6 0,0 00 00 20 000,0 136 087,5 188 590,8 75436,3 0,0 420 114,6
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3. KOZLEKEDESSZERVEZES

2010 .
Kiaddsok ; Osszesen
Netto AFA Mindosszesen 4 1 2
3. Kbzlekedésszervezés mindésszesen 187 831,5 37 566,3 225 397,8 73799,6 151 598,1 0,0 0,0 225 397,8
Sashalmi sétany ésszesen 59 525,2 11 905,0 71430,2 23 810,1 47 620,17 0,0 0,0 71430,2
Sashalmi sétany utépités 45 693,3 91387 54 831,9 18 277,3 36 554,6 54 831,9
Sashalmi sétany jaréburkolat épitése 13 831,9 27664 16 598,3 5532,8 11 065,5 16 598,3
Havashalom park jaréburkolat 28 959,1 5791,8 34750,9 11 583,6 23 167,3 34750,9
Belsé Veres Péter/Voré6smajor/Margit u. épitése 92 384,7 18 476,9 110 861,6 36 953,9 73 907,7 110 861,6
Térfigyel6 rendszer 33324 666,5 39989 39989 3998,9
Kiegészito koltségek 3630,1 726,0 4 356,2 1452,1 2904,1 4 356,2
Bevételek
Minddsszesen 225 397,8 73799,6 151 598,1 0,0 00 225 397,8
Sajat forrds 6sszesen 33 809,7 11 069,9 22739,7 0,0 0,0 33 809,7
Sashalmi sétany 6sszesen 10 714,5 3571,5 7 143,0 0,0 0,0 10 714,5
Sashalmi sétany utépités 8224,8 27416 54832 8224,8
Sashalmi sétany jaréburkolat épitése 2 489,7 829,9 1659,8 2489,7
Havashalom park jaréburkolat 5212,6 1737,5 3475,1 5212,6
Belsé Veres Péter/Vérésmajor/Margit u. épitése 16 629,2 5543,1 11 086,2 16 629,2
Térfigyel6 rendszer 599,8 0,0 599,8 599,8
Kiegészito koltségek 653,4 217,8 435,6 653,4
Tamogatasi intenzitas
ROP vissza nem téritendd tdmogatds 191 588,1 62 729,7 128 858,4 0,0 0,0 191 588,1
Sashalmi sétany 6sszesen 60 715,7 20 238,6 40 477,1 0,0 0,0 60 715,7
Sashalmi sétany utépités 85% 46 607,1 155357 310714 46 607,1
Sashalmi sétany jaroburkolat épitése 85% 14 108,5 47028 9 405,7 14 108,5
Havashalom park jaréburkolat 85% 29 538,3 9 846,1 19 692,2 29 538,3
Bels6 Veres Péter/Vérésmajor/Margit u. épitése 85% 94 232,4 31410,8 62 821,6 94 232,4
Térfigyel6 rendszer 85% 3399,0 0,0 3399,0 3399,0
Kiegészité koltségek 85% 37027 1234,2 2 468,5 37027
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Sajat beruhazas koltségosszesitoje

Kiaddsok
Ut- és kiegészitd épités 6sszesen 27 814,8 5563,0 33377,7 0,0 0,0 00 00 0,0 333777 00 0,0 33377,7
Talpfa utca kiépitése 16 338,8 3 267,8 19 606,6 19 606,6 19 606,6
Elektromos hélézat cseréje 11 476,0 2 295,2 13771,2 0,0 0,0 00 00 0,0 13771,2 00 00 13771,2
Elektromos haldzat cseréje (Piac) 11 476,0 2 295,2 13771,2 13771,2 13771,2
Bevételek
Minddsszesen 33377,7 0,0 0,0 00 0,0 0,0 333777 00 00 33377,7
Sajdt forrds 6sszesen 33377,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33377,7 0,0 0,0 33 377,7
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4. PROMOCIO

A fejlesztést megismertetd, a helyi kozosséget aktivizalo, tudasbovité tevékenységek 2008 2009 2010 Osszesen
Kiaddsok Netto AFA Mindésszesen 4 2 3 4 1 2

6. Promécio 36 986,4 7 397,3 44 383,7 8876,7 8876,7 8876,7 8876,7 8876,7 44 383,7

Promécio ERFA 28 986,4 5797,3 347837 6 956,7 6956,7 6956,7 6956,7 6956,7 347837

A beavatkozasok helyi elfogadasat szolgalo tevékenységek 6 850,0 1370,0 8 220,0 1644,0 1644,0 1644,0 1644,0 1644,0 8 220,0

Varosmarketing 87117 17423 10 454,0 2090,8 2090,8 2090,8 2090,8 2090,8 10 454,0

Installacié 13 080,0 2616,0 15 696,0 3139,2 3139,2 3139,2 3139,2 3139,2 15 696,0

Konyvvizsgalat vetitett koltsége 207,7 41,5 249,219 49,8 49,8 49,8 49,8 49,8 249,2

Adminisztracio vetitett koltsége 137,1 27,4 164,484 32,9 32,9 32,9 32,9 32,9 164,5

Promécio ESZA 8000,0 1600,0 9 600,0 1920,0 1920,0 1920,0 1920,0 1920,0 9 600,0

Bevételek

Forrasok 6sszesen Tamogatasi intenzitas 44 383,7 8876,7 8876,7 8876,7 8876,7 8876,7 44 383,7

Sajét forrdas 6 657,6 1331,5 1331,5 1331,5 1331,5 1331,5 6 657,6

ROP vissza nem téritend6 tamogatds 85% 37 726,1 7 545,2 7 545,2 7 545,2 7 545,2 7 545,2 37726,1
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5. PROJEKTMENEDZSMENT, PROJEKT ELOKESZITES

Projekt elokészités koltségei i 2008 2009 2010 Osszesen
nettoé AFA Mindosszesen

Kiaddsok 4 1 2 3 4 1 2 3
Palyazati projekt el6készitési kbltsége 37 425,3 7 485,1 44 910,4 20 636,8 12136,8 12 136,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 449104
IVS elszamolhaté koltségei 4 166,7 833,3 5000,0 5000,0 5000,0
ATT elszamolhat6 kéltségei 2916,7 583,3 3500,0 35000 3500,0
Engedélyezési/kiviteli tervek, k6zbeszerzés 30 342,0 6 068,4 364104 12 136,8 12136,8 12136,8 36 410,4

Bevételek

Forrasok dsszesen 44 910,4 20 636,8 12136,8 12 136,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 449104
Sajat forras 17 893,0 6 814,3 5539,3 5539,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17 893,0
IVS elszamolhaté kéltségei 750,0 750,0 750,0
ATT elszamolhaté kéltségei 525,0 525,0 525,0
Engedélyezési/kiviteli tervek, kbzbeszerzés 16 618,0 5539,3 5539,3 5539,3 16 618,0
ROP vissza nem téritend6 témogatas T. ardany 27 017,4 13 822,5 6 597,5 6 597,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27017,4
IVS elszamolhaté koltségei 85% 4 250,0 4250,0 4 250,0
ATT elszamolhat6 kéltségei 85% 29750 29750 2975,0
Engedélyezési/kiviteli tervek, k6zbeszerzés 197924 65975 6 597,5 6 597,5 19792,4
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Szervezés 2008 2009 2010 Osszesen
Kiaddsok brutté bér jarulék Minddsszesen 4 1 2 3 4 1 2 3
MindOsszesen 10 129,2 0,0 1 500,0 1438,2 1438,2 14382 1438,2 14382 1438,2 10 129,2
Projektmenedzsment bérkoltsége 6 480,0 2 149,2 8629,2 0,0 0,0 1438,2 1438,2 1438,2 1438,2 1438,2 1438,2 8 629,2
Projektvezet6 bérkéltsége 3 240,0 1074,6 4 314,6 719,1 719,1 719,1 719,1 719,1 719,1 4 314,6
Menedzsment bérkéltsége 3240,0 1074,6 4 314,6 719,1 719,1 719,1 719,1 719,1 719,1 4314,6
Akcidteriileti Terv véglegesitése 1 500,0 1500,0
Bevételek
Forrasok dsszesen Tamogatasi intenzitas 10 129,2 0,0 1 500,0 1438,2 14382 1438,2 1438,2 14382 1438,2 10129,2
Sajat 6nkormanyzati forras 2 548,6 0,0 225,0 387,3 387,3 387,3 387,3 387,3 387,3 2 548,6
ROP vissza nem téritend6 tamogatas 7 580,6 0,0 1275,0 1050,9 10509 1050,9 10509 10509 1 050,9 7 580,6
Varosképre vetitett bér és jarulék 85% 31927 532,1 532,1 532,1 532,1 532,1 532,1
Helyi gazdasagfejlesztésre vetitett b&j. 25% 428,9 71,5 71,5 71,5 71,5 71,5 71,5
Kozlekedésfejl-re vetitett bér és jarulék 85% 19224 320,4 320,4 320,4 320,4 320,4 320,4
Proméciora vetitett bér és jarulék 85% 7617 126,9 126,9 126,9 126,9 126,9 126,9
Akcidterileti Terv véglegesitése 85% 1275,0 1275,0
Sajat beruhazasok menedzsment koltsége
Kiaddsok
Sajat kiegészité menedzsm. kéltségek 13 486,7 2 697,3 16 184,0 16 184,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16184,0
IVS nem elszamolhato része 3733,3 746,7 4480,0 4480,0 4480
ATT nem elszamolhaté része 3433,3 686,7 4120,0 4120,0 4120
Talpfa utca eng. terve 220,0 440 264.,0 264.,0 264
Piactér tervezés nem elszamolhat6 része 6 100,0 1220,0 7 320,0 7320,0 7320
Bevételek
Minddsszesen 16 184,0 16 184,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16184,0
Sajat forras 6sszesen 16 184,0 16 184,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16 184,0
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6. Megvalositas intézményi kerete

AKCIOTERULETI MENEDZSMENT SZERVEZET

A program szakmai eldkészitése az Onkormanyzat altal a kdzelmultban elvégzett jelentosebb
helyi fejlesztések megvalositasa soran kialakult mintat kovette. A nagyobb koltségvetésii,
Osszetett, hosszabb ideig tartd projektek irdnyitdsa, lebonyolitdsa a polgarmester, vagy
alpolgarmester vezetésével miikodd belsé projektszervezet feladata, amely az érintett
tigyosztalyok, irodak képviseldibdl all. A sashalmi fejlesztési program tervezésében szakmai
oldalrol a foépitész mellett kzremiikddott a varosiizemeltetési iroda, a kornyezetvédelem, a
vagyonhasznositas és a kozbeszerzés képviseldi, tovabbd a palyazatirassal és a helyi
gazdasagfejlesztéssel foglalkozd szakemberek. A csoport operativ munkajat a Hivatal
palyazati iroddja koordinalta. Az eddigi munkdban a f6épitész és a kornyezetvédelmi
irodavezetd toltott be kulcsszerepet. Szakteriiletiikon mindketten tobb évtizedes tervezési €s
megvalositasi tapasztalatokkal rendelkeznek, az dnkormanyzatnal eltoltott munkaidejiik is két
évtizedet olel fel.

Az elmult 6t évben a keriiletben ezeknek a szakembereknek az iranyitasaval, feliigyeletével
szamos nagyértéki fejlesztési program zajlott. Ezek koziil kiemelkedik az Erzsébet liget
rehabilitidciojanak elsd szakasza 2006-2007. kozott, amelynek Osszkoltsége 2,4 milliard Ft
volt. Ennek részeként nyilt meg 2008 elején a matyasfoldi uszoda. A programot a ROP 2.2.1.
2005-Varosrehabilitacios palyazat 891 millio Ft-tal tdAmogatta. Hasonld beruhdzas zajlott
Rakosszentmihalyon, ahol Onkormanyzati forrasokbol ¢és allami cimzett tamogatasbol
tanuszoda létesiilt. A beruhazas értéke 726 millidé Ft volt, az atadas 2008. masodik felében
tortént meg. A kertileti infrastruktira fejlesztésére forditott 6sszegek 2006-ban elérték a 140
millié Ft-ot. Ebbdl 90 millié Ft-ot szilard burkolat Iétesitésére, 48 milli6 Ft-ot pedig
szennyvizcsatorna épitésére forditott az dnkormanyzat. A keriiletben 2004 6ta Osszesen kb.
400 milli6 Ft értékii zoldfeliileti fejlesztés valosult meg. Ezek koziil értékében, és a keriilet
¢letében jatszott szerepe miatt kiemelkedik az Erzsébet liget mintegy 190 millio Ft kiadassal
megvaldsitott zoldfeliileti rehabilitacioja, valamint a Sashalmi sétany 1. szakaszdnak mintegy
35 milli6 Ft-bol megvalositott kertépitési programja.

A sashalmi varoskozpont fejlesztés megvaldsitasanak szervezeti keretei az Integralt
Varosfejlesztési Stratégia vonatkozoé részeiben foglaltakhoz, valamint a KMOP 5.2.2/B
»Budapest Integralt Varosfejlesztési Program — Budapesti keriileti kozpontok funkciobdvitd
fejlesztése” palyazati kiirdsban, illetve az ahhoz kapcsolédd dokumentumokban szerepld
kotelezettségekhez igazodnak..

Varosfejlesztési Tarsasag alapitasa, mikodése

A Képviselo-testiilet 706/2007. (XII. 19.) hatarozataval a 2008. évi koltségvetés terhére
anyagi fedezetet biztositott a palyazat, illetve az ahhoz sziikséges elokészitd anyagok
elkészitésére. A testiilet hatdrozatban elfogadta az Integralt Varosfejlesztési Stratégiat, és a
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Sashalom kozpont funkciobdvitd rehabilitacidos program elsé valtozatat tartalmazé El6-
Akcioteriileti Tervet, tovabba felhatalmazta a polgadrmestert egy 0j varosfejlesztési tarsasag
létrehozasanak elokészitésére.

Az elokészités lezarulasaval a Testiilet 18/2009 (VI.1.) sz. rendeletében a komplex
keriiletfejlesztési feladatok megvalositasa érdekében korlatolt felelosségli tarsasag formaban
létrehozta a XVI. keriileti Varosfejleszté Tarsasagot, amelynek elsédleges feladata a jelen
fejlesztési program megvaldsitasa, az ehhez tartozo feladatok ellatasanak megszervezése,
illetve elvégzése. A tarsasdg vagyonaba oOnkormanyzati ingatlan nem keriilt, ennek
megfeleléen  kiils6  befektetd, pénziigyi partner bevonisara nem  keriil sor,
ingatlanértékesitésbol szarmazo bevétel, a jelenlegi tervek szerint nem keletkezik.

A tarsasdg mikodésének altalanos kereteit a helyi onkormanyzatokrol szolo torvény, az
allamhaztartasi torvény, a gazdasagi tarsasagokrdl sz6ld térvény, valamint a
kozbeszerzésekrdl szolo torvény hatarozza meg, a hivatkozott hatarozat 6sszhangban van az
Onkorményzat Vagyonhasznositasi rendeletével. A sashalmi fejlesztéshez kapcsolodd konkrét
feladatokat a tarsasag €s az dnkormanyzat kozott kotott megbizasi szerz6dés szabalyozza.

A tarsasag vonatkozasdban a tulajdonosi képviselet, illetve a megbizasi szerzédésben
meghatarozott kapcsolattartds a polgarmester feladata. A Képviselotestiilet fogadja el az
integralt kertiletfejlesztési stratégiat, az akcioteriileti tervet, valamint a Tarsasaggal kotendo
szerzOdés tartalmat. A Testiilet gondoskodik a rehabilitaciohoz sziikséges Onkormanyzati
forrasok biztositdsarol. Az emlitett dokumentumok véleményezése, illetve sziikség esetén a
modositisuk kezdeményezése a Keriiletfejlesztési, és Uzemeltetési Bizottsdg, valamint
Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsag feladata.

A tarsasag dontéselokészitd- és végrehajtd tevékenységének ellendrzését az Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatalanak Szervezeti és Miikddési Szabalyzataban kijeldlt szervezeti egység
latja el. Az akcidteriileti tervek megvalodsitasa érdekében a Hivatal szervezeti egységeinek
koordinaciojar6l a kijeldlt szervezeti egység vezetéje gondoskodik. A Tarsasag
iigyvezetésének kiilon jogszabalyban foglaltak szerinti ellendrzését a Képviseld testiilet tagjai
koziil valasztott feliigyeld-bizottsag, konyvvizsgalatat az Onkorményzat altal okiratban
kijelolt konyvvizsgalo latja el.

A tarsasdg minden év junius ho 30. napjaig és november hoé 30. napjaig — a
mérlegbeszamolotol fiiggetlen — irasbeli eldterjesztés alapjan beszamol az Onkormanyzatnak
az adott id6szak fejlesztéseinek kivitelezésérdl, megvalosulasarol és pénziigyi helyzetérdl. A
beszamolot a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak és Konyvvizsgalojanak a jelentésével kell
benytjtani. Az Onkormanyzat ezen tilmenden rendszeresen ellendrzi és nyomon koveti a kft
tevékenységét, azt sziikség szerint sajat, belsé ellendrzési szervezetével ellendrzi, de erre a
feladatra kiils6 szakértdt is igénybe vehet.

A Sashalom kozpont fejlesztését érintdé — kiilon megbizasi szerzodésben szabalyozott —
akcioteriileti terv megvalositdsa sordn a Testiilet a konkrét fejlesztésekre vonatkozé minden
relevans informaciot a tarsasag rendelkezésére bocsat. Ezen tilmenden a fejlesztési program
megvalositasara vonatkozé stratégiai irdnymutatast ad, és a tulajdonosi képviselon keresztiil
rendszeresen tajékoztatja a Tarsasagot az Ot érintd Testiileti dontésekrdl. A Tarsasag
képviseldje részt vesz az Onkormanyzat azon képviseld-testiileti és bizottsagi iilésein, ahol az
ATT-hez kapcsolddd stratégiai, iranymutaté dontés sziiletik. A Tarsasag képviseldje
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folyamatosan tdjékoztatja az Onkormanyzat képviseldit a beruhdzasok meghatarozo miiszaki
szakaszairol, az eldrehaladas allapotarol

A keriilet-rehabilitacios feladatok forrasait az akcidteriileti terv megvalositdsara szolgalo
onkormanyzati sajat erd, palyazati forrasok ¢€s akcioteriileti terv végrehajtasabol kozvetleniil
szarmaz6 Onkormanyzati bevételek (ide értve a kozat- és kozmiépitési fejlesztési
hozzajarulast) képezik. Az Onkormanyzat a vonatkozd rendeletben kotelezettséget vallalt
arra, hogy a keriilet-rehabilitaciés akcid megvalositasa soran az akcié eredményeként
keletkezd bevételeket nem vonhatja el mas onkormanyzati célok finanszirozasara, hanem azt
koteles visszaforgatni az akcioteriilet kovetkezo 1€épéseinek finanszirozasaba.

Ez a kotelezettség azonban nem érinti az Onkormanyzat azon tulajdonosi jogat, hogy a
tarsasag torvény szerint feloszthatd és felosztani rendelt, a szamviteli torvény szerint
meghatarozott targyévi adozott eredményébol, illetve a szabad eredménytartalékkal
kiegészitett targyévi adozott eredményébdl osztalék illeti meg.

A tarsasag palyazat alapjan kivalasztott iigyvezetdjét a vonatkoz6 dnkormanyzati hatarozattal
2009. majus 27-¢én jeldlte ki. A vezetdi beosztast EU szakkdzgazdasz és projektmenedzsment
képzettséggel, illetve tobb, mint egy évtizedes térség-, és telepiilésfejlesztési, palyazati
tanacsadasi, illetve projektvezetési tapasztalatokkal rendelkez6é szakember latja el. A tarsasag
szervezetét a koltséghatékony miikddés elve és a varhatd bevételek alapjan az ligyvezetd
alakitja ki. Feladata a megfelelé miiszaki, illetve pénziigyi szakismeretekkel rendelkezd
beosztottak megtalalasa és alkalmazasa.

A kft alaptékéje 3 millio Ft, a miikddéshez sziikséges irodai infrastruktirat az 6nkormanyzat a
Sashalom tér 1. szam (volt HEV megallo) alatti sajat tulajdona ingatlanaban biztositja 2009.
kozepétol. A beruhdzas lebonyolitdsa soran a tarsasag kiilsé szakértdi szolgaltatokat
konyvvizsgalati, illetve jogi és adminisztrativ feladatok ellatasara vesz igénybe. Kivalasztasuk
az eloirt kozbeszerzési eljarasok alapjan 2009 II. félévében lebonyolithatd. A miikodési
kiadasok fedezetét az onkormanyzattal kotott, a Sashalmi projekt megvaldsitdsara vonatkozo
megbizasi szerz0dés biztositja.

Munkéja sordn a varosfejlesztd tarsasag folyamatosan egylittmiikddik az Onkormanyzat
varosiizemeltetési, kornyezetvédelmi, vagyonhasznositasi iroddival, valamint az
onkormanyzati tulajdonban 1évé Piaclizemeltetési ¢és Kertvarosi Szabadidd gazdasagi
tarsasagokkal.

A varosfejlesztd tarsasag tevékenysége

A tarsasag tevékenységének legfontosabb eleme altalaban a teriiletfejlesztési programok
megkezdéséhez sziikséges tervezési folyamat elinditasa, a késobbi szakaszokban pedig a
projektmenedzsment feladatok ellatasa. Ennek megfelelden tervezett alaptevékenységek kozé
az alabbiak tartoznak:

o Az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban meghatarozott fejlesztési programok
elokészitése.

e A varosfejlesztési projektek iitemezett megvalositasdnak menedzselése.
e A tdmogatasokbdl, palyazati forrasokbdl megvaldsulo fejlesztések lebonyolitasa.

e Az Onkorméanyzat altal atruhazott varosfejlesztési feladatok ellatasa.
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e Palyazati lehetdségeket felkutatdsa, javaslat a palyazatokon valo esetleges
részvételre.

e Onallo piaci szereploként elésegiti Budapest Févaros X VI. Keriileti Onkorméanyzat
kotelezo és onként vallalt onkormanyzati feladatainak ellatasat, a kozcélok minél
hatékonyabb megvalositasat.

e Részt vesz a keriilet szebbé, ¢lhetdbbé tételéhez sziikséges egyéb keriiletfejlesztési
feladatok ellatasaban.

Az egyes akcioteriileti programok megvalositasa soran ellatandd konkrét feladatokat az
onkormanyzattal kotendd célzott megbizasi szerzodések hatirozzak meg. igy a Sashalom
varoskdzpont komplex rehabilitacija cimit palyazatban (KMOP- 5.2.2/B-2008-0008),
valamint a jelen Akcioteriileti Tervben leirt fejlesztéséhez kapcsolodo feladatai az alabbiak: t.

— Tervezési és forras-koordinaciot valosit meg, melyek révén az Onkormanyzat
ingatlan- ¢és teriileti rehabilitacidos tevékenységei biztonsaggal tervezhetdek, illetve
finanszirozasuk kiszamithatova valik;

— Lehetdvé teszi a kozszféra és a maganszféra strukturalt egylittmitkddését a
keriiletfejlesztésben és keriilet rehabilitacioban;

— Elosegiti a kertiiletfejlesztés ¢és keriilet rehabilitacié terheinek megosztasat a
kozszféra és a maganszféra kozott;

— Elosegiti a keriiletfejlesztésben ¢és keriilet rehabiliticioban az Onkormanyzati,
kormanyzati és EU forrasok pénziigyi szempontbol hatékonyabb, szakmai szempontbdl jobb
koordinacidval torténo felhasznalasat;

— Elosegiti az ingatlan-fejlesztések soran kiils6 pénziigyi lehetéségek, forrasok,
(pélyazatok, tamogatasok elnyerése) felhasznalasat, amelyekkel az Onkormanyzati
koltségvetés tehermentesithetd

— Segiti a magantdke bevonasat az dnkormanyzat iranyitasaval és ellendrzése mellett
megvalositasra keriilo keriiletfejlesztési projektek finanszirozasaba;

— A kijeldlt akcidteriileten az Onkormanyzat nevében valdsitja meg a fejlesztést;

— Az akcioteriilet fejlesztése sordn keletkezd kozvetlen fejlesztési bevételeket a
keriiletfejleszto tarsasag visszaforgatja a fejlesztésbe.

Akcioteriileti Tervben meghatarozott Sashalom varoskdzpont komplex rehabilitdcidjanak
végrehajtasa soran ellatja a projekt menedzsment feladatokat

AZ AKCIOTERULETI TERV MEGVALOSITASANAK NYOMON
KOVETESE, CIVIL SZEREPLOK BEVONASA

A fejlesztési terv megvalositasanak ellendrzése az elképzelések szerint kétféle eljaras szerint
torténik. Az egyik az Onkormanyzat hivatalos felelosségviselésének megfeleld rendben, a
masik a tdrsadalmi partnerség keretei kozott zajlik.

Mivel a végrehajtas els6 szami felelése a keriileti varosfejlesztési kft lesz, a projekt-
monitoring feladata is a tarsasagot terheli. A belsé allapotjelentések felelose az ligyvezetd
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lesz. A teljesitésre vonatkozd beszamolonak — egyéb akcidteriileti, €s stratégiai kérdéseket
most figyelmen kiviil hagyva — a jelen fejlesztés esetében els6sorban a fizikai és a pénziigyi
informéaciokat kell tartalmaznia, tovabba a tervhez képest eléforduld Iényeges eltérések okat,
valamint hatariddt és a megvalositas tartalmat érinté kockazat-értékelés alakulasat. A bels6
beszamolok egyébként a kiilsé forrasok felhasznalasara vonatkozo beszamolasi, monitorozasi
szabalyok szerint késziilnek.

Az elokészités szakaszaban a munka eldrehaladasat szamos kiilso, a fejlesztd részérél nem
befolyasolhatd koriilmény (pl. palyazat elbiralas, kozbeszerzési eljaras) hatarozza meg. A
jelentéseket azonban ettdl fiiggetleniil havi rendszerességgel, folyamatosan kell teljesiteni a
»tulajdonos” képviseldje (polgarmester) felé. A képviselOtestiilet esetében — elsdsorban a
testiileti iilések elokészitésének hosszabb atfutasa miatt — a beszamolas elsddlegesen az
illetékes Keriiletfejlesztési és Uzemeltetési Bizottsagnak szol, negyedéves iitemezésben. A
testiilet pedig — az indokolt esetektdl eltekintve — hathavonta foglalkozik a fejlesztési program
helyzetével.

Mivel a kivitelezési feladatok elvégzésének iddigénye meglehetésen révid (2-6 honap) a
beszamolasi rendnek a megvalositds szakaszaban is el6zdekhez hasonld iitemezést kell
kovetnie. A polgarmester felé havi, a bizottsag fel¢ pedig negyedéves gyakorisaggal kell
részletes allapotjelentést tarni.

A beszamolasi rendben kiilon szerepet jatszik az Onkorméanyzat munkaszervezete. A
képviselotestiilet altal elfogadott Integralt Varosfejlesztési Stratégia monitorozasaban is
szerepet kapnak a Polgarmesteri Hivatal szakemberei, akik koziil tobben varhatéan szamos
terlileten napi operativ ligyekben is egyiittmiikbdnek menedzsment szervezettel. Az illetékes
bizottsag elé keriild beszamolok elézetes ,kiils6”, vagy kiegészitd véleményezését ez az ad
hoc szakért6i csoport latja el, a negyedéves jelentések megtargyaldsa elott, rovid hataridovel
elvégzett munkaval.

A fejlesztési program megvalositasaban, ahogyan az el6készitésében is fontos szerep jut a
helyi civil szereploknek, az érintett vallalkozoknak, a lakossag kiillonb6zé csoportjainak. A
fejlesztés elokészitésének elsé 1épéseként még 2005-ben a GFK Hungary kft végzett el, az
onkormanyzat megrendelésére egy kutatast, amely mintegy 500 f6 megkérdezése alapjan tarta
fel a lakossag véleményét, fejlesztési igényeit, illetve elemezte ezek alapjan a piac fejlesztési
potencialjat. A tagabb teriilet fejlesztési lehetdségeinek pontositasadval a keriiletfejlesztési
koncepcio6 keriiletrész-specifikus lakossagi foruman is szoba kertiilt 2006 tavaszan. A tervek
kidolgozasanak soran folyamatos egyeztetések zajlottak a Polgarmesteri Hivatalban a kertilet
program részletes koncepcidjat tobb lakossagi forumon is megyvitattak a helyi lakosok, illetve
civil szervezetek képviseldi, tovabba a kertileti Vallalkoz6i Egyeztetd Forum tagsaga. Ez a
téma ugyancsak része volt a stratégia készitése kozben lezajlott fokusz-csoportos
beszélgetéseknek.

A fejlesztési program tovabbi elokészitése soran az emlitett csoportokkal végsd tartalmi
kérdések lezarasaig folyamatos egyeztetések zajlanak, a program megvalositasat megel6zden
pedig megsziiletnek azok az egylittmiikodési megallapodasok, amelyek alapjan kiilonb6zo
helyi civil szervezetek bekapcsolodnak a kiilonbozé tevékenységekbe. A Havashalom
parkban rendezendd események szervezésében az SFaluért Alapitvany, a Nagycsaladosok
Egyesiilete és az Atlétikai Reménységekért Alapitvany kozremiikddik, a promocids és
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identitas erdsitd programok kivitelezésében a Sashalmi Ingatlantulajdonosok Egyesiilete, a
Corvin Miivészklub és a keriilet Ifjusagi Onkormanyzata vesz részt, a park zoldfeliileteinek
telepitésében ¢és fenntartasaban a szellemi fogyatékos gyermekek gondozasaval foglalkozo
Otthonunk a XVI. keriilet Alapitvany segit.

UZEMELTETES, MUKODTETES

A FEJLESZTESI TEVEKENYSEG ES A SZOLGALTATASOK MUKODESE

A fejlesztési program megvalodsitasat kdvetden a célcsoportok €s altalanossagban a kertilet
lakossaga kiilonb6z6 formaban vehetik igénybe a megajult keriiletrész-kézpont
szolgaltatasait. Az 0ko- és az altalanos piac mindségi vasarlasi lehetdséget, a sportcsarnok
szervezett és egyéni formaban sportolasi lehet6séget, a fogyasztéi informacios kozpont
tajékozodasi lehetdséget kinal.

A piac kornyékén javulnak az ingyenes parkolas feltételei, biztonsagossa és kényelmessé
valik a kerékparosok és a gyalogosok szamara varoskdzpont megkdzelitése. A parkban a
kikapcsolddas, a gyermekek szdmara a szabadtéri jaték, a fiatalok szamara pedig a népszerii
labdajatékok és a ,,gordiilo” sportok feltételei jonnek 1étre.

A teljes fejlesztési teriilet pedig Osszességében valik alkalmassa keriileti, vagy szélesebb
kozonséget vonzo események, rendezvények megszervezésére.

Ezen szolgaltatasi kor fenntartasi koltségei az alabbiak:
- a Sashalmi piac hagyomanyos fenntartasi koltségei;
- asportcsarnok miitkodtetésének koltségei;

- a fogyasztdi tajékoztatd és szolgaltatbhazban folyd tevékenység fenntartasanak
koltségei;
- aHavashalom park és a Sashalmi sétany zdldfeliileteinek gondozasi koltségei;

- események, k0zosségi rendezvények szervezésének koltsegei.

A kozutak javitadsdnak, karbantartasanak koltségei az atadastél szamitott 6t évben nem
jelentkeznek, mivel az altalanos gyakorlat szerint a kivitelez0 szerz6désben vallal garanciat
erre az iddszakra.

A teljes kereskedelmi és sportkomplexum fenntartds koltségei a jelenlegi piacfenntartasi
tényadatok, illetve az tizleti terv alapjan a teljes feliiletre évente mintegy bruttd 45 millié Ft-ra
becsiilhetok. Ebbdl a személyi koltségek évente kb. 32 millié Ft-ot tesznek ki. A sportcsarnok
mikddésének koziizemi koltségigénye varhatéoan évi 5 millio Ft. A szolgaltatohaz
mikodtetésének kiadasai — a helyi civil szervezetek jelentds részvételére, €s részben onkéntes
munkajara épitve — az eldzetes becslések szerint évente 1-2 millio Ft-t tesznek ki. A
Havashalom park és a Sashalmi sétany zoldfeliileteinek karbantartasdhoz kapcsolodo
tobbletkdltség, szintén a jelenlegi tényadatok alapjan valdsziniileg nem haladjak meg az évi
13 milli6 Ft-ot.

A kozosségi események, rendezvények, fesztivalok forrasigényének szamitasakor figyelembe
kell venni, hogy ez alapvetden jovedelmezd iizleti tevékenység, amelynek koltségvetését a
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bevétel, a megtériilés és a finanszirozas lehetéségei hatarozzak meg. A kdzszféra hosszu tava
részvételének célja ebben a feladatkdrben az lehet, hogy kiegészitse a kozcélu, vagy a
kozosség szamara fontos célokat is timogatd, népszerlsitdé rendezvények iizleti veszteségét,
annak érdekében, hogy ezen események fennmaradasat biztositsa. Erre a célra évente
legfeljebb 3-5 millid Ft elkiilonitése lehet sziikséges.

A teljes fejlesztési program eredményeinek fenntartasi koltségei 6sszesen évente mintegy 61-
65 milli6 Ft-ra becsiilhetok.

A fenntartashoz kapcsolodo bevételek elsdsorban az tizleti szereplok (vallalkozéasok, piaci
kereskeddk), illetve a lakossag altal fizetendd bérleti, haszndlati dijakbol allnak. Ennek
Osszege a két piac, és a kapcsolodd vendéglatoipari 1étesitmények esetében elérheti az évi 40-
45 milli6 Ft-ot. A sportcsarnok eseményekhez kapcsolodo bevételei varhatoan hosszi tdvon
redlisan elérik az évi 20 millio Ft-ot. Ebben az esetben bevételek nemcsak a hossza tava
megtériilést biztositjak, de ,kivaltjak” a megljult =zoldfelilletek karbantartdsanak
onkormanyzati tobbletkoltségeit is. Mivel megujuld piac szolgéltatdsainak szinvonala
jelentésen emelkedik, a bérleti dijakbol szarmazo bevétel esetében is nagy valdszinliséggel
becsiilhet nagysagrendi novekedés.

A civil egyiittmiikodéssel mikodtetendd fogyasztoi ,,kdzpont” finanszirozasa az
onkormanyzat ,.civil keretét” terheli, hasonloképpen az eseményekhez esetlegesen sziikséges
kozcéli hozzajarulas. E két esetben azonban a szolgaltatasi, illetve rendezvény-bevétel éves
szinten nagyjabol megegyezik a koltségekkel.

Tekintve, hogy kereskedelmi kozpont felujitasa jelentds helyi gazdasagélénkité hatassal jar, a
fenntartasi koltségek és bevételek egyenlege — a jelenlegi onkormanyzati hozzajarulas
mértéke mellett — hosszll tdvon varhatoéan egyenstlyban lesz, illetve kis mértékii pozitivumot
mutathat.

SZERVEZETI TERV

A fejlesztés eredményeként 1étrejove ,,szolgaltatds-csomag™ fenntartdsa tobb — dontden
onkormanyzati szervezetnek lesz feladata. A Sashalmi piacot a sajat tulajdonban 1évo
Piacfeliigyelet fogja fenntartani, a sportcsarnokot pedig az onkormanyzat altal az Erzsébet-
liget rehabilitacidos fejlesztésének eredményeként megajuld ingatlanok, illetve az
Onkormanyzati kezelésben 1€évo sportlétesitmények tlizemeltetésére 2007-ben Iétrehozott
Kertvarosi kft. A kft szerepet kap a szabadtéri sportesemények szervezésében is.

A Havashalom park €s a Sashalmi sétany zoldfeliileteit és kozteriileteit a jelenleg is 1étezd
hossz tavi szerzédés bovitésével a Févarosi Onkormanyzat tarsasiga, a Fékert fogja karban
tartani.

crer

folyd egyiittmiikodést, a szabadtéri eseményszervezés jellegének meghatarozasat és a
fejlesztési program alatt megvalositandd promocios tevékenység kereteinek tovabbi
meghatarozasat a 1étrehozando varosfejlesztési menedzsment tarsasag végzi.
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1. Stratégiai fejezet

A XVI. keriileti onkormanyzat képvisel6testiilete altal 2008. majus elején elfogadott Integralt
Varosfejlesztési Stratégidban szereplé jovokép (,,Elhetd parkvéarosi kornyezet fenntartasa,
amely szervesen csatlakozik a fOvaros vérkeringéséhez, helyben biztositja a megélhetési
feltételeket, s kifejezett hangsulyt fektet az egészséges életmod és a csaladbarat kornyezet
kialakitasara.”) négy pilléren nyugszik: csaldd és biztonsag, egészséges ¢életmod, kertvarosi
kornyezet, illetve helyi identitds. A jelen tanulmanyban targyalt fejlesztési elképzelés ezen
pillérek koziil harommal szoros kapcsolatban van, de kézvetve kapcsolodik a negyedikhez is.

A fejlesztés identitaserdsitd létesitmény-, illetve funkciobdvitést eredményez, a helyi civil
szervezetek tarsadalmi életbe vald bevonasara épiil. Osszhangban van a keriilet természeti
adottsagaival, aktivan tdmaszkodik az épitett értékekre, javitja az ¢élhetd kornyezet az élhetd
kornyezet minOségét, csaldd- és kozosségbarat szemléleten nyugszik, eredményei pedig
kozvetve hozzajarulnak az egészséges életmad elterjesztéséhez.

A jovoképbdl levezethetd hosszu tava atfogd célok kozott kiemelten szerepel a keriilet
térszerkezetének fejlesztése, ezen beliil a térszerkezet funkciondlis rehabiliticidja, és a
részkozpontok kiegyensulyozott fejlesztése. A kdrnyezetvédelmi intézkedések részét képezi a
keriileti értéket jelentd zoldfeliilet-rendezési programok végrehajtasa, a kozlekedéshalozat
fejlesztés elemei kozott szerepel a forgalomcsillapitas helyi rendszereinek kidolgozésa, a P+R
parkolok kiépitése, és a kerékparat-halozat bdvitése.

Mindezek egyiitt pedig jelentdés mértékben jarulnak hozza a lokdlis identitas kialakulasahoz,
illetve erdsitéséhez.

A kiemelt teriileti célok kozott megjelenik, de korabban, a kertileti varosfejlesztési koncepcio-
tervben a térségi jellegli fejlesztési programok kozott mar szerepelt az un. ,,Féutca projekt”,
amelynek része Sashalom varoskozpont rehabilitdacioja. A koncepcid szerint ,.elengedhetetlen
a meglehetdsen elhanyagolt allapotban 1évo, ezzel egyiitt népszerti, és a keriilet arculatdhoz
hozzatartozé Sashalmi piac és kdrnyezetének rendezése, melynek soran ...” kertilni kell a piac
zsufolt, szupermarket-szerti beépitését, mivel az arculatvesztéssel jar.” Igy a kiemelt teriileti
célok kozott Sashalom keriiletrész esetében nevesitve szerepel a piac térségében egy mindségi
kereskedelmi-szolgaltatasi-adminisztrativ részkdzpont kialakitasa, a kozpont elérhetéségének
javitasa és a kozteriilet rendezése.
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2. A telepiilésfejlesztési akcioterulet

AZ AKCIOTERULET KIJELOLESE

Sashalom keriiletrész-kdzpont fejlesztési akcioteriiletének lehatarolasa az Integralt
Varosfejlesztési Stratégidban az alabbi moddon szerepel: Szent Imre utca — Jozsef utca —
Batsanyi Janos utca — Hosok fasora — Vulkdan utca — Pesti hatarut — Sargarozsa utca —
Kerepesi ut — Devecseri utca — Cziraki utca — Pirosrozsa utca — Rozsa utca — Rakosi ut —
Rdakoczi ut

Az akcioteriilet teriilete 2,25 km® (a kertilet teriilete 33,51 kmz), lakossaga a KSH hivatalos
kozlése szerint 2008. januarjaban 7.322 {6 volt (a keriilet lakossaga ugyanekkor 72.021 £6).

Az akcidteriilet tengelye a volt rikosszentmihalyi HEV nyomvonalan haladé Sashalmi sétany,
annak déli meghosszabbitasaban elhelyezked6 Landzsa utca, illetve északi irdnyban a Rakoczi
ut. Ez a tengely merdleges a kertilet egyik f6 kozlekedési vonalanak szamitd Veres Péter Utra,
s azt metszve Osszekoti Sashalom és Réakosszentmihaly torténeti kdzpontjat. Déli végpontjan a
Landzsa utcai lakotelep, északi végpontjan pedig a HOsok tere, azaz Rékosszentmihdly
kdzpontja talalhato.

Az elébb leirt tengely felezd szakaszanal, gyakorlatilag az akcidteriilet centrumdban, a Veres
Péter t, és az azzal parhuzamosan futé HEV vonal szomszédsagaban fekszik a Sashalmi piac,
illetve t6le valamivel északabbra taldlhat6 a Havashalom park, amely a Polgarmesteri Hivatal
épiiletével hataros. A park kozelében fekszik a hosszu tavl potencidlis fejlesztési teriiletnek
tekinthetd egykori homokbanya dnkormanyzati tulajdonban 1€v6 teriilete.

Az akcidteriilet tengelyével parhuzamosan, attol északra és délre egy-egy, keriileti szinten
jelentds utca halad, mindketté autobusz jarat (277-es, 92-es jarat) utvonala. A Thokoly-
Batthyany, valamint az akcioteriilet hataran futd Jozsef és a Batsanyi utcdk a megfeleld
keresztiranyu megkdzelités lehetdségeit biztositjak.

A kijelolt akcidteriilet, illetve a tervezett fejlesztési tevékenységek egyiittesen Osszetett,
tobbrétegli és egymadssal 6sszekapcsolddo, a vérosi kornyezet mindségének javitasat, a helyi

crer

rehabilitacios célrendszer megvalositasat teszik lehetdvé.

A piac és a kozvetlen kornyezetében -elhelyezkedd gazdasagi funkcidju teriiletek
kihasznaltsaganak javitdsa novekedési lehetdséget teremt a helyi vallalkozdsoknak. Az
akciodteriilet kozteriiletein mindségi kozdsségi ovezetek alakithatok ki. Ezek latogatottsaga
javitja a gazdasdgi tevékenység jovedelmezdségét, de erdsiti a kozosség tarsadalmi
kapcsolatrendszerét, élénkiti a helyi kulturalis és tarsadalmi életet is.
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Az akcioteriilet tengelyének atjarhatova tétele, tovabba a tobbiranyll megkdzelithetdség
megteremtése boviti a kozlekedési modozatok, ezen beliil kiemelten a gyalogos és a
kerékparos lehetdségeket, €s végsd soron csokkenti a szennyezdanyag kibocsatast is. Az
akcioteriileten a sétalo utcak kozelében lehetdséget van parkolok épitésére, zold feliileti
elemek bovitésére.

Attekintd térképvizlat az akcidteriilet elhelyezkedésérdl

Csdmor lé

Kistarcsa

100 m 1km
hm

XV. keriilet

XIV.
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XVII. keriilet
X. keriilet
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A kertilet kozlekedési tengelye a nagy forgalmii Veres Péter ut, mely a 3. sz. féut budapesti
bevezetd szakasza, s a vele parhuzamos Go6dolléi HEV vonal. Ezek teremtik meg a
kapcsolatot az Ors vezér terével, és a 2-es metroval. A HEV jelenleg nem rendelkezik
kozvetleniil a piachoz és a sétanyhoz kapcsolédd megalloval. A kozelben fekvo Nagyiccei
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HEV megall6 és a piac kozott talalhatd — magantulajdonban 16vé — nagy teriiletre a Févarosi
Onkorméanyzat P+R parkol6 Iétesitési kotelezettséget irt eld.

Az akcioteriilet fejlesztésének elsd 1épése 2007. dszére esett, amikor a ,,Fejlodé Kertvaros
program” részeként elkésziilt a Sashalmi sétany Piactdl a Sasvér utcdig terjedd szakasza. A
kordbban felszamolt HEV-vonal nyoman keletkezett mintegy két és félutcanyi szélességii
teriileten a jarda szilard burkolatot kapott, jatszotér létesiilt, a megujult a zdldfeliilet, és
utcabutorok keriiltek ki a koztérre.

A sétany meghosszabbitasa lehetévé teszi a piac és a park kényelmes megkozelitését a
gyalogosok, a babakocsit tolo kismamak, €s a kerékparosok szdmara is. A novekvod gyalogos
forgalom tjraélesztheti a rég bezart boltokat is. A teriilet komoly kozonségvonzd és
funkcionalis szerepet tolt be, ezzel egyiitt a sétany alsoé (Sashalmi piac) és felsé (Havashalom
park) része is funkcidhianyos.

A fejlesztési tengely szomszédsagaban taldlhaté a Sashalmi templom, a Polgarmesteri
Hivatal, 6t oktatasi intézmény (harom altalanos iskola és két dvoda), két haziorvosi és két
fogaszati rendeld, valamint a védondi szolgalat, tovabba a Jozsef utcai lakdpark és a Landzsa
utcai lakotelep. Tavolabb helyezkedik el tobb oktatasi intézmény, valamint a Szentmihdlyi
templom ¢és az evangélikus templom.

Jelentés a latogatottsaga a Havashalom parknak, ahol hétvégenként az egész keriiletbdl
jonnek latogatok, a teriileten évente tobb alkalommal zajlanak nagy létszamu rendezvények
(augusztus 20. innepe, Férum futés).

A Veres Péter ut érintett szakaszanak, és az akcioteriilet keleti hataran taldlhaté ex-EMG gyar
teriiletnek igen erds a vallalkozoi koncentracioja. Az akcioteriileten a kertileti onkormanyzat
kereskedelmi iizlet céljaira 145 miikddési engedélyt, egyéb gazdasagi tevékenységre pedig 59
telephelyengedélyt tart nyilvan. Itt talalhato az IPOSZ keriileti székhaza is.

Az akciodteriiletre €s kornyékére az elaprozott kereskedelmi szerkezet jellemzd, elszort mini-,
¢s garazsdiszkontok, kicsi élelmiszerboltok, biifék fordulnak eld. Az altalanos kindlatu, kis
méretli hagyomanyos ,,ABC” boltok koziil a Sashalmi piac szomszédsagaban talalhat6 egy
CBA bolt, egy percnyire a piactol a Landzsa 1ti lakotelepen talalhato egy Coop bolt, autoval 5
perces uton elérhetd még egy CBA, illetve két Plus diszkont druhdz. (A CBA ¢és az egyik Plus
a Veres Péter ut mentén, a masik Plus pedig az Arany Janos u.-Budapesti Tt
keresztezddésénél).

A piacon talalhat6 27 kereskedelmi egység koziil harom vendéglato jellegii, 15 hagyoményos
¢lelmiszerforgalmazo, 9 pedig vegyes szolgaltatast végez. Ezen kiviil az dstermeldk szdma
heti atlagban 50 koriil alakul. A piac kihasznaltsdga a jelenlegi allapotok mellett is
meghaladja a 90%-ot, egy 2005-ben késziilt felmérés szerint pedig a latogatok negyede
hetente latogatja. A piaci miiszaki allapota ugyanakkor rossz, nem teszi lehetdvé a vasarlok
megfelel6 mindségii kiszolgalasat.

Mindez éles kontrasztban van a tdgabb vonzaskorzetben a keriilet peremén kialakult
multinacionalis kereskedelmi kinalattal (az Arkad, Pélus Center, Azsia Center, Budapest
China Center, Auchan), és kicsiben tokéletesen tiikr6zi az orszag egészére jellemzd, a helyi
szereploket sujté egyensulytalansagot.

A piac ¢és a sétany teriiletének biztonsagi védelmét jelenleg a renddrségi jarérozés latja el,
amely azonban a renddrség leterheltsége miatt nem megfeleld. A piac ,,bodega’-szerii
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felépitményei, nincsenek biztositva lopas, karokozas ellen. A piac kornyéki zugokban
idénként hajléktalanok hiizzék meg magukat.

Gazdasagi egységek az akcioteriileten

B kereskedelmi funkcio
B egyéb gazdasagi funkcio



Sashalom varoskdzpont komplex rehabilitacioja — E16-Akcidteriileti terv

AZ AKCIOTERULETRE VONATKOZO ADATOK BESZERZESE

Az akcioteriiletre vonatkoz¢ eldirt adatigényt a keriileti 6nkormanyzat 2008 marciusaban
rendelte meg a Kozponti Statisztikai Hivatal Népességtudomanyi Foosztalyatol. A
megallapodas megkotését kovetden a KSH 2008. aprilis 14-én teljesitette az akcioteriiletre
vonatkoz6 szolgaltatast.

Az akcidteriilet helyzetértékelésének szempontjait az Onkormanyzati és Telepiilésfejlesztési
Minisztérium illetékes szakallamtitkarsaga altal kidolgozott, Varosfejlesztési Kézikonyv
megfeleld részébdl szarmaznak. Tekintettel arra, hogy Budapest keriiletei nem képeznek
minden tekintetben 6nallé kozigazgatasi egységet, a kotelezOen eldirt adatforrasok (KSH,
TeIR T-STAR adatbazis, dnkormanyzati nyilvantartasok) nem teszik lehetévé a Kézikdnyv
altal felsorolt szempontok teljes korii €s kimerito teljesitését, az elemzés elkészitése soran mas
adatforrasokat is igénybe kellett venni. Ezzel egyiitt tobb helyen adathiany akadalyozta a
teljes korti elemzés elvégzését.

10



Sashalom varoskdzpont komplex rehabilitacioja — E16-Akcidteriileti terv

3. Helyzetelemzés

DEMOGRAFIA

Az akcidteriileten ¢l Sashalom lakonépességnek kozel fele (7.322 6 — 48%), és a a keriilet
lakossaganak tobb, mint tizede (10,7 %-at). A lakostriiség 3251 f6/ km2 (308 m2/f6) Az
akciodteriilet lakossaganak korcsoportonkénti megoszlasa arra enged kovetkeztetni, hogy a
népessége Osszességében véve iddsebb. A 0-14 évesek aranya 13,3%. A keriileti atlagnal
(14,3%) ,,keskenyebb”, Sashalom egészéhez viszonyitva (12,8%) azonban szélesebb ez a
korosztaly. A 15-59 év kozottiek ardnya 61,5% - ez a keriileti (65,2%) és a keriiletrészi
(63,7%) adatoknal egyarant alacsonyabb. A 60 év foldttiek esetében az akcidteriileti arany
25,2% a keriileti 20,5% a keriiletrészi 23,6%.

A keriilet vandorlasi egyenlege az utdbbi években negativ volt, viszont megfigyelhetd hogy
évrdl évre rohamosan csokken a negativ vandorlasi kiilonbozet, 2004-ben 529 személlyel lett
kevesebb a keriilet lakossaga az elvandorlds miatt. Ez két év alatt kétharmadara (357)
csokkent. 2006-ban (a korabbi 1095, illetve 1016-as értékek utan) 1215-re nétt az elvandorlok
szama, de az odavandorlok szamanak novekedése (a 2004-es 566-r6l, 593-re, majd 2006 ban
858-ra) ellensulyozta azt. Az elmilt 2-3 ¢év ingatlanfejlesztéseinek kd&szonhetden,
valészintisithetd hogy jelenleg a vandorlasi kiilonbozet inkabb pozitiv.

Csaladok és haztartasok adatai keriileti szinten

Haztartasok, 1 fés 2 fos >3 fos nincs foglalkoztatott

csaladok haztartas haztartas haztartas . ,
. inaktiv csak
Osszesen

munkanélkiili kereso eltartott

27.714 10.284 6.982 1.544 105 8.699 100

GAZDASAG

Az iparlizési adot a fovarosi Onkormanyzat veti ki, és szedi be, a keriiletek a fovarosi
forrasmegosztasbol kapnak vissza a Budapesten miikodd vallalkozdsok befizetéseibdl.
Ilyenként az Onkorméanyzat nem hogy akcioteriileti szinten, de keriileti szinten sem
rendelkezik olyan adatforrdsokkal amelyek az befizetett ipartizési ad6 nagysagardl adna
szamot. A f&varosi Onkormanyzat altal ,visszautalt” ipartizési add 0Osszege 2002 oOta
folyamatosan, jollehet egyre csokkend tlitemben, emelkedik. 2007-ben valamivel t6bb, mint 4
milliard forint volt.

A keriiletben 2006-ban mintegy 13.000 regisztralt, és hozzavetdleg 8.000 milkodo
vallalkozast tartottak nyilvan. A vallalkozéasi hajlanddsdg valamivel alacsonyabb, mint
Budapest belsé részeiben, a hasonld fekvésii ,,peremkeriiletekhez” képest azonban joval
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kedvezOobb a helyzet. A 2001-es adatok szerint a keriiletben 1000 fore megkozelitéleg 135
miikddé vallalkozas jutott. Agazati megoszlast tekintve szembetiing, hogy a vallalkozasok
kozel harmada az ,ingatlan {igyletek és gazdasagi szolgaltatasok™ kategoriaba sorolhatod,
tovabbi egyotdde ,kereskedelem, javitds” kategoridba tartozik. A keriiletben napjainkra
teljesen hattérbe szorult az ipar, €s a termeldi szektor. A hagyomanyos szekunder gazdasagi
agazatot az itt miikodo vallalkozasoknak csak 22%-a képviseli. A primer szektorban (mezo6-,
erdégazdasag) pedig minddssze 58 vallalkozas tevékenykedik. A helyi gazdasag — a modern
nagyvarosokra jellemzd moddon — erdsen szolgéltatas orientalt, a gazdasagi egységek tobb
mint haromnegyede ebben az 4gazatban miikodik. A cégek korében az 1999-2005 kozotti
idészakban a legnagyobb ndvekedést (1673 vallalkozasrol 2584-re nétt a szamuk) az
»ingatlan {ligyletek és gazdasagi szolgaltatdsok™ kategéria mutatta. Az elsddleges illetve
masodlagos gazdasagi agazatok stagnaltak, minden mas, szolgéltatassal kapcsolatos
iizletagban lassu novekedési tendencia figyelhetd. A kereskedelemmel foglalkozo 824 cég
egynegyede élelmiszerre, élelmiszer jellegli termékek forgalmazasara szakosodott vallalkozas.
A kereskedok 50%-at teszik ki azok a cégek, amelyek valamilyen ipari, épitkezéshez-,
autoszereléshez sziikséges, alkatrészeket, anyagokat, vagy mas ipari terméket forgalmaznak.
Ruhazati cikkekkel kereskedik a cégek 9%-a, a textilt, bort, és labbelit forgalmazd cégek
egylittes aranya a kiskereskeddk kozott meghaladja a 11%-ot. Az ezredforduld eldtti évben
alig tobb mint 700 kereskedd cég volt a keriiletben, szdmuk 2004-ig 936-ra nétt, azdta, a nagy
bevasarld kozpontok térnyerése miatt enyhe visszaesés figyelhetd meg.

A 2006-os adatok szerint a keriiletben miikodd vallalkozasok koziil 243 foglalkozott
vendéglatassal. Kozottik négy szalloda, 226 férdhellyel. Az Osszes kereskedelmi szallas
féréhelyeinek szdma 2006-ban 429 volt. Ebben az évben 3071 vendéget regisztraltak, akik
atlagosan valamivel tobb, mint 2 ¢jszakat toltottek a keriilet szallashelyein, igy a
vendégéjszakak szama Osszesen 6.458 volt. A hivatalos adatok szerint a keriiletben 2001-ben
fordult meg a legtobb vendég, és ekkor toltotték itt a legtobb iddt (4.867 f6, illetve 12.068
vendég éjszaka), ami az akkori 200 féréhely mellett 16,5%-o0s kihasznaltsdgot jelentett.
Kiemelkeddnek tekinthetd még a 2005-6s év, amikor a vendégéjszakak szdma meghaladta a
9.000-et. (Ezzel egyiitt az atlagos vendégéjszakak értéke meghaladta a 3,37-et.) Az utdbbi
években a keriiletbe latogatdé vendégek szdmanak csokkenése mellett a szallasférhelyek
gyakorlatilag megduplazodtak.

A szallasado-vendéglato egységek mellett, a keriiletben miikodik még 31 bar - borozo, és 182
vendégld — cukraszda. A hagyomanyos italkiméréssel foglalkoz6 vendéglatohelyek szama az
elmult években jelentdsen nem valtozott, az étkeztetés terén azonban viszonylag dinamikusan
novekvo piac figyelhetd meg.

MUNKAEROPIAC, FOGLALKOZTATAS

A munkanélkiiliek aranya az akcioteriileten 6,3% ennek 28,57%-a tartdos munkanélkiili, ami
az akcioteriilet teljes népességen beliill 1,8%-ot jelent. Az aktiv korti népesség 59%-a
foglalkoztatott. A haztartdsok 40%-aban azonban egy foglalkoztatott sem ¢él. Gazdasagilag
nem aktiv az akcioteriilet lakonépességének 57,2%-a. Az aktiv koruak (15-59 éves
korosztalyok) 36,7%-a — dontden iskolai tanulok — nem rendelkezik rendszeres
munkajovedelemmel.
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Keriileti szinten Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat 2006 decemberére vonatkozo adatai
szerint a munkavallaldsi korti népességen beliil a munkanélkiiliek aranya minddssze 1,52 %
volt. Ezzel a fovarosi keriiletek koziil a XVI. kertilet a 7. helyet foglalta el. A helyi atlag,
aranyaban jelentdsen jobb, mint a budapesti atlag, ahol 100 aktiv koru lakosra 2 munkanélkiili
jut. A keriiletben regisztralt munkanélkiiliek szama 2001-ben volt a legalacsonyabb (552), de
szamuk az azdta elmilt 7 évben sem valtozott szignifikdnsan, 769 és 552 kozott ingadozott.
Ugyanez id0szak alatt a folytonos nyilvantartasban atlagosan 83 személy szerepelt, rendszeres
szocialis segélyben a hat év atlagdban évente 33-an részesiiltek. Az aktiv kortiak 16,1
szazalékanak legfeljebb altalanos iskolai végzettsége van. Ezeknek 60,25%-a nem rendelkezik
rendszeres munkajovedelemmel (Legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezok ¢€s
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv kortiakon beliil 9.7%). A 25
éves ¢s 1ddsebb népességen belill 21.5% rendelkezik felséfoku végzettséggel. Az
akcioteriileten lakok 24,5%-a tartozik az alacsony presztizsii foglalkozatési csoportba.

Keriileti foglalkoztatdsi adatok

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Regisztralt munkanélkiili 6sszesen 769 552 587 630 763 655 689
Jaradékra jogosult 301 295 305 388 521 389 398
Folytonos nyilvantartas tobb mint 1 évig 402 72 59 59 102 96 78
Tart6s munkanélkiiliek 129 69 57 58 101 95 75
Jovedelempotlo tam. 169 34 5 0 0 70 105
Rendszeres szocialis segély 18 28 37 34 41 40 31
Palyakezd6 munkanélkiiliek 35 32 39 34 30 37 26
Munkavallal6 korti népesség 45412 45373
Regisztralt munkanélkiiliek a munkavallalasi 1,44 1,52

kort népesség %-aban
A relativ mutatonak az orszagos relativ 0,23 0,25

mutatohoz viszonyitott aranya

LAKASHELYZET

Az akcioteriileten 3236 lakas van, ebbdl 9,1% tartozik az alacsony komfort fokozatuak kozé.
Jellemzden kistelkes illetve zart sortian beépitett kertvarosi jellegl teriilet, egy kisebb mintegy
20 épiiletbol allo lakoteleppel.

A keriiletben a 2005-ben 28.152 lakast tartottak nyilvan, ezek tilnyomo része a benniik €16
természetes személyek tulajdona volt 88%, 10%-uk mas természetes személy, mig 2%-uk jogi
személy tulajdondban allt. A févarosi atlaghoz képest a természetes személyek kisebb
tulajdonhdnyaddal birtak, (a févarosi atlag 92%), mas természetes személy fovarosi szinten is
a lakasok 1%-at birtokolta, mig févarosi szinten a lakasok 7%-a volt jogi személyek illetve
onkormanyzat tulajdonaban.
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A lakasok tulajdonjoga

Lakasok természetes személy jogi személy
Osszesen ) . mas magéan . telepiilési mas jogi
Osszesen  a lakas lakoja ) Osszesen . . .
személy onkormanyzat személy
28.152 27.764 24.824 2.940 388 183 205

A lakésok 72%-a Osszkomfortos, 25%-a komfortos, elenyészd része félkomfortos, komfort
nélkiili, vagy sziikséglakas.

A lakasok komfort fokozata

Lakas osszesen Osszkomfortos Komfortos Félkomfortos Komfort nélkiili Sziikség és egyéb

26.892 19.615 6.736 455 51 125

A lakdsok kozmii-ellatottsaga

Halézati  Hazi Koz  Hazi  Vizoblitéses  Melegviz ~ Haldzati Kozponti 100 lakott

wC gaz flités lakasbol
vizvezeték csatorna 1 ,
firdGszobas
26.982 nincs 23.039 3.943 26.892 26.551 24.234 19.991 99

A lakasok épitési ideje
Ossz. lakds 1945 elétt  1945-59 1960-79 1980-89 1990-99 2000 és utina
26.892 4.502 2.098 11.273 5.137 2.435 1.537

A lakasok 4%-a 29 m> alaptertilet alatti, 14%-a 30-49, 40%-a 50-79, 19%-a 80-99 és 23%-a
100, vagy 100 m” feletti alapteriiletii. A lakasok atlagos alapteriilete 83 m” ami magasabb a
févarosi atlaghoz képest, amely 64 m”.

TERMESZETI ES EPITETT KORNYEZET

Az akcioteriileten a fOvarosi kozgytulés (54/1993. II. 2.) rendelete ,,fovarosi-, vagy helyi
védettség ala helyezte” a Budapesti it 82-84.szam alatt talalhatd, Arkay Aladér altal tervezett
épiiletet. A keriiletben 6sszesen mintegy 700 ezer m” zoldfeliilet van, igy az egy lakosra jutd
zoldfeliilet aranya 10,12 m’. Ez az érték kifejezetten magas Sashalom teriiletén (13,01)
meghaladva az orszagos, a Kozép-magyarorszagi, ¢és a budapesti atlagot is. A magas
zoldfeliileti arany koszonhetd annak is, hogy itt talalhaté a Havashalom park.
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KOZLEKEDES

A kozlekedés szempontjabol, problémas teriiletek kozé sorolhatdo a HEV megalld és atjaro.
Lévén hogy a Hév és a kozati forgalom ugyan azon a szinten torténik, a hossza zarasi
iddszakok miatt, az autds kozlekedést nagy mértékben gatolja az akcidteriiletet kettévagod
HEV sinpar. A Rakosi Gton a vasiti atjaré miatt nagy a torlodas, a busz is kénytelen nagy
késedelemmel beallni a dugoba. A Thokoly-Veres Péter tutkeresztezédésben pedig a HEV
tartja fel a menetrend szerinti kozlekedést, a csomopont atépitése sziikséges. Az akciodteriilet
megkozelitésének konnyitése érdekében célszerii lenne a HEV megélld elkdltoztetése olyan
modon, hogy a piachoz kozelebb esé szakaszon alljanak meg a szerelvények. A forgalom
szempontjabol problémas teriilet még a Thokdly ut, Budapesti Ut keresztezddése, a Batsanyi
u.- Margit utca keresztezddése €s a Batthyany utca, Rékosi Ut keresztezodése. A Veres Péter
ut, a XVI. keriilet legnagyobb forgalmu utja a 3. sz. féut budapesti bevezetd szakasza.

A forgalomcsillapitott 6vezetek létesitésének ilitemterve szerint 2008-ban a Veres Péter ut —
Hdsok fasora — Vulkan utca - Séargar6zsa utca és a Rakoczi utca - Szent Imre utca — Jozsef
utca — Rakosi ut altal hatarolt teriileteken keriil sor ilyen jellegli fejlesztésre. A tovabbi
ovezetek tervei 2008-ban késziilnek el, kiépitésiik az elkdvetkezd években varhato.

Kiépitett kerékparat huzédik a Veres Péter uton megkozelitéleg 1000 méter hosszisagban.
Keriileti beruhdzasban késziil el 2200 méter a Talpfa utca - Sashalmi sétany - Rakéczi utca -
Béla utca nyomvonalon.

Az akcioteriilet legforgalmasabb szakaszaink atmend forgalma (E/ora)-2006-ban

Utszakasz reggeli csucs délutani csucs
Veres Péter ut 2.614 2.164
Rakosi ut 2.731 1.658

Tomegkozlekedéssel a keriilet konnyen megkozelitheté. A Godollsi HEV (a csomori
mellékvonallal) kapcsolatot teremt az Ors vezér terén a 2-es metroval és keresztiilhalad a
XVI. kertileten. Szdmos buszjarat kozlekedik a keriiletben, az akcioteriilet megkozelitését is
ez teszi lehetévé. (A Veres Péter titon jar a 44-es, 45-0s és a 76-0s, busz, a Batsanyi Janos
utcaban a 92-es busz, a Thokoly uton a 277-es busz., a Rakosi Gton a 144, 244-es busz és a
csOmori ,, weekend” busz.)

Az akcioteriiletre jellemzd sziik keresztutcds varosszerkezet miatt a legproblémésabb a
parkolas. A févaros ez iranyu koncepcidja is tartalmaz P+R parkold fejlesztést. A Nagyiccei
HEV megallo mellett talalhato teriilet alkalmas lehet egy P+R parkol6 részére, mely eldsegiti
a jelenlegi kozlekedési problémak részleges megoldasat. Az akciodteriileten 40 kimondottan
erre a célra kialakitott parkold hely van, a kozvetlen kornyezetében tovabbi 122 (a Rékosi
uton 35, a HOsok tere kornyékén 51, a Havashalom utcaban 34). A meglévd utak 70%-a
megérett a felqjitasra, illetve a vérosi igényeknek megfeleld atépitésre. Az akcioteriileten tobb
foldes utca is talalhato, mely portalanitas miatt aszfaltozasra szorul.
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Pormentesitendo utak az akcioteriileten

Utca Szakasz
Vorosmajor u. Sashalmi sétany - Zsakutca vége
Belso Veres Péter tt Sashalmi sétany - Jaszhalom u.
Sashalmi sétany Sasvar u. - Budapesti ut
KOZMUHALOZAT

Az akcidteriileten az elektromos halozat kiépitettsége 100%-0s, cél a szabadvezetékek
megsziintetése. A csatorna haldzat kiépitettsége 100%-os, kora 15 év, ezért felujitasi munkak
ezzel kapcsolatosan, varhatoan csak 2023-ban jelentkeznek. A vizhalozat kiépitettsége is
teljes, viszont a vezetékek 30%-a még azbeszt anyagu, ezért cseréje indokolt. A
csapadékcsatornat illetden nemrég elkésziilt tanulmany szerint a vizelvezetést a Thokdly uttol
keletre levd, kb. 500 hektaras teriileten kell még kiépiteni. A felszini vizeket a Rakos patakba
indokolt vezetni, amelyet a Veres Péter uton kiépitendd fogylijton lehet elérni. Ez a fogytijto
vezeti el a Veres Péter uton tli 300 hektarnyi teriilet csapadékvizét is.

KORNYEZETI KAROK

Az akcidteriileten karmentesitendo teriilet nincs. A talaj és kornyezet j6 mindségét bizonyitja,
hogy az alig tobb mint 2 km? nagysagu akcioteriileten talalhato a vizmiivek bézisa is.

A KOZSZFERA JELENLETE

Az elemzett teriileten taldlhatdé az Onkorményzat épiilete ahol a keriilet lakoi szamos
onkormanyzati szolgaltatast igénybe vehetnek. Az akcidteriileten mikodik a Hosok tere 7-9
szam alatti orvosi rendeld, ahol gyermek- és felndtt-haziorvosi, védéndi, gyermek- és felnott-
fogaszati szolgaltatasok allnak rendelkezésre. Ugyancsak az akcidteriileten talalhaté a Margit
utca 33. alatt talalhato felndtt haziorvosi rendeld. Két 6voda, két (Herman Ottordl és Kolcsey
Ferencrdl elnevezett) altalanos iskola, és a Rakosmenti Waldorf Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény mitkodik az akci6 teriileten. A Margit u. 28- szdm alatt van a
GAMESZ (Gazdasagi, Mukodteto-Ellato Szolgaltatdé Szervezet) székhelye is.

KOZBIZTONSAG

A kertiletben a feljelentések szama a 2001-es évet kovetd évben nagysagrendileg valtozatlan,
majd a 2003-as évtdl enyhe emelkedés mutat. A nyomozas elrendelések szama 2001-2006
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kozott emelkedd tendenciat mutat, jollehet 2005-ben az el6z6 évhez képest 10 %-os
csokkenés volt tapasztalhato.

A kertilet blniigyileg legfert6zottebb teriilete Rakosszentmihaly és azon beliil a Centenariumi
lakotelep (gépjarmiivel kapcsolatos biincselekmények, betoréses lopasok), Sashalom,
Matyasfold és a foutvonalak kozvetlen kornyezete (lakasbetorések, besurranasok). A 2004-es
¢vhez képest enyhe csokkenés jelezte a lakossagot legjobban irritald betoréses lopas, (370-
266),  lakésbetorések  (284-183) személygépkocsikkal  kapcsolatos ~ (347-181)
blincselekményeket. A személygépkocsi lopasok (94-81) szadma jelentésen csokkent. A
rablasok szama (20-21) tulajdonképpen nem valtozott. A keriiletben a 100.000 lakosra jutd
blincselekmények szama 2006-ban 4.827 volt. A bilincselekmények koziil vagyon ellen
iranyult (1.775), személy ellen 58, , kozrend ellen 220, mig kozlekedési 139, gazdasagi
jellegti pedig 61 volt.

KAPCSOLODO TELEPULES-SZERKEZETI PROBLEMAK

A XVI kertilet sajatos telepiilésszerkezete a hagyomanyos kisvarosi, kiskdzosségi rend szerint
alakult ki, méghozza oly mddon, hogy a jelenlegi kézigazgatasi egység tobb, kisebb-nagyobb,
onallo telepiilésszerkezettel rendelkezd teriilet-egység egyesiilésével, részben adminisztrativ
egyesitésével jott létre. A keriiletnek nincs kiépiilt, centralizalt, a kulturalis, igazgatasi,
kereskedelmi funkcidkat teljes értékiien ellaté kozpontja, megmaradtak a telepiilés-részek
korabban kialakult, mara funkcidhianyossa valt kozponti részei. Az Integralt Varosfejlesztési
Stratégia atfogd céljai kozott meghatarozott tagolt telepiilésszerkezet fejlesztésének egyik
legfontosabb eleme a keriileti alkézpontok markans arculatanak megfogalmazasaval,
megerdsitésével az alkozpontok kozotti harmonikus funkciomegosztas kialakitasa.

A Stratégia a részkOzpontok kozotti  funkciomegosztasban  Sashalom  torténeti
telepiiléskozpontjanak — a Sashalmot és Rékosszentmihalyt osszekotd egykori HEV vonal
tengelyében elhelyezkedé Sashalmi piac és kornyéke — a teriilet hagyomanyaival és
adottsagaival Osszhangban, a keriilet modern {izleti, kereskedelmi és szolgaltato
alkdzpontjanak szerepét szanja.
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4. Fejleszteési célok és beavatkozasok

AZ AKCIOTERULET FEJLESZTESENEK CELJAI

A funkciobovitd varosrehabilitacios fejlesztési program altalanos célja Sashalom részkozpont
komplex rehabilitacidjaval a XVI. keriilet iizleti-kereskedelmi-szolgaltatasi kodzpontjdnak
megerdsitése, és kapcsolddo kozosségi funkciok megteremtése.

Az é4ltalanos fejlesztési cél az alabbi, egymashoz kapcsolodod, és részben egymast atfedd
részelemeket tartalmazza:

— A kertiletrész fizikai képének mindségi javitdsaval, kozOsségi Ovezet és sétaloutcak
kialakitasaval a vallalkozasok szamara vonzo kornyezet megteremtése.

— Uj, korszerii kiskereskedelmi egységek, iizlethelyiségek létrehozasaval vallalkozasok
betelepitése, a helyi gazdasag élénkitése.

— Az iizleti negyed kornyezetében a funkcidobdvitéssel kiil-, és beltéri téri kozdsségi terek
kialakitésa.

— A rész-kdzpont teriileteinek 6sszekotésével, parkolohelyek kialakitasaval, a kerékparos és
gyalogos kozlekedés feltételeinek javitasaval megfeleld kozosségi infrastruktura kialakitasa.

— A kozosségi terek mindségi fejlesztése, valamint aktiv kozdsségi események szervezése
révén a belvarosi élet jjaélesztése, a helyi kdzosség tarsadalmi kapcsolatainak erdsitése.

A célrendszer eléréséhez a fejlesztési program az aldbbi tevékenységeket tartalmazza:

a) A jelenleg elhanyagolt allapotban 1év0, de a keriiletrész, valamint a tagabb térségének lakoi
korében népszerti, s a keriilet arculatdhoz hozzéatartozo Sashalmi piac feltjitasa (egységes
megjelenésti, modern felépitmények létrehozasa.). A felyjitas soran a zsufolt, szupermarket-
szerli beépités helyett a hagyomanyos a kiskereskedelmi funkcidok (élelmiszer, vegyes
iparcikk és szolgaltatds) megerdsitése, és ezzel parhuzamosan a keriiletben egyediili piacnak a
lakossag igényeihez ¢és jovedelmi helyzetéhez igazodd, Oko-piacként torténd tjra-
pozicionalasa. A piac szomszédsagaban a megujitott arculathoz igazodd, tanacsado,
népszerlsitd, tdjékoztatd szolgaltato-egység létrehozasa.

A piac kozvetlen szomszédsagaban, a teljes keriiletre jellemz6 funkcio-hidny megoldasaként,
egy kisméretil, els@sorban szabadidds, és sporttevékenységre alkalmas kisméretli kdzosségi
csarnok épiil. A piac és a sportcsarnok épiiletei egyiittesen a kdrnyez6 utcaktol védett kdzteret
hatarolnak le, amely a kapcsolodd Margit utca piacot érintd szakaszanak — piacnapokon ¢€s
egyéb fontosabb események idején — gépjarmii forgalom eldl elzarhatd sétald utcava torténd
alakitasaval Iényegében belsé kozosségi feliiletet alkot.

b) Az egykori rakosszentmihalyi HEV vonalan fut6, a keriilet f6 kozlekedési utvonalara
(Veres Péter ut) merdleges Sashalmi sétany kiépitésének befejezésével megtorténik az iizleti
kozpont és a teriilet legfontosabb kozosségi terének, ezzel egylitt a keriilet igazgatasi
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centrumanak 6sszekapcsoldsa. A Sashalmi sétany rekonstrukciojanak elsd szakasza 2007-ben
befejez6dott, a masodik szakaszban a forgalomcsillapitott, a gyalogos ¢és kerékparos
kozlekedést eldtérbe helyezd megoldas (csak célforgalmi gépkocsiforgalom engedélyezendd)
megteremti a terililet tobbiranyu atjarhatosagat, a funkciok megkdzelithetdségét a telepiilési
tengely hosszu tavu tovabbvezetésének lehetdségét Rakosszentmihdly kozpontja felé. A
sétany kiépitésének részeként uj zoldteriiletek, pihenddvezetek kialakitasara is sor kertil.

c) Az akcioteriilet hosszanti tengelyében talalhatd, a Polgarmesteri Hivatallal hataros parkban
a jelenleg létezd kozosségi funkciok (jatszotér, pihendhely, sétatér) megujitdsa, és jabb
funkciok (szabadtéri szabadidés é€s sporttevékenységek, kozosségi kulturalis események)
feltételeinek megteremtése torténik.

Ennek részeként sor keriil a zoldfeliilet cseréjére €s meghjitdsara. Szabadtéri sportpalyak,
valamint k6zosségi célokat szolgald épitmények (jatszotér, kutyafuttato, kilato, zenepavilon)
épiilnek, kiegészitdé szocidlis funkcidk Iétesiilnek és megljulnak a belsé kozlekedd utak,
illetve azok gyalogos koziti kapcsolatai.

d) A teriilet megkozelithetdségének javitasa, valamint a piac feljitdsa miatt varhatdéan
megnodvekedd gépkocsiforgalom parkolasi feltételeinek javitdsa érdekében a piac kornyékén
1évo két ,,szerviz” utcadban (Talpfa utca, belsé Veres Péter utca) szilard burkolat és ingyenesen
hasznalhato parkolohelyek 1étesiilnek.

e) A megujuld Sashalmi varoskozpontban a helyi identitast, kornyezettudatossagot erdsito,
kozosségformald, a teriilet jrapozicionalasat segitd tarsalmi eseményekre, akcidkra keriil sor.
A kiilonbozo 1étesitmények, kozdsségi térrészek adottsdgainak kihasznalasaval kordbban is
zajlo sportesemények tartalmanak bdvitése, latogatottsaganak novelése, a rendezés
feltételeinek javitasa, 0j, korabban el nem ért célcsoportokat is megcélzo sportrendezvények
szervezése (csaladi sport nap) zajlik.

A kertilet mas részein kialakult szabadtéri rendezvények (majalisok, sziireti balok, kirakodé
vasarok, stb.) meghonositdsa, a piac megjuld profiljara épitd vonzerd megteremtése. A
keriileti miivészek, a helyi zenei élet szamara a fejlesztési program részeként megjelenési
lehetéség biztositasa, €és ennek megfeleld népszeriisitése, tovabba a zoldfeliilet célzott
tarsadalmi akciok keretébe torténd gondozasa is megtorténik.

Innovativ, modern technikai és kommunikacids eszkdzok hasznalatara épitd varosmarketing
forgalmas ponton felallitando, atlatszé falu épitmény kiils6 és belsd feliiletei kielégitik az
Onkormanyzat fejlesztéshez kapcsolédé kommunikacios igényeit, és bemutatkozasi
lehetdséget teremtenek kiilonbozd tarsadalmi csoportoknak (helyi szolgaltatok, munkahelyet
biztositdo vallalkozok, civil szervezetek, keriileti muvészek, a modern kommunikacios
eszkozoket haszndlo fiatalok). Ezen tal az installacio alkalmas specialis ,,e-learnig” oktatési
célok kiszolgalasara, fontos témak (pl. kornyezetismeret, -védelem) interaktiv demonstracios
megjelenitésére.
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Osszefoglalo tablazat a tervezett beavatkozdsokrol - Budapest XVI. keriilet

1. A KMOP 2007-2013 kozott varosrehabilitacios célu dallami tamogatds keretében megvaldsitando projektek

Projekt neve— helyszine Varoskep Kozlekedesszervezes Menedzsment szervezet  Helyi gazdasagfejlesztés Promocio Promocio
Finansz. forras ERFA ERFA ERFA ERFA ERFA ESZA
1.1. A varosrész — Kozteriiletének rendezése  — Idészakosan — A koztulajdonban 1évo
kereskedelmi kizpontjanak — _ K gztulajdonban 1év§ korlatozott forgalmua piac teriiletén 1j
revitalizacioja — Sashalmi kozosségi sport- és sétaloutca létesitése felépitmények
piac (Thokaly at- szabadidécsarnok épitése 1étesitésével 6kopiac
Margit utca-Sashalmi sétany) Kézvilagitas korszeriisitése kialakitasa.
— Fogyasztoi

tajékoztatod- és kkv.
szolgaltatohaz létesitése.

1.2. A varosrész kézpont
tobbiranyu atjarhatosa-
ganak megteremtése —
Sashalmi sétany (Sasvar
utca-Budapesti Ut kozott),
Vorosmajor utca

— Zoldfeliilet telepitése,

— Kozosségi terek
kialakitasa,

— Kozvilagitas korszertisitése

— Csillapitott forgalmu,
sétaloutca, és ingyenes
parkolok kialakitasa,
burkolat feltjitas

1.3. Szabadteéri kozosségi
kozteriilet fejlesztése —
Budapesti ut-Havashalom tt-
Karat utca-

Sashalmi sétany altal hatarolt
kozpark

— Zoldfelileti rehabilitacio,
kozosségi €s jatszoterek
kialakitasa, bévitése.

— Szabadtéri sport és egyéb
szabadidos tevékenységek
feltételeinek megteremtése

— Kozvilagitas korszertisitése

— Gyalogos z6na
kialakitasa, kozuti
kapcsolat megteremtése

1.4. Varosrész-kozpont
megkozelithetosegének
Javitasa — belso Veres Péter
ut, Talpfa utca

— Jardak, parkolok
kialakitasa, szilard
burkolat épitése
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Projekt neve— helyszine Varoskep Kozlekedésszervezes Menedzsment szervezet  Helyi gazdasagfejlesztés Promocio Promocio
1.5. A fejlesztést — Innovativ — Téajékoztatas
megismertetd, a helyi technikai és hirdet6tablak,
kozosséget aktivizalo, kommunikacidés média, interaktiv
tudasbovito tevékenységek megoldasokra  honlap
— A fejlesztés akcidteriilete, a épiil6 bemutatd segitségével.
XVI ker. és a /bemutatkozd  _ Hely;
kommunikécios tér installacio. kozosségépitd
akciok
szervezése.

— Projekt nyito-,

és zaro-, ill.
tematikus
rendezvények
szervezése.

1.6. Altalanos — Az elékészités, a

projektmenedzsment megvalositas €s az
elszamolas
menedzsment

feladatainak elvégzése
onallo kertiletfejlesztési
menedzsment szervezet
keretében.
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2. A maganszféra dltal megvaldsitani tervezett fejlesztések

Projekt neve— helyszine Varoskep Kozlekedesszervezes Menedzsment szervezet  Helyi gazdasagfejlesztés Promocio Promocio
2.1. Uzleti, adminisztrativ P+R parkolohelyek Uzleti, adminisztrativ
épiilet létrehozdasa — 1étesitése. (A Fov. feliiletek 1étrehozasa
Thokoly-Veres Péter ut sarok Onkormanyzat és a gazdasagi vallalkozasok
maganteriilet tulajdonos kozotti szamara
megallapodastol
fiiggben).

3. A kozszféra dltal megvalositani tervezett fejlesztések

3.1. A Sashalmi piac A sashalmi piac
hagyomdanyos részének hagyomanyos kinalat
felujitdsa — Sashalmi piac részén j felépitmények
(Thokoly ut-Margit utca — 1étesitése
Sashalom koz)
3.2. A piac elektromos Villamos hal6zat
energiaellatasanak felujitasa (foldvezetek,
korszertisitése Uj transzformator
— Sashalmi piac teriilete allomas telepitése).
3.3. HEV megallo A megkozelithetdség
athelyezése — javitasa, és a kozosségi
Veres Péter ut- Talpfa utca- kozlekedés erdsitése
belsd Veres Péter ut térsége érdekében a HEV
Nagyicce-i megalld
athelyezése.

23



Sashalom varoskdzpont komplex rehabilitacioja — E16-Akcidteriileti terv

A fejlesztési programhoz az dnkormanyzat onerds, a piac fejlesztését érinté beruhdzasan tul
két kiilsé elem kapcsolodhat. A piac szomszédsagaban 1év6d, magéantulajdonban 1évo teriilet
tulajdonosa, maganberuhazasként kereskedelmi ¢és adminisztrativ feliiletek 1étrehozasat
tervezi, amelynek feltétele, hogy a Févarosi Onkormanyzat 4ltal teriiletre eldirt P+R
parkolohelyek szamaban megallapodas jojjon 1étre a felek kozott. Az ennek eredményeként
létestildé  parkolohelyek javitjdk a  teriilet —megkdzelithetdségét, a  kotottpalyas
tomegkozlekedési haldzat hatékonysagat, az tizlet- ¢és irodafeliilletek pedig tovabbi
vallalkozasok betelepedését teszik lehetdveé, dsszességében pedig novelik a teriilet forgalmat,
iizleti potencialjat.

A BKV Zrt. a forgalmi adatok fiiggvényében vizsgalja a Godollsi HEV Nagyicce-i
megallojanak athelyezését a piac kozelébe, a Talpfa utca belsé Veres Péter utca altal hatarolt

tertiletre.

A célokhoz a teljes akcioteriileti programra vonatkozdan az alabbi mutatok rendelhetdk:

Mutat6 neve Tipus M.e. Célértek Célérték Meérések Mutato forrasa Mérés modja
elérésének gyakorisaga
iddpontja
A fejlesztéssel output ha 11 2009 Projekt Kedvezményezett Teriiletmérés
érintett 74aras jelentései
teriilet nagysaga
A fejlesztések altal  output 6 15- 2010 Projekt KSH, A
érintett lakossag 20.000 zaras és azt népszamlalas, vonzaskorzetben
létszama kovetden onkormanyzati lakoé népesség
két év nyilvantartas kiszamitasa
mulva
Uj vérosi funkciok  eredmény db 11 2011 Evente Kedvezményez  Varosfejl. Men.
betelepedése/ ett jelentései Szervezet
a fejlesztés nyoman felmérése
elérhetd (koz- és
profitorientalt)
szolgaltatasok
szama a
projekt altal érintett
telepiilésrészen
A konstrukci6 altal eredmény db 30 2010 Evente onkormanyzati Sajat adatok
teremtett nyilvantartas, feldolgozésa
munkahelyek épitési naplok
szdma
Fejlesztéssel output db 4 2010 Projekt Kedvezménye- Miiszaki atvételi
érintett Zaras zett jelentései dokumentacio
éptiletek, attekintése
épitmények szama
A fejlesztéssel output m’  1.500 2010 Projekt Kedvezményez  Miiszaki atvételi
1étrejovo uj ZAaras ett jelentései dokumentaci6
épiilet, épiiletrész attekintése
nagysaga
Forgalomcsillapitott output m’  4.800 2009 Projekt Projektgazda Miszaki atvételi
zo6nak o Kedvezményezett dokumentacio
nagysaga zaras jelentései attekintése
Felujitott output m’  20.000 2009 Projekt Kedvezményezett Miiszaki atvételi
zo6ldfeliiletek . jelentései dokumentacid
nagysaga zaras attekintése
Oshonos output % 60 2009 Projekt Kedvezményez  Telepitési
novényfajok zaras ett jelentései dokumentacio
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alkalmazésanak
szazaléka
Lakossagi
elégedettség

Akadalymentesitett
épiiletek

széma

Ingyenesen
hasznalhato 0j
parkolohelyek
széma

Helyi tarsadalmi
akciok 10j részt-
vevoinek szama

eredmény

output db
output db
output 6

5 foka
skalan 4
korili
atlag

4

46

5.000

2012

2009

2009

2010

A
fenntartasi
1dGszak
kdzepén

Projekt
zaras
Projekt

zaras

évente

utdlagos
felmérés

Kedvezményez
ett jelentései

Kedvezményez
ett jelentései

Kedvezményez
ett jelentései

attekintése

Kozvélemény-
kutatas

Miiszaki atvételi
dokumentacid
attekintése
Miiszaki atvételi
dokumentacid
attekintése

Résztvevok
szamanak
meérése/becslése

A felsorolt beavatkozasok megvalositasanak iitemtervét és a projektek kozotti logikai
kapcsolatot az alabbi tablazat tartalmazza. A beavatkozas tipusit az el6z8 ,,Osszefoglald
tablazatban szerepld arab szdmokkal, a projektek nevét az ugyanott szerepld megnevezések
roviditett véltozata jeloli.
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A beavatkozdasok megvalositasanak becsiilt iitemterve

2008

2009

2010

Beavatkozas
tipusa

Projekt neve

Megyvalositas feltétele

1.1.

Keriiletrész kereskedelmi kdzpont
revitalizacigja

Pélyazati forrasok, kiviteli terv,
kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

1{2|3]|4

1.2. Tobbiranyu atjarhatésag megteremtése Pélyazati forrasok, kiviteli terv,
kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

1.3. Ko6zosségi kozteriilet fejlesztés Palyazati forrasok, kiviteli terv,
kdzbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

1.4. Megkdzelithetdség javitasa Palyazati forrasok, kiviteli terv,
kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

L.5. Promociods tevékenységek Pélyazati forrasok, menedzsment
szervezet létrehozésa.

1.6. Projekt menedzsment Fejlesztési program megvalositasa

2.1. Magan iizlethdz l1étrehozasa Megegyezés a Fév. Onkormanyzattal
a P+R parkolohelyek szamardl,
gazdasagos lizemmeéret elérése

3.1. Elektromos energiahalozat korszeriisitése | ELMU terv és engedély

3.2. Sashalmi piac hagyomanyos részének Kiviteli terv, kozbeszerzési eljarasok

felujitasa lebonyolitasa
3.3. HEV megall6 athelyezése A kozpont forgalmi adataitol fliggéen
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FEJLESZTESI PROGRAMOK

A KMOP-2007. 5.2.2./B Funkciobdvito palydzat tartalma

Projekt neve

A Kkeriiletrész kereskedelmi kozpontjanak revitalizacioja

Tevékenység tipusa

Varoskép, Kozlekedésszervezes, Helyi gazdasagfejlesztés

Finanszirozoé strukturalis alap

ERFA

Projekt rovid leirasa

A koztulajdonban levd, leromlott, rossz miiszaki allapoti Sashalmi
piacon 1j felépitmények épitése és a teriileten a kertileti igények
kielégitésére "Okopiac" 1étesitése.

A felujitando piacrész kdzvetlen szomszédsagaban kis méretii
ko6z6sségi szabadido -, sportcsarnok épitése, mivel a kertiletben ilyen
jellegli épiilet nincsen. Az épiilet egész évben lehetoséget teremt
kozosségi szabadidds és sport rendezvények lebonyolitasara.

A piac épiiletei altal hatarolt teriileten és a hozza kapcsol6do
utcarészen kozteriilet rendezése, idoszakosan lezart sétaloutca
létesitésével forgalomcesillapitott kozlekedési dvezet 1étrehozasa.
Kozvilagitas korszertsitése a piac kornyékén térfigyeld rendszer
kiépitése.

A piac telkének kozvetlen kozelében 1év6 egykori HEV megall6
épiiletének megvasarlasa, minimalis kiils6 és belso feltjitasa utan —

rrrrr

szolgaltatohaz Iétesitése.

Projekt helyszine

Sashalmi piac Thokoly ut-Margit utca-Sashalmi sétany altal hatarolt
teriilete (100741/2 hrsz.), Margit utca (Thokoly at-Sashalmi sétany)

Palyaz6 megnevezése

Budapest XVI. Keriileti Onkormanyzat

Partner

Partner szerepe

Célcsoport

Sashalmi piac tényleges €s potencialis fogyasztoi, a sportolas irant
érdekl6do fiatalabb korosztalyok.

Megvalositas tervezett kezdete

2009. februar (kivitelezési munkalatok)

Megvalositas tervezett vége

2009. augusztus

Tervezett teljes koltségvetés 407,2 MFt
Tamogatas aranya 37,3%
Tamogatas nagysaga 152,2 MFt

Tovabbi forrasok

Onkormanyzati 6nerd: 254,9 MFt

Projekt-elokészités helyzete

Engedélyezési tervek, épitési engedélyek rendelkezésre allnak,
részletes tervezoi koltségvetés elkésziilt.

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Kivitelezd/k kdzbeszerzési eljaras keretében torténd kivalasztasa,
szerzodések megkotése.
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Projekt neve

A Kkeriiletrész kozpont tobbiranyu atjarhatosaganak
megteremtése

Tevékenység tipusa

Varoskép, Kozlekedésszervezés

Finanszirozo strukturalis alap

ERFA

Projekt rovid leirasa

A Sashalmi sétany masodik szakaszanak kiépitése szilard burkolatu
ut, kerékparsav és gyalogos dvezet 1étesitésével, zoldfeliilet
rehabilitacio és novényzet telepités (kb. 4300 m*-en), emlék-fasor
iiltetése. A lakok szamara téritésmentesen hasznalhatd parkolok
kialakitdsa. A Sashalmi sétany I-1I. szakaszanak 6sszekapcsolasa
kozosségi pihend és talalkozohelyek kialakitasaval, a kapcsolodod
Vorosmajor utca szilard burkolatanak feltjitasa. A sétany uj
szakaszan a kozvilagitas korszer(sitése, térfigyeld kamerak
telepitése.

A sétany teljes kiépitése noveli a keriilet zoldfeliiletét €s megteremti
a Havashalom park és a Sashalmi piac kozotti szerves kapcsolatot,
kozosségi talalkozohelyeket teremt, bejarhatova teszi a fejlesztés
tengelyét.

Projekt helyszine

Sashalmi sétany (Sasvar utca-Budapesti ut kozott), Vordsmajor utca

Palyaz6 megnevezése

Budapest XVI. Keriileti Onkormanyzat

Partner

Partner szerepe

Célcsoport bemutatasa

Az lizleti kdzpont és a park hasznaloi, gyalogos, kerékparos
kozlekedok, kisgyermekes csaladok.

Megvalositas tervezett kezdete

2009. julius (kivitelezési munkalatok)

Megvalositas tervezett vége

2009. szeptember

Tervezett teljes koltségvetés 157,8 MFt
Tamogatas aranya 85 %
Tamogatas nagysaga 134,1 MFt

Tovabbi forrasok

Onkormanyzati 6nerd: 23,7 MFt

Projekt-elokészités helyzete

Engedélyezési tervek,, részletes tervezoi koltségvetés elkésziilt.

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Epitési engedélyek beszerzése, kivitelezé/k kozbeszerzési eljaras
keretében torténo kivalasztasa.
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Projekt neve

Szabadtéri kozteriilet fejlesztése

Tevékenység tipusa

Varoskép, Kozlekedésszervezés

Finansziroz6 strukturalis alap

ERFA

Projekt rovid leirasa

A park zoldfeliileteinek felujitasa és bovitése (O6sszes érintett teriilet
kb. 19.000 m?), a teriileten kozosségi talalkozohelyek kialakitasa
(szabadtéri rendezvényteriilet, kilato, disztd, szocidlis helyiség),
utcabutorok elhelyezése.

A parkban szabadtéri sport- és egyéb szabadidds tevékenységek
feltételeinek megteremtése kiilonbdzo kora, és érdeklodésit
csoportok szamara (kisebb és nagyobb gyermekeknek késziild
jatszotér, labdapalya, gordeszka palya, kutyafuttato épitése). A park
kozvilagitasanak korszerisitése, térfigyelé kamerak telepitése, a
gyalogos jarofeliiletek korszertisitése, futopalya kialakitasaval, a
park kozuti kapcsolatainak megépitése.

Projekt helyszine

Havashalom park (Budapesti ut-Havashalom ut-Karat utca-
Sashalmi sétany altal hatarolt teriilet)

Palyaz6é megnevezése

Budapest XVI. Keriileti Onkormanyzat

Partner

Partner szerepe

Célcsoport bemutatasa

Kisgyermekes csaladok, fiatalok, nyugdijasok, a
tomegrendezvényeken résztvevo keriileti lakosok.

Megvalositas tervezett kezdete

20009. junius (kivitelezési munkalatok)

Megvalositas tervezett vége

2009. november

Tervezett teljes koltségvetés 317,6 MFt
Tamogatas aranya 85 %
Tamogatds nagysaga 270,0 MFt

Tovabbi forrasok

Onkormanyzati 6nerd: 47,6 MFt

Projekt-elokészités helyzete

Engedélyezési tervek, részletes tervezdi koltségvetés elkésziilt.

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Epitési engedélyek beszerzése, kivitelezé/k kozbeszerzési eljaras
keretében torténd kivalasztasa.
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Projekt neve

Keriiletrész-kozpont megkozelithetoségének javitasa

Tevékenység tipusa

Kozlekedésszervezés

Finanszirozo str. alap

ERFA

Projekt rovid leirasa

A piac és a Sashalmi sétany konnyebb megkozelithetoségének,
valamint a téritésmentesen hasznalhat6 parkoldhelyek bovitése
érdekében két ,,szerviz” jellegli utca (Talpfa utca, belsé Veres Péter
ut) meghatarozott szakaszain szilard burkolat, jarda feliiletek és
parkolohelyek kialakitasa torténik meg.

Projekt helyszine

belsé Veres Péter ut (Sashalmi sétany-Jaszhalom utca), Talpfa utca
(Sashalmi koz-Thokoly ut)

Palyazo megnevezése

Budapest XVI. Keriileti Onkormanyzat

Partner

Partner szerepe

Célcsoport bemutatasa

A kereskedelmi varosrész-kozpont és a sportcsarnok latogatoi

Megvalositas tervezett kezdete

2009. junius (kivitelezési munkalatok)

Megvalositas tervezett vége

2009. augusztus

Tervezett teljes koltségvetés 109,3 MFt
Tamogatas aranya 85 %
Tamogatas nagysaga 92,9 MFt

Tovabbi forrasok

Onkorményzati nerd: 16,4 MFt

Projekt-elékészités helyzete

Engedélyezési tervek, részletes tervezoi koltségvetés elkésziilt.

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Epitési engedélyek megszerzése, kivitelezé/k kdzbeszerzési eljaras
keretében torténd kivalasztasa.
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Projekt neve

A fejlesztést megismerteto, a helyi kozosséget aktivizalo,
tudasbovito tevékenységek

Tevékenység tipusa

Promocio

Finanszirozo str. alap

ERFA-ESZA

Projekt rovid leirasa

Hirdetotablak, nyomtatott és elektronikus sajtoé segitségével a helyi
lakossag, helyi szervezetek tajékoztatasa, €s a projekt regionalis
szintli megismertetése. A kozosségépitési, identitas erdsitd akciok
nyitanyaként nyitoérendezvény a helyi kozonség bevonasaval.

A lakossag és a civil szervezetek tajékoztatasa szordlap, €s a projekt
honlapja, valamint kapcsolodo forumok segitségével.

Unnepnaphoz kot6d6, nagy szabasi projektnyito-, és zaro-
rendezvény, tematikus rendezvények (sport, csaladi, kulturalis
mivészeti) szervezése a célcsoportok szamara.

Innovativ technikai és kommunikacids megoldasokra épiild
bemutato/bemutatkozo6 installacios pavilon létesitése. A pavilon
alkalmazasa a kdrnyezet megismertetésében, és a kérnyezet-
tudatossag erdsitésében, tovabba a modern kommunikéacios
technologiak bemutatasaban. Intenziv web-es kapcsolattartas, és a
fejlesztés elemeihez kapcsolodo akcidk szervezése.

Az akciotteriiletre szervezett események (pl. kornyezettudatossag
elterjesztését segitd tarsadalmi akciok) résztvevoi praktikus
kapcsolodo promocios targyakat vihetnek magukkal a rendezvényt
kovetden.

Projekt helyszine

A fejlesztés akciotertilete, a keriilet €s a kommunikacios tér

Palyazé megnevezése

Budapest XVI. Keriileti Onkormanyzat

Partner

Partner szerepe

Célcsoport bemutatasa

Kertilet lakossaga, azon beliil a 1étesitmények vonzaskorzetében
¢élok, fiatalok

Megvalositas tervezett kezdete

2009. januar

Megvalositas tervezett vége

2009. december

Tervezett teljes koltségvetés 63,5 MFt
Tamogatas aranya 85 %
Tamogatas nagysaga 54,0 MFt

Tovabbi forrasok

Onkormanyzati 6nerd: 9,5 MFt

Projekt-elékészités helyzete

Program tervek, megvalositasi elképzelések, eldzetes koltségvetés
elkésziilt.

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Szolgaltatok kdzbeszerzési eljaras keretében torténd kivalasztasa.
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Projekt neve

Altalanos projektmenedzsment

Tevékenység tipusa

Menedzsment szervezet, Projektmenedzsment

Finanszirozo str. alap

ERFA

Projekt rovid leirasa

Onall6 keriiletfejlesztési menedzsment szervezet (gazdasagi
tarsasag) létrehozasa a fejlesztési program elokészitéséhez,
megvaldsitasahoz és az elszamolasahoz tartozé menedzsment
feladatok elvégzése.

Specidlis kiils6 szolgaltatok (miiszaki ellendr, konyvvizsgalo,
kbzbeszerzési tanacsado) kivalasztasa, finanszirozasi terv készitése,
a projektgazda belsé tajékoztatasa, kapcsolattartas a finanszirozo
képviselbivel, monitoring tevékenység elvégzése, tovabba a
promacios tevékenységek megvaldsitasanak feliigyelete, a kiilso
egyiittmiikodok tevékenységének koordinacidja.

Projekt helyszine

A fejlesztési programhoz kotédik

Palyazé megnevezése

Budapest XVI. Keriileti Onkormanyzat

Partner

Partner szerepe

Célcsoport bemutatasa

Megvaldsitas tervezett kezdete

2008. julius

Megvalositas tervezett vége

2009. december

Tervezett teljes koltségvetés 68,6 MFt
Tamogatas aranya 70 %
Tamogatas nagysaga 48,3 MFt

Tovabbi forrasok

Onkormanyzati 6nerd: 20,3 MFt

Projekt-elékészités helyzete

Onkorményzati szakértdkbél 4116 belsd projekt-szervezet mitkodik,
kdzbeszerzési litemterv elkésziilt, elozetes projekt koltségvetés és
iitemterv elkésziilt.

adminisztrativ és eljarasi
kotelezettségek

Onallo gazdasagi tarsasag alapitdsa, munkaltatoi és egyéb
jogviszonyok létesitése. Kiilsé szakértok kozbeszerzési eljaras
alapjan torténo kivalasztasa.

A projektek részletes bemutatasa

1.1. A KERULETRESZ KERESKEDELMI KOZPONTJANAK REVITALIZACIOJA

A Sashalom kereskedelmi kozpontja az akcidteriilet kdzpontjdban elhelyezkedd piac és annak
kozvetlen kornyéke. A jelenleg is miikodé Sashalmi piacot a kdzforgalmat bonyolitd Margit
utca osztja ketté, a teriilet két 6nall6 telken helyezkedik el (100741/2 és a 100739 hrsz.).

A keriilet egyetlen piaca jelen allapotdban azonban nem elégiti ki a vasarloi igényeket, de nem
tudja teljesiteni a mai kor altal timasztott miiszaki feltételeket sem. Arszinvonala meghaladja
a budapesti piacok atlagat, a kindlat mindsége azonban ezzel nincsen Gsszhangban. A
kereskedelmi tevékenység a teriilet adottsagait nem hasznalja ki megfelelden, a kereskedelmi

34



Sashalom varoskdzpont komplex rehabilitacioja — E16-Akcidteriileti terv

egységek szama, a kindlat szinvonala korlatozott, igy sériilnek a verseny feltételei, a valasztas
szabadsaga, és nem valosithatd meg a mindség javitasa, vagy az arszint csokkentése. A
terlileten nem megfeleld a szolgaltatd jelleg, aminek hatasat erdsiti, hogy a keriiletben mashol
sem olyan teriilet, ahol ,,stirlisddnek™ a lakossag altal naponta igénybe vehetd szolgaltatasok.

A piac felépitményei fejlesztésre nem alkalmasak, elavultak, rossz miiszaki allapotban
vannak. A fejlesztés elmaradasa rovid tdvon is a kornyezet érezhetd romlasat, és a
kereskedelmi forgalom visszaesését eredményezheti. A helyzet a fogyasztok lassu, de
folyamatos elaramlasahoz vezet, s a piac teljes ellehetetlentilésével, a teriilet leromlasaval
végzdodik.

A kereskedelmi funkcié megfeleld megerdsitésével és gazdagitasaval ugyanakkor elérhetd
lenne, hogy a hétvégeken tapasztalhatd viszonylag komolyabb forgalmat is meghalado,
idében jobban eloszld latogatottsag alakuljon ki, és a teriilet a varosrész jol miikodo,
latvanyos, megjelenésében is egységes alkdzpontjavd valjon, amely wjabb véllalkozasok
betelepiilését 0sztonzi, és amelynek kornyezete a maganbefektetéseknek koszonhetden is
gazdagodik és megszépiil.

A koncepcidé alapgondolata az, hogy a jellemzden fluktudlo — nem alland6 idejii — piaci
funkciot mas jellegli, kozosségi funkcioval kiegészitve olyan épiiletegyiittes sziilessen meg,
amely az egész kozosséget szolgalja, a korabbinal sokoldalibb, teljesebb, valtozatosabb
igényt elégithet ki, kozponti elhelyezkedésébdl eredéen idében és funkcioban allando
leterheltséget, ebbdl kovetkezben kiegyensulyozott lizemeltetést biztosit. A latogatdi kor
rétegzettsége egyben biztositja a keriiletkdzpont részeként elhelyezkedd teriilet allandd
¢letteliségét valtozatossagat, és igy teljes értéki urbanisztikai helyé valik.

Maga a piac tovabbra is elsOsorban Ostermeldk, és kisebb feliiletigényli kiskereskeddk
szamara teremt megjelenési lehetdséget, illetve heti rendszerességgel vasarok megtartasara
lesz alkalmas, ugyanakkor a piac épiiletének megljitasa 0j kozosségi funkcid létesitésével jar
egyltt, s mindez egységes épitészeti, illetve varosképi megjelenés megteremtésével valosul
meg. A funkciobdviilés harom kiilonallo, de megjelenésében egységes épiilet épitését jelenti.
A piac teriiletén épiilo elemek egyiittesen a kdrnyez6 utcaktol védett, a Margit utca ide esé
szakaszaval kiboviild uj kozteriiletet képeznek. A piac feljitas ugyanakkor lehetdséget teremt
arra, hogy a kinalat és ezzel a piac arculata is megvaltozzon. A kinalatban megjelennek a
magas mindségi kategoridba tartozo, az egészséges ¢letmddot segitd 6ko- vagy biotermékek.

A projekt keretében a 100741/2 hrsz. telken 1j csarnoképiilet 1étesiil. A telek teriilete 4.281 m*
(97 m x 37,5 m), a piactér teriilete 640 m’ lesz, ami mellett még kb. 300 m? iizlet- és
kiszolgalo-helyiség épiil. A telken taldlhatd, leromlott épitmények elbontdsra keriilnek, a
bontasra keriild anyagok megfeleld kezelésével és elszallitasaval. A piacrészen egy, az OTEK
szerinti  kapacitdsu, mozgéaskorlatozottak szamara készilt WC-t is tartalmazd
illemhelycsoport épiil. A piac nyilt tereit fedd acélszerkezet alatt kapnak helyet az dstermeldk
¢s az uj pavilonok. A piacterek egyiittesen teljesen korbekeritettek, a pavilonok vasbeton
szerkezetliek, lapostetdsek, befelé portalracsokkal. Az eladotereket pultsor hatdrolja, a
jarofeliiletek részben térkovel burkoltak.

A pavilonok és arushelyek ellataisa a Waldorf iskola mellett, a telken beliil futd sajat
szervizatrol torténik. A Thokoly ut melletti pavilonokba vendéglato-szolgaltatod funkceio kertil.
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Ugyanezen telek Thokdly utcai oldalan lesz elhelyezve a belsd tér végérdl nyild fedett,
tobbfunkcids, a helyi kozosség kiillonbozoé szervezetei, csoportjai szdmara épiilé vasbeton
szerkezetli, haromszintes (0+2) szabadidd- és sportcsarnok(terem). A ,kiizd6tér” kosarlabda-
palya méreti, 16 m x 28,2 m-es, a belmagassagigény és a tombbe illeszthet0ség miatt a
kornyezd terepszint alatti padlovonallal. Tervezett maximalis féréhelye 210 {6, haszno
salapteriilete 643 m?, a jatéktér felilete 451 m”. A teremhez kdzvetleniil kapcsolodnak a
kiszolgald helyiségek (szertar, takaritohely, mozgéassériilt WC). Az el6térbe a bejarati
elécsarnokbdl  kozvetleniil lehet lejutni, a mozgaskorlatozottak szamara 1épcsolift
segitségével. A félszint-eltolasos emeleteken kozonség WC-k, férfi, ndi, tanari/jatékvezetdi
01t6z0k, tarolok és gépészeti terek talalhatok.

Az 1j épiiletegylittes harmadik eleme — a hagyomanyos kindlatu altalanos piac épiilete — a
Margit utca masik oldalan fekvd telken az dnkormanyzat kapcsolodd sajat beruhdzasaban
valosul meg, s ezzel parhuzamosan torténik meg, szintén sajat finanszirozasban, a piac
elektromos ellatasat biztositod transzformatorallomas cseréje, és a légvezetékek kivaltasa.

A harom létesitmény egységes Osszképét a tet6k tomege, kontiurja adja. A nagy fesztava
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gazdasagosan kivitelezhetd.

Elhelyezésében kozvetve, funkcidjaban azonban kozvetleniil hozzatartozik a projekthez a
rakosszentmihalyi HEV Sashalmi sétany és a Margit utca taldlkozasanal all6 egykori megall6
egyszintes épiiletének (71 m?) megvasarlasa és felujitasa. A korabeli stilusjegyeket meg6rzd
¢épiiletben a olyan szolgaltato iroda kap helyet, amely a fogyasztok és a vallalkozok szamara
hasznos, az egészséges ¢letmodhoz, a biotermékek fogyasztdsdhoz, beszerzéséhez ¢és
termeléséhez kapcsolodo informacidkat nyujt.

A tertilet belsé tengelyében — szintén a jelen projekt részeként — a Margit utca Thokoly t-
Talpfa utca kozotti 6 m széles, és mintegy 110 m-es szakaszan forgalomcsillapitott, vegyes
hasznalati, a piac jarosikjahoz emelt utszakasz kialakitdsa torténik. Az utcarész a
hagyomanyos piacnapokon (péntek-szombat-vasarnap), illetve alkalomtol fiiggen
hétkoznapokon gépkocsiforgalom eldl lezart teriilet lesz. Az iddszakos lezéaras idején a
gépkocsiforgalom kijelolt tereldutakon zajlik, a tobbi iddszakban a sebesség csokkentését
palyaelhuzas és terelOszigetes savelhlizas szolgalja. A Margit utcaban az elektromos vezeték
kivéltasa utdn 0j kozvilagitasi lampatestek felszerelésére keriil sor

1.2. A KERULETRESZ-KOZPONT TOBBIRANYU ATJARHATOSAGANAK MEGTEREMTESE

Az akcioteriilet tengelyében haladd Sashalmi sétanyon egykor a HEV rakosszentmihalyi
szakasza hizodott. A HEV megsziintetése utan a sineket felszedték, a Margit utca és a
Budapesti ut kozotti szakasz teljes hosszéban szilard burkolat nélkiili vegyes funkcioja
belteriileti mellékutta valt.

A Sashalmi piac teriiletétol induld sétany elsé szakaszanak (Margit utca-Sasvar utca) kiépitése
— Onkormdnyzati ¢és fOvarosi forrasokbol — 2007 végén fejez6dott be. A jelen beavatkozas
keretében a rendezetlen foldutként hasznalt, gyalogjarda nélkiili mintegy 350 m hossza
masodik szakasz (Sasvar utca- Budapesti Ut) épiil meg, ndvelve a keriiletrész zoldfeliiletét,
megteremtve a Havashalom park és a piac kozotti szerves kapcsolatot, a Vordsmajor utca
burkolatdnak megujitasaval pedig javitva a keresztiranyt atjarhatosagat.
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A Sashalmi sétany a volt BKV HEV vonal teriilete. A Keriileti Varosrendezési és Epitési
Szabalyzat szerint a Vizmiivek fel6li teriilet a kozlekedési és az ingatlanok feléli a kdzkert
funkcid ellatdsara szolgdl. Az utcdban a viz-, gdzvezeték és a szennyvizcsatorna megépiilt,
tobb szakaszon telefon foldkabelek htizodnak. Talajviz veszély nincs. A fejlesztés tartalma
ut- és parkold épitése €s a teriiletrdl a csapadékviz elvezetése, tovabba ezzel parhuzamosan
varosi sétany épitése ¢és zoldfeliiletek telepitése. A cél nem a parhuzamosan futé Thokoly ut
forgalmanak kivaltdsa, hanem kimondottan célforgalom lebonyolitdsa, ¢és a fejlesztett
szakaszon megjelend 1étesitmények (pl. vendéglatodipar) megkozelitésének lehetdvé tétele és a
parkolas biztositasa.

Az 1t szabalyozasi szélessége 17,0 m és 24,0 m kozott valtozik, a sétany érintett szakaszain
5,5 m szélességli aszfalt burkolati ut, mellettik OKO-UNITOP vizateresztd burkolati
parkolok létesiilnek. A sebesség csokkentését tengelyelhtizas és kis sugart ivek biztositjak.

A Sashalmi piacot a Havashalom parkkal 0sszekotd sétany elsd szakaszan 0j, egységes fasor
telepitése torténik, a fak egy-egy keriileti hiresség emlékfajaként szolgalnak, rajtuk
emléktabla ismerteti a névadok életutjat is. A kiiiltetendd fak Magyarorszagon 6shonos
fajaak. A fasor folytatodik a Sasvar utca-Budapesti Ut kozotti szakaszon, ahol hullamzo
vonalvezetésii cserje €s talajtakard foltok kisérik. A zdldsavok gyepesitése a tobbi zdldfeliileti
tevékenységgel egyiitt (mintegy 2.900 m*-en) torténik.

A sétanyra mintegy 1.500 m” térk6 burkolat keriil, a kerékparut szinével és rakasi iranyaval
elvalik a gyalogos forgalmat szolgalo jardatol. A Karat utcanal kis, térkdvel burkolt feliiletd,
lugassal dvezett tér alakul ki, a pihend helyre pergola, és egy szokokut keriil. A sétanyon 1évo
utcai butorok a sétalok pihenését szolgaljak. A sétanyt és a Havashalom parkot a Karat utca
fel5l mintegy 190 m? feliiletli uj térkéburkolat koti Gssze, a Budapesti Gt felé] pedig mintegy
200 m® nagysagu térké jarda kapcsolja egymashoz. A sétany kozvilagitdsa a meglévé és
tervezett fak figyelembevételével épiil ki.

1.3. SZABADTERI KOZOSSEGI KOZTERULET FEJLESZTESE

A beavatkozas tartalma a Havashalom utca-Budapesti Gt-Sashalom sétany-Karat utca altal
hatarolt 2,5 hektaros, leromlott allapoti meglévd park zoldfeliiletének megujitdsa, a
ndvényallomany mindségi cseréje, Oshonos, illetve nem allergén ndvények telepitésével. A
megujitds soran a teriilet funkcidjanak bdvitése, a szabadidd aktiv eltdltésének biztositdsa,
sportolasi, pihend-, €s rendezvényi teriilet kialakitdsa, a gyermekek jatékigényének
kielégitése, valamint a kultaralt kutyasétaltatas lehetdségének biztositasa, a keriilet kozponti
szabadtéri rendezvény teriiletének kiépitése.

A parkon keresztiil halado gyalogut a park térszerkezetét ado jatszotér-to-kozponti tér (a
meglévé Szent Istvan szobor kornyezete)-rendezvényteriilet-sportpalyak-kutyafuttatd
funkcidju teriileteket fiizi fel és koti Ossze, s a Déli valamint az Eszaki sétanyon keresztiil
megteremti a szerves kapcsolatot a Sashalmi sétdnnyal. A jardat minden szakaszon, a
gumiburkolast savhoz kapcsolddva, 1-1 m széles futdsav és térkd alkotja. A gyengénlatokat
€s mozgassériilteket az atmeneti és lejtés kapcsolatoknal tervezett un. segitoko orientalja, a
segitokd savként a fdsétdnyokon is tovabbvezet.

A park terliletén a 2-6 és a 6-12 éves korcsoportu gyerekek részére kiilon-kiilon lekeritett
osszesen 1.090 m’ nagysagl jatszotér épil. A beépitésre keriilé jatszoszerek mind
megfelelnek a vonatkozd szabvanyoknak. A teriiletet homokozasra, illetve a kiillonb6zo
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maszojatékok alatt iitéscsillapitasra alkalmas homok, a hintak alatt pedig gumilap fedi. A
jatszotér kozponti részén kiskockakd burkolati pihendhely épiil, ahonnan a sziilék padokon
iilve, beszélgetve figyelhetik jatszo gyermekeiket. A jatszotértl E-ra 24,2 m? alapteriiletii
szocialis épiilet (WC és pelenkazd) épiil.

A jatszotértél DNy-ra, a park kozponti helyén, 1.025 m’ nagysaga vizfelilet keriil
kialakitasra. A t6 nemcsak értékes latvanyelem, de klimajavitd hatésa is jelentds, ugyanakkor
zart medenceként, viztarozoként miikodve a park ontdzéséhez szolgaltat vizet. A parolgasi és
az Ontdzési veszteség potlasa két furt kutrdl torténik. A t6 partjan 120-130 iil6hely
kihelyezésére is alkalmas 54 m” alapteriiletii esébealld és zenepavilon létesiil Az épitmény
zartszelvényu szerkezetli, melyre borovifeny6 fedés keriil.

A labdapélya (kosarlabddzé hellyel kombindlt kézilabdapalya) ¢és a gordeszka-palya
kornyezete aszfalt burkolatd, a gordeszka-palya eléregyartott beton elemekbdl késziil.

A t6t6l D-re helyezkedik el a szabadtéri rendezvény-teriiletként szolgéald gyepfeliilet, ahova
mobil szinpadot helyezhetd. A természetes terepadottsdgokat kihasznalva finom-
tereprendezéssel alakithatd a park legmélyebb fekvésii teriiletén elhelyezkedd szinpadra
ralatast biztositd nézotér.

Kutyasétaltatds céljara a teriilet K-i részén padokkal és iigyességi jatékokkal felszerelt
kutyafuttatd létesiil. A park legmagasabb pontjan, a Havashalom utcar6l kis hidon at
kozelithetd meg a 20,3 m?” alapteriiletd, 15 m magas kilatotorony, mely alatt vilagitott 1atvany-
, visszhangkut 1étesiil. A kilatoé faboritast, 0sszhangban a vizes helyiségeket magéaba foglalo
épiilettel. A park berendezései (padok, ivokutak, szemetesek) és a kozvilagitas kandelaberei
egységes formavilagot alkotnak.

A 24.000 m* zoldfeliilet ontozésére 1j 6ntdzohaldzat épiil, az ntdzéshez sziikséges vizet a
fart kutak biztositjak. A zoldfeliiletet talajjavitis utdn, mintegy 17.000 m’ teriileten
gyepesitéssel valamint fak, és cserjék telepitésével ujitjuk fel. A terv Osszesen hat,
eloregedett, vattazo nyarfa kivagasat, és 75 fa lltetését irdnyozza elé. A fajok kivalasztasanal
tervezOk a helyi adottsagokat, talaj-, és klimatikus viszonyokat is figyelembe vették, ezzel is
megkonnyitve a késobbi fenntartasi feladatokat, a kitiltetésnél tobbségben vannak az dshonos
fasnovények, vagy azok kultur-valtozatai. (pl. Prunus pumilla "Puszta’)

1.4. A VAROSRESZ-KOZPONT MEGKOZELITHETOSEGENEK JAVITASA

A Sashalmi piachoz, illetve a Sashalmi sétanyhoz kapcsolodo két belso kiszolgalo jellegii ut a
jelenleg rendezetlen, szilard burkolat nélkiili belsd Veres Péter ut, illetve Talpfa utca. Az
utcak szilard burkolatdnak kiépitésével és az utcakban parkolohelyek létesitésével javul a
kozponti teriilet elérhetésége, a késébbickben a HEV megalld (lasd kozszféra tervezett
fejlesztéseinél) majdani esetleges athelyezésével pedig a kozvetlen tomegkozlekedési-
kapcsolat feltételi is megteremtddnek.

A belsé Veres Péter ut (Sashalmi sétany-Jaszhalom utca), a Sashalmi sétany (Margit utca-
belsd Veres Péter ut) csatlakozo része egylittesen mintegy 550 m hosszu beltertileti mellékut.
Teljes hosszaban foldut, végig csak paros oldali beépitéssel. A paratlan oldalon a BKV Zrt.
HEV vonala hatarolja. Az utcaban viz-, gazvezeték és a szennyvizcsatorna megépiilt, tobb
szakaszon telefon kéabel huzoddik, a csapadékviz elvezetése megoldatlan. Talajviz veszély
nincs.
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A masik szakasz a Talpfa utca (Sashalmi koz-Thokoly ut), amelynek hossza mintegy 80 m.
Az utca belteriileti mellékt, teljes hosszaban foldut, csak a Sashalmi koz feldli beépitéssel, a
masik oldalon a BKV Zrt. HEV vonala hatarolja. A beépités fel6li oldalon a jarda nem épiilt
meg. Az utcaban a csapadékviz elvezetése nincs megoldva.

A fejlesztés tartalma ut- és jarda épitése, valamint ingyenesen haszndlhatd parkolohelyek
létesitése.

A bels6é Veres Péter Ut szabalyozasi szélessége 3,5 m és 10,5 m kozott valtozik, a teriileten 4
allasos parkold létesiil. A sebesség csokkentése €s a novényzet védelme tengelyelhtizassal
lesz megoldva. A jarda és az Ut kozott zoldsav huzodik a jardardl lefolyd csapadékviz
elszikkasztasara. A belsé Veres Péter uti szakaszon, a keskeny szabalyozési szélességbdl
adodéan, az ut jarda feldl kiemelt szegéllyel csatlakozik a térkd burkolatd jarddhoz. A HEV
feldl a vasuti toltést ,,K” szegély védi.

A Talpfa utca felujitott szakasza nem fut ki a Thokdly Utra, hanem zsédkutcaként mitkodik,
kimondottan parkold funkcidval. Az ut keskeny szabalyozasi szélessége miatt, részben a BKV
Zrt. teriiletét is igénybe véve, 5,5 m széles aszfalt burkolatu ut és mellette a telekhatarhoz
csatlakozdan beton térkd jarda, illetve az it masik oldalan végig parkolok épiilnének (19
férdhellyel). A sinszaltol 2,5 m-es tdvolsdgon beliil tervezett 1étesitmény nincsen. A tervezés
soran a BKV HEV Uzemigazgatosagaval és a Jelz$ és Biztositoberendezési Uzemmel is
megtortént az egyeztetes.

1.5. A FEJLESZTEST MEGISMERTETO, A HELYI KOZOSSEGET AKTIVIZALO, TUDASBOVITO
TEVEKENYSEGEK

A promocios tevékenységek egyik hangsilyos eleme a fejlesztés elOkészitésének ¢&s
megvalositdsdnak folyamatos bemutatdsa, a helyi média, és az Internet segitségével a
megsziiletd lehetdségek ismertetése.

A felgjitott Sashalmi varoskozpont, elsdsorban a sétany és a park adottsdgai miatt kivald
lehetdségeket teremt kozosségi események rendezésére. Ennek elézményei mar a
kozelmultban is megjelentek, de a sétany részleges kiépitettsége, a park funkcidhianyai
korlatoztak a résztvevok 1étszamat, és az események tartalmat is. A rendezvények koziil mar
masfél évtizedes multra tekinthet vissza a kertileti iskolasok és csaladi csapatok szdmara
szervezett Forum-Futés, melyet évente haromszor rendez meg az 5 Faluért Alapitvany.

A szabadid6-, és a csaladi sportrendezvények térbeli és iddbeli kibdvitésére a megujult,
meghosszabbodott sétany és park egyiittese kivalo lehetdségeket biztosit. Az 11j rendezvények
kozott elsé helyen az egész napos, csaladi sport napot kell emliteni. A fejlesztés
eredményeként a start- és célhelyek, a kornyékbeli parkoldsi lehetdségek, valamint a
futoversenyen befuthatd tav hossza az eddigiek tObbszorosére nd. A szilard burkolata
sportpalydkon és a jarofeliileteken a fiatalokat vonzd gorkorcsolya, gordeszka, street-ball
versenyek szerepelnek a tervben. A résztvevok szamara a keriiletre és az eseményre utalo
promocios ajandékok késziilnek.

A Havashalom parkban sikerrel meghonosithatoak a keriilet mas részein mar tobbé-kevésbé
kialakult, nagyobb tomegeket megmozgaté szabadtéri kdzosségi rendezvények: majalisok,
szireti balok, kirakod6 véasarok stb. A mostani fejlesztéshez ilyen hagyomanyteremtd céllal
6nallo nyitérendezvény kapcsolodik, amely jelentds program kindlattal, szinvonalas

39



Sashalom varoskdzpont komplex rehabilitacioja — E16-Akcidteriileti terv

koncertekkel, gyermekprogramokkal varhatéoan a teljes keriileti lakossag szamdra vonzé
eseményt jelent. A késdbbiekben a rendszeressé valo események részeként helyi sajatossagra
¢épiild kirakod6 vésar rendezése is a célok kozott szerepel. A piac Ujrapozicionalashoz
kapcsolodva a bio-termékek jelenthetik a vasarok 6nalld profiljanak egyik elemét.

A Thokoly utcai sportesarnok szamos tekintetben nytjt kiegészitd kapacitast a kdzosségi €s a
sportesemények szamara. EsOs idoben tartalék helyszinként, az év nagy részében pedig 6nalld
programhelyként szerepeltethetd, amely sajat esemény-kindlattal varja a keriilet sportolni,
kikapcsolodni vagyd kozonségét. Mivel a piac kozvetlen kozelében taldlhatod, ezért a
latogatok, résztvevok ellatasa is konnyen megoldhato.

Az események soraban 6nalld csoportot alkotnak a keriileti képzodmiivészek és zenészek
szamara teremtendd bemutatkozas lehetOségei. A park és a Sashalmi sétany fejlesztését
kovetden lehetéség nyilik a helyi zeneiskola, a helyi kamara ¢és egyéb zenekarok szaméra
allando idOpontban a hétvégi térzene hagyomanydnak kialakitasara.

A Sashalmi sétany és a piac metszetében telepitendd iivegpavilon-installacié a modern
varosmarketing eszkoztardba tartozik, és kiilonleges szerepet kap a fejlesztést kiséréd — majd
azt kovetden folytatodd — promocios tevékenységben.

Az installacio egy kis teriiletii (legfeljebb 10 m?), innovativ technikai és kommunikécios
megoldasokat siirité bemutatd/bemutatkozo tér, illetve feliilet Iétesitését jelenti, amely az
onkormanyzat kommunikécios igényeinek kielégitése mellett szdmos csoport szdmara teremt
bemutatkozasi lehetdséget. Igy példaul a keriileti szolgaltatisokat vagy munkahelyeket
biztositd vallalkozok, civil szervezetek, helyi miivészek és a modern kommunikécids
eszkozokre (MMS, WEB-cam stb.) kiugréan fogékony fiatalok.

A forgalmas ponton feldllitandd atlatszo falt épitmény kifelé, az livegfeliileteken keresztiil a
sétald, megallo érdeklodd embereknek mutat latvanyos forméban dolgokat. Akit pedig az
érdeklddése behuz a kalitkaba ott interaktiv termindlon, szérdanyagokon vagy akar targyak
tapintasaval (in ,,egy-targyas” kiallitas) keresztiil is kozelebb keriilhet a bemutatkozokhoz.

A megszolitas 1ényeges eleme a négyelemes plazma fal. Ennek nem csak az a funkcidja, hogy
a latvanyos mozgoképekkel vagy szamitogépes animacidkkal, médidval megallitsa,
elgondolkoztassa az embereket, de az is, hogy alkalmanként specialis ,,e-learnig” elemként
oktatasi célokat szolgaljon (pl. parlagfii veszélyei, felismerése, szelektiv hulladék-kezelés,
vagy kozlekedésbiztonsagi rovidfilmek 6vodasoknak, alsoé tagozatosoknak stb.). A kérnyezet
ismeret és -védelem régi dilemmaja, hogy a természetben nehéz bemutatni, tanitani az idében
hosszabban, térben rejtve zajlé mélyebb Osszefiiggéseket. A tanarok, oktatok a plazma falat,
nagy méretll, szabadtéri digitalis tablaként hasznalhatjak (pl. szabadtéri kdrnyezetismeret dran
az oktato séta nyitd, vagy zard elemeként rovid, interaktiv ismertetd értelmezi a latnivalokat).

A nap kozbeni funkciokat valtva az épitmény estére a fiatalok divatos gyiilekezd helyévé
alakulhat. Ezzel megoldddhat a keriilet régi gondja, a fiatalok szabadtéri taldlkozohelyeinek
hidnya, illetve a spontan kialakult talalkozohelyek kornyezetében kialakuld problémak. Az
tiveg-pavilon kornyezete térfigyeld kamerakkal biztositott, igy a finom kontroll és visszatartd
eré van jelen a devidns magatartds formakkal szemben (pl.: graffitizés). Az interaktiv
feliiletek (web-kamera, honlap, SMS/MMS Kkivetitéssel automatizaltan mitk6dé plazma fal)
lekotik a figyelmet illetve bekapcsolja a fiatalokat egy aktiv, nyilvanos kommunikacidba.
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A széleskorii megismertetést, a bevonast €s az identitds erdsitést egy verseny kiirdsa szolgélja,
melyen kiilonb6z6 korosztalyok, kiilonféle kategoridkban mutathatjak be oOtleteiket a feliiletek
megtoltésére, illetve az elképzelések technikai megvaldsitasara. Az interakcio és a valds
idejliség lehetévé teszi, hogy az érdeklédo és fogékony — elsdsorban fiatalabb generaciok —
kiilonféle kategoridkban regisztraljak magukat és tobb 1épcsdben a tervezés fazisait kdzosen
jarjak  végig. A résztvevok magukénak fogjak tartani az liveg-kalitkat ¢és a
miikodtetésében/hasznalataban is magatol értetddden részt kivannak venni.

A park teriiletén — mas févarosi Onkormanyzatok keriiletszépité és identitas erdsitd
programjahoz hasonléan — ingyenes facsemete, virdgmag, ¢és -paldnta biztositdsaval
hagyomanyteremtd program indithaté (l4sd a hegyvidéki ,,Ultess fat a gyermekednek!”
akciot).

A maganszféra tervezett fejlesztései

A palyazat keretében tervezett fejlesztési program felértékeli a kdzpont kdrnyezetében 1évo
ingatlanokat, a novekvd forgalom 1) szolgéltatok megjelenéséhez, a vallalkozasi teriilet
arculatanak 4talakuldsdhoz vezet. A kereskedelmi-lizleti kdzpont funkcidval, s ezen beliil
kitlintetetten az 0ko-arculattal dsszhangban, az dnkormanyzatnak a helyi gazdasagfejlesztési
betelepiilését, beruhdzédsainak megvalositasat, akik erdsithetik a teriilet elébb emlitett
altalanos és specialis jellegzetességeit.

A varhaté maganberuhazasok sordban az elsé a fejlesztés akcioteriiletén (Veres Péter ut-
Thokoly ut sarok) elhelyezkedd 100709/2 hrsz. ingatlan tulajdonosanak, az M Techno Coop
2000 Kft-nek a beruhdzasi terve. E szerint a foldszint +3 szint beépitését lehetdveé tevd a
telken — a kerililetkozponti funkcidobdvitéshez kapcsolodva — maganberuhdzas keretében
kereskedelmi, szolgéltatohaz l1étesiil, melynek varhat6 értéke 1,2-1,8 milliard Ft.

A beruhazis megvaldsitasanak feltétele azonban a tulajdonos és a Févarosi Onkorményzat
kozotti megegyezés a teriileten létesitendd P+R parkolohelyek szdmardl. A Fdvarosi
Onkormanyzat ugyanis egy korabbi dontésével 300 P+R parkold létesitését irta eld telken, a
tervezett beruhazas azonban ilyen szdm mellett gazdasadgosan nem valosithaté meg. A felek
kozotti egyeztetés folyamatosan zajlik, a jelenlegi pénziigyi adatok alapjan a beruhdzas 100-
150 P+R parkolohely 1étesitése esetén valhat iizletileg €életképessé.

Tovabbi konkrét beruhazasi tervrdl jelenleg nincsenek informacidk, a piac korabbi
szerepébdl, illetve a fejlesztés varhatd hatasaibdl kiindulva azonban nagy a valdszinilisége
annak, hogy a palyazati program befejezését kovetd elsé harom évben tobb kisebb beruhdzas
eredményeként szazmillids nagysagrendi fejlesztés valosulhat meg Sashalom kdzpontjaban.
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Tervezett projekt osszefoglalasa

Projekt neve Projekt rovid leirasa Projekt Beruhazé Elokészitettség ~ Megvalositas
helyszine szervezet lehetséges
megnevezése kezdete és
vége
Sashalmi Az egykori Tiizép telep Veres M Techno Tervezés 2009. VI.-
kereskedelmi- magantulajdonban 1évo Péter- Coop 2000 Kft  folyamatban, a 2010. IX.
szolgaltatohaz telkén a tulajdonos Thokoly P+R
létrehozasa kereskedelmi-szolgaltato 1t sarok kotelezettségek-
épiilet 1étrehozasat (100709/2 r6l a Févarosi
tervezi. A beruhazas hrsz.) Onkormanyzattal
egyik feltétele, hogy a folynak a
tulajdonos és a Févarosi targyalasok

Onkormanyzat kdzott
megegyezés sziilessen a
Fév. Onkorm. altal
korabban teriiletre el6irt
eloirt P+R parkolok
szamarol.

A palyazathoz kapcsolodo, de azon kiviil a kozszféra dltal
megvalositani kivant akcioteriileti fejlesztések

A péalyazathoz két, az Onkormanyzat altal tervezett fejlesztés kapcsolodik, mindkettd a
kereskedelmi kdzpont rehabilitaciojat tamogatja. Az egyik a piac felének otthont ado teriileten
a leromlott miiszaki allapot felépitmények helyén modern, a palydzati program keretében
megvalosuld piacrésszel és a sportcsarnokkal Osszhangban 1évé piaccsarnok épitése —
hagyomanyos kinalatt arusok szaméra. A teriileten 1étesiil 900 m? fedett piactér és kb. 360 m?
lizlet- és raktarhelyiség. A beruhdzas tervei elkésziiltek, épitési engedélyét az illetékes hatosag
kiadta. A beruhazds a kiviteli tervek elkészitése és a kivitelezd kivalasztisa utan
megkezdhetd. A megvaldsitds finanszirozasa az onkormanyzat 2008 évi koltségvetésében e
célra elkiilonitett forrasokbdl torténik. Az eldzetes tervek szerint a kivitelezés bruttd
koltségigénye mintegy 155 millio Ft.

Miiszaki okok miatt ezt a fejlesztést megeldzden — szintén az onkormanyzat sajat forrdsaibol —
kell feltjitani a kereskedelmi-iizleti kozpont elektromos energiaellatasat biztositd haldozatot. A
transzformator cseréjét ¢és a légkabelek kivaltasat az eldirdsok szerint a teriiletileg érintett
aramszolgaltato tervezi és végzi el, a kivitelezés koltségei — varhatéan mintegy 18millio Ft — a
megrendeldt terhelik. A beruhazas miiszaki tartalmat az aramszolgéltatd pontositotta, miiszaki
¢és pénziigyi feltételeket tartalmazo ajanlatat elkészitette. A megvalositas a tervezést kovetéen
2009. elején megkezdheto.

A koz- és a maganszféra fejlesztéseinek hosszabb tavi hatdsaként tovabbi, a kozlekedési
feltételeket és a terlilet megkdzelitését javitd beruhdzds valdsulhat meg. Az eldzetes
megbeszélések soran a BKV Zrt kifejezte hajlandosagat arra, hogy a forgalmi adatoktol
fliggben megvizsgalja a lehetéségét annak, hogy a HEV Nagyicce-i megalldja a Talpfa utca-
Belsé Veres Péter ut altal hatarolt teriiletre keriiljon at. A beruhdzas technikai lehetdségei
adottak, jelenlegi megalloépiilet esetleges értékesitésébdl, a BKV sajat forrasaibol, valamint
Oonkormanyzati forrasokbol a varhato koltségek is finanszirozhatok. A megvaldsitas a ZRt
vezetésének dontéstdl fiiggden indithatd, a dontést megalapozo forgalmi adatok azonban csak
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a rehabilitaciot kovetden mérhetok. Igy a fejlesztés megvaldsitasa csak 2009-2010 elétt nem

josolhato.

Tervezett projektek osszefoglalasa

Projekt neve Projekt rovid leirasa Projekt Beruhazé Elokészitettség  Megvalositas
helyszine szervezet lehetséges
megnevezése kezdete és
vége
A Sashalmi A 2943/10 szamu A Budapest XVI. Az ELMU- 2009. 1V.-
piac villamos  transzformatorbol j Sashalmi  Kertileti EMASZ 2009.X.
energia (4x240mm? ) foldkabel piac Onkorméanyzat  pénziigyi és
ellatasa. létesitése kb. 800m (Thokoly  Polgarmesteri  miiszaki ajanlata
hosszban. ut- Hivatal elkésziilt, a
A villamosan sulypontos  Sashalmi létesitéshez
helyekre elosztd sétany kialakitott
szekrények elhelyezése, altal kozteriilet adott,
csatlakozasi pontok hatarolt a tervezeés,
kialakitasa. piaci engedélyezés
teriilet megkezdheto.
tombje)
Sashalmi piac Az dnkorményzat 100739.hr  Budapest XVI. Engedélyezési 2009. 1V.-
altalanos tulajdonaban 1évo telken SZ. Kertileti terv elkésziilt, 2009. X.
részének (mintegy 3.600 m?) a ingatlan, .  Onkorményzat jogerds épitési
felujitasa jelenleg is miik6do, (Margit Polgarmesteri  engedély kiadva.
leromlott mliszaki utca- Hivatal
allapotu piac felujitasa, Thokoly
pavilonok, ill. zart arusité ut-
tér atépitése. Sashalmi
sétany
kozott)
BKV HEV »Nagyicce” megallo Talpfau.- BKV Zrt. Az athelyezésre ~ 2009-2010.
megallo athelyezése a Sashalmi belsd a megujitott piac
athelyezése piac Veres P. ¢és a kornyéken
megkozelithetdéségének ut-Veres 1étesiilé egyéb
javitasa érdekében. Péter ut beruhazasok altal
térsége) generalt
forgalom
figgvényében

keriilhet sor.

A TERVEZETT TEVEKENYSEGEK CELCSOPORTJAI

Az alabbi fejezet a fejlesztési program palydzati elemeihez tartozd célcsoportokat kiilon-
kiilon, az egyes projekthez rendelve mutatja be. (A fejezetrészek szdmozasa a projektek
korabbi szamozasat koveti.) Figyelembe kell azonban venni, hogy a fejlesztés Osszetettsége
miatt a legtobb esetben célcsoportok sem valaszthatok el ¢lesen egymastol, mivel a kiilonb6zo
funkcidk potencidlis hasznaloi is keverednek. A sporteseményekben érintett lakosok a piac
fogyasztoi is lehetnek, és megforditva.

A célcsoportok nagysaganak meghatarozésa a fejlesztési teriilet megkdzelithetdségén alapul.
A megkozelithetdség fogalmanak értelmezéséhez a GFK Hungary éaltal, a Sashalmi piac
potencialjarol készitett vizsgalat eredményei adjdk a kiindulopontot. E szerint a piac
gyakorlati vonzéaskorzete az a teriilet, ahonnan a piac személygépkocsival 5 percen beliil
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megkozelithetd. (Az elméleti vonzaskorzet hatira a 10 perces megkozelitési id6 vonalan
huzaodik.)

1.1. A KERULETRESZ KERESKEDELMI KOZPONTJANAK REVITALIZACIOJA

Sashalom varoskozpont fejlesztésének egyik els6dleges célcsoportjat a piac tényleges és
lehetséges fogyasztoi alkotjak. A potencidlis fogyasztok elsdsorban a sashalmi piac gyakorlati
vonzaskorzetének lakoi: Ez a vonzaskorzet — az emlitett felmérés szerint — Sashalom mellett
Rékosszentmihaly, Matyasfold jelentds, és Cinkota kisebb részére terjed ki. Az itt él0k szama
megkozelitheti a 30-35.000 6 lehet. Az elméleti vonzaskorzet ennél joval nagyobb, magéban
fogalja a X. XIV, és a XV. keriilet egy-egy részét is, ahol a lakossag 0sszesen 50-60.000 fore
becstilhetd.

Természetesen a teljes lakossag nem azonosithato a piac lehetséges fogyasztdival. Ezt a kort
pontosabban becstilhetjiik, ha abbol indulunk ki, hogy a haztartdsok egy-egy tagja (bevasarlast
intézé személy) tehetd a piac latogatodjava. A haztartasok mérete alapjan ez a kor az érintett
tertileten 10-15.000 fére tehetd. A potencidlis fogyasztok szdma a célcsoport felsd hatarat
jelenti, ennél joval sziikebb a tényleges vasarlok kore, akik szdma a célcsoport als6 hatarat
mutatja. A tényleges vasarlok szdma nehezen becsiilhetd, mindenképpen a fentieknél kisebb
szam 3-5.000 6 lehet.

A fogyasztok Osszetételére szintén az emlitett felmérésbol lehet kovetkeztetni. A véalaszadok
(500 f6s minta) azok voltak, akiknek a piaci bevasarlas a haztartason beliili feladatai kozé
tartozik. Ez alapjan a Sashalmi piac vésarloinak mintegy haromnegyede nd, 50 %-uk pedig
nyugdijas. A vasarlok kozott a keriileti atlagot messze meghaladéan magas a felséfoka
végzettségliek aranya, a vasarlok négyotdde 40 évesnél iddsebb.

A piacra vonatkozo6 igényeiket a kérdezés soran markansan megfogalmaztak, dontd tobbségiik
sziikségesnek tartja a piac korszeriisitését, az épiiletek atalakitasat, és a kindlat profiljanak
tisztitdsat. A korszer(isités kovetkeztében jelentésen novelnék latogatasaik gyakorisagat €s
havi koltésiik osszegét. Az eredményekbdl azt jelzik, hogy a megujuld és frissiilé kinalata
kereskedelmi varoskézpont a potencidlis fogyasztok korébol jelentésen novelhetné a
tényleges vasarlok szamat.

A létrehozand6 kozosségi és sport-funkcidok potencidlis célcsoportja szintén elég széles,
hiszen a fejlesztés kertileti funkcidhidnyt old meg. A megkozelithetdség alapjan 1ényegében
megegyezik a piac gyakorlati vonzaskorzetével, tarsadalmi Osszetételében pedig jorészt
azonos a keriileti atlaggal. A potencialis célcsoporton beliil azonban el kell kiiloniteni az
aktivabb, a tarsassag és a sportos életmodd iranti nagyobb igénnyel jellemezhetd fiatal
korosztalyokat. A vonzaskdrzeten beliil, a keriileti lakossdg kormegoszlasa alapjan a 15-18
éves korosztaly 1.300 f6t tehet ki, az altalanos iskolasok létszdma 2-2.300 f6 lehet, a fiatal
felndttek (19-24 év kozott) generacidja pedig szintén kb. 2.000 emberbdl allhat. Mindezeket
Osszevetve a fejlesztési teriilet gyakorlati vonzaskorzetében 5-6.000 olyan fiatal lehet, akik
megfeleld programmal a kdzosségi funkciok rendszeres hasznaloiva tehetok.

Az elsédleges célcsoport mellett mind a gazdasagi, mind a kdzosségi/sport funkcidk esetében
szamos kisebb, de fontos szerepet jatsz6 olyan madasodlagos célcsoport azonosithato,
amelyeknek fontos érdekeik, igényeik kapcsoldodnak a kdzpont revitalizacidjahoz. Ilyenek a
piacon megjelend Ostermeldk, arusok, szolgaltatok, a fellendiilés miatt a kdrnyéken beruhazé
vallalkozok, masik oldalr6l pedig a csarnokot rendszeresen hasznald kornyékbeli oktatasi
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intézmények (pl. Waldorf iskola), vagy a keriilet szabadiddsportban érdekelt civil szervezetei
(pl. kosarsuli).

1.3. KOZOSSEGI KOZTERULET FEJLESZTES

A Havashalom park felujitdsa és kozosségi funkciobdvitése kozvetleniil az akcioteriilet
lakossagat érinti  (7.400 f6), a potencialis hasznalok szdma azonban — a park
megkozelithetdségébdl kiindulva — 1ényegében megegyezik a piac gyakorlati vonzaskorzetébe
tartozd lakossdg szdmaval. A keriilet utca- és kozlekedési halozatabol, a kozlekedési
szokdsokbol kiindulva reédlisnak tartjuk, ha a park esetében is azt a keriiletrészt tekintjiik
elsddleges vonzaskdrzetnek, ahonnan a teriilet gépkocsival 6t percen beliil megkozelitheto.

A teljes lakossagon beliil azonban, a park funkcioi alapjan természetesen tobb kisebb
célcsoportot kell elkiiloniteni. A kozparkok hasznaldinak egyik, talan legjelent6sebb
csoportjat gyerekek (és sziileik), illetve a kamaszok jelentik, a masik komolyabb szegmens
pedig a nyugdijas korosztaly. A keriileti lakossag életkori megoszlasan nyugvd becslés
alapjan az lathat6, hogy a park kozvetlen vonzéaskorzetében mintegy 800-900 bodlcsddés,
1000-1200 6vodaskora és 2000-2.200 altalanos iskolds kora gyermek élhet. A kisebb és
nagyobb gyerekek szdmara kialakitott két jatszotér potencialis kozonsége tehat 6sszesen 4.000
f6 kortl alakulhat. A sportpalyak lehetséges hasznaldi elsdsorban a nagyobb kamaszok ¢s a
fiatal felndttek férfik6zonségébdl keriilhetnek ki. Ezek becsiilt 1étszdma a vonzéaskorzeten
beliil 1.500 f6 lehet.

A park pihend és séta funkcioit elsdsorban és jelentdsebb 1étszdmban kornyék nyugdijas kora
lakéi hasznalhatjak. Létszamuk a vonzéaskorzetben az eddig hasznalt becslési eljaras alapjan
7.000 6 koriil alakulhat.

1.2. TOBBIRANYU ATJARHATOSAG MEGTEREMTESE — 1.4. MEGKOZELITHETOSEG JAVITASA

A kozpont atjarhatova tételében és a megkozelithetdségének javitasaban érintett, illetve
érdekelt célcsoportok a kereskedelmi kozpont és a Havashalom park kapcsan lehatarolt
célcsoportokkal azonosak. A kozlekedési feltételek javitdsa elsdésorban a szdmukra teszi
konnyebbé a gazdasagi és a kozosségi funkcidk hasznalatat.

Amennyiben a maganberuhazas keretében megvalésul a P+R parkolohelyek 1étesitése,
tovabba a BKV is elvégzi a HEV megallo athelyezését, akkor onallo célcsoportként lesz
azonosithatd az a kor, amelyik a fOvaros belsdé részeinek tomegkozlekedéssel torténd
megkozelitéséhez hasznélja a 1étrejovo kapacitasokat.

1.5. PROMOCIOS TEVEKENYSEGEK

A fejlesztést kiséré promodcios tevékenységek kiilonbozo tipusai (sport-, szabadidds
rendezvények, kirakodd vasar, pavilon-installacid) célzottan szoélitjdk meg — az el6bbiekben
mar ismertetett, de esetenként a teljes keriiletre kiterjedd, s ennek megfeleld 1étszamu —
célcsoportokat:

-, tomegrendezvények” és a kommunikacids feliiletek esetében a teljes lakossag;

- sport és szabadidOprogramok esetében a kisgyermekes és/vagy a sportolds és a
szabadid6 aktiv eltoltése irant fogékony csaladok, valamint a fiatal korosztalyok;

- az installacio esetében elsOsorban az informatika irant érdekl6do tizenévesek;
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- egyéb tematikus eseményeknél a megcélzott kozonségnek megfeleld célcsoportok;

- altalaban a kozosségi €s sport-tevékenységben érintett keriileti intézmények és civil
szervezetek.
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A VAROSREHABILITACIOS PROGRAM VEGREHAJTASI UTEMTERVE

(Az azonos résztevékenységekbdl allo €s azonos iitemben végrehajtandé tevékenységek a tablazatban egymas alatt szerepelnek.)

3/1. oldal

2008

2009

2010

Projekt/ résztevékenység neve 1 | 2 | 3 | 4

1|2|3|4

1|z|3|4

1. A keriiletrész kereskedelmi kozpontjanak revitalizdacioja

1.1. A Sashalmi piac "6kopiac' rész felujitasa

1.2. Thokoly utcai sportcsarnok épitése

.1. Kivitelez6i kozbeszerzés lebonyolitasa

.2. Kivitelezo6i szerz6dés alairasa

3. Kivitelezés

4. Miiszaki atvétel, hianypotlas

.5. Miikodés megkezdése

épiiletében)

1.3. Fogyasztéi tajékoztatéo és szolgaltaté kozpont létesitése (volt HEV megall6

.1. Epiilet megvasarlisa

2. Kivitelezd kivalasztasa, szerzOdéskotés.

3. Kivitelezés

4. Miiszaki atvétel, hianypotlas

.5. Szolgaltatd kozpont mitkodési feltételeinek megteremtése

.6. Miikodés megkezdése

1.4. Margit utcaban sétaloutca épitése (Thokoly ut-Sashalmi sétany kozott)

.1. Kivitelezdi kozbeszerzés lebonyolitasa

2. Kivitelezo6i szerz6dés alairasa

.3. Kivitelezés

4. Miiszaki atvétel, hianypotlas

.5. Hasznalat megkezdése
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3/2. oldal

2008

2009

2010

Projekt/ résztevékenység neve

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

2. A keriiletrész-kozpont tobbirdanyu dtjarhatosdgdanak megteremtése

2.1. Sashalmi sétany Sasvar utca-Budapesti ut kozotti kiépitése

2.2. Sashalmi sétany két szakaszanak osszekapcsoliasa, Vorosmajor utca felujitiasa

.1. Kivitelez6i kozbeszerzés lebonyolitasa

2. Kivitelezoi szerzodés alairasa

3. Kivitelezés

4. Miszaki atvétel, hianypotlas

.5. Hasznalat megkezdése

3. Szabadtéri kozteriilet (Havashalom park) fejlesztése

4. A keriiletrész-kozpont megkozelithetdségének javitasa (Talpfa utca, belso Veres Péter
ut kiépitése)

.1. Kivitelez6i kdzbeszerzés lebonyolitasa

2. Kivitelezo6i szerz6dés alairasa

.3. Kivitelezés

4. Miszaki atvétel, hianypotlas

.5. Hasznalat megkezdése

5. A fejlesztést megismerteto, a helyi kozosséget aktivizalo, tudasbovito
tevékenységek

.1. Promo6cids €s kommunikacios tervek véglegesitése

.2. Kbzbeszerzési eljarasok lebonyolitasa

.3. Szerz6dések, megallapodasok megkotése

4. Programok megvalositasa
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3/3. oldal

2008

2009

2010

Projekt/ résztevékenység neve

1|2|3|4

1|2|3|4

1|2|3|4

6. Altaldnos projektmenedzsment feladatok

—_—

. Ut- és kertépitési engedélyek beszerzése

. Kiviteli/tender tervek elkészitése (1.-4. projektek)

. Finanszirozas megtervezése

. Tamogatasi szerz0dés megkotése

. Fliggetlen hivatalos kdzbeszerzési tanacsado kivalasztasa

. Kiviteli terv-készitésre vonatkoz6 kdzbeszerzési eljarasa

. Kiils6 muszaki ellen6r/ok kivalasztasa

. Kiils6 konyvvizsgalo kivalasztisa

oo |N|a|un|r |

. Folyamat-menedzsment

.10. Projekt lezarasa/elszamolasa

. Kiviteli/tender terv elkészitése

. Kivitelez6i kozbeszerzés lebonyolitasa

. Kivitelez6i szerz6dés alairasa

. Kivitelezés

. Miiszaki atvétel, hidnypotlas

ol s|Lllo|—

. Miikodés megkezdése

. Terv készitése

. Vezetékjogi és egyéb engedélyek megszerzése

. Kivitelez6i szerz6dés alairasa

. Kivitelezés

. Miszaki atvétel, hianypotlas

N I

. Hasznalat megkezdése
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A TERVEZETT FEJLESZTESEK VARHATO HATASAI

TARSADALMI-GAZDASAGI HATASOK

Tekintve, hogy a fejlesztési program célrendszere Osszetett, a megvalositds eredményeként
varhato tarsadalmi-gazdasagi hatdsok is hasonloképpen komplexek. Az egyik legfontosabb
hatast a kozpont rehabilitaciojanak els6dleges gazdasagi kovetkezményei jelentik.

A piac fejlesztési potencidjanak felmérésekor a fogyasztok valaszai a felujitast kovetd
idészakra a havi koltés mintegy 34%-os novekedését jelezték. A piac varhatd latogatottsaga
pedig ennél is nagyobb emelkedést mutathat. A jelenleg ,.hetente tobbszor” kilatogatdk ardnya
megharomszorozddhat, a , hetente egyszer” kilatogatok aranya pedig megkétszerezédhet. igy
ez a két vasarloi kategoria a fogyasztdi kor 77%-at tenné ki, a korabbi 31%-hoz képest. A
lakossagi kozvélemény-kutatdsok eredményeibdl csak dvatosan érdemes szamszerii
kovetkeztetéseket levonni, am a valaszok még ebben az esetben is jelentds ndvekedést
valdszinisitenek. Kiilondsen akkor, ha figyelembe vessziik, hogy a sport-csarnok €s a sétany
latogatottsdga varhatoan jelentds kiegészito lizleti forgalmat general.

Ennek megfelelden valdszinlisithetdé a piacon és a kornyezetében 1évo vallalkozasok
szamanak novekedése, ami Osszességében az akcioteriiletre vetitve 10-15%-o0s emelkedést is
jelenthet. Az Uj szolgaltatok megjelenése nemcsak piac, hanem a park és a sétany
kornyezetében is varhatd. A betelepiild és megujuld vallalkozasok foglalkoztatasi hatisa a
becslések szerint a projekt lezarasat kovetd évben mintegy 20-30 Uj munkahely létesitése
lehet. A rehabilitacidé mindségi eredménye lehet az 1 tipusu vallalkozasok, termeldk
megjelenése a piacon, a kinalat mindségének emelkedése és a piac profiljanak tisztuldsa. A
fejlesztés masodlagos hatdsaként a kozpontban ¢és kozvetlen kornyezetében tovabbi
maganberuhazasok kivitelezése varhato.

A fejlesztési programnak azonban nemcsak a gazdasagi, hanem a kozosség ¢€letére gyakorolt
un. tarsadalmi hatésai, a 1étrejovo 1) funkciok, és azok hasznaldinak szama miatt is jelentdsek.
A piac kozelében létesitendd sportcsarnok, mivel az egész keriiletben hidnyzo funkciot valosit
meg, nemcsak a kozeli oktatasi intézmények (pl. Waldorf iskola) didkjai, hanem a keriileti
ifjisag szdmara teremt egyénileg, illetve civil szervezeteken (pl. kosarsuli) keresztiil
kihasznalhatd sportolasi lehetdséget. A csarnok programja éves szinten éOvatos becslések
szerint is tobb ezer latogatdt jelenthet. A kulturdlt koztereken, gyalogosan, vagy kerékparral
atjarhatova tett kozpontban, a szabadtéri funkcidoknak és promocids tevékenységnek
koszonhetden ujraéled a helyi kozosségi élet, megerdsdodhetnek az Ontevékeny lakossagi
csoportok, polgari tarsulasok.

A piac és a sportcsarnok hasznalatabol szarmazo bevételeknek a jelenlegi elképzelések szerint
elsésorban a varhaté mitkodési kiadasokat kell fedezniiik. Amennyiben a beruhazasoknak az
lizleti megtériilés kovetelményeinek is eleget kel tenniiik, akkor a pélydzatban szerepld
tamogatasi igény figyelembe vétele nélkiil az 6kopiac és a sportcsarnok — dnrészre vetitett —
hosszll tava (15 éves) megtériilése évi mintegy 18, illetve 12 millid Ft korili miikddési
bevétel mellett kdvetkezhet be.
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ESELYEGYENLOSEGI HATAS

A fejlesztési program esélyegyenldségi hatdsa elsGsorban a testi és szellemi fogyatékkal élok,
illetve olyan — az Unid szemléletében — tarsadalmilag hatranyos helyzetiinek tekintett
csoportok ¢életkoriilményeit javitja, mint a ndk, vagy a gyermekeiket neveld csaladok.

A park szabadidés létesitményei, a piac és a csarnok épiiletei teljes kortien
akadalymentesitettek lesznek, a kozlekedést és a tdjékozodast specidlis beépitett elemek (pl.
vezetoko) segitik. A gépjarmiforgalom korlatozasa biztonsagossa, kényelmessé teszi a
kozlekedést, a kozterek 11, kozosen végezhetd tevékenységeket kinalnak.

A kozosségi térben vald megjelenés megkonnyitése ezen csoportok szamara nemcsak a
hétkoznapi tevékenységek gyakorlasat segiti, de a kozosségbe vald beilleszkedést, a
tarsadalmi elfogadast is konnyiti.

KORNYEZETI HATASOK

A varoskozpont rehabilitacid jelentds része — feliiletben és koltségben is — zoldfeliilet bovitést,
felyjitast jelent. A novényzet telepitése onmagaban kedvezo6 kornyezeti hatassal jar, csokkenti
a por-szennyezést, javitja a lakok kozérzetét, a teriilet rendezése, funkcidinak bdvitése
nemcsak az ingatlanok értékét noveli, de javitja az emberek életmindségét is. A parkba
kiépitend6 t6 a mikroklimara gyakorol kedvezd hatést. A kozpont tengelyében fekvo utakon a
gépjarmiiforgalom korlatozasa csokkenti a kdrnyezet terhelését.

A piac kornyékén a novekvd forgalom kozlekedési hatasai a parhuzamos utvonalak, a
tomegkozlekedési eszk6zok hasznalataval és nem utolsésorban a kerékparos kozlekedés
Osztonzésével kezelhetonek latszik. A parkolok szaméanak ndvelése a zsufoltsagot, és a
parkoloval ellatatlan teriileteket Magyarorszagon altalaban jellemz6 kaotikus allapotokat
kezelhetdvé teszi. Ebben azonban a végsé megoldast a P+R parkolok megépitése és a HEV
kozlekedés korszertsitése jelenti. Ezek megvalosulasat befolyasolhatja kozvetve a sashalmi
varoskdzpont modernizalasa, Gjraélesztése.

A megujult piacon a ndévekvd hulladék szelektiv kezelése is megvalosithatd lesz, a pavilon
pedig demonstraciés jelleggel bemutathatja a nagyvarosi hulladékkezelés kovetendd és a
gyakorlatban alkalmazhat6 példait.
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5. Megvalositas intézményi kerete

AKCIOTERULETI MENEDZSMENT SZERVEZET

A fejlesztési program kozszférat érinté elemeinek végrehajtasa az onkormanyzat feladata, az
egylittmitkddésben részt vevd lehetséges érintettek koziil tamogatisban nem részesiil
hasonloképpen az elszamolasi feleldsség is teljes mértékben az onkormanyzaté.

A program szakmai el6készitése az dnkormdnyzat altal a kdzelmultban elvégzett jelentdsebb
helyi fejlesztések megvalositasa soran kialakult mintat kovette. A nagyobb koltségvetésii,
Osszetett, hosszabb ideig tartd projektek irdnyitdsa, lebonyolitdsa a polgarmester, vagy érintett
alpolgarmester vezetésével mikodd belsé projektszervezet feladata, amely az érintett
ligyosztalyok, iroddk képviseldibdl all. A sashalmi varosrész-kdzpont rehabilitacidjanak
tervezésében szakmai oldalrdl a f6épitész mellett kozremiikodott a varosiizemeltetési iroda, a
kornyezetvédelmi, a vagyonhasznositasi €s a kozbeszerzési teriilet képviseldi, tovabba a
palyazatirassal és a helyi gazdasagfejlesztéssel foglalkoz6 szakemberek. A csoport operativ
munk4jat a Hivatal palyazati irod4ja koordinalta. Az eddigi és az elkdvetkez6 munkaban a
foépitész és a kornyezetvédelmi irodavezetd tOlt be kulcsszerepet. Szakteriiletiikon
mindketten tobb évtizedes tervezési és megvaldsitasi tapasztalatokkal rendelkeznek, az
onkormanyzatnal eltoltott munkaidejiik is két évtizedet dlel fel.

Az elmult 6t évben a keriiletben ezeknek a szakembereknek az irdnyitasaval, feliigyeletével
szamos nagyértékl fejlesztési program zajlott. Ezek koziil kiemelkedik az Erzsébet ligeti
rehabilitdciojanak els szakasza 2006-2007. kozott, amelynek Osszkoltsége 2,4 milliard Ft
volt. Ennek részeként nyilt meg 2008 elején a matyasfoldi uszoda. A programot a ROP 2.2.1.
2005-Varosrehabilitacids palyazat 891 millio Ft-tal tdmogatta. Hasonld beruhdzas zajlik
Rékosszentmihalyon, ahol Onkormanyzati forrasokbdl és allami cimzett tdmogatasbol
tanuszoda létesiil. A beruhazas értéke 726 millio Ft, befejezése varhatdéan 2008 nyarara esik.
A kertileti infrastruktura fejlesztésére forditott 6sszegek 2006-ban elérték a 140 millié Ft-ot.
Ebbdl 90 millid Ft szilard burkolat 1étesitésére, 48 millid Ft pedig szennyvizcsatorna épitésére
forditott az Onkormanyzat. A keriiletben 2004 ota Gsszesen kb. 400 milli6 Ft értéka
zoldfeliileti fejlesztés valosult meg. Ezek koziil értékében, és a keriilet életében jatszott
szerepe miatt kiemelkedik az Erzsébet liget mintegy 190 millié Ft kiadassal megvalositott
zoldfeliileti rehabilitacigja, valamint a Sashalmi sétany I. szakaszdnak mintegy 35 millio Ft-
bol megvalositott ,,kertépitési” programja.

A sashalmi varoskozpont fejlesztési projekt megvaldsitasanak szervezeti keretei az Integralt
Viarosfejlesztési Stratégiaban szerepld tervek szerint alakulnak.

Az dnkorményzat eltérd jellegli projektjei, és a viszonylag kis értékii sajat ingatlanvagyon
miatt olyan sajat tulajdondban 1évé varosfejlesztési gazdasagi tarsasagot kivan alapitani,
amelynek elsddleges feladata a most bemutatott fejlesztési program tovabbi el6készitése, a
feladatok ellatasdnak megszervezése, és lebonyolitdsa. A tarsasag vagyonaba onkormanyzati
ingatlan nem keriil, igy a korlatolt feleldsségli tarsasdgban nem valdsziniisithetd kiilsd
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tulajdonos belépése. A sashalmi rehabilitacié jelenlegi formaja egyébként sem igényli kiilsé
befektetd, pénziigyi partner bevonasat, sem pedig 6nallo, a fejlesztésekben érintett ingatlanok
hasznositasaval, értékesitésével foglalkozd projekt-tarsasag 1étrehozasat.

A fejlesztési program megvalositasaval jaré feladatokat az elképzelések szerint
koltséghatékonyan és rugalmasan képes lesz ellatni a varosfejlesztési kft.

A tarsasag szervezeti felépitése, személyi Osszetétele, elézetes lizleti terve varhatéoan 2008.
harmadik negyedévének végére valik véglegessé. Az atmeneti szakaszban az elébb emlitett
szakmai csoport végzi az el6készités, felkésziilés feladatait.

A tarsasag vezetését az elvart telepiilésfejlesztési referencidkkal ¢és tapasztalatokkal
rendelkezé szakember latja el, munkatarsai miiszaki, illetve pénziigyi-kozgazdasagi
szakismeretekkel rendelkez6 személyek lesznek.

A miikodéshez sziikséges irodai infrastruktiurdt az onkormdnyzat a vallalkozo6i irodanak is
otthont ad6 Civil-hdzban biztositja, lehetdség szerint mar 2008. masodik felétol. A beruhazas
lebonyolitdsdhoz, valamint a palyazati kdvetelmények teljesitéséhez sziikséges kiilsé szakértoi
szolgaltatok (kozbeszerzési tanacsadd, miszaki ellendr, konyvvizsgalo, stb.) kivalasztasa az
eldirt beszerzési eljarasok alapjan 2008 végéig lebonyolithato.

A varosfejlesztési szervezet alapitdsanak kozvetlen elokészitését a polgarmester vezetésével
egy, a kertileti f0¢pitészbdl, jegyzobol, és az illetékes testiileti bizottsagok képvisel6ibdl allo
bizottsag felligyeli, amely folyamatosan tajékoztatja a képviselotestiiletet a megtett 1€pésekrol,
¢s elbterjeszti a sziikséges dontésekre vonatkozo konkrét javaslatokat.

Az operativ tevékenységet a polgarmesteri kabinet, valamint a hivatal szakért6ibol allo
csoport végzi, akikhez a csatlakozik a tarsasdg leendd vezetdje. A kft alapitdsahoz sziikséges
teendok — tizleti terv véglegesitése, alapitd okirat, belsd szabalyzatok, megbizasi szerzodések
elkészitése — elvégzése a sashalmi telepiilés-rehabilitdciés projekt eldkészitésével
parhuzamosan tud haladni.

AZ AKCIOTERULETI TERV MEGVALOSITASANAK NYOMON
KOVETESE, CIVIL SZEREPLOK BEVONASA

A fejlesztési terv megvaldsitdsanak ellendrzése az elképzelések szerint kétféle eljaras szerint
torténik. Az egyik az dnkormdnyzat hivatalos felelésségviselésének megfeleld rendben, a
masik a tdrsadalmi partnerség keretei kozott zajlik.

Mivel a végrehajtds els6 szaml feleldse a keriileti varosfejlesztési kft lesz, a projekt-
monitoring feladata is a tarsasagot terheli. A varhatéan kis szervezetben a belséd
allapotjelentések feleldse az ligyvezetd lesz. A teljesitésre vonatkozd beszdmolonak — egyéb
akcioteriileti, és stratégiai kérdéseket most figyelmen kiviil hagyva — a jelen fejlesztés
esetében elsdsorban a fizikai és a pénziigyi informaciokat kell tartalmaznia, tovabba a tervhez
képest eléforduld lényeges eltérések okat, valamint hataridét és a megvaldsitas tartalmat
érintd kockazat-értékelés alakulasat. A belsd beszamolok egyébként a kiils6 forrasok
felhasznaldsara vonatkozé beszdmolasi, monitorozasi szabalyok szerint késziilnek.

Az elokészités szakaszaban a munka eldrehaladésat szdmos kiilsd, a fejlesztd részérdl nem
befolyasolhatd koriilmény (pl. palyazat elbirdlas, kdzbeszerzési eljaras) hatarozza meg. A
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jelentéseket azonban ettdl fliggetleniil havi rendszerességgel, folyamatosan kell teljesiteni a
»tulajdonos” képviseldje (polgarmester) felé. A képviselOtestiilet esetében — elsdsorban a
testiileti iilések eldkészitésének hosszabb atfutdsa miatt — a beszdmoléds elsédlegesen az
illetékes Keriiletfejlesztési és Uzemeltetési Bizottsdgnak szol, negyedéves iitemezésben. A
testiilet pedig — az indokolt esetektdl eltekintve — hathavonta foglalkozik a fejlesztési program
helyzetével.

Mivel a kivitelezési feladatok elvégzésének iddigénye meglehetdsen rovid (2-6 honap) a
beszamoladsi rendnek a megvaldsitas szakaszaban is el6zOekhez hasonld iitemezést kell
kovetnie. A polgarmester felé havi, a bizottsag felé pedig negyedéves gyakorisaggal kell
részletes allapotjelentést tarni.

A beszamolasi rendben kiilon szerepet jatszik az Onkorményzat munkaszervezete. A
képviselOtestiilet altal elfogadott Integralt Varosfejlesztési Stratégia monitorozasaban is
szerepet kapnak a Polgarmesteri Hivatal szakemberei, akik koziil tobben varhatéan szamos
terlileten napi operativ ligyekben is egylittmiikddnek menedzsment szervezettel. Az illetékes
bizottsag elé keriild beszamolok eldzetes ,.kiils6d”, vagy kiegészitd véleményezését ez az ad
hoc szakértdi csoport latja el, a negyedéves jelentések megtargyalasa elétt, rovid hataridovel
elvégzett munkéval.

A fejlesztési program megvalositdsdban, ahogyan az eldkészitésében is fontos szerep jut a
helyi civil szerepldknek, az érintett vallalkozoknak, a lakossag kiilonbdzd csoportjainak. A
fejlesztés elokészitésének elsd 1épéseként még 2005-ben a GFK Hungary kft végzett el, az
Onkormanyzat megrendelésére egy kutatast, amely mintegy 500 f6 megkérdezése alapjan tarta
fel a lakossag véleményét, fejlesztési igényeit, illetve elemezte ezek alapjan a piac fejlesztési
potencialjat. A tagabb teriilet fejlesztési lehetdségeinek pontositdsaval a keriiletfejlesztési
koncepcid kertiletrész-specifikus lakossagi foruman is szoba keriilt 2006 tavaszan. A tervek
kidolgozédsanak soran folyamatos egyeztetések zajlottak a Polgarmesteri Hivatalban a keriilet
program részletes koncepcidjat tobb lakossagi forumon is megvitattdk a helyi lakosok, illetve
civil szervezetek képviseldi, tovabba a keriileti Vallalkoz6i Egyezteté Forum tagsaga. Ez a
téma ugyancsak része volt a stratégia készitése kozben lezajlott fokusz-csoportos
beszélgetéseknek.

A fejlesztési program tovabbi eldkészitése soran az emlitett csoportokkal végsd tartalmi
kérdések lezarasaig folyamatos egyeztetések zajlanak, a program megvalositasat megelézoen
pedig megsziiletnek azok az egyiittmiikodési megéllapodasok, amelyek alapjan kiillonbozo
helyi civil szervezetek bekapcsolodnak a kiillonbozé tevékenységekbe. A Havashalom
parkban rendezendd események szervezésében az SFaluért Alapitvany, a Nagycsaladosok
Egyesiilete és az Atlétikai Reménységekért Alapitvany kozremiikddik, a promocios és
identitas erdsitd programok kivitelezésében a Sashalmi Ingatlantulajdonosok Egyesiilete, a
Corvin Miivészklub és a keriilet Ifjusagi Onkormanyzata vesz részt, a park zoldfeliileteinek
telepitésében és fenntartdsdban a szellemi fogyatékos gyermekek gondozasaval foglalkozé
Otthonunk a XVI. keriilet Alapitvany segit.
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UZEMELTETES, MUKODTETES

A FEJLESZTESI TEVEKENYSEG ES A SZOLGALTATASOK MUKODESE

A fejlesztési program megvalositasat kovetden a célcsoportok és altalanossagban a keriilet
lakossaga kiilonbozé formdban vehetik igénybe a megajult keriiletrész-kdzpont
szolgaltatasait. Az 0ko- és az altalanos piac mindségi vasarlasi lehetdséget, a sportcsarnok
szervezett és egyéni formdban sportoldsi lehetdséget, a fogyasztoi informacids kdzpont
tajékozodasi lehetdséget kinal.

A piac kornyékén javulnak az ingyenes parkolas feltételei, biztonsdgossa és kényelmessé
valik a kerékparosok és a gyalogosok szamara varoskézpont megkdzelitése. A parkban a
kikapcsolddas, a gyermekek szamdéra a szabadtéri jaték, a fiatalok szamara pedig a népszerii
labdajatékok és a ,,gordiilo” sportok feltételei jonnek létre.

A teljes fejlesztési teriilet pedig Osszességében valik alkalmassa keriileti, vagy szélesebb
kozonséget vonzd események, rendezvények megszervezésére.

Ezen szolgéltatasi kor fenntartasi koltségei az alabbiak:
- a Sashalmi piac hagyomanyos fenntartasi koltségei;
- asportcsarnok miikddtetésének koltségei;

- a fogyasztoi tajékoztatd és szolgaltatbhazban folyd tevékenység fenntartdsanak
koltségei;

- aHavashalom park és a Sashalmi sétany zoldfeliileteinek gondozasi koltségei;
- események, k6zdsségi rendezvények szervezésének koltségei.

A kozutak javitasanak, karbantartasanak koltségei az atadastdl szamitott 6t évben nem
jelentkeznek, mivel az altalanos gyakorlat szerint a kivitelezd szerz6désben vallal garanciat
erre az id6szakra.

A piacfenntartas koltségei a jelenlegi tényadatok alapjan — és bizonyos hatékonyjavulast
feltételezve — a teljes kereskedelmi feliiletre évente mintegy 18 millid Ft-ra becsiilhet6k. A
sportcsarnok miikodésének koltségigénye varhatdéan évi 5-7 millio Ft. A szolgaltatbhaz
mikodtetésének kiadasai — a helyi civil szervezetek jelentds részvételére, és részben onkéntes
munkdjara épitve — az eldzetes becslések szerint évente 2-3 millio Ft-t tesznek ki. A
zoldfeliiletek karbantartdsa, szintén a jelenlegi tényadatok alapjan valoszintileg elérik az évi
17 milli6 Ft-ot.

A kozosségi események, rendezvények, fesztivalok forrasigényének szamitasakor figyelembe
kell venni, hogy ez alapvetden jovedelmezd iizleti tevékenység, amelynek koltségvetését a
bevétel, a megtériilés és a finanszirozas lehetdségei hatarozzak meg. A kozszféra hosszu tava
részvételének célja ebben a feladatkorben az lehet, hogy kiegészitse a kozcélu, vagy a
kozosség szamara fontos célokat is tamogatd, népszerisité rendezvények lizleti veszteségét,
annak érdekében, hogy ezen események fennmaraddsat biztositsa. Erre a célra évente 3-5
millié Ft kiilonitheto el.

A teljes fejlesztési program eredményeinek fenntartasi koltségei 0sszesen évente mintegy 43-
45 milli6é Ft-ra becsiilhetok.
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A fenntartashoz kapcsolodo bevételek elsdsorban az iizleti szerepldk (vallalkozasok, piaci
kereskeddk), illetve a lakossag altal fizetendd bérleti, hasznalati dijakbol allnak, de ide
sorolhatd az Onkorményzati hozzdjarulds is. Az utdbbi tétel leginkdbb a zoldfeliilet
karbantartasahoz kapcsolodik €s eddig is évi 15-17 millié Ft-ot tett ki. A piac bérleti dijabol
szarmazo bevétel az eddig szinvonal mellett egyenstlyban volt a kiad4sokkal, igy a fellendiild
forgalmu piacon bevétel novekedés is prognosztizalhato.

A sportcsarnok eseményekhez kapcsolodd bevételei varhatdoan hosszu tavon reélisan elérik
fenntartasi koltségeket. A civil egyiittmikodéssel miikodtetendd fogyasztéi ,.kdzpont”
finanszirozdsa az Onkormanyzat ,civil keretét” terheli, hasonloképpen az eseményekhez
esetlegesen sziikséges kozcélu hozzajarulas.

Tekintve, hogy kereskedelmi kdzpont feltjitasa jelentds helyi gazdasagélénkitd hatassal jar, a
fenntartasi koltségek és bevételek egyenlege — a jelenlegi Onkorményzati hozzéjarulas
mértéke mellett — hosszu tdvon varhatéan egyensulyban lesz, illetve kis mértékii pozitivumot
mutathat.

SZERVEZETI TERV

A fejlesztés eredményeként létrejoved ,,szolgéltatas-csomag” fenntartasa tobb — dontden
onkormanyzati szervezetnek lesz feladata. A Sashalmi piacot a sajat tulajdonban 1évo
Piacfeliigyelet fogja fenntartani, a sportcsarnokot pedig az dnkorményzat altal az Erzsébet-
liget rehabilitacios fejlesztésének eredményeként megujuld ingatlanok, illetve az
Onkormanyzati kezelésben 1€v0 sportlétesitmények ilizemeltetésére 2007-ben létrehozott
Kertvarosi kft. A kft szerepet kap a szabadtéri sportesemények szervezésében is.

A Havashalom park és a Sashalmi sétany zoldfeliileteit és kozteriileteit a jelenleg is 1étezd
hosszi tAva szerzédés bévitésével a Févarosi Onkormanyzat tarsasaga, a Fokert fogja karban
tartani.

A fejlesztési teriileten folyd tevékenységek altalanos koordinacidjat, a civil szervezetekkel
foly6d egyiittmiikodést, a szabadtéri eseményszervezés jellegének meghatarozasat és a
fejlesztési program alatt megvaldsitandé promocids tevékenység kereteinek tovabbi
meghatarozasat a 1étrehozandé varosfejlesztési menedzsment tarsasadg végzi.
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6. A fejlesztési program pénzigyi terve

AZ AKCIOTERULETI TERV PENZUGYI TERVE (EFT)

ezer Ft-ban 2008 2009 2010 Osszesen
Kiadasok nettod AFA Osszesen 1 3 4 1 2 3 4 1 2
Kiadasok mindésszesen 1.172.820,5 227.030,6 1.399.851,1 43.996,8 43.224,3 65.400,6 97.994,4 373.201,0 723.403,3 41.872,7 10758,0 1.399.851,1
KMOP palyazat 6sszesen 984.597,8 189.671,6 1.174.269,4 42.796,8 22.560,7 42.937,0 27.554,4 295.250,1 692.939,7 40.672,7 9.558,0 1.174.269,4
1.1. A keriiletrész kereskedelmi
kozpontjanak revitalizacioja 342.676,0 64.535,2 407.211,2 20.000,0 0,0 3.600,0 0,0 101.045,7 252.788,8 29.776,7 0,0 407.211,2
1. Varoskép 6sszesen 156.005,6 31.201,1 187.206,8 0,0 0,0 0,0 0,0 42.429,0 132.049,0 12.728,7 0,0 187.206,8
3. Kbzlekedésszervezés
dsszesen 20.112,0 4.022,4 24.134,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24.134,4 0,0 0,0 24.134,4
5. Helyi gazdasagfejlesztés 166.558,4 29.311,7 195.870,1 20.000,0 0,0 3.600,0 0,0 58.616,7 96.6054 17.048,0 0,0 195.870,1
1.2. A keriiletrész-k6zpont
tobbiranyu atjarhatésag
megteremtése 131.491,1 26.298,2 157.789,3 0,0 0,0 0,0 0,0 51.925,7 105.863,6 0,0 0,0 157.789,3
1. Varoskép 6sszesen 34.369,2 6.873,8 41.243,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13.747,7 27.495,3 0,0 0,0 41.243,0
3. Kbzlekedésszervezés 97.121,9  19.424,4 116.546,3 0,0 0,0 0,0 0,0 381780 78.368,3 0,0 0,0 116.546,3
1.3. Szabadtéri kozteriilet
fejlesztése 264.711,7 52.942,3 317.654,1 0,0 0,0 0,0 0,0 82.598,9 235.055,2 0,0 0,0 317.654,1
1. Varoskép 6sszesen 226.328,6  45.265,7  271.594,3 0,0 0,0 0,0 0,0 825989 188.9954 0,0 0,0 271.594,3
3. Kbzlekedésszervezés
dsszesen 38.383,2 7.676,6 46.059,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46.059,8 0,0 0,0 46.059,8
1.4. A kerliiletrész-k6zpont
megkézelithetbségének javitdsa 91.075,6 18.215,1 109.290,7 0,0 0,0 0,0 0,0 36.430,2 72.860,5 0,0 0,0 109.290,7
3. Kbzlekedésszervezés
dsszesen 91.075,6 18.215,1 109.290,7 0,0 0,0 0,0 0,0 36.430,2 72.860,5 0,0 0,0 109.290,7
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1.5. A fejlesztést megismerteto, a
helyi k6z6sséget aktivizalo,

tuddsbdvito tevékenységek 52.950,0 10.590,0 63.540,0 0,0 0,0 15.885,0 15.885,0 15.885,0 15.885,0 00 0,0 63.540,0
6. Promdcio 52.950,0 10.590,0 63.540,0 0,0 0,0 15.885,0 15.8850 15.885,0 15.885,0 00 0,0 63.540,0

1.6. Projektmenedzsment feladatok 58.589,7 8.470,0 67.059,7 2.706,6 8.946,6 8.946,6 8.946,6 7.166,6 10.288,6 10.698,0 9.360,0 67.059,7

Projekt el6készités kéltségei 41.783,7 8.356,7 50.140,4 19.892,2 13.416,1 14.307,3 2.524,8 0,0 0,0 0,0 0,0 50.140,4

Adminisztrativ kéltségek 1.320,0 264,0 1.584,0 198,0 198,0 198,0 198,0 198,0 198,0 198,0 198,0 1.584,0

Kiegészitd koltségek 28.000,0 5.600,0 33.600,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 9.200,0 9.200,0 9.200,0 1.200,0 1.200,0 33.600,0
Pénziigyi miiveletek kiaddsai 8.000,0 1.600,0 9.600,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 9.600,0

. Tartalék __ __ __ __ 20.000,0 _ 4.0000 _ 24.0000  ___ __ __ __ __ __________ 8.0000 __8.0000 _ 80000 _ __ __ __ __ __ __ __240000

Kozszféra kapcsolodo projektjei 160.222,7 31.759,0 191.981,7 0,0 19.463,6 21.263,6 61.240,0 68.750,9 21.263,6 0,0 0,0 191.981,7
Sashalmi piac altalanos

2.1. részének felujitasa 127.772,5 25.554,5 153.327,0 15.332,7 15.332,7 51.109,0 56.219,9 15.332,7 153.327,0
Sashalmi piac
villamosenergia elldatasanak

2.2. biztositasa 15.000,0 3.000,0 18.000,0 1.800,0 6.000,0 8.400,0 1.800,0 18.000,0
Menedzsment feladatok

2.3. ellatasa 17.450,2 3.204,5 20.654,7 4.130,9 4.130,9 4.130,9 4.130,9 4.130,9 20.654,7
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Bevételek
Forrasok mindésszesen 1.399.851,1 44.062,8 43.290,3 65.466,6 98.060,4 373.267,0 723.469,3 41.674,7 10560 1.399.851,1
Sajat 6nkormanyzati forras 618.871,9 23.662,7 28.615,6 37.882,3 76.890,8 183.959,4 237.194,4 26.697,5 3.969,1 618.871,9
1.1. A kertiiletrész kereskedelmi
kézpontjanak revitalizacioja 254.976,0 15.000,0 0,0 2.700,0 0,0 75.784,3 139.159,1 22.332,5 0,0 254.976,0
1.2. A kerliletrész-kézpont
tébbiranyu atjarhatésag
megteremtése 23.668,4 0,0 0,0 0,0 0,0 7.788,8 15.879,5 0,0 0,0 23.668,4
1.3. Szabadtéri kéztertilet
fejlesztése 47.648,1 0,0 0,0 0,0 0,0 12.389,8 35.258,3 0,0 0,0 47.648,1
1.4. A keriiletrész-kbzpont
megkézelithet6ségének
javitasa 16.393,6 0,0 0,0 0,0 0,0 5.464,5 10.929,1 0,0 0,0 16.393,6
1.5. A fejlesztést megismertetd,
a helyi kbzbsséget aktivizalo,
tudasbovité tevékenységek 9.531,0 0,0 0,0 23828 23828 2.382,8 2.382,8 0,0 0,0 9.531,0
1.6. Projektmenedzsment
feladatok 20.308,2 878,99 27250 27250 27250 2.198,3 3.122,0 3.165,0 2.769,1 20.308,2
Projekt el6készités koltségei 20.764,9 6.583,8 5.227,0 7.610,9 1.343,1 0,0 0,0 0,0 0,0 20.764,9
Pénziigyi miiveletek kiadasai 9.600,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 9.600,0
Tartalék 24.000,0 0,0 0,0 0,0 8.000,0 8.000,0 8.000,0 0,0 0,0 24.000,0
Sashalmi piac altalanos
2.1. részének felujitasa 153.327,0 0,0 15.332,7 15.332,7 51.109,0 56.219,9 15.332,7 0,0 0,0 153.327,0
Sashalmi piac villamosenergia
2.2. ellatasanak biztositasa 18.000,0 0,0 0,0 1.800,0 6.000,0 8.400,0 1.800,0 0,0 0,0 18.000,0
Menedzsment feladatok
2.3. ellatasa 20.654,7 0,0 4.130,9 4.130,9 4.130,9 4.130,9 4.130,9 0,0 0,0 20.654,7
ROP vissza nem téritend6
tamogatas 780.979,3 20.400,1 14.674,7 27.584,3 21.169,6 189.307,5 486.274,9 14.977,2 6.590,9 780.979,3
1.1. A keriiletrész kereskedelmi
kbzpontjanak revitalizacioja 152.235,2 5.000,0 0,0 900,0 0,0 25261,4 113.629,6 7.444,2 0,0 152.235,2
1.2. A keriiletrész-kbzpont
tébbiranyt atjarhatésag
megteremtése 134.120,9 0,0 0,0 0,0 0,0 44.136,8 89.984,1 0,0 0,0 134.120,9
1.3. Szabadtéri kézteriilet
fejlesztése 270.006,0 0,0 0,0 0,0 0,0 70.209,1 199.796,9 0,0 0,0 270.006,0
1.4. A kerliletrész-kézpont
megkézelithet6ségének
javitasa 92.897,1 0,0 0,0 0,0 0,0 30.965,7 61.931,4 0,0 0,0 92.897,1
1.5. A fejlesztést megismertetd,
a helyi kb6zbsséget aktivizald,
tudasbovité tevékenységek 54.009,0 0,0 0,0 13.502,3 13.502,3 13.502,3 13.502,3 0,0 0,0 54.009,0
1.6. Projektmenedzsment
feladatok 48.335,5 2.091,8 6.485,7 6.485,7 6.485,7 5.232,3 7.430,6 7.533,0 6.590,9 48.335,5
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Projekt el6készités kéltségei 29.375,6 13.308,4 8.189,1 6.696,4 1.181,7 0,0 0,0 0,0 0,0 29.375,6
A KMOP -2007.52.2.B PALYAZAT PENZUGYI TERVE
1.1. A kerlletrész kereskedelmi kézpontjanak revitalizacioja
ezer Ft 2009 2010 Osszesen
. Minddsszese
Kiadasok Nettd AFA n 3 4 1 2 3 4 1 3
Fejlesztési elemek 6sszesen 342.676,0 64.535,2 407.211,2 20.000,0 0,0 3.600,0 0,0 101.045,7 252.788,8 29.776,7 407.211,2
1. Vdroskép 6sszesen 156.005,6 31.201,1 187.206,8 0,0 0,0 0,0 0,0 42.429,0 132.049,0 12.728,7 187.206,8
1.1.  Piaci kézteriilet rendezése 45.711,2  9.1422 54.853,4 54.853,4 54.853,4
1.2.  Kbztulajdonban levé szabadidé- sportcsarnok épitése 106.072,5 21.214,5 127.287,0 42.429,0 72.129,3 12.728,7 127.287,0
1.3.  Kobzvildgitas korszerdsitése 4.221,9 844,4 5.066,3 5.066,3 5.066,3
3. Kbzlekedésszervezés 6sszesen 20.112,0  4.022,4 24.134,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24.134,4 0,0 24.134,4
3.1.  Margit utca (Thékély at-Talpfa utca) utépités 18.831,1  3.766,2 22.597,3 22.597,3 22.597,3
3.2.  Térfigyel6 rendszer kiépitése 1.280,9 256,2 1.537,1 1.537,1 1.537,1
5. Helyi gazdasdgfejlesztés 166.558,4 29.311,7 195.870,1 20.000,0 0,0 3.600,0 0,0 58.616,7 96.605,4 17.048,0 195.870,1
5.1.  Kéztulajdonban levéd piac létesitése 143.558,4 28.711,7 172.270,1 0,0 0,0 0,0 0,0 58616,7 96.6054 17.048,0 172.270,1
5.1.1. Bontas, terilet-elékészités 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5.1.2. Okopiac kivitelezése 142.066,8 284134 170.480,1 56.826,7 96.605,4 17.048,0 170.480,1
5.1.3. Okopiac kivitelezés kiegészitd kéltségei 1.491,7 298,3 1.790,0 1.790,0 1.790,0
5.2.  Kéztulajdonban lévé kkv szolgéltatohdz 23.000,0 600,0 23.600,0 20.000,0 0,0 3.600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23.600,0
5.2.1. Ingatlan (volt HEV megallé) megvasarlasa 20.000,0 0,0 20.000,0 20.000,0 20.000,0
5.2.2. Epiilet feldjitas 3.000,0 600,0 3.600,0 3.600,0 3.600,0
Bevételek
Minddsszesen 407.211,2 20.000,0 0,0 3.600,0 0,0 101.045,7 252.788,8 29.776,7 407.211,2
Sajdt forrds 6sszesen 254.975,979 15.000,0 0,0 2.700,0 0,0 75.784,3 139.159,1 22.332,5 254.976,0
1. Vdroskép 6sszesen 104.453,2 00 0,0 00 0,0 31.821,8 63.084,9 9.546,5 104.453,2
1.1. Piaci kbzterlilet rendezése 8.228,0 8.228,0 8.228,0
1.2.  Kbztulajdonban levé szabadid- sportcsarnok épitése 95.465,3 31.821,8 54.097,0 9.546,5 95.465,3
1.3.  Koézvildgitas korszerisitése 759,9 759,9 759,9
3. Kbzlekedésszervezés 6sszesen 3.620,2 3.620,2 3.620,2
5. Helyi gazdasdgfejlesztés 146.902,6 15.000,0 2.700,0 43.962,5 72.454,0 12.786,0 146.902,6
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Tamogatasi intenzitas

ROP vissza nem téritendé tamogatds 152.235,2 5.000,0 0,0 900,0 0,0 25.261,4 113.629,6 7.444,2 152.235,2
0
1. Vdroskép ésszesen 82.753,5 0,0 b 0,0 0,0 0,0 0,0 10.607,3 68.964,1 3.182,2 82.753,5
1.1. Piaci kbzterlilet rendezése 85% 46.625,4 46.625,4 46.625,4
1.2. Kéztulajdonban levé szabadidd- sportcsarnok épitése 25% 31.821,8 10.607,3 18.032,3 3.182,2 31.821,8
1.3.  Kobzvilagitas korszerdisitése 85% 4.306,3 4.306,3 4.306,3
3. Kozlekedésszervezés 6sszesen 85% 20.514,2 20.514,2 20.514,2
5. Helyi gazdasagfejlesztés 25% 48.967,5 5.000,0 900,0 14.654,2 24.151,3 4.262,0 48.967,5
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1.2. A kerlletrész-kdzpont tébbiranya atjarhatésag megteremtése 2008 2009 2010 Osszesen
Kiadasok Netto AFA Minddsszesen 123 4 1 2 3 4 12 34
Fejlesztési elemek 6sszesen 131.491,1 26.298,2 157.789,3 51.925,7 105.863,6 157.789,3
1. Varoskép 6sszesen 34.369,2 6.873,8 41.243,0 13.747,7 27.495,3 41.243,0
1.1. Kbézterek, parkok, jatszoterek ... 27.690,0 5.538,0 33.228,0 11.076,0 22.152,0 33.228,0
1.2. Koézvilagitas korszerdsitése 6.679,2 1.335,8 8.015,0 2.671,7 5.343,3 8.015,0
3. Kozlekedésszervezés 97.121,9 19.424.,4 116.546,3 38.178,0 78.368,3 116.546,3
3.1. Sashalmi sétany utépités 74.708,9 14.941,8 89.650,7 29.883,6 59.767,1 89.650,7
3.2. Sashalmi sétany jaréburkolat épitése 14.236,6  2.847,3 17.083,9 5.694,6 11.389,3 17.083,9
3.3. Vérésmajor utca utépitése 6.499,4 1.299,9 7.799,3 2.599,8 5.199,5 7.799,3
3.4. Térfigyel6 rendszer 1.677,0 335,4 2.012,3 2.012,3 2.012,3
Bevételek
Mindbsszesen 157.789,3 51.925,7 105.863,6 157.789,3
Sajat forrds 6sszesen 23.668,4 7.788,8 15.879,5 23.668,4
1. Varoskép dsszesen 6.186,4 2.062,1 4.124,3 6.186,4
3. Kozlekedésszervezés 17.481,9 5.726,7 11.755,2 17.481,9

Tamogatasi intenzitas 0,0
ROP vissza nem téritendd tamogatds 134.120,9 44.136,8 89.984,1 134.120,9
1. Varoskép 6sszesen 85% 35.056,5 11.685,5 23.371,0 35.056,5
3. Kbzlekedésszervezés 85% 99.064,4 32.451,3 66.613,1 99.064,4
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1.3. Szabadtéri kozteriilet fejlesztése 2008 2009 2010 Osszesen
Kiadasok Nettd AFA Mindésszesen 123 4 12 3 4 1234
Fejlesztési elemek 6sszesen 264.711,7 52.942,3 317.654,1 82.598,9 235.055,2 317.654,1
1. Varoskép dsszesen 226.328,6 45.265,7 271.594,3 82.598,9 188.995,4 271.594,3
1.1. Kbzterek, parkok, jatszoterek ... 140.718,1 28.143,6 168.861,7 56.287,2 112.574,5 168.861,7
1.2. Sport- és szabadidés létesitmények:  65.779,1 13.155,8 78.935,0 26.311,7 52.623,3 78.935,0
1.3. Kozvilagitas korszerisitése 19.831,3 3.966,3 23.797,6 23.797,6 23.797,6
3. Kozlekedésszervezés 6sszesen 38.383,2 7.676,6 46.059,8 46.059,8 46.059,8
Bevételek
Mindbsszesen 317.654,1 82.598,9 235.055,2 317.654,1
Sajat forrds 6sszesen 47.648,112 12.389,8 35.258,3 47.648,1
1. Varoskép 6sszesen 40.739,1 12.389,8 28.349,3 40.739,1
3. Kézlekedésszervezés osszesen 6.909,0 0,0 6.909,0 6.909,0

Tamogatasi intenzitas 0,0
ROP vissza nem téritendé tamogatds 270.006,0 70.209,1 199.796,9 270.006,0
1. Varoskép 6sszesen 85% 230.855,2 70.209,1 160.646,1 230.855,2
3. Kozlekedésszervezés 6sszesen 85% 39.150,8 0,0 39.150,8 39.150,8
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1.4. A keruletrész-kdzpont megkozelithetdségének javitasa 2008 2009 2010 Osszesen
Kiadasok Nettd AFA Minddsszesen 1234 12 3 4 1234
Fejlesztési elemek 6sszesen 91.075,6 18.215,1 109.290,7 36.430,2 72.860,5 109.290,7
3. Kézlekedésszervezés osszesen 91.075,6 18.215,1 109.290,7 36.430,2 72.860,5 109.290,7
3.1. Talpfa utca kiépitése 16.366,3 3.273,3 19.639,6 6.546,5 13.093,1 19.639,6
3.2. Bels6 Veres Péter utca kiépitése 74.709,2 14.941,8 89.651,1 29.883,7 59.767,4 89.651,1
Bevételek
Mindbsszesen 109.290,7 36.430,2 72.860,5 109.290,7
Sajat forrds 6sszesen 16.393,6 5.464,5 10.929,1 16.393,6
3. Kézlekedésszervezés 6sszesen 16.393,6 5.464,5 10.929,1 16.393,6

Tamogatasi intenzitas 0,0
ROP vissza nem téritendé tamogatas 92.897,1 30.965,7 61.931,4 92.897,1
3. Kbzlekedésszervezés 6sszesen 85% 92.897,1 30.965,7 61.931,4 92.897,1

64



Sashalom varoskdzpont komplex rehabilitacioja — E16-Akcidtertileti terv

1.5. A fejlesztést megismertetd, a helyi kozdsséget aktivizald, tudasbévité tevékenységek

2008 2009 2010 Osszesen
Kiadasok Netto AFA Minddsszesen 12 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
6. Promdcio 52.950,0 10.590,0 63.540,0 15.885,0 15.885,0 15.885,0 15.885,0 63.540,0
Varosfejlesztési tevékenységek
6.1. megismertetése 7.016,7 1.403,3 8.420,0 2.105,0 2.105,0 2.1050 2.105,0 8.420,0
A helyi kétédést és bliszkeséget erdsité
akciok szervezése, tartalomfejlesztés,
6.2. informacio terités. 6.933,3 1.386,7 8.320,0 2.080,0 2.080,0 2.080,0 2.080,0 8.320,0
Kbzbsségeépitést és szabadidb hasznos
6.3. eltbltését seqitb szolgaltatasok 18.000,0 3.600,0 21.600,0 5.400,0 5.400,0 5.400,0 5.400,0 21.600,0
Helyi kérnyezettudatossag elterjesztését
6.4. segité tevékenység 15.000,0 3.000,0 18.000,0 4.500,0 4.500,0 4.500,0 4.500,0 18.000,0
6.5. Helyi tarsadalmi akciok megszervezése 6.000,0 1.200,0 7.200,0 1.800,0  1.800,0  1.800,0  1.800,0 7.200,0
Bevételek
Forrasok 0sszesen Tamogatasi intenzitas 63.540,0 15.885,0 15.885,0 15.885,0 15.885,0 63.540,0
Sajat forrds 9.531,0 2.382,8 2.382,8 2.382,8 2.382,8 9.531,0
ROP vissza nem téritend6 tamogatds 85% 54.009,0 13.502,3 13.502,3 13.502,3 13.502,3 54.009,0
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1.6. Projektmenedzsment feladatok 2008 2009 2010 Osszesen
Kiadasok netté AFA  Minddsszesen 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 34

Mindbsszesen 59.910 8.734 68.644 2971 9211 9211 9211 7.431 10553 10.698 9.360 68.644
1.6. Projektmenedzsment feladatok  58.590 8.470 67.060 2.707 8.947 8.947 8.947 7.167 10.289 10.698 9.360 67.060

Menedzsment szervezet (bér és

jarulékok) 16.240 16.240 2.707 2707 2.707 2707 2.707 2.707 16.240

Koézbeszerzési szakérto 15.600 3.120 18.720 6.240 6.240 6.240 18.720

Kiils6 miiszaki ellen6r 11.150 2.230 13.380 4.460 7.582 1.338 13.380

Kényvvizsgalé dija 15.600 3.120 18.720 9.360 9.360 18.720

Egyéb adminisztrativ kiaddsok 1.320 264 1.584 264 264 264 264 264 264 1.584
Bevételek

Tamogatasi

Forrasok 6sszesen intenzitas 68.644 2971 9.211  9.211 9.211 7.431 10.553 10.698 9.360 68.644
Sajat 6nkormanyzati forras 20.308 879 2725 2.725 2.725 2.198 3.122 3.165 2.769 20.308
ROP vissza nem téritendé
tamogatds 70% 48.336 2.092 6486 6.486 6.486 5232 7.431 7.533 6.591 48.336
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Projekt el6készités koltségei 2008 2009 2010 Osszesen

Kiadasok nettd AFA  Minddsszesen 12 3 4 1 2 3 4 1234

Projekt el6készités kéltségei 41.783,7 8.356,7 50.140,4 19.892,2 13.416,1 14.307,3 2.524,8 50.140,4
El6készité tanulmanyok 8.333,3 1.666,7 10.000,0 5.000,0 5.000,0 10.000,0
Engedélyezési tervek 6sszesen 12.410,2 2.482,0 14.892,2 14.892,2 14.892,2
Kiviteli tervek 6sszesen 21.040,2 4.208,0 25.248,2 8.416,1 14.307,3 2.524,8 25.248,2

Bevételek
Forrasok 6sszesen 50.140,4 19.892,2 13.416,1 14.307,3 2.524,8 50.140,4

Sajat forras 20.764,9 6.583,8 5.227,0 7.610,9 1.343,1 20.764,9
El6készité tanulmanyok 1.500,0 750,0 750,0 1.500,0
Engedélyezési tervek 6sszesen 5.833,8 5.833,8 5.833,8
Kiviteli tervek 6sszesen 13.431,1 4.477,0 7.610,9 1.343,1 13.431,1

ROP vissza nem téritend6 tamogatds 29.375,6 13.308,4 8.189,1 6.696,4 1.181,7 29.375,6
El6készité tanulmanyok 8.500,0 4.250,0 4.250,0 8.500,0
Engedélyezési tervek ésszesen 9.058,4 9.058,4 9.058,4
Kiviteli tervek 6sszesen 11.817,2 3.939,17 6.696,4 1.181,7 11.817,2
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KOCKAZATOK ELEMZESE

A fejlesztési program megvalositasanak jelentdsebb kockazati eseményei az alabbiak

Megnevezés

Leiras

Megel6zés

Kezelés

Elokeszitési kockdazatok

Ujratervezés A nem megfelelden kidolgozott, vagy a A tervek ellendrzése A tervek kijavitasa
specifikaciok félreértelmezésén alapuld
tervek korrekcidja, modositasa.
Eljarasi A kiilonb6z6 adminisztrativ eljarasok Koriiltekintd, Feladatok atiitemezése.
hataridok elvégzésének elhuzodasa. tartalékiddvel szamolo

lutemezés.

Pénziigyi kockadzat

Finanszirozasi A palyazati timogatasbol szarmazo Athidal¢ finanszirozasi Kiilsé finanszirozas,
fennakadasok finanszirozas lasstisaga forrasok biztositasa koltségek atharitasa
Arvaltozas Az elvartnal, illetve a tervezettnél Pontos tervezés, Uj partnerek szerzédtetése
nagyobb mértékii koltségnovekedés. rogzitett ara
szerzddések megkotése
Becslési hibak Az eredeti koltségbecslés pontatlansagai  Pontos tervezés Forrasok novelése,
miatt fellépd koltségtallépés. koltséghatékonysag
javitasa
Jogi kockazatok
A vallalkoz6 A vallalkozd mulasztasabol fakado Kartérités fizetésének Karigény érvényesitése
mulasztdsa szerz6dés megsziinés pénziigyi rogzitése

kovetkezményei.

Kivitelezesi kockazat

Id6jaras El6re nem lathato kedvezdtlen vagy - A feladatok Gjraiitemezése
rendkiviili id6jarasi viszonyok a
kivitelezés iddszakaban.

Koltség- A koltségek nem megfelelé nyomon- Pontos tervezés Kiegészitd finanszirozas

ellendrzés kovetése miatt tovabbi forrasok
bevonasa valik sziikségessé a kivitelezés
soran.

Mindség A nem megfelel6 mindségii kivitelezési  Szigoru €s folyamatos Azonnali, a mindségi
munkabol fakado késedelem és mindség ellenérzés elvarasoknak megfeleld
koltségtullépés. teljesités

Teljesités Az épitési vallalkozo, illetve az Megfeleld Uj alvallalkozok bevonasa
alvallalkozok fizetésképtelensége, biztositékokkal
csddje, nem teljesitése, valamint nem rendelkez6
megfeleld mindségii munkavégzése. alvallalkozokkal valo

egylittmikodés

1d6- és Az eredetileg tervezettnél hosszabb és ~ Megfelelé miiszaki Kotbérfizetési

koltségtallépés  koltségesebb kivitelezési folyamat itemezés kialakitasa, kotelezettség

és kotbérfizetési érvényesitése

kotelezettség
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Miikédeési kockazat

Szakmai Az érintett partnerek kozotti Folyamatos egyeztetés ,,Moderatorok”

egyiittmiikddés  koordinacios zavarok alkalmazasa

zavarai

Fogyasztasi A piac szolgaltatasai iranti varhato fogyasztoi igények Vegyes funkciok

trendek radikalis kereslet radikalis megvaltozasa. folyamatos kovetése,  kialakitasa

atalakulasa

Miikodtetés A menedzsment szervezet nem Megfeleld személyi Személyi és/vagy

problémai megfeleld miikddése kivalasztas és alapos  szervezeti valtas
szervezeti el6készités

Alacsony Nem all rendelkezésre a szolgaltatas Elézetes fogyasztoi Piaci profilvaltas

kereslet megfizetésére megfeleld forras. felmérés

A fenti tablazatban szerepld kockazati elemek bekovetkezésiik valdszinlisége és a projektre

gyakorolt hatdsuk alapjan az alabbiak szerint sorolhatok be.

Bekov. Valosziniiség Kicsi Kozepes Nagy

Hatas

Kicsi A véllalkozé mulasztasa ~ Mindség Eljarasi hataridk
Idojaras Teljesités

Kozepes Ujratervezés Szakmai egyiittmiikodés  Arvaltozas
Koltség-ellendrzés zavarai Id6- és koltségtullépés

Miikodtetés problémai

Nagy Becslési hibak Alacsony kereslet Finanszirozasi

Fogyasztasi trendek fennakadasok

radikalis atalakulasa

69



Sashalom varoskdzpont komplex rehabilitacioja — E16-Akcidteriileti terv

7. A program elokészitésének helyzete

A fejlesztési program elOkészitési szakaszanak jelenlegi pontjaig elkésziiltek és az
engedélyezési tervek, az engedélyezési eljards minden esetben zajlik, egy résziiknél az
illetékes hatdosdg mar az épitési engedélyt is kiadta. A program megvalositasahoz sziikséges
onrész elkiilonitésre keriilt a XVI. kertileti onkormanyzat 2008. évi koltségvetésében.

Kordbban lezajlottak a sziikséges egyeztetések az érintett partnerek kozott, elkésziilt a
megvaldsithatosagi terv és a finanszirozasi terv elsd valtozata. A projekt eldkészitésének
kezdeti fazisaban lezajlott a piac fejlesztési potencialjanak felmérése. Az eldkészités részét
képezte a fejlesztés altal €rintett ingatlanok tulajdoni helyzetének tisztazasa, a fejlesztéshez
szlikséges tulajdoni, haszndlati jogcimek megteremtése.

A fent felsoroltakkal megegyezd korben zajlott le a kiegészitd, Onerds fejlesztések
elokészitése is.

A program megkezdéséhez sziikséges 1épések (€s azok elvégzésének hatarideje):

a még folyamatban 1évd épitési engedélyezési eljardsok (Ut-, és kertépités)
lefolytatasa (2008 nyar-0sz);

— a kiviteli tervek elkészitését, a kivitelezOk kivalasztasat megel6z0 kozbeszerzési
eljarasok lebonyolitasa (2008 6sz);

— a kotelezéen bevonand6 kiilsé szakértok (miiszaki ellendr, konyvvizsgald,
kozbeszerzési tanacsado) alkalmazasa (2008 tél);

— a finanszirozasi €s a megvalosithatosagi tervek véglegesitése (2008 0sz);
— alebonyolitdé 6nallo jogi személy menedzsment szervezet 1étrehozésa (2008 6sz);

— a fejlesztés végsd koncepcidjanak egyeztetése az érintett helyi partnerekkel (2008
Osz-tél);

— a finanszirozasi forrasok teljes korii biztositasa (2008 tél).
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