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XVIL. KERULETI VAROSFEJLESZTO KFT.
UGYVEZETOJE

Targy: A XVI keriileti Varosfejlesztd Kft. 2009. évi
tizleti tervének elfogadasa

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Képviselo-testiilet a 330/2009. (V. 27.) hatarozataval a XVI. keriileti Varosfejleszto Kft.
megalakitasarol (2. sz. melléklet) dontott.

A Sashalom Varoskozpont felujitasi palyazathoz sziikséges a XVI. kerilleti Vérosfejleszid
Kft. Uzleti Tervét tartalmazo munkarész (1. sz. melléklet) beaddsa a palyazat 2. palyazati kor
mellékleteként.

Kérem a tisztelt Képviselo-testiletet, hogy a XVI. kerilleti Varosfejleszté Korlatolt
Feleldsségi Tarsasag Uzleti Tervét elfogadni sziveskedjék.

HATAROZATI JAVASLAT:
Budapest Fovaros XVI  keriileti  Onkormanyzat
Képviselo-testillete a XVI. Kkeriilett Virosfejlesztéd
Korlatolt Felelésségii Tarsasag Uzleti Tervét elfogadia.

Felelos: Kovécs Péter polgarmester

Hataridé: 2009. janius 17.

(elfogaddsa mindsitett szotGbbséget igényel az SZMSZ.
17. § (2) bekezdés m) pontja alapjan)

Budapest, 2009. jinius 9. _ ‘
- .

Rédli Laszlo
itgyvezeto

Lattam:
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Melléklet:
- 1. szamu: XVI. keriileti Varosfejlesztd Tarsasag Uzleti Terve
- 2. szamu: 330/2009.(V.27.) Kt. hatarozat
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XVI. keriileti Varosfejleszté Korlatolt Felelosségi Tarsasag

2009. 2. félévi uizleti terv

Budapest, 2009. junius 1.
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Alapadatok

Cégbirdsagi bejegyzés idépontja: 2009. .......

Tarsasag roviditett neve: X VI, keriileti Varosfejlesztd Kft
Tarsasag székhelye: 1163 Budapest, Sashalmi tér 1.
Térsasag torzstokéje: 3.000.000 Ft, azaz; Harommilli6 forint
Cégbejegyzés szama:

Cégjegyzésre jogosult: Rédli Laszlo

Tarsasag addszama:

Tarsasag statisztikai szamjele:

A tarsasag pénzforgalmi jelzbszama:

Tarsasag 6 tevékenysége: 41.10°08 Epiiletépitési projekt szervezése
Tarsasag konyvvizsgaloja: Saghy Andrasné

Tarsasag Feliigyeld Bizottsaganak eindke és tagjai:

Kovacs Balazs

- Nagy Jozsef

Zsinka Laszlo




1. Bevezetés

~Az IVS-ben elbrevetitett akcidteriileti fejlesztések, koztilk a funkciobovitd, illetve
szocialis varos-rehabilitaciora iranyulé akcioteriileti tervek (ATT-k) megvalodsitasahoz
professzionalis varosfejlesztési projekt menedzsment szitkséges.”

~A bevélt eurdpai és hazai gyakorlat tapasztalatai szerint altalaban az Onkormanyzati
vérosfejlesztd tarsasagok tudnak leginkabb megfelelni az operativ varosfejlesztési projekt

menedzsment szervezet feladatanak.” (*(Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium
Teriiletfejlesztésért és Epitésiigvért felelds szakallamtitkarsdg Varosfejlesztési kézikényv, mdésodik, javitott
kiadas 98. oldal)

A virosfejleszt6 tarsasag miitkodesi koltségeit a varosfejlesztési akcidk megtervezésének és
megvaldsitasanak operativ irdnyitasaért akcionként kapott dijazas fedezi. A dijazast a tarsasag
tulajdonosa az énkormanyzat, mint megbizé fizeti szamara, az akcidteriiletenként megkétésre
keriilé megbizdsi szerzddések alapjan, az adott varosfejlesztési akcid tartalmdnak és
természetének megfeleld konkrét konstrukeidoban. (Kéziksnyv 101. oldal)

Az emlitett dijazas a konkrét koriilményeknek megfeleléen megdilapithaté oly médon,
hogy ott ahol lehetséges, a lehetd legnagyobb aranyu és mértékli kézvetlen vérosfejlesztési
bevéte! elérésére 8sztontzze a varosfejlesztd tarsasdgot és azt a lehetd leghatékonyabban
hasznalja fel a kdzszféra pénzeit az egyes varosfejlesztési akciok tervezése és megvaldsitasa
SOTan.

Ennek a szervezeti eszkdznek a hasznélata azzal is névelheti a megvaldsitds pénziigyi
hatékonysagat, hogy a tarsasig dijazdsdnak a kozvetlen vérosfejlesztési bevételek
realizalasaért jaroé része nem mas forrasbdl szarmazé Snkormanyzati kéltségvetési pénzbdl,
hanem kozvetlenill a tarsasag A4ltal realizalt bevételbdl kerill kifizetésre. Ha a kezdeti
id6szakban bizonyos akcidterilletek fejlesztésénél ez esetleg nem 1is lehetséges, a
fenntarthatosag érdekében célszeri az IVS tervezése és megvalositdsa sordn ugy alakitani a
folyamatokat, hogy a késébbiekben perspektivikusan ez minél inkabb megvaldsuljon.

A vdrosfejlesztd tarsasdg iizleti tervének kidolgozdsa

A XVI Keriileti Varosfejlesztd Kft jelen tizleti terve rovid tavi, folyé év hatralévd id6szakara
vonatkozik.
Jellemz6i;
1. Indulé cég uzleti terve. Biztonsidgos jelenlegi, induldsi és jovObeni tigymenet
érdekében, stabil tartalékokat kivan képezni.
2. Korszerli és szakszer(i projektmenedzsment munkaval kivanja segiteni a Sashalom
varoskézpont rehabiliticidja palydzat-projekt megvaldsulasat.
3. A palyazat-projekt- projektmenedzsment tdmogatds €s az lizletileg is biztonsigos
miikodés kozben meg kivanja alapozni a Kézikdnyvben foglalt, korszeri, eurdpai
varosfejlesztési tarsasigi tevékenység szerves fejlddését, kialakitdsat.




2. Elozmények

Budapest, Févaros XVI. keriiletének Onkormanyzata, mint tulajdonos alapité altal
létrehozott XVI. Keriileti Varosfejleszté Kft. 2009. majus 25-i idéponttal 100 %-o0s
tulajdoni hanyaddal, 3 millié Ft-os jegyzett tékével kezdte meg miikddését. Az valasztott
figyvezetd, Rédli Laszl6 jogviszonyinak kezdeti idépontja 2009. junius 1. A képviselet
médja: 6néllo

Az alapitas célja, hogy a Kft elésegitse Budapest Févaros XV Keriileti Onkorményzat (a
tovabbiakban: Onkormanyzat) kotelezd és onként vallalt énkormdnyzati vérosfejlesztési
feladatainak ellatasét, a kdzcélok minél hatékonyabb megvalédsitasa érdekében. Ezen beliil is
kiemelt célja a KMOP- 5.2.2/B-2008-0008 palydzati szdmu - budapesti Sashalom
varoskdzpont komplex rehabilitAcidja cimit palydzat megvaldsitdsanak elésegitése,
koordinalasa és az Akcidteriileti Tervben (a tovabbiakban: ATT) definidlt fejlesztéséhez
kapcsolodo feladatok ellatasa.

Az oOnkorméanyzat a megbizo, a varosfejlesztd tarsasag a végrehajtd szervezet, amely
elkiildniill az Onkormanyzat igazgatdsi szervezetétdl, igy feleldssége a fejlesztés operativ
elokészitésével és megvalositasaval kapcsolatban egyértelmii €s szamon kérhetd.

Az alapitoi ellendrzés gyakorloja a képviseldi testillet altal kinevezett 3 fos Feliigyeld
Bizottsag, mely folyamatos megbizassal a Kft. tevékenységét ellendrzi és javaslattal él a
testiileti dontéseket 1gényld kérdésekben.

A Kft pénzeszkozeit semmilyen kotelezettség nem terheli.

3. A miikodés fobb jellemzoi

A szervezetek munkajukat tébbféle modon szervezik meg. Feladataik egy része nap mint
nap ismétlédik, végrehajtasuk rutin jellegli. Vannak azonban olyan feladatok, beruhazasok,
fejlesztések, Osszetett programok, melyek sikeres lebonyolitasara a szervezet szokasos
munkamédja nem alkalmas, szilkség van a szaktudasok egyeztetett bevonasara, az eréforrasok
dsszehangolasara, a pontos tervezésre, gyakori csoportmunkara, a gyors alkalmazkoddsra és
még sok minden maésra. Az ilyen tipust feladatokat, a mikddésiiket jol megvalaszté
szervezetek, projektek formajéban végzik el.

A projektmunka hatékonysagat ndvelheti, ha a szervezet pontosan ismeri a projektek
folyamatat, specidlis miikodési szabalyait ¢s a milkddéséhez elengedhetetlen vezetési
maddszertant is.

A projektszervezet felépitése

« A projektvezetd/projektmenedzser a projekt operativ iranyitdsat végzi. A projekt
koordinator és/vagy a projektasszisztens a projektvezetés munkajat segiti, foként
szervezési, adminisztracios téren. A szervezet pénziligyi munkatdrsanak feladata, hogy
a projektek raforditasait folyamatosan kdvesse, a terv €s tény adatokat Gsszevesse €s
az eredményrSl, a trendekrSl, a levonhatdo kovetkeztetésekr6l rendszeresen
tajékoztassa a projektvezetést, tovabba igény esetén sziikséges lehet, hogy specialis
szempontok szerint elemezze a raforditas adatokat és pénziigyi tanacsokkal szolgaljon.
A projektvezetés munkajat indokolt esetben, - példaul specialis szakértelmet igényl6
témak esetében, - konzulensek, szakértck is segitik.
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A Viarosfejleszté Tarsasag a megbizas keretében az alabbi feladatokat latja el:

o Tervezési és forrds-koordinaciot valdsit meg, melyek révén az Onkormdnyzat
ingatlan- €s teriileti rehabilitacidos tevékenységei biztonsaggal tervezhetdek, illetve
finanszirozasuk kiszamithatova valik;

o lLchetévé teszi a kozszféra és a maganszféra strukturdlt egyiittmiikddését a
keriiletfejlesztésben és kertilet rehabilitacioban;

o FElosegiti a keriiletfejlesztésben ¢&s kerlilet rehabiliticioban az Onkorményzati,
kormanyzati ¢és EU forrdsok pénziigyi szempontbdl hatékonyabb, szakmai
szempontbol jobb koordinacidval torténd fethasznalasat;

o Elgsegiti az ingatlan-fejlesztések sordn kiilsd pénziigyi lehetdségek, forrasok,
(palyazatok, tdmogatasok elnyerése) felhasznaldsat, amelyekkel az Onkormanyzati
koltségvetés tehermentesithetd

e Segiti a magantOke bevondsdt az 9nkormanyzat irdnyitdsaval és ellendrzése mellett
megvaldsitasra keriilo keriiletfejlesztési projektek finanszirozdsaba;

» A kijelslt akciéteriileten az Onkormdanyzat nevében valdsitja meg a fejlesztést;

e Az akcidteriilet fejlesztése sordan keletkezd kozvetlen fejlesztési bevételeket a
keriiletfejlesztd tarsasag visszaforgatja a fejlesztésekbe.

Az Onkormanyzat megbizza a Varosfejleszté Kift.-t az Akciéteriileti Tervben meghatarozott
Sashalom varoskdzpont komplex rehabilitdcidjanak végrehajtasaval.

» Akcioteriileti  Tervben  meghatarozott  Sashalom  véroskézpont  komplex
rehabiliticiéjanak végrehajtasa sordn ellatja a projekt management feladatokat.

e Alvallalkozé bevonasaval a palyazathoz kapesolodd kézbeszerzési tanacsadast végez,

e Alvillalkozo bevonasa mellett a palyazathoz kapesolodo kényvvizsgélatot végeziet.

A Tarsasag idei ¢vre tervezett szervezeti struktirdjat a kdvetkezd tablazat tartalmazza:




4. Uzletpolitikai irdnyelvek

A befektetések és a projektek menedzselése tobbféle szakmat igényld feladat, s ennek
megfeleléen idészakosan vagy folyamatosan t&bb egylitt dolgozé szerepld, szakértdé munkajat
igényli. A XVL kertileti Varosfejleszté Kft elsddleges feladata, folyd évben, hogy korszerii
projektmenedzsment eszk6z6k és modszertan alkalmazasdval segitse a keriilet fejlesztéseinek
megvalosulasat, elsédlegesen a ,,Sashalmi Varoskozpont Rehabilitacioja™ pélyazati projekt
sikeres beinditasat, bonyolitasat.

A XVI. Keriileti Varosfejleszté Kft. tizletpolitikdjat tdmogatd kapesolatrendszere:




Osszegzés;

A XVI keriileti Varosfejleszté Kft jelen lizleti terve révid tavu, folyéd év hatralévé idészakara
vonatkozd.
Jellemzoi;

l. Indulé cég izleti terve. Biztonsagos jelenlegi, indulasi és jovObeni ilgymenet
érdekében, stabil tartalékokat kivan képezni.

2. Korszerili és szakszerli projektmenedzsment munkéval kivanja segiteni a ,,Sashalom
varosktzpont rehabilitdcidja” palyazat-projekt megvaldsulasat,

3. A palyazat-projekt- projektmenedzsment tdmogatis és az lzletileg is biztonsagos
mikodés kozben meg kivanja alapozni a  kertilet Integralt Varosfejlesztési
Stratégiajaban megfogalmazott hosszi tadvi fejlesztéseket ezzel segitve a
Kézikényvben foglalt, Kkorszeri, eurOpai varosfejlesztési tarsasagi koncepcid
(Kézikonyv) és tevekenység kialakitasat, szerves fejlodését.

Takarékos koncepeid alapjan szamszerGsitettiik a 2009. masodik félévre vonatkozé lizleti
tervet. A tervezet tartalmazza az ez évbol fennmaradd iddszak terv adatait, a bevételi
forrasokat, illetve koltség nemenként a miikddés dologi kiad4sait és a vallalkozas eredményét.

Megjegyzés az alabbi tablizatokhoz;

-A pénziigyi terv az eredmény kimutatason alapul.

- Nem szerepelnek benne az alapitaskori koltségek, az alapitdi befizetett dij.

- Nem szerepelnek benne a targyi eszkdzdk vasarlasara forditott Ssszegek
(pl. szamitdgép stb.) csak ezek értékcestkkenése.

- Ertetemszertien jtniusra 20%, juliustdl 25% afaval szamoltunk. )

- Bérkéltségként a Tarsasagnal 2 {6 szerepel. 1 {6 tigyvezetd és 1 £6 pénziigyi és ligyvezetd

asszisztens munkatars.

Tervezett targyi eszkoz beszerzés:
Szamitogép: 2 db a: 200.000.- / db §ssz: 400.000.-
Immaterialis joszag: miikddtetd programok
operacios rendszer 2 db a: 40.000.- / db 6ssz: 80.000.-
irodai rendszer 2 db a: 60.000.- / db &ssz: 120.000.-

Az 4rak forintban, dltalanos forgalmi adé nélkiil értendék.



S D AN ViLEL Adészdm: J9065761-2-43
Konvvszakeénd és Tandcsado BT Bankszdmlaszam: 11996224-06070812-2006000]
Cégjegyzékszdm: 01-06-5 14474

Konyvvizsgaldi vélemény

a
XVI. keriileti Varosfejlesztési Kft. (1163 Budapest, Sashalmi tér 1.)

2009.janius-december hénapra szolo lizleti tervérdl

A tarsasdg 2009. junius 12-én bocsajtotta rendelkezésemre a 2009. jinius
hotdl decemberig terjed idGszakra szOIG Uizleti tervét abbdl a célbdl, hogy az
abban szerepldé bevételeket és kiadasokat, valamint az Gzleti terv
koherencidjat ellengrizzem.

Az elsb valtozat szamszaki €s pénziigyi Osszefliggésbeli eitéréseit
megbeszélésiinket kdvetden modositottdk.

Az Uzleti tervet, amennyiben a rendelkezésemre bocsajtott szerzidés
tervezetek véltozatian formaban megkottetnek az alabbi adatokkal

22.355 eFt nettd) arbevetellel
15.653 eft kiadasokkal
6,702 eFt {izleti eredmeénnyel

koherensnek tartom.

Budapest, 2009. junius 12,

RENIBIE S R v
Saghy Andrdsné
Bejegyzett kényvvizsgald
Kamarai bejegyzési szam: 001320




==,
| 9 o metleklet

BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

KIVONAT

a 2009. majus 27-én (szerdan) a Budapest Fovaros XVI. Keriileti Onkormanyzat
Képviseld-testiilete 9. szamu zart iilésén késziilt jegyzdkonyvbol.

NAPIREND: 6. A XVL Kkeriileti Varosfejleszté Korlatolt Feleldsségii
Tarsasdg alapitasa, alapité okiratdnak elfogadasa és
tisztségviselok megvdalasztasa, valamint a Kft-vel
kotendd megbizasi szerzédés elfogadasa
Eléteriesztd: Kovacs Péter polgarmester

HATAROZAT:

330/2009. (V. 27.) Kt. Budapest Févaros XVI  kerilleti  Onkormanyzat
Képviseld-testiilete ugy dont, hogy megalapitja a XVI.
keriileti Varosfejlesztd Korlatolt Felelosségii Tarsasagot
(XVI. keriileti Varosfejlesztd Kft.), melynek torzstokeéjét
3.000.000 Ft-ban, azaz Harommillié forintban hatarozza
meg ¢s Alapitd Okiratdt az 1. sz. melléklet szerinti
tartalommal elfogadja.

Felkéri a polgarmestert az Alapit6 Okirat alairasara.

Hatérid6: az Alapito Okirat alairasara 2009. jalius 31.
a Cégbirosaghoz torténd megkiildésre 2009,
augusztus 31.

Felelés: az Alapitdé Okirat aldirasaért: Kovacs Péter
polgarmester
az alairt Alapité Okirat Cégbirdsighoz vald
megkiildéséért a tarsasag ligyvezetdje

(15 igen, 2 nem, | tartozkodas)

Ancsin Laszlo sk. Kovacs Péter sk.
jegyzé polgdarmester

A kivonat hiteléil:

’O‘g T (L_&’
Zseni Gabriella
Szervezési Ugyoszidlyvezetd

Budapest, 2009. junius 3.




No. A tétel megnevezése No.| 2009 Terv Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
a b a r
01. | Beifoldi értékesités nettd arbevétele 1. 22 355
Belfdldi rtékesités nettd drbevetele 22 355
I. | Ertékesités netté arbevétele (01) I 22 355
05. | Anyagkoltség 05. 480
frodaszer,nyomiatvany,szakkanyv, djsag 280
Aramkaliség 70
Viz- és csatormnakig. 70
Fatés 60
06. | Igenybevett szolgaltatasok érieke 06. 8993
Szallitashoz kapesolédo koltségek 56
Posta, telefon, internet kdltsége 245
Konyvvizsgalat, kbnyvelés 910
Kanyvvizsgalat - palyazati 5 600
Utazds, szallas és kikildetés koltsége 210
Egyeb - sz. kiils6 pr.managent 1972
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 07. 1435
Hatosagi igazgatési dij €s ilfeték kiltsegek 280
Bankkdltseg 105
Kiilénféle eqgyéb szoigaltatasok 1050
IV. | Anyag jellegi raforditasok{05.+06.+07.) V. 10 908
10. | Berkoltség 10. 2 600
Munkabérkditség 2600
12. | Berjarulekok 12. 936
Nyugdijbiztositas 624
Egeszségbiziositas 130
Munkaaddi és rehab. Jarulék 78
Szakképzesi hozzéjarulas 78
Eqészségigyi hozzdjarulas (lételes) 26
V. | Személyi jellegii raforditasek{10.4+12.) V. 3536 272 544 544 544 544 544 544
VI, | Ertékesdkkenési leiras VL. 769 217 217 67 67 67 67 67
Immalteridlis javak értékcsokikenése 42 6 G 6 § 6 6 6
{rodai igazgatasi gépek berend. ECS 77 11 17 11 11 11 11 11
Kisértékil eszkdzbk egydsszegl ECS 650 200 200 50 50 50 50 50
VIl | Egyéb raforditasok Vil 440 - - - 440 - - -
Iparizési ado 440 - - - 440 - - -
A. | UzEMI (OZLET)) TEVEKENYSEG EREDMENYE A. 6702 1226 871 1021 576 1011 1001 996
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