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BUDAPEST F(")’Vz%ROS’ XVIL. KERULETI (")NKORMANYZ{\T
OKTATASIL IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGA

Targy: A Cinkotai Huncutka Ovoda 6vodavezetdjének
megbizasa a 2010. augnsztus 1-jétél 2015. jilius 31-
1g terjedd 1ddszakra

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Cinkotai Huncutka Ovoda 6vodavezetdi allashelyének meghirdetésére azért keriilt sor, mert
a Jelenlegi 6vodavezetd magasabb vezetdi megbizasa 2010. jalius 31-én lejar.

A magasabb vezet6i allashelyet a kézokiatasrol szolo 1993, évi LXXIX. térvényben, a
kézalkalmazottakrol sz6ld 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasarol a kozoktatasi
intézményekben targya 138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben foglaltak alapjan, az 580/2009.
(XI. 11.) Kt. hatarozat értelmében hirdettilk meg a Kormanyzati Személyiigyi Szolgaltaté és
Kozigazgatast Képzesi Kozpont (KSZK) honlapjan, illetve az Oktatasi és Kulturalis
Kozlonyben, tovabba a X V1. keriileti Onkormanyzat honlapjan.

A nevelési-, oktatasi intézmények magasabb vezetGi allashelyére vonatkozdan a palyazati
eljaras szabalyait a kézoktatasrdl szolé 1993. évi LXXIX toérvény 16-18. §-a, az 57. § (1)
bekezdés 1) pontja €s a 102, § (3) bekezdése, a nevelési- oktatasi intézmények miikddésérol
szolo 11/1994. (V1. 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, a kozalkalmazottak jogallisarol szolé
1992, évi XXXIIL térvény 23. §-a, a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992, évi XXXIII.
torvény végrehajtasarél a kozoktatdsi intézményekben targya 138/1992. (X. 8.) Korm.
rendelet 5. §-a, a nemzeti ¢s etnikai kisebbségek jogairdl sz6ld 1993. évi LXXVIIL térvény
28.-29. § -a, valamint a Munka Torvénykdnyvérdl szolo 1992. évi XXII. térvény 80. § (1), (3)
bekezdései hatarozzak meg.

Az 6vodavezel$i allashely betsliesére a jelenlegi 6vodavezetd Maricsné Tolvaj Aniko és
Varadi Marianna, az intézmény ovodavezetS-helyettese nyujtotta be palyazatat. (1-2 sz.
melléklet)

Az intézményben miksds kézosségek véleménynyilvanitasi joga biztositott volt.

Az intézmény sziildi kozossége a 2010. marcius 10-én tartott értekezletén fogalmazta meg
véleményét a vezetléi programokrol. (3. sz. melléklet)

A nevelbtestiilet a 2010. marcius 16-ai értekezletén a vezetdi programokrdl titkos szavazassal
az alabbiak szerint foglalt allast. (4. sz. melléklet)

Miricsné Tolvaj Aniké vezetéi programjat

tamogatja 4 {6
nem tamogatja 10 10
tartozkodik 1 fo

Varadi Marianna vezetdi programjat

tAmogatja 1116
nem timogatja 2 16
tartozkodik 2 6




Az alkalmazottak a 2010. mércius 16-a1 értekezleten a véleménynyilvanitisra jogosultak
véleményének megismerése utan titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak allast a
vezetdi megbizassal kapcsolatosan. (5. sz. melléklet)

Maricsné Tolvaj Aniké vezetoi meghizasat

tamogatja 17 £6
nem timogatja 10 6
tartézkodik 316

Viradi Marianna vezetdi megbizisat

tamogatja 14 6
nem tamogatja 12 6
tartézkodik 4 6

Inditvanyozom, hogy a Képviselo-testiilet a nyertes palyazd alapilletményét a
kézalkalmazottak jogallasardl szold 1992, évi XXXIIL. térvény elbirasa szerint, vezetGi
potlekat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban hatarozza meg. (2010. évben a
potlekalap 20.000,- Ft.)

A palyazatokrol a fenntartoi dontés segitése céljabdl szakértd vélemények késziiltek, melyeket
mellékelek. (6-7. sz. melléklet)

Az Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag a 2010. aprilis 12-1 iilésén tirgyalja a
palyazék meghallgatasat, allasfoglalasat a KépviselS-testiilet a testiileti ilés napjan, a
napirend targyaldsa elétt ismeri meg,
Mindkét palyazé arrdl nyilatkozott, hogy a KépviselS-testiilet el6tti meghallgatasa nyilt
{ilésen torténjen. (8.-9. sz. melléklet)

Kérem a KépviselG-testiilet allasfoglalasat az dvodavezet6i megbizassal kapcsolatosan,

HATAROZATI JAVASLAT:  Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisels-
testiilete megbizza ..ivvervinninns t 2010. augusztus 1-)ét6l
2015, julius 31-ig a Cinkotai Huncutka Ovoda magasabb
vezetdi, ¢vodavezetdi teenddinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szolé
1992, évi XXXIIL. térvény eldirdsai szerint, vezetdi
pétlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban
allapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi
allashelyet elfogadd nyilatkozat beszerzésérdl, valamint a
vezetoi megbizassal kapcsolatos munkaiigyi
dokumentumok atadasarol.



Felel8s: Kovéacs Péter polgdrmester

Hatandg: 2010. jolius 31.

(Elfogadasa gépi titkos szavazassal torténik az SZMSZ
16. § (1) bek. alapjan, mindsitett t&bbséget igényel az
SZMSZ 17. § (2) bek. b/ pontja alapjan)

Budapest, 2010. marcius 31, ~

L_/&@\M ‘
Abonyi Janos

bizottsagi elndk
(" Battam:
i "\

MQMZI(’)

jegyzd j

Targyalasra illetékes bizottsag: Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag

Melléklet:
1.-2.sz.: palyazat
3.-5.sz..  jegyzOkonyvek, vélemények
6.-7.sz.. szakértdi vélemény
8.-9. sz.: nyilatkozat
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Palydzat

Cinkotai HuncutRa Ovoda

Ovodavezetd illishelyére

Budapest, 2010.februdr 8.
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Palyazat

6. Pedagoégiai munka jellemzoi

6.1
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6.5
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7.4
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8.2
8.3

10.

11.
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13.

Nevelési program
Min6ségiranyitasi program
Munkakzosségek
Gyermekvédelem

A pedagdgiai nevelémunka jellemz6i

Vezetési program

Vezetdi hitvallds, vezetdi énkép €s jovokép

Hatékony 6voda vezetése

A vezetés fejlesztése

Vezetési célok, feladatok

Prioritas a vezetésben

Szervezeti kultira fejlesztése

Innovéacio tamogatasa

Teljesitményértékelés, szempontjai, az értékelés rendje
A human eriforras fejlesztésére irdanyuld tervek
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Palyazat

BEVEZETES

Alulirott Maricsné Tolvaj Aniké szakvizsgdzott 6vodapedagégus megpalydzom a
kiizalkalmazottak jogallasarel szélé 1992. évi XXXIIL. Térvény 20/A. § alapjin, a
Személyiigyi Szolgiltatd Igazgatésag 2010. janudr 22.-éi1, meghirdetett Alldshelyét a
Cinkotai Huncutka Ovoda 6vodavezetd beosztis elltisdra melynek adatbizisban
szerepld azonositoszama 13/53642/2009.

Palyazatom benyUjtasadhoz nagy mértékben hozzijarult, hogy az elmilt tiz évben a fent
emlitett intézményt vezettem, iranyitottam egy olyan testiilet segitségével, akik a szakma f6
céljat szem eldtt tartjak: akiknek céljuk, hogy a gyermekek iranti szeretettel és
elhivatottsaggal minél eredményesebben hozzajaruljanak a sokoldali nevelésiikhoz,

képességeik kibontakoztatdsahoz, személyiségiik fejlodéséhez.

Palyazom tovabba azért is, mert hiszem, hogy az idaig elért eredményes munka, a csaladias
és Oszinte 1légkdr fenntartasaval és a )6l dsszekovacsolddott testiilettel tovabb végezhetd.
Fontosnak tartom, hogy nevelOtestilletiink segitségével a gyermekeink megismerjék
dnmagukat, tudataban legvenek képességeiknek (a beliilrfl fakads), és megfeleld kiilsé
hatasra (fejlodhessenek) mindezeket kibontakoztathassak.

Hiszek abban, hogy a megfelels feltételek biztositasaval a gondolkodasmod, erkdlesi
szocializacio fejlesztésével gyermekeink €lete még szebb, nyugodtabb, kiegyensulyozottabb
lehet.

Hitvallasom:

»Az elfogadds olyan, mint a termékeny talaj, mely lehetévé teszi, hogy a kis mag olyan
gyonyori virdggd fejlédion, amilyenné belsé lehetGségei csak engedik. ”

(Thomas Gordon)

Maricsné Tolvaj Anikd 3




Palyazat ]
SZEMELYI ADATOK

Nevem: Maricsné Tolvaj Aniké

Sziiletési hely, id6: Budapest, 1963. augusztus 18.
Csaladi allapotom: férjezett

Férjem neve: Marics Laszld

Gyermekeim: Marics Mildn, Marics Krisztidn
Lakcim: 1165. Bp. Anddcs utca 29.

Otthoni telefon: 407-3370

Jelenlegi munkahelyem megnevezése: Cinkotai Huncutka Ovoda
Székhelyének cime: 1164. Bp. Ostoros Gt 6-8.
Munkahelyem telefonszdma: 400-3154
faxszdma: 401-0711
Telephely cime: 1164. Bp. J6vendd utca 2/b.
Telefonszdma: 400-3728

Legmagasabb iskolai végzettségemet igazol6 oklevelek szama:
1. Budapesti Tanitoképzo Fdiskola ovondi szak (oklevél szama: 99/87.)
2. Budapesti Tanitoképzo Foiskola vezeté ovodapedagdgus szakirdanyl szak (oklevél
szama: 57/1999.)
Jelenlegi végzettségem: Szakvizsgazott dvodapedagdgus
(vezetd dvodapedagogus szakiranyu szakképzettséggel)

Pélydzat mellékletei: Szakmai dnéletrajz
Erkdélesi bizonyitvany
Felstfoki végzettséget és szakképesitést

igazol6 oklevelek masolata
Budapest, 2010. februar 08. . LY ol
lateine. ! .?h‘@ﬁ&.iht\(o

Maricsné Tolvaj Aniké
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Palyazat

TARTALOMJEGYZEK

Intézmény f6bb jellemzdi

1. Intézményi kiildetésiink

1.1.  Helyzetelemzés

1.2.  Onmeghatéarozas, hosszl tavi stratégia a tarsadalmi, helyi elvarasokkal,
igényekkel kapcsolatban
2. Intézmény kérnyezete, partnerek

2.1 Az intézmény kozvetlen tarsadalmi kémyezete, telepiilés, helyi
tarsadalom jellemz6i

2.2 Partner igények, elvarasok

3. Targyi eréforris jellemzoi
3.1 Az ¢piilet dllaga, helyiség ellatottsag, a kérnyezet biztonsaga,
harménidja
3.2 A nevelémunka gazdasagi és miiszaki hattere, egyéb feltételrendszere
33 Targyi felszereliség, személyiségfejleszt6 jatékok, eszkdzok
34 Hatékonysagmutatok
3.5 Sajat bevételek, palyazatok, alapitvany

4, Human eréforras jellemzéi

4.1.  Pedagogusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége

4. 2. Ovodapedagégusok tovabb-¢s onképzése

4.3. Az 6vodapedagdgusok altal kezdeményezett innovaciok
4.4, A pedagdgiai munkat segité egyéb munkakdrok

5. Szervezeti-vezetési jellemzék

5.1.  Erdforrasok eloszlasa, munka és feleldsség-megoszlas
5.2, Bels6 értékelési, mindségiranyitasi technikak

5.3. Bels6 informaciddramlas

5.4. Az intézmény légkére

Maricsné Tolvaj Aniko
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Palyazat
SZAKMAI ONELETRAJZ

Az éltaldnos iskolai tanulmanyaimat a XVI. keriileti Rakosszentmihaly Csémori ati
Altalanos Iskoldban végeztem. Ezt kovetden a Bem Jozsef Ovéndképzé
Szakkozépiskoldban érettségiztem 1981-ben.

Szakmai pdlyafutisomat 1981. aug. 19-én a Budapest, XVI. keriilet, Konyvtir utcai
Napkiziotthonos Ovoddban kezdtem, 6vonéi kinevezéssel.

Az itt t5ltétt ido alatt tSbb keriileti bemutatét tartottam, munkamat szakmai elismeréssel
jutalmaztak.

1987-ben Munkavédelmi és tiizvédelmi képzésben vettem részt.

Vizsgdm utdn e tisztséget munkahelyemen végeztem, mint felelés.

A szakma iranti igényességem miatt elhatdroztam, hogy beiratkozom a Budapesti

Tanitoképzo Foiskola 6vondi szakdra. 1987, mijusaban évondi diplomat kaptam.

1992-ben elvégeztem a dyslexia prevencids olvasas-tanitisi médszer tanfolyamot, hogy

ezen irdnyu feladataimnak is eleget tudjak tenni.

1993-t6] a Budapest, XVI. keriilet Ostoros uti Napkéziotthonos Ovoddban dolgozom,
mint évodapedagogus. Munkdm soran a dyslexia prevencié modszerek alkalmazasa a

gyermekek szamadra jo eredményt hozott.

Eletemben ismét fordulat 4llt be. Tudtuk, hogy intézményiink vezetsje 2000-ben nyugdijba
vonul. Kollégdim buzditisara és szakmai ismereteim gyarapitdsa érdekében a Budapesti
Tanitéképzb Foiskola dltal hirdetett vezetd évodapedagbgus szakra jelentkeztem, ahol a
szakképzés befejeztével 1999. év janudrjdban Allamvizsgdztam. Ennek kdszdnhetben
jeleniegi végzettségem szakvizsgazott oOvodapedagbgus. 2000-ben megpailydztam, s
elnyertem intézményiink megiiresedett 6vodavezetéi allashelyét.

Ez a feladat egy masfajta kihivast jelentett szamomra, aminek folyamatosan eleget tettem.

Az elmilt tiz év szamomra, szamunkra folyamatos megujulas idészaka volt.

A tovabbfejlodés teenddje a mindségbiztositas, mely nem maés, mint fontos stratégiai és
szervezeti elemek rendszerbeszervezése, idérendi elhelyezése, az operativ feladatok

rendjének leirasa, ellatasa.
Maricsné Tolvaj Aniké 5




Palyazat
A feladat megkivanta, hogy elvégezzem 2001-ben az intézményértékelés -

minéségbiztositas akkreditalt tanfolyamot.

A tdjékozottsag a valtozdsok az igényekre valé gyors reagalds érdekében 2004. jiniusdban
a Kecskeméti Fdiskola Tanitéképzé Foiskolai Karan Erkélesi és politikai szocializicio
akkreditilt tovabbképzésen vettem részt, mely nagyon sok uj informaciét adott szamomra,
amit napjainkban tudok alkalmazni.

Eurdpai Unids csatlakozdsunk @ csatorndkat nyit arra, hogy a kiilénbdz6 palyazatokban
szinvonalasan részt tudjunk verni, ezért Europa Tenderhaz szervezésében Eurépai Unids

pilyazatiré tanfolyamon vettem részt, melynek szama: 07-0475-04.

2005-ben ujabb 4t évre megpalydztam és elnyertem intézményiink a Cinkotai
Huncutka Ovoda 6vodavezetdi dlldshelyét.

Kézvetlen munkatdrsaim partnerré valtak a feladatkdromben, érzem, hogy vezetkollégdim
befogadtak.

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorményzat Polgirmestere Fétanscsosi cimet
adomanyozott 2005. jinius 02.-4n, tdbb éves szakszerii és eredményes pedagogiai és
intézményvezetdi munkam elismeréseként.

A kihivasok el6l nem tértem ki, ezért még tovabb képeztem, fejlesztettem magam, hogy

munkamban tovabbra is naprakészen alljak a feladatok megoldasara.

Ezért az alabbi tovabbképzéseken vettem részt. A mai tarsadalmi k&vetelmény szerint:
»3ajdtos nevelési igényii gyermekek 6vodai inkluziv nevelésének elméleti és gyakorlati
megalapozasa” fontos a mai 6vodai nevelésben.

A tanisitviny sorszama: 29/2008.

A megvaltozo vezetd szerep eredménye a belsd hatékonysag a szabalyozott zokkendmentes
belsé miikddés. Ennek érdekében ,a Professzionalis vezetés és hatékony intézmény a
gyakorlatban” cimii MIOK altal szervezett tovabbképzésen vettem részt.

Tanusitviny szdma: 726/2009.

Budapest, 2010. februar 08. Maricsné Tolvaj Anikéd

Miricsné Tolvaj Aniko 6




Palyazat
Az intézmény fobb jellemzéi

A koltségvetési szerv neve: CINKOTAI HUNCUTKA OVODA

A koltségvetési szerv székhelye: 1164, Budapest Ostoros (it 6-8.
Telefon: 400-3154; Fax: 401-0711

E-mail cim: ostoros.ovoda@axelero.hu

A koltségvetési szerv telephelye:  1164. Budapest Jévendd utca 2/b.
Tel.;Fax.: 400-3728

A koltségvetési szerv alapité szerve: Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat
1163. Budapest Havashalom u. 43.

A koltségvetési szerv fenntartoja:  Budapest Févaros XVI. kertileti Onkorményzat
1163. Budapest Havashalom u. 43.

A koltségvetési szerv OM azonositdja: 034612
A koltségvetési szerv alaptevékenysége: Ovodai nevelés
Alaptevékenységhez kapesolodo szakfeladatok:
o Ovodai nevelés, ell4tss
e Ovodai intézményi étkeztetés
s Munkahelyi étkezés
¢ Sajatos nevelési igényil gyermekek 6vodai nevelése, ellatdsa ennek keretében
érzékszervi és beszédfogyatékos, a megismerd funkciok vagy a viselkedés
fejlodésének organikus okra visszavezethetd, illetve vissza nem vezethet6 tartos €s

sulyos rendellenességével kiizdé gyermekek integralt nevelése.

A koltségvetési szervbe felveheté maximalis gyermeklétszam: 224 £5

Csoportszam: 8

Mricsné Tolvaj Anikd




Péalyazat
TORVENYESSEGI HATTER

e A Kdzoktatasrdl sz616 tdbbszr médositott 1993. évi LXXIX. térvény

» A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl sz616 11/1994., (V1. 8.) MKM rendelet

s 137/1996. (VI 283 Kormanyrendelete az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjar6l: modositasa 51/2004. (II1. 23.) Korméanyrendelettel

e 23/1997. (VL. 4.) MKM rendelet a Fogyatékos gyermekek dvodai nevelésének
iranyelve kiadéasarol

e 138/1992. (X. 8.) Kormanyrendelet a pedagogus - tovabbképzésrdl, a pedagogus-
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben résztvevOok juttatasairél és
kedvezményeirdl

‘¢  Gyermekvédelemr6l és a gyamligyi igazgatasrol szolo 1999. évi XXXI. Tv.
rendelkezései |

e A kizoktatds minOségbiztositasardl as mindségfejlesztésérdl szold 3/2002. (II. 15)
OM rendelet

e Az oktatdsi miniszter 30/2004. (X.28.) OM rendelettel a nevelési, oktatasi
intézmények miik6désérdl szolo 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet médositasardl

o Intézményi Alapitd Okirat

e Budapest Fovdros XVI Kerilleti Onkorményzat Kozoktatisi Mindségiranyitasi
Programja

» Intézményi Mindségirdnyitasi Program (2004.; médositva 2007, 2009.)

o Helyi Ovodai Program (2004.; feliilvizsgalata 2010.)

e Ovodai nevelés orszdgos  alapprogram  médositott  Kormanyrendelet
255/2009.(X1.20.)

¢ Intézményi SZMSZ (mddositott 2009.)

o TIntézményi Hazirend (médositott 2009.)

Mdricsné Tolvaj Anikd 8




Palyazat

ELOSZO

Feladatomnak tartom, hogy a vezetéstudomany legfontosabb kutatdsait felhasznalva, olyan
vezetési koncepcidt alakitsak, vézoljak fel, mely hosszi tdvon biztositja a gyermek €s a
sziil8, alkalmazotti k6z8sség szamadra, olyan pedagoégiai klima kialakitasat, megtartdsat, ahol

mindenki megvalosithatja dnmagat, és jol érzi magat a kozdsségiinkben.

., -Légy szives, szelidits meg! - mondta a réka.
-Kész oromest — mondta a kis herceg-, de nem nagyon érek ra.
Bardtokat kell taldlnom, és annyi mindent meg kell ismernem!
-Az ember csak azt ismeri meg igazdn, amit megszelidit-
mondta a roka. — Az emberek nem érnek rd, hogy bdrmit is
megismerjenek. Csupa kész holmit vasdrolnak a kereskeddknél. De mivel bardtkereskedsk
nem léteznek, az embereknek nincsenek is barataik. Ha azt akarod, hogy bardtod legyen
szelidits meg engem.
-J6, jé de hogyan?- kérdezte a kis herceg.
-Sok-sok tirelem kell hozza - felelte a roka. — ElSszor leiilsz
szép, tisztes tavolba télem, gy, ott a fiiben. En majd a szemem sarkabol nézlek, te pedig
nem szélsz semmit. A beszéd csak félreértések forrdsa. De minden dldott nap egy kicsit
kozelebb iilhetsz... "

(Antoine De Saint — Exupéry: 4 kis herceg-résziet)
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1. Intézménvi kiildetésiink

1.1 Helyzetelemzés

A Cinkotai Huncutka Ovoda 2000 6ta miikodik egy vezetés alatt. Székhelye az Ostoros nti
6voda, telephelye a Jovendd utcai 6voda.

A két telephelyen 1évd 6voda csaladi hdzas kdrnyezetben van, de nevelési céljaink és

PR

elveink megegyeznek. A féréhelyek szdma, személyi és targyi feltételek azonosak.

A gyermekek személyiségének kibontakoztatisdban igen nagy szerepe van az ¢vodanak, ill.
a gyermekekkel foglatkozé ovodapedagégusoknak.

Fontos, hogy a gyermeket az 6vodaba 1épés pillanatatdl kezdve szeretetteljes légkor vegye
koriil. Az 6voné irant érzett bizalom, a kialakitott benséséges kapcsolat alapja a gyermeki

személyiség sokoldalu fejlesztésének.

Minden gyermek mas és mas. Ezt a massagot nekiink kell elfogadni, mert csak igy tudjuk mi
is elfogadtatni. Alakitjuk kozOsségi érzéseiket, alkalmazkodd képességiiket. Ugyanakkor
megtanuljak azt is, hogy az alkalmazkodas, nem jelent ugyanolyanna valast.

Sok szeretettel segitjiik gyermekeink onfejlodését, differencialt, egyénre szabott nevelési
feladatokkal képességeik kibontakozasat.

Miikddési és szakmai helyzetelemzés

A székhely és a telephely szociokulturdlis hattere, helyzetképe

Az Ostoros uti 6voda (székhely) kertes, csaladi hazas Svezetben talalhat6,1926-ban &piilt
¢s mint BKV 6voda tizemelt 1991. augusztus 31-ig. 1991. szeptember 11-t61 Budapest
Févaros XVI. keriileti Onkorményzata vasérolta meg és tartja fent. Az 6vodéban 4 csoport
lizemel, 2 maximalt féréhelyek szama 110 £6.

Jovendd utcai évoda (telephely) szintén kertes, csaladi hazas dvezetben helyezkedik el.
1892-ben épiilt dvoda céljara.

Az 6vodédban 3 csoport mlksdstt 2006 nyardig, ezt kivetden a tornaszobat csoportszobava

kellett atalakitani a névekvd 6vodas 1étszam miatt, jelenlegi féréhely 100 £6.
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Az egylitinevelés mindannyiunk szamara fontos, ezért a hagyomanyos médszereken kiviil

(sziiloi  értekezletek, fogadoodrak, stb.) az O6vodapedagdgusok szakmai kényveket,
jsageikkeket ajanlanak sziilok részére.

A kizponti intézmény és a tagintézmény személyi feltételei
Az Qstoros (iti_ovodaban kozdsséglink stabilnak tekinthets. Atlagéletkoruk 6vonSknél: 42

év; dadusokndl 45 év.
Az Ovodapedagbgusok valamennyien fOiskolai végzettséggel rendelkeznek, egy fo

kivételével aki az idevonatkozé rendelet alapjan kozépfoki végzettségii maradhatott.

A dadusok kozott egy fo crettségivel rendelkezik, a tdbbiek pedig dajka szakmaval
rendelkeznek.

A Jovendd utcai ovoda kdzdssége ugyancsak stabilnak mondhatd.

/\tiagéletkoruk ovondknél: 40 év; dadusokndl 45 év.

Az ovodapedagégusok koziil valamennyinek foéiskolai végzettsége van, ebbdl ketté f6

szakvizsgazott 6vodapedagégns. A dadusok kéziil mindenki — egyebek kozott - dajka
szakmaval, kettd f6 <érettségivel rendelkezik. Az ovodatitkar érettségivel, valamint
kozépfoku szamitastechnikai végzettséggel bir.

1.2 Onmeghatirozasunk, hosszi tavi stratégiank

Onmeghatdrozasunk, hosszi tavi stratégiank Osszhangban &ll a tarsadalmi &s helyi
elvérasokkal, igényekkel. Epit kémyezetiink oktataspolitikai elképzeléseire, keriiletiink
fejlesztési tervére. A kapott informaciok jol érzékeltetik a fenntartd részérdl az
intézménybarat hozzaallast az évodai tigyekhez.

Az 6nkofményzati koncepcié kdzéptdvon meghatirozott, valamint egyéb kapcsolataink
elvardsainak, igényeinek tiikrében:
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Joviképiink:
»Milyen embert is akarunk formdiini?
A vdlasz egyszeri: egészséges testll, akaraterds,
Jjo itéletd, értelmes, tettre kész,
szép célokért hevilld és dldozo embereket,
akik tudjdk érteni és élni a szépet és nagyot
minden téren,
akik az életiiket ki tudjdk tolteni tartalommal,
akik megértik a dolgok isszefliggéséeit,
akik drterzik azt, hogy emberi kizdsségben élnek,
amely csak a kdlcsondsségen, méltinyossdigon,
és joakaraton épiilhet.”

{Szent-Gyorgyi Albert)

Toreksziink, hogy tudatos, tervszerii pedagdgiai munkank hatésara gyermekeink érzelmileg
deriis, vidam, mozgéasaban jol koordinalt, edzett, jatékaban kreativ, Otletes, esztétikumaban
igényes, szépet észrevevl, érdeklodd, kormyezetében az Osszefiiggéseket meglatd, értd,
szocidlis készségekben egyiittmiksds, 4atérzd, jol kommunikalé, azaz sokoldald

személyiséggé valjanak.

Ovodaképiink:

Intézményiink egy vezetés alatt két éptiletben elhelyezkedd ovoddbal all.

Intézményiink gyermekkdzpontl. Mi kivancsiak vagyunk a gyermekekre, hogy milyenek
testi, lelki, szellemi értelemben, s toreksziink arra, hogy megteremtsiik szdmukra a kedvezé
¢s ingerdils kdmyezetet, melyben szabadon kibontakoztathatjak egyéniségiiket.

Tudjuk, hogy a gyermek életkori sajatossagabo) adodoan ebben az idészakban elsddleges
tevékenysége a jaték. A jatékban élményeit, vagyait dolgozza fel, mikézben ismereteket,
készségeket sajatit el. Eppen ezért a gyermekek fejlesztésében személyiségitk alakuldsaban
készségeik, képességeik fejlesztésében erre alapoztunk, s alapozunk.

Mindezeket szem elbtt tartva toreksziink a soksziniiségre, az igényességre mind a
tartalomban, mind médszerben, mind pedig az eszkdzok sokféleségében. Természetesen a

tbbi gyermeki tevékenységnek is létfontossdgil szerepe van a személyiségformalds
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gzempontjdbdl, igy a verselésnek, mesélésnek, éneknek, énekes jatéknak, rajzolésnak,

mintazasnak, szdmlalasnak, mozgasnak, a killso vilag tevékeny megismerésének, a munka
jellegli tevékenységeknek, valamint a tanulésnak is.

Nevelési programunkban kiemelt nevelési feladatnak tekintjiik a kérnyezetvédelemre
nevelést és a hagyomanysrzeését.

Gyermekképiink:

A mosolygd, vidam, elégedett gyermekbdl, mosolygds, tiirelmes, elégedett felnitt lesz!

,Ha sok olyan boldog, kiegyensilyozott gyerek hagyja el az évodat/iskolat, aki
tisztaban van sajit értékeivel, aki képes arra, hogy a birtokdban 1évi tudist a
kozosségek gyarapitdsara haszndlta fel, akkor jobb4 teheté a vilig” /Fekete Laszlé/
» Gyermekképiink alapgondolata, hogy a kisgyermek massal nem helyettesithetd
individuum és szocialis lény egyszerre.
e Fejlodését genetikai adottsdgai, a kornyezete, valamint a nevelés egylittesen

hatarozza meg.

2. Az intézmény kirnvyezete, partnerek

2.1 Az intézmény kozvetlen tarsadalmi kérnyezete, telepiilés, helyi

tarsadalom jellemzoi:

A Cinkotai Huncutka Ovoda a Bp. XVI. Keriileti Onkorményzat Polgarmesteri Hivataldnak
fenntartdsdban miikddik.

Intézményiink is érzékeli kdrnyezetitnkben azt az eltéré és differencialt képet, mely
orszagunk egyéb régioira is jellemzo.

A megvaltozott helyzet kozvetleniil kihat a csaladok életkbriilményeire, a csaladok
kulturlis-miivelddési viszonyaira, a csalad pszichés, mentalhigiénés &llapotdra, igy a
nevelésre is, illetve az intézményes nevelés feltételeire.

Pedagdgiai munkéank osszefiigg kornyezetiink természeti, tarsadalmi-, gazdasagi, politikai,

¢s miivel6dési maghatarozéival.

Keriiletiink gazdag természeti értékekben, hagyoméanyokban, melyek értékeit nemcsak
orizziik, de tovabb is adjuk.
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A gazdasagi mutatok kozvetleniil hatarozzak meg a csaladok mindennapi életfeltételeit. A

munkanélkiiliség, vagy éppen a képzettség érvényre jut a csaladok pszichés mentalhigiénés
allapotaban. Kdrnyezetiinkben mindkét eset jellemzd, igy munkankat ezek is alapvetSen
befolyasoljak.

Az elmilt évekre jellemz6 gyors differencidlédasnak megfeleléen, nagyobbak lettek a
killdnbozdségek a gyermekpopuldcidban, kiilénbdznek a csaladok attitiidjei, céljai
gyermekiik neveltetését illetben. Mindebbdl kovetkezik, hogy pedagégiai munkank
eredményessége elengedhetetlenné teszi a helyi tarsadalmi koriilmények, a csaladok
életfeltételeinek behatd ismeretét. A sziildkkel valo kapcsolattartas folyaman tajékozddunk

mindezekrol.

A csaladok miivelddési viszonyai, kultirdja, hagyoméayai is megvaltoztak, amelyek
ugyancsak nagyban befolyasoljak pedagogiai munkank hatékonysagat.

A nevelési intézménylinket az Onkormdanyzat tartja fent. A helyi Onkorményzatban
megjelend torekvés, rendeletekben hatarozza meg a nevelés helyi feltételrendszerének

alapelemét, mely pedagdgiai munkankra jelentds hatast gyakorol.

A fentiekkel csupan érzékeltetni kivantam azt a sokféle, Gsszefoglaléan tarsadalmi
feltételrendszernek nevezett hatast, amelyek munkdnkat befolyasoljak, s amelyek ismerete
elengedhetetlen eredményes munkankhoz.

2.2 A partneri igények, elvariasok megjelenése:
Oktataspolitikank, hogy a gyermekkor sajitos értékeit megdrizve és azokhoz igazodva,

gondoskodjunk a gyermekek testi, érzelmi és szellemi fejlodésérol.

Sajnilatos tapasztalatunk az, hogy a csalddok esetében nem tiisdgosan nagy az a réteg,
amelyek elvarasai egybeesnek oktataspolitika céljainkkal.

A szegénység, illetve a gazdagsag megjelenésével, a csaladok hihetetlen mértékii
felboml4séval parhuzamosan értelemszeriien novekedett azoknak a sziildknek a szdma, akik
az 6vodatdl semmiféle oktataspolitikai cél megvaldsitisit nem igénylik, hanem a
gyermeknevelés feleldsségének dtharitasi lehetbségét latjak.
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Néhany példaval szeretném a fentieket igazolni:

e A helyi nevelési programunk mindenki szdmara az irodaban megtekinthetd,
elolvashato, de alig lattunk sziilét, aki €1t volna a lehetdséggel!

e A sziléi ériekezletek latogatottsaga kiscsoportban teljes, érdeklédé, de miutan
meggybdzédnek a sziilok, hogy gyermekiik jo helyre keriilt, az azt kiveté években
folyamatos csokkenést mutat.

e A gyermekek egyre t6bb id6t toltenek az dvoddban, ami dltaldban nem a sziildi
szeretet hianyabol fakad, sokkal inkabb a rohand, gondokkal és a zilalt emberi
kapcsolatokkal terhelt csaladi €let kovetkezménye.

e A gyermekek egyre tobb id6t toltenek a televizio, illetve a szamitégép elott.
Egyediil, sziretlentl ¢s hosszi ideig nézik a miisorokat (mdasnap eljatsszdk a
jelencteket), ezaltal mintegy megszabaditva a szliloket a gyermeknevelés nytigétol.

e Egyre gyakrabban fordul el6, hogy a sziilok visszatartjak gyermekitket még egy évre
az 6vodaban ,,Hadd pihenjen még egy évet a gyerek!™ felkialtassal, holott valdjaban
a sajat pihenésiikr8l van szo6; arrél, hogy az iskola sokkal konkrétabban és sokkal
hatérozottabban ad nevelési feladatokat — pedig ilyen feladatok az dvodaskor idején
is léteznek a sziilok szamaéra!

e Ebbdl kifolydlag egyre nehezebb megértetni, hogy az iskolaba iratds nem életkor,
hanem iskolaérettség fliggvénye, és az iskolaérett gyermeket visszatartani az
dvodaban csaknem olyan silyos nevelési hiba, mint az, amikor a gyermeket éretlentil
iskolazzak be.

A sziil6 kotelességei, jogai

13. § (1) A sziil6t megilleti a nevelési, illetbleg nevelési-oktatasi intézmény szabad

megvalasztasdnak joga. A nevelési-oktatasi intézmény szabad megvalasztasanak joga

alapjan gyermeke adottsagainak, képességeinek, érdeklédésének, sajat vallasi, illetve
vilagnézeti meggy6z6désének, nemzeti vagy etnikai hovatartozasinak megfeleléen
valaszthat 6vodat, iskolat, kollégiumot.

fgy eléfordulhat, hogy a sziilé6 masik intézménybe viszi gyermekét. Tapasztalatom az,
hogy ehhez nem sziikséges Gjabb Szakértéi véleményt bemutatni a sziilének, hogy

gyermeke szamara az 4j intézmény is javasolja, ha befogadd nyilatkozatot hoz eimehet a

mésik intézménybe. Igy kizardlag a sziilo feleldsségének tartom ezt a dontést, hiszen

kotelessége gyermeke fejlesztése,
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(2) A sziilé kotelessége kiillondsen, hogy

a.) biztositsa gyermeke 6vodai nevelés keretében folyd iskolai életmoddra felkészité
foglalkozason valo részvételét, tankotelezettségénck vagy képzési kotelezettségének
teljesitését.

Forras: 1993. évi LXXIX. torvény a k{zoktatasrol.

Fzért fontos szamukra is-mint a csoportjuk t6bbi tagjanak is-, hogy a csoportja
napirendjéhez alkalmazkodva az dvodai nevelésben részt vegyen. Nem csak az egyéni
fejleszté programok hatnak elénydsen fejlédéstikre, hanem a mindennapi
tevékenységeik, foglalkozasok, kiilon programok, és az dvodas kori gyermekek

legfontosabb tevékenysége a jaték is rendkiviil fontosak.

Szilkséges megemlitenem azt is, hogy azokat az értékeket, amelyeket az dvoda nytjtani
képes, és amelyeknek a nyujtasira hivatott, a tdrsadalom azon rétegei is hajlamosak
figyelmen kiviil hagyni, amelyek 6szintén érdekeltek gyermekeik egészséges és harmonikus
fejlédésében.
Az altalanos €s korantsem veszélytelen értékvalsag ezen a teriileten Ggy jelentkezik, hogy a
gondoskodo szillé ovodavélasztasnal azt tekinti legfobb szempontnak, hogy mi az a
pluszszolgaltatas, amit az intézmény biztositani tud (idegen nyelv, szamitogép, stb.)
megfeledkezve az érzelmi és intellektualis gazdagitasrdl, ami az oktataspolitikankban is
megfogalmazodott.
Mindezen valtozasok szilkségessé tették, hogy a csaldddal valé egyiittmiikédésiinket az
igények és elvarasok figyelembe vételével, de a gyermekek érdekeit maximalisan szem el6tt
tartva hatdrozzuk meg. Ennek megfelel6en:
Egylittmiik&désiink alapelvei:
* A gyermeknevelés a csalad €s az ovoda koz0s feladata, hatasukat egytittesen erbsitve
fejtik ki.
* Az egyiittmiikddés alapja az, hogy ismerjiik meg egymast a lehetdségekhez képest.
Alakitsuk ki az egyenrangi nevel&tarsi viszonyt.
¢ Az dvodapedagdgus legyen a sziilé tAmasza a nevelésben
e A kolcstnds kapcsolat tartalma a sziilé és az dvodapedagbgus kozotti rendszeres
informacitcsere, egymds tiszteletben tartésa.

* Az dvoda minden dolgozdja elditélet mentesen kdzeledjen minden csaladhoz.
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Az egyiittnevelés soran az Ovodapedagogus a csaladdal szemben alkalmazza az

egyéni bandsmod elvét, ligyeljen az egyéni sajatossagokra.

Feladataink:

A folyamatos, segitd és egylittmiikddé kapcsolattartas,

A csalad, ill. az dvoda értékrendszerének kiélcstnos ismerete,

Az egyiittmikddés folyamataban megértobb, belatobb, higgadtabb, tiirelmesebb,
raérzdbb partneri kapcsolat kialakitasa az dvoda és a csalad kozétt.

Az 6voda megfeleld viszonyuldsa a csalad szocializacios, kulturdlis életviteléhez.

Az egyuttmikddés formai:

Koézsen torekedtiink, tdreksziink az optimalis megolddsra a gyermeknevelés teriiletén.

Sziiléi értekezletek - azokon komplex tapasztalatcserére valé torekvés- (évente
legalabb harom alkalommal), filmvetités, nevelési eljarasok elemzése, pedagogiai
cldadasok, sth. A sziildi értekezleteken tartozkodunk a gyermekek egyenkénti, ill.
csaladon belilli nevelésének értékelésétél. A sziiloi értekezletek konkrét témai
mellett a rendszeres segitségadds céljabdl javaslatokat tesziink: pl. a gyermeki
onalldsagot segité feliételekre, eredményes sziildi irdnyitasra, vagy a helyes értékeld
rendszer kialakitaséra (jutalmazas-biintetés}

Csaladlatogatasok,

Anyas beszoktatas,

Nyfit napok,

Fogadoorak,

Kérdoivek formajaban igény és elégedettségi vizsgalatok, felmérések

Sziilokkel egyiitt szervezett rendezvények, tinnepek, kirdndulasok, stb.

Sziildi forumok (érdekegyeztetés, érdekérvényesités)

Sziil6i szervezet mikodtetése.
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Az egylittmiik6dés tovabbfejlesztésének lehetdségei:

Mar a beiratkozaskor megkapja minden sziild a révid 6vodai tajékoztatoét, melyben
minden érdekl6dé megismerheti 6vodai programunkat.

Nyitott 6vodank hozzasegithet mindenkit munkénk reélis megitéléséhez.

Mindenkor figyelembe vesszilk, hogy mi érdekli a sziiloket dvodank életébol,
gyermekeik nevelésébol.

Kapcsolattartasunkban a személyre sz6lé érintkezési formdkat allitjuk eldtérbe
(egyéni beszélgetések, célirdnyos csaladlatogatasok, stb.)

A bolcsodébo! érkezd gyermekek az dvodai csoportba valé atmenet idején az 1)
koriilményekhez jobban alkalmazkodnak.

A csaladbol bekeriild gyermekek magatartasat befolydsolni tudja a kedves
fogadtatds, a baratsigos koOmyezet, a gyermekcsoport, amire tSreksziink
folyamatosan.

A beszoktatds sikerének kulcskérdése az dvodapedagdgussal vald kapcsolat
alakulasa, tartalmi kétédése.

Fontos a fokozatos, rugalmas, anyds beszoktatis. A beszoktatasnil, mindkét
6vodapedagdgusnak jelen kell lenni. A neveldmunkét segitédajka is minél tobbet
tartézkodjon a csoportban. Tudjanak az dvodapedagdgusok olyan jatékot mutatni,
adni, olyan kedves hangon szdlni, olyan szeretette! banni, ami feledteti a tdvozd
sziilot, a megszokott kérnyezetet.

Az 6vodapedagogus tudja felkelteni a gyermek érdeklodését.

Sziikséges a csalad és az Ovoda értékrendszerének kolcsénds ismerete, az 6voda
viszonyulésa a csalad szocializcids, kulturdlis életviteléhez.

A partneri igények és elvardsok figyelembe vételével hatiroztuk meg egyéb

Kapcesolatainkat.

Kapcsolat bdlcsdde — 6voda kozstt:

Kozvetlen kapcsolatunk nincs! A korzetes gyermekek tobbsége 3. életévét betdltéséig
csaladi kérillmények kézott nevelkedik.

Kapesolat évoda- iskola kozott:

A valtozasok szele ebben az esetben is megmutatkozott,
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A hagyomanyos kapcsolat, amely a Georgina ti altalanos iskolaval fiiz 6ssze benniinket

mint cinkotaikat, kibdviilt a sziilé: igények miatt. Mivel egyre nagyobb a lehetdség, hogy a
szilld szabad iskolavalasztasat kielégithessiik, ezért is alakitottunk ki kézvetlen kapcsolatot
az Arany Janos Altaldnos Iskolaval és Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskoldval is. A
leendé els6s tanitdk szivesen fogadjak a nagycsoportosokat konyvtarlatogatison és
jatékdélutanokon is egyarant.

A kozos sziildi értekezletekre minden esztenddben meghivom a fent leirt iskolak igazgatéit,
akiknek ilyenkor lehetdségiik van bemutatni intézményiiket, tanitdsi modszereiket.

Minden évben, februirban a bemutatkoz6 sziildi értekezletet kivetéen meghivom a leendd
elsds tanitékat a nagycsoportokba bemutaté foglalkozasra, ahol oévodai jatékos
foglalkozasok keretében ismerhetik meg leendé iskolasokat a pedagdgusok. Ezen alkalom j6
lehet6séget nytjt a tapasztalatok cseréjére.

Kapcsolat a Nevelési Tanacsado és az dvoda kozott:

Nevelési Tanacsado szakembereivel kialakult kapcsolatban allunk.

A problémak megeldzése, feltarasa érdekében folyamatos kapcesolattartasra kell
torekedniink. Feladata:

- csoportos és egyéni vizsgalatok alapjan az iskolaérettség felmérése

- javasolhatja a gyerek fejlesztd iskolaba kiildését, felmentését a tanév alol

- javasolhatja a szakértdi vizsgélatot

Az dvoda Nevelést Tanacsadoba kiildhet: a gyereket, ha magatartasbeli problémat lat.

Kapcsolat a Gyamiggyel, csalddvédelemmel:

Alapszolgaltatast nyGjté Intézmény (szocidlis, mentalhigiéniai, érdekvédelmi munkat
végez). Az Ovodapedagégus minél hamarabb irdnyitson minden olyan gyermeket az
intéziményhez, akinél a koriilményei indokoljak, esetleg egyenes kdvetkezményei mar

megmutatkoznak tanulasi és magatartsi zavarokban.

Kapcsolat sziilé-6voda kozott:
A sziil6 vodaba lépése pillanatatol térekedtiink a jo kapesolat kialakitasara. Fontos, hogy
ismerjilk meg egymast a lehet6séghez képest, segitsiink. Kézdsen torekedjiink az optimalis

megoldasra a gyermeknevelés teriiletén. A sziilok felé mindig sugalltuk a csaladias légkor
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fontossagat, pl. az egyéni beszélgetések, fogadoodrak, kozos programok, események, sziil6i

értekezletek, nyilt napok, kérddivek, interjik keretén beliil.

Ugy gondolom az egyiittm(ikddés formdi mennyiségében €s minéségében megfeleloek
voltak.

Kapesolat ovoda-6voda kozott:

Ostoros Uti és Jovendd Gti ovoda kozott az elméleti egyliitmiksdést a gyakorlati
egytittmiikdés is kiegészitette.

A kozés szakmai napok, hospitalasok, bemutaté foglalkozasok, szakmai munkakozosségek,
mindségi team, kozds programok, kirdnduldsok mind ezt a célt szolgaitak.

Torekedtiink kertiletlink mas 6vodaival is felvenni a kapcsolatot. Bemutat6 foglalkozdsokat
szerveztiink mindkét 6vodankban, bemutattuk a 6 nevelési teriiletiinket a hagyoményok

drzése Cinkotan és a kdrnyezetvédelem, kdérmyezet megismerése témaban.

Célom volt, hogy a keriiletben dolgozd 6vodapedagégusok megismerjék, izelitot kapjanak
4vodank munk4jabol. '

Masrészt fontosnak tartottam, hogy a mi dOvodapedagdgusaink is ellatogassanak mds
ovodakba, mert a kifelé nyitast meg kellett tenni.

Kapcsolat a fenntartéval:

A fenntarté feladatait a kdzoktatdsi térvény hatdrozza meg. Egyik legfontosabb feladata
kozé sorolhat6 a térvényes milkidtetés biztositasa. Ennek tudataban évrdl évre tapasztalhatd
a hatékonyabb egylittmiikddés. Frezhetd a segitdszandék, s az, hogy odafigyelnek az
6voddban foly6 nevelémunkéra.

Torekszenek a feltételek minél optimalisabb biztositasara (pl. épiilet-feldjitas, udvari jaték
cseréje, stb.)

A segit6 szandékuk anyagi tamogatds terén is egyre jobban megnyilvanul, amit eziton is
megkoszonok.

A j6 kapcsolat reméljik a tovabbiakban is megmarad, s a lehetdségekhez képest tovabb fog

erdsddni,
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Az egytttmiikodéstink formai:

¢ Nyilt napok az 6vodaban,

¢ Oralatogatds az iskolaban,

¢ Konyvtarlatogatasok az iskolaban,

e Jatszohazak,

¢ Iskolasok eldadasai 6vodasainknak,

¢ Iskolak bemutatkozasai évodai sziil6i értekezleten,
o Leendd elsds tanitdk latogatasa Gvodankba,

o Kolesonds tapasztalatcserék, tajékoztatasok,

e Ovodapedagogusaink latogatasa az elsd osztalyba,

e Egymas iinnepein, rendezvényein valo részvétel,

Az 6voda és a miivészeti iskola:
o Viltozatlanul fontos, hogy az 6voda kapcsolatot tartson a kérnyezetében miiksdo
zeneiskolaval,
e Tovabbra is mikddjon a zeneovi, a zeneiskoldbol ¢rkez6é zenepedagégus

iranyitasaval,

Ovoda és a kozmiivelddési intézmények:
e Sziikkséges, hogy az oOvoda kapcsolatban legyen a komyezetében miikodo
kézmiivel$dési intézményekkel: kényvtarral, miivel6dési hdzzal, mizeummal.
e Az intézmények kinAlatabdl az 6vodapedagdgus gy valogasson, hogy az eldsegitse
a nevelési feladatok sokoldal\, szines megoldasat.

Ovoda és a gyermek egészségiigy kapcsolata

19/2009-es EiiM rendelet t&bb korabbi rendeletet is médositva lecsékkentette a teriileti
védénd ovodai feladatait. Az Gvoddban végzett megel6zd tevékenységben beletartozott a
gyerekek egészségi dllapotinak kovetése, testi, szellemi fejlédésiik ellenbrzése,
regisztralasa, személyi higiénéjitk ellendrzése.

Ezutén a szirévizsgilatokat a teriileti védénd végzi a védondi tanacsaddson, a sziilével
egyeztetett idépontban. gy a sziirések kapesan a csalad és a védéné szorosabban tud egyiitt
mikadni és a sziirések hitelessége is biztosithatobb.
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A kapcsolattartas formai:
o Latogatas,
o T4jékoztatas,

o  Megbeszélések, rendezvényeken val6 részvétel

Az dvoda egyéb kapcsolatai:
e Tartalmi kapcsolat a fenntartoval,
e Tartalmi kapcsolat a keriilet t6bbi dvoddjdval, keriileti évodai sporttaldlkozdk,
keriileti pedagdgial napok, szakmai mihelyek, stb.
o Tartalmi kapcsolat a nevelési Tanacsadéval, a specidlis képességeket vizsgald
szakértdi bizottsiggal,
e Tartalmi kapcsolat a XVI. keriileti Kertvarosi Egészségtigyi Szakszolgalattal
o Tartalmi kapcsolat a gyermek ¢s ifjisagvédelmi intézményekkel,
Ovodank minden partneréhez rendel egy kapcsolattarté személyt (feladat, ido
meghatarozisaval), aki 6sszekté szakemberként dpolja a gyermekek nevelése érdekében
szilkséges egylittmilkddést. Mindent partnert évente egyszer megkérdezink az
elégedettségérdl, elégedetlenségérdl, és az igényeirdl.
Az dsszegyUjtott informéciokat kozdsen megbeszéljiikk, ha sziikséges intézkedési tervet
készitlink az egyiittmiikodés javitasa érdekében (MIP)
Tobb alkalommal végeztiink elégedettségvizsgalatot partnereinkkel kapcsolatban. A
legutolsot 2009. februarjiban.
A valaszadas az alabbi kérdéskdrre vonatkozott:
o Mikadési feltételek
e Nevelés szinvonala
e Sziilo-6voda kapcsolata (atlag 70 %)  Védoéndi halozat 100 %
¢ Nevelési Tanacsado 100% Iskola 100%
o Junior (kdzétkeztetés) 100 % Egyhaz 100 %
Nevelési program ismerete
A feldolgozott adatok mennyiségi mutatja 1-5 skdla kézétt mozgott. A valaszadas
tanulsdgos volt, mert nemcsak az eredményességet mutatta ki, hanem azt is, hogy a
szllbknek kiadott kérddiveket az Ostoros Uti 6vodankban 62 %-a, a Jovendd utcai
Ovodankban 60 %-a kiildte vissza.
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Mindez jelzi szdmunkra, hogy a kovetkezd kérddives megkeresést meg kell elézze, egy

hatékonyabb felkészitd munka. (A feldolgozott dokumentécié az irattdrban talalhatd.)

A partneri kapcsolat miikidietése:

Tartalmi szempontok
Partnerek
Kizis szempontok Egyéb szempontok

Gyerekek 1gény, elvaras,

Sziilok elégedettség,

Alkalmazottak elégedetlenség, kapcsolat, | Intézményi  klima,
Kizvetlen egylittmitk6dés, ovoda | intézményvezetés
partnerek Fenntarto megitélése megadott

Pszichologus szempontok alapjan

Logopédus

Altalanos iskolak

Pedagogiai Igény, elvaras,
Kizvetett szolgéltatd elégedettség,
partnerek Nevelési Tanacsad6 | elégedetlenség, kapcesolat,

intézményegység egylttmitkodés

Tarsovodak

Orvos, védéndk

Egyhaz

Junior (konyha)

A gyerekek és a sziilok tarsadalmi, gazdasagi jellemzdi:

Az elmilt években a tarsadalom struktirija, valamint a gazdasagi helyzet jelentds
mértékben valtozott, amelyek kihatnak a gyermekek testi-lelki allapotdra.

A viéltozasokat mi magunk is érzékeljiik.

A gazdasagi helyzet alapjan két szélsdséggel taldlkozunk. Az egyik az anyagi
nehézségekkel, esetleg munkanélkilliséggel kiiszk6dd csalad (a mi 6voddinkban ez a
kevesebb), a masik pedig az un. ,,vallalkozé csalad”(jellemzdje: sok munka, a pénz motivalo

ereje, stressz, és kevés idd, foleg a gyermekre).
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Fnnek a két tarsadalmi rétegnek a megjelenése sajatos pszichologiai vonas

kibontakozasahoz vezetett. Az egymastdl gazdasdgi szempontbdl igen tavol elhelyezkedd
Kkét csaladtipus kozbds gyermeknevelési jellemzdje ugyanis a ,,monitorozas™ részleges, vagy

teljes hianya.

A monitorozis hidnya — amit elsdsorban a tarsadalomnak ennél a két rétegénél figyelhetiink
meg egyre gyakrabban — arra utal, hogy a szll0 egyre kevesebb figyelmet fordit

gyermekére.

A gyermek érzelmi és fizikai elhanyagolasa, esetleg bantalmazasa ebben a korai szakaszban
- amikor a személyhez fiiz6do érzelmi kotddések alapjainak kell kialakulnia — egész életre
sz016 zavart okozhat a szeretetteljes embert kapcsolatok 1étesitésében, st sériill valamennyi

képesség, amely kdzvetett formaban a szeretet, a nyitottsag és a bizalom jelenlétét igényli.

»A belépé gyermekek ,,felkésziiltsége”,
Nevelési év elején minden kiscsoportos gyermek sziil§jéts] altalanos informacidt kériink a

gyermekrol az alabbi szerint:
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ormek DEVe; (beceneve):

g zﬁletéSi ido:

Ido6re sziiletett - korasziilott - éleszteni

kellett

i valejet kapott-¢:
Gowréd kezdete:

Van-e beszédhibdja:

Tihs kezdete:

W gyakran megbetegszik

Betcgsegek-

llergia: (ha van,

Miitétek:

Napi alvasigény éjjel:

Napi alvasigény nappal:

Hamar elfarad - nem féradékony

Fivigya: Altatdban jo étvagya van — Rossz étvigya van - Valogatés

Kedvenc étele:

Milyen ételté] undorodik?

[Etkezése otthon: Onallé — kicsit segiteni kell — etetni kell

Jobb kezes - bal kezes — mindkét kezét egyforman hasznilja

ﬁoﬂekkel valo kapcsolataban: Nyilt — Kdzvetlen — Tartézkod6 — Félénk — Gétlasos — Gyakran dacos -

Gyennekekkel vald kapcsolatdban: Nyilt — Kézvetlen — Tartozkodé — Félénk — Gatlasos — Gyakran dacos -

Szivesen jon-e 6vodaba? igen — Nem - Kzo6mbds

Jart-e boles6débe ? Igen - Nem

|Hany éves kort6l?

Beilleszkedése a bdlcsédei kdzosségbe:

Kedvenc jatéka otthon:

Szokott-e rajzolni? Igen - Nem

Szokott-e verselni? Igen - Nem

Szokott-e énekelni? Igen - Nem

Szokott-e segiteni? Igen - Nem

Szoktak-e neki mesélni? Igen - Nem Mikor?

Mia kedvenc meséje?

Ki foglalkozik vele altalaban?

A csaladtagok kazul kihez ragaszkodik legink4bb?

Myelmeztetésére hogyan reagal?

Mit tesznek ilyenkor?

Szokték-¢ buntetni? Igen - Nem

Mivel?

Szokiak- jutalmazni: Igen - Nem

Miveil?

VAL v oL 1wy k] ALLLDAY
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A valaszadasokbdl, illetve 6vodapedagdgusaink tapasztalatai alapjan megallapithat6, hogy a
gyermekek felkészilltsége” az dvodai életre egyre inkabb negativ tendenciat mutat.

Egyre jellemz6bb, hogy a szitldk nem szannak kell6 idSt a gyermekekre, nem segitik oket a
tapasztalatszerzésben, a szokasok kialakitdsdban, inkabb elvégzik a feladatokat helyettiik,
pedig inkabb az 6néllosagi tOrekvéseiket kellene segiteniiik. Ezért fordul eld, hogy egyre
1bb gyermek nem szobatiszta, nem tud egyediil étkezni, mert otthon még etetik, poharbél
sem tud inni, mert cumisliveghez van szokva, stb.

Tisztalkodasukra tobbnyire a pancsolés jellemz6.

Pihenéssel kapcsolatos szokasaik kialakulatlanok, alvasigényiik minimalis. Nincs koruknak
megfeleléen kialakitott életritmusuk, ami a biztonsagérzetilket erdsitene.

Egyre gyakrabban tapasztaljuk azt is, hogy a sziilok ,félnek™ a gyermekitktdl, keriilik a
konfliktusokat, nevelésiikben engedékenyek, nem problémamegoldék,

Erezhetden megndtt az indokolatlan tArgyi jutalmazas jelentdsége is, ami viszont a
gyermekek kialakuldban 1évé értékrendjét veszélyeztetik.

Feleslegesen sok jatékot vasarolnak, azok kivalasztisa meggondolatlan, a f6 vezérelv, hogy
addig is nyugalom van, nem kell a gyermekkel foglalkozni.

A gyermekek mozgasaval kapcsolatos tapasztalataink sem mutatnak kedvezdbb képet. A
gyermekeket t8bbnyire autéval hozzak, viszik, ezért nem tudnak gyalogolni, mar a révidebb
tavu sétatol is elfdradnak.

A csaladok szabadidejiiket rendszerint a ,,négy fal” kozott t6ltik, kevés a kozds program,
kirandulds, stb. Sok esetben mi ismertetjilk meg a gyermekeket a kdzlekedési eszkozokkel,
amikor busszal, metroval, HEV-vel kirandulni megyiink.

Jellemz a tulzott aggodas, féltés, ami a gyermek 6nbizalmat gyengiti,

Mindezekért természetesen nem feltétleniil a sziiléket kivanjuk hibaztatni, sokkal inkabb
okai a megvaltozott életkdriilmények, a megvaltozott értékrendek.

Mindebbd! viszont egyenesen az is kovetkezik, hogy a szlildknek az dvodaval szemben
nagyobb elvardsaik lettek, aminek az 6voda ugyan igyekszik megfelelni, de a csalad

nevelését, az abbol adodo hisnyokat potolni nem tudja és nem is képes arra.
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3, Létesitményi feltételek. gazdalkodasi mutatok

3.1. Epiletek allaga, helyiség ellatottsig, a kornyezet biztonsiga,
harméniaja
A sok z61d terlilet, a nagy udvar az Ostoros uti 6vodaban, az épiiletekben 1évé csoportszobak

nyugalmat, szeretetet, harméniat sugallnak. Lehetdségeinkhez képest mindent megtettiink és

megtesziink, hogy a kellemes benyomas ne valtozzon meg, csak elényére.
Az épiiletek allagara nagyon gyenge kdzepes osztalyzatot adnék.

Az Ostoros 1ti d6voda 1926-ban épiilt.

A Jovendd utcai dvoda 1892-ben épiilt.

Az Ostoros tuti dvoda régiességének kdszonhetéen szép épiilet. A homlokzat hészigetelt, de
a nyilaszarék elbregedtek, ezért a flités hatékonysaga gyenge, mert az ablakok nagy résein
elszdkik a meleg.

A vizvezetékrendszer szakaszoltan felgjitott. A fltésrendszer mikSdéséhez sziikséges
cstvek tobb helyen korrodaltak. A régi 6ntdtt vasradiatorok stabilak.

A kazinhizban 1évd kazin nehezen keringteti a vizet, mert az ugyan gizkazan, de a

fitéscsovek még a széntiizelésii rendszerre lettek kiépitve.

A teté részleges felujitasat kovetben, ami két évvel ezeltt tértént szomonian tapasztaljuk a
cserép elmozdulasat, beazasat.

A hiba kijavitasa 2009. marciusiban elkezd6ddtt. Az én gondolatom szerint a
legoptimalisabb megold4s egy Gj tetd lenne, ezzel a megoldédssal a szép komplett format
kapna.

A vilagitaskorszertsités 2007. évben megtortént mind a két 6vodéban.

A J6vendd utcai 6voda ugyancsak megoldést siirget, mert a kiilsd falrészek repedezettek,
egyes helyeken ujjnyi vastagsdgu rések vannak. A nyildszarok cseréjét két évvel ezel6tt

megkezdtem. Ablakaink elvetemedtek, tébbsége mar nem is nyithato.
Mindkét 6vodara vonatkozik az alabbi:

Sajnos a helységeink is nagyon sziikdsek. Nem tudjuk biztositani azokat a feltételeket,
amelyeket az idevonatkoz6 rendelet meghatéroz.
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Jelenleg kicsi helységben tudjuk megoldani az orvosi, logopédiai és az elkiilénitéssel

kapcsolatos feladatokat. Nincs megfeleld szertarunk, raktarunk.

A J6vendd utcai 6voda udvarellatotisaga még mindig nem megoldott.

32 A nevelomunka gazdasigi és miiszaki hatterének, egyéb

feltételrendszerének biztositasa

A fenti pont elemzésérl tudjuk, hogy gazdasdgi és a miiszaki hattér biztositdsa
koltségvetésfliggo. A tudatos tervezémunka minden gazdasagi évben szitkséges. A meglévo
gazdasagi és miiszaki hattér folyamatos nyomon kovetése sziikséges, mely az ellendrzésbol,

allagmegdvasbol valamint a fejlesztésbi] tevidik dssze.

Az intézményi koltségvetés nagymértékben feladathoz kotstt, konkrét Ssszeget tartalmaz.
Evrél-évre a személyi juttatast és a kotelezd befizetéseket a megadott szempontok alapjan
kiszamitjuk.

A dologi kiadds szamitdsa az un. kotott Osszeg - ilyen pl. a visédrolt élelmezés és az
energiadijak-, valamint az Un. szabadon felhasznalhaté Osszeg — ilyen pl. a szakmai
anyagokkal 6sszefliggd kiaddsok-, amely az eléz6 évi eldirdnyzat feladatokkal terhelt Ssszeg
levondséival, a maradék ért€khez adott kb. 6%, inflaciondvekvéssel adekvat. A koltségvetés
részét képezi az intézményi bevétel is, ami elsdsorban a gyermekek étkezési dijara
vonatkozik, de idetartozik pl. a palyazaton nyert Osszeg, a munkatarsak alial befizetett
telefondij, Ostoros iti 6voda keritésfrontjan kiadott reklam feltiletek.

A gazdasagi év soran a Fenntarté médositja, médosithatja az éves koltségvetést akar t6bb
alkalommal pozitiv irAnyba, de a megemelt dsszegek is mindig feladatfiiggdk.

A koltségvetés elkészitése a megadott szempontok alapjan a vezeté feladata, ami egyeztetés
utan, a képviseldtestiilet jovahagyasdval valik érvényessé.
Az Onkorményzat a rendelkezésére alld lehetdségek figyelembe vételével, biztositja az

intézmény zavartalan mikodését, s6t évrél évre gyarapodas is kimutathaté volt. Mindig

szitkséges a hatékony és tudatos gazdalkodas is az intézmény részérol.

3.3 Targyi felszereltség, személyiségfejleszto jatékok, eszkozok.
Intézménylink koveti korunk fejlédését targyi dllapoténak gyarapodasdval kapcsolatban, s
ennek érdekében betervezetick szerint jar el az igények és szitkségletek szem elétt

tartasaval.
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Az elmilt 6t évben az aldbbi nagyobb értékii eszkoziket szereztiik be:
» Nagy mennyiségli LEGO vasarlasa

o Egészségiigyl szempontbol — az eldirasok figyelembe vételével — minden

homokozora takarok vasarlasa.
e Ostoros uti dvodaba két siitd tizhely és porszivo vasarlasa.
¢ Gyermekmosdok csaptelepeinek cseréje.
* Minden csoportnak j szOnyegek vasarlasa.
o Mindkét ovodaba moségépek lecserélése.
* Szamitogép, multifunkcids gépek beszerzése
s J6vendd utcai 6voda iroddjaban komplett bitor csere.
¢ Germstar Original fert6tlenité gépek vasarlasa minden csoportba.

A fenti eszkézok tudatos beszerzésével toreksziink arra, hogy Ovodasaink minél
komfortosabb koriilmények kozott nevelédjenek, munkatarsaim optimalis feltételek mellett

végezzek napi teenddiket.
Az igényességiink a személyiség fejlesztd eszkdzok és jatékok beszerzésére is kiterjedt.

A kiindulé pontunk a 11/1994. (V1.8.) MKM rendelet 7. sz. melléklete jegyzék a nevelési-

oktatasi intézmények kotelezé (minimalis) eszkozeir6l és felszereléseirdl .
Az abban meghatéarozé elvarasoknak maximalisan eleget tettiink.

Rendelkeziink a megfelelé mennyiségli és jO mindségii mozgasfejlédést, mozgasi igényt

kielégitd, anyanyelv fejlesztését, értelmi képességet, kreativitast fejleszt6 eszkozokkel.

Ugyancsak napt szinten tudjuk biztositani az abrézoldshoz, az ezzel Osszefliggd
technikékhoz sziikséges eszkozoket is.

A gyerekek motivalasahoz gondolkodasok fejlodéséhez az d6vodapedagdgusok is egyre tobb
sajat készitésfi, kiprébalt természetes anyagu eszkdzbket hasznalnak. (nemez, agyag, stb.)
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3.4. Hatékonysagmutatok

Az oOvodaban reggel 6 oOratél délutan Y2 6 oOrdig Svodapedagogus foglalkozik a

gyermekekkel. A munkarend &sszedllitasanal szempont, hogy a munkaidd kedvezmények

figyelembe vételével, a csoporttal foglalkozé dvodapedagdgusok, un. atfedési ideje 2 éra

legyen.

Mindez azt is jelenti, hogy az 6vodapedagdgus atlag napi 6.5 6rabdl 4,5 6rat a csoportjaban

1€v6 teljes gyermeklétszammal egyediil dolgozik.

A csoportlétszimok 2005 6ta a kivetkezéképpen alakultak

(szeptember 1-i létszamok):

| Csoport 2005/2006. | 2006/2007. | 2007/2008. | 2008/2009. | 2009/2010.
megnevezése (1étszam) (létszam) (létszdm) | (létszém) (létszam)
Pitypang 26 26 29 27 27
Golyahir 25 24 27 27 28
Levendula 25 26 27 26 22
Nefelejcs 25 25 26 27 21
Vackor 24 20 20 22 24
Napraforgo 27 25 26 25 19
Csillag 28 25 26 25 28
Katica - 20 20 24 27
Mindosszesen: 180 191 201 203 196

3.5 Sajat bevételek, palyazatok, alapitvany

Intézményiink sajat bevétele elsGsorban az étkezési dijak befizetésébdl szarmazik.
A befizetett étkezési dijak alakulasa 2005-t61:

2005. 2006. 2007. 2008. 2009.
6 008 000 Ft 6547 717 Ft | 6964336 Ft | 7272404 Ft | 6 179 000Ft
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Tovabbi bevétel: az 6voda keritésfrontjan reklam feliilet kiaddsa

2005. 2006. 2007. 2008. 2009,
1461000 Ft | 1320000Ft | 1 595680Ft | 1417500Ft | 514 580 Ft
Onkormaényzati, ill. egyéb palyazatok:
2005. 2006. 2007. 2008. 2009.
OIGYB 1 118000 Ft | 2079 000 Ft | 1 452 000 Ft
796 000 Ft
KSB 57 000 Ft 70 000 Ft 55000 Ft 70 000 Ft 90 000 Ft
150 000 Ft | 150 000 Ft 83 000 Ft 70 000 Ft 90 000 Ft
52 000 Ft 60 000 Ft 64 000 Ft 56 000 Ft 100 000 Ft
200000 Ft {113 000 Ft 31 000 Ft 100 000 Ft 120 000 Ft
250 000 Ft 25 000 Ft 95 000 Ft 56 000 Ft
OKM 560 000 Ft
OKM 550 000 Ft 595 000 Ft
FKFK 150 000 Ft 50 000 Ft 138 000 Ft 150 000 Ft 89 500 Ft
130 000 Ft 70 000 Ft 94 000 Ft 90 000 Ft
50 000 Ft 250 000 Ft
242 000 Ft
) 2903000Ft|2667000Ft | 1917000Ft | 1673 000Ft | 1700500 Ft
Osszesen:

Kérnyezetvédelmi és Viziigyi Minisztériumt6l 2009. évben elnyertiik a ,,Z5ld Ovoda”
cimet, melynek jogosultsaga 2012-ig tart.

Ovodai alapitvany:

Ovodénk 2007. januar 06.-t6] rendelkezik alapitvinnyal, de a miikddtetése még nem
gordiilékeny. A Cinkotai Huncutka Ovoda alapitvanyunk indulo 8sszege 100.000 Ft volt.
Ehhez az ELMU 100.000 Ft témogatast adott. Jelenleg az alapitvany bevételének
folyamatos novelése a feladat.

2010-t61 alapitvanyunk fogadni tudja a Személyi jovedelemado 1 %-at.

4. Human eréforras jellemzoi
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A humidn eréforrasok biztositasa ¢s fejlesztése megkivanja, a kézalkalmazottak szaméira

elbirt betanuldsi rend kialakitasat, amely biztositja az intézményi hagyomanyok, a kozos
értckek €s a biztonsdgos munkavégzes szabdlyainak megismerését.

Az emberi eroforrds fejlesztése érdekében atgondolt tovabbképzési programot, és
beiskoldzasi terv készitését, az ovodan beliili 6szténzd rendszer kialakitasat, valamint az
anyagi és erkdlcsi elismerés alapelveit kell kialakitani.

Torekedni kell az ovoda biztonsagos és egészséges feltételek kdzotti miikddtetésre. A
veszélyforrasok megel6zése, a konfliktuskezelés €s a stresszkezelés kedvezben befolyasolja

az ovoda szervezeti kultirajanak fejlédését.

4.1 Pedagogusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége

Intézménylinkben 17 6vodapedagégus dolgozik velem egylitt.

A 17 £6b6] 16 dvodapedagogus felsdfoku végzettségi, ebbol 1 {6 vezetdpedagogiai szakra
jar. Egy f6 kozépfokn végzettségii.

2005 2006 2007 2008 2009
1 f6 ELTE 1 16 Apor 1 f6 ELTE 4 f6 SNI 1 {6
Vilmos gyermekek Apor Vilmos
1 &6 Gyermekvédelmi | Féiskola 1 £6 Diszlexia nevelése Féiskola
tovabbképzés prevencio tovabbi szak
1 f6 ELTE 1 £6 Vizualis
1 f6 Tanulasi 2 16 Testkultira | nevelés 2 6 Mentalhigiéné képzés
képességek fejlesztése | 1 6 Textil-
jaték 1 £6 1 f6 Apor 1 16 ,,Zold 6voda felé”
1 186 Mozgasfejlesztés | készitd Apor Vilmos Vilmos képzés
Féiskola Foiskola
3 f6 EU palyazatiro 1 1o tovabbi szak tovabbi szak
1 6 Dajkaképzo Dajkaképzo
216 1 6 Intézményértékelési
Egészségneveld |1 5 feladatok
képzés Mentzlhigiéné
képzés
116
Egészségneveld képzés
1 £6 Dajkaképzé

Ismereteiket atadjak kollégatknak.
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A fentickben leirt 120 6rat a 17 {0 teljesitette attél fliggetlentil, hogy még a hétéves

intervallumon beliil vagyunk.

A képzésekben a dadusok is kivettek résziiket, igy elmondhatom, hogy valamennyien dajka
végzettséggel rendelkeznek. Az ANTSZ elbirdsanak megfeleléen ugyancsak elvégezték a
minimum tanfolyamot, és a konyhai munkatarsaim, valamint a vezetd helyettesck a HACCP

tanfolyamat is.

Ugy gondolom, a felsoroltakbol kitiinik, hogy kollégaim komolyan veszik a magas szintii
szakmai felkésziiltséget, és ennek ¢rdekében tevolegesek is.

Tovabbképzéseinket a tovabbképzési tervben vezetjiik a jogszabalyoknak megfelelden.

4.2 Pedagogusok tovabb- és 6nképzésének tamogatasa

Az ismeretek bovitése, a képességek fejlesztése athatja szakmai életiink egészét. A
kiszoktatasrol szolo térvény 1996. évi modositdsa, pedig mar kotelezészerlien deklaralja azt,
A szabalyozas szerint a pedagégusoknak nemcsak joga a szakmai ismereteinek, tudatanak
gyarapitasa, hanem hétévente kotelez a tovabbképzésen valo részvétel, amely 120 ora és az
eloirt kdvetelmények teljesiilésével valdsul meg.

A kotelezettség folyamatosan feladatot r6 az dvoda vezetdjére, hiszen a hétévenkénti

tovabbképzésen valo részvételt iitemezni, tervezni kell.

Tovabbképzés folyamata:

1. Minden nevelési év elején az dvodavezetd kozzéteszi a tovabbképzési programokat a
nevelOtestiilet szamara.

2. A tovabbképzésre jelentkezOk kivalasztydk a szdmukra megfeleld képzést, melyre
irasban jelentkeznek az dvodavezeténél.

3. Az dvodavezetd eldterjeszti a testilleti értekezleten a jelentkezési igényeket.

4, Ezutin a neveltestiilet a tovabbképzési terv alapelvei, és a pénziigyi lehet6ségek alapjan
kialakitja a tiamogatandé tovabbtanuldk névsorat.

5. Az ovodavezetd véglegesiti a tovabbtanulék személyét, figyelembe véve a pénziigyi
lehetoségeket és az Ovoda elsbdleges érdekeit.

6. Az ovodavezetd elkésziti az éves beiskolazasi tervet.

7. A tovabbtanuld kollégak jelentkeznek a tovabbképzést meghirdetd intézményekbe, és
befizetik a tandij rajuk esé részeét.
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8. A tovibbtanulok a tovdbbképzés befejezése utdn egy hoénapon beliil kitelesek

beszdmolni a szerzett ismereteikrél a munkakdzdsségeknek ill. a nevelbtestliletnek.
9. Az dvodavezetd helyettes minden évben a félévi értekezleten értékeli a beiskoldzasi terv

megvalosuldsat, ismerteti, hogy a folyamat mely lépésénél volt sziikség beavatkozasra.

A tovabbképzési rendszeriink a személyes igények és a nevelési programunkkal adekvat
érdekek dsszhangja alapian miikddik. Mivel az SNI gyermekek integralt nevelése mind tébb
kihivést jelent, ezért serkentem kollégdimat a gyégypedagégiai foiskola elvégzésére.

A tovabbképzés tdmogatasit normativ hozzajarulasbdl biztositjuk, de természetesen a sajat
koltségvetésiinkbdl is forditunk erre a célra, elsGsorban motivalo jelleggel.

A tovabbképzési terviink, ill. az azzal kapcsolatos dokumenticiés anyagunk jél mutatja,
kollégaim &n- és tovabbképzési kedvét, de annak anyagi tamogatasat is.

4.3 A pedagégusok altal kezdeményezett innovaciok
Ovodai innovaciéré! akkor beszéliink, ha a kutatds, kisérletezés és a képzés elemei a
nevelési folyamat egészében, a belsé szervezdésben jelen vannak.
Kutatas:
Az egyik legjelentdsebb innovécionk maga a nevelési programunk, amit nem adaptaltunk,
hanem a nevelftestiilet k6z0s akaratabol és munk4jabol sziiletett,
Az intézményilnk mindségirdnyitési programja is neveldtestiiletiink kéz6s munkaja, mely az
OMIP-ra épiil.
Munkakdz6sségeink miiksdése
Mindségi teamjeink mitkddése
Kisérletezés:
A nyilt napok bevezetése (az6ta hagyomany)
Felnétt szakmai kiranduldsok bevezetése (azéta hagyomany)
Kozds gyermek-felnétt kirandulas (azéta hagyoméany)
Keriiletben szervezett sporttaldlkoz6n valo részvétel (azota hagyomany)
Dohényzés vagy Egészség évodai program csomag (kdzéps6, nagycsoport)
Dajkék egyiittmiiktdése a nevelémunkaban
2009-t61 PERSONA DOLL (baba) modszer bevezetése
Elbitéletek megelozését és kezelését segité modszer, amely egy életszerti baba. A pedagdgus
feladata a csoportba vitt babaval:
+ Eldsegiti a beszéigetést
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e Segiti azokat a gyerekeket, akiknek sziiksége van rd

o Megfeleld kérdéssel Osztonzi a gyerekeket, hogy kifejezzék gondolataikat,
érzéseiket, a baba érzelmeit, és egylitt érezzenek vele, igy képesek lesznek
dvodasaink tanacsot adni.

» Megtanulnak kidlini onmagukért €s azokért az emberekért, akik kénytelenek az
igazsagtalansagokat elszenvedni.

2009-t61 Kompetencia alapil nevelés.

Képzés:

Valamennyi kutatdssal és kisérletezéssel Osszefliggd innovacio a koncepcionalis rendszer
kidolgozasat és alkalmazasat eredményezte.

Innovéci6s torekvéseinket természetesen kudarcok is tarkitottdk. gy - bar megitélésem
szerint az elképzelések nem voltak rosszak - gyenge eredményi volt az dvodai Ujsag
mikodtetése 2005-t61 — 2007-ig.

Ezt kbvetden fellendiilés mutatkozott, mert egy dvodapedagégus maximalis lelkesedéssel
allitotta, allitja maga mell€ koliégéit és igy az 6vodai életbd! kiemelik az eseményeket, amit
meg is fogalmaznak az évodai ujsagban.

A kollégaim elkételezettek az innovéacidval kapesolatban. Keresik, kutatjak azokat a
lehetdségeket, amelyek a fejlodést, fejlesztést, pozitiv valtozast eldsegitik.

4.4 A pedagogiai munkat segito egyéb munkakorok
Szervezetépités szempontjabol jelentos eredménynek tekintem a dajkdk szerepének pozitiv
valtozasat, feladatkoriik kibovitését.
A gyermekek Ovodai €letében elengedhetetlen, hogy az dvodapedagégusok partnereiként
részt vegyenek az dltaldnos feladatokban

¢ Az egészséges életmod alakitasa

o Az érzelmi nevelés és a szocializacid biztositasa

e Az ¢értelmi fejlesztés, nevelés megvalositdsa, kiilonds tekintettel a gondozasi
feladatok teriiletén, kornyezeti kultira fejlesztésében, hagyomanyok apolasanak a
feladatok gyakorlasanal.
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Eppen ezért nagy hangsulyt fektettink arra, hogy Ovoddinkban minden dajka, dajka

képzettséget szerezzen. A dajkdk szakképzésiik soran olyan elméleti ismeretek birtokaba
jutottak, melyek a gyermekek nevelésében aktiv segitdként vald részvételre jogositja oket.
Az altalanos gyakorlat altaldban mindenhol az, hogy a dajkdk délel6ttds és délutdnos
munkarendjtikben egyszerre két csoport ellatasat biztositjak, igy ismereteiket a gyakorlatban
nehezen tudjak kamatoztatni.

A visszajelzés pozitiv — jOl megszervezik a napi teendoket, folyamatosan megbeszélik a
problémakat.

A dajkaink az alabbi csoportbéli tevékenységeket segitik:

» Az egészséges életmdd — az egészséges életvitel igényének kialakitasdban, az
apoltsag, a gondozottsag, egyéb testi sziikségletek kielégitésében,
tevékenykednek.

e Az érzelmi nevelés €s szocializdcid- az érzelmi biztonsdg megteremtésében, a
megfeleld magatartdsi és viselkedési szokdsok, szabdlyok megteremtésében, a
magatartaskultira megalapozasaban, ajandékkészitésben, sétakon,

kirandulasckon vald részvételben,

s A munkéra nevelés teritletén — a masok munkajénak megbecsiilése, a tisztasag
fogalmanak a szépséggel valé parositdsa, a jatékeszk6zok Ovésa, tisztdn — és
rendben tartasa, a kdzvetlen kdrnyezet esztétikussa tételében valod részvétel,
kdmyezetkultira megalapozasdban, hagyomdnyok dpoldsiban {(nemezelés,
gyongyfilzés, agyagozas, kormdcskézés stb.) munkafolyamatok gyakoroltatasa.

Az egyiitt gondolkodas, az azonos normak, értékek meghatirozasa, azok tudatos betartasa,
betartatasa, elengedhetetlentil szitkséges az eredményes, kozds munkahoz, ezért legalabb

havi rendszerességgel az 6vodapedagbgusok a sajat dajkajukkal megbeszélik a tennivalokat.

S. Szervezeti-vezetési jellemzok
5.1 Erdforrasok eloszlasa, munka és felelésség-megoszlas
Intézményiinkben az erOforrdsok megosztasit, a munka és feleldsség-megosztisat az

intézményi SZMSZ hatarozza meg. Ennek megfelelGen:
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Az intézményvezetd

Az intézmény élén 6vodavezetd all. Az intézményvezetd felelds az intézmény szakszerii €s
torvényes mitkddéséért, a takarékos gazdalkoddasért, gyakorolja a munkaltatdi jogokat, és
dont az intézmény mikddésével kapesolatban minden olyan ligyben, amelyet jogszabaly
vagy a koOzalkalmazotti szabdlyzat nem utal mas hataskérébe. Az alkalmazottak
foglalkoztatasara, élet- és munkakoriilményeire vonatkozd kérdések tekintetében jogkdrét
jogszabalyban eldirt egyeztetési kitelezettség megtartasaval gyakorolja.

Az intézményvezetd felel tovabbé a pedagdgiai munkaért, az intézmény ellendrzési, mérési,
értékelési és mindségiranyitasi programjanak mikodéséért, a gyermek- és ifjlisagvédelmi
feladatok megszervezéséért és ellatisaért, a neveld és oktatdé munka egészséges és
biztonsagos feltételeinek megteremtéséért, a tanulo- és gyermekbaleset megel6zéséért, a
gyermekek, tanulok rendszeres egészségiigyl vizsgalatanak megszervezéséért. Rendkiviili
sziinetet rendelhet el, ha rendkiviili id6jards, jarvany, természeti csapds vagy mas
elharithatatian ok miatt az intézmény mikodtetése nem biztosithatd, vagy az intézkedés
elmaradasa jelentds veszéllyel, illetve helyrehozhatatlan karral jarna. Intézkedéséhez be kell
szerezni a fenntartd egyetériését, illetve, ha ez nem lehetséges, a fenntartét haladéktalanul

értesitenie kell,
A dvodavezetd feladatkdrébe tartozik kiilonosen:

e aneveldtestillet vezetése
¢ aneveld és oktatd munka iranyitdsa és ellendrzése
e a neveldtestiilet jogkoérébe tartozd dontések eldkészitése, végrehajtasuk szakszerii
megszervezése ¢és ellendrzése
o a rendelkezésre 4ll6 kdltségvetés alapjan a nevelési-oktatdsi intézmény
miikodéséhez sziitkséges személyi és targyi feltételek biztositasa
o a SZOSZ-szal (szillsk 6vodai szervezete), a munkavallaléi érdekképviseleti
szervekkel vald egytittmikodes
® anemzeti és 6vodai tinnepek munkarendhez igazodd, méltd megszervezése
o agyermek- és ifjusagvédelmi munka iranyitasa
e atanuld- €s gyermekbaleset megelzésével kapcsolatos tevékenység iranyitasa
e Az jvodavezetd feladatai a kvetkezo teriiletek szerint csoportosithatok:
e pedagégiai
¢ munkaiigyi

Muaricsné Tolvaj Aniko 37



Palyazat
» gazdalkodast
¢ tanligy-igazgatisi.
Az intézményvezetd-helyettesek
» Vezetdi tevékenységiiket az vodavezetd kozvetlen iranyitasa mellett végzik.
Munkajukat azok a pedagogiai és egyéb feladatok alkotjak, melyeket - kdzds
megbeszélés és egyeztetés utdn - az 6vodavezetd irdsban szdmukra meghataroz.
* Az intézményvezetO-helyettesek megbizasakor a neveltestiilet véleményezési
jogkorrel rendelkezik.
¢ Az intézményvezetd az 6t megilletd jogokat esetenként vagy az tigyek meghatérozott

korében helyettesére vagy az intézmény mas alkalmazottjara atruhdzhatja.

* Az intézményvezetd-helyettesek részletes munkakéri feladatait munkakéri
leirasuk tartalmazza.

Az 6vodavezetdség
Az intézmény vezetjének munkdjat — irdnyitd, tervezd, szervezd, ellen6rzd, értékeld
tevékenységét — a kdzépvezetbk segitik, meghatarozott jogokkal és kotelezettségekkel. A
kézépvezetdk az intézmény vezetdségének tagjai. Az 6vodavezetBség konzultativ testiilet,
véleményezd és javaslattevd joggal bir, és dént mindazokban az iigyekben, amelyeket a
vezetd szitkségesnek tart. Tagjai az intézményvezetd, helyettesei, a mindségi kbrok vezetdi,
szakmai munkak&zdsség-vezetok ¢s a kdzalkalmazotti tandcs elndke. Az dvodavezetGség
tagjai rendszeresen — a munkatervben rigzitett idépontonként — megbeszéléseket tartanak,
melyekrdl irdsos emlékeztetd késziil. Az Ovodavezetbség tagjai ellendrzési feladatot is
ellatnak, tapasztalataikrol beszamolasi kbtelezettségiik van az intézményvezeto felé.
Az intézmény vezetdsége 1d6kozonként nyilvanos beszdmolasi kdtelezettséggel tartozik a
nevelbtestiiletnek, az intézmény pedagdgiai munkéjaval dsszefliggd targykorben.
Vezetdi értekezieten beszdmolnak a kiemelkedd teljesitményekrdl, hianyossagokrol,
problémaékrol, valamint azok megoldasi médjardl.
A vezetd és helyettesei kapcsolattartasa folyamatos, a sziikségletnek megfelelé — de legalabb
havi - rendszerességgel tartanak megbeszéléseket.
A konkrétabb feladatleosztast a munkakori leirasok, ill. az éves munkatervek tartalmazzak.
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Feleldsségi matrix

Célja: az intézményi fofolyamatok mellé a folyamatgazdak nevesitése a felelosségi

kompetenciak figyelembe vételével.

Folyamatgazda
1. A Ovodavezetd
2. B Ovodavezet helyettes
3. C Mindségfejlesztési vezetd
4, D Munkakézisség vezetd
5. E Munka- és balesetvédelmi megbizott
6. F Tizvédelmi megbizott
7. G Gyermekvédelmi megbizott
8 H Kertész-karbantartd
Folyamataink Folyamatgazda
AB | C|D|E F |G

1. Belso szabalyzok torvényességének *

biztositasa
2. Gazdalkodas *
3. Eszkéz és felszerelés biztonsaganak *

megteremtése
4, Fizikai kdrnyezet biztonsdganak * *

megteremtése
5 Személyi feltételek biztositasa *
6 Ovodai felvétel *
7. Beiskolazas *
8 Nevelési folyamat S *
g Stratégiai tervezés * e
10. Operativ tervezes * * | x
1l. A megval0sitas tervezése R
12. Vezetdi ellendrzés, értékelés ¥ |k
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13. Belsé kapcsolatok mitkddtetése

14. Partneri igény és elégedettség
vizsgalata

15. Panaszkezelés

16. Onértékelési rendszer mitkddtetése

17. Munka és balesetvédelmi elbirasok
végrehajtasa

18. Ttlizvédelmi eldirasok végrehajtasa

19. Gyermekvédelmi feladatok ellatasa

20. A HACCP rendszer ellen6rzése

5.2 Belso értékelési, minoségi technikak

Mindségiranyitasi rendszeriink:

Intézményiink mindazon tudatos tevékenységeinek Osszessége, melyeket azért végziink,
hogy folyamatainkat szabalyozzuk, €s fejlessziik annak érdekében, hogy szolgaltatasainkkal

partnereink igényeit mindjobban kielégitsiik, miikodésiink hatékonysagat javitsuk.

A mindségiranyitasi rendszer mik&dtetésének lényegi eleme a folyamatossag. A folyamatos

fejlesztés lehet6vé teszi, hogy sikeresen tudjunk alkalmazkodni a folyamatosan valtozé

kiilsé és bels6 elvarasokhoz.

A folyamatos javitds célja az, hogy az intézményiink miikédése soran keletkezett jelzések,

valamint az intézményi kiilsé és bels6é mérések, belso értékelések eredményei alapjan észlelt

miik6dési problémak, hianyossigok ~ a szervezet egésze, az egyes munkateriiletek,

csoportok €s az egyének szintjén — megsziinjenek, s a sziikséges javitd, fejlesztd, megel6zé

tevékenységek megtorténjenek.

OKAIM védjegy megszerzése, mellyel 2009. majus 07.-én mindsitett dvodava valt

intézménytiink.

Maricsné Tolvaj Anikéd

40




Palyazat

A folyamat menetének modellje

Helyzetfeltaras
(adatgy(jtés, partnervizsgalat, stb.)

Probléma-meghatarozas

Okok feltarasa,
elemzése

R T

Fejlesztési célok
megfogalmazasa,
rangsorolasa. Intezkedes,
intézkedési terv a javitasra, a
probléma megoldasara.

Veégrehajtas

Meres, ellendrzés,
értékelés

Problema
megoldas

- s ataie s
T 7

R

Megoldasok gyakorlatba Ultetése, standardizalas (szabvanyositas, egységesités): Uj
egységes kovetelmény feldllitdsa, elérends szint kijelolése. Kezdés elblrdl

1
\
|
]

Maricsné Tolvaj Anikd 41




Palyazat

A MINOSEGPOLITIKAI STRUKTURANK

ELVARASOK: - jogi: - szakmai; - fenntartdi: - partneri- .

MIT? JOVOKEP, KULDETES

(nevelési programunkban

Mindségeélok

MINOSEGCELOK

Eredményesség:
- mennyiség
- mindség

Eredmények /
ratorditas

Hatékonysag:

HOGYAN?

MINOSEGIRANYITA

- & megvalositas feladatai
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Az o6vodavezetés mindségiranyitasi feladatai
e Feltetelek biztositasa
o Javaslatiétel a mindségfejlesztési team vezetd személyére
o Aktiv szerep a belsé képzésekben
e Onfejlesztésre késztetés
¢ A vezetés koordinal6 szerepének és azonnali reagalé képességének nivelése
e A partnerek informacioval valo ellatasa
e Az intézmény menedzselése
* A mikddési er6forrasok névelése (palydzatok)
o (Csapatmunka |

¢ Folyamatos javitas korrekcio

A mindségfejlesztési vezeto feladatai

¢ A mindségfejlesztési team tagjainak kivalasztasa, felkérése, a team megalakitisa
o Informaciok begytjtése, dtadasa
o Csapatmunka megszervezése, koordinaldsa
o Feladatok egyénre szabott kiosztdsa
o Motivalo részvétel a team munkajaban
A minoGségfejlesztési team feladatai
¢ Meérések kidolgozasa (Ki, Mit, Mikor, Hogyan mér?)
o A begylijtott informaciok feldolgozisa, értékelése
* Az eredménye nyilvanossagra hozatala
o Az elért eredmények rgzitése, javaslattétel a sziikséges valtoztatdsokhoz

5.3 Belso informaciéaramias

Az informacié: tdjékozodast, tudakozddast, értesiilést, felvilagositast jelent, aminek a mai
gyorsulé vildgunkban egyre nagyobb jelentdsége van.

Az informacidk beszerzeése kiilonbozo teriiletekrél, kiilsnbdzé mddon torténik.

Az informécidkat az informacio-felelossel folyamatosan gyijtjiik, szelektaljuk, s tovabbitjuk
munkatérsaink felé.

Az informacioforrasok lehetnek kiilsd és belsd informaciok.
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Kiilsé informacidforrasok:
¢ Radio, TV, napi sajté
¢ Hivatalos kozlonyok
e Szaklapok
o Onkormanyzati iratok,
e Tanfolyamokrol, tovabbképzésekrdl tajékoztatok,
o Ovodapedagogusok lapja

Belsd informaciéforrasok:

s Rendszeres informacié a nap barmely szakaban (pl. gyiilekezési id6ben annak
megszervezese, a gyermekek fogadasa, stb.)

» Csoportlatogatasok, ellendrzések folyaman (pl. az ovond szervezé munkajarol,
pedagogiai munkajardl, viselkedésérdl, magatartasardl, beszédérél, stb.)

s A munkatervnek megfelelé megbeszéléseken

e Nevelési értekezleteken,

Kiilsé ¢s belsé informacidnak tekinthetd a szlilbk részérdl érkezé észrevétel a sziiloi
értekezletekrél, fogaddorakral, stb,

Az informaciokat nemcsak befogadjuk de kdzvetitjik is.

Az informacidatadas munkaformai, amelyeket minden munkaterviinkben rogzitink, a
kovetkezdk:

o Vezetdi megbeszélések- altaldban havi egy alkalommal torténik (Ezeken a
megbeszéléseken kerill sor a rendeletek, jogszabidlyok helyes értelmezésére,
alkalmazas modjara, gazdalkoddsi és személyi {igyek megvitatisira, vezetdi
értekezleteken szerzett informéaciok atadasdra, stb.)

Pedagdgiai informaciok:

e Esetmegbeszélések (aktuilis nevelési feladatok)

o Munkakozisségi megbeszélések (szakmai anyagok, bemutatok minden
csoportban, hospitalasok)

s Tanfolyamokon, tovabbképzéseken valo részvétel utani megbeszélések

Informacidaramlas a két épiilet kozditt:
1. Informaciédramldssal kapcsolatos jelenlegi vélemények értékelése.
2. A informaciéaramlds javitasa érdekében a feladatok kitiizése.

3. A nevelétestiilet tajékoztatasa a feladatokrol.
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4. Az informacidédramias folyamaténak megtervezése.
5. Az ovodavezeté koordindlja a feladatokat, egyidejlleg részt vesz a kozos
megbeszéléseken.
6. Az évodavezetd tovabbadja az informaciot a vezet6 helyetteseknek.

7. Az informdcié eljut az érintettekhez.

Informacidaramlas épiileten beliil:
1. A jelenlegi informaciéaramias értékelése.

2. Informécidaramlassal kapcesolatos feladatok kitiizése.

3. Az dvoda vezetés megbeszélése, feladatok meghatarozasa.

Ovénéi megbeszélésen a pedagogusok tajékoztatasa.

Info fiizet rendszeresitése.

Az informaciok bejegyzése

A kor fiizet elinditasa az érintett csoportokba, ahol alairasukkal igazoljak az

NS s

informacio megérkezését.

8. A fiizet visszakiildése az informacio birtokba vétele utan

5.4 Az intézmény légkore
Az elmult évek folyaman nagy hangstlyt probaltam és probalok fektetni annak érdekében,
hogy a munkahelyi, intézményi légkor a legoptimalisabb legyen.

A jb vezetdnek ismernie kell beosztottjait. Ismerni kell erdsségeit, gyengeségeit, segitséget
nyljt, de a szakmai 6nallosagukat nem korlatozhatja.
Hosszi utat tettink meg, mire elmondhattuk, hogy kimozdultunk a holtpontrél, s

megindultak a kezdeti 1épések, a csiszolddas egymas felé a két 6voda dolgozéi kbzott.

Szdmithattam a két vezetd-helyettes segitdé munkdjara, akik mindenben tdmogattak. Jol
egytittmik6do munkdnk gyltimdlese, hogy szivesen vették €s kbzvetitettek az otleteinket, - s
ezekben egyre inkdbb partnerek lettek a kollégdk. Megvaldsitottunk néhany olyan
elképzelést, amely ma mar dvodai hagyomany s egyre jobban Osszekot benniinket. [lyenek
pl. a helyi bemutaté foglalkozasok, tapasztalatcserék, kozds munkdk (mindségi team) kbzos
karadcsonyi iinneplés, kozss fozbversenyen valé részvétel, kozos felnétt kiranduldsok.

Az egylitt eltoltott ido lassan meghozta gylimdlcsét. Most mér jo Gton vagyunk, sikeres €s
hatékony kdzdsséggé valtunk.
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Fontos, hogy jellemz6k legyenek rank azok az értékek, normak, amelyek athatjak a

munkahelyi életiink egészét, és ami megkiillénbéztet minket mas évodaktol.

6. Pedagogiai munka jellemzdi

Ovodapedagégusaink a munkajukat magas szinvonalon végzik.

Nevelotestiiletiinkre jellemz6 az alkot6 pedagdgiai munka, a kreativ gondolkodas, a szakmai
tnalloség, az egyéni arculat megteremtése-kialakitasa.

Az elmult 6t évre visszatekintve hatalmas valtozasokon mentiink keresztiil, nagy feladatokat
oldottunk meg.

6.1 Nevelési program

A sajat helyi nevelési programunk elkészitését k&vetben a megvaldsitas id@szaka allt
elottink. Ki tudtuk elégiteni a gyermeki — sziildi elvarasokat. Igazi csaladias légkéri
csapatmunka alakult ki. A nevelési célok elérése érdekében uj értékelési rendszert

- dolgoztunk ki, az egyéni fejlodési lapok hatékonyabb hasznilata érdekében. Fontos célunk,

hogy a nevelési tervek egymadsra €plilésével a nevelési év végére a kévetelményrendszer jol
atlathatova véaljék minden foglakozasi teriileten.

Onalléan tovidbbképzéseken vettiink részt, hogy mindségelvii munkénkat a gyakorlatban
megvaldsitsuk.

Be kellett bizonyitanunk, hogy képesek vagyunk a szakmai Onallésigra, folyamatos
dnkorrekciot magaba foglalo fejlesztésre, mindségelvii munkara.

Képessé kellett vAlnunk az Onelemzés, Onértékelés helyi, intézményi stratégidjanak,
formainak kialakitasara.

Az elkésziilt nevelési programunkban kiemelten kezeltiik:
s A kémnyezet-tudatos szeml€letre valé nevelést
s A néphagyomanyok apolasat,

e Az anyanyelvi nevelé€st,

A véltozd rendelkezéseket, torvényességi megfeleltetést, valamint az elmult években
feltilvizsgalt és értékelt nevelési programunkat szem el6tt tartva (igy dontdttiink, hogy a
nevelési programunk szerkezetét megvaltoztatjuk, Aatlathatobba tessziikk, és - a
jatéktevékenységen kiviil - egészségnevelés, és az anvanyelvi nevelést fogjuk kiemelt
feladatként kezelni.
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A nevelési programunk els$ verzi6jaban az 6vodapedagégus feladataira tettiik a hangsilyt, s

annak megfelelden allitottuk be a varhatd eredményeket.

A valtoztatott nevelési programunkban a gyermeki tevékenységek keriiltek kiemelésre, s
annak tiikrében rangsoroltuk a pedagégusok feladatait, illetve meghatiroztuk a
sikerkritériumokat, amelyek teljesiilése lehetdvé teszi, hogy a gyermek iskolaéretté valjon.
Nevelési programunk koncepcioja a gyermekek sokoldalt személyiségfejlesztése,
differencidlt binisméd. Eppen ezért minden gyermekrél egyéni megfigvelési lapot
vezetiink, s akinél sziikséges — egyenetlen fejlodés, stagnélds stb. mutatkozik, — az egyéni
fejlesztés megvalositaséhoz egyéni fejlesziési  tervet készitiink. (Cél, feladatok
meghatarozasaval.) Ha fejlesztéstink nem jar megfeleld eredménnyel, felvesszitk a
kapcsolatot a megfeleld tarsszervekkel (Nevelési tanacsadd, pszicholégus, Képességvizsgald
stb.)

A nevelési programunknak — és természetesen az eldirdsoknak — megfeleléen minden évben

elkészitettiik, és elkészitjiik az éves 6vodai munkaterviinket.

6.2 Minoségiranyitdsi program

Az 6vodai nevelés alapdokumentuma az intézményi MinGségiranyitasi Program (MIP),
melynek elkészitését az indokolta, hogy a Kozoktatdsi torvény szabédlyozdsa miatt az
6vodaban folyo nevelomunka ellenérzési, mérési, értékelési és mindségbiztositasi tendszere
kikertilt a Helyi Ovodai Programbél és a szabalyoz4s a MIP-ben jelenik meg. Az intézményi
mindségiranyitast alapvetéen meghatdrozza, a Budapest Févaros XVI. Keriilet
Onkormanyzatanak Kdzoktatasi Mindségiranyitasi Programja.

A min6ségbiztositas/mindségfejlesztés helyi rendszerének kialakitdsaban fontos szerepe van
a nevelési programunknak, ugyanis a rendszer csak vildgos, tartalmi ¢és formai
kévetelményeknek megfeleld, legitim nevelési program alapjan épithetd fel.

A mindségfejlesztés helyi rendszere és a nevelési programbol kiolvashato az intézmény
stratégiai fejlesztési, €s megtervezheté munkatervi céljai.

MIP iddszakaban azt kell megnézniink, hogy a helyi nevelési programunkban
megfogalmazott nevelési célok kellden konkrétak-e, teljesitésiik ellendrizhetb-e a
gyakorlatban.

Azt kell megnézniink, ha Osszemérjilk a kitiizott célokat, a teljesitett feladatokat, az
elvégzett tevékenységek eredményeivel, akkor az dévodai neveldmunkank egésze, az

ovodink miik6dése valoban a kittizott célok elérésének iranyiba mutat-e.
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Sikeres dvoddnak akkor mondhatjiuk magunkat,
ha céljaink megvaldsulnak,
A kozoktatdsrol szolé 1993. évi LXXIX. Torvény 40§ alapjan az intézményi
mindségiranyitasi program az alabbi fobb teriiletek szabalyozasat tartalmazza:
» hossza tavra sz016 elvek,
az elvek megvalositasat szolgalo elképzelések
az intézmeény mukodésének folyamata
vezetési feladatok

tervezési feladatok, ellendrzési feladatok

vV ¥V VWV ¥V ¥

mérési-értékeldést rendszer

Mindkeét 6vodaban miik6dik a mindségi team, az iranyitas szerepe a mindségi kor vezetdje
kezében van, Természetesen a munkaban a neveldtestiilet tobbi tagja is feladatot kap.

Cél a nevelotestiileten belill az egyenld teher megosztisa, ezért a megfeleld feladathoz a
megfeleld embert kivinom megtalalni.

Célok Intézkedési Intézkedési Korrekcids

meghatdrozasa tervek » lervek p terv készitése,
készitése megvaldsitisa megvaldsitasa
[

T |
Célok és — Erdekelt felek Onértékelés
prioritésok N emzes  le— jgényeinek N
meghatérozasa feimérése

Ez a ciklus alkalmas az intézményen beliili részfolyamatok jobbitdsara, valamint az
intézmény egészének attekintésére, értékelésére és fejlesztésére.

6.3 Munkakozosségek

A munkakozdsség ugyancsak elkészitette a munkatervét, melyben a HOP kiemelt feladatai
korcsoportonkénti lebontasban keriiltek feldolgozasra. Az évodapedagogiai ismeretek
felelevenitésén kiviil bemutaté foglalkozéasokkal segitették egymas munkéjat.

Munkakozisség feladata:
¢ Pozitiv informécitkat tovabbit a testiilet tagjairdl
* A résztvevékben alakitja a segitd készséget, a szakmai igényeket, a kritikussagot
» Biztositja a szakmai fejlesziést
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s A nevelési programnak megfeleléen a kdz8s gondolkodés, azonos értelmezés

kialakitdsaban tevblegesen részt vesz.
e Korszerli szakismereteket és igényeket kozvetit a nevelOtestiilet t6bbi tagja, a

gyerekek és az 6vodavezetd szamara.

6.4 Gyermekvédelem

Nevelési programunk részletesen meghatirozza a gyermekvédelemmel kapcsolatos
feladatainkat, melyrél a Gyermekvédelemrol €s a gyamiigyi igazgatasrél szolo 1999. évi
XXXI. Tv is rendelkezik.

A gyermekvédelem minden Ovodapedagogus alapvetd kotelessége, amelyet a
gyermekvédelmi felelds kordindl munkakdri leirdsanak megfelelGen.

A gyermekvédelmi felelés nevelGtestiiletiink tagja, aki az intézmény vezetdjének a
megbizdsabadl képviseli a gyermekvédelmi szempontokat, szervezi, irdnyitja, és személyes
részvételével elbsegiti ezeknek a szempontoknak az érvényesiilését.

A nevelési programban kitlizdtt feladatokat folyamatosan, minden pedagégus elvégzi a

gyermekvédelmi felelds iranyitasaval. |

Tovabbi feladata, hogy a csaldddal és a pedagdgusokkal egylittmlkddve kikiisz6bolje a

veszélyeztetett gyermekekre hatd 4rtalmakat, megvédje Oket a testi-lelki, erkdlesi

karosodasoktol, ill. ellensilyozza a veszélyeztetd hatasokat.

A nevelési ¢v folyaman az aldbbi feladatokat végzi el:

e A nevelési év elején megtervezi a gyermekvédelmi munkaprogramot az adott évre. Ezt a
feladatot havonkénti bontisban késziti el a gyermekvédelmi felel6s, konkrét
tevékenységeket jeldlve benne a feleldssel egyiitt.

e A nevelési év elején irasban tajékoztatja a sziiloket a gyermekvédelmi tevékenységrol,

- fogadoorajarol, arr6l, hogy probléma esetén milyen 6vodan kivilli gyermekvédelmi
feladatokat ellato intézményeket kereshetnek fel.

o Kozremiikddik a helyi nevelési program gyermekvédelmi fejezetének kidolgozasaban,
mint a vezetd szakembere.

o FEvente legaldbb egyszer egyeztet a jegyzOvel vagy az Onkorméanyzat illetékes
eldadojaval és a gyermekjoléti szolgalattal a nyilvantartast illetdleg.

e Munkajarol évente frasban beszamol a nevel6testiileti értekezleten, ill. egyéb esetben az

intézményvezetd utasitisara.
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Munkéja az évodaban:

o Osszehangolia a  gyermekvédelmi tevékenységet az 6vodédban  dolgozd
ovodapedagogusok kbzott.

* Nyilvantartja a HH és HHH gyermekeket. Feljegyzi a nyilvantartisban a gyermekekkel,
ill. a csaladdal kapcsolatos intézkedéseket, és azok eredményességét. Ezt a feladatot a
csoport dvodapedagdgusaival egylitt végzi.

¢ Folyamatosan ellen6rzi a nyilvantartasba vétel, ill. a megsziintetés okait.

Ovodainkban féleg olyan gyermekvédelmi problémakkal talalkoztunk, melyeknek szociélis

hattere van. Bizunk abban, hogy ez a jévében nem véltozik, illetve csak jobb lesz, de ha

mégsem, gyermekvédelmi feleldseink ismereteik, tudasuk birtokaban képesek lesznek
feladataiknak eleget tenni.

6.5 A pedagdbgiai nevelomunka jellemzoi
Gyermekek fejlesztése

.» Tudod-e hogy a kezdet a legfontosabb, dltalaban is,
de kiilonosen a fiatal és zsenge lényeknél?
Hiszen leginkabb ilyenkor lehet ket formdlni,
S ilyenkor vésddik beléjitk az a forma,
Amelyet benniik kialakitani akarunk.”
(Platon)

A gyermekek killonbdzé adottsagokkal sziiletnek ¢s kiilonbozd koriilmények kozott
nevelodnek, ezért a fejlesztés alapja a megismerés.

Vannak, akiknél a hatranyokat kell behozni, van, akiknél a tehetséggondozast kell
megvaldsitani, Ahhoz hogy a fentieknek eleget tudjunk tenni, olyan pedagdgusckra van
sziikség, akik ismerik a fejlédés jellemzdit, akik tisztdban vannak a nevelés jelentOségével, s
akik teljes lelki odaadassal, érzelmi gazdagsdggal kozelitenek a gyermekek felé.
Kollégaimré! elmondhaté, hogy Ok ilyenek.

Intézményiink gyermekkdzpontl. Mindannyian torekedtiink, toreksziink arra, hogy
megteremtsiik 6vodésaink szamara a kedvez$, ingerdus kdrnyezetet, melyben szabadon
kibontakoztathatjak egyéniségiiket.

Tudjuk, hogy a gyermekek életkori sajatossagaibol adédéan a f6 tevékenységiik a jaték

(folyamatos). A jatékban a gyermek élményeit, vagyait dolgozza fel, mikézben ismereteket,
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készségeket sajatit el. Ezért a gyermekek fejlesztésében, személyiségitk alakuldsaban,

készségeik, képességeik fejlesztésében erre alapoztunk, s alapozunk. Mindezeket szem el6tt
tartva torekedtiink a soksziniiségre, az igényességre tartalomban, mddszerben, eszkozskben
egyarant. -

A Helyi Ovodai Program pontosan ezért irdnyul a komplex személyiség fejlesztésére

Az 6vodai élet megszervezésében a gyermekek fejlesztésében arra torekediiink, illetve
toreksziink, hogy érvényesiiljon:
» aszemélyiségkdzpontisag.
» tevékenységrendszerben t6rténd fejlesztés
» az élményszeriiség (a kozos egylittiét élményeivel killdnbozd szituaciokban:
kirdndulas, kulturédlis programok, stb.) az 6vodapedagogus altal kdzvetleniil nyujtott
minta szerepe; pozitiv énkép, dnismeret; a gyermekek sajatos viszonya a vildghoz; az
egyéni sajatossagokhoz igazodott differencialt fejlesztés; sajatos fejlesztés a
gyermekhez igazod6 moédszerekkel, eszkzokkel.
Helyi 6vodai programunknak megfeleléen kiemelt nevelési feladatunk a kdryezeti nevelés,
néphagyomany6rzés.
Fontos feladatomnak tartottam az elmult 6t évben, hogy megtartsam azt a 1égkort, amelyben
az Ovodéas gyermekek szivesen tevékenykedtek. A mai felfokozott tempoju életben meg
kellett és meg kell tanitani a gyermekeket az ember és kiérnyezete harmoénidjara, a
hagyomanyok tiszteletére, gyakorlasara, melyet az érzelmein 4t tapasztal meg.
Ovodas korban kell kezdeni a komyezetvédd, természetvédd ember személyiségének
kialakitasat,
Feladatunk a komyezet, természet szeretetére — védelmére, gondozasdra nevelni a
gyermekeket.
Az elmult idészakban szép eredményeket értem, értiink el.

Gondozésba vettitk a cinkotai Szent Istvan parkot, melyet minden évben a nagycsoportosok
tartanak tisztan (falevéitol, szeméttdl megszabaditva).

A Madérbarit Egyesiiletbe valo belépést kovetéen ovodaink kihelyezett, 2 db ,,C”-tipust
madaroda (rozsdafarkunak, légykaponak), és 1 db kis méretl madaretet6 kirakdsaval a
gyerekek megfigyelhetik az ott €16 kiilonb$zé madarak viselkedését, a Madarbarat program

segitségével kozelebb keriilnek a természethez
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ialzsz?et:kek megismerkedhettek a komposztalas folyamatival, a kezdeti levélgyiijtéstdl,
gallydaralason, a komposzt forgatdsan &t a tiszta humuszig, (mely hosszi folyamat),
amelybe virdgmagot iiltethetnek.

Megtanitjuk Oket a papirgyGjtés szervezésével, hogy védjik, ovjuk a természetet annak
szépségét, tisztasagat.

A gyermek méretii szelektiv hulladékgyiijtoket telepitettink le ovodainkba (papir, fém,
milanyag) ezzel segitve, hogy a kiilénboz6 anyaghdl késziilt hulladékot kiilonvalasztva ujra
hasznositasra gytjtsiink dssze.

Arra neveljitk Oket, hogy tartsanak tiszteletben minden é181ényt és emberi alkotast egyarant.
Mindezek hozzdjarulnak ahhoz, hogy térsas kapesolataik, viselkedésiik, szocializaci6juk a
kivant iranyba terelédjon. Ovodapedagogusaink kihasznaljdk a jétékudvar, a séta, a
kirdndulas, az igény szerinti taboroztatisok és egyéb programok nytjtotta lehet6ségeket.

A népi kultira a néphagyomény értékeinek fenntartasa fontos szerepet télt be az ovodai
nevelésben.

Megtanuljak, hogy az élet folyamatos és ciklikusan valtozd. A jeles napok, az évszakok
valtozasaihoz kapcsolt hagyomanyok, élmények, szokésok, természetes anyagokbol készitett
eszkozok mind gazdagitottak, gazdagitidk a gyermekek érzelmi életét, fejlesztik értelmi
képességeiket.

Az 6vodas korban elkezdett hagyomanyok apoldsa nélkiilozhetetlen. A mult, a jelen és a
jovo osszefonodasa széleskOrli ismereteket kdzvetit. Nemcsak a gyermekek szamara fontos
kiterjesztett feladatrol van szo. A nagysziilok, sziil0k bevonhatosaganak megszervezése is {6
feladatunk volt. Az élmények, tapasztalatok &tdrokitését tdbb programban tudatos munkéval
végeztilk, végezziik. (néphagyomény-délutanjainkon megtanuthatéd a nagysziilokt6! a himzés
alaptechnikdja, a régi eszkdzok nevének, hasznalatanak gyakorlasa, pl.: kékfestd készites,
kormdn fonds, didskosar siités stb.)

Nagyon fontosnak tartom a beszéddel 6sszefliggd alapveté viselkedési- és illemszabalyok
atorokitését (a hanger6, a gesztus, az egymdsra figyelés), amelyek a kdzOsségi egylittélés
alapjait jelentik. Ovodapedagégusaink a jeles napokat a megszokottél, a hétkdznapoktél
eltéré modon tartjak meg,.

A jeles napok az 6szi, a téli, a tavaszi, a nyari napfordul6 koré csoportosulnak.

» Tavaszi linnepkor: Husvét, Anyak napja, Piinkdsd, Gyermeknap
» Oszi tinnepkér: Sztiret, Marton nap
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» Téli tinnepkdr: Miklés napja, Luca nap, Karacsony, Farsang
Mindannyian tisztdban vagyunk azokkal a legijabb kutatisi eredményekkel, amelyeket
széleskdrll idegfiziologiai, pszichologiai és pedagogiai vizsgalatok eléztek meg, mely
szerint a felndttkor sikerességének, boldogsaganak biztositéka az érzelmi biztonsag.
Az érzelmi biztonsag, a szeretetteljes kdrnyezet hatdsara a kozponti idegrendszerben
ugynevezett endorfin anyag termelédik, amely a tanulasi folyamatokat teszi lehetéve.
Az érzelmi biztonsag mindenkori alapfeltétele az, hogy gy jo befogadni a gyermeket az
Gvodai életbe, hogy elfogadjuk olyannak, amilyen. Eifogadjuk 6t a meglévo tapasztalataival,
szokasaival, neveltségének szintjével. Elfogadjuk 6t az el6z6ekbdl taplalkozo egyéni, sajatos
sziikségleteivel, amelyet Ggy kell kielégiteni, hogy az a gyermek igényeinek megfeleljen,
majd ezekbél kibontani tovabbi magasabb rend(: sziikségleteit.

Tapasztalataim az intézmény miikadtetésérsl az elmiilt 6t évben
Palyazatom értékels részének irasa sordn szembenéztem az elmillt 6t év eredményeivel.
Utodlag belegondolva nagyon tartalmas éveket hagytunk magunk mogott.

2005. évi vezetési programban megjeldlt elképzelések és fejlesztések az alabbiak szerint
valdsultak meg: |

» A neveldmunka alapelveit, legfontosabb céljait, médszereit, eljardsait a Helyi
Ovodai Program hatdrozzak meg. A szabalyozas figyelembevételén til a
legfontosabb alapelv a kialakult hagyoményokra €s az Gvodahasznalok (szill6k)
véleményére valo épitkezés volt.

» Integrécios nevelés, sajatos nevelési igényli - elsbsorban érzékszervi,
beszédfogyatékos, a megismerd funkcidk vagy a viselkedés fejlodésének organikus
okra visszavezethetd, illetve vissza nem vezethetd tartés ¢és silyos
rendellenességével kiizdé gyermekek integralt nevelése.

» Ovodapedagogusok nagy szémban vettek részt szakmai tovabbképzéseken.

» Kialakult a nevelotestiilet korében a megfontolt, szakmailag megalapozott és
kiprébalt modositasok fokozatos bevezetése (logopédusokkal, fejlesztd
pedagdgusokkal valé egyiitt fejlesztése a raszoruld gyermekeknek, egyéni
fejlettséghez igazodo differencialt fejlesztés).

» Erts6dott a szakmai munkakozisség szerepe.

v

Folyamatos kdnyvtarfejlesztési, kényvtarhasznalat népszeriisitése.

» Ovodai ujsag sikere a sziil6k kdrében megosztoit volt.
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»

Y

»
>

A neveldmunkét segitd dajkdk mindegyike elvégezte a HACCP (Veszélyelemzés
Kritikus Szabalyozasi Pontokon) tanfolyamot, melyet folyamatosan hasznositanak.
A Mindségi team munkaja egyre tudatosabban €piil be a mindennapjainkba.

A neveldmunka hatékonysaganak folyamatos és rendszeres mérése, értékelése.
Intézményi szinten a kifelé nyitds fontos szempont. Megismertetni, megismerni az
ovodaban folyd tevékenységeinkrél (a sziiloket, a korzetiinkhdz tartozd alsos
tanitondit, érdekiddd dvodapedagdgusokat, fenntartdt).

Folyamatban van az elhasznalodott butorok cseréje és az eszkozfejlesztési terv
szerint az eszk6z0k beszerzése.

Jovend6 u-i épililet tovabb bdviilt egy csoportszobaval, tornaszoba megsziinésével.

Az Ostoros uti Ovoda teriiletéhez visszacsatoldsra keriilt 602 m2 teiek.

Ugy gondolom, hogy lehetéségeinkhez mérten a feladatokat képességeinknek megfelelden

elvégeztik. A valtozasok miatt (Helyi Ovodai Program, HACCP rendszer,

Mindségiranyitasi Program, Szervezeti Mikddési Szabalyzat, Hazirend) fel kellett venni a

ritmust,

Vici Mihély gondolataival zarom a 2005. szeptember 1-t6 napjainkig tartd idészakot.

A Hold lehajlik mar a keritésre,
mint mdjusban a habzo orgondk.
Adja kezét! -e forro szivverésre
emlékezzen majd: ennek iitemére
dobog a Fold élteté mélye,
ettdl él, liiktet a vildg.”

( Vici Mihdly)

Vezetéi kinevezésem esetén a kovetkezd ot évre szOld terveimet a vezetési program
tartalmazza.
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7. VEZETESI PROGRAM

Az 6voda akkor j6, ha gyermekkdézponttl, ha a gyermekek érdekeit szolgalja.

A gyermekeknek megfeleld, baratsdgos, esztétikus kornyezetet, fejlédésiiket szolgalo
eszkozoket, harmonikus életkériilményeket kell teremteni.

Az 6vodai nevelés célja nem lehet mds, mint az dévodas gyermek személyiségének

kibontakoztatdsa, képességfejlesztése, testi, szellemi, érzelmi sziikségleteinek kielégitése.

Ujbdli kinevezésem esetén tovabbra is vezetdje, irdnyitoja, Osztdnzbje, partnere és segitdje
szeretnék lenni kollégaimnak, akik kozvetitik ezeket az értékeket.
Az intézményvezetd szerepe, feladatkdre és felelossége az elmilt években alapvetden
megvialtozott. Méar nem lehet ,.csak” a pedagogiai munka irdnyit6ja, hanem egy szervezet
irdnyitéja is, divatos szdval: kozoktatasi menedzser.
A kdzoktatdsi intézmény vezetdje a kozoktatasrol sz6ld térvény 54§-anak (1) bekezdése
szerint felelds az intézmény szakszerii ¢és torvényes mitkddéséért, a takarékos
gazdalkodasért, gyakorolja a munkaltatéi jogokat és dént az intézmény miikddésével
kapcsolatos minden olyan tigyben, amelyet a jogszabaly, vagy kozalkalmazotti szabdlyzat
nem utal més hataskorébe.
Az alkalmazottak foglalkoztatisa, élet- és munkakoriilményeire vonatkozé kérdések
tekintetében jogkorét jogszabalyban elbirt egyeztetési kételezettség megtartdsaval
gyakorolja.
Egyszemélyi felelds. Egyszemélyi felel6sséggel bir pl.:

» szervezetiranyitasban, szervezetfejlesztésben

» pedagodgiai iranyitasban, tartalmi fejlesztésben
ellendrzési, mérési, értékelési és mindségiranyitdsi programjanak milkddéséért
személyzeti munkéban,
gazdalkodasban, menedzselésben, miiszaki fejlesztések tertiletén.

Az intézményben valamennyi tevékenység folyamat iranyit6janak kell lenni.

V V ¥V V V¥

Ezeket azonban csak gy lehet megvaldsitani, ha:
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» Az intézmény egész milkodésére ralatassal rendelkezik. A testiilet munkajanak

megszervezésében, meg kell taldlni azokat a személyeket, akik alkalmasak egy-
egy konkrét feladat 6nallé megszervezésére és végrehajtasara.

» Pontosan meg kell tervezni és irnyitani az egész szervezet mikodését.

» A vezetésben barmely szinten az érdekelteket megfelels tervezési, szervezési,
dontési és ellendrzési jogkorrel lathatja el.

» Megfelelé kapcsolatok kiépitésében és fenntartasaban (kiils6-belsd) nagy szerepe
van. Kiilondsen a testiilettel, a sziilOkkel, a Sziiloi Szervezettel, a fenntartéval, a
Pedagdgiai Szakmai Szolgéaltatoval és mas nevelési-oktatasi intézményekkel, stb.

» Mindenki szdmadra vilagos és egyéintetiivé teszi a ddntési mechanizmusokat.

» Kiilonos figyelmet fordit a folyamatos mérésekre, ellenbrzésre, értékelésre,
valamint a felmeriil§ problémak kezelésére.

» Felelds a gyermekvédelmi feladatok megszervezeséért és ellatasaért.

» Fenntartasi és milkodesi koltségek tényezdire az éves koltségvetési terv alapjan
gazdalkodik.

A vezetdi munkdban a hangsuly az emberi tényezokre esik, a humanizaciés szempontok

keriilnek el6térbe.
A korszerli vezetd:

» elsajatitotta a vezetéshez elengedhetetlen ismereteket,

» emberileg is alkalmas a vezetésre ( képes masokat
megérteni, masokkal emberi kapesolatokat teremteni)

> szilard az erkilcsisége, jelleme

A vezet6i jartassagok kozil a demokratikus vezet6 :
» egytitt gondolkozik a munkatarsakkal
¥ eyiitt munkalkodik a végrehajtasban

> Dbetartja a torvényeket, jogszabalyokat

Hiszek a demokratikus koz0sségi szellemben, igy legyen az $nalldsagban az eredményesség

erds igényében, a kitartasban.
Maricsné Tolvaj Aniko 56




Palyazat

7.1 Vezetdi énkép és jovokép
Vallom, hogy a vezetéi munka ndvelésének igen fontos eszkdze a vezetdi személyiség

fejlesztése, melynek alapja:

» Kiildetéstudat: A vezet6 tudja mit akar, mikorra akarja, hogyan akarja, ami a

szervezet szamdra érthetd, kdvethetd, biztonsdgot nytjté.

¢ Batorsag: Redlis felmérés a sikernek, kudarcnak, ahol a kudarc csak tapasztalat,

atmeneti szint a siker felé.

e Pozitiv énkép: Alapja az nképzés, folyamatos fejlédés, a mindig tobbet és jobbat
akaras, kiizdeni tudés, kitartas.

A vezet6i tevékenységem folytatdsdra az eddig elért eredmények és sikerek, a megkezdett
célkitlizések elérése késztett.

Hiszek abban, hogy elnyerem partnereink, kollegadim bizalmat és tovabb vezethetem
intézményiinket a Cinkotai Huncutka Ovodat.

Tovabba hiszem azt, hogy személyemmel, munkdmmal hozzd tudok jarulni tovébbra is
6vodank fejlddéséhez, és igy hossza tavon a még eredményesebb milkodéshez.

7. 2 Hatékony ovodavezetés

A hatékony Ovodavezetés lényege, hogy a ki&z0s tevékenység Osztonzésével,
strukturalasaval megkdnnyitem a kitizott célok megvaldsitasat.

Napjainkban az o6vodavezet6 értékeit nem elsdsorban azon kell mérni, hogy személyesen
mivel jarul hozzd a feladat megoldasahoz, hanem azon, hogy képes-e megfeleld

motivacidval elésegiteni a kdzs munkat.

A siker attol figg, hogyan hasznédlom ki a munkatirsaim és sajat személyiségem eros

oldalait. A vezet6ség tagjai koziil az 6vodavezetd fiiggetlenitett helyettese és a telephely
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vezeib 6vodapedagogiai munkajuk meliett latjak el a vezetéssel kapesolatos teendéket. Ez a

kériilmény dsszehangolt id6gazdalkodast, munkaszervezést kivan.

A két helyen mik6dd Ovodaink életében a vezetés szerepe felértékelodott. A vezetd
helyettesnek és a telephelyen mikodd vezetének atkell latni, és ismerni-¢ kell a szervezet
mitikddési mechanizmusat a vezetési funkcidkat (tervezés, szervezés, ellenorzés, elemzés,
értckelés, dontés). Vezetdi feladatokat (munkaltatds, taniigyigazgatds, gazdalkodas,
pedagodgial munka iranyitasa).

Az bsszechangolt és egységes vezetdi tevékenységeket a munkatervben rogzitetteknek
megfeleléen a vezetdi megbeszéléseken személyes vagy telefonos napi kapcsolattartas

biztositja.

A vezetbség elkitelezettsége, ritermettsége, feleldsségteljes munkavégzése, pontossaga

garantalja a hatékony intézményvezeiést.

7. 3 A vezetés fejlesztése:
A menedzser szemliéletii vezetés képviseli az intézményt, képes lelkesiteni, magasabb szintii

teljesitményt hoz ki a kollégakbol a cél megvaldsitasara térekszik.

A vezet6i feladatok ellatasaval kapcsolatos magas igények, kovetelmények indokoljak, hogy
a vezetOség tagjai folyamatosan gyarapitsak vezetdi ismereteiket, fejlesszék vezetdi
képességeiket (kommunikécié, konfliktuskezelés, vezetdi hatékonysag, motivicios
technikak, stb.).

Alapkovetelmény, hogy rendelkezzenek az dvoda mitkddésével kapcsolatos Osszefiiggd
aktualis jogszabalyismeretekkel, t6lilk telhet$ és elvarhaté médon szerezzenek érvényt azok
betartasara.

7. 4 Vezetési célok, feladatok
Intézménylink eredményes mikodését a helyi nevelési programunk, valamint a

minOségiranyitasi rendszeriink fenntartasa, fejlesztése garantalja.
Pozitiv elére 1épés, hogy mésodik alkalommal héromévente megujitasra kertlt
minésitésiink. 2009, évben ismét mindsitett 6voda cimmel rendelkeziink, melynek

fenntartasi ideje 2012, Ezt kbvetden is cél, hogy a meguhjitast elnyerje intézménytink.

Mindezek tudataban fontos, hogy a fenntarté intézkedési tervének, mindségiranyitasi

programjinak megfelelden, az dvodai nevelési programban ¢és az intézményi
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mindségirdnyitdsi programban meghatarozoit siker kritériumok elérésével az intézmény

sikeressé valjon.

Nevelés-oktatas teriiletén az érickelés és a mindségérdekében kézi konyvet hoztunk létre,

melyben minden évben meghatarozzuk a mindségi mutatokat.

Jelen keézikOnyv azokat a minOségi mutatokat tartalmazza, melyeket az intézmény
Védjegybizottsaga az intézmény nevelési/pedagdgiai/miivelédési programjanak elemzése
alapjan, mint alapvetéket megfogalmazott.

......

OKAIM - védjegyre is alkalmasnak -, ha a lefolytatott bizottsagi értékelés az itt megjeldlt
sikerkritériumok mindegyikét 1étezoként megaliapitja.

Mindségi mutaték meghatarozisa 2009-2012-ig a célrendszer, sikerkritérium, értékelés
modszerével az alabbi tablazatban lathatdak.

Okaim Kézik6nyv mindségi mutatoi

2009-2012
S.sz. cél Sikerkritérium Ertékelés
médszere
1. Nevelés-oktatds teriiletén: A gyermekek 80 %-a | Egyéni fejlodési lap
Célunk a képességek, ismeri a kérnyezetében
részképességek fejlesztésével az | eléforduld szavak
iskolai bevaldshoz sziikséges jelentését és azokat
kompetencidk megalapozisa az | megfelelden hasznaljak
anyanyelvi nevelés, iskolaba lépéskor.
szokincsbovités, beszédkészség
teriiletén. -
2. Nevelés-oktatas: Az iskoldba 1ép6 Egyéni fejlodést lap.
Célunk a képességek, gyermek 80 %-a a Eves beszamol6 a
részképességek fejlesztésével | csoportszintnek nevelési évrol.
az iskolat bevalashoz szilkséges | megfelelé mddon és
kompetencidk megalapozisaa |eredményességgel
vizualis képességfejlesztés , hasznalja az dbrazolo
egyéni differencialt fejlesztési | eszkbzdket.
formak alkalmazasaval.
3. Nevelés-oktatas: Az iskolaba 1€po Egyéni fejlodési lap
Célunk a képességek, gyermekek 80%-a
részképességek fejlesztésével | rendelkezzen az
az iskolai bevalashoz szilkséges |irastanulast
kompetencidk megalapozasa megalapozé
finommotoros képesség, képesseégekkel
koordinécio fejlesztése szilkkség | { részképességekkel):
esetén specidlis szakemberek ceruzafogas,
bevonasaval. ollohasznalat.
4. Nevelés-oktatas: A gyermekek 80 %-a | A gyermekek mérési,
Célunk a képességek, iskoldba 1épéskor értiékelési
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részképességek fejlesziésével | ismerje meg a dokumentumai
az iskolai bevélashoz szitkséges | hangszerek nevét,

kompetenciak megalapozasa ( dob, cintanyér,

zenei képesség, ritmusérzék ritmusbot, triangulum)

fejlesztése az egyéni és az és hasznaljak

életkori sajatossagok megfelelden a

figyelembevételével. ritmushangszereket.

5. Egészséges, biztonsagos, Meghatarozott szintnek | Leltar, beszerzési
esztétikus kormyezet megfelel az dvodai dokumentumok.
megteremtésével a harmonikus | kdrnyezet-
személyiségfejlodés segitése alapfeltételek

biztositasa a potlas
folyamatosan torténik

6. A miivészeti nevelés Enek-zenei nevelés Beszerzési
eszkOzeivel a sokoldalu és eszkdzet a dokumentumok,
harmonikus személyiségfejlddés | csoportlétszamnak leltar.
segitése megfeleld Nevelési évrol

nagysagrendben készitett éves
folyamatosan beszamold
biztositott.

7. A miivészeti nevelés A vizudlis tevékenység | Beszerzési
eszkozeivel a sokoldali és eszkdzei a dokumentumok,
harmonikus személyiségfejlédés | csoportlétszamnak leltar.
segitése megfelel nagysagban | Nevelési évrd]

folyamatosan készitett éves
biztositott beszdmold

8. Kiils6 vilag tevékeny A nevelési év végére a | Csoportnapld
megismerése korcsoportnak

megfeleldé
kirandulésokat és
sétakat szerveziink

9. A gyermekekben alakuljonkis | A mindennapi mozgést | Csoportnaplé
kérnyezettudatos magatartas, az | biztosito targyi Eves beszamol6
egészséges Eletmodot feltételekkel az 6voda |Leltar
megalapozé mozgasigény. rendelkezik a

gyermeklétszam
nagysagrendjének
megfeleléen

10. Kommunikacié a partnerekkel, |Partnerintézményeknek | HOP megkiildését
ennek keretében ismerjék meg a | megkiildjiik a HOP igazol6 dokumentum.
HOP-ot, roviditett valtozatat; Eves beszamolé.

nyilt napokon és kz6s | Partneri

szakmai elégedettségmérés
rendezvényeken dokumentumai
segitséget adunk a

HOP részletes

megismeréséhez.
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11. Célunk annak elérése, hogy Az informacidaramlas | Ezt igazolo
intézményen belill (székhely és | eljarasrendjének dokumentacié
telephely) hatékonyan miikodjén | megfelelden
az informécid aramlas. mukodiink.

12. Célunk, hogy az évoda tudatos | Ha évente legaldbb két | Eredményes (beadott)
¢s tervszerli menedzselésével, a |eredményes palyazat | palyazatok szdma.
palyazatokon torténd rendszeres | van. Eves beszamol6
részvétellel bovitslik az 6voda
anyagi erbforrasait.

Minden harmadik évet kdvetben 1j célokat allitunk fel, abban az esetben ha a
sikerkritériumnak eleget tettiink az adott nevelési évben.

Vezetéi munkdm sordn segiteni kivanom az elkezdett és eddig bevalt kezdeményezések

beépiilését, az elinditott folyamatok befejezését.

El kivanom érni, hogy a kozel multban (a tdrvénynek megfeleléen) atdolgozott intézményi
dokumentumokban SZMSZ, Hazirend, belsé szabélyzatokban foglaltak maradéktalanul be
legyenek tartva.

Feladatomnak tartom az évoda jogszerli, szakszer(i miik§dését a pedagogiai munka

irdnyitasat fejlesztését:

¢ Az o6vodai nevelés szinvonalas ellatasanak biztositasat, a pedagdgiai hatékonysag

ndvelését,
s A jogszabéilyokkal kapcsolatos napra kész tijékozottsag novelését.
e Torvények, rendeletek betartasat.

o Intézményi vagyonvédelmét, a  koltségvetés szakszerh  felhasznalasat,
koltségtakarékos gazdalkodast.

* DBalesetmentes, biztonsagos komyezet feltételeinek javitasat.
e Kiemelt figyelmet kivanok forditani a mlik&dés, valamint a nevelémunka feltétel

» rendszerének javitasara.
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8. Prioritas a vezetésben

Az elsodlegesség az intézmény jévoje szempontjabodl a szervezeti kultira fejlesztése, az

innovdcio tdmogatdsa, a teljesitményértékelési rendszer miikkddtetése.

8. 1 Szervezeti kultira fejlesztése
Szervezeti kultira meghatérozasa:

. A szervezeti kultura lényegében egyfajta szocidlis dsszetartd erd, lathaté és lathatatlan
elemekkel. Az ezekbdl az elemekbdl felépitett erds szervezeti kultira alakitia az intézmény,
szervezet munkatdrsainak identitds és kornyezettudatdr, pozitiv hatdskémt ellsegitheti a
célokkal valé azonosuldst, valamint stabilitdst és egyszeriiséget eredményez, ahogy a
kulturdt  dltaldnossdagban is a mult torténelmének, a jelen cselekedeteinek és

hozzadilasainak, valamint jovénkrdl alkotott elképzeléseink dsszességének tekintjiik. "
A Wikipédia, a szabad enciklopédiabél
A szervezeti kultira elemzése:

A szervezeti kultira elemzésekor a kulttra tartalma, megnyilvanulésai és értelmezései
kozott egymdsrahatdsi kapesolati kort figyelhetiink meg. A kultira tartalmit képezd
lényeges, fontos kozbs értelmezések megléte megalapozza annak tovabbi fejlodését
(terjedését, ,berdgzodését), mely a kultira megnyilvanuidsaban fejezédik ki (a hasznalt
targyak, beszédmodor, kifejezések -szervezeti zsargon, virdgnyelv, sz6hasznalat-viselkedés
¢és magatartasi normak, sot még hasonlé érzelmek tekintetében is).

Ezek a megnyilvanuldsok hatdrozzék meg a kultira értelmezését (hogy- €s milyen
kérdéseket tesziink fel, a kialakult helyzetek megfigyelési médozataiban, a megértési
folyamatban és az érzések kialakulisédban).

Ez az értelmezési folyamat az informécidbefogadaséval, feldoigozasaval a jelentéstartalmak
kikdvetkeztetését eredményezi, ami a kultira kialakuldsahoz vezet, s ezzel a kor bezarul.
Megjegyzendd, hogy egy adott kultira elemzésekor fontos megjeldini azt, hogy kiilsGleg,
vagy belsbleg vizsgaljuk-e azt. A két médszer kdzott bizonyos esetekben lényeges eltérések
alakulhatnak ki, amit csak a hatarok pontos kijelslésével lehet elkeriilni. A kiilsd elemzés az
adott kultura és kiils6 kdrnyezetének hatésait vizsgathatja csak targyilagosan, mig a belsé
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elemzés a szervezeten beliili kapcsolatrendszereket is informacids folyamatokat deriti fel. A

kultura leirdsakor a kovetkezd jellemzOk hasznélatosak: egyéni fliggetlenség, szerkezet
(szervezeti felépiilés), tamogatasi rendszer, azonulasi mériékek, teljesitményaranyos

jutalmazas, konfliktus- és kockazati tlirbképesség (egyéni és szervezeti szinten).

A szervezeti kultura fejlesztése négy lépésbél All.
e 1. A helyzetfelmérés
e 2. A célrendszer meghatirozasa
e 3. A beavatkozas
o 4. Az értékelés és tovabbfejlesztés

A helyzetfelmérés a szervezeti kultura vizsgalatara irdnyul, amely kiterjed:
A munkamegosztasra, felelosség és hataskorre
o Az informacios rendszer mitkédésére és

e A mikodés hatékonysdgara  (konfliktuskezelés, Osztonzés rendje)

A célrendszer meghatirozasa a szervezeti kultira fejlesztésének f6 céljait jelenti. A célok
meghatarozasakor arra kell térekedniink, hogy jo6l miikédo, stabil szervezetet hozzunk létre,
olyat,

o Amely képes az 6nmegujitasra,

» Amelyben tisztazottak a célok, meghatarozott a szervezeti struktira,

¢ Kialakult az informacidéaramlis,

» Magas szintil az egyittmiikddés,

e A dontések a legidealisabb szinten hozhatok meg,

* Amelynek célja a konfliktusok feltardsa, megoldasa

A beavatkozas a szervezeti kultura fejlesztésére irdanyuld tervkészités, valamint az eszkozok

¢s modszerek meghatdrozasat €s alkalmazasat jelenti.

Az értékelés az eredményesség és hatékonysag vizsgdlatat, a szervezeti kultira fejlesztési

eredményeinek szambavételét jelenti.
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A szervezeti kultira fejlesztéséhez szitkséa van:

e Az intézményvezetés feleldsségére €s elkbtelezettségére, milyen befolyassal van
a szervezet egészére.

¢ Az emberi erdforrdsok biztositasara és fejlesztésére,

s A biztonsagos intézményi miikodés kialakitdsara

¢ A nevelés fejlesztésére,

s A mérésre, értékelésre,

Az intézményvezetés felelOssége és elkitelezetisége biztosithatd az 6vodik milkodését
meghatarozé jogszabdlyok eldirdsainak betartdsdval. A vezetdnek gondoskodnia kell arrédl,
hogy a jogszabalyokat a munkatarsak megismerjék és betartsak.
A vezetdi felelosség és elkdielezettség megnyilvanul az 6voda kiildetésnyilatkozatdnak,
értékrendjének meghatarozasiban, a neveldmunka stratégiai tervezésében.
A human eroforrasok biztositdsa €s fejlesztése megkivanja, a kozalkalmazottak szdmara
eloirt betanulasi rend kialakitasat, amely biztositja az intézményi hagyomanyok, a kozds
ért¢kek €s a biztonsagos munkavégzés szabalyainak megismerését.
Az emberi er6forrds fejlesztése érdekében dtgondolt tovabbképzési programot, és
beiskoldzasi terv készitését, az 6vodan beliili 6szibnzé rendszer kialakitasat, valamint az
anyagi €s erkolcsi elismerés alapetveit kell kialakitani.
Torekedni kell az 6voda biztonsagos és egészséges feltételek kozotti mikodtetésre. A
veszélyforrasok megel6zése, a konfliktuskezelés és a stresszkezelés kedvezben befolyasolja
az Ovoda szervezeti kultirdjanak fejlodését.
A nevelés fejlesztése érdekében a médszerek €s eszkozok alkalmazasa, a tapasztalatok
atadasanak forumai, a pedagdgusok egyitittmilkddésének formai meghatarozott rend szerint
szabalyozott keretek kozott tbrténjen. Meg kell hatarozni a gyermekek fejlodésének
értékeléséhez sziikséges koz6s kbvetelményeket.
Az Ovodaban folyd nevelomunka ellenérzését, értékelését, mérését a Kozoktatasi torvény
irja elé.
A szervezeti kultura fejlesztése soran az alabbiakra kell {igvelni;

* A munkatérsak bevonaséra a hatékony csapatmunkara,

s Személyes teljesitményt értékeld rendszer kialakitdsara és mikodtetésére,
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o Human eréforras-gazdalkodas tervezésére,

o Feladatok ésszerii delegalasara,

o Intézményen beliili kommunikacio fejlesztésére,

» A munkatdrsak elégedettségénck rendszeres meérésére,

o Intézményi motivaciés rendszer kialakitasara,

* A szervezeti kultira folyamatos fejlesztésére.
Mint a fentiekbél is kitlinik, nagyon sok feltétele van annak, hogy a munkahelyi légkor
optimalis legyen, a szervezeti kultira megfelelden és folyamatosan fejlédjon.
Sajat magunk igazolasdra, mér készitettiink klimavizsgélatot. Eredményei meggylztek,
hogy j6 uton jarunk, de tennivalénk még béven akad. Lévén, hogy a mindségirdnyitdsi
programunkat nemrég elkészitettilk (mely a fenticket deklaralja), feladatainkat
meghataroztuk, igy munkinkat még tudatosabban tudjuk végezni, kontroldlni, s ha
sziikséges javitani.
Mindehhez tovabbra is szamitok a vezetdség hatékony segitségére, s munkatarsak
egyiittmiikddésére,
A kutatasok eredménye, hogy megallapithaté egy adott szervezeti kultira kialakitasahoz
kozel egy évtized szilkséges.

8. 2 Innovacié tAimogatasa

Az innovacio: rendszerépitést és folyamatfejlesztést jelent. A nevelési folyamat egysége

szempontjabal a legnagyobb rendszer az 6voda.

Ovodai innovéaciorél akkor beszéliink, ha a kutatds (pl. a nevelémunka tervezése: Mi
tervezhet6? mi nem!), a kisérletezés (pl. tervezhetd feladatok kiprébalasa, hogy mely
pontok segitik, és mely pontok nehezitik - taladminisztrdljdk — a neveldmunkdt), és a
képzés (pl. a tervezés koncepcionalis rendszerének kidolgozdsa, alkalmazéasa) elemei a

nevelési folyamat egészében, a bels6 szervezddésben jelen vannak.

A feladatom, hogy egy innovéciés mozgasban a nevelési gyakorlat pozit{v tendencidit

mutasson, a jo, 6ndllé kezdeményezésekhez kedvezd feltételeket teremtsek.

Az intézményi csoportnaplé, mely egyéni és sajat, tébb éve pozitiv tervezést mutat.
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Tamogatok minden olyan torekvést, amely segiti a nevel6kozdsség szakmai fejlodését, a

gyermek személyiségfejlesztését az életkori sajatossagok alapjan szolgalja.

Megengedd, tireimes vagyok olyan esetekben, amikor a nevelési eljardsok hatasa
koézvetlentil nem mérhetd, nem donthetd el azonnal, vagy egyértelmiien, hogy a jelenség

pozitiv vagy negativ tendencidk kdrébe tartozik.

Tiltom azokat a torekvéseket, amely a kisgyermek életterét, személyiségének kivant

fejlddését, a neveldkozosség szakmai fejlodését kedvezotientil befolyédsolja.

Tekintettel arra, hogy a nevelotestiilet szakmai kérdésekben az oOvoda legfontosabb
tanacskoz6, hatarozathoz6 szerve, folyamatos érdekegyeztetés szitkséges a nevelOtestiileti
egységhez. Ez annél is inkabb fontos, mert az innovécié az egységnek és kiilénbdzoségnek,
a stratégiai fegyelemnek és a taktikai szabadsagnak konkrét Osszefliggését, kdlcstnds
kapcsolatat igényli.

Az innovécids folyamatokban nagy szerepe van a munkakdzdsségeinknek is. Segitik a tagok
nézeteinek kicserélését, formaljak pedagdgiai meggydzodésiiket, 11j ismereteket nyujtanak.

A munkakozosség kozosségi hatdsa sokrétii:

o Informacickat tovabbit a testiilet tagjairdl,

e A résztvevékben alakitja a segitGkészséget, a szakmai igényességet, a
kritikussagot,

» Fejleszti az innovativ gondolkodast,

¢ Biztositja a szakmai fejlesztés kollektiv jellegét.

o Onbizalmat, bizalmat nyujt

A munkakizisség jeltemzdi:
e Konkrét gyakorlati témékat elemez
e A gyakorlat megvaltoztatasara iranyuld torekvései vannak,
o A munkak&zosségi tevékenység tartalmat a tagok hatirozzak meg, azonos
felelosséggel alakitjak, €s értékelik. Itt nem érvényesiithet kézponti akarat,
o Korszerli szakismereteket és igényeket kézvetit a neveldtestillet t6bbi tagja, a

gyermekek és az 6vodavezetd szamara.
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e A nevelési programnak megfeleldéen a kozds gondolkodds, azonos értelmezés

kialakitasaban tevblegesen részt vesz.

e A pedagégiai folyamatok értékelése.

A munkak8z8sségi tagsag Onkéntes, vezetdjiket sajat maguk valasztjdk ki, Kollégiim
élvezik bizalmamat, tapasztalom, hogy igényeiket, értékeiket figyelembe véve érett
déntéseket képesek hozni.

Igénylik direkt kdzremiitkddésemet, melyet sikerként élek meg.

8. 3 Teljesitményértékelés szempontjai, az értékelés rendje
A mindségiranyitasi programbél adodé feladataink:

¢ Mindségi mutatok kidolgozasa,

e Rendszeres és folyamatos elemz6, feladatjelold ellenérzés, onértékelés, melynek
célja a nevelési programunk kﬁ\fetelménycinek teljesitése, a pedagogusok szakmai és
modszertani munk4janak mindsitése.

o Mindségi teamek hatékony miiksdése,

» Iddprogramozas,

o Képzés

A mindség fejlesztése az egész nevelbtestilet kdzds tevékenysége, eredményes
megvalodsitisiahoz a csapatmunka folytatasara van sziikség. A kézésen végzett munka soran
természetessé valik az egymastol tanulds.

A mindségiranyitds lehetdvé teszi a parinerek szdméra, hogy igényeik, elvarasaik
megfogalmazasaval befolyasoljak a szervezet mikGdését.

Minden évben mérjiik a kdzvetett és kdzvetlen partnereinket, amely torekvésiink a kozelitést
szolgdlja a sziild, fenntartd igényeinek mind teljesebb kiclégitése céljabol. A
visszajelzésekbol levonjuk a konzekvencidkat ¢s ezek alapjan allitjuk Jssze a nﬁndig
megijulé célrendszereinket. Nagyon fontos, hogy képet kapjunk az elvégzett munkénk
eredményeirl, hiszen csak igy tudjuk megfogalmazni a fejlesztendd teriileteket €s
korrigalni az esetleges hidnyossagainkat.

A szlil6k visszajelzése alapjan megallapitottuk, hogy a HOP-ot ismerik, és hagyomany6rzs-
¢és kornyezetvédelmi programjainkkal egyetértenek, és ugyanakkor elégedettek is az elért
eredményekkel.
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Szill6i elvarasoknak eleget téve, kiemelten fontos szerepet kap az anyanyelvi- és zenei

fejlesztés mindkét 6vodaban.

Minden évben figyelemmel kisérjiik az iskolakezdés felkésziiltségének alakuldsat, és mérési
lapokkal kontrollaljuk az adott nagycsoport fejlettségi mutatoit.

A Kkapott eredményekr6l a sziilbket minden évben tdjékoztatjuk és az esetleges
hidnyossagokra felhivjuk a figyelemben, illetve ha sziikséges szakember felé irAnyitjuk a
gyermeket.

Nagy Oromiinkre kialakitottuk az SNI gyermekek szdmdara a fejlesztopedagdgusi
halézatunkat. A sziilok szamara készitett kérd6ivbol az is kideriil, hogy egyre gyakrabban
veszik igénybe az évodai pszicholdgus segitségét.

A teljesitményériékelés céljainak meghatarozasa:

o Teljesitmény-orientalt szervezeti és vezetési kultira kialakitisa, megerGsitése, a
szervezet dltal értékként megfogalmazott kuleskompetencidk, magatartasformak és
viselkedésminték elfogadtatésa és fejlesztése.

e Az Ovodapedagogusok teljesitményéneck folyamatos, ellenérzésre épiilé realis
mérése, objektiv értékelése.

o Az Ovodapedagégusok személyiségfejlesztése, motivalasa, a viselkedés
befolyasolasa,

* Az dvodapedagdgusok dnbizalmanak erésitésén keresztiil az 6vodai szérvezcti célok
teljesitése, a hatékonysdg ndvelése.

¢ Kontroll-lehet6ség biztositasa a karriertervek alakitisahoz

* A munkaerd fejlesztése, a tovabbképzési szitkségletek meghatarozasa.

e A személyi dontések megalapozasa (el6léptetés, jutalmazas, kitlintetés, elbocsatds)

o A munkafeltételek megfeleldsségének feltarasa, a lappango fesziiltségek levezetése,

® A belsd kommunikacio és az emberi kapcsolatok javitasa.

e Az ovodapedagogusokkal szemben tadmasztott kdvetelményrendszer folyamatos
fejlesztése.

Az 6voda nevelési programjaban és a miniségiranyitasi programjaban megfogalmazott
célok elérése, a feladatok megfeleld szinvonalon térténd teljesitése valamennyi

alkalmazotto! a lehetd legjobb teljesitményt kivanja.
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A teljesitmény értékelése feltarja a teljesitmény és az elvarasok kozotti kiilonbséget,

hozzajarul a fejlesztend6 folyamatok, javitando tevékenységek meghatarozasahoz.

A munka értékelésébdl adodd eredmények meghatirozzak az elomenetelre, anyagi

elismerésre, ¢s a tudés fejlesztésére valo jogosultsig mélységét.

9. Hum:n erdoforras fejlesztésére irdnyulo tervek

A nevelotestillet fejlesztése

Az elmilt 6t év értékelése soran jeleztem, hogy a testiilet 3sszekovacsolédasara torekedtem
a két épiiletben dolgozok ko6zbtt. A holtpontrél sikeriilt kimozdulnunk. A kimozdulés irdnya
is megfelelo. A kozds munkak, a kdzos cél még jobban Gsszefogja kizdsségiinket.
Az eldttink 4ll6 feladatok mindenképpen csapatmunkat kivannak, ahol sziikség lesz
mindenki pozitiv gondolkodaséra, véleményére, Gtletére.
Az idaig is bevalt j6 szokasokat, hagyomanyokat meg kivdnom tartani, (bemutatok, kézos
programok, kirdnduldsok) de kollégdim §szténzésével, motivaltsdgaval Ujakat is kivanok
teremteni,
Sziikséges, hogy a munkahelyi légkdr motivald, 8szténzd legyen, amely hat a gyermek és
felndtt kbzisségre, ezaltal az intézményben folyd pedagdgiai munka mindségére is.
Torekszem arra, hogy testiilet tagjai tudjanak azonosulni az intézmény céljaival:
viselkedésével, aktivitasaval segitse a cél elérését és a feladatok maradéktalan, pontos
teljesitését,
A j6 munka alapfeltétele a tartsan j6 kdzérzet.
Célom a személyi eroforrasok hatékony mikddtetése, mely egyben a vezetdi munkam
eredményessége is. Ennek érdekében térekszem, hogy kollégaim bizzanak bennem, szakmai
tudasomat elfogadjak.
Kiemelt szerepet kell biztositani a munkakdzdsségnek és annak vezetdjének. A
szerepvallalasat az alabbi teriileteken kell erésiteni:

» szakmai-pedagogiai kérdések

»  dontések eldkészitése

» szakmai ellendrzések

» szakmai fejlesztések
Tovabbra is miikodtetni kell, (de még hatékonyabban) a mindségi kor munkajat. A minbségi

kO6mek a nevelémunka egyes teriileteinek fejlesztésébe hatékonyabb szerepet kell betdltenie.
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Hosszu tivra tervezve szeretném elérni a még magasabb szintfi mindségi emelkedést, ahol

az alkotdé munka jo légkorben zajlik. A kozds célok alakitdasa demokratikus, s ahol az
egészséges ellendrzés, értékelés sem maradhat el.

A nevelés teriiletén dolgozd évodapedagogusok is vezetdk, mert felelsek a rajuk bizott
gyermekekért, a sziintelen fejlesztéstikért. Ugyanligy jogi t&bblettel rendelkeznek a

gvermekekkel szemben, mint a vezetd a beosztottakhoz viszonyitva.

A személyi feltételek biztositisa, fejlesztése terén az alabbi célok elérését

tuzdom ki

¢ Minden munkakdrben megfeleld végzettségl szakember alkalmazasa,

¢ A humaén erbforrasban rejlé értékek megbrzése, pozitivumok megerdsitése,
o A dolgozék szakmai képzettségi szintjének folyamatos ndvelése,

o Hatékony munkaerd-gazdalkodas,

A célokat az alabbi feladatok megvaldsitasaval kivanom elérni:

» Személyi valtozassal Gsszefiiggd hatarozott, vagy hatérozatlan idejii kinevezés esetén
azonos, vagy magasabb végzettség{i dolgozo alkalmazasat részesitem elonyben.

e A dolgozdk motivaciés bazisanak ismeretében személyre szabott feladatokkal,
megbizatasokkal biztositom az ardnyos terhelést,

¢ Minden munkakorben 6sztdnzom, tdmogatom az 6n-€s tovabbképzést,

o Az oOvodapedagogusok korében szorgalmazom a szakvizsga, specidlis képzés
megszerzeset.

¢ Figyelemmel kisérem a Tovabbképzési Terviinknek megfeleléen elkészitett
Beiskolazasi Terv megvalosulasat, a 120 oras kotelezettség teljesiilését.

o Erkolesi és anyagi elismeréssel igyekszem megtartani kollégdimat, s az altaluk
képviselt értékeket.

e Kiilso, vagy belsd hospitalasokon valé részvétel biztositasaval, értékelési technikak

alkalmazasdval kivanok hozzédjarulni munkatarsaim Onismeretének, tnértékelésének
fejlodéséhez.
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e A fokozatosan ndvekvO elvardsok, a tulterheltség, a kiégés veszélyének

ellensiilyozasa érdekében figyelmet forditok a dolgozdk mentalhigiénéjére.

10. Targyvi er6forras fejlesztésére iranyuld tervek

Az intézmény targyi feltételrendszerének fejlesztésére iranyuld célkitiizésem:

1. Ovodaink balesetmentes, biztonsigos miikodtetéséhez szikséges feltételek
megteremtése, fenntartisa.

2. Az eszkdzjegyzékben szereplé feltételek fenntartisara, a neveldSmunkahoz sziikséges
korszeri targyi eszkOzOk beszerzése, gyarapitdsa. Az eszkozfejlesztési terv az
OKEV 19087/2003. sz. engedélye 2008. augusztus 31-ig meghosszabbitotta a
kotelez6 eszkdz és felszerelés jegyzék teljesitésének hataridejét. A hatodik pontot
kévetben bemutatom, hogy az elkbvetkezd években, mely teriileteken, milyen
fejlesztésre van sziikség.

3. A zavartalan munkavégzés feltételeinek megteremtése, a  dolgozdk
munkakériilményeinek javitasa.

4. Az intézmény kiilsé ¢s belsé kOrnyezeti esztétikumdénak javitasa, higiénidjanak
4llandé biztositasa.

5. HACCP-nek valo megfelelés,

6. ANTSZ elvardsainak megvalositasa.

7. T-Systems segitségével nagy sdv szélességii internet kiépitése mindkét dvodaban.

Eszkz6k Mennyiségi | Jelenlegi | Rendelet- | Hiany
mutaté allapot | ben el0irt
L. HELYSEGEK

Torna szoba Ovodanként 1 2
Logopédiai Ovodanként | 1 2 1
foglalkoztatd, egyéni
fejleszt
Ovodavezetd-helyettesi |Ovodéanként 1 0 2 2
iroda
Gazdasagi vezet6i iroda |Ovodéanként 1 0 2 2
NevelGtestiileti szoba  |Ovodénként 1 0 2 2
Orvosi szoba Ovodénként 1 0 2 2
Elkiilénit6 szoba Ovodénként 1 1 2 1
Mosléktarol6 Ovodénként 1 0 2 2
Raktar Ovodanként 1 1 2 1
Szertar Epiiletenként 1 1 2 1
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A tiblazatban jelzett hidnyokon felill tovabbi bovitésre lesz szilkség, mert az 6voda

kérnyékén az Eurépa lakokert 205 lakassal az Eurdépa lakdkert II. 181 lakéssal, a
Malomdomb 360 lakassal épiilt meg 2005-t61.

A fiatal csalddok két, illetve hdrom gyermeket vallaltak. Az 6vodai létszam megndvekedett,
amely szikségessé teszi az Ostoros uti 6voda bévitését csoportszobdkkal, mosdokkal,
kiszolgal6 helyiségekkel és tornaszoba megépitésével az optimalis mikodés érdekében.

A Jbvend0 utcai 6vodaban a 2006-ig miikddo tornaszobat is csoportszobava alakitottuk 4t a
fenntart engedélyével, ezzel, nagyon sziikosse téve a gyermekek mozgas terét.

A Jovendd utcai dvoda telek cseréje is siirgdssé valt a megndvekedett gyermeklétszam
miatt.

A telekrendezést kGvetOen, tereprendezés, kerités lebontas, 0j telekhatdron kerités kiépités
és a jelenleg padldson tarolt udvari jatszéeszk6z5k letelepitése var rank.

A kialakitott jatszoudvar fiivesitését kovetden bizton tudjuk azt, hogy 6vodas gyermekeink a
térvényi elbirdsoknak megfelel6 EU szabvanynak minden tekintetben biztositott,
biztonsagos jatszétéren jatszhatnak.

A celok eléréséhez az alabbi feladatokat szeretném megvaldsitani:

¢ Jogszabalyok, rendeletek figyelembe vételével, szakhatosagi és belsé ellendrzések,
szemlék elbirasok, megéllapitdsok szem elott tartasaval, igények felmérésével targyi
eszkOzrendszer megtervezése, mikodtetése (gépek, foglalkozasi eszkozok, més,
gyermeki tevékenységgel Osszefiiggd eszkdzok, tisztitoszerek, stb.).

e Ennek tudatdban az intézmény pénziigyi keretének felhaszndlisaval igyekszem
targyi feltételeinket javitani, fejleszteni.

* Az anyagi er6forrasok felhasznéldsaban torekszem a takarékosséagra, s ezt varom el
munkatarsaimtol is.

o  Osztdnzom a kollégakat a targyi eszkozok szakszerii hasznalatira, azok megévésara.

e Tamogatom a palyazati team felallitasat kiltségvetésink bevételének nBvelésére.

® A szocidlis helyiségek idedlisabb kialakitdsdval, a lehet6ségekhez mérten korszerii
munkaeszk6zok beszerzésével, védo- és munkaruha biztositasaval prébalok javitani
kollégaim munkakoriitményein.

* A ,Cinkotai Huncutka Ovoda” alapitvanyunk népszeriisitésével szeretném novelni
pénzligyi kondiciénk javulasat.

 (szténzdm a dolgozokat a lehetséges szponzorok felkutatasaban.
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¢ Gazdasagi megfontolasbél tovdbbra is szamitunk az ingyenes Keriletgazda

Szolgaltatd Szervezet dolgozdira.

11, Pedagogiai munka fejlesztésével kapcsolatos tervek

A pedagogiai munka fejlesztésére iranyul6 célkitiizéseim:
» A sajat készitésii nevelési programunk sikeres megvalositdsanak tamogatasa
* A pedagdgiai munka hatékonysiganak nivelése,
e A pedagégiai munkdval kapcsolatos dokumenticié  szakszerfiségének,
tervszeruségenek fejlesztése,
*» Az intézményiinkben folyé nevel6munka elismertségének elbsegitése kdzvetlen
partnereink (csaldd, iskola, fenntartd) korében.

A célok elérése érdekében az alabbi feladatok elvégzését tervezem:

e A pedagbgiai Onallésdg tiszteletben tartdsa mellett torekszem a neveldtestiilet
egységes pedagogiai szemléletmddjanak, nevelési gyakorlatanak alakitdsara.

¢ Igyekszem eldsegiteni az 6vodapedagdgusok szakmai kompetencidjanak erdstdését
pedagogiai, pszichologiai ismereteik gyarapitasaval, korszeriisitésével, modszertani
kultirajuk gazdagitasaval.

o Megkiilonboztetett figyelmet forditok a kiemelt nevelési teriiletek célkitlizéseinek
megvalositasara:
1. Kérnyezetvédelemre vald nevelés
2. Egészséges életméd kialakitasara (a kertletinkben mikédd uszodakban

Uszasoktatas népszeriisitése, palydzati lehetdségek nagyobb kihasznalasdval)

3. Erzelmi nevelés és szocializéci6 biztositisa

4. Ertelmi fejlesztés, nevelésre - azon beliil anyanyelvi fejlesztésre, mozgasra
5. Hétranyos helyzetli gyermekek segitésére

6. Integralhaté gyermekek fejlédésének figyelemmel kisérésére

7. Felzirkoztatas, tehetséggondozas, esélyegyenldség biztositdsa.

8. Unnepek, tinnepélyek, jeles napok, hagyoméanyok alakulésara,

9. Gyermekvédelmi feladatok ellatdséra,

10. Gyermekbalesetek megeldzését szolgald prevenciora.
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Feladatomnak tekintem a nevelémunka tervezésének, a gyermeki fejlédés nyomon
kovetetésének, a gyermeki tevékenységek fejlodésével kapcsolatos mérések,
értékelések, a taniigyi dokumentumok naprakész vezetésének ellendrzését.
Lehetdséget biztositok a tovabbképzéseken, hospitaldson latottak, hallottak
atadasara, tapasztalatok cseréjére  szakmai  megbeszélés  keretében a
munkaterviinkben meghatérozott idépontban.
Tamogatom a szakmai munkak&zosség mikddtetését,
Oszténzom az 6vodapedagdgusokat szakmai munkajuk nyitottabbd, betekinthetdbbé
tételére.
Pedagdgiai eredményeinkrél, sikereinkrdl igyekszem folyamatosan tdjékoztatni
koézvetlen partnereinket.
Kezdeményezem, tAmogatom a helyi nevelési programunkhoz illeszked6 pedagogiai
innovécids torekvések megvaldsitasat.
» A Persona Doll médszer, amely az esélyegyenldség, valamint az SNI gyermekek
elfogadésa érdekében bevezetésre keriilt.
A mddszerrel 2009, Aprilisdban ismerkedtink meg. Intézményiink
dvodapedagogusai lehetoséget kaptak és a jovOben kapnak, hogy a mddszer
segitségével hatékonyan, félelem nélkiil és jatékosan dolgozhassik fel az
esélyegyenldség témajat, valamint a konfliktusok kezelését.
A modszer eredetileg Nagy-Britanniaban keriilt kidolgozésra, hazdnkban 2008,
kertilt bemutatésra.
» A kompetencia alapd nevelés
Az Ovodai nevelés orszigos alapprogram médositisa” megkivanja az 6vodak
rész¢érdl a rendeletben foglaltaknak megfelel6en a helyi nevelési programunk
feliilvizsgalatat.
Eloszdr 2010/2011. nevelési évben kell alkalmazni.
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A Kompetencia alapi nevelésrél
Az orszagban mar t6bb helyen — dvodakban, iskoldkban — bevezették mar a kompetencia

alapu nevelés modszerét. Hatalmas palyadzati pénzek tdmogatjdk a nyertes intézményeket,
hogy atformaljak oktatasi, nevelési modszereiket. Nézziik, mit is igér ez a programcsomag:

Mit jelent a kompetencia alapit 6vodai programcsomag haszndlata a gyerekek szimdara?
Motté: , Mindegy, hogy képességeid mekkorak,
fd, hogy a téled telhetd legjobbat
formald bel6liik és altaluk.”
/ Webres Sandor/

A kompetencia alapt programcsomag reményeink szerint a gyerekek
— szamdra 8nfeledt, boldog gyermekkort jelent, amelyben
~ kedvilk, igényeik, elképzeléseik, vagyaik szerint jatszhatnak;
— kedyviik, igényeik szerint mozoghatnak térben ¢s idGben,
— zenében és festésben;
-~ atélhetik a mesék, a versek szarnyalé vilagat;
- atérezhetik a hagyomanyok lizenetét;
— babozhatnak, dramatizilhatnak;
— nap, mint nap valtozatos, szines éiményeket szerezhetnek
— ¢nmagukrdl, barataikrol, a segitd, befogado, elfogadé
— felnéttek jelenlétérdl, a kdz8sségrol, az oket kortilvevd
— vilagrél, a kémyezetrSl, a természet csodairdl, a szamok, a mennyiségek
birodalmarol;
— jétszva tanulhatnak egymastol és a feln6ttektol;
— akérdéseiket batran, nyiltan megfogaimazhatjak;
- amegoldandd helyzeteknek szamos megoldésa lehetséges;
— figyelembe veszik a gyermekek torvényeit is.

Mit jelent a kompetencia alapi dvodai programcsomag haszndlata a sziilék szdmdra?
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Motto: ,, A gyermekeknek egészséges kdrnyezetre
van sziikségiik és a kézdsségben nem

lehetnek egészségesek sziildi tAmogatas

nélkiil,”

/ Trish Magee /

A kompetencia alapu programcsomag
hasznalata soran a sziildk biztositékot
kapnak arra vonatkozéan, hogy

— aprogram kdzéppontjaban a
gyerekiik all;

— aboldog gyermekkort nem elvenni,
hanem biztositani kivanjuk a
gyereke(i)k szaméra;

— aprogram alkalmazasa soran a
gyermekiik illeszthetO lesz a
kévetkezO oktatasi folyamathoz, az
iskolahoz;

— gyermekiik komplex képességei
fejleszthetok;

- figyelembe veszik a gyermeke(i)
egyéni €s életkori sajatossagait;

~ értékelik gyermeke(i) azon
tulajdonsagait, amelyek csak ra
jellemzdek;

~ gyermekével megtanitjak értékelni a masik gyerek massagat is;

~ gyermeke(i) szamara olyan
tudastartalmakat adnak 4t, amelyek
az iskolai tanulashoz sziikséges
kultirtechnikékat alapozzik meg;

— gyermekének olyan értékeket
(hagyomany®rzés-, apolas, a magyar
anyanyelv, népdal-, mese és
mondavilag, tisztelet, szeretet,
megbecsiilés, elfogadas, a
kozOsségben valo egyiittélés)
kozvetit, amelyek orokérvényiiek;

— ahangsily a kiilonb6z6
modszerekkel torténd egyéni
fejlesztésen van,

— gyermekiik nevel6-fejleszté
intézménybe jar;

— aszabad jaték megmarad a nevelés
egyik eszkdzének;

~ Plusz szolgéaltatasokkal (idegen
nyelv, szimitégépes ismeretek) nem
terheli meg a gyermeke(ilt;

~ Onre nézve nem jelent
tabbletksltséget;

~ agyermekével val6 kozos gyijtdmunkat kozos élményfeldolgozas kovethet;
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— az 6vodaval valé egylittmikddésik szorosabba valhat, fejlodhet;
- gyermekének tobb sajatélményben, tapasztalatszerzésben lesz része;
~ aprogram figyelembe veszi az On észrevételeit is.

Ha j6l megnézziik ezeket a varhaté eredményeket, észre kell venniink, hogy o6vodank
programjanak alapja nem kiilénbszik ettél. Ovodai életiinkben eddig is alapvet6 volt, hogy a
gyermekek ismereteiket a jatékon és a természetes komyezetben vald tapasztaldson
Keresztiil szerezzék meg. Az alapvetd kovetelmények nem véltoznak, a ,tananyag”
elrendezésének logikdja kissé mas. Amiben nekiink pedagégusoknak véltozést jelent, az a
mindennapi munka megszervezése — de ¢z is szakmai kérdés, Vdltozast a szlilék szdméara az
jelent, hogy sokkal inkabb tdmaszkodnunk kell a segitségiikre pl. a gytijtdmunkdkban. Ez a
program is hangsulyozza, hogy a tapasztalas, lehetbleg a természetes kornyezetben vald
tapasztalas fontossagat. Természetesen rengeteg olyan hely van, ahova nem lehet egy egész
csoportnyi gyerekke! elmenni sem kirandulni, sem terméseket gylijtégetni, de a termésekkel
jol lehet a csoportban dolgozni.

Vannak érdekes munkahelyek, ahova sziiléi segitséggel el lehet jutni, esetleg tébbet latni,
mint kapcsolatok nélkiil. A gyermekek szdmdra érdekes lehet a repiilétér, a tiizoltosag,
renddrség stb. meglatogatasa. Vilagunk kimerithetetlen tapasztalni valot biztosit szamunkra,
minden nap Ujabb ismeretekkel. Segitsilk gyermekeinket, hogy minél alaposabban
megismerhessék, megértsék az Oket koriilvevs vildgot.

Felhaszmalt szakmai anyag: Sebély Zsuzsanna
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12. Intézményi mikodés fejlesztésére vonatkozoé tervek.

A miik6dés fejlesztésére iranyulo célkitiizése:
e Az Ovoda sajdtossagainak tudatosabb megnyilvanuldsa, 6nallé arculatdnak
fejlesztése

e A partnerkdzpontusag elmélyitése

A tarsadalmi valtozésok, az egyre magasabb partneri igények jelentkezése, munkatirsaim
belsd késztetése, s az az elvaras Snmagunkkal szemben, hogy egyre eredményesebbek,
sikeresebbek legylink sziikségszerfi velejardja 6vodank arculatinak tovabbi fejlesztéséhez.

Erre a MINOSEGI NEVELESI — OKTATASI INTEZMENY cim hasznalata is kételez,
melyet 2009. nyaran munkank eredményességének elismeréseként masodik alkalommal is
megszereztiink.

A fejlesztési célok megvaldsulasat elésegitd feladataim:

e Eldsegitem a szakmai kultira fejlesztését /ennek részletezésére mér fentebb sor
Kkertilt/

o Tevblegesen részt veszek Ovodai hagyomdanyaink, szokasaink értékeinek
megorzésében,

e Figyelemmel kisérem a gyermekesoportokon beliili hagyomdanyok 4poldsat.

»  Osztdnzdm, hogy 6vodaink kozotti gyermekrendezvények, programok szervezését.

* Témogatom felndit kdzdsségiink hagyomanyainak megrzését, bovitését.

e Alkalmazzuk intézményiink l6géjat intézményi dokumentumokon, egyéb irott
megjelenési formakon.

e Biztositom munkatirsaink Osszetartozasat jelzd killsd megnyilvanuldsok formait
(kOpenyen, polon, stb.) dvodai embléménk hasznalatéval.

e Batoritom kollégaimat arra, hogy vallaljanak nagyobb nyilvanossigot, merjék
felvallaini ¢s megismertetni sziikebb és tagabb kornyezetiinkkel szakmai munkdnk
értékeit, eredményeit. X VI, keriiletiink életében tovabbra is aktivan vegylink részt.
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» Erzsébet-ligetben megrendezett Kertvarosi vigassidgokon gyermekek

fellépése, néphagyomanydrzé programmal, fézOversenyen valé részvétel.
Piinkdsdolés a ligetben

Marcius 15.-én jelmezes felvonulas a Prodam utcai emlékmiihdz.
Nyugdijas otthonban miisort adtak nagycsoporiosaink.

YV V ¥V V

Szakrendelében a tejadé anydk részére egészség megbrz0d programot

mutattunk be, 6vodasaink fellépésiikkel tették szinesebbé ezt a napot.

» Magyar Honvédség Logisztikai Ellaté Kozpont csaladi napjan jatszénap -
szervezése, aktiv részvétel 6vodapedagogusokkal.

e Személyesen is élek az intézmény menedzserélésének kilonbdzd lehetdségeivel,
igyekszem eljuttatni és fenntartani a kéztudatban az dvodankrél kialakult pozitiv
képet, lobbizom az intézmény érdekében.

» Segiiem a kiilonbodzd feladatok ellatasara szervezddott intézményi szintl csoportok
egyiittmilk6dését (mindségbiztositasi, gyermekvédelmi, tliz- és munkavédeimi,
palyézatird, szakmai munkakdzosség)

e A belsdé kommunikiciés halézat fejlesztésével, hatékony mikddtetésével, a
munkavégzés koriilményeinek optimdlis biztositdsaval torekszem a munkahelyi
klima javitasdra.

e Vélemények kikérésével, figyelembe vételével erdsitem a munkahelyi demokraciat
(dontés-elokészités, dontéshozatal)

¢ Személyes példamutatissal motivalom munkatdrsaimat az intézmény frott €s iratlan
szabdlyainak betartisira (munkarend, munkafegyelem, munkdhoz vai6é hozzaallas,
partnerekkel szemben tanidsitott etikus magatartas)

o Ovodiink egyenrangh pozicidjanak érzékeltetése és fenntartisa érdekében iigyelek
arra, hogy minden helyzetben mindkét ovodank képviselve legyen.

e A nevelés nélkiili munkanapokat szakmai és személyes kapcsolatok alakitdsara,
elmélyitésére, szervezetfejlesztésre hasznalom fel.

e Az Osszevont Ovoda szervezeti egységének (alkalmazotti kdzosség, neveldtestiilet,
sziil6i szervezet) Ssszetartozasat, egyiittmiikodését erdsiteni szeretném kozbs feladat-

¢s feleldsségvallalassal, az egylittesen elért sikerek atélésével.
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Az intézmény miikodését nagymértékben befolyasolja a partnerkapcsolat alakuldsa.

Céljaink meghatérozasaban, feladataink elvégzéséhez igényeikre, elvardsaikra
timaszkodunk, amelyekrél beszélgetések, hospitalasok, illetve kérdéiveken megfogalmazott
valaszok alapjan tajékozodunk.

A fentiek miatt az intézmény belsé kapcsolatainak alakulasa mellett nagy hangsulyt
fektetek a kiilsé kozvetlen és kdzvetett partnereinkkel vald kapesolattartasra:

e C(Csaladdal,

e Bolcsddével,

e Iskoldkkal,

o Tarsintézményekkel, kdzmilvel6dési intézményekkel,

e Gazdilkodd szervezettel (GAMESZ,)

» Ovodaorvosokkal, védénékkel,

e Szocidlis és gyermekjoléti intézménnyel,

e Gyermekélelmeztetést ellato szolgaltatoval,

e Pedagdgiai szakmai szolgaltatoval, pedagdgiai szakszolgalattal,

e Szakmai és civil szervezetekkel,

s Fenntartoval,

A kapcsolattartast elosegit6 feladataim:

s A Kapcsolattatas eldsegitésében, elmélyitésében, az egyiittmiikddés javitidsdban
kezdeményezé szerepet vallalok.

¢ Munkank fejlesziéséhez kikérem és felhasznalom a partnerek véleményét, sziikség
esetén igénylem szakmai, erkslesi timogatasukat.

» Kiilldnbdzé megbeszélések, forumok biztositasaval lehetdséget biztositok jogaik
gyakorldséra, érvényesitésére.

o Lehetdségeim szerint szivesen dllok a partnerek rendelkezésére, akar
kompromisszumok, akédr konszenzusok keresésével a problémék megoldasara.

e Szivesen fogadom a felkinalt szakmai szolgéltatisokat, jobbit6, elére mutatd
dtleteket, javaslatokat, timogatom az ilyen irdnyd kezdeményezéseket.
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13. Osszegzés

Kozosségiink egyre Osszetartobb, munkéjsban sokkal igényesebb, de ugyanakkor azzal is
tisztdban vagyok, hogy még vannak tartalékaink, még tudunk fejlédni.

Intézményiink onallé arculattal képes megjelenni a kézoktatasi rendszerben, menedzselni
tudjuk teljesitményiinket, eredményeinket. Kormyezetiink egyre jobban megismer
benniinket.

Az elmult években sok minden véltozott krillsttiink: az irdnyitas rendszere, a kortilmények,

a tdrvényi szabélyozés, stb.

Egyre tdbb sziild szeretné ide fratni gyermekét, a fenntarté pedig megprébalja a mindséget is
finanszirozni.

A személyi feltételeket egyeldre biztositottnak litom, hiszem a jelenlegi nevelGtestiilet
kitartd, fejlédoképes, kreativ, a tartalmi kérdések megoldasiban felvallalja a valaszok
megkeresését, kidolgozasanak és bevezetésének lehetéségét és rendelkezik még belsd
tartalékokkal.

Ezek az alapelvek vezérlik a vezetési programomat.

Célom tovabbra is a demokratizmus elvén alapuld vezetés, az eréforrasok kibontakoztatasa,
fejlesztése, az innovacios pont felé térekvok tamogatdsa.

Az egyiittmiikddés elengedhetetien a fenntartoval, a kollégakkal, a csalddokkal és az egyéb
tarsintézményekkel.

~Gondolj a mdltra, ha szdmaddst végzel,
a jelenre, ha oroméd van,
a jovére mindenben, amit cselekszel’.
(Joubert)

A fenti gondolat még el6z6 pélydzatom irdsa soran fogalmazodott meg bennem, amit az
eltelt 6t év tapasztalata csak igazol. Jobbak, sokkal jobbak lettiink, mint évekkel ezeldtt
voltunk, ennek oriilhetlink!
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Bemutatkozas

Hivatdsomat 28 esztendeje gyakoriom, melynek tapasztalatait felhasznalva és
kollégaim biztatasra kezdtem az Ovodavezetdi programom kialakitasaba és
megirasaba. Hosszu idén keresztil kerestek meg problémaikkal, kérdeéseikkel a
kollégak. Rolam alkotott véleményiik megerésitetie szakmai tekintélyemet, melyre
épitve a kialakitott vezetdi kancepciom megvalésithatova valik.

Elészér gyakorlati képzési helyemen kezdtem el dolgozni. A Budapest XVII.
keriiletében lévd harom csoportos dvoda csaladias, gyermek centrikus attitlidje az én
pedagégiai értékrendem alappiliére is lett. Inkluziv pedagégidjuk kialakitasanak
kezdeti lépéseiben vettem részt.

Fiaim sziletése utdn intézményt valtottam. A XIV. kerileti dvoda Uj értékrendhez
valé alkaimazkodas képességével gazdagitotta személyiségemet. A pedagdgusi
kdzdsség alkotd erejének felismerése, tisztelete ivodott értékrendembe. Ekkor
szereztem meg foiskolai végzettségemet is.

Cinkotara valé koltozéslnk utan sziletett kislanyom, ezért ismét intézmeényt
valtottam. A lokalpatridta kdrnyezet hamar elfogadott. Sok szeretetet kapok a
kérnyéken laké csaladoktol. Szivesen valasztanak gyermekeik
6vodapedagogusanak, gyakran kérnek tanacsot nevelési problémaik megoldasaban.
Az intézményi mindségbiztositasi team munkajaban is részt vettem, melynek soran
elnyertik az Okker védjegyet, valamint kiépitettik a pedagdgusértékelesi rendszert
Szakmai megujulasomat taniigy-igazgatasi szakértdé dipioma és pedagogus
szakvizsga megszerzésével segitettem elé. A Cinkotai Huncutka Ovodaban 2003-t6l
vezetd helyettesként is tevékenykedem, ezért a vezetdi felelléség kérdese
természetes igényként jelent meg szakdolgozati témavalasztasomban: Egy
munkahelyi csoport szocialpszicholégiai elemzése, fejlesztési lehetdségei a vezeld
szempontjabol.

Szakdolgozatom igy alapja a vezetdi programomnak, hiszen az intézmeny
rugalmassaga, a tarsadalmi és koryezeti kihivasokra adott adaptiv (alkalmazkodd)
valasza hatarozza meg az intézmény, a dolgozdk presztizsét, a hasznalok
megelégedettsegét.

Olyan dvodai legkort szeretnék biztositani:

- ahol a gyermekek nyugodt, vidam, szeretetieljes, kulturdlt [égkdrben
nevelkedhetnek,

- a sziil0k szivesen és biztonsagtudattal hozzak gyermekeiket az 6vodaba,

- az dvoda minden dolgozoja munkajat j6 légkdrben, anyagitag és erkélcsileg
megbecsilve végezhesse.



Onéletrajz

1. Személyi

adatok

Név:

Varadi Marianna

Leanykori név:

Kolozs Marianna

Allampoigarsag: Magyar

Sziletési hely: Budapest

Sziletési d6: 1964. &pritis 1.
Férjezett

Csaladi allapot:

Varadi Gabor (1987), Varadi Andras (1990}, Varadi Lili (1997)

Gyermekeim:;

Lakcimem: Budatest XVI. keriilet Georgina utca 6. Fsz.5.
Telefon: 630-21-81

E-mail’ varadi.marianna5@freemail.hu
Munkahelyem: Cinkotai Huncutka Ovoda

Beosztasom: Ovodavezeté helyettes

Végzettség, Szakviz§gézoﬂ (')\_rodapt?digégus,
szakképzettség: Tanigy-igazgatasi szakértd

2. Iskolai vé

gzetiségek

Eszterhdzy Karoly Féiskola, Eger

2002-2004 . .
Pedagdgus- szakvizsga,
Tanugy-igazgatasi Szakiranyu Tovabbképzési Oklevél
1993-1996 Budapesti Tapitéképzé’; Féiskola
Ovodapedago6gus Oklevél
2002 Magyar szakképzési tarsasag és az ELTE Tanité és Ovéképzd
Féiskola altal kidolgozott akkreditalt tovabbképzési program:
Kérnyezetkulttira az évodaban tanusitvany
1996-1997 Févarosi Pedagogiai intézet

Preventiv gyogytorna az évodaban tanfolyam, Oklevél
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3. Munkahelyek, palyakép

2003-161

Cinkotai Huncutka Ovoda, Ovodavezeté helyettes.

A tagovoda (Jovend6 utca 2/b) helyettesre delegalt feladatainak
iranyitasa.

Szerveztem és iranyitottam a tagévodaban dolgozd ovondk és
dajkak munkajat. Feladatom volt a dajkak ellenérzése, késébb
ertékelése. Munkaid® beosztas elkészitese. Tisztité szerek
felhasznélasanak ellendrzése, szilkség szerinti megrendelés
elbkeszitése, bevételezése. A HACCP rendszer ellendrzése. Helyi
munkatarsi ertekezlet eldkeszitése és vezetése. Gondoskodtam
kirandulasok, rendezvények szervezésérdl,

palyazatok irasarél az elnyert 6sszeg hatékony felhasznalasardl.
Javaslataimmal segitettem az vodavezetdjet —kéresére - a béralap
takarékos és szakmailag hatékony felhasznalasaban.

Az ovodavezetd tavollétében teljes feleldsséggel 1attam el a vezetdi
teenddket. Mindségiranyitasi team tagként részt vettem a minéseg
fejlesztési rendszer kialakitdsaban. IMIP elkészitésében, mérések,
értékelések készitésében.

2000-t6

Cinkotai Huncutka Ovoda, Csoportvezetd 6voné.

Alapvet6 feladatom a ram bizott gyermekek nevelése volt.
Pedagégiai munka végzése, nevelési modszerek alkalmazasa,
tervezeés, szervezés, iranyitas.

Pedagogiai Programnak és az éves munkatervnek megfelelden
énalldan fejlesztettemn a csoportot, az egyes gyermekeket.
Tehetséggondozas, felzarkéztatas, a massag elfogadtatasa.
Iskolaérettségi felmérések készitése.

Tovabbképzéseken valé részvétel, bemutatd foglalkozasok tartasa.

1992-t6l 2000-ig

Bébita Ovoda (1164 Bp., llosvay u. 118) Csoportvezetd 6vond.
Terveztem, szerveztem, iranyitottam a csoportomban folyd
pedagobgiai munkat. Foiskolan és tovabb képzésen elsajatitott
ismeretek alkaimazasa a napi munkaban, bemutatasa.

1982-1991-ig

Napkézi Otthonos Ovoda 1174 Babolna u., atalakulas utan Templom
utcai 6voda, Csoportvezetd dvond.

Terveztem, szerveztem, iranyitottam a csoportomban folyo
pedagdgiai munkat.

Tovabbképzésen vald részvétel: Kerlileti jatékpedagoégiai
munkak&zisség




Jogszabalyi hattér

1. Kézokiatasro! szolo tobbszor modositott 1993.évi LXXIX. torvény

2. Nevelési-oktatasi intézmények miikédésérdl szélé 11/1994. (V1.8.) MKM-
rendelet és modositasai

3. Koézalkalmazottak jogallasard! szold 1992.évi XXXII. térvény

4. Gyermekek védelmérdl szold 1997. évi XXXI. torvény

5. 2008. évi XXXI. esélyegyenldségi torvény

6. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl szélé 137/1996. (V11.28)
Kormanyrendelet és 2009, novemberi modositasa

7. Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelésének iranyelve 2/2005.
(111.1.) OM- rendelet

8. 32/2008. OKM rendelet a kozzétételrél és az dvoda fejlesztési javaslataval
kapcsolatban

9. 3/2002 (il.15) OM rendelet a kdzoktatads mindségbiztositasardl és
mindségfejlesztéserdl

10. A pedagégus-tovabbképzésrél és szakvizsgard! sz6lé mobdositott
277M997. (XI1.22.} korm.rendeiet
11. 27711997(X1H.22 ) korm.rendelet a tovabb képzési programrol
12. 11/1894(V1.8.) MKM rendelet eszkz és felszerelés jegyzék
13. 211/2007 (VIIL} korm.rendelet a kézalkalmazottak jogailasard! szold
tdérvény modositasardl
14, 2003 évi LXV. torvény
15. 20/1997. (l1l. 13.) korm.rendelet
16. 138/1992. (X.8.) korm.rendelet
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Pedagdgiai, vezeti hitvallas

1. A‘ gyermekekrél sz016 hitvallasom

A gyermek, fejl0d6 személyiseg. Az dvodai élet folyaman aira kell torekedni, hogy
onmagunk és masok érdekében gyermekeink elmélyiilten munkatkoddak,
érdekiddbéek legyenek, s feladataikat leleményesen oldjak meg. Bizzanak
onmagunkban, batran kezdeményezzenek, legyenek otletgazdagok, s kiionbozd
lehetdségek kézil szamukra megfeleld megoldasokat keressenek. Legyenek nyiltak
tarsaikkal és a felndttekkel egyarant, és tudjanak kompromisszumot kotni.

Célom a befogadd, (inkluziv) nevelés megerdsitése évodankban. Fontosnak tartom,
hogy minden egyes gyermek szamdra az onmaga fejlettségi szintjéhez igazodo,
egyéni fejlesztést biztositsuk. Platon szavaival:

....A kezdet a legfontosabb, altalaban is, de kiilénoésen a fiatal és zsenge lényeknél.
Hiszen leginkabb ilyenkor vésddik beléjiik a forma, amelyet benniik kialakitani
akarunk.”

2. Vezetbi hitvallasom

» A konfliktus hidny arra a szervezelre vagy csoporira utal (mint jellemz6 tinet),
amelyik nem mikédik eredményesen, nem ndvekszik, nem valtozik, nem
alkalmazkodik, nem fejiédik és nem reagdal alkotbéan az 4j kihivasokra. Kezeld a
konfliktust - harc helyett - problémanak, mert annak megoldasai vannak. a harcot
pedig csak megnyerni vagy elveszteni lehet.” - irja Thomas Gordon.

Ceélom, hogy ennek a gondolatnak a jegyében kialakitsam magamban és
eredményesen gyakorolijam azokat a tulajdonsagokat, melyek a konfliktus vallalasat
és megoldasat szolgaljak, ezaltal eredményesebbé teszik a kolilektivat.

A vezetdnek nagyon sok mindent kell tennie annak érdekében, hogy megszerezze a
beosztottak bizalmat, hogy hatni tudjon a munkatarsaira, hogy fenntartsa a dolgozék
alkotokedvét, hogy sikeres legyen csapata, ezaltal pedig elismert az 6voda.

A szilard jellemii, megfontolt, s ugyanakkor rugaimas vezetd a neveléGtestiilet legfébb
értéke.

Tekintélyének, vezetémunkaja szakmaisaganak alapja szaktudasa.

A vezetd egész tevékenységét meghatarozd ismertetéjegye az allandé tanulasra,
megujulasra valbd készség.



Helyzetelemzés

1. Kbérnyezeti adottsagok

Intézményink csaladias, nyugodt jokalpatridta kérnyezetben fekszik. Kertiink dus
ndvényzetli segiti az egészséges életmbdra nevelést, a természeti kdrnyezet aktiv
megismerését.

Az dvoda 8 csoportos, maximalis gyermekiétszam 224 6. A jelentkezdk szama évek
6ta folyamatosan névekszik.

Ovodasaink elsésorban a kézvetien lakokdrnyezetbdl, Cinkotardl, néhany esetben a
kerllet mas pontjaibdl érkeznek.

A lakoparkok atadasa ota a szii6k Osszetétele valtozik. Az Ostoros utcai épilet
kOrzetébe épitett lakdparkokban a sz{lék tébbsége fiatal, az épitkezés, lakasalakitas
gondjai terhelik 6ket. A Jovendd utcai épllet kérzetében jellemzé a tébbgeneracios
egyuttélés, ennek eldnye és hatranya egyarant érzékelhetd.

Foglalkozasi megoszias tekintetében: megtalalhaté a kétkezi dolgozd, az értelmiségi
szlild, az alkalmazotti réteg, megtalalhaték a vallalkozok is, de ez csak azt mutatja,
hogy ezen szilék egy része a munkanélkiliségb6l valé kiutként vélasztotta a
vallalkozast, a vallalkozasi tamogatas igénybevételének lehetésegét.

Sajnos, fellelhetdé a munkanétkilliségi is, de jobbara a ndk koérében, ez a csaladi
egyensuly szempontjabdl kevésbeé artalmas.

Jellemz6, hogy a szulék napi 8 oran tul is dolgoznak, kevés az egyultt toltott,
pihenésre, egydttes kikapcsolasra, a természeti, tarsadalmi kérnyezet
megismerésére jutd idd.

2. Az 6voda alapdokumentumainak tanulmanyozasa

Az 6vodaval kapcsolatos dokumentumokat az elkészitésik és elfogadasuk kapcsan
megismertem. A Polgarmesteri Hivatal rendelkezik az intézmény alapvetd
dokumentumainak eredeti példanyaival. ( Alapité Okirat, Szervezeti Miikédési
Szabalyzat, Intézményi Minbség lranyitasi Program, Hazirend)

Az dvoda alapdokumentumai:
- Alapitd ckirat
- Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat és mellékietei
- Hazirend
- Az 6voda helyi nevelési programja
- Intézmény Mindségiranyitasi Programja
- 2009-2010-es munkaterv
- Munkakéri leirasok




Alapité okirat

Az ovoda Alapité Okirat médositasat a Képviseld-testilet 2009. oktdber 21-ei Glésén
az 536/2009 (X.21.) Kt. hatarozataban fogadta el. Tartalmazza azckat a feladatokat,
amelynek ellatasaval megbizza az intézményt a fenntarté.

Szervezeti és Miikédési Szabalyzat

Az intézmény Szervezeti és Milkddési Szabélyzatanak felulvizsgalata, médositasa a
térvényi valtozasoknak megfeleléen folyamatosan torténik.

Az Ovoda szervezeti és mikddési szabalyzata az intézmény mikodésevel
kapcsolatos legfontosabb helyi szabalyokat foglalja ssze.

Megvalasztasom esetén szeretnék javaslatot tenni a nevelGtestiletnek az évodaba
felvett gyermekek csoportba sorolasanak egyeértelmi szabalyozasara.

Hazirend

A hazirendet az intézményvezetd elbterjesziése alapjan a nevelétestiilet fogadta el.
A hazirend célja, hogy segitse eld az intézmény nevelési programjanak
megvalositasat, szabalyozza a belsd rendet.

Biztositia a miikodés kereteit a nevelési feladatok ellatasahoz, a kbzdsségi élet
szervezésehez és lebonyolitasdhoz, az ériékek kdzvetitésehez.

Fontosnak tartom, hogy a hazirend egy példanyat minden évodaba érkezd tj sziil
kezébe kapja és minden épliletben hozzaférhelb legyen a sziilbk szaméara. (Lathato
helyen esetleg a folyosoi polcon keriiljén elhelyezésre.)

Helyi nevelési program
Az évoda helyi nevelési programja a fenntarto altal jovahagyott, dnalldan készitett
nevelési program. A sajat nevelési program lehetévé tette a pedagogusok szamara,
hogy figyelembe vegyék a helyi sajatossagokat, partnereik igényeit. A program
bevalasanak vizsgalatat a neveldtestiletnek 2009/2010-ben keliett elvégeznie. A
vizsgalat eredményeinek elemzését a mindségi munka érdekében fontosnak tartom.
Szeretném a nevelbtestiilet véleményét kérni a kévetkezo felilvizsgalatig a jeleniegi
ovodai program megvalositasanak valés, mindennapi lehelbségekrél és
nehézségekrol.
Fontos elemezni és 0sszevetni az eredményeket az 6tévenkeénti felilvizsgalatoknal.
Ertékelni hogyan teljestiinek a kbvetkezd feltételek:
- a gyemmekek nevelésében megjelennek-e a tervezelt nevell, fejleszté
tartalmak, s azoknak milyen az eredménye, hatasa,
- a nevelbtestiilet munkakedvél pedagogiai kultarajat a program milyen
meértékben befolyasolta,
- mit mutatnak a sziilok visszajeizései?



Intézmény Minéségiranyitasi Programja

A folyamatos megujulas, fejlesztés érdekében fontos e dokumentum.

Tartalmazza a munkatarsi k6zosség méresi, értékelési rendszerét.
Felulvizsgalatanak soran elemezni kell szintén a megvalosulas gyakoriati
lehetdségeit, nehézségeit.

A minéséglgyi vezetd es a nevelbtestillet segitségéevel szeretnem fenntartani a
Tamogaté szervezetet, miikodésiik, eredményességiik feltételeit folyamalosan
biztositani.

Eves munkaterv

Az intézmeényi nevelési-, oktatasi célok, feladatok megvalositasahoz idére beosztott
cselekveési terve, a feleldsck megjelolésével.

Ugy gondolom, hogy az elmdit év mérési eredményeire, az elmult év tanulségaira
épitve, (pl.: a gyermekelégedettség, partneri vizsgédiatok), a nevelbtestilet szakmai
tudasanak fejlesztése és frissitése érdekében, fontos lenne kiemeini évente egy-egy
nevelési - oktatasi teriiletet a tartalmas és szinvonalas szakmai munka javitasa
érdekében.

Munkakéri leirasok

Kiegésziteni és mddositani kelleit térvényi valtozasok miatt. A munkavallaldnak
rendelkeznie kell munkakdri leirasanak példanyaval, személyre szélénak kell lenniiik.
Minden dolgozdnak tudnia kell, hogy ki a kdzvetlen felettese, milyen kérdésekben
kihez fordulhat tanacsért, utasitasért, ki az illetékes az 6 munkajanak ellendrzésére,
értékelesére, kitdl fugg munkajanak és személyének megitélése, ki jogosult
munkajanak elismerésére, illetve a felelésségvonasra.

Evenkénti feliilvizsgélatuk, megfeleltetésiik a konkrét feladatoknak elmaradhatatlan.

Ovodavezeté&i beszamolo
Fontosnak tartom, hogy az intézményvezeté évente irasos beszamoloban
tajékoztatassa a képviselGtestuleti tagokat az intézményben folyé munkard!.

Megvalésitandoé feladatok:

- atérvenyi és jogszabalyi valtozasok figyelembevételével az intézmény dsszes
dokumentumanak folyamatos feliilvizsgalata,

- biztositani, hogy mindkét telephelyen alijanak rendelkezésre a fontos
dokumentumok hitelesitett peldanyai,

- minden nevelési év végén irasbeli beszdmold készitése a képviseltestilet
szamara,

- a munkakori leirasok folyamatos felulvizsgalata,

- gondoskodni arrél, hogy a hazirendet évodai beiratkozas alkalmaval minden
ovodaba érkezd Gj szl6 kapja meg, legyen elérheté helyen szamukra.
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3. Személyi feltételek

Az intézmény dolgozéi egyben kollégaim, igy személyes kapcsolatunk az elmuit tiz
év soran kialakult, ismerem tulajdonsagaikat, belsd értékeiket, tudom, hogy milyen
egyed: képességeik gazdagitjak az dvoda munkatarsi kdzossegét.

Munkaerd gondok az intézményben nincsenek, minden allashely betditott.

Az intézményben 17 d&vodapedagdgus allashely van. Ebbdl 16 6 felsOfoku
ovodapedagégusi diplomaval rendelkeznek, 1 oOvodapedagégus, rendelkezik a
kbzoktatasi térvényben elbirt szakképzettséggel és gyakorlati idével. Jelenieg 2 6
rendelkezik szakvizsgaval. A tovabbképzési program alapjan végeztek el kollégaim a
helyi programhoz kapcsolodd és az integracidt eldsegitd képzéseket az elmult
években. (Két f6 az SNi-s gyermekek integracidja a csoportban, egy pedagogus a
Zold 6voda programot.) Szakvizsgat adé féiskolai képzés keretében egy kollégam
tanui. A pedagogusok teljesitményértékelésérdl eqy 6vond tajékozédott az elmalt
évben.

Stabil kollektiva.

Szeretném, ha a 2010-2011-es tanévben nyugodtan és jo legkorben minden koliéga
a sajat csoportiaban levé munkara és az intézmény kbz0s céljaira tudna
Osszpontositani a tartalmas, szinvonalas és minésegi munka erdekében.

A belsé tovabbképzések rendszerét szeretném felhasznalni az informacié aramlas
Kitelfesitésére, a szellemi (6ke kiaknazasara. A munkakOzOsségi tevekenység
keretében fo lehetbség nyilik a kiilsG tovabbképzéseken szerzett ismeretek atadasra
€5 megvitatasara.

Fontosnak tartom olyan kilsé tovabbképzések (szakvizsga megszerzésének)
famogatasat, ami az Ovoné igényei szerint problémainak, nehézségeinek
megoldasahoz jarul hozza.

Az intézmény Ovodapedagégusaival folytatott beszélgetéseim alapjan megtudtam,
hogy olyan tovabbképzéseken szeretnének részt venni, melyek szakmai munkajuk
eredményességét szolgalja.

Osziondézni szeretném a nevelbtestiiletet az integraciot eldsegits, inkluziv pedagdgiat
megalapozd képzéseken és a Helyi Nevelési Programokhoz kapcsoiodo
fovabbképzéseken valo részvetelre.(Példaul kompetencia alapt nevelés)

Fontosnak farfom a csapatépitést, a csapat munkat, kisebb és nagyobb
csoportokban torténé megbeszéléseket, a vélemények (itkGztetését a nevelbtestiileti
munkak keretében.

Az 6vodapedagogusok munkajat 11 fés dajkai személyzet, 1 gazdasagi Ugyintéz6 és
2 16 kertesz-gondnok segiti.
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A dajkak szintén szakképzettek. A dajka tanfolyamot folyamatosan elvégezték. Az
évodai nevelés a céljat és feladatat csak magas szinvonalt munka végzésével tudja
ellatni, ezt szeretném segiteni.

A Helyi Nevelési Program bevezetése, t0lik is mas szemléletet és 4j ismereteket
kovetelf, éppen ezért szamukra is evente legalabb két alkalommal szereinék
szervezni bels6 képzést, munkajukkal kapcsolatos megbeszélést. A teljes
alkalmazotti kGzdsségre kiterjedden szeretnék csapat épitd technikékat alkalmazni,
az ovodai pszichologus segitségevel.

Ezen a teriileten kiemelt feladatomnak tekintem:

- a tdrvényben elbirt munkaltatsi jogok szakszerl gyakorlasa,

- a pedagogiai munka és mindségi munka koordinalasa,

- acsapatmunka fejlesztése,

- a gyermekek Helyi Nevelési Programban megfogalmazott neveléséhez
szilkséges személyi feltéteiek megteremtese,

- afiatal, palyakezdé pedagogusck beilleszkedésének segitése,

- agyakornoki, mentori program végrehajtasanak segitése,

- az bvodaban dolgozé Ovodapedagodgusok tovabb tanulasanak lehetéséget
biztositani az évodai tovabbképzési programban,

- tovabbképzést eldsegitd palyazatokon valé részvételt. (HEFOP, TAMOP)

4. Targyi feltételek

A két telephelyen mikdédd intézmény a jelenleg hatalyos 11/1994 (V1) M.K.M.
rendelet hatalyos eszkéz és felszerelés jegyzék épitészeti feltételeknek nem
mindenben felel meg.

(pl.: tornaszoba, fejlesztdi-, neveld testiileti-, orvosi-, elkiilonité- szoba hianya)

Az eéplletek sajatossagai miatt a mai normaknak vald tokéletes megfelelés nem
lehetséges.

Ostoros utcai épiilet

Az épllet 1926-ban épilt MAV dolgozok adomanyaibdl. A BKV 1968-tdl iizemeltette,
a rendszervaltas utdn Onkormanyzati fenntartast intézmeény lett. Az épillet mai
alakjat, jellegzetességeit tobbszori at és hozzaépitéssel nyerte el. Az épiilet kora
azonban indokolita tesz egy teljes kdrl feldjitast: nyilaszarok cseréje, tetbszigetelés,
terasz felgjitas.

A vilagitd testek korszer(isitése 2007-ben megtortént, atalakitottak a HACCP
rendszer mikoddtetéséhez a konyhat 2004-ben a csatornazassal egy Gtemben.
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Jévendd utcai épilet

Az dvodat eredetileg Batthyany llona gréfnd épitette 1892-ben. Az eredeti
szobakonyhas épllet sok toldas, hozzaépités utan vegleges formajat 2004-ben
nyerte el 2005-ben a mosdé és gyermekdltdzok felljitasa készilt el. Az ezt kdvetd
években megtériént a gazkészilékek és 2007-ben vilagitd testek korszerdsitése,
egyes nyilaszarok cseréje. A HACCP rendszer mikodtetéséhez sz{lkséges konyhai
atalakitas megtortént. Tovabba a volt gondnoki lakas oldalan a vizzaré szigetelés
kiépitésére kerillt sor.

Sziikség lenne a tébbi nyilaszard cserélésére is.

A csoportszobakban természetes anyagok hasznaiata dominal, ez mutatkozik a
berendezési targyak, jatékeszkdzok, és a diszitd targyak esetében is.

Az O6voda targyi feltételeinek fenntartasat, mikoddtetését elsésorban az évoda
koltségvetése, palyazati lehetéségek kihasznalasa, valamint a szulbk, csaladok
segitd szandéka és kedve biztositja.

A targyi feltételek javitasara nagy hangsulyt szeretnék fektetni vezet6i munkam
sorén.

Megoldandd feladatok:

a két telephelyen az éplletekben megjelolt éves felljitasi és karbantartasi

feladatok elvégzése,

- a részletes eszkdz és felszerelési jegyzékben foglaltak alapjan hiany lista
elkészitése,

- a listan felsorolt eszkdz6k beszerzése, elhasznalodott eszk6zok cseréje (székek,
asztalok)

- a jatékallomany és a szakmai anyagok készletének folyamatos, megfeleld
mennyisegl szinten tartasa,

- palyazatok figyelése, sikeres palyazatok irasa, kilonds tekintettel az udvari
jatékok fejlesztése céljabdl, (biciklik, rollerok beszerzése)

- bvodai alapitvany mikéodtetése,

- Jovendd utcai épiilet melletti telek cseréje, a csoportonkénti udvari jatékteriilet
biztositasa,

- az udvari jatékok allaganak feliilvizsgalata, (megfeleinek-e a szabvany
eléirasainak)

- jatékok alatti ités csillapito cseréje,

az 6vodak udvarainak pormentesitése, szebbé tétele, hogy a gyermekek részére

a kovetkezdket biztositsam:
a. egészséges életmodra nevelést,
b. kérnyezet kultGrara nevelést,
¢. kertgondozast,
d. esztétikai érzékik fejiesztgﬁét.

1
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5. Az 6voda kapcsolatrendszere

Vezetdi feladatom a j6 és tartalmas munkakapcsolatok apolasa és fejlesztése:
- @z 6vodaba jaré gyermekek csaladjaval,
- az altalanos iskolakkal,
- az dnkormanyzattal,
- nevelési tanacsadéval,
- Gollesz Viktor Egységes Gyogypedagédgiai Médszertani Intézménnyel,
- az alapfokil miveszeti iskolaval,
- gyermekjoléti csaladsegité szolgalattal,
- a torténelmi egyhazakkal,
- gyermekorvosokkal és védodndkke!,
- akonyhaval,
- mivelddési intézményekkel,
- és 6vodan belll az 6voda dolgozéival.

Ovoda-csalad

Az bvoda — csaldd kapcsolatanak pozitiv alakitasaban az dvodavezetd és a
nevelGtestilet nagy szerepet vallal. Az dvoda nyitottsagabdl adddoéan a szilok
folyamatosan tajékozddhatnak a gyermekikkel tortént eseményekrol, fejlddésukrd!,
lehetdségik van az évodardl, az dvodapedagdgusokrdl és az dvodai csoportokrol
véleményt kialakitani. Nyilt napok, szll6i értekezletek, fogadd érak, kozds Unnepek
segitik a szllék informalasat.

Ovoda-iskola
Az ovoda és az iskola kapcsolatanak elmélyitése céljabdl az intézményben a
kévetkezd kapcsolattartasi formakat apoljuk:

- nyilt napok alkalmaval az alsés tanitok megismerkednek az dvodaban folyo

munkaval,

- nagycsoporios ovodasaink nyomon kévetése, iskolai nyilt érakon,

- mindkét alkalommal kétetlen beszélgetések a pedagogusok kdzott.

- nagycsoportos évodasainkkal iskola-, konyvtarlatogatas.

Onkormanyzat
Az Onkormanyzat Miivel6dési Ugyosztalyanak kollégaival szikségszerii a naprakész

informaciék cseréjének biztositasa, a tartalmas munkakapcsolat fenntartasa. A
Polgarmesteri Hivatal dolgozdival, Gazdasagi Mikodietd Elatd Szervezet
alkalmazottaival j6 és tartalmas munkakapcsolat kialakitasat kezdeményezem.

Nevelési Tanacsado
Az évodai pszichologusi ellatast biztositd kollégaval kialakuit a j6 egyuttmiikddes.
Sziul6i értekezietek alkalmaval részt vesz felvilagositd, informaciopétié eldadas
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tartasaban. Ismereteink bévitése céljabol estmegheszéiéseket
csoportfoglalkozasokat tartunk.

Gollesz Viktor Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani intézmény.

Az intézmény, torvény altal meghatarozott, utazdé gyogypedagogus,
fejlesztopedagogus és logopédus koliégaival jo egyiitt mikédés alakult ki. Célunk,
hogy az egyéni fejlesztéseket 6sszehangoljuk, tamogassuk munkajukat.

Racz Aladar Zeneiskola, Képz8- és Iparmiivészeti Alapfoki Miivészeti iskola

A Racz Aladar Zeneiskola pedagégusaval az elmilt évben ének foglalkozason
ismerkedtek nagy csoportosaink. Felméri a tehetséges gyermekeket Eves
hangszeres bemutatdik kedveltek a gyermekek kérében. ltt nem csak a hangszerek,
de a csodalatos eldadd terem is felkelti érdeklédésiket. Remélem ez a nagyszerii
hagyomany 2010-ben is folytatédik.

Napraforgd Gyermekjéléti Kézpont, Csaladseqitd Szolgalat

A Gyermekj6léti Csaladsegité Szolgalattal is fdrekszem a tartaimasabb
munkakapcsolat kialakitésara a raszorulé gyermekek és csaladok segitésének
érdekében. A jelzbrendszer miikodtetésével fontosnak tartom a két intézmény kozotli
kapcsolat megvaltoztatasat, a jobb egyuttmiikodés érdekében.

Torténelmi egyhazak
A tértenelmi egyhazakkal az intézmény kapcsolata jo, ezt szeretném a tovabbiakban
is apolni, megfelelé helyet biztositva a foglalkozasokhoz.

Gyermekorvosok és védénék

A gyermekorvosokkal és védonokkel a j0 kapcsolat fenntartasara torekszem. A
védonbk segitségét a sziiloi ériekezleteken és a gyermekekkel valo
foglakozasainkon a gyermekek egészségvédelmével kapcsolatos témakban
szivesen venneénk a tovabbiakban is.

Konyha
A konyhaval valé j0 kapcsolatot az egészséges taplalkozas terlletén, valamint a
HACCP rendszer zokkentmentes mikodtetésével kivanom tartalmasabba tenni.

Corvin Miivelédési haz, Erzsébet-ligeti Szinhaz, Holdvilag Kamaraszinhaz

Az intézményekben szervezett babszinhazi, szinhazi és zenei eléadéasokon szivesen
veszlink részt o6vodasainkkal. A kdlonbozé rendezvényeken Ovodasaink is
bemutatkoztak. A tartalmas kapcsolat tovabbi fenntartasara térekszem.

Dolgozoi koliektiva

Epiletenként az informacié aramiasat, informacios fliizet hasznalataval szabalyoztuk.
fFontosnak tartom az éplletek kbzotti megfelelé informacioaramiast. Ezért az
eplleteken belil végzetlt folyamatszabalyozast a két épidlet kézotti informdcié
aramlas esetében is el kivanom végezni.
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6. Cél és feladatrendszer elemzése

A Cinkotai Huncutka Ovoda sajat nevelési programot alkotott. A programunk sajétja,
hogy a helyi (a kialakitas idépontjaban) lokalpatridta kézOsseg ertékeire alapozva
hatarozza meg prioritasait.

A kornyezeti nevelés és néphagyomany o6rzés kiemelt feladatai a gyermeki
sajatossagok figyelembe vételével a pozitiv énkép kialakitasara térekedve
fogalmazodnak meg a programban.

A program alapelve: szeretetteljes, biztonsagérzetet add, érzelemben gazdag 6vodai
élet megteremtése, ahol a gyermekkdzpontusag ugy jelenik meg, hogy tartast,
Onallésagot, boldogsagot ad a gyermeknek.

Minden gyermek a sajat képességei szerint, annak figyelembevételével nevethetd,
fejleszthetd.

Nevelik, feilesztik 6t az udj tarskapcsolatok, vagyis az 6voda minden dolgozoja. A
felnbttek tetteikkel sugarozzak a feltétel nélkilli szeretetet, s azt a gyermekeknek oly
fontos biztonsagérzetet, "hogy tisztellek Téged, fontos vagy nekem, csakis Rad
figyelek, és segitek Neked, ha szikséged van a segitségemre”.

Minden gyermek ismerje és tudja meg értékeit, de azt is érzékelje, hogy melyek a
hianyossagai. Ezt természetesen, minden lelki fesziltség nélkill fogadija el.

Programunk pedagdgiai, fejlédés-lélektani szempontbél j6I megalapozott, de a
pontos értelmezés, hasznalhatésag szempontjabdl fontos az egyes teriteteken az
alapelvek pontositdsa, az évodapedagogus ezzel kapcsolatos feladatanak régzitése.

A kornyezet igényeinek valtozasaval azonban Uj kihivasok jelentek meg a pedagogiai
munkaban. Az integracid, a csalad szerkezeti atalakulasa miaft felmeriilé problémak
kikiiszbolésére G modszerek kikisérietezésébe, a fanfolyamokon (fanultak
beepitesébe foglak az ovodapedagdgusok. (kompetencia alapu nevelés, personal
doll) Az innovécié eredménye még nem jelet meg a Helyi Ovodai Programban, de a
modszerek véllozatossaga magéval hozhatia a teljes struktura atalitasanak
Sziikségességeét.

Az intézményben azonos életkor szerint szervez6dd csoportok kialakitaséara
térekedtek, igy a gyermekcsoportok Osszetétele életkor szerint csaknem teljesen
homogen.

A csoportokban az egyéni fejlesztés kiemelt jelentéségii ez teszi lehetévé a massag
konnyebb elfogadasat is. A csaladias, derls légkdrben a képességek, készségek
tudatos fejlesztése a cel, figyelembe véve, hogy az évodaskoru gyermek elsédleges
és legfontosabb tevékenysége a jaték.
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Ezeket a feltéfeleket szemelt tartva kivanom tovabbra is biztositani, hogy a
differencialt személyiségfejlesztés eredményeként minél {6bb gyermek rendelkezzen
a tanulashoz sziikséges képességekkel A kompetencia alapu nevelés
meghonosodjon. Segiteni szeretném az etnikai kisebbséghez tartozd gyermekek
iskolai életmddra térténd felkészitését. Fontos, hogy az érintett gyermekek minél
kevesebbet hianyozzanak az 6vodabol. '

Az iskolai tanulashoz vald egyéni képességek kialakitasaban segitséglinkre van az
ovodaban heti két alkalommal fejleszté logopédus, az utazd gydgypedagogus €s
pszichologus is

Az b6vodas korosztaly egészség nevelése kiemelt feladatta kell, hogy valjon: ennek
érdekében ki kell alakitani tornaszobat, hogy esds, hideg idében is mozoghassanak
a gyermekek. Fizikai képességeik fejlesztéséhez elengedhetetleniil fontos a
rendszeresség.

Folytatni kivanom az évodas gyermekek vizhez szoktatasat, Uszas — oktatasat, kilsd
anyagi forrasok bevonasaval, igy lehetéve valik, hogy hatranyos helyzetl gyermekek
is részesiilhetnek a testedzés e lehetéségével is. A mindenkori nagycsoportosok heti
egy alkalommal vegyenek részt a foglalkozasckon, egy kéryékbeli tanuszodaban.

Ezen a teriileton kiemelt feladatomnak tekintem:

- amindségi munka kiemelését, a j6 gyakorlat elismerését,

- differenciélt, az egyéni fejodési Gtemet szem elétt tartd, a teljes személyiségre
hatd, kompetencia alapu fejlesztés kialakitasat,

- a gyermekek fejiédését nyomon kovetd személyiséglapok atdolgozasat a
konnyebb kezelhetség, a tapasztalatok felhasznalasanak kénnyitese
érdekében,

- halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek ovodaba jarasanak nyomon
kdveteset,

- raszoruld gyermekek felzarkdztatasat, az életkor sajatossagoknak megfeleld
fejlesztést,

- tehetséggondozas gyakoriatanak kialakitasat, a fejlédés nyomon kdvetését,

- logopédus és fejleszté pedagdgus munkajanak tamogatasat,

- szakmai tapasztalatcserék szervezését.
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A Cinkotai Huncutka Ovoda Intézményi Mindségiranyitasi Programjaban hatarozta
meg mikodésének hosszutavra sz0l6 elveit és megvalositasat szolgald
elképzeléseit, amit vezetési programom alapjanak tartok.

Az IMIP-ben megfogalmazottakat a gyakorlatban kell megvaldsitanunk egyltt a
neveldtestilettel.

Az intézményben a hatékony és eredményes munkavégzes érdekeben
sziikségesnek fartom az épiletenkénti mindségi kor6k fenntartdsal, melyet a
Jjelenlegi minbségiigyi vezet6 irdnyitana.

IMIP torvényben elfirt felllvizsgalata mutatja, hogy megfeielid uton jartunk a
rendszer kialakitdsaban. Az intézmény Mindségiranyitasi Program milkédtetéséhez
azonban elengedhetetlen a vezetti elkotelezettség és a csapatmunka. Az eimult 6t
év a koOzoktatasban, igy az Ovodakban tortént valtozasai sok esetben okoztak
nehézséget, tanacstalansagot a neveldtestiietben, az atkaimazotti kozdsségen belil,
de ugyanakkor mar érezhetd az a szemléletvaltas, amely az elkdvetkezendd iddszak
feladatainak végrehajtasahoz szikséges.

Az intézmeényi 6nértékelésben tapasztaltak alapjan:

Az intézmeény erdsseégei:
- Csaladias légkor.
- Kilsé megujulds: festés, burkolat csere, parkoldk kialakitasa.
- Targyi és eszkoz készlet fejlodése.
- Belso6 tovabb képzeések: munkakdzdsségek mikodése.

Gyengeségeink:

Oktatasi és nevelési terileten jelentkezd bizonytalansagok.
Bizonytafansagok sziilte konfliktusok, kapkodas, rossz belsd klima.
Felhalmozott szellemi toke kihasznalatlansaga.

Egyenlétien feladat elosztas.

1

Feladataink:
- A gyengesegeink feldolgozasa adekvat probléma megoldassal.
- A sikeres probléma megoldas feltételei;
A probléma meglétének tudomasul vétele,
A probléma felismerésének képessége,
A probléma okainak feltarasa,
Veszteségmentes megoldasuk.
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7. Elfenérzés - értékelés - dszténzés

Az ellendrzést, értékelést és az ellenbrzés rendjgét a Szervezeti és Mikodési
Szabdlyzat, az éves munkatervek és az Intézmény MinSségiranyitasi Programja
hatarozza meg.

Az Intézmény Minéségiranyitasi Programjaban megfogalmazott teljesitményértékelés
alapjan szandékozom az ellendrzési, értékelési és 6sztonzési feladatokat elvégezni.

Az ellenbrzés az intézmény muikddésének vizsgalata a hatalyos jogszabalyok és a
nevelés, illetve pedagogiai program alapjan kell, hogy torténjen.

Az ellenbrzéssel szemben témaszlott fontos kévetelményeim a konkrétsag, az
objektivitas, a folyamatosség, a tervszer(iség, a targyilagossag, a visszacsalolés és
fejlbdés lehetéségeinek megbeszélése.

Az ellendrzés meghatarozott célial térténik, tajékozodas, felkeszilés elézi meg, a
feltételrendszer ismerete.

Az intézményen beliili értékelést az aldbbiak szerint kivanom rendezni:

A nevelédmunka folyamatanak és eredményességének értékelése.

A gyermekek elégedettségének vizsgalata.

Az alkalmazotti kdr munkajanak vizsgalata.

A vezetdi munka értékelése.

Gazdasagi, torvényességi ellenérzés.

Intézményértékelés.

A neveld — oktaté munka feltételeinek alakulasa.

Az intézmény értékelése a helyi elvarasoknak megfelelés szempontjabdl.

O NG A WN

Oszténzés lehetdségei:

Erkélcsi és anyagi elismerés alapja a magas szinvonall szakmai és kdzdsségert
végzett munka, melynek alapja a mindségi kor altal kidolgozott értékelési rendszer.
Fontosnak tarfom a pozitiv megerdsitést a kollégaknal, annal is inkabb, mert az
anyagi feltételek nem mindig biztositottak!
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8. Gazdalkodas - vagyonvédelem

Az intéamény gazdalkodasa:

Az intézmény szakmailag onallban milkodé koltségvetési szerv. Az intézmény
pénziigyi, gazdalkodasi és szamviteli feladatait az alapité szerv altal jévahagyott
egyuttmikodési megéilapodas alapjan a Budapest Févaros XVI. kerileti
Onkormanyzat Gazdasagi Mikodtetd Eliatd Szervezete, mint onalléan miikodd és
gazdalkodo kdzintézmeny latja el. Az intézmény fenntartasi és mikédési kditsegeit a
naptari évekre Gsszeallitott és a fenntartd altal jovahagyott kéltségvetés iranyozza
el6. A fenntarid szerveknek kell gondoskodnia a pedagogiai programban
megfogalmazott, az alapfeladatok ellatasahoz szikséges pénzeszkdzékrol.

Az eldiranyzatok feletti gyakorlasanak rendje:
Az eléiranyzat feletti rendelkezési jogkér az alabbi jogositvanyokat jelenti az
intézmény szamara:
- Az intézmény elbiranyzatat szabadon hasznalhatja fel — figyelembe véve a
jogszabalyokbél fakad6é megkotéseket.
- Az intézmény elbiranyzat moédositasanak kezdeményezését kérheti a
fenntartotol.
Az é6voda titkar alapvetd feladata a bizonylati fegyelem betartasaval végezni az
intézmény gazdasagi eseményeinek objektiv nyilvantartasat, elszamolasat.

Hletménygazdalkodas:

A jovahagyott illetménytdmeg elsdsorban a feladatellatashoz szukséges.

A bérmegtakaritasbdl fennmarado Osszegeket mindenekeldtt személyi Gszténzes
céljara kivanom felhasznalni. Sziviigyemnek tekintem ezt a feladatol, hiszen az
erkélesi megbecsiiiés mellett az anyagi elismerésre is sziikség van. Megfeleldé anyagi
jutalmazas osztonzdleg hat kollégaim munkajara, s nagyobb lehetéséget ad
szamomra, hogy meg tudjam tartani éket, mint munkaerd.

A testllettel kbzdsen kialakitott feltételek alapjan, differencialtan a végzett munkajuk
alapjan szandekozom jutaimat adni kollégaimnak.

Gazdalkodas a dologi eiéiranyzatokkal:

Mivel az intézmény a gazdalkodas modjara tekintettel dnaildan miikodd koltségvetési
szerv, torekedni szeretnék arra, hogy a rendelkezésre Aallc oOsszeget a
legoptimalisabban hasznaljuk fel. Az optimalis felhasznalas érdekében sziikséges a
kiemelt feladatok meghatarozasa, és az ehhez rendeit beszerzés. A j0 gazdalkodas
tikre, ha az dvoda eszkdztara gazdag, az intézmény jo! felszerelt.

Figyelembe véve a gazdasagi kériiményeket, a targyi feltételeket, az allagmegoérzést
tartom az egyik legfontosabb feladatomnak.

Fontos az eszkOzjegyzékben részietezelt beszerzéseken kivil az elhasznalodott
eszkdzok cseréje, potiasa.

Vagyonvédelem:

Az o6voda minden dolgozdja leltari felelésséggel tartozik a rajuk  bizott
vagyontargyakért, az intézmény berendezéseinek szakszer(i hasznalataért.

Anyagi felelésség terheli a munkateriuleteken alkalmazott kiilonbdzé vagyontargyak
hasznaloit.
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Vezetési program

A korszerl, adaptiv dvoda kialakitdsa érdekében a mindségbiztositast,
mindségfejlesztést és mindségiranyitast kiemelkedden fontosnak tartom.

A minodségiranyitasi rendszer mikodtetésének feltétele a tartalmas, szinvonalas
munka, a PDCA logika mlkodtetése. (P= Tervezés, D= Megvalégsitas, C= Ertékelés
és Ellenérzés, A= Beavatkozas, modositas).

1. Vezetési és mindségfejlesztési programom fé kritériumai

- Partnerkdzpontu szemlélet

- Csapatmunka, csoport munka fontossaga
- Vezetdi felelosség, vezetbi elkbtelezettség
- Az intézményi erdssegekre vald épités

- Egymastdl valé tanulas

Parnerkézponti szemlélet: .

A partneri elégedettség az egyik legfontosabb elem, hiszen az évoda csakis akkor
mikddik mindségi szinten, ha felismeri a partneri igények valtozasat. A megismert
igényekre, elvarasokra megfeleléen reagal a nevelé-fejleszté munkaban, majd
folyamatosan figyelemmel kiséri annak teljesiilését, a partneri visszajelzések alapjan
a sziukséges korrekcidkat elvégzi.

Csapatmunka, csoport munka fontossaga:

Az évodaban csakis egyutt gondolkodva, munkalkodva juthatunk el magasabb
szintre. A csapatmunka és a csoport munka az dvodaban a nevelGtestileti
Gnismereten, az egy(tt kidolgozott és elfogadott kdzds célokon, kbzos értékrenden
es az Jsszehangolt nevelési mddszereken alapul. Mindenki szamara biztositia a
hossz( tavi stratégia megismerését, elfogadasat. Az alapértiékek figyelembe
vételével atgondoitan a csapat k6z6sen korrigal.

Vezetéi folelésség, vezetsi elkbtelezettség:
Elkételezettség nélkil nem valésuthat meg, nem lehet hatékony, az intézmény
mindségfejleszté munkaja.

Az intézményi erésségekre valo épités:

Nagy szerepe van az intézményi erdsségek feltarasanak. Fontos latnunk és tudnunk,
hogy az erdsségeink segitik lehetéségeink valora valasat, kiaknazasukkal meglévd
gyengeseégeinket cstkkenthetjik.

Egymastol valo tanulas:
lgazi minbséget csak akkot tudunk kiépiteni az dévodaban, ha tanulunk a sajat és
mas, esetleg a téliink jobban mitkddé intézmények, dvodak erdményeibél, hibaibdl.
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2. Vezetési programom céljai

Rovid tava cél:

- A helyi nevelési program hatékony mikddtetese.

- Az intézmény mindségbiztositasi rendszerének hatékony mikodtetése.

- A mikodtetését szolgalé mérbeszkézok, a szikseges dokumentacio
elkészitése és folyamatos felllvizsgalata.

- A szakmai tudas mozgasba hozatala.

- Tamogatdk keresése.

- Palyazatok figyelése, palyazatok irasa.

Koézéptavia cél:

- Targyi feltételek javitasa, kilondsen mozgasfejiesztés biztositasa, tornaszoba
kialakitasa; udvar bovitése, pormenetesitése.

- Menedzseljuk intézménylinket, épitsiink ki Uj kapcsolatokat.

- Legyen intézményinknek sajat honiapja.

- Sikeres palyazatok készitése.

Hossz tavu cél:

- A mobdosttott helyi nevelési program sikeres gyakoriata.
- A helyi nevelési program minden teriiletén az eredményesség ndvelése.

- Az intézmény mindségi munkajanak emelése.
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3. Vezetbi feladataim

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja, a Kézoktatasi Térvény valamint
Budapest XVI kerilet Onkormanyzatanak Oktatasi Koncepcidja és Mindségiranyitasi
Programja, valamint az intézményi celjaink kijeldlik a vezetés feladatait.

Vezetsi koncepciom alapjat a gyermeki jogok tiszteletben tarfasa és a gyermeki
szitkségletek kielégitése képezi. Ennek szellemében kivanom megtervezni €s
megszervezni az intézmény személyi, gazdasagi és targyi feltételrendszerét,
figyelembe véve a helyi szintl k6zoktataspolitikai kGvetelményeket.

Pedagégiai programom fébb feladatai:
- Szeretném megbrizni és kello igényességgel, folyamatosan fejleszteni az
intézmenyben dolgozok szakmai tevékenységét, a minéségi munkat.
- A vezetdi funkcidk gyakorlasat meg kivdnom osztani vezetd-helyettes
kollégaimmal, néhany konkrét esetben pedig az évodapedagogusokkal.
- Egyiitt szeretnék miikédni — mindenekelbtt a gyermekek zavartalan fejlédése
érdekében — a Szuléi Kozosségge! és a nevelési-oktatasi intézményekkel.

Taniigyigazgatashoz kapcsolédé konkrét vezetdi feladatok:

- atorvényi és jogszabalyi valiozasok figyelembevételével az intézmény Gsszes
dokumentumanak folyamatos felllvizsgalata,

- biztositani, hogy mindkét telephelyen Aalljanak rendeikezésre a fontos
dokumentumok hitelesitett példanyai,

- minden nevelési év végén irasbheli beszamold készitése a képviseltestilet
szamara,

- a munkakori leirasok folyamatos felulvizsgélata,

- felvelt gyermekek csoportba sorolasanak szabalyozasa,

- gondoskodni arrdl, hogy a hazirendet dvodai beiratkozas alkalmaval minden
6vodaba érkezd Uj szillé kapja meg, legyen elérhetd helyen szamukra.

Személyi feltételek javitasa terén jelentkezd vezetéi feladataim:

- atdérvényben eldirt munkaltatéi jogok szakszer( gyakortasa,

- apedagogiai munka és mindéségi munka koordinalasa,

- acsapatmunka fejlesztése,

- a gyermekek Helyi Nevelési Programokban megfogaimazott neveléséhez
szlikséges személyi feltételek megteremtése,

- afiatal, palyakezdd pedagdgusok beilleszkedéesének segitése,

- a gyakornoki, mentori program veégrehajtasanak segitése,

- az 6vodaban dolgozé dvodapedagégusok tovabb tanuldsanak lehetésegének
biztositasa a tovabbkeépzési programban,

- dnképzeés, tovabbképzést segitd palyazatokon részvétel. (TAMOP, HEFOP)
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Fontosnak tartom a nevelGtestiileti munka szinvonalanak emelése érdekében az
intézményen belili emberi kapcsolatok minGségét, az ovodai kbzdsség
Osszetartasal, eqyiittmikodését, az ovoda klimajat, léegkorét az évoda szervezeti
felepitésének fontossagat, magat a szervezetfejlesztését.

Targyi feitételek biztositasabol adodé vezetdi feladatok:

- ajatékallomany és a szakmai eszkdz0k tudatos fejlesztése, bovitése,
az épliletekben szilkséges fejlesztések litemezése és figyelemmel kisérése,
az udvar bdvitése, flivesitése, szépitése, szinesebbé tétele,
az Oktatasi Minisztérium és egyéb intézmények, szervezetek altai kiirt
palyazatok figyelése, palyazatok irasa,
ovodai alapitvany mikddtetése.

Nevelés-fejlesztési feladatok:

- éves munkatervben egy-egy nevelési tertlet kijeltlése,
a mindségi munka kiemelése, a j6 gyakorlat elismerése,
differencialt, az egyéni fejédési Gtemet szem elétt tartd, a teljes szemelyisegre
haté, kompetencia alapu nevelés kialakitasa,
a gyermekek fejlddését nyomon kovetd személyiséglapok atdolgozasa, a
kénnyebb kezelhetéség, a tapasztalatok felhasznalasanak koénnyitese
érdekében,
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek o6vodaba jarasanak nyomon
kovetése,
a raszoruldé gyermekek felzarkdztatasa,
a tehetséggondozas gyakorlatanak kialakitasa, a fejlédés nyomon kovetése,
szakmai tapasztalatcserék szervezése, Uj informaciok atadasanak
szabélyozasa.

Mindségi milkédéssel kapcsolatos feladataim:

- Kiemelt feladatomnak tekintem az intézményben folyé min&ségbiztositasi,
mindségfejlesztési és mindségiranyitasi rendszer miikodtetését, mindségi
korok fenntartasat, mely feltétele a mindségi munkanak

- Az intézményben kiépitett mindségiranyitasi rendszer miikodtetésében
fontosnak tartom:

A partnerkdzponta makodést,

A partnerek elvarasain alapulé, folyamatos fejlesztést,

A szervezetikultira folyamatos fejlesztése az intézményi élet
résztvevdinek elvarasai alapjan. A gyengeségeink feldolgozasa adekvat
probléma megoldassal.

A fenntartéi elvarasokkal kapcsolatos feladatokat.
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Kapcsolattartas vezetdi feladatai:

- J6 és tartalmas munka kapcsolatok apolasa, fejlesztése az évoda kilsé és

belsé partnereivel,
- a ket telephely kdzotti informdécid aramlas szabalyozasa.

Ellenérzéssel, értékeléssel kapcsolatos feladataim:

- a torvényi el6irasoknak megfelelé folyamatba épitett elozetes és utdlagos

vezetdi ellendrzés rendszerének mikodtetése,(FEUVE)

- a jogszabalyok valtozasanak kovetésével az SZMSZ-ben és IMIP-ben

meghatarozott szabalyzatok aktualizalasa,

- mérd eszkézok és keletkezé dokumentumok fellilvizsgalata hasznathatésagi

szempontok alapjan,
- visszacsatolas, egyéni fejlesziési lehetoségek megbeszélése,
- fejiédés nyomon kdvetése,
- Osztbnzés, motivacio.

Az ellenérzéssel szemben tamasziott kGvetelményeim: konkrétsag, objeklivitas,
fargyszeriiséq, folyamatossag, tervszeriiség, targyilagossag, visszacsatolas.

Gazdalkodassal kapcsolatos feladataim:

- gazdasagi, szamviteli feladatok napra kész ellatasa a GAMESZ és az

intézmény egyuttmilk6dési megallapodasa alapjan,

- évenkent az intézményi koltségvetés elkészitése, és iddaranyos
felhasznalasanak folyamatos ellenérzése a vonatkozd jogszabalyok szerint,
- a rendelkezésre allo6 koltségvetési Hsszeg optimalis felhasznalasa, ehhez

rendelt atgondolt beszerzés,
- dllagmegorzes, vagyonvédelem, leltari fegyelem biztositasa.

4. Alapelveim

Munkam soran, céljaink elérése érdekében a kovetkezd alapelvekre helyezem a

hangsulyt:

Gyermekkdzpontiusag

Mindig minden a gyermek személyiségfejlesztése érdekében térténjen,
figyelembe veéve az életkori és egyéni sajatossagaikat, tisztelve, szeretve, elfogadva

személyiségliket.




Onfejlesztés

Mind a felkészilésben, mind pedig a gyakorlatban segiteni kivanom kollégaimat
abban, hogy a szakmai, intellektualis dnfejlesztés tovabbra is legyen belsd igénytk,
folyamatossa valjon onképzési igényik. Ezt magamra nézve is kdtelezének
tartom.

A kovetelés és tisztelet egysége
Amit kovetelek, azt magam szamara is kotelezének érzem. Kollégaim iranti tisztelet

kifejezbdése igy egyben a kovetelés.

Pozitivumokra valé tAmaszkodas
Az intézmény, a teljes alkalmazotti k6zdsség eredményeire kivanok épiteni.

Tervszerlseg, rendszeresseq, kdvetkezetesséqg, folyamatossag

5. Vezetési szerkezet

Az intézmény jelenleg két telephelyen mikodik, ezért fontos a vezetés szerkezete a
vezetdk kézotti feladat megosztas.

A vezetdi teamban kiemelkedd szerepe van a vezetd helyetteseknek, a mindségiigyi
vezetdnek. Egyittesen 6k alkotjak az évoda vezetését.

Kozalkalmazotti Tanacs is miikodik az intézményben, mandatuma 3 évre szot. Uj
valasztasokat intézményi szinten kell meghatarozni.

A vezetési funkcidk gyakorlasat meg kivanom osztani vezet6 helyettes kollégaimmal
&s néhany konkrét feladatnal az 6vodapedagogusokkal is.

A Szildk Kozbdsségét mindenképpen szeretném minden fontos dontéshozatalnal
meghallgatni, véleményikre feltétlenil szamitok. Fontosnak tartom képviseletiik
tartalmasabba tételének megszervezését, mivel szerintem nem mikadik hatékonyan
az intézményben az Sziil6i képviselet. Ugy gondolom, hogy minden épiiletbél egy 6
képviselné a sziildk kdzdsségét a fontosabb értekezleteken, megheszéléseken.

Az intézmeény szervezeti felépitésébdl adédéan minden dolgozdnak tudnia kell, hogy
ki a kdzvetlen felettese, milyen kérdésekben kihez fordulhat tanacsért, utasitasért, ki
az illetékes az 6 munkajanak ellenérzésére, értékelésére, kitdl fligg munkajanak és
személyenek megitélése, ki jogosult munkajanak elismerésére, illetve
felelosségvonasara.
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Osszegzés

A gyors tarsadalmi és gazdasagi valtozasok tovabbi valtozasokat igényelnek a
kbézoktatasi rendszent®l. Az intézmény sikerének zaloga lehet a partnerkdzpontl és
minéségelvil milkddés az elkdvetkezendd esztenddkben is.

Vezetbi programomat éppen ezért a dolgozéi kor, valamint kozvetlen partnereink
igényeire és elégedettségére alapozva alkottam meg.

A feladatokat — a gyermekek érdekében - a meglévd értékekre, az elért
eredményekre tamaszkodva, azokat tovabb fejlesztve, a teljes alkalmazotti k6zdsség
tamogataséaval és segitségével kivanom megvalositani.

Vezetdi feladataim megfogalmazasanal és céljaim kitlizésénél figyelembe veszem az
eddig szerzett tapasztalatokat, az elért eredményeket, valamint a fejlesztésre vard
feladatokat.

Munkamban mindig az eredményre épitek, s ezzel szeretném elérni az intézmény
tovabbi szakmai és gazdasagi fejlédését.

Ahogy mar a bevezetében is megfogalmaztam olyan évodai Iégkort
szeretnék biztositani:

- - ahol a gyermekek nyugodt, vidam, szeretetteljes, kulturalt
legkdrben nevelkedhetnek,

- - a szulék szivesen és biztonsagtudattal hozzak gyermekeiket az
ovodaba,

- - az ovoda minden dolgozdja munkajat jo légkdrben, anyagilag s
erkodlcsileg megbecsillve végezhesse.

Veégezetil alljanak itt Vass Albert gondolatai, amelyek szamomra iranymutatok az
ovoda fejlesztése soran:

.Mi az egyseg? Ha mindannyian egyet akarunk. Ha mindannyian masképpen is
akarjuk azt az egyet, mar akkor is egység az. A kilénb6zé felfogas vitat viragzik, s a
vita felismerések, és tisztazasok gyumdicsét érleli Csak joindulat kell hozzd és
megeértés egymas iranyaban. Tudni és megérteni azt, hogy az is jot akar, aki
masképpen akatfa a jot, mint én. Ehhez még csak az sziikséges, hogy mindenki
igazan jot akarjon.”

Budapest, 2010. februar 13. av OQ.QI&_N
Varadi Marianna
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Mellékletek

Erkdlcsi bizonyitvany

Ovondi szakképzettséget igazolé oklevél masolata
Pedagogus szakvizsgat igazold oklevél masolata
Kérnyezetkultra az 6vodaban tanasitvany méasolata
Preventiv gydgytorna az évodaban oklevél masolata
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IGAZOLOM, HOGY

VARADI MARIANNA

Kolozs Marianna

Budapest 07, 1964.04.01.

anyja sziil, neve: Kosdi lrén

magyar allampolgar

1164 Budapest, Georgina utca 6.hsz. 5.ajt6. alatti lakos

a biiniigyi nyilvantartasi rendszer adatai atapjan

A BUNTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL
kérelinére igazolom tovabba, hogy

- C1) kozugyekidt eltiltas HATALYA ALATT NEM ALL
D1) foglalkozastdl eitiltas HATALYA ALATT NEM ALL
E1} jarmivezetestdl eltiltds HATALYA ALATT NEM ALL
F1) intézkedés HATALYA ALATT NEM ALL

Budapest, 2010. februar 4.

Dr. Becht Iiva
fOosztilyvezetd

Ervényes a KAUtAst5) szamitoit 90 napig.
A hatésagi erkolesi bizonyitvany a személyazonossag egyidejil igezoldsaval hasenathato fel.
A fellebbezist 4 bizonyitvinnyal és a bizonyitdkokkal ggyiitt iz munkanapon balal 2 kiallitd szervhez lehet benyjtani.
A hatdsigi erkoiest hizonvitvany kizarélag a kerelinezs alsat a hatdsagn erkoiesi bizonyitviny wénu kérolapon meggelolt ¢s igezolni kvant Tények
tantisitasdra szoigal, . |
ADATVEDELMI ZARADEK
A hatdsigl erkilosi brronyitvinyban atadott személyes adatok a szemslyes adatok védelmeéral és a kozérdekdi adatok nyilvanossagérol szold 1992, évi
LXIIE @rvény szennt kildnleges (biiniigyi személyes) adatokat is tartatmarnak, ezén a fellmsznald azokat jopszerden kivirohg az adafigénylés alapjanl
szolgilo cljarisban, o bimiigyl nyibvdntatas: rendszerol, az Fawrdpai Unié tagbllamainak birdsigai altat magyer éllampnigarokial szemben hozott ftdietek
nyilvimtariasirol. valamint a binugyl ds renddszel iometddms adatok nyfvanteriasird]l szolo 2009, évi XLVIL torvenyben meghalamzott celbé!
hasmalbatja fel, dfetve kezelhen. A hatalyos adatvédelmi és adatbiztonsag eloirasck mepsértdse vsetén (kildnds tekinteita) 1 jogosulatlan &s a céltol eitsrs
adatkezelésre) bimtetdjopi, polpan jogi és iunkajogt {fegyelmi) Feleldsség terheli.
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Tanisitvany
Igazolom, hogy L/C:: 0y (\f . f\’l oy 1' S by O
lanykori neve: %G NSPI) M <'-1 '\r"| S O
sziiletétt:'i- ‘*“?‘EQ\\&? ¢ + kﬁ 6 \’I ’“ \«\3 {
eredményesen elvégezte — az aldbbi 277/1997. (XH. 22.) sz

Kormmadnyrendclet szerint a Magyar Szakképzési Tarsasig és az

ELTE Tanité és Ovoképzd Foiskola altal kozosen kidolgozott

akkreditalt pedagdgus-tovibbképzési programot.

A tovabbképzés megnevezése: Kornyezetkultira az évodaban
'Alapitasi engedély szama: OM 1223/36/2001.

Indithsi engedély szama: : OM 1223/36/2001.

A tanfolyam 8sszéraszama: 90 ora

A tovabbképzés szervezbje a Magyar Szakképzési Tarsasag

1(1087 Budapest, Berzsenyi D. u. 6.).

1A tovibbképzés helyszine: ELTE Tanité és Ovoképz

Féiskolai Kar B épiilet (1081 Budapest, Bezerédi u. 16/B.)
A tovabbképzés ideje: 2002. 05. 15-17.; 2002, 06. 17-19.;
2002.10. 9-11,; 2002. 12. 11-13.
A résztvevé a tovabbképzés alabbi  kovetelményeinek
megfelelt:

— Irasbeli feladatsor

—~ Kornyezeti projekt készitése
A tapusitvany munkakor betoltésére, tevékenység folytatasara
nem Jogosit.
Kelt; Budapest, 2002. december 13.
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Sziiloi Kozosség értekezlete

EMLEKEZTETO

Id6pontja: 2010. méarcius 10.

Helye: Cinkotai Huncutka Ovoda
1164. Bp. Ostoros u. 6-8.

Témaja: Maricsné Tolvaj Aniké ovodavezetoi palyazatdnak ismertetése,
véleményezése

Véradi Marianna 6vodavezetdi palydzatanak ismertetése,
véleményezése '

Jelen vannak: Maricsné Tolvaj Aniké Ovodavezetd
Varadi Marianna
Siiléné Szabo Erika El6készitd Bizottsag elnoke
Jegyzbkonyvvezetd
16 6 sziil6

Napirendi pontok: [. K&szontés

II. Maricsné Tolvaj Anikoé palyazatanak ismertetése.
Az elmult 10 év értékelése

I1/1. Az elkdvetkezendod 5 év terve

II/2. Hozzaszolasok, kérdések

M.  Varadi Marianna palyazatanak ismertetése.

I1I/1. Hozzasz6lasok, kérdések




L Stiléné Szabo Erika az elokészitd bizottsag elndke koszonti a Sziildi
Kozosség tagjait.
Ismerteti a rendkiviili értekezlet céljat.

I1. Maricsné Tolvaj Aniko tajékoztatja a sziiloket az elmiilt 10 év
alatt megvalosult tervekrol. Az dvoda életét képek kivetitésével
mutatja be.
> Hagyomanyorzés
» Komyezetvédelem
» XVL keriilet Kertvaros lakosainak nyiijtott programok

11/1. Maricsné Tolvaj Aniko kiemeli az 6vodavezetdi palydzatanak
sziilokre, gyermekekre vonatkozo részét.
» Hagyomany&rzés
» Kornyezetvédelem
» Persona Doll médszer
» Jovendo utcai épiilet telekcseréjének

1172. Sziildi kérdések, hozzaszélasok
K.G. kérdezi varnak-e segitséget a sziil6kt6l, vagy az Onkorményzat
végzi a terep rendezést?
M. T. A. elsésorban az Onkorményzat. A jatékok telepitése
hivatalosan a szabvanynak megfeleldn fog térténni.

CZ. Sz. H. kéri az évodavezetdt, hogy a gyerekek biztonsaga
érdekében csak biztonsagi Gvvel ellatott buszokkal torténjenek a
kirdndulésok.

M.T. A. egyetért a sziilo kérésével, véleménye szerint is kiemelt
helyen kell kezelni a gyermekek biztonsagat.

K.K. déleloiti programok mukddtetése feldl érdeklddik (néptanc,
angol)

M.T.A. kiilon programok szervezése csak délutani iddszakban
torténhet, kivéve az 01szast. Hisz az 6voda nevelési intézmény és ezt a
nevelést az 6vodapedagogusok folytatjak.

F.A. kérdezi, hogy van-e esély a tornaszoba kialakitasara (pl. toldassal)
ML.T.A. alapfeltétel, hogy torna szoba legyen, hatarideje 2012-re
tolodott.

Maricsné Tolvaj Anik6 megkdszoni a sziilok kérdéseit, hozzaszolasait.




III. Varadi Marianna f6 motivumok szerint ismerteti palyazatat

» Gyermekekrol szol6 hitvallas (mdssag elfogadasa)
» Vezetodi hitvallas (kialakult belsGhelyzet értékelése, cél a problémak
megoldasa, ami kihat pedagogtai munkara és a gyerekek életére is).
» Altalanos helyzetelemzés
e Kornyezeti adottsagok
Ovoda alapdokumentumai
Személyi, targyi feltételek
Cél és feladat rendszer
e Ellenbrzés, értékelés, 6szténzés
» Vezetési programon beliil kiemelte a mindségfejlesztési program
kritériumait. Fontosnak tartja a sziilok felé térténé visszacsatolast.

NI/1. Sziiloi kérdések, hozzaszolasok

J.Zs. kérdezi hogy, mennyire mitkodik a team munka az
intézményben?

Y.M. a mindségfejlesztési csoport esetében nehéz hisz két épliletben
milkddnek. A munkak&zisség havonta egy alkalommal talalkozik, ami szinte
csak a hazi bemutatokra korlatozodik. Nincs alkalom kibeszélni a problémakat.
Cél a munkakdzisség megtartdsa, team munkaban egy-egy feladat alaposabb
megvitatdsa.

G.L érdeklddik a vezeto és helyettes hidnyos egyiittmiikdésérdl?
V.M. a problémak koéziil felsorolja az informacié dramlas hianyat, a
megbeszélések hianyat.

L.K. az integracioval kapcsolatban megjegyzi, hogy a sériilt gyerek
veszélyt jelenthet magéara €s tarsaira is, visszafogja a csoport fejlodését.
Nincs hozza elég felndtt pedagogus.

V.M. kizoktatasi térvény hatarozta meg.

Varadi Marianna megkdszoni a sziil6k kérdéseit, hozzaszolasait.
Az értekezlet végén a szillok véleményezési jogukkal élnek, véleményiiket
irasban fogalmazzak meg.
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Czanikné Szalontai Henrietta rgacs Annamaria

Sziiloi Kdzosség Sziil6i Kozosség
Jovend6 utca Ostoros ut

Siiléné Szabd Erika
JegyzOkonyvvezetd




Targy:  OVODAVEZETOI PALYAZAT véleményezése
Viaradi Marianna benyjtott palyazatarol

Készitette: Cinkotai Huncutka Ovoda
Szil61 Munkak6zossége

Varadi Marianna jelenlegi 6vodavezetd helyettes palyazata lényegre t6r6,
vildgos €s konkrétan megfogalmazott clképzeléseket tartalmaz. Témoren vazolja
az ovoda jelenlegi helyzetét, viszont egyértelmiien kiemeli azokat a sziikséges
valtoztatasokat, melyeket sziikségesnek tart az dvoda tovabbi miikGdése soran.

A gyermekkorzpontiisagot tartja kiemelt helyen, és ennek rendel ald
minden tovabbi tevékenységet.

A mindségiranyitast kiemelten fontosnak tartja és szeretné, ha ez a
program beépiilne az 6voda mindennapjaiba, melynek gyermekeink éreznék
elonyét. Sziiloi tapasztalataink szerint mar torténtek ezzel kapesolatos
kezdeményezések, (s7iildi elégedettségi felmérés) de az dvoda éltal
dsszegylijtott sziildi észrevételek alapjan sajnos nem vesziink észre valtozasokat.
A palyazat kitér arra, hogy ezt a rendszert feliilvizsgalja és modositja a
hatékonysdg novelése érdekében.

Helyzetelemzést végez, melyben kiemeli az intézmény crésségeit és
gyengeségeit. Redlisan latja. hol kell még fejlodnie az dvodanak és miben
tapasztalhatok hianyossigok

Vezetdi programja attekinthet6 az alapvet6é emberi értékekre €pit. Nagy
hangsulyt fektet az dvoda kiilsd és belsd kapcsolatrendszerének fejlesztésére, a
csapatmunkara. Jelen pillanatban a sziilék altal is érezheto ezen kapcsolatok
gyengescge, illetve hidnya. A palyazo viszont aktivan kivdnja bevonni a
sziildket is a lehetséges feladatokba.

A péalyazat nagymértékben a hianyossagokra és a valtoztatasokra fekteti a
hangsulyt, mellyel a sz{i161 munkak6z6sség nagy része egyetért. Ezek a
valtoztatasok sziikségesek. ¢s jol kirajzolodnak a palyazé elképzelései altal.

Tisztelettel: Cinkotai Huncutka Ovoda
Szl61 Munkakozossége
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Czanikné Szalontai Henrietta " Torgacs Annamaria

Budapest, 2010. marcius 10,




Targy:  OVODAVEZETOI PALYAZAT véleményezése
Maricsné Tolvaj Aniké benyujtott palyazatarol

Készitette: Cinkotai Huncutka Ovoda
Sziil6i Munkakozossége

A jelenlegi évodavezeté Maricsné Tolvaj Aniké palyazata atgondoit, jol
felépitett, vilagosan megtogalmazott. Részletesen tajékoztat az 6voda targyi és
személyi feltételeir6l, nelyet megprobal a legjobban kihasznalni. Feladatat
egyértelmien ¢s konkrétan hatarozza meg. Vezetoi programja logikus, a sziiloi
szervezetekkel valo valodi kozremiikodését azonban hianyoljuk.

Részletesen bemutatja az elmult években folytatott munkajat és annak
sikereit, melyeket adatokkal és konkrétumokkal tamaszt ala. Mindkét 6vodaban
figyelmet forditott a jatékok, a butorzat modernizalasira, és mindségének
javitasara. Lassan ugyan, de az dvoda belsd képe otthonosabb és baratsagosabb
lett. A palyazatban redlis képet kapunk az 6voda jelenlegi helyzetérol,
gyarapoddsarol, és iranyvt mutat a jovdbeli elképzelések megvaldsitasahoz.

A hagyomanyteremtd és hagyomanyorzo kezdeményezéseit folytatni
kivanja, melyben nagy szerepet kapnak a gyermekek, mint aktiv résztvevok.
Szildi tapasztalataink azt mutatjak, hogy a gyermekeink ezekben a
programokban nagyv 6rémmel vesznek részt. (évzard, sziiret, farsang, kiszebab
égetés, stb.)

Elsodleges heiven emliti a csaladias, meghitt légkor megteremtését az
ovodaban, mely valéban megvalosul a szakképzett és kivald 6vonékon
keresztiil.

Tisztelettel: Cinkotai Huncutka QOvoda
Sriin: Munkakozossége
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Czanikné Szaiontai Henrietta Forgacs Annamaria

Budapest, 2010. mércius 18,




Tkt.sz.:

Késziilt:

Id6pont:

Helyszin:
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JEGYZOKONYV

Rendkiviili Nevelotestiileti értekezlet

Cinkotai Huncutka Ovoda
1164 Bp. Ostoros ut. 6-8

2010.03.16. jk. megnyitva 8 ora

Cinkotai Huncutka Ovoda
1164 Bp. Ostoros ut. 6-8

Targy: Szavazas Maricsné Tolvaj Aniké és Varadi Marianna vezelési programjarél

Résztvevik: A nevelotestiilet tagjal 15 16

Napirend:

l.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Csomor Ervin Alpolgarmester

Kovécs Katalin Miivelddési Ugyosztalyvezetd
Bucella Gézane Kozoktatasi referens

Veres Gyorgyi Képvisel6 és OIGYB tagja
Maricsné Tolvaj Aniké palyazo

Véradi Marianna palydzé

Jegyzokonyvvezetdk és hitelesitok megszavazasa
Maricsné Tolvaj Anikd palyazatanak kiegészitése
Maricsné Tolvaj Anik$ palyazatinak véleményezése
Varadi Marianna palyazatanak kiegészitése

Varadi Marianna palyazatanak véleményezése
Szavazat szamlalé bizottsdg megvalasztasa
Szavazas

A Kozalkalmazotti Tandcs tagja Gal Szilvia kdszonti a vendégeket s a Nevelétestiiletet.

Felkéri az elokészito bizottsdg elntkét Siiléné Szabé Erikat a rendkiviili neveldtestileti

értekezlet levezelésére,

Siiléné Szabd Erika tajékoztatja a jelenlévoket, hogy az értekezlet akkor tekinthetd

hatdrozatképesnek amennyiben a nevelétestiilet kétharmada jelen van.

A Nevelétestitlet létszama: 15 16

Jelen van: 15 f6 ovodapedagdgus

Megallapitja az értekezlet hatarozatképes.




1. Napirendi pont:
Sitléné Szabo Erika javasiatot tesz a jegyzOkonyvvezetd és a hitelesitok személyére.
A jegyzokonyvvezetonek Siklodi Melindat

Hitelesitoknek: Vidak Zsuzsannat és Halas Zoltanné javasolja.

Siklodi Melinda személyét 15 16 igen
Vidék Zsuzsanna személyét 15 6 igen
Halas Zoltanné személyét 15 t6 igen szavazatot kapnak.

Hatdrozat: 3/2010. (IIL16.) jegyzOkonyvvezetonek Siklodi Melindat, hitelesitéknek Vidak
Zsuzsannat ¢s Halas Zoltannét megvalasztottak.

A Neveldtestiilet tagjai az elmult idoszakban megismerték a palyazat tartalmat, kialakitotiak
véleményiiket.

2. Napirendi pont:

Maricsné Tolvay Aniké palyazatat kiegésziti, ovoda életébd]l meritett képekkel a projektor
segitsegével.

ot

Hagyomanyérzés

Kormyezetvédelem

XVI1. keriilet Kertvaros lakosainak nyujtott programok
Felnott programok

Uj Magyarorszag palyazat (TAMOP 3.2.11/10/1)
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3. Napirendi pont:

Maricsné Tolvaj Aniko palydzataban megfogalmazott vezetési program véleményezése:
» Nevelotestiilet véleménye — Reichné Fekete Tiinde
e Munkakozosség véleménye — Marké Agnes
¢  Minbségi Kor véleménye — Terényi Istvanné

4. Napirendi pont:

Viaradi Marianna palyazaténak kiegészitése. tervek, célkitlizések ismertetésével torténik.,
Rovid dsszefoglaloban megindokolja, hogy vezetdi palyazatit, miért a Cinkotai Huncutka
Ovodaba nyjtotta be.

Ismeri az évoda belsd problémait

Részt vett az ovoda teljes dokumentacidjanak a modositasaban

Konkrét elképzelései vannak a mindségfejlesztés hatékonyabb mikddtetésérol
Epit a nevelotestitlet egyéni kompetencisira

Kihangsilyozza a csapatépités hatékonysagat

Kompetencia alapti nevelés bevezetése az ovodaban

YVVVVYY




5. Napirendi pont:

Varadi Marianna palyazataban megfogalmazott vezetési program véleményezése:
» Nevelbtestiilet véleménye — Reichné Fekete Tiinde
e  Munkakdzosség véleménye — Marko Agnes
o  Mindségi Kor véleménye — Terényi Istvanné

6. Napirendi poat:

A vezetési program tamogatasardl vagy elutasitasarél a 11/1994. MKM rendelet alapjan titkos
szavazassal hataroz a nevelGtestiilet,

Stiléné Szabd Erika javaslatot tesz a szavazatszamlalo bizottsag elndkére €s a tagokra.

Szavazatszamlalo bizottsag elnoke - Medve Lajosné 15 £6 igen
Tagok: Kozmané Nagy Eva 15 16 igen
Marko Agnes 15 6 igen szavazatot kapnak.

Hatarozat: 4/2010. (111.16.) 15 5 igen mellett elfogadja Medve Lajosnét a szavazatszamlalo
bizottsag elndkénck, Kozmané Nagy Evét ¢és Markd Agnest a szavazatszamlald bizottsag
tagjainak.
Medve Lajosné ismerteti a szavazds menetét, bemutatja a szavazdeédulakat és tajékoztatast ad
az érvényes kitditésrol.

7. Napirendi pont:
Medve Lajosné a szavazatszamlalé bizottsag elnbke ismerteti a titkos szavazds eredményét:
Maricsné Tolvaj Anikéd
Szavazas eredménye a vezetési programrol: 15 érvényes szavazat

4 tAmogatja

10 nem tamogatja
1 tartdézkodas

Viradi Marianna
Szavazas eredménye a vezetési programrol: 15 érvényes szavazat
11 tAmogatja

2 nem tdmogatja
2 tartozkodas




Hatarozat: 5/2010. (111.16.) 4 6 igen, 10 f6 nem, 1 {6 tartézkodds mellett tamogatja
Maricsné Tolvaj Aniké vezetési programjit.

Hatarozat: 6/2010. (I11.16.) 11 f6 igen, 2 foé nem, 2 f6 tartézkodds mellett timogatja
Viradi Marianna vezetési programjat.

Jegyzdkinyv lezirva: 2010. marcius 16. 9,30 6ra

. toy. . .
LSl Meladi A PP e
Siklédi Melinda Vidak Zsuzsanna
Jegyzdkonyvvezetd Hitelesitd

Halas Zoltanné
Hitelesitd




Cinkotai Huncutka Ovoda
Nevelotestiileti értekezletérol

EMLEKEZTETO

Helye: Cinkotai Huncutka Ovoda
1164. Bp. Ostoros ut 6-8.

Ideje: 2010. marcius 04.
Tém4aja: Az dvodavezetdi palydzatok szakmai véleményezése.

Jelen vannak: A nevel&testiilet képviseldi

A tagok a vezetdi palyazatokat elolvastuk, a neveléssel kapcsolatos
gondolatokat, problémaékat kz6sen megbeszéltiik.

Miaricsné Tolvaj Aniké palyazataval kapcsolatban kiemeltiik:
» Hatérozott elképzeléseit a hianyossagok megoldasara
» Csapatmunka céltudatos fejlesztésének lehetdségeit
» QGyermekkdzpontisagot

Varadi Marianna palyazataval kapcsolatban kiemeltiik:
» Kompetencialapl nevelés bevezetését
» Informécidaramlés erfsitését
» Csapatmunka fontossagat

Budapest, 2010. marcius 04. PHOCIS, SrANVE TR
Vidak Zsuzsanna
Nevelotestiileti tag




Maricsné Tolvaj Aniko padlyidzatinak véleményezése a
nevelétestiilet részéral

Palyazata mindenre kiterjedd, részletes, olvasmanyos, 0Osszeszedett,
eredmeényekre utalo.
Magabiztossdg arad beldle.

Tobbféle lehetdséget tiiz ki célként:
- teljesitményértékelés
- betanulasi rend bevezetése
- kompetencia program bevezetése

Hatarozott elképzeléseit részletezi.
Az eldz6 évek értékelése is szerepet kap.

Erzi a hianyossagokat, helyenként biralja azokat (sziil6kkel valé kapcsolat).
Nehezményezi, hogy a szllok az O6vodara haritjdk a gyermeknevelés
felelOsségét.

Fontosnak tartja a két intézmény kozéiti csapatmunka alakitasat, melyet az
elmilt években szervezett koOzGs programokkal, a feladatok célszerd,
differencialt elosztasaval segitett eld.

Megemliti a csapatmunka tovabbi céltudatos fejlesztésének lehetGségeit.

A szellemi gyarapodast, folyamatos {fejlédést minden dolgozo, de sajat
személyisége fejlesztésében is elengedhetetlennek tartja.

Kiemeli a fenntartdval és a tobbi intézménnyel, személlyel kialakitott tartalmas
egylittmikddest.

Leirja, hogy eredményeit a kozosségnek koszénheti, teljes mértékben szamit
rajuk tovabbra is.

Rovid és hossza tava célkitlizésében egyarant szerepel a gyerekek érdekeit szem
elott tartd mindségi munka.
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Varadi Mariann palyazatanak véleményezése
a neveldtestiilet részérdl

JOl tagolt, dvatos tervezésh palyazat, vilagos, targyilagos megfogalmazassal.
Az 4j elképzeleseit, terveit kiemeli, ezaltal olvashatobba valik.

A palyézataban leirtak megegyeznek a jelenlegi programmal.
A kompetencia program bevezetését tervezi.

Az informacidaramlast kiemelten fontosnak tartja.
Fontosabb déntéseiben a sziiloi szervezet tdAmogatasara is szamit.

A kiils6 tovabbképzéseken szerzett ismeretek atadédsat elengedhetetlennek tartja.
A teljes alkalmazotti k6zOsség segitségével kivanja megvaldsitani feladatait.
Fontosnak tartja a csapatépitést, csoportmunkat, csoportos megbeszéléseket.
Tamogatni kivanja a szakmai tovabbképzéseken hallott ismeretek atadasat.

Az dnfejlesziést sajat magdra nézve is kotelezOnek tartja.

Fontos szamara, hogy fenntartsa a dolgozok alkotokedvét.

Osszeszedett gondolatai, reélis tervei kivanjak a megvaldsulast.
Erezni lehet soraibdl a tettvagyat, lendiiletet.

Palyazata gyermekkdzpontd,
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Cinkotai Huncutka Ovoda Minéségi kor
Ertekezletérol

EMLEKEZTETO

Helye: Cinkotai Huncutka Ovoda
1164. Bp. J6vendd utca 2/b.

Ideje: 2010. marcius 11.
Témaja: Az ovodavezetdi palyazatok szakmai véleményezése.

Jelen vannak: A mindségi kor tagjai.

A vezetd palyazatokat elolvastuk, a minoségbiztositassal kapcsolatos
gondolatokat, problémakat k6z6sen megbeszéltiik.

Maricsné Tolvaj Aniko palyazataval kapcsolatban kiemeltik:
» Tiz év alatt elért eredményei
» Konkrét célok meghatarozasa
» Ovodapedagégusokkal szembeni kdvetelményrendszer fejlesztése

» Mindsitett 6voda cim elnyerése

Viéradi Marianna palyazataval kapcsolatban kiemeltiik:
» Konkrét elképzelés a csapatépitésrol, illetve a fejlesztésrol
» Aktiv részvétel a teljesitmény motivacios palyazatban
» Partner kdzpont szemlélet
» Vezet6i felelosség, vezetdi elkotelezettség

» Megoldandé feladatok és megoldas a problémakra

Budapest, 2010. mércius 11. Jessgs . e g

Minoségi Kor vezetd




Mindségiranyitasi csoport véleménye
Maricsné Tolvaj Anik6 palyazatarol

Palyazatanak 70%-at az elmult 10 év értékeleése alkotja,
amely teljes mértékben megfelel a  palyazatiras
szabalyainak.

Vazolja a Min6ségiranyitasi Programbol adodo feladatokat,
bemutatja az eddig clért eredménycket. A
mindségfejlesztési célokkal kapcsolatos tervei konkrét
definiciokra, célok meghatarozasaira épiillnek. amelyben
tobbszor megjelenik az oOvodapedagogusokkal szemben
kitlizott kovetelményrendszer fejlesztése tobb teriileten.

2009-ben maéasodik alkalommal nyertik el a MinGsitett
Ovoda cimet, melynek fenntartasi ideje 2012. Nevelés-
oktatas terilletén az értékelés €s a min6ségi munka
fejlesztése érdekében a mindségfejlesztési csoport altal
megfogalmazasra kerillt az OKAIM Kézikonyv, mely 12
feladatot foglal magaba. Ebbdl 8 nevelési célokkal
foglalkozik, 1 targyi feltételekkel, 1 partnerkapcsolattal, 2
az intézmény hatékony mikodéséhez jarul hozza.

Budapest, 2010. marcius 11.
Mindségiranyitdasi csoport
Sl by Awvrctiwieo—
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Mindségiranyitasi csoport véleménye
Varadi Mariann pélyazatardl

Palyazata tomor, lényegre to6ré, a szakszerli palyazatiras
kritériumainak megfelel. Tobb helyen kiemeli az intézmény
erésségeire vald épitést. A csapatépitésrol, illetve a fejlesztésrol
ko.nkrét clképzelésel vannak, amelyeket, mint a
mindségfejlesztési csoport tagia az elmualt 6t ¢vben igyekezett a
megengedett hataskoron belil megvaldsitani. Az OKAIM Védjegy
megujitasandl valamint a teljesitménymotivacios palyazatban
aktivan részt vett.

Vezetési programjaban hosszi tavi célként szerepel az intézmény
minéségiranyitasi munkajanak emelése. Pontosan, lényegre
toréen fogalmazza meg, hogy milyen fontos a partnerkézponth
szemlélet, a csapatmunka és az egymastdl valéd tanulas.

Kitér a vezet) feleldsségére és a vezetdl elkotelezettségre is.

Mivel a Minéségiranyitasi Team tagja, minden dokumentum,
értékelés, mérés megirasaban aktivan részt vett, igy pontosan
latja az esetleges hianyossagokat. Palyazatiban ramutat a
megoldandé feladatokra, és megoldast is kinal ezekre.

Budapest, 2010, marcius 11.
Mindségiranyitasi csoport
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Ikt.sz.:

Késziilt:

Idopont:

Helyszin:

5 sz mellellek

JEGYZOKONYV

Rendkiviili Alkalmazotti értekezlet

Cinkotai Huncutka Ovoda
1164 Bp. Ostoros ut. 6-8

2010.03.16. jk. megnyitva 10 o6ra

Cinkotai Huncutka Ovoda
1164 Bp. Ostoros Gt. 6-8

Targy: Szavazas Maricsné Tolvaj Aniko és Varadi Marianna vezetéi megbizasarol

Résztvevok: Alkalmazotti kozdsség 30 16

Napirend:

Kovacs Katalin Miivelddési Ugyosztalyvezet
Bucella Gézané Koézoktatasi referens

Veres Gyorgyi Képvisels és OIGYB tagja
Maricsné Tolvaj Aniké palyazo

Varadi Marianna palyazo

JegyzOkonyvvezetdk és hitelesiték megszavazésa
. Méricsné Tolva) Aniké palydzatdnak kiegészitésc
. Maricsné Tolva) Aniké palydzatinak véleményezése

. Varadi Marianna palyazatanak véleményezése
. Szavazat szamlalé bizottsdg megvalaszidsa
. Szavazas

1.
2
3
4. Varadi Marianna palyazatanak kiegészitése
5
6
7

A Kézalkalmazotti Tanacs tagja Gal Szilvia koszonti a vendégeket és az Alkalmazotti

kozosséget.

Felkéri az eldkészitd bizottsig elndkét Siiléné Szabd Erkat a rendkiviili alkalmazotti
értekezlet levezetésére,

Siiléné Szabo FErika tajékoztatja a jelenlévokel, hogy az értekeziet akkor tekinthetd
hatdrozatképesnek amennyiben az alkalmazotti kdzdsség kétharmada jelen van.

Alkalmazotti kbzosseg létszama: 30 16

Jelen van: 15 {8 évodapedagdgus

12 £8 nevelomunkat-segitd dajka

2 16 kertész-gondnok
1 £6 ovodatitkar

Megallapitja az értekevlet hatarozatképes.




1. Napirendi pont:
Siiléné Szabo Erika javaslatol tesz a jegyzékonyvvezet6 €s a hitelesitdk személyére.
A jegyzokonyvvezelonek Siklodi Melindat

Hitelesitoknek: Reichné Fekete Tiinde és Sebaly Zsuzsanna javasolja.

Sikiodi Melinda személyét 30 {6 tgen
Reichné Fekete Tiinde személyét 30 £6 igen
Sebaly Zsuzsanna személyét 30 f0 igen szavazatot kapnak.

Hatdrozat: 7/2010. (IT1.16.) jegyzokdnyvvezetdnek Siklodi Melindat, hitelesitoknek Reichné
Fekete Tiindét és Sebdly Zsuzsannat megvalasztottak.

Az alkalmazotti kozosség tagjai az elmult idoszakban megismerték a pdlyazat tartalmat,
kialakitottak véleményiiket.

2. Napirendi pont:

Maricsné Tolvaj Aniké palyazatat kiegésziti az dvoda életébol meritett képekkel a projektor
segitségével.

Hagyomanyo6rzés

Komyezetvédelem

XVL1. keriilet Kertvaros lakosainak nyijtott programok

Felnétt programok

Uj Magyarorszag palyazat (TAMOP 3.2.11/10/1)

YVVVY

3. Napirendi pont:

Maricsné Tolvaj Aniko palydzatinak véleményezése:

Neveldtestiilet véleménye — Reichné Fekete Tiinde

Munkakézosség véleménye — Marké Agnes

Minbségi Kor véleménye - Terényi Istvanné

Kdézalkalmazotti Tanics véleménye — Szlankané Reiss Zsuzsanna
Alkalmazotti kézosség véleménye — Majdan Gaborné

Sziildi kézdsség veleménye — Prepok Gyorgyné

Neveldtestiilet titkos szavazasanak eredménye a vezetési programrol
— Stiléné Szabo Erika




4. Napirendi pont:

Véradi Marianna palyazatanak kiegészitése, tervek, célkitlizések ismertetésével torténik.
Rovid osszefoglaloban megindokolja, hogy vezctdi palydzatat, miért a Cinkotai Huncutka
Ovodaba nytijtotta be.

# Részt vett az dvoda teljes dokumentacidjanak a modositdsaban

> FEpit a nevel6testiilet egyéni kompetenciaira

» Kihangsulyozza a csapatépités hatékonysagat

5. Napirendi pont:

Varadi Marianna palyazatanak véleményezésc:
« Nevelotestiilet véleménye — Reichné Fekete Tiinde
Munkakdzosség véleménye — Marké Agnes
Mindségi Kor véleménye — Terényi Istvanné
Koézalkalmazotti Tandcs véleménye — Szlankané Reiss Zsuzsanna
Alkalmazotti kdzdsség véleménye — Majdan Gaborné
Sziil61 kozdsség véleménye — Prepok Gydrgyné
Nevelotestiilet titkos szavazasdnak eredménye a vezetési programrol
— Siiléné Szabd Erika

6. Napirendi pont:

A vezet6i megbizas timogatasardl vagy ehutasitasarél a 11/1994. MKM rendelet alapjan titkos
szavazassal hataroz az alkalmazotti kozdsség.

Siiléné Szabo Erika javaslatot tesz a szavazatszamlalo bizottsag elntkére és a tagokra.

Szavazatszamlalé bizottsag elndke - Medve Lajosné 30 1o 1igen
Tagok: Kaczurné Skultéti Marianna 30 16 igen
Bacsiné Borsody Gydrgyi 30 10 igen szavazatot kapnak.

Hatarozat: 8/2010. (111.16.) 30 o igen mellett eifogadja Medve Lajosnét a szavazatszamlalo
bizottsag elndkének, Kaczurné Skultéti Marianndt é€s Badcsiné Borsody Gyorgyit a
szavazatszamlalo bizottsag tagjainak.

Medve Lajosné ismerteti a szavazas meuvetét, bemutatja a szavazocéduldkat és tajékoztatast ad
az érvényes kit6ltésrol.




7. Napirendi pont:
Medve Lajosné a szavazatszamlalo bizottsag elndke ismerteti a titkos szavazas eredményét:
Mariesné Tolvaj Aniké
Szavazas eredménye a vezetdi megbizasrol: 30 érvényes szavazat
17 tamogatja
10 nem timogaga
3 tartdzkodas

Varadi Mananna

Szavazas eredménye a vezetdi megbizasrol: 30 érvényes szavazat

14 tamogatja
12 nem tamogatja
4 tartézkodas

Hatiarozat: 9/2010. (I11.16.) 17 {6 igen, 10 {6 nem, 3 0 tartézkodas mellett tamogatja
Miricsné Tolvaj Aniko vezetoi megbizasat.

Hatarozat: 10/2010. (I1L.16.) 14 {6 igen, 12 6 nem, 4 fo tartozkodis mellett tamogatja
Varadi Marianna vezetéi megbizasat.

Bucella Gézané Kdozoktatasi referens tajékoztatja az alkalmazotti kozdsséget, hogy a vezetdi
valasztas intézményi szakasza lezarult és az intézményvezetd személyérdl a Képviseld
Testiilet hoz déntést 2010. aprilis 14.-én nyitott Gilés keretében.

Jegyzikonyv lezarva: 2010, marcius 16. 11,15 éra

Siklodi Melinda Reichné Fekete Tnde
JegyzOkonyvvezetd Hitelesité

. o by
Seﬁéaﬂfx "Q&bt\fgctu, ot
Sebaly Zsuzsanna
Hitelesitd




Alkalmazotti kozdsség
Moaricsné Tolvaj Aniko pdlydzatdarol
» Csak akkor sziilettek nagy dolgok,
Hua batrak voltak, akik mertek
S ha szazszor tudtak batrak lenni,
Szazszor badtrak és viharvertek”
Ady Endre

Tiz eve tartod dssze ezt a kis ,csapatot’, ami nem mindig sikeri!
zékkendmentesen, de tény hogy probalkozol vele.
Volt résziink ez id6 alatt jéban-rosszban, csiszolédtunk, formalédtunk,
vettik az akadalyokat veled egyOtt.
Sok mindent tettél értiink és az dvodaért, biztos tébbet is akartal, de
tudjuk, hogy a dontés nem mindig a te kezedben van.
Megfeleld iranyitas mellett, a kézdsen elvégzett munka érémeébdl
meritettiink sokszor erét.
A kollektivitasért srémmel dolgozé felndttek vagyunk egy csapatban,
melynek te is a részese vagy, Sikereinket a te vezetéseddel értik el.
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Alkalmazotti kozosség
Varadi Marianna pdlydzatdrol
, Eleted utjdt magad vdlasztod, vdlassz hat

ugy, ha egyszer elindulsz, nincs madr visszaut!”
Kodaly Zoltan

Az élet olyan, mint egy jatszotér. Telis tele van killénféle gyerekekkel.
Minden gyerek (felnétt) 6nmagaban kildnleges ki ezért —ki azert.
Mindenkiben meg kell talaini a j6t s a szépet és szorni kéztlk szét a
szeretetet. Hiszen minden ember arra szuletett: hogy ,Szeressen es
szeressék’!

Egy kis odafigyeléssel mindenkibdl kilehet hozni a legjobbat. Mi egy
csapatban jatszunk, egyet akarunk: egy j6 kbzésséget, amely
lelkiismeretesen végzi a munkajat. Szeretnénk ezen az Gton
tovabbmenni, az akadalyokat egyutt megoldani, bizva abban, hogy
megbrizziik évodank jo hirét.
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Cinkotai Huncutka Ovoda Kozalkalmazotti Tandcs
értekezletérol

EMLEKEZTETO

Helye: Cinkotai Huncutka Ovoda
1164. Bp. Ostoros 1t 6-8.

Ideje: 2010. marcius 04.
Témaja: Az 6vodavezetdi palyazatok szakmai véleményezése.

Jelen vannak: A koézalkalmazotti tandcs tagjai

A tagok a vezetdi palyazatokat elolvastuk, a mindségbiztositassal kapcsolatos
gondolatokat, problémdékat kézdsen megbeszéEltiik.

Maricsné Tolvaj Aniko palyazatdval kapcesolatban kiemeltiik:
» Gyermekkézponti évodat.
» Menedzser szemléletii vezetést
» Humaner6forrasok fejlesziésére iranyulo terveit
» Hagyomanyapolast

Viradi Marianna palyazataval kapcsolatban kiemeltiik:
» (Csapatépitést
» Sziiloi kozosséggel szoros egylittmitkddését
» Eszko6zok fejlesztését és bovitését
» Mindség fejlesztéssel kapesolatos feladatait

Budapest, 2010. marcius 04. . q ................

Kozalkalmazotti Tanacs tag




A Cinkotai Huncutka Ovoda Munkakdzosségének véleménye
Maricsné Tolvaj Anikd dvodavezetdi palyazatardl

Palyézata terjedelmes, érezhetéen sokat dolgozott rajta.

Fontosnak tartja, hogy a gyerekek jol érezzék magukat az 6vodaban, és az
ovodapedagogusok mindségi munkat tudjanak végezni az elkdvetkezé ot évben is.
Pélyazataban hosszasan bemutatja az elmult években elért eredményeket.

A Helyi Ovodai Programra épit, ismerteti az abban talalhaté pedagogiai feladatokat.
Programjaban kiemelt helyet foglal el a kiilsé vilag tevékeny megismerése, a
kdrnyezetvédelem.

A palyazo vezetése alatt pedagogusi munkank eredményeként ovodank elnyerte a
Kbrnyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium éltal adott ,,Z6ld Ovoda” és a

., Madarbarat Ovoda” cimet is, ennek megoOrzését tovabbra is feladatanak tartja.
Megvaldsult a szelektiv hulladékgyijtés, ami kiilsé okok miatt kés6bb megsziint, és
csak a papirgyljtés maradt meg realis lehetGségként, ami a csalddok szemlélet
formalédsanak fontos eszkoze.

Az udvarokban komposztalasra alkalmas helyet alakitottunk ki. A komposzt
készitésében, és felhaszndlasaban a gyerekek aktivan vesznek részt. A palyazo
feladatanak érzi ennek a munkanak a folytatasat.

Kiemelt helyet kap a programban a jeles napok megtartdsa és a hagyomanyérzés is.
Pozitivan értékeli a munkak6zosség munkajat, mely idén a Persona Doll médszerrel
béviilt.

Fontosnak tartja a pedagdgusok ismereteinek bovitését, 0 pedagogiai moédszerek
megismertetését,

Palyazatanak megvalodsitasahoz sok sikert kivanunk!

Cinkotai Huncutka Ovoda Munkakdz6ssége

Budapest 2010-03-04
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A Cinkotai Huncutka Ovoda Munkak6z6sségének véleménye
Varadi Marianna 6vodavezetoi palyazatarol

Palyazata tartaimas, érezhetden sokat dolgozott rajta.

Fonlos feladatanak érzi, hogy az évodaba jaré gyerekek jol érezzék magukat, €s az
dvolapedagogusok nyugodt, kellemes 1égkorben, mindségi munkat tudjanak végezni.
Palyazata jOl Osszeszedett, Iényegre t6r0, eldre mutatd. Szinte minden teriilethez
kapisolta sajat terveit. Belsdsként minden fontos dokumentum megirasaban részt
vett Pontosan latja az 6voda jelenlegi helyzetét, értékeit, az itt foly6 munkat, de latja
a mg nem valosult feladatokat is.

Projramjabol tudni lehet, hogy mit és hogyan szeretne megoldani. A valtoztatasokba
demokratikusan be szeretné vonni az itt dolgozdkat.

Epitévodank Helyi Programjéra. A kor kivanalmainak megfeleléen, rendszeresen
feliivizsgalna azt, figyelné eredményességét.

Az ivodankban kialakult hagyomanyokat, néphagyomany6rzo tevékenységeket, jeles
napoek megtartasat fontosnak tartja, és folytatni szeretné.

AL, Z5ld Ovoda” és a ~Madarbarat Ovoda” cimhez hii kivan maradni,

A munkakozosség tagjait 6sztondzni szeretné a tovabbképzésen szerzett
tapasztalataik dtadaséara. Palydzatok ttjan segitené a pedagdgusok tovabbtanulasat,
érdeklddésiiknek megfelelden. A pedagogiai szabadsag szellemében szeretné
tamogatni az Ujito térekvéseket.

Ugy érezziik, hogy j6l latja az eddig elért eredményeket, hidnyossagokat és erre jo
megoldasokat kinal.

Palyazatanak megvalositasdhoz sok sikert kivanunk!
Cinkotai Huncutka Ovoda Munkakézosség

Budapest 2010-03-04
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Cinkotai Huncutka Ovoda Szakmai Munkakozosség
értekezletérol

EMLEKEZTETO

Helye: Cinkotai Huncutka Ovoda
1164. Bp. Ostoros 0t 6-8.

Ideje: 2010. marcius 04,
Témdja: Az dvodavezetdi palyazatok szakmai véleményezése.

Jelen vannak: A szakmai munkakézosség képvisel6i

A tagok a vezetdi palyazatokat elolvastuk, a mindségbiztositassal kapcsolatos
gondolatokat, problémakat kézdsen megbeszéltiik.

Miricsné Tolvaj Aniké palyazataval kapcsolatban kiemeltiik:

» Helyi 6vodai programra épit, amelyben kiemelt helyet foglal el a
kiils6vilag tevékeny megismerése.

> Vezetése alatt az intézménylink elnyerte a ,,Z61d 6voda” cimet
» Megvalosult a szelektiv hulladékgyljtés

» A jeles napok megtartasat és hagyomany&rzést

Varadi Martanna palyazataval kapcsolatban kiemeltiik:
» Gyermekkézpontd szemléletet
» Demokratikus vezetést
» Mindségfejlesztésben teljesitett tevékenységeit
» Osztonzi a munkakdzosség tagjait

Budapest, 2010. marcius 04. L Mevndes.. HNomen. .
Marko6 Agnes
Munkakozosség vezetd




A CINKOTAI HUNCUTKA OVODA
KOZALKAALMAZOTTI TANACSANAK VELEMENYE
MARICSNE TOLVAJ ANIKO
OVODAVEZETOI PALYZATAROL

Vezetési  programjaban  kiemelt  feladatinak  tekinti a
gyermekkdzponti, a gyermekek érdekeit szolgalé ovodat.

A vezetés fejlesztése terén a menedzser szemléletli vezetést
képviseli, meliyel minél magasabb teljesitményre kivanja Osztoéndzni
kollegait.

A célrendszer meghatarozasa konkrét, jol atgondolt palyazataban.

Jol raérez az Ovodai innovacié fontossagara, amiben az Onallé
kezdeményezésekhez kedvezo feltételeket tervez megteremteni. A human
eroforrasok fejlesztésére iranyul tervei kozott szerepel:

- az eddig is bevalt szokasokat, hagyomanyokat megkivanja tartani és
gjakat is kivan teremteni.

- a személyi feltételek biztositasa teriiletén a dolgozdk motivacios
bazisanak ismeretében, személyre szabott feladatokkal, megbizatasokkal
tervezi biztositani az aranyos terhelést, melyet k&zOsséglink tamogat
megvalosulas esetén.

- a targyi erdforras fejlesztésénél célul tizte ki a nevelé6 munkahoz
szilkséges targyi eszkozok gyarapitasat, melynek hidnyat mindennapi
munkankban eddig éreztiink.

Célja tovabbra is a demokratizmus elvén alapuld vezetés, az
eroforrasok kibontakoztatasa, fejlesztése, az innovacids pont felé térekvok
tamogatasa.

Gratulalunk a pélyazatahoz, és tovabbi eredményes, j6 munkat
kivanunk!

Budapest, 2010. marcius 04.
Ko6zalkalmazotti Tanacs tagjai

Oublad Dete e C]MSM@"\ .......

Siiléné Szabo Erika Gal Szilvia

Iadans Gusg =~

Szlankané Reiss Zsuzsanna




A CINKOTAI HUNCUTKA OVODA
KOZALKAALMAZOTTI TANACSANAK VELEMENYE
VARADI MARIANNA
OVODAVEZETO1 PALYZATAROL

A palyazatabol kitlinik, hogy elsédleges szamara a gyermeki
jogok tiszteletben tartisa ¢s, hogy minden a gyermek
személyiségfejlesztése érdekében torténik.

Biztaté szamunkra, hogy tervei szerint kollegaival kozdsen
szeretne munkalkodni, bevonva oket az d6vodai élet feladatainak
megvalésitasaba. Tovabba a Sziiléi Kozosséggel is  szoros
egyiittmikodést tervez.

A vezetési programjanak  feladatai kozott  szerepel:
- a személyi feltételek javitdsa terén a csapatmunka fejlesztése,
melyet mi is fontosnak tartunk.

- a targyi feltételek tekintetében a szakmai eszk6zok tudatos
fejlesztését €s bovitését tervezi, mely sziikséges ovodaink szamdra,

- a nevelési-fejlesztési feladatok Osszességében jol atgondoltak, a
hidnyos teriiletekre raérez €s megoldasokat kinal.

- a mindségi mitkddéssel kapesolatos feladatait kiemelt feladatanak
tekinti.

A feladatok megvalositasa érdekében redlis rovid-, kézép-, és
hossza tav célokat tlizott ki.

Gratulalunk a palyazatahoz, és tovabbi eredményes, jO munkét
kivanunk!

Budapest. 2010. marcius 04,
Kozalkalmazotti Tandcs tagjai
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Siiléné Szabd Erika Gal Szilvia

Szlankané Reiss Zsuzsanna
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Pdlydzatot kiird fenntarto:
Budapest Févdros XVI. keriileti Onkorményzat Képvisels-testiilete
1163 Budapest, Havashalom u. 43.

Intézmény:

Cinkotai Huncutka Ovoda

,

VARADI MARIANNA

OVODAVEZETOL PALYAZATANAK SZAKERTOL
VELEMENYE

Készitette:

Forgdcs Tiborné
kdzoktatdsi szakérté




VARADI MARIANNA

OVODAVEZETOI PALYAZATANAK SZAKERTOI VELEMENYE

Palyazatot kiiro fenniarto:

Budapest Féviros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviselo-testitlete
1163 Budapest, Havashalom u. 43.

Intézmény:

Cinkotai Huncutka Ovoda
1164 Budapest, Ostoros it 6-8.
Telephelye: 1164 Budapest, Jovendé utca 2/b

1. APALYAZAT TORVENYESSEGI VIZSGALATA

A palyizé eleget tesz az intézményvezetdi megbizas /993, évi LXXIX. torvény (Kozoktatdsi
torvény) 18. és 127.§-a Aaltal, valamint 4 pedagigus tovabbképzésrdl, a pedagogus
szakvizsgardl, valamint a tovdbbképzésben résztvevlk juttatasairdl és kedvezményeirdl szolo
277/1997. (XII. 22) Korm. Rendeletben (Pitr.) meghatdrozott feltételeknek.

A pedagégus tovabbképzésrdl, a pedagdgus szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben
résztvevok juttatdsairdl és kedvezményeir6l sz616 277/1997. (XI1. 22) Korm. Rendelet (Ptr.)
200§ (2) 2002. janudr 1-jétél kezdédden a nevelési-okiatdsi intézmény vezeldi
megbizdsandl — azonos feltétellel rendelkezé palydzok esetén — eldnyben kell
részesiteni azt, aki rendelkezik pedagogus-szakvizsgdval.
20 § (5) 2010. janudr [-jétdl kezdodGen kizoktatdsi imtézmény vezetésére, feladat
ellatasdara uj megbizdst az kaphat, aki rendelkezik pedagogus-szakvizsgaval.

A pailyazo megfelel a fenntarté altal kiirt palyazati kévetelményeknek.

A pilyizat benyijtasahoz sziikséges dokumentumokat csatolta (oklevélmasolatok,
tandsitvanyok, szakmai énéletrajz, vezetdi program, erkdlesi bizonyitvany).

A péalyazat tartalmazza a 138/1992. (X. 8.) Korményrendelet 5.§ (8) bekezdésben elbirt
dokumentumokat: szakmai életrajzot, az intézmény vezetésére vonatkoz6 programot, tovabba
szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléseket.

A palyazo pedagégus-szakvizsgival rendelkezik,




2. ALAKI ES FORMAI KOVETELMENYEKNEK VALO MEGFELELES

Véradi Marianna palyazata mind kiillemében, mind tartalméban igényes, logikus felépitésii.
Szerkezetileg joOl strukturalt, Iényegre t6r6, attekintheté munka.

A dokumentum megfelel az eldirt alaki és formai kovetelményeknek, rendelkezik a
jogszabalyokban eloirt mellékletekkel.

3. A VEZETOI PROGRAM VELEMENYEZESE

Véaradi Mariannat palyazatanak elkészitésére pedagdgiai szakmai felkésziiltsége, munkaja
iranti clkotelezettsége €s tapasztalata, gyermekcentrikus szemléletmddja, valamint kollégai
Osztonzése inspiralta.

Hivatasat 28 éve gyakorld pedagdgus, ki 2003 ota helyettesként dolgozik az intézményben.

Gyermekekrol sz6l6 hitvallasdban az inkluziv nevelés meger0sitését ¢s az egyéni fejleszics
fontossagat fogalmazza meg.

Vezetdi hitvallaséban a szaktudas, a konfliktusok vallalasa, a meghjulasra valo készség
igénye, valamint a gyors tarsadalmi és gazdasagi valtozasokhoz igazodé alkaimazkodas
jelenik meg.

Nyugodt dvodai 1égkér megteremtésére, a meglévo fontos értékek és a jol miikddo gyakorlat
megtartisara torekszik.

Palyazataban fontos célként fogalmazodik meg a jogszabilyoknak megfelelé intézmény

mukddtetése, a munka hatékonysiganak ndvelése, a sziild - és dolgozdbarat szemlélet
elterjesztése.

3.1. VEZETOI CELOK MEGFOGALMAZASA A PALYAZATBAN

Révid-, kézép- és hosszii tava céljai redlisak, alapelvel irAnymutatoak.

A célokhoz rendelt, konkrétan megfogalmazott megvaldsitandé feladatok tudatosan
atgondoltak, azokat a meglévl értékekre, az elért eredményekre tamaszkodva, azokat
tovabbfejlesztve — az alkalmazotti k6zdsség tAmogatésaval - kivanja megvalositani

Alkotéan részt vett az oOvoda sajat készitést Helyi nevelési programjanak kidolgozasban.




3.2. HELYZETELEMZES, AZ EROFORRASOK FELHASZNALASA

Helyzetelemzésében kitér a kornyezeti adottsagok ¢és az oOvodai alapdokumentumok
elemzésére, a személyi-, €s targyi feltételek vizsgalatara. Minden érintett teriilet esetében
egyérielmiien fogalmazza meg a megvalositando feladatokat.

Az 6voda j6l kialakult kapcsolatrendszerének dpolasara és fejlesztésére torekszik.
A cél- és feladatrendszer elemzése kapcesan kitér a kornyezet igényeinek valtozasa soran

megjelend Gj kihivasokra. Hangsulyosan fogalmazodik meg az integracié gondolata, valamint
a korszer(i pedagogiai mdodszerek alkalmazasanak fontossaga.

3.3. VEZETOI FELADATOK MEGJELENITESE

A palyazé térvényi kitelezettségeként, s egyben feladatként fogalmazza meg a Helyi Nevelési
Programban kitiiz6tt és jovahagyott célok megvaldsitasat, a folyamatos konzultaciét, a pontos
adatszolgaltatast és informaciéeserét.

Vezet6i feladatait az aldbbiakban fogalmazza meg:

.. Vezetdi koncepciom alapjat a gyermeki jogok tiszteletben tartdsa és a gyermeki sziikségletek
kielégitése képezi. Ennek szellemében kivinom tervezni és megszervezni az intézmény
személyi, gazdasagi és targyi feladatrendszerét, figyelembe véve a helyi szinti kozoktatds-
politikai kovetelményeket.”’

3.4. VEZETOI FUNKCIOK ERVENYESULESE

3.4.1. SZAKMAI FEJLESZTES

A mar meglévd értékek mellett folyamatosan fejleszteni kivanja a mindségi munkat, az
intézményben dolgozok szakmai tevékenységét.

A vezetdi funkcidk gyakorlisiat vezetG-helyettes kollégaival, de néhany esetben az
ovodapedagogusokkal is kivanja megosztani. (Konkrétum nem fogalmazédik meg.)

A gyermekek zavartalan fejlédése érdekében egyiittmilkidést szorgalmaz a  Sziilbi
kozosséggel s a nevelési-okiatasi intézményekkel. (Konkrétum nem fogalmazodik meg.)
3.4.2. SZERVEZET-, ES SZEMELYZETFEJLESZTES

Torekszik a kollégak megismerésére, Osztonzésére, a kello feltételek megteremtésére, a
tovabbképzésen részt vevé munkatarsak tAmogatasara.




A személyi feltételek javitdsa terén megjelentetett vezetdi feladatok tudatosan atgondoltak.
Hangsulyosan fogalmazodik meg a tdrvényesség betartdsa, a csapatmunka fejlesztése, az
6nképzés, valamint a tovabbképzést segité palydzatokon valé részvétel.

A neveldtestiileti munka szinvonaldnak emelése érdekében ,fomtosnak tartom ... az
intézményen beliili emberi kapcsolatok mindségét, az dvodai kozosség osszetartdsdt,
egviittmitkodését, az dvoda kifmdjat, legkorét, az ovoda szervezeti felépitésének fontossdgdt,
magdt a szervezetfejlesztést.”

3.4.3. VEZETESFEJLESZTES

Vezet6i munkajanak 6 jellemzdjeként emliti a folyamatos ellendrzést, elemzést, értékelést és
visszacsatolast.
Vezetdi ellendrzése célja:

- FEUVE miikodtetése,

- SZMSZ-ben, IMIP-ben meghatdrozott szabalyzatok aktualizalasa,

- mérbeszkdzok feliilvizsgdlata, visszacsatolds; egyéni fejlesztés; Oszténzés és

motivacio.

Ellenbrzéssel szemben tamasztott kovetelményeit céltudatosan fogalmazza meg: konkrétsag,
objektivitas, targyszeriiség, folyamatossag, tervszerliség, targyilagossig és visszacsatolds.

3.4.4. MINOSEGFEJLESZTES

Kiemelt feladatanak tekinti az intézményben folyd minéségbiztositasi, minbségfejlesziési és
mindségiranyitasi rendszer mikodtetését, mindségi korok fenntartisat.

3.4.5. GAZDALKODAS ES A TARGYI FELTETELEK FEJLESZTESE

Nagy hangstlyt helyez a jatékdllomany és a szakmai eszkézok bovitésére, a szikséges
fejlesztések helyes litemezésére, valamint az dvodai alapitvany mikodtetésére.

A gazdalkodassal kapcsolatosan megfogaimazott megallapitasai tényszeriick, atgondoltak.

3.4.6. AZ INTEZMENY KAPCSOLATAINAK APOLASA

Fontosnak itéli a kiterjedt partneri kapcsolatokat. A sziilbkke! folyamatos és pozitiv
kommunikéciét szorgalmaz, s tamaszkodni szeretne a Sziil6i k&zosség véleményére,
kozremilkddésére. .4 Szili Kozdsséget mindenképpen szeretném minden fontos
dontéshozatainal meghallgatni, véleményiikre feltétlen szdmitok. Fomtosnak tartom
képviseletiik tartalmasabba tételének megszervezését, mivel szerintem nem mitkodik
hatékonyan... Ugy gondolom, hogy minden épiiletbdl egy 15 képviselné a sziilbk koz0sségét a
Jontosabb értekezleteken, megbeszéléseken.”

N




OSSZEGZES

VARADI MARIANNA pdlydzatinak  elkészitésére pedagdgiai  szakmai
Jelkésziiltsége, munkdja irdnti elkotelezetisége és tapasztalata, gyermek-centrikus
szemiéletmodja, valamint kollégdi osztonzése inspirdlta. 2003 ota helyettesként doigozik az
intézményben.

Gondosan dsszedllitott helyzetelemzése sordn torekedett a tényszerii kiozlésre,
megdllapitisai tdargyilagosak és szakszeritek. A helyes ardnyokat megtartva kitér a
kdrnyezeti adottsdgok és az dvodai alapdokumentumok elemzésére, a személyi-, és targyi
Sfeltételek vizsgdalatdra. Minden érintett teriilet esetében szakszeriien és egyértelmiien
Jfogalmazz:a meg a megvaldsitando feladatokat.

A cél- és feladatrendszer elemzése kapcsdn kitér a kdrnyezet igényeinek wiltozdsa
sordn megjelend 4j kihivisokra. Pdlydzatiban hangsilyosan fogaimazodik meg az
integrdcio gondolata, valamint a korszerii pedagdgiai modszerek alkalmazdsdnak
Sfontossdga.

Az ovoda jol kialakult kapcsolatrendszerének dpoldsdra és tovdbbfejlesitésére
térekszik,

Célja a helyi nevelési programban megfogalmazottak maradéktalan teljesitése a
vdltozd tirsadalmi- és mikrokirnyezet adta lehetoségek kizott. Feladatainak megjelilését
szervesen és szakmailag tudatosan illeszti a torvényi, valamint a fenntartoi elvdrdsokhoz.

A kitiizott célok, feladatok megvalosithatok, timogatdsra érdemesek.

A pilydzo pedagdgus-szakvizsgdval rendelkezik.

Viradi Marianna — az dltala beadott pdlydzat értékelése alapjin - a megpdlydzott intézmény

vezetdi feladatainak elldtdsdra kivdloan alkalmas.

Budapest, 2010. marcius 24.

%s/‘@ /ﬂh&-fg

Forgdcs Tiborné
kizoktatdsi szakértd
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MARICSNE TOLVAJ ANIKO

OVODAVEZETOI PALYAZATANAK SZAKERTOI VELEMENYE

Palvazatot kiiré fenntartd:

Budapest Féviros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviselé-testiilete
1163 Budapest, Havashalom u. 43.

Intézmény:

Cinkotai Huncutka Oveda

1164 Budapest, Ostoros it 6-8.
Telephelye:

1164 Budapest, Jovendé utca 2/b

] 1. A PALYAZAT TORVENYESSEGI VIZSGALATA

A palydzé eleget tesz az intézményvezetbi megbizas 71993, évi LXXIX. torvény (Kozoktatdsi
torvény) 18. és 127.§-a 4altal, valamint 4 pedagogus tovabbképzésrél, a pedagdgus
szakvizsgdrol, valamint a tovabbképzésben résztvevik juttatdsairol és kedvezményeirdl szolo
277/1997. (X1I. 22} Korm. Rendeletben (Ptr.) meghatirozott feltételeknek.

A pedagdgus tovabbképzésrdl, a pedagdgus szakvizsgirél, valamint a tovabbképzésben
résztvevok juttatasairdl és kedvezményeirdl 2616 277/1997. (XI11. 22) Korm. Rendelet (Ptr.)
20 § (2) 2002. janudr 1-jétél kezdodoen a nevelési-oktatdsi intézmény vezetGi
meghizdsdndl — azonos feltétellel rendelkezd pdlyazok esetén — eldnyben kell
részesiteni azt, aki rendelkezik pedagogus-szakvizsgdval.
20, § (5) 2010. janudr 1-jétdl kezdddden kiozoktatdsi intézmény vezetésére, feladat
ellatasdra uj megbizast az kaphat, aki rendelkezik pedagogus-szakvizsgaval.

A palydz6 megfelel a fenntarté dltal kiirt pilydzati kévetelményeknek.

A pdlydzat benyijtisahoz sziikséges dokumentumokat csatolta (oklevélmadsolatok,
tanusitvanyok, szakmai 6néletrajz, vezetGi program, erkolesi bizonyitvany).

A pélyazat tartalmazza a 138/1992. (X. 8.) Korményrendelet 5.§ (8) bekezdésben elbirt
dokumentumokat: szakmai életrajzot, az intézmény vezetésére vonatkozé programot, tovabba
szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléseket.

A palyazé pedagigus-szakvizsgdval rendelkezik.




2. ALAKI ES FORMAI KOVETELMENYEKNEK VALO MEGFELELES

Miricsné Tolvaj Anikéd pélyazata szerkezetileg kellGen tagolt, terjedelmében viszont tilzo,
részletekbe mend. Stilusidt tekintve inkdbb intézményvezetdi beszamold, melyben az
intézményi alapdokumentumok tartalma jelenik meg.

A torvényességi hattér 6sszedllitasa tudatos vezetdi magatartast tikroz.

A dokumenturn megfelel az eléirt alaki és formai kovetelményeknek, rendelkezik a
jogszabélyokban eldirt mellékletekkel.

3. A VEZETOI PROGRAM VELEMENYEZESE

Miricsné Tolvaj Aniké palyazatanak elkészitésére nagymértékben az inspirélta, hogy maér tiz
éve vezetdje lehet ennek az intézménynek, s munkéja soran elkitelezett és elhivatott
testiilettel dolgozhat egytitt.

A meglévd fontos €rtékek ¢s a 301 miik6dé gyakorlat megtartasara torekszik.

Feladaténak tartja a vezetéstudomany legfontosabb kutatasait felhaszndlva, olyan vezetési
koncepcid kialakitasat, felvazolasat, mely hosszi tdvon biztositja a gyermekek és a sziilok,
valamint az alkalmazotti kdztsség szAmara az dnmegvalositas lehetdségét.

Palyazataban fontos célként fogalmazodik meg a jogszabdlyoknak megfeleld intézmény

mitkddtetése, a munka hatékonysagénak novelése, valamint a partnerkdzponti szemlélet
elterjesztése.

3.1. VEZETOI CELOK MEGFOGALMAZASA A PALYAZATBRAN

., Célom tovdbbra is a demokratizmus elvén alapulo vezetés, az erdforrasok kibontakoztatdsa,
fejlesztése, az innovdcids pont felé torekvdk tdmogatdsa. ” Bar a megfogalmazott alapelvek
irinymutatéak, de a célok eléréséhez rendelt konkrét faladatok megfogalmazasara, illetve
azok megvaldsitdsanak bemutatasara (hogyan?), t6bb esetben nem kertil sor.

Az ovoda sajat készitésti Helyi nevelési programjaban kiemelt teriilet a kornyezet-tudatos
szemléietre nevelés, a néphagyomanyok dpolasa és az anyanyelvi nevelés, mely harmonizal a
sziiloi igényekkel és elvarasokkal.

Céljai kozott megjelenik az esélyegyenlGség megteremiésével és az integralt neveléssel
Osszefiggd konkrét feladatok tervezése, valamint az innovacios torekvések megvalositasanak
igénye.




3.2. HELYZETELEMZES, AZ EROFORRASOK FELHASZNAILASA

Helyzetelemzésében kitér a telepiilésszerkezet jellemzéinek bemutatdsira, valamint a
tarsadalmi-, gazdasagi- és természeti kdrnyezet elemzésére.

A human eréforrés jellemzdi cimil fejezetben a pedagdgusok specidlis végzettségérdl kapunk
részletes tdiékoztatast. ,,A tovabbképzés tamogatasat normativ hozzajarulasbol biztositjuk ...”
(A tovabbképzés teriiletén javasolt , A pedagogus tovabbképzésrél, a pedagogus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben résztvevak juttatdsairdl és kedvezményeirdl szolo
277/1997. (X1I. 22) Korm. Rendelet (Ptr.)” modosuldsainak figyelemmel kisérése, - dtmeneti
szabalyok keriiltek beiktatdsra - mely modosithatia a tovabbképzési programot és a
beiskoldzasi tervet.)

A targyi feltételek és a nagyobb karbantartasi munkik elemzése targyilagos, az € téren
megfogalmazott fejlesztési elképzelések redlisak.

3.3. VEZETOI FELADATOK MEGIELENITESE

A palyazo torvényi kotelezettségeként, s egyben feladatként fogalmazza meg a Helyi Nevelési
Programban kitizott és jovahagyott célok megvalositasat, a folyamatos konzultaciét, a pontos
adatszolgaltatast és informéacidcserét.

Kezdeményezi és tdmogatja a helyi nevelési programhoz illeszkeddé pedagdgiai innovacios
térekvések megvalositsat.

Az intézményi mkddés fejlesztésére vonatkozo tervek jol atgondoltak, tudatos vezetdi
munkat tiikroz.

A fenntart6i elvardsok tilkkrében — a Kozoktatasi Intézkedési Terv és az Esélyegyvenloségi
Program kapcsén - nem fogalmazddnak meg vezetdi feladatok.

3.4. VEZETOI FUNKCIOK ERVENYESULESE

3.4.1. SZAKMAI FEJLESZTES

A palyazo a pedagogiai munka megvaldsitasara iranyulo szakmai tevékenység fejlesztésében
a nevelési program gyakorlatanak mindségi, magasabb szintli megvaldsitisat tervezi.

Célja a személyi eréforrasok hatékony miikodtetése, fontosnak tartja a kollégak szakmai
fejlddését.

A pélyéazat nem tér ki konkrét - a gyermekvédelem teriiletén jelentkezd - feladatokra, inkabb
csak a gyermekvédelmi felelés munkakori leirdsara keriil sor.




3.4.2. SZERVEZET-, ES SZEMELYZETFEJLESZTES

A szervezeti kultira fejlesztése érdekében fontosnak tarja, a megfelelo végzettségi
szakemberek alkalmazisit, a pozitivumok megérzését, a dolgozdk szakmai képzettségi
szintjének folyamatos n6velését, valamint a hatékony munkaeré-gazdalkodast.

Sziikségesnek tartja, hogy a munkahelyi 1égkor, motivalé és 6sztonzd legyen.

Szamit a vezetok, illetve a munkak$z8sség munkdjdra, s egyben timogatasukra is.

Hosszu tivra tervezve szeretné elérni ,,a még magasabb szintii mindségi emelkedést, ahol az

alkotd munka jo légkiorben zajlik.” Szerencsés lett volna konkrétan megfogalmazni
elképzeléseit, hogyan is kivanja mindezt megvaldsitani.

3.4.3. VEZETESFEJLESZTES

Vezetéi munkajanak {6 jellemzojeként emliti a folyamatos ellenérzést, elemzést, értékelést és
visszacsatolast.

, Uib6li kinevezésem esetén tovdbbra is vezetGje, irdnyitéja, dsztonzdje, partnere és segitdje
szeretnék lenni kollégdimnak, akik kozvetitik ezeket az értékeket.”

3.4.4. MINGSEGFEJLESZTES

A min6ségirdnyitasi feladatokat és azok megvalésitasat — szinte az IMIP-ben rogzitett
részletességgel, abbol atemelten - fogalmazza meg a palyazat.

» Tovdbbra is miikodtetni kell, (de még hatékonyabban} a mindségi kor munkdjat. A mindségi

kornek a nevelomunka egyes teriileteinek fejlesztésébe hatékonyabb szerepet kell betoltenie.”
Konkrét feladat megfogalmazasara nem keriil sor.

3.4.5. GAZDALKODAS ES A TARGYI FELTETELEK FEJLESZTESE
Kiemelt feladatként fogalmazédik meg a targyi feltételek javitdsa és a tételesen felsorolt

karbantartdsi munkak elvégzése, a palyazatokon vald részvétel, valamint a szponzorok
felkutatasanak fontossaga.

3.4.6. AZ INTEZMENY KAPCSOLATAINAK APOLASA
A sziilékkel folyamatos és pozitiv kommunikdcidt szorgalmaz.

Fontosnak itéli a kiterjedt partneri kapcsolatokat.




OSSZEGZES

MARICSNE TOLVAJ ANIKO pdlydzatinak elkészitésére nagymértékben az
inspirdlta, hogy mdr tiz éve vezetdje lehet ennek az intézménynek, s munkdja sordn
elkitelezett és elhivatott testiilettel dolgozhat egyiitt.

Az elkészitett pdlydzat szerkezetileg kellden tagolt, terjedelmében viszont tilzo,
részietekbe mend. Stilusdt tekintve inkdbb intézményvezetéi beszdimolo, melyben az
intézményi alapdokumentumok tartalma jelenik meg.

A humdn-, és a tdrgyi erdforrds fejlesztésére iranyuld, valamint a pedagdgiai munka
fejlesztésével kapcsolatos tervek digondoltak, redlisak, tudatos vezetéi munkit tiikroznek.

Kiegyensulyozott munkahelyi koriilmények kizitt, a meglévd fontos értékek és a jol

miikddd gyakorlat megtartdsdra torekszik.

A pdlydazo pedagogus-szakvizgsgdval rendelkezik.

Miricsné Tolvaj Aniké — az dltala beadott pdlydzat értékelése alapjin - a megpdlydzott

intézmény vezetoi feladatainak elldtisdra alkalmas.

Budapest, 2010. mdércius 20.
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Forgdcs Tiborné
kbzoktatdsi szakértd
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Aldlirott tAdngswe, Telveey Hwiked o sisrulok, hogy a
Cinkotai Huncutka Ovoda o6vodavezetdi allashelyére benyujtott palyazatom-

mal kapcsolatos meghallgatasom a Képviselo-testiilet nyilt - zart Gilésén tortén-

jen.

Budapest, 2010. februar
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Alulirott {/AZARLL.HARIDNNG .. hozzajarulok, hogy a
Cinkotai Huncutka Ovoda dvodavezetdi allashelyére benyujtott palyazatom-
mal kapcsolatos meghallgatasom a Képviseld-testiilet nyilt - zart iilésén tortén-

jen.

Budapest, 2010. februar / 4,
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASL IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGA

Elézetes kivonat

a Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorminyzat Képviseld-testiiletének Oktatdsi,
Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsaga 2010. aprilis 12-i iilésének jegyzdkionyvébol

Napirend:

3. A Cinkotai Huncutka Ovoda dvodavezetéi allashelyére jelentkezé palyazok
meghallgatasa

59/2010. (IV. 12,) OIGYB

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Oktatasi, [fjusag - és
Gyermekvédelmi Bizottsaga 4 igen, 4 nem, 0 tartézkodas szavazati ardny alapjan az alabbi
hatarozati javaslatot elvetette:

. Budapest Févdros XVI keriileti Onkormdnyzat Képviseld-testiiletének Oktatdsi, Iffusdg - és
Gyermekvédelmi Bizottsdga javasolja a Képviselo-testilletnek, hogy bizza meg Viradi
Marianndt 2010. augusztus 1-t61 2015. jilius 31-ig a Cinkotai Huncutka Ovoda magasabb
vezetdi, dvodavezetdi teenddinek elldtasaval.

Alapilletményét a kézalkalmazottak jogdlldasdrdl szolé 1992, évi XXX torvény eldirdsai
szerint, vezetdi potlékat a potlékalap 300 %-dban, azaz 60.000,- Fi-ban dilapitia meg.

Felkéri az elnokét, hogy a javasiatot terjessze a Képviseli-testiilet elé.

Felelds. Abonyi Janos a bizottsdg elnéke

Hataridd: 2010. aprilis 14-i képviselb-testiileli tilés”

Acs Aniké s.k.
jegyzokonyv hitelesité

Abonyi Janos s.k.
a bizottsag elnike

Budapest, 2010. aprilis 13.

A kivonat hiteléiil:
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l"(ov:ics Katalin
Ugyosztalyvezetd
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BUDAPEST F(")'VA'ROS, XVI, KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGA

Elézetes kivonat

a Budapest Févaros XVL keriileti Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Oktatasi,
Ifjisag-és Gyermekvédelmi Bizottsaga 2010. aprilis 12-i iilésének jegyzokonyvébol

Napirend:

3. A Cinkotai Huncutka Ovoda 6vodavezetéi Allishelyére jelentkezd palyazok
meghallgatisa

58/2010. (IV. 12.) O1GYB

Budapest Févaros XVI. kertileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Oktatasi, Ifjusag - és
Gyermekvédelmi Bizottsaga javasolja a Képviselo-testlletnek, hogy bizza meg Maricsné
Tolvaj Anikét 2010. augusztus 1-t61 2015. jdlius 31-ig a Cinkotai Huncutka Ovoda
magasabb vezetti, Gvodavezetdi teenddinek ellatasaval.

Alapilletményét a kézalkalmazottak jogallasar6l szolé 1992. évi XXXIIL térvény eldirasai
szerint, vezetéi potlékat a pétliékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban allapitja meg.

Felkéri az elnékét, hogy a javaslatot terjessze a Képviseld-testiilet elé.

Felelés: Abonyi Janos a bizottsag elndke

Hataridé: 2010. aprilis 14-1 képviselo-testiileti tilés

Szavazas: 5 igen, 2 nem, 1 tartozkodas

Abonyi Janos s.k. Acs Aniké s.k.
a bizottsag elnike jegyzokonyv hitelesitd

Budapest, 2010. aprilis 13.

A kivonat hiteléiil:

UG U\
Kovics Katalin
Ugyosztalyvezetd




