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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGA

Targy: A Margaréta Ovoda dvodavezetSjének megbizasa a
2010. augusztus 1-jétél 2015. jalius 31-ig terjedd
id6északra

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Margaréta Ovoda évodavezetéi allashelyének meghirdetésére azért keriilt sor, mert a
jelenlegi 6vodavezetd magasabb vezeti megbizasa 2010. julius 31-én lejar.

A magasabb vezetdi allashelyet a kozoktatasrol szold 1993, évi LXXIX. t6rvényben, a
kézalkalmazottakro!l sz6lé 1992, évi XXXIII. torvény végrehajtasarol a Kkozoktatasi
intézményekben targyt 138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben foglaltak alapian, az 581/2009.
(X1. 11.} Kt. hatarozat értelmében hirdettiik meg a Kormanyzati Személyligyi Szolgaltaté és
Kozigazgatasi Képzési Kozpont (KSZK) honlapjan, illetve az Oktatasi és Kulturalis
Kézlonyben, tovabba a XVI. keriileti Onkormanyzat honlapjan.

A nevelési-, oktatasi intézmények magasabb vezetdi allashelyére vonatkozodan a palyazati
eljaras szabdlyait a kdzoktatasrdl szold 1993, évi LXXIX toérvény 16-18. §-a, az 57. § (1)
bekezdés 1) pontja és a 102. § (3) bekezdése, a nevelési- oktatasi intézmények miikddeserdl
sz010 11/1994, (VL. 08)) MKM rendelet 11-14. §-a, a kdzalkalmazottak jogallasarol szold
1992, évi XXXIIL térvény 23. §-a, a kézalkalmazottak jogallasardl szélo 1992, évi XXXIIL
torvény végrehajtasardl a kozoktatdsi intézményckben targyd 138/1992. (X 8.) Kom.
rendelet 5. §-a, a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairdl szold 1993. évi LXXVIL t6rvény
28.-29, § -a, valamint a Munka Torvénykonyvérdl szold 1992, évi XXI1. térvény 80. § (1), (3)
bekezdései hatdrozzak meg.

Az évodavezetdi allashely betdltésére a jelenlegi Ovodavezeté Reiszné Disztl Magdolna
nyujtotta be palyazatat. (1 sz. melléklet)

Az intézményben miksdo kozodsségek véleménynyilvanitasi joga biztositott volt.

A nevelGtestiilet a 2010, marcius 16-ai értekezletén a vezetdi programrol titkos szavazassal az
alabbiak szerint foglalt allast. (2. sz. mellékict)

Reiszné Disztl Magdolna vezetéi programjat

tamogatja 16 6
nem tdmogatja 06
tartézkodik 2 16

Az alkalmazottak a 2010. marcius 16-ai értekezleten a véleménynyilvanitisra jogosultak
véleményének megismerése utan titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak allast a
vezetl megbizassal kapesolatosan. (3. sz. melléklet)

Reiszné Disztl Magdolna vezet6éi megbizasat

tamogatja 22 f6
nem tamogatja 716
tartozkodik 6 o




Inditvanyozom, hogy a Képviseld-testiilet a nyertes palyazd alapilletményét a
kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992, évi XXXII. torvény el8irdsa szerint, vezetdi
potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Fi-ban hatarozza meg. (2010. évben a
pétiékalap 20.000,- Ft.)

Az Oktatdsi, Ifjusag- és Gyermekvedelmi Bizottsag a 2010. dprilis 12-i tilésén targyalja a
palyazo meghallgatasat, allasfoglalasat a KépviselG-testiilet a testiileti {ilés napjan, a'napirend
targyalasa elott ismeri meg.

A palyazd arrdl nyilatkozott, hogy a KépviselS-testiilet elStti meghallgatasa nyilt (ilésen
torténjen. (4. sz. mellékler)

Keérem a Képviselé-testiilet dllasfoglalasat az dvodavezetdi megbizassal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT: Budapest Févaros X VL keriileti Onkormanyzat Képvisel6-

testlilete megbizza Reiszné Disztl Magdoinat 2010.
augusztus 1-jétél 2015. julius 31-ig a Margaréta Ovoda
magasabb vezeto1, dvodavezetdi teenddinek ellatasaval.
Alapilletményét a koézalkalmazottak jogallasarol szolo
1992, évi XXXIIL. térvény elbirasai szennt, vezetd potlékat
a potiékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban allapitja
neg.
Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezetdi
allashelyet elfogadd nyilatkozat beszerzésérdl, valamint a
vezetdl megbizassal kapcsolatos munkatigyi
dokumentumok atadasarol.

Felelds: Kovacs Péter polgarmester

Hatéaridg: 2010. jalius 31.

(Elfogadasa gépi titkos szavazassal torténik az SZMSZ 16.
§ (1) bek. alapjan, mindsitett tébbséget igényel az SZMSZ
17. § (2) bek. b/ pontja alapjan}

Budapest, 2010. marcius 31.

-

Abony% Janos

bizottsagi elndk

Vattam:

\
Anﬁssié Laszlé
Jegyzo

Targyalasra illetékes bizottsag: Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag

Melléklet:

L. SZ.. pilyazat

2.-3. sz jegyzOkdnyvek
4, §Z.: nyilatkozat




1 sz mellelcled

Budapest Févaros XVl.keriileti Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal
1163. Budapest Havashalom u. 43.

PALYAZAT

a
Margaréta Ovoda

Budapest, XVI. keriilet, Péterke u. 10-12.
Monoki u. 58.

Ovodavezetdi allashelyére

A palyézat azonosit6 szdma:13/53649/2009

Palyazat benytijtéja: Reiszné Disztl Magdolna

Budapest, 2010 februar 12.
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I. Szandéknyilatkozat

Reiszné Disztl Magdolna
Szakvizsgizott Gvodapedagdgus
megpalyazom a Kozalkalmazottak jogallasarol sz616 1992. évi XXXIII. Torvény
20/A § alapjan a KSZK honlapjén meghirdetett Margaréta Ovoda évodavezetéi

munkakor bettltését.
Palyazat azonosité szama: 13/53649/2009

A boldogsdg és a siker kulcsa minden életpdlydn
az 8szinte, kiegyensulyozott és megérté magatartds
onmagunkkal és mdsokkal szemben”
(Selye Janos)



II. BEVEZETES

Sziiletésem 6ta keriileti lakos vagyok. Kozel 32 éve dolgozom a Margaréta Ovodaban. Az
elmilt 5 évben ,kezd$” ovodavezetbként végeztem munkamat. Ezek voltak a tanulé évek,
amelyek hozzdjarultak ahhoz, hogy gyakorlatot szerezzek az intézmény vezetésében,
irdnyitdsaban. Nem az ¢n tisztem megitéini, hogy vezetOként megalltam-e¢ a helyem, vagy
sem, de az elmult években végzett vezetdi tevékenységem, a kdzosen elért eredményeink
talan magukért beszélnek.

Mint ahogy az el6z6 palydzatomban is irtam, s amit most is vallok: ,,a dolgokat tokéletesen
csinalni nem lehet, de lehet jobban és még jobban.” Ez az igényesség ¢s az a pedagogiai
szemlélet és hitvallas, ami kollégidimban is megtaldlbatd tovabb épiti kdzos munkdnkat,
értelmet ad annak a ,.szolgalatnak™ amit 6nként valasztottunk.

Az elmilt 5 évre kellemesen gondolok vissza — bar voltak benne nagyon nehéz és kdnnyebb
idoszakok is — mivel a kollégak segitd, tamogatdé hozzaallasa, amit ezaton szeretnck
megkOszonni, valamint a gyerekek szeretete feledtette velem a  gondokat.
Intézmény vezetdként tudatosan olyan kollégikat valasztottam a meglévO csapatba, akik
partnerként segitenck a feladatok hatékony megoldasaban, akikkel igényes, magas
szinvonal( pedagogiai munkat érhetiink el. A csapatmunka biztositék a mindség eléréséhez.
Mint vezetd én is tagja voltam ennek a csapatnak, s alkoté modon részt vettem az el6ttiink
4116 feladatok, kihivasok kézds megoldasaban.

., Az életben semmi nincs amitdl félni kell
Csupan feladatok vannak, amit meg kell oldanunk”
(Maria Curie)




IIL. VEZETOI HITVALLAS

Hitvallas:
A gyermek mindenek felett all6 érdeke

»Lisztellek téged, fontos vagy nekem, csakis rad figyelek és segitek Neked, ha sziikséged
van a segitségemre.”

o Egy oromteli, boldog gyermekkor biztositasa, ami ha ,.kimarad™ soha nem potolhato.

o A gyermek egy kellemes, szeretetteljes, nyugodt, biztonsagot ad6 kdrnyezetben
érezze magit, ahol személyisége teljes egészében kibontakozhat;

o Arra toreksziink, hogy magabiztos, 6nlld, alkalmazkodni képes, kreativ
nagycsoportosok hagyjak el 6vodankat, akik kulturalt, életkoruknak megfeleld
magatartidsformakkal, gazdag érzelemvilaggal, kognitiv funkciokkal rendelkeznek.

.,Csindljon barmit, ami nyitogatja szemeét €s eszét,

O azt hiszi csak jatszik.

De mi mar tudjuk, mire megy a jaték.

Arra, hogy e vildgban, otthonosan mozgd

Eleveneszi ¢s tevékeny ember valjék beléle.”
(Varga Domonkos)

Mindezeket megvalositani, csak szakmdja irant elhivatott, gyermekszeretd kollégakkal
képzelheto el. Ez egy csapatmunka, ami egyben biztositék a mindség eléréséhez.

A vezetés pozitiv példival lljon a kollégai eldtt, melyet Peters €s Austin a kévetkezoképpen
fogalmazott meg:

»Csoportjaval szemben, rangjabdl ered6en vannak bizonyos elsébbségi jogai, de ennél se
tdbb, se kevesebb. Hétkdznapi megnyilvanulasaival, idérbl-idére meghozott dontéseivel a
leghatasosabb példat allitja. Emberei egyetlen mozdulatat sem tévesztik szem el6l. Ezért
pillantson ismét a titkorbe, vizsgalja meg tiizetesen a példat, amit masok koévetni fognak.
Ugye nem bort iszik és vizet prédikai?”

Peters €s Austin

(A passion for Excelience ¢. munkdja)




1. KULDETESNYILATKOZAT
GYERMEKKEP

Nekiink, akik kisgyermek nevelésével vagyunk megbizva, érdekldédésiink kozéppontja a
gyermek, aki egy és megismételhetetleniil egyedi. Az dvodaban az egyik legizgalmasabb
feladat, hogy a csalddi védett fészekbdl érkezd vidam, drokmozgd kis ,, kivancsit” olyan
szeretettel és tlirelemmel fogadjuk, hogy a kezdeti idegenkedés, bizonytalansag, sot félelem
hamar feloldédjon. Minden gyermek mast hoz a ,batyuban™ Ovatosan, torédéssel
bontogatjuk, ismerkediink egyméssal. Tudjuk a gyermekek fejlédési liteme, életkori és
egyéni sajatossaga mas és mas, de mindegyikitknek lehet6séget kell biztositanunk a deris,
kiegyensalyozott, élmény teli 6vodati életre.

., Csinaljon barmit, ami nyitogatja szemét €s eszét,
O azt hiszi: csak jatszik.
De mi mar tudjuk, mire megy a jaték.
Arra, hogy e vildgban, otthonosan mozgo,
eleveneszi és tevékeny ember valjék beldle.”
(Varga Domokos)

Mindenképp arra toreksziink, hogy jékedvili évoda legyiink, ahova a gyermek drommel jon,
mert mindig valami érdekeset jatszunk. Ahol biztonsigban érzi magét, mindig meghallgatja
valaki, ahol megtapasztalhatja az egyiittlét 6rémét, racsoddlkozhat a vildg dolgaira.
Nagyszeril részt venni abban a folyamatban, amikor a gyermekek kdzétt, egymasnak 0Oriilo,
egymast segit® bardtsagok alakulnak ki. Nevelésiinkkel segiteni kivanjuk, hogy a gyermek
megtaldlja helyét, tapasztalatai birtokaban j6! eligazodjon a vildgban. Felkésziilve induljanak
az iskoldba, egyéni adottsdgaikhoz mért maximdlis fejlettségi szinttel. Hogy erre a szintre
eljuttassuk gyermekeinket sajat atmutatéul idézziik Dorothy L.Holte: Egy élet a kezedben c.
versének részletét:

Ha a gyermekek bétoritva élnek

Megtanulnak bizni.

Ha a gyermekek dicsérve élnek

Megtanuljik megbecsiilve érezni magukat.

Ha a gyermekek méltanyossagban élnck
Megtanuljdk az igazsdgossagot.

Ha a gyermekek biztonsidgban érzik magukat
Megtanulnak hittel élni.

Ha a gyermekek elfogadva és bardtsagban élnek,
Megtanuljdk megtaldlni a szeretetet a vilagban!”



IV. HELYZETELEMZES

1. KOZVETLEN TARSADALMI KORNYEZET

Visszapillantas a kezdetekre:

Arpadfsld a XVI Keriilet egyik legszebb részén, a Godollsi dombsag nyugati szélén,
Budapest peremén teriil el (peremkeriilet). A betelepiilés az 1930-as évek parcellazasai utdn
felgyorsult, kialakult a ma is jellemzé kertvarosi varoskép. Az Arpadfsld nevet hivatalosan
1935-ben kapta. 1950. janudr 1-je 6ta Budapest XVI. keriiletének része. A kilencvenes évek
elejétdl, s ezt kovetben egyre tobb Uj, kordbban be nem épitett teriileteken folyt ¢s folyik
jelenleg is a csaladi hazas, tarsas haz, illetve lakopark jellegi épitkezés, ami a lakossag
szamdnak ndvekedéséhez vezetett. A bekoltozok tobbségében fiatal gyermekes csalddok,
akik igényt tartanak gyermekik 6vodai elhelyezésére. Ovodank korzetében ezért évrdl évre
emelkedett a jelentkez6k [étszama. Csokkenés ebben a kérzetben nem volt megfigyethetd.
Ezért volt sziikkség 2006-ban csoportbdvitésre, illetve csoportlétszam emelésére. 2009/10-es
és2010/11-es nevelési évtdl — az Onkormanyzat 6vodai férdhelybévitésével (egyes
6vodaknal csoportbovitéssel, illetve 0 6voda épitésével) - megoldddni 14tszik a keriiletben
illetve a kdrzetiinkben a gyermekek elhelyezése.

Korabban t6bb volt a nagycsalados, tobbgeneracids csaladtipus, de évrdl évre csdkken ezek
szdma. Most mér inkdbb kiilén koltoznek, de a nagysziilokkel a kapcsolatot, ha lehet,
fenntartjdk. Lakéinak dsszetétele valtozatos, tobbségiik j6 anyagi koriilmények kozbtt, ugy is
mondhatndm, hogy luxus kérilmények kozott élnek. Megtalalhatok a kodzéposztalyhoz
tartozok is. SzélsGségesen szegények, nyomorban €16k nincsenek. Iskoldzottsagot tekintve
magas végzettséglek, ezért nem jellemz6 a halmozottan hatranyos helyzetli gyermek a
teriiletiinkén.

A teriiletileg egymastdl tavol es6 dvoddkba érkezd gyerekek kozel azonos szociokulturalis
kornyezethdl érkeznek hozzank. Mivel a csaladok tGbbsége j¢ €letszinvonalon él, igényes
kdrnyezetére, magas szintii elvarasai vannak gyermekilk dvodai ellatasara vonatkozoan is.
Mig a sziilok a gyermekiik 6vodaba 1épésekor tajékoztatva vannak arrol, amit az ,,Az évodai
nevelés orszagos alapprogramja” megfogalmaz: ,,.a gyermek nevelése elsdsorban a csalad
joga és kotelessége, s ebben az 6vodak kiegészitd szercpet jatszanak”, azonban ez a
gvakorlatban nem wvaldsithatd meg. A felgyorsult, rohand vildgunkban, az értékek
atrendezddésével a sziildk egyre tdbb 1d6t toltenck munkéval. (életszinvonal megtartdsal) A
,.csalad, mint olyan mdr nem létezik™, s a szerepét az intézmény, esetiinkben az dvoda vette
at. Kevés azon gyvermekek szama, akik érezhetik, élvezhetik a csalad 6vo-védd, érzelmi
biztonsagot nyujtd szerepét. Sajnos az idd, amit a gyerekek tibbsége a csaladban tolt
(hétkdznap) nagyon kevés. Hétvégén pedig — a véleményem az - hogy nem lehet behozni azt,
amit addig elmulasztottunk.

2. INTEZMENYUNK HELYZETKEPE

A Margaréta Ovoda a Budapest XVI. keriileti Onkorményzat Polgarmesteri Hivataldnak
fenntartasdban mitkddik.

Az dvoda két épiiletben, a Péterke utca 10-12. és a Monoki ut 58. szam alatt m{kédik 4-5
csoporttal. Mindkét Ovoda nyugodt, csendes, zOlddvezeti csaladi hizas kornyezetben



helyezkedik el, ami idedlis nevelési tér a gyermekek szdmdra. Az épiiletek adottsigai eltérnek
egymastdl.

A Péterke utcai torzsévoda eredetileg is 6vodanak épillt 1973-ben, igy belsé elrendezése
jobban megfelel a gyermekek életkori sajatossigainak. Tagas, napfényes csoporiszobdk,
kiillsn mosddk, 6ltozOhelyiségek allnak a gyermekek rendelkezésére. Sajnos az egyéb
helyiségek sziikdsek, illetve vannak, amit nem is tudunk kialakitani (orvosi szoba -
elkiilonitd, tornaterem, felnott zuhanyz6). A hetvenes évek igényeit kielégitette, de a mai
feltételeket, amelyeket az idevonatkozd rendelet meghataroz, mér nem tudja biztositani

[ 11/1994. (VL. 8.) MKM rendelet 7. szamd melléklet]

A Monoki iiti tagdvodéank eredetileg altalanos iskola volt, mely 1963 6ta mikddik 6vodaként.
Régi, tdbbszor bovitett épiilet, frissen felujitva (belsd korszeriisitése: bojler, filiés; kiilsd
felajitas 2003-ban valosult meg).

A gyermekek a folyoson dltoznek, mivel itt volt lehetdség az 6ltoz6szekrényeket elhelyezni,
de ettdl olyan csalddiasabb, bensOségesebb a hangulata. Két-két csoportnak van kiilon
mosddja, illetve a tornaterem helyén kialakitott csoportnak van kiilon mosdéja, 6ltdzdje.

A vizesblokkok feldjitdsa a 2005-8s évben megtortént {még az el6z06 vezetés alatt).

E részlegiinkben is hidnyoznak bizonyos helyiségek, melyek kialakitdsdra nincs mod (orvosi
szoba-elkiilénitd, tornaterem).

Tornateremmel jelenleg egyik részlegink sem rendelkezik, pedig a Helyi Nevelési
Programunk megvalositasat nagyban elésegitené.(programunkban kiemelt szerepe van a
mozgasfejlesztésnek).

A csoportszobdk berendezése mind a két dvodaban megfeleld, a gyermekek testméretéhez
alkalmazkodo. A szobdk felszercltsége mennyiségileg €s mindségileg megfeleléen szolgalja
az alapellatast. Természetes anyagb6l késziilt bitorok, vidam szinvilag biztositja a belsd
harmonidt. A csoportszobak esztétikuma, rendezettsége dicséri a benniik dolgozd felnétiek
hozzaértését, elhivatottsdgt.

A jat€keszkGzdk mennyisége megfeleld, beszerzése koriiltekintéen térténik.

Mind a két dvoda udvara tagas, sok ndvénnyel, fiives, aszfaltos résszel. Udvari jatékokkal,
sportszerekkel j61 felszerelt, az EU-s normaknak megfelel6en.

Biztosija a gyermekek mozgasigényének kielégitését, a szabad levegdn végrett
tevékenységeket, a mozgasfejlesztést.

Az 6voda munkarendje

A nevelési év: az adott év szeptember 01-161 kovetkezd év augusztus 31-ig tart.

Az dvoda 5 napos (hétfétol- péntekig) munkarenddel tizemel.

- Jinius 1-t6l-augusztus 31-ig nyari napirend szerint dsszevont csoporttal mikadik.

Az 6voda nyitva tartdsat a sziilok igényei alapjan, a fenntart6 jovahagyasaval allapitjuk meg.
Nyitva tartas: 6.00-17.30-ig (I1épcsézetes munkakezdéssel, illetbleg befejezéssel).

Ugyelet: reggel:6.30-7-ig, délutén 17-17.30-ig (6sszevont csoportban)

Az intézmény teljes nyitva tartdsa alatt vodapedagbgusok foglalkoznak a gyermekekkel.

Az 6vonok €s a dajkak heti valtasban dolgoznak. Az dvodatitkar, konyhai beosztasban
dolgozo, és a fiité-kertész munkarendje egy miiszakos.



3. GYERMEKLETSZAM ADATOK-FEROHELY

Az elbjegyzések statisztikaja:

2005/2006 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/201 —\
0
Felvételre 97 16 110 6 106 16 136 fo 135
jelentkezdk
1éiszama
Intézményiinkbe | 50 {6 16 68 16 74 o 71 6 67
felvettek
1étszama
A csoportlétszamok adatai az oktdberi statisztika szerint késziiltek.
Gyermeklétszamok alakulasa:

Evek 2005/2006 2006/2007 2007/2008 | 2008/2009
Alapitd Okirat 200 £6 240 fo 240 16 252 16
szerinti
engedélyezett
létszdm
Beirt 1étszam 102 96 98 103
Péterke 6voda
Beirt 1étszam 101 120 125 136
Monoki 6voda
Osszesen 203 216 223 239

Evrél évre létszamemelkedés figyelhetd meg, pedig még a tablazat nem is tartalmazza a
sajatos nevelési igényli gyerekek létszamadatait, akik fogyatékossagtol fuggden 2, vagy 3
fének szamitanak. Kezdetben jogos évodaigényt benyujtod szillok gyerekeit masik 6vodaba
torténd atiranyitassal helyeztiink el. Ezt a megoldést a sziilok nagyon nehezen fogadtk el,
illetve voltak, akik vissza is utasitottdk. Mara mar clérkezett az a helyzet, hogy az atiranyitas
mar nem mitkddik, mivel a keriileti szinten nagy volt a létszamemelkedés. Igy keriilt sor a
csoportemelésekre, egyes Ovodakban csoportbovitésekre. Talan a teljes megoldast a
kozeljovoben megépiilé (még csak tervezett) 4 csoportos 4 tagintézményiink adja.

Gyermekcsoportok nagysaga:

Evek 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 4 éves
periédus
atlaga
1 csoport 27 26 26 28 26,75
2 csoport 26 26 25 22 24.75
3 csoport 25 26 23 27 25,25
4 csoport 24 18 24 26 23




5 csoport 26 26 22 28 25,5
6 csoport 25 26 26 28 26,25
7 csoport 26 26 25 24 25,25
8 csoport 24 25 26 28 25,75
9 csoport 17 26 28 23,6
Csoportlétszam 25,3 24 24,8 26,5 25,12
éves dtlag

Evrél évre azt tapasztaljuk, hogy a gyerekek egyre tobb figyelmet, tor6dést igényelnek.
Sokszor beiratkozés utan deriilnek ki a proeblémék: BTM-es SNI, illetve egyéb probléméaval
kiizd6 gyerekek, akik sok odafigyelést, egyéni bdndsmodot igényelnek

A léiszam emelésével veszélybe keriilt a szakmal munka szinvonala.

A csoportlétszam emelésével tobb szilé nem értett egyet, de megértettitk velitk a helyi
problémit, s igy elfogadtik.

4. PARTNERI IGENYEK ELVARASOK

A sziilléknek magas szintii igényei és elvarasai vannak az G6voddval szemben. Azt
tapasztaljuk, hogy egyre inkdbb né azok szama (bdr ezen igények csakl-2 éve figyelhetSk
meg), akik érdeklédnek az 6vodai programunk irdnt, illetve akik tajékozddtak a Tajckoztatd
fiizetb6! az 6vodardl. Betekintést kérnek az 6vodéban folyd munkdrél, killonds tekintettel a
foglalkozasokra, illetve ezen alkalmakkor felmérik az dvoda személyi €s targyi feltételeit.
Nagyon pozitivak a visszajelzések, ami azt jelzi, hogy elégedettek az Onkormdnyzat
(Fenntartd) maximalisan timogaté munkédjival, illetve az Gvodaban folyé szakmai
hozzéértéssel. Célszerii lenne nyitott napok szervezése az 1j beiratkozéknak.

Egyre nagyobb az igény a plusz (Onkoltséges) szolgéltatiasok irdnt, mint példaul: dszas,
korcsolya, idegen nyelv, néptinc, stb. Természetesen 6vodank nyitott az ilyen igények irént,
de csak olyan és annyi programot engediink be, ami elésegiti a Helyi Nevelési Program
megvalositdsat. Azt tapasztaljuk, hogy az dvodaba lépést kovetden, az egyéni meggyozés, de
leginkabb a gyerekek iskolakezdési mutatéi — melyek nagyon pozitivak — meggy6zi a sziilok
nagy szézalékat arrdl, hogy ebben a szenzitiv id6szakban a gyermek harmonikus fejlédéséhez
leginkébb a jatékra, mozgasra, mesére (még sorolhatndnk) van szitksége.

Jo egylittmilkddésiink eredménye, hogy a sziilék tébbsége megértette azt, hogy a gyermek
nevelése kdzos iigylink, s ebben legnagyobb szerepe a csaladnak van.

A szillok elégedettek az intézménylinkben folyd munkaval, az dvodapedagogusok szakmai
felkésziltségével, hozzaériésével. (1asd 32. oldalon a partneri mérésck eredményeit)
Keresettek vagyunk a kerilletben, s ebben nem csak az 6voda jé fekvése, szép kornyezete,
udvara a dontd, hanem elsédlegesen az 6vodapedagdgusaink altal nyujtott gvermekszeretet
és szinvonalas szakmai munka.

Partnerek azonositisa

Kizvetlen partnerek Kozvetett partnerek

Sziild Iskola

Gyermekek Nevelési Tanacsadé

Alkalmazottak Bélesode

Fenntarté Pedagdgiai Szolgaltatd Szervezet
| Szolgaltaték
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Feladatunk
= az egyittmitkidés feltételeinek, szabalyainak kialakitasa,
® 3 partneri igény- és elégedettségmérés,
= azigények elemzése,
» az elemzés eredményei alapjin célok és prioritisok meghatarozésa,
* intézkedési terv készitése,
" aterv megvaldsitasa, tervszerii, felelos végrehajtasa,
= amegval0sitas értékelése,
» folyamatos javitds, az dlland6 elkotelezettség és motivalds fenntartésa.

A partneri igények, elvarasok figyelembevételével ,.formaljuk™ hatarozzuk meg egycb
kapcsolatainkat

4.1. Az dvoda kapcsolatrendszere

A gyermekeink nevelése foleg a csaladok joga és kotelessége; a mi fejlesztd munkank csak
kiegészitd szerepet jatszik ebben a folyamatban. Hogy milyen médszerekkel térténrjen ez a
személyiségfejlesziés az intézményeinkben? Jol kialakitott kapcsolatrendszer, a kitiizétt
céljaink ebben nagy szerepet jatszanak.

Csalad és dvoda kapesolata

A szilldk és az dvodapedagdgusok valjanak egymast segitd megbecsiild neveld partnerekké
annak érdekében, hogy a gyermekek személyiségfejlédése kiegyensilyozott legyen.

Ovodai nevelémunkank tehat a csaladi nevelésre épiil. A szillsknek biztosan tudnia kell azt,
hogy az 6vodapedagogus vele egyiitt, az 6 egyetértésével neveli a gyermekét. Csak ezen az
alapon képzelhetd el a biztonsagos, vidam légkor kialakitdsa az dvodaban. Ezt belatva az
dvoda minden dolgozdja elbitéletektd]l mentesen kézeledik minden csalddhoz, elfogado,
megértd, a gyermek sziileinek kijard megbecsiilést kifejez6é magatartasaval.

Nevelomunkank alapjat a személyes kotoédésen nyugvd gyermek-6vond kapcesolat adja.
Ennek feltétele: a megbecsiilés, kdlcsonds bizalom a sziil6 €s az 6vodapedagdgus kozott. Az
ilyen szemléletii nevelésben a gyermek kapocs a csalad és az évoda egylittmitkédésében.

Kapcsolattartias formadi:

Csalddlatogatas

Célja: Az 6vodapedagdgusok ismerjék a gyermeket €s csaladi koriilményeit.

Ismerkedési napok

Célja: A leendd 0vodasok baratkozzanak dvodajukkal, csoportszobajukkal az ovoda
dolgozéival.

Beszoktatds

Célja: A sziil6k ismerjék meg az Gvodai életet, szokasokat.

Napi kapcsolattarids

Célja: Elengedhetetieniil szitkséges, hogy a sziil6 teljes mértékben tajékozott legyen a
gyermekével tortént napi lényeges eseményekrdl.

Nvilt napok

Célja: A sziild kozvetlen beteckintést nyer az 6vodai életbe. Alkalma van megfigyelni
gvermekének a kozdsséghez vald viszonyat, helyét a kozdsségben, viselkedését,
teljesitOképességét.
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SziilGériekezlet

Célja: Arra toreksziink, hogy a sziilé megismerhesse az ovoda feladatait, tartalmi €letét, a
gyermekcsoportokkal kapcsolatos aktudlis c€lokat, feladatokat.

Idejét és témajat a csoportok egyénileg hatdrozzak meg

Fogadodra

Célja: A relis és a diszkrét. tdjékoztatas gyermekrol ( fejlettségérol, nevelési problémakrol,
csaladi gondokrél) alkalomszerien eldzetes idépont egyeztetés alapjan.

Sziil6 vagy 6vodapedagdgus kezdeményezésére.

Kdzos programok

Célja: A sziildkkel egyiitt jatékkészités, jaték délutanok, kozds iinnepek kirdndulasok
szervezése a kizosségi élet erdsitésére, élményszerzésére.

Az Ovodaba érkez6 gyermek beszoktatisa nem szeptember 1-jén kezdddik, hanem mar a
beiratkozdsnal, és az azt kévetd csaladlatogatasnal.

A beszoktatas idészaka meghatarozza a gyermekek kialakulé érzelmi k6t6dését az ovodahoz.
Ovodankban nagyfoki koriiltekintéssel tervezziik meg a 3-4 éves gyermekek beszoktatisét.
A gyermekek sziileikkel egyiitt ismerkedhetnek mar tavasszal, nydron az évodaval. Az ij
gyermekek beilleszkedését megkonnyitjitk azzal, hogy szdmara ismerds gyermekekkel keriil
egy csoportba (bolcsédei tarsak, szomszédok, baratok). Ha lehet, a bolesddei jelét kapja az
ovodaban is. Az eddigi gyakorlatnak megfeleléen augusztus utolsd hetében ,.ismerkedési
napokat” tartunk az 6vodiban. A beszoktatds sorin behozhatjdk a gyermekek azokat a
tirgyakat, amelyekhez ragaszkodnak. A beszoktatisban a csoport mindkét 6vodapedagbgusa
és csoportos dajkaja részt vesz és gondosan elokésziti ezt az idészakot. Lehetéség szerint
fokozatosan szoktatjuk be a gyermekeket, alkalmazkodva a gyermek és a sziilok igényeihez.
Ha sziikséges ,.anyas beszoktatas”-ra is van lehetdség.

A szillék visszajelzései pozitivak, maximélisan eclégedettek az Ovoda beszoktatasi
folyamataval.

A szildi értekezletek latogatottsiga valtozo80-90 %-os volt. Pedagégusaink igyekeziek olyan
téméakat feldolgozni, mellyel a sziillék pedagogiai hozzaériését novelték. (Munkatervvel
Osszhangban.)

A fogadd 6rdk iranti érdeklddés évrol évre novekszik. A sziildknek igénytik van arra, hogy
bévebb és rendszeres informdaciéval rendelkezzenek gyermekiikrél. Folyamatosan
visszajelzést kapjanak gyermekilk fejlédésérol.

Igyekeztiink kell6 hozzaértéssel, )6 szandékkal tandcsot adni. A kollégdk az egyéni bandsmaod
figyelembevételével probaltak megtalalni a sziilohéz vezetd utat, amihez elengedhetetlen volt
a gyermekek ismerete. Az elkovetkezendd években a gyermekrol szolé tdjékoztatist még
nagyobb rendszerességgel és féleg iddben meg kellene tenni, hogy a megfeleld 1épésekre
legyen id6. Erre hivnam fel a kollégdim és a sziilok figyelmét is.

Nyilt napot minden csoportban tartottunk. (Kivéve: kiscsoport.) A sziilék nagy szamban
vettek részt ezeken a napokon, hisz itt egy kicsit képet kaphattak gyermekiik egy napjarél.
Evkézben 16bb kozos kiranduldsra keriilt sor (csoportszervezésben).

Kedveltek €s latogatottak voltak a munka déleloutdk.

A sziilok egyre tébb informaciéra tartottak igényt a Helyi Ovodai Programunkkal
kapcsolatban, az 6vodai foglalkozdsokrdl, egyéb programokrél. Ezen igényiiket igyekeztiink
maximdlisan kielégiteni.

Sziilokkel a kapcsolatunk jé. Egylttmikodnek a gyermekiik fejlddése érdekében.
Kapcsolatunk alapya a kdlesénos bizalom.

Szamunkra fontos a sziil6kkel a jo partnerkapesolat kialakitasa, apolasa.
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Ovoda és bslesbde kapesolata

A Monoki uti bolcsddével tartunk szoros kapecsolatot. Evenként kb. a gyermekek 50 %-a
ebbdl a bilcsodébol érkezik hozzank.

Az egyiittmiik6dés alapelve: a gyermekek nevelésében a folyamatossag biztositasa.

Az egyiittmlik6dés tartalma: évente tobb alkalommal megszervezziik, hogy a leendd
dvodasok gondozdndjiikkel egyiitt atjchessenek ismerkedni a felnoéttekkel, a gyermekekkel,
az Ovodai kornyezettel. A leendd kiscsoportos dvondk is tobbszér meglatogatjdk a
bolesddében a gyermekeket. Hasznos informaciét szereznek eddigi fejlodésiikrél. Az els6
dvodai napon gondozénd is fogadja a gyermekeket (kés6bb is meglatogatja &ket, a
beilleszkedés figyelemmel kisérése).

Ovoda és iskola kapcsolata

Az egylittm{ikddés alapelve: az dvoddbél iskolaba menet, az iskolakezdés megkonnyitése.
Gyermekeink nagy része a korzetes iskolaban, az Arany Jdnos Altalinos Iskolaban kezdi
meg tanulméanyait, Evek 6ta j6l miik6dé munkakapcsolatot sikertilt kialakitani az ott dolgozé
alsé tagozatos pedagégusokkal, annak érdekében, hogy az 6voda és iskola kozdtti atmenet
minél zokkend-mentesebb legyen.

Mivel a sziilék élnek a szabad ,.iskola valasztas jogaval”, a kozeli iskoldkat is igénybe veszik
(korzetesen kiviil).

Fontosnak tartjuk az iskola visszajelzését, munkank folyamatos jobbd tétele érdekében.

Kapcsolattartds tartalma:

* nagycsoportos évondk latogatasa az elsé osztalyokban, tapasztalatesere, problémak
megbeszélése, gyermekeink beilleszkedésének megfigyelése, elemzése,
kovetkeztetések levonasa,

* tanitonok meghivasa harom alkalommal: foglalkozasra, sziild értekezletre,

» anagycsoportos gyermekek iskolai latogatasa: tanitdsi 6ra megfigyelése,
konyvtarfoglalkozds, €ének-zene foglalkozas, egyéb.

Nagyon tartalmasak a k6z0s programok, melyek alkalmazkodnak a gyermekek életkori
sajatossdgaihoz. A gyermekeink fejlettségével meg vannak elégedve a tanitdnok.

. A szill8k igényliket fejezték ki az irdnyba, hogy minél tébb informaciot, tdjékoztatist
kapjanak a kozeli iskolardl.

Ezért minden évben lehetdséget biztositunk (sziil6i értekezlet keretében) harom iskolanak (a
korzetesen kiviil még azon kettének, ahova gyermekeink mennek), hogy bemutatkozzanak

Egyéb kapcsolatok

Logopédussal
Hatékony a kapcsolatunk, a probléma, az dvodaban megkezdett fejleszté munka otthoni

folytatdsa. A sz{ilok egy része nem partner ebben, igy a foglalkozas hatékonysagat nem a
kivant mértekben segiti eld.

Gyermekjoléti szolgalattal és csalddsegitd szolgalattal:

Gyermekvédelmi ligyekben - ha sziikséges - felveszi a kapcsolatot, egylttmiiksdik veliik:
6vodavezetd, gyermekvédelmi felelos.

Rendszeresen részt vesziink a szakmai megbeszéléseken, eldadasokon.
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Nevelési tandcsadd

Személyiség ¢és magatartaszavarok kisziirése €s korrekcidja.
Iskolaérettség elbiraldsahoz pszicholdgiai vizsgilatok lebonyolitasa.
Folyamatos kapcsolattartas.

Az dvodapszicholdgusi hilézat kiépitésével enyhiiltek a gondjaink.

Egészségiigyi intézmény

A gyermekek egészséges fejlodésének figyelemmel kisérése.

Megbetegedések kisziirése.

Frzékszervek vizsgalata.

Az orvossal, védondvel nagyon jo a kapcsolatunk, eldadasokkal segitik az egészségmegdrzd
munkat.

A mindségfejleszté munkank soran véllaltuk (2-es mindségi cél):

Az egészséges tdpldlkozdsi szokdsok megalapozdsdt, melynek sikerkritériuma:

Sziiloi értekezleten eldadast tartunk ebben a témaban az dvond, vagy kiilsé eléado /pl.orvos
védono/személyeben.

Az 6voda orvosa tariotta meg az eldadast. Ebben a témaban pélyazatot is nyertiink
(196/2008 (V.14. KSB), s igy sikeriilt kenyérsiitd, gylimélcsaszalé gépet beszerezni, illetve
az alapanyagokat megvasaroini hozza. A csoportok ,rendszeresen” hasznaljak: stitnek,
aszalnak.

Pedagdgiai Szolgéltaté Intézet
Az egylittmiik$dés hatékonysagénak fokozasa.
Programjaikon val6 részvétel, sziilok felé torténd terjesztése.

Kozmiivelédési intézménvek
(szinhaz, mozi, miivel6dési otthon, mizeumok)
Programjaikat figyelemmel kisérjiik.

Gyermekeink életkori sajatossagainak és érdeklédésiiknek megfelels rendezvényeken részt
vesziink.

Latogatas csoportosan 6vondi vezetéssel.

Kapcsolattartas a XVI: keriileti Onkormanyzat Polgirmesteri Hivataldval:
A fenntartd elvardsainak a legjobb tuddsunk szerint igyeksziink megfelelni:

o Torvénynek megfeleld mukodes

o Alapitd Okiratban megfogalmazottak figyelembevétele

o Az OMIP éltal kidolgozott intézményi feladatok tervezése

Miivelédési irodaval:

Taniigy-igazgatasi és személyzeti ligyekben
Munkaiigyi kérdésekben

Gazdasagi tigyekben

Elszamolé [rodaval:
Gazdasagi tigyekben
Bérgazdalkodasi ligyekben
Pénzforgalmi tigyekben

Ovodink minden partnieréhez rendel egy kapcsolattartot, aki dsszektd szakemberként
~apolja” (szervezi, irdnyitja) a kapcsolatot a gyermekek nevelése érdekében.
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5. HUMANEROFORRAS

S.1. Létszamgazdalkodas

Az Oktatssi térvény 1993, Evi LXXIX 55.8. (2) d pontja alapjén az intézményvezetd
feladata: ,a rendelkezésre A4llé koliségvetés alapjdn a nevelési-oktatasi intézmény
milkddéséhez szilkséges személyi és targyi feltételek biztositasa.”

Az Oktatasi Torvény 1.sz melléklete hatarozza meg a kotelezoen foglalkoztatottak szamat,
valamint a kotelezd oraszamukat. Elbirja az ovodaban az évodapedagogusok, valamint a
technikai dolgozok 1étszamat.

Személyi feltételek:
Engedélyezett 1€tszam

tisszesen: 36 {6 ebbol
19 f& 6vodapedagogus
14 t6 dajka
1 6 6vodatitkar
2 £6 kertész-fiitd

Alkalmazotti kor életkor szerint:

‘Eletkor Ovodapedagogusok | Pedagégiai munkat | Egyéb
segitok munkakérben
foglalkoztatottak

20-30 év kozott 16 116 0 f6
30-40 év kozoitt 4 {6 4 16 0 16
40-50 év kdzditt 516 116 0 f6
50-60 év kdzott 8 16 7 6 2 16
60 év felett 1106 1 {6 116

A Margaréta 6voda évodapedagdgusainak atlagéletkora: 46 év
Pedagégiai munkat segiték ¢és egyéb munkakdrben

foglalkoztatottak atlagéletkora: 48 év

Az intézményben eltdltott évek alapjan:

Iddtartam Ovodapedagégusok | Pedagégiai munkit | Egyéb
segiték munkakérben
foglalkoztatottak
0-5 év 316 916 116
5-10 év 4 16 1 16 216
10 évnél tdbb 12 £6 4 16 016
Osszesen 19 16 17 f&

Az 6vodai alkalmazottak torzséllomanya az elmult évek sorin kialakult, a nevel&testiilet
stabil. Az alkalmazotti kdrt, egészen 2007-2008-as évig az ,.allanddsag” jelilemezte. Nem volt
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jelen egyik részlegiinkben sem a fluktuicid, ami az évek sordn egy nagyon stabil,
Bsszeszokott dolgozdl kort eredményezett. Ez a mindségi munkank végzésében jé alapul
szolgalt. A 2007-2008-as években Osszesen 6t kolléga vonult nyugdijba (dajkak, f(ito-
karbantart6). Sokan mar nyugdijasként dolgoztak hosszd évek ota, de a nyugdijtérvény
valtozasa indukalta a kollégdk dontését. Azota eltelt évek alatt kideriilt, hogy az iy munkaerd
kivélasztas sikeres volt. Az Gj kollégdk az elvardsnak megfelelnek. Reméljiik, hogy az
tjakkal kiegésziilt csapat is hosszitdvon egyiitt tud dolgozni (allandésag fenntartasa) a kozos

cél érdekében.

A mindségi munka egyik alapja egy stabil, jol 8sszeszokott, jol egyiittmiik6dé alkalmazotti

kéor.,

5.2. Alkalmazottak végzettsépe, szakmai felkésziiltsége:

Alkalmazottak megoszldsa munkakoronként €s épiiletenként:

Epiilet Ovodapedagégus Pedagogiai munkat | Egyéb
segitok

Péterke u. 10-12. 916 | 616 216

Monoki u. 58. 10 {6 8 1 f6

Osszesen:36 {6 19 f6 14 3

Pedagbgusok, és tovibbi munkakdérben foglalkoztatottak végzettsége:

Az dvoda dolgozdi

fo

végzetisép

Egyéb szakképzettség, tanfolyami

1]

felsdfoku végzettségli foallist dvonok | 18

szakkozépiskolat végzett foallasa

avondk

gydgypedagdgiai pszicholdgiai tanar

vezetdpedagoeial szakvizsga
fejlesztépedagdgus szakvizsga
Drimapedagdgusi szakvizsga
Tehetséggondozd szakvizsga

tanfolyami végzettség:

ljaték és tinc az dvodaban
mozgiskoordinicio fejlesztés
Szamitogép-kezeld és felhasznald

ECDL start vizsga

mindségbiztositas &s programfejlesztés
Intézményértékelés és mindségbiztositas
kérnyezetkultira az Svedaban

nyari akadémia komyezetismeret terjesztd
Népi jatszohaz foglalkozas vezetd
Fogyalékos gyermekek integralt nevelése
logopédiai alapismeretek

népi jaték és csipkekésztd kismesterség
dvodavezetdi tanfolyam

miivészetre nevelés

Bezédpercepcids diagnosztika és terapia

—_— = b2 I

o e e e e ek e e BB = L = 2
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Egyéb szakképzettség, tanfolyami

Az 6voda dolgozéi fé végretiséy fé
mozgasterdpia a tanuldsi nehézsép megel6zésére és oldasara 1

Babjaték és dramatizalas 1

Szenzomotoros fejlesztés a TSMT alkalmazisival 1

Gordon féle kommunikiciés készségfejlesztés-konfliktuskezelés 1

Korszerti modszerek, technikak, eszkozdk a vizualis nevelésben 2

Munkaiigyi ismeretek 1

Kompetencia alapi nevelési program bevezetése az dvodaban 3

Felkészités a teljesitmény motivacids alap palydzatok elkészitésére 3

pedagdgial munkat segit® f6allasa

dajkik 14|Erettségi-szakéretiségi 4
Dajka szakmunkds 6

Egyéb szakmunkas 2

képesités nélkiili-§ ali. 2

egyéb munkakdrben foglalkoztatott

foallasiak:
Gvodatitkar
kertész-fiitd

1 {Felstfoku végzettsép: személyligyi gazd.
2 | Szakmunkas végzettség

5.3. Pedagdgusok tovabb- és dnképzése

(tovabbképzési keretbol tinanszirozott)

277/1997 (XIL. 22.) korm. rendelet
2005. év tovabbképzés (el6z vezetés)

Tovabbképzés cime

Részivevik szama/fé

Vezetd ovodapedagdgusi képz. 1 {6
Tehetséggondozd 1 £6
Fejlesztopedagogus 116

2006. év tovabbképzés

| Tovabbképzés cime

Résztvevok szama/fo

Fejlesztopedagdgus

1 {6

Tehetséggondozd

116

2007. év tovabbképzés

Tovabbképzés cime

Részitvevik szama/fo

Drémapedagdgia 16
Szenzomotoros fejlesztés TSMT alkalmazdsival 16
Gordon féle kommunik4ci6s készségfejlesztés- | 1 {6
konfliktuskezelés

2008.év tovabbképzés

Tovabbképzés cime

Résztvevok szama/fo

Preventiv és korrektiv pedagdgiai, pszicholdgiai ismeretek 1 16

nevelésben

Korszeri modszerek,

technikak, eszkdzdk a vizualis | 2 16
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2009. év tovibbképzés

Tovibbképzés cime Résztvevok szama/fo
Preventiv és korrektiv pedagdgiai, pszicholégiai ismeretek 1 {6
Kommunikicié mesterfokon. 2 {6

Koézalkalmazottak egyéb képzései: (Ovoda koltségvetésébol)

2005.¢év

Integraci6 2 fd

Szamit6gép és internet alapismeretek 4 o

Mozgasterapia a tanulsi nehézség megeldzésére és oldisara 116
2006. év

Eurépai Unids palyazatiré 2 6

Gyermekvédelem 15

Babkészités — babjaték 116

2007. éy

Sajatos nevelési igényl gyermekek 6vodai inkluziv nevelésének elméleti
és gyakorlati megalapozisa 6 16

2008. év

Matematikai tanulas zavarai (diszcalculia) 1 6

2009. év

Munkaiigyi ismeretek 116

Kompetencia alapi nevelési program bevezetése az 6vodidban 3 8
Felkészités a teljesitmény motivacids alap palyazatok elkészitésére 316

Partnereinknek (6vondknek) igénye volt arra hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudast
hatékonyabban tudjuk tovabbadni. Igy fogalmazédott meg a 10-dik mindségi
cél(mindségfejlesztd tev.), mini fejlesztési terilet:
10.CElL:
Célunk, hogy a tovabbképzéseken résztvevé pedagdgusok ismeretei, tapasztalatai
hasznosuljanak az 6vodai élet tovabbi munkéjaban.
Sikerkritérium:

A szakmai képzéseken, rendezvényeken részt vett pedagégusok irasbeli és szébeli
beszamoldja.
Az értékelés eszkoze:

Szabeli beszamolok

Irdsos beszamolok

Portfélick
Ezek az elkésziilt irasos ,,dokumentumok”, olyan szakmai segédletek, ami béarmikor,
barkinek segitségére lehet a késtbbiekben is, hisz a neveldi szobaban (kdnyvtar) barmikor
fellapozhato. Természetesen mieldtt a konyvtarba keriilne, elétte a portfélié tulajdonosa
prezentdlja az anyagot a kollégdknak a soron kdvetkezo értekezleten.
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5.4. Innovacid

A vezet6i példamutatas az innovacio sarkalatos pontja!
Innovicié: megujulasi, fejlodési, atalakulasi folyamat. Ujitas, (j modszerek megismerése,
bevezetése.(Idegen szavak sz6tira)
Ovodai innoviciérol akkor beszélhetiink, ha a kutatas, a kisérletezés, a képzés elemei a
nevelési folyamat egészében, a belsd szervez6désben mindvégig jelen vannak.
Innovaciordl beszélhetiink, ha:
* A nevelbtestitlet tagjai kozott vannak érdeklodé, vallalkozd kedvil, wjszert
eljardsokat kiprobalni képes kollegak.
* Az 6voda nevelési gyakorlataban jelen van a folyamatos korszeriisités iranti igény
(kutatés, kisérletezés).
= Rendelkezik az O6voda belsé tovabbképzési rendszerrel, munkakézdsségekkel,
fejlesztd csoportokkal.
Mint 6vodavezet feladatom:
=  FElen jarni az innovacioban™: nyitottsag, kezdeményezés.
= Fejleszteni az G6vodapedagégusokban az innovacids készségeket, torekvéseket.
*  Megszervezni a belsd tapasztalatcsere intézményes lehetdségeit.
=  (Osztondzni a kollégakat az 6n és tovabbképzésre.
= Pozitiv torekvéseket, folyamatokat kiemelni, tdmogatni.

Tapasztalataim:

A kollégik szivesen bekapcsolodnak a képzésekbe, a tovdbbképzésen részben Gnkéntes,
részben irdnyitott formédban - felkérésre - vesznek részt, az eléttiink allé ovodai feladatok
érdekében.

Jelen vagyunk szakmai konferencidkon, elSadisokon, bemutatékon. Az itt szerzett
informacidk, tudas a soron 1évé testiileti értekezleten, munkatarsi megbeszéléseken atadasra
keriilnek.

A keriileti szakmai napok rendezvényein rendszeresen részt vesziink, mind az eléadasokon,
mind a tapasztaltcseréken, vagy bemutaté foglalkozasokon.

Nagyon fontosnak tartom a neveldtestiileti értekezleteken a szakma jeles képviseldinek
meghivisat egy-egy témaban. Nincs olyan év, hogy eldado ne segitené testitletiink szakmai
ismereteinek bovitését,

Most 2008-2009-es nevelési évben ismerkedtiink meg kdzelebbrdl a ,, Kompetencia alapu
nevelés”-el, mint 1j modszerrel.(Testiileti értekezleten-gyakorlati el6adas keretében).

A kollégdk részérol nagyon pozitiv a visszajelzés: tetszik nekik az (j mddszer nyitottak az
ez iranyu ., fejlesztésekre™.

Innovéicidnak tekintjik azt is, hogy fdiskolai hallgaték jelentkeznek nalunk szakmai
gyakorlatanak letdltésére, melyet szivesen, drommel és nagy megtiszteltetésnek tekintiink,
mely egyben pedagdgiai munkdnk szinvonalat is jelzi.

Innovativnak tekintem a munkak6zdsség, a mindségi korok munkajat, hiszen ajinldsokat
adnak kozre, -melyet komoly gylijtémunka, elemzés, valogatas eléz meg-melyek beépiilnek
a kollégak tervezo €s gyakorlati munkajaba.

Innovaciés folyamatok dvodankban:
* Helyi Nevelési Program elkészitése 1999-ben (feliilvizsgilata 2004-ben).
» Csoportnaplé atdolgozasa (HNP-ban megfogalmazott célokkal koherens legyen).
* Intézményi Minéségiranyitasi program megirasa 2004-ben (OMIP-re épiilt).
*  OKAIM minbéségbiztositasi rendszer kiépitése 2006-2007-ben
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» Udvari — szabalyrendszer megalkotésa 2007-ben.

» _Margaréta-napok” megrendezése (gyermekek részére-2008-t6] hagyomény)

* (Csoportnaplé elkészitése

» Zaré-buli szervezése: nagycsoportosok év végi kirandulasa kozdsen a sziilokkel
{hagyomdny)

* Intézményes- feliratos pélok készitése, viselése egyes rendezvényeken (egységes
értékrendszert kozvetit - hagyoméany)

» Pillanatképek: csoportok életébdl pillanatok megorokitése (hagyomany)

» Akik ide jartak: ballagé ovodasok csoportképeinek albumban gyiijtése. Béir ez még
nem mondhaté hagyomanynak, mivel elég docdgbsen jonnek Ossze a képek, nem
allt 6ssze teljesen az album.

Kudarcaink:

o FEredménytelen lett a ,Margaréta bal” (felndttek részére), helyette a
~Margaréta-napok” keriilt megrendezésre (gyermekek részére) eldszor 2007-
2008-as nevelési évben. Az6ta hagyomény.

o Kollégdknak rendszeres testmozgdsra lehetdséget kivantam biztositani
(kondicionalé torna, néptanc, egyéb-szabad vélasztds). Nem éltek vele!

Természetesen a kudarcok nem veszik el a kedviinket. Keressik, kutatjuk azokat a
lehetfségeket, amelyek a fejlodést, fejlesztést, pozitiv valtozast elémozditjak.

Kollégak 4j kezdeményezései:
o Ovoda tjsag beinditasa (nem motivalta a kollégik tobbségét).
o Nyilt napok megrendezése, Gjonnan beiratkozdk sziilei szdmdra. (gyermeklétszim
ndvekedése és a sziilok érdeklddése az dvodaban folyd munkardl indukalta)
o Kompetencia alapil nevelés-mint médszer foglalkoztatja a kollégakat.
o Az év fontosabb eseményei-képekkel egy ,.kotetben”Margaréta Ovodéban tortént -
az év fontosabb eseményei képekben.
Ezek a lehetoségek még megbeszélés alatt vannak.

Vezetoként:

Tamogatok minden olyan torekvést, amely a nevelokdzdsség szakmai fejlodését, a
gyerckek személyiség fejlesztését szolgalja.

Nem tdmogatok olyan eljarast, amely a nevelokozosség szakmai fejlédését €s az 6vodasok
személyiségfejlodését kedvezdtleniil befolyasolja.

Az elozdekben emlitett (mind a megvaldsult és tervezés alatti) gjitasokat évodapedagdgus
kollégaim, illetve jomagam kezdeményeztiik. Mint minden kdzdsségben, voltak a véltozast
tamogatok, kozombosek, és az ellenzdk.

A valtozds megszervezésének szigoru 1épései vannak, amit célszerii betartani.
Ezek a 1€pések a kivetkezbk:

» Erotéranalizis-hajtoerdk, fékezoerdk

» Kulcsember elemzés-tdmogatd, kozombos, ellenzék

» FEllenallas pontos felismerése, feltérképezése-fellazitas

= Ellenéllas lekiizdése

= Avialtozas maga-viltozas feltételei, iiteme

Vezetdi kockazatvallaldi attitiid fontossaga
*  Megszildrditds-kulcsemberek fontossiga
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A motivalas, a sikeres €s hatékony teljesitmények gyors és kézdsség elotti elismerése segiti
ezeket a folyamatokat, a c€l elérését.

Sok olyan teriilet volt ahol a javaslatok megkdnnyitették a pedagdgiai munkinkat, az
innovécio hasznos volt.

5.5. Pedagogiai munkat segitdk és egyéb munkakdrok

Ezen munkakéréket a kovetkezOképpen lehet csoportositani:

Az intézménynél alkalmazisban 1évé Egyéb intézmény alkalmazottja

Engedélyezett 1étszam: 17 6 utazd szakember

Pedagdgiat munkat segitt: Dajka-14 {6 Logopédus (Goéllesz  Viktor Egységes

Egyéb munkakor: Ovodatitkar-1 3 Gydgypedagdgiai Mddszertani Int.)
Flt6-kertész-2 {6 Pszicholégus (Nev. Tan.)

Dajkik

Mar a nevében is benne van ,,pedagdgiai munkat segitd”, tehdt elképzelhetetlen, hogy az
ovodapedagégusok partnereiként részt ne vegyenek a gyermekek nevelésében.
Egytitt kell mitkédniiik 16bb teriileten is, igy példaul:

o Egészséges €letmdd alakitdsa

o Erzelmi nevelés és szocializ4cié biztositasa

o Ertelmi fejlesztés, nevelés megvaldsitasa, kiilondsen az anyanyelvi nevelés

teriiletén.

o Mindségbiztositasi rendszer mikodtetésében
Az egylittmikdodés feltétele a rendszeres egyeztetés az dvodapedagbgus és dajka kdzott.
Erre idokozonként fel kell hivhom egyes kolléga figyelmét,
A 2007-2008-as évben nyugdijba vonuld kollégdk helyére felvettek mindegyike nem
rendelkezett szakiranyi végzettséggel. Tehat, vezetoként torekednem kell arra, hogy
minden dajka rendelkezzen dajka szakmunkas végzettséggel.
A kollégik igénylik a rendszeres munkatdrsi megbeszéléseket, ahol a feladatok elosztaséra,
beszamoltatésra, aktualis probléméik megvitatdsara keriil sor.

Az ¢vodatitkar a pedagégiai munka adminisztrativ részét végzi: nyilvantartisok vezetése,
étkezési dij beszedése, ebédlerendelés, szakmai anyagok gépelése, stb.

Fltd-kertész a miiszaki berendezések iizemben tartasat, kisebb karbantartisi munkakat
végzl, illetve ellendrzi az udvar jatékok allapotit, rendben tartja a jatszoéudvart, az 6voda
kertjét, stb.

Személyiik legalabb olyan fontos szdmomra, mint a gyerekek kdzvetlen feliigyeletét elldtéd
munkatarsak. A partnerekkel valé kapcsolatuk milyensége meghatiroz6 6vodank
megitélése szempontjabol.

Logopédus:

Az dvodankban heti két alkalommal (11 ,,6raban™) latja el a gyerekeket. Munkéjara egyre
nagyobb sziikség van, hisz évrél évre n6 a beszédhibds, beszédértési zavarral kiiszkodo,
illetve megkésett beszédfejlodési gyermek.
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Pszicholégus:

A 2005-2006-0s nevelési évtdl kezdte meg munkajat, heti két alkalommal (8 draban).
- Nagyon sok segitséget jelent ez a gyerekeknek, pedagdgusoknak és a sziiléknek egyarant.
Kozvetleniil a csoportban tudja megfigyelni a gyereket. Probléma esetén, akér azonnal is
szakiranyu segitséget tud nyijtani.

5.6. Munkaerd kivalasztas

A piélyaztatasi rendszer bevezetése nehezitette a szakemberek foglalkoztatasat, s ez kihat az
6vodai élet zavartalan megszervezésére.

A kollégak kivalasztdsa részemrdl nagyon fontos, korilltekintd és feleldsségteljes dontést
kivain. Minden esetben a személyes tulajdonsdgok €s szakmai kompetencidk alapjn
valasztédnak ki az 4j kollégak. Fontos szdmomra, hogy olyan személyes tulajdonsagokkal,
valamint olyan szakmai ,,hozzaértéssel” rendelkezzen, ami példaértéki egy gyerekcsoportban
és hatékony tagja lehet csapatunknak Ot éves vezetdi palyafutasom alatt sikeriilt kivalé
képességli 1j kollégakat alkalmazni, Ezt, az azota eltelt ido6, s a régi kollégak pozitiv
visszajelzései is bizonyitottdk.

6. TARGYI FELSZERELTSEG

A targyi eszkdzok, valamint a személyiségfejlesztd jatékok, eszkozok beszerzését évrol évre
nagyon tudatos tervezes eldzi meg.
A tudatos tervezést biztositja:
= A 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet 7. szami melléklete, mely rendelkezik a nevelési-
oktatasi intézmények k&telezd (minimalis) eszkozeirdl és felszereléseirdl.

» A Helyi Nevelési Programban megfogalmazott célok elérését szolgild
feltételrendszer

Ovodénk a kotelezd (minimalis) eszkozokkel, felszerelésekkel rendelkezik. A hidny nem
szamottevd, (kivétel a tornaterem, az egyéb helyiségek kialakitisa nem megoldhatd).

Ezeknek az eszkozOknek a szinten tartdsa, folyamatos pétlisa nagyon tudatos atgondolt
tervezést igényel.

A nevelési programunkban megfogalmazott célok elérését szolgalé eszkdzokkel, - melyek
elosegitik a gyermekek sokoldali fejlesztését - rendelkeziink.

Minden nevelési év kezdetére igyeksziink beszerezni a csoportok részére a munkédjukhoz
sziikkséges eszkozoket, megfeleld mennyiségben, mindségben. A szakmai eszkdzok, anyagok,
jatékok viasdrlasa folyamatos, illetve iddszakosan nagyobb tételben torténik.

A két 6voda targyi felszereltsége kozel azonos, Viszont a meglévé eszkdzok amortizalodasa
esetén potlasukrol, cseréjiikrél gondoskodnunk kell.

6.1. Koltségvetési elldtotisag

A finanszirozas t6bb csatornan biztositott:

Nagyobb részben )
s XVI keriileti Onkormanyzat (fenntarté) altal rendelkezésiinkre bocsétott
kaltségvetésbol
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Kisebb részben

»  Ovoda alapitvanyab6l (partnereink tdimogatdsa)

« Pélyazatokon nyert sszegekbol.
v Sziilékt6] kapott egyéb segitség (természetbeli, tarsadalmi munka, stb)

Intézményiink koltségvetésének alakulasa:(Afa nélkiil)

Ev 2005 2006 2007 2008 2009

Személyi | Eredeti: Eredeti: Eredeti: Eredeti: Eredeti:
60.441.000 61.423.000 66.019.000 69.906.000 65.634.000
Mdédositott: Moédositott: Modositott: Mbédositott: Madositott:
60.887164 63.220.600 69.381.852 73.800.645
Forgalom: Forgalom: Forgalom: Forgalom:
60.792.284 63.019.014 68.829.822 75.234.441

Jarulék | Eredeti: Eredeti: Eredeti: Eredeti: Eredeti:
19.999.000 19.610.000 20.953.000 23.293.000 20.869.000
Médositott: Modositott: Médositott: Maddositott: Mdédositott:
20.124.162 20.117.600 22.195.791 23.596.590
Forgalom: Forgalom: Forgalom: Forgalom:
19.755.166 19.953.553 21.975.812 23.964.688

Dologi Eredeti: Eredeti: Eredeti: Eredeti: Eredeti:
22.096.000 22.913.000 24.315.000 23.995.000 25.499.000
Médositott: Méddositott: Moédositott: Médositott: Mddositott:
22.832.906 27.138.080 28.195.678 29.039.919 -
Forgalom: Forgalom: Forgalom: Forgatlom:
19.098.129 21.241.790 24.220.992 25.010.321

Az Onkorméanyzati koltségvetésen tul egyéb forrasndveld lehetéségek is hozzdjaruliak a
finanszirozashoz:
o Alapitvany
o Palyazatok
Az 6voda alapitvianyit még az €l6z0 vezetés hozta létre:1998-ban hirom alapité taggal és
harom kuratériumi taggal. Médositva 2008 decemberében —kuratériumi tagok véltoztak.

A Dbefolyd 0Osszegek kezdetben nem voltak szamottevok, de évrél évre — ahogy
népszerUsitettilk a szlilék korében — emelkedett ezen sszeg (adé 1%-bdl, és egydsszegii
adomanyokbdl).

Ovoda jitszéudvaranak fejlesztése:

Ev Onkormanyzati Intézményi koltségvetés | Fejlesztésre forditott
tdmogatas s péalyazati keret terhére minddsszesen

2005 909.000.-Ft Q.- 509.000.-Ft

2006 Q.- 3.884.863.-Ft 3.884.863.-Ft

2007 0.- 399.396.-Ft 599.396.-Ft

200.000.-Ft
2008 0.- 0.- Q.-
A fejlesztésre forditott dsszeg — Osszesen: 5.393.259.-Ft
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Folyamatosan figyeliink épiiletiink dllaganak megdévasara, s mindannyiunk sziméra fontos,
hogy gyermekeink biztonsigos kérnyezetben nevelddjenek. A partneri vizsgalatok is erre
iranyitottak a figyelmiinket, igy keriilt sor két olyan mindségi cél megfogalmazasara, mely
pont a fent emlitett teriiletek fejlesztését cflozza:
3-as mindségi cél:
Olyan dvodai kérnyezet kialakitisa, amely lehetévé teszi a gyermekek testi épségének
védelmét, a balesetek megeldzését.
Sikerkritérium:
Akkor tekintjitk a célt elértnek, ha kidolgozzuk az udvari jatékok hasznélatira
vonatkoz6 szabalyzatot.
Az udvari jatékok hasznélatira vonatkozd szabidlyzatot az erre a feladatra létrehozott

mindségi kdr alkotta meg (2007. 09). Az abban foglaltakat minden dolgozénak be kell
tartani.

4-¢s mindségi cél;
Olyan biztonsdgos oOvodai kornyezet kialakitisa és megtartdsa, amelynek keretében a
balesetek megelozhetoek.
Sikerkritérium:

Az eszkozdket, hasznalati targyakat folyamatosan ellendrizziik és karbantartjuk.
Az értékelés eszkoze:

Karbantarté naplé

Hasznalata és ellendrzése vezetoi rendelkezés szerint.
A karbantarté naplé napi hasznilata, mar gyakorlat. Az 6voda dolgozéi irjak bele
észrevételeiket, hibas eszkozoket, melyek javitisra varnak. Az évoda karbantartéja naponta
megnézi és litemezi a munkéakat (siirgds, nem siirgds), majd megoldja azokat.
Udvari jatékok karbantartésa:
Az udvari jatékeszkozeink allapotdt is figyelemmel kisérjiik. Ellendrzések: napi, féléves, és
éves szinten torténnek. Tapasztalatainkat, intézkedéseinket az ,,Ellen6rzési és karbantartasi
naploban” rdgzitjiik. A torvény altal eldirt - jatszotéri eszkdzok ellendrzését is elvégeztettiik
egy 4llamilag akkreditélt szervezettel évente egyszer (2009-161 kétévente).
Mivel az id6 viszontagsigainak és a rendszeres hasznalatnak (ez jo értelemben értve) ki
vannak téve az udvari eszkozok, bizony folyamatosan karbantartani kell Oket, s vannak,
amelyek cserére varnak.

A koltségvetésiink karbantartdsi kerete ad némi lehet6séget minden évben kisebb javitisokra
felajitdsokra, de ezek nem olyan latvanyosak.
Az dvodankban a kovetkezd nagyobb feldjitdsokat végezte el a Fenntarté Onkorményzat:
= 2006-0s csoportbdvités (tornaterembdl egy csoport kialakitdsa)
= (Csoportszobik ablakcseréje 2006/7-es nevelési évben valésult meg. Ugyanekkor a két
bejarati ajto cseréjére is sor kerlilt, de az dvoda kdltségvetésébol.
= Az Ovoda tetGszerkezetét — ami lapos tetds és folyamatosan bedzott — 2006/7-¢s
nevelési évben tjitottak fel.(Péterke 6voda)
* A 2006/7-es nev. évben pedig a ldmpatestek cseréjére keriilt sor.
» Fiitéskorszertisités 2008-ban (Gazcirké csere 2 db-Monokiban)
»  Tetéesere-2009-ben (Monoki 6voda)
Az 6vodéban az fent emlitetteken kiviil mas nagyobb fel@jitas nem volt.
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Az dvoda koltségvetésébdl, alapitvanyi pénzbol, illetve egyéb modon a kévetkezd nagyobb

beruhdzis tortént a beszamolasi iddszakban:

Vilagitaskorszeriisités (sz1il61 felajanlas)-

Csoportszobak, 61t5z0k, egyéb helyiségek kifestése.
Csoportszoba bitor csere (szekrények, polcok, asztalok)
Logopédiai butor cseréje

Gyermek 6ltézészekrények cseréje (mind a 8+1 csoportban).
Titkéri irodabitor cseréje.

PVC burkolat cseréje 4 csoportban €s a folyésokon (Monoki)
Irodék padlézatinak a cseréjc

Falrepedések, omladoz6, vizes falfelilet javitasa (két csoportban)
Kerités cseréje-Monoki 6voda

Kerités festése-Péterke dvoda (szitloi felajanlas)

Informatikai fejl-28/2009(VIIL.19) rend.-Palyazat(1 mill Ftosszegben)

Kisebb fejlesztések: (az eszkozoket a Taneszkoz fejlesztési keretbdl, dvodai koltségvetésbil,

palyazati keretbdl, alapitvanyi bevételekbol oldottuk meg)
Onkormanyzat altal

Uj indulé csoporthoz csoportszobai bitorok, egyéb eszkdzok
Informatikai fejlesztés-palyazat (1mill Ft értékben)

Ovoda altal

Jaték és foglalkozasi eszkdzdk beszerzése (folyamatos)
Konyvtar bévitése (folyamatos)

Sport készlet, sport kiegészitd eszkozok
Fényképezdgépek (2 db)

Hifi torony-(Péterke)

Szamitégép park fejlesziése

Masolégép (Péterke)

Takarité kocsi beszerzése

Gyermeklepedok, egyéb textilidk beszerzése
Multi funkcidés nyomtat6 visarlasa (Péterke)
Riasztdrendszer atalakitasa

Télaléedények beszerzése

Nyomtat6 beszerzése (Monoki)

Tovabbi nagyobb fehijitasi igénveink, amit siirgetd lenne mielébb megoldani

Ujabb felnétt WC kialakitasa (Monoki évoda)

Terasz burkelata (Péterke)

Folyosé padléburkolata és lambéria cseréje (Péterke)
Gyerekmosdoék teljes felujitisa (Péterke-négy csop-ban)
Talalékonyha teljes felijitasa (Péterke-Monoki)

Ablak csere (Péterke-Monoki)

Kerités fehijitasa (Monoki utcafront)

26



7. SZERVEZETI-VEZETESI JELLEMZOK

7.1. Vezetési struktira:

7.2, Eréforrasok elosztasa, munka- és feleldsség megosztis

Az intézmény vezetdjének munkajat — irdnyitd, tervezd, szervezd, ellendrzo, értekeld
tevékenységét - a vezetOség tagjai segitik meghatérozott jogokkal és kotelezettségekkel. Az
Ovodavezetdség konzultativ testiilet, véleményezd és javaslattevd joggal bir, és dont
mindazokban az {igyekben, amelyeket a vezetd sziikségesnek tart. Tagjai: az
intézményvezetd, altalanos vezetd helyeftes, tagdvoda vezetd a mindségfejleszté csoport
vezetdje, szakmai munkakdzdsség-vezetd €s a kdzalkalmazotti tandcs elndke.

Az ovodavezetéség tagjai rendszeresen megbeszéléseket tartanak, melyekrdl irdsos
emlékeztetd készil. Az dvodavezetdség tagjai az dltaluk ellatott feladatok tapasztalatairdl
beszamolasi kotelezettségiik van az intézményvezetd felé.
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Felelos
1 A Ovodavezet
2 B Ovodavezetd helyettes
3 C Minéségtejlesztési vezetd
4 D Munkakozosség vezetd
5 E Gyermekvédelmi felelds
6 F Munka és tlizvédelmi felelos
7 G kertész-karbantartd
Folyamataink Felelds
A{B|CI|D]|E
Belsé szabalyzok torvényességének biztositasa X

1. | Taniigyigazgatas X

2. | Gazdalkodas X

3. |Munkaiigy X

4. |Eszkoz és felszerelés biztositasa X

5. | Személyi feltételek biztositisa X

6. [Ovodai felvétel X

7. | Beiskolazis X

11. | Pedagdgiai munkat segitdk ellendrzése X

12. | Alapszolgaltatisok biztositisa X

13. | Onkéltséges szolgaltatdsok biztositasa X

14. | Stratégiai tervezés X

16. | Vezetdi ellendrzés, értékelés X |IX

17. | Belso kapcsolatok miikddtetése X | X

Bels6 értékelési rendszer (munkatarsak) X |IX |X
18. | Partneri igény €s elégedettség vizsgalat X
19. | Onértékelési rendszer mitkédtetése X
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Folyamataink Felelés

AJB|CYI{D|E|F|G

20. | Mindségfejlesztési teamek koordinalasa X

21. | Panaszkezelés X

22. | Gyermekvédelmi feladatok ellatasa X

23. | Munka és tiizvédelmi feladatok ellatasa X

24. | HACCP rendszer ellentrzése X

25. | Biztonsdgos kérnyezet alakitésa X 1X |X X 1X

Intézmény mikodésének éves értékelése X IX |IX [X

7.3. Az intézmény Iégkdre:

Szervezetiink hatékony mitkddését nemcsak a célkitiizések racionalitisa és a miikodés
szabdlyozdsa hatirozza meg, hanem az abban dolgoz6 munkatirsak kapcsolatai is.

Fontos, hogy jellemz6k legyenek rank azok az értékek, normék, amelyck athatjadk a
munkahelyi életiink egészét, és ami megkiilonboztet minket mas 6vodaktdl.

A j6 légkér kialakitisihoz szitkséges a szervezet miikddésével kapesolatos célok
meghatiroz4sa:

®=  Torvényszerl, szakszeril, hatékony munka.

* FEgységes pedagdgiai elvek valldsa.

= (Célokkal azonosulni tudé kollégak.

=  Egylittmiik6dé, egymast segité munkatarsak.

= Konfliktusmentes kdrnyezet.

* Folyamatos informaciéaramlas.

» Partneri kapcsolatok mikodtetése.

= Megfeleld finanszirozas minden téren.

Eredményesen, hatékonyan csak akkor lehet dolgozni egy munkahelyen, ha ott jol érezziik
magunkat, j6 a légkdr, j6 a csapatszellem. Ehhez elengedhetetlen a szervezeti kultira
folyamatos fejlesztése.

Osztonzd rendszer:

Célja: Munkakori leirdsban nem szereplo feladatokra motivaldsa a kollégaknak,
kiemelked® teljesitmény elérése.

Formdai: Anyagi.

*  Mindségi munkaért jaré kereset kicgészités
= Jutalom (2009-t61 nincs tervezve a koltségvetésben)
» Margaréta dij (tervezés alatt: Margaréta-napok keret€ben lenne

atadva)
Erkdlcsi:
= Dicséret
Egyéb:

* Munkaruha pénz
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» [skolakezdési tamogatas

»  SzakkOnyvtidmogatas

» Tovabbképzés
A Margaréta- napok keretében szeretnénk egy évben egyszer ,,Margaréta dijat"4tadni az arra
érdemes kolléganak (16vono, 1 dajka). Ez a forma még tervezeés alatt, ezért részletekrdl még
nem szdmolhatok be.
Az anyagi elismerés mellett az erkdlcsi elismerést is igénylik a kollégdk. Egy mosoly, egy
simogatds, egy jé sz, egy megérdemelt dicséret csoddkra képes. Szova is teszik a kollégak,
ha hidnyat érzik. Igazuk is van, hisz mindenkinek sziiksége van az elismerd szora.
A javadalmazas ,.egyéb” formai, azért keriiltek itt felsorolasra, mivel a kézalkalmazotti fizetés
mellett ezek is 8sztdnzoleg hatnak, motivilja a kollégakat.

8. MINOSEGIRANYITAS, MINOSEGFEJLESZTES

Az Gvoda dolgozéi — elmondhatom, hisz 1977 dta dolgozom az évodiban — mindig is
torekedtek a mindségi munkadra. Termeészetesen, amikor 2004-ben elkésziilt az dvoda
Mindségiranyitasi Programja {még az el6z0 vezetés alatt) ez a mindségelvii tevékenység, ami
kiterjed az egész 6voda mitkddésére, sokkal tudatosabb, atgondoltabb lett.

Majd 2007 marciuséban az IMIP médositdsra keriilt, a Kt. 40.§-nak (11) bekezdése alapjan:
Az intézményi minGségirdnyitdsi programnak tartalmazmia kellett az intézményben vezetdi
feladatokat ellatok, tovabbi a pedagdégus-munkakdrben foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét.”

2005 majusdig (az elézd vezetés alatt)a MIP-ben megfogalmazottak szerint végeztik
munkdnkat, a mi értelmezésiink, gondolatmenetiink, szaktudasunk szerint.

2005 augusztusiban mikor 4tvettem az Gvoda vezetését gy gondoltam — ami mar
dvodapedagdgusi idészakomban is megfogalmazddott — a még tokéletesebb, hatékonyabb
megvalositas érdekében szakértd segitségét kellene kémni. Megosztottam a gondolatomat a
kollégaimmal is, amivel 8k is egyetértettek. Igy keriilt sor egy kiilsd tanicsadd segitségével
az OKAIM mindségbiztositdsi rendszer kiépitésére, mely 2006 decemberétdl 2007
novemberéig tartott. A végén 2007 decemberére QKAIM védjeggyel elldtott
mindségbiztositott dvoda lettlink. Hogy idaig eljutottunk természetesen kellett elsésorban
nekem, mint Ovoda vezetGjének ez irdnyu elkdtelezOdésem, a kollégdk nagyfoku
clkotelezddése, a nevelbtestiilet, a mindségfejlesztési csoport aldozatos munkdja. Ez egy
csapatmunka volt, melynek irdnyitdsat a mindségfejlesztési csoport elndke, aki kivald
képességekkel rendelkezik, tokéletesen végezte.

rrrrrr

fejlesztés lehetdvé teszi, hogy sikeresen tudjunk alkalmazkodni a folyamatosan valtozo kiilsd
és belsd elvarasokhoz, hogy készen alljunk a felmeriild 0 feladatok megoldasahoz.

A Minéségirdnyitasi programban megfogalmazottak szerint:

Az ovoda, mlkOdésének €s a szakmai munka eredményességének folyamatos javitisa
érdekében, a kiépitett partnerkapcsolatai alapjdn, biztositja partnerei szaméra a tervezésben, a
dontés-elokészitésben, a mikddésben és annak értékelésében vald részvételt.

A mindségelvi tevékenység az ovoda milkddésének egészére kiterjed.

Intézményiink mindségiranyitasi programja olyan elveket, elvarasokat fogalmaz meg,
melynek megvalositisa nem nélkiilozheti a mindség irant elkotelezett Ovodavezetést és a
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telies alkalmazotti kor elkitelezettségét. Ezzel egy iddben figyelembe veszi az egyéni
torekvéseket, teret enged a modszertani szabadsag érvényesitésének.

Az 6voda mindségpolitikaja

>

>

v ¥V VvV Y

v

Biztositjuk gyermekeink szdmara a deriis, kiegyensulyozott, szeretetteljes légkort, és az
esztétikus kdrnyezetet,

A partneri eclvirasoknak megfeleld, a gyakorlatban mar jol bevalt modszerek
alkalmazasaval, a gyermekek személyiségi jogainak tiszteletben tartisa mellett,
biztositjuk a gyermekek tapasztalatszerzését, hogy olyan ismeretek birtokdba jussanak,
amelyek segitik eligazodni a vilagban, és alkalmassa valnak az iskolai tanulésra

Kiemelt szerepet kap 6vodénkban a jaték, a mozgas, az egyéni banismod, és a sajatos
nevelési igényl gyermekek integralt nevelése.

Fontosnak tartjuk, hogy a gyermekek j6l érezzék magukat a kdzdsségben €s szivesen
jarjanak évodaba.

A massig eclfogaddsiban ¢és eclfogadtatisdban, a tolerdns viselkedési formak
elsajatitasaban az évoda dolgozai példat mutatnak a sziiloknek €s a gyermekeknek.
Fontosnak tartjuk a dolgozdk hivatastudatit, egymds értékeinek megbecsiilését, a
gyermekek és a sziilok tiszteletét.

Neveldmunkank folyamatiban prioritdst élvez a gyermekek sokoldala, harmonikus
személyiségfejlesztéséhez szitkséges targyi feltételek és humdn eréforrasok biztositasa.
Partnereinket, elsdsorban a sziiloket, bevonjuk dvodank mikddésébe. Rendszeresen mért
igényeiket, elégedetiségiiket €s elégedetlenségiiket elemezziik, majd meghatérozzuk a
fejlesziés iranyvonaldt €s a fejlesztés tartalmat. Véleményezési jogkoriiket gyakoroljak a
mindségfejlesztési tevékenység éves értékelése soran.

Az Ovodapedagigusok Onképzéssel és tovabbképzéseken valé részvéiellel folyamatosan
torekednek szakmai tudidsuk elmélyitésére és meglijitiasira a gyermekek fejlesztése
érdekében.

A kozalkalmazottak egységes, kozosen kialakitott értékrend és normarend szellemében
végzik munkdjukat, mely hosszi tivon biztositéka annak, hogy az Odvodink
tevékenysége, mint kdzoktatisi szolgéaltatas, megfelel a partneri elvarasoknak.

Az dvoda mindségeélja

Célunk:

= a helyi nevelési program célkitlizéseinek szinvonalas megvaldsitasa,

= az ovoda szakszeri, jogszeri és gazdasagos miikadtetése, ahol j6l érzik magukat a
dolgozdk,

= apartneri igényekre épiild tudatos tervezés, - annak szinvonalas megvaldsitasa, a
megvaldsitids mérése, értékelése és ellendrzése, az esetlegesen sziikséges korrekciok
beépitésével - a folyamatos fejlodés,

= a partnerkézpontt miik6dés kialakitasa, folyamatos €s allando kapcesolat fenntartdsa a
kozvetlen és kdzvetett partnerekkel,

= hatékony informacids rendszer kialakitasa és mikddtetése

»  Célunk az 6voda tevékenységének atlithatéva tétele és a végzett munkank
eredményének nyilvanossigra hozatala.
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A minéségfejlesztéssel Gsszefiiggd minden cél, feladat teljes mértékben az intézményi
stratégiai célok és feladatok teljesiilését hivatott elosegiteni. Ezek elsésorban a Helyi
nevelési program, a Minbségfejlesztési program, a Vezetd palyazati program, a
Munkakozosségi terv, az éves Intézményi munkaterv és az erre €piild csoporttervek, a
mingségfejlesztési csoport éves munkaterve és még sorolhatndm. Ezeknek Gsszhangban
kell 4llnia egyméssal, csak igy biztosithaté az intézményi célok megvaldsulasa. A
mindségfejlesztési munka sordn beavatkozunk azon folyamatokba, amelyek nem a kivant
irinyba hatnak .Ehhez hivjuk segitségiil a kérddiveket, a beszadmoltatisokat, az
elégedettségt vizsgalatokat sth. A tényfeltard vizsgalatokat kovetben a folyamatokba vald
beavatkozds intézkedési tervekkel térténik, melyek gyakorlati megvalésulasat kovetd
vizsgalatokkal mériink.

A 2007-ben elvégzett partneri mérések eredményeit figyelembe véve hataroztuk meg,
tiiztlik ki a céljainkat, vagyis azokat a teriileteket emeltiik ki, melyek fejlesztést igényelnek.

Elfogadott mindségi célok:

I. Nevelési programunkban alapvetd cél az egészséges életmod
szokdsainak kialakitdsa, ennek érdekében vallaljuk az ezt biztosité
tevékenységi formak megvaldsitasat.

II. Az egészséges taplalkozasi szokdsok megalapozasa.

III. Olyan ¢vodai kdmyezet kialakitasa, amely lehetdvé teszi a gyermekek
testi épségének védelmét, a balesetek megeldzését.

IV. Olyan biztonsagos évodai kdrnyezet kialakitasa és megtartasa,
amelynek keretében a balesetek megeldzhetdek.

V. A nevelési programunkban megfogalmazott prevencidé megvaldsitasa
érdekében véllaljuk az 5-7 éves korosztalyra vonatkoz6 szenzomotoros
fejlesztési program kidolgozésat €s hasznalatat.

VI. A zenei nevelésen beliil a zenei képességek aktiv fejlesziése.
VII. A nevelési programban elfogadott iinnepségek, programok megtartasa.
VIII. A csalad és az 6voda kapcsolatanak erdsitése érdekében a sziilékkel
koz0s programok szervezése:
IX. Arra toreksziink, hogy az 6vondk lehetdséget kapjanak egymas
pedagodgiai munkajanak jobb megismerésére.

X. Célunk, hogy a tovabbképzéseken résztvevd pedagdgusok ismeretei,
tapasztalatai hasznosuljanak az ¢vodai élet tovibbi munkéjaban.

XI. A hatékonyabb nevel61 munka érdekében kéthavonta sor keriil
munkatérsi megbeszélésekre, munkakdri bontasban.

XII. Az 6évodai munka hatékony mitkddése érdekében célunk az
intézmények kozotti €s az intézményen beliili informaciéiramlas
megvaldsulisa.

8.1. Az eredményekkel valé szliléi elégedettség

A partneri elégedettségméréssel kapcsolatos kérdbivek, a felmérés eredményei, az
intézkedési tervek, beszamolék az intézményben a MIP dokumentaciéi koézott
megtalalhatok.

A mindségfejlesztési program inditasa éta kétszer felmeértilk partnereink elégedettségét,
elégedetlenségét, elvarasat az eljarasrendnek megfeleléen. Az igényfelmérés eredmeényeit
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szamszeriien Osszesitettilk, majd clemeztilk. Az elemzést Osszehasonlitottuk a Helyi
Nevelési Programmal és a nyitott dnértékeléssel.

Parinerek elégedettségmérésének Osszesits tablazatat ldsd: mellékderben

Sziildi elégedettség mérés eredménver:

Péterke Monoki

Az 6vodaba 1épés elott megfelelé informacioval rendelkeztem: 86%
Az 6voda helyi nevelési programjat ismeri: 86%
Mukaodési feltételek:

Az Gvoda kérnyezetével elégedettek: 93%
Az évoda targyi feltételeivel elégedettek: 88%
Az 6voda udvardnak felszereltségével elégedettek: 93%
Az 6voda tisztasagaval elégedettek: 97%
Elégedettek a dajkak munkéjaval: 98%

A nevelés szinvonala

A nevelés szinvonalaval elégedettek: 97%
Gyermekem képességeit megfelelen fejlesztik: 95%
Az ovOndk nevelési, fejlesztési modszereivel elégedett: 95%
Gyermekem az dvodaban sokat fejlodott: 95%
Gyermekem személyes torodést kap: 93%
Az dvoda iltal kozvetitett értékrenddel elégedettek 96%
A gyermekek tarsas kapcsolataival, a k6zdosségi €let alakitisaval

elégedettek: 93%

Nevelési teriiletek

Elegendo ido6t toltenek a gyermekek a szabadban: 90%
A gyermekek ismereteinek bivitésével elégedettek: . 96%
Az egészséges életmOd kialakitdsaval elégedettek: 91%
A gyermekek erkdlesi tulajdonsagainak kialakitésaval elégedettek: 95%
A gyermekek érzelmi vilagénak fejlesztésével elégedettek: 94%
Elegendo jatéklehetséget biztositanak a gyermekek szamara: 95%
A gyermekek mozgasigényének kielégitésével elégedettek. 88%

Kapcsolatok

Az 6voda és a csaldd kapcsolataval elégedettek: 94%
A gyermekekrol kapott tajékoztatassal elégedetiek: 89%
A kozds programokat elegendének tartja: 86%

Nevelési problémak megoldasaban az dvondk segitségével elégedettek: 93%




A sziilbk kéréseinek figyelembe vételével elégedettek: 97%

Az 6voda hagyomanyaival elégedettek: 96%
Etkezés

Az 6vodai étkezéssel elégedettek 86%
90% alatti mérések: fejlesztés teriiletei

Az 6vodirdl, a helyi programunkrdl szerzett informécidk: 86%
Az 6voda targyi feltételei 88%
A gyermekek mozgasigényének kielégitése 88%
A gyermekekrol kapott tdjékoztatas 89%
A sziilokkel valo kzds program 86%
Etkezés 86%

Az eredményekbdl kitinik, hogy a sziildk elégedettek Gvodankkal.
A 90% alatti méréseket emeltiik ki s ezek fejlesztésére torekedtiink. Hogy ezeket mennyire
sikertilt a kivant szintre hozni, kideriil a .. Teljes kori Onértékelésiinkbd1™:

Az atfogé ,,vizsgalat” a kovetkezdket mutatta:

Eredmények
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A Helyi Ovodai Programunk j61 szolgélja a gyermekek személyiségfejlesztését.

Az 6voda Mindségiranyitasi Programja segiti az dvoda programjanak szinvonalas
megvalGsitasat.

Az  O6vodapedagégusaink egyre tobb szakirdnya végzettséget szereznek
(fejlesztopedagogus, dramapedagdgia, tehetséggondozas), tdbb tovabbképzéseken is
részt vesznek.

Nyitottak vagyunk az Gj szakmai kihivasokra.

-A gyermekek személyiségfejlesztését a gyermeki tevékenységeken Kkeresztiil
komplex médon valdsitjuk meg.

Igyeksziink minél tobb 1d6t a szabadban tolteni (mindennapos testnevelés,
testnevelési foglalkozés, kornyezetismereti foglalkozas, jaték. )

Az iinnepek, egyéb programok tartalmasak, szinvonalasak, sok és véltozatos
élményeket nyljtanak a gyermekeknek és sziiléknek egyarant.

A sziilokkel val6 kapcesolat mindsége sokat fejlodott.

A tarsintézményekkel az egylittmikodést erdsitettik.

Az Ovodapedagégusok egyre mélyebben ismerik és elismerik, segitik egymaés
munkéjét.

Az intézményen beliil sikeriilt az informécidaramlason javitani.

A pedagdgiai munkéval kapcsolatos dokumentacidk tartalmi mindsége, esztétikaja,
id6beni elkészitése sokat javult.

Gyengeségek

v

- Az 6voda Helyi Nevelési Programjat még mindig nem eléggé ismerik.
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- A gyermekek mozgisigényét, a szabadban t6ltdtt idejét mindenkor és mindenhol
javitani kell.

- A sziiloket gyermekeik fejlodésérsl és a felmertild problémakrol valé folyamatos €s
idébeni tajékoztatas.

- A pedagdgiai munkéaval kapcsolatos dokumentaciok esztétikai és iddbeni
elkészitése.

- A munkatarsak egyéni feladatvallaldsai.

- Az informdcidaramlas kiilso és belsé partnerekkel.

- Az épiiletek dllaga, berendezési targyai.

- Az 6voda udvardnak esztétikus, balesetmentes targyai, jaték eszkozei.
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9. HELYI PROGRAM MEGVALOSITASA

Helyt Nevelési Program
Visszatekintés

Az 6vodék sajitos arculatdnak kialakitdsa mar a korabbi években megkezddott. 1999-ben
minden évoda bevezette sajat Helyi Nevelési Programjat (HNP). Igy tettiink mi is.

Erre a feladatra alakitott team szakmai hozzaériése, dldozatkész munkdja révén jott létre
programunk.

Programunk alapjaul az Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramja, az Ovodai Nevelés
Programja (1989-es) és a Komplex Prevenciés Ovodai Program szolgalt.

Fontos szamunkra a prevencié. Programunk felvallalja az iskolai tanuldsi képességeket
meghatirozé funkcidk fejlesziését. Mindezt a gyermek egyik természetes megnyilvanulasi
formdjéval a mozgéissal, a mozgasfejlesztéssel €s a jatékkal kivanjuk elérni. Toreksziink a
széleskorli személyiségfejlesziés mellett arra, hogy gyermekeink kudarc nélkil kezdjék
meg az iskolai évet. A bevezetést kovetden folyamatosan figyelemmel kisértiik bevélasat.
Erre egy kiildn teamet hoztunk létre. Figyeltik a gyerekek fejlodését, a szilok
elégedettségét, a célok megvaldsulasit, 6vodapedagdgusaink munkajat, visszajelzéseit. A
folyamatok vizsgélata, s a pozitiv visszajelzések (sziilok, iskola, kollégak) arrdl gybztek
meg minket, hogy munkidnk eredményes volt, tehdt programunk megillta helyét a
gyakorlatban.

2004-es évben keriilt sor a program felillvizsgdlatara. A kollégdk részér6l voltak olyan
észrevételek, hogy programunk egyes részei, részieriileteinek megfogalmazisa nehezen
érthet§, tdlfogalmazott. A felilvizsgalatot végzd team, amelynek én is a tagja voltam
(6vodapedagdgusként), azon dolgozott, hogy programunk a jelenleg hatilyos térvényeknek
megfeleljen, illetve azon részek atdolgozasara is sor keriilt, ami nem volt egyértelmd,
vilagos. Ezzel a teriiletek attekinthet6bbé valtak, s igy azonos értelmezésiik jobban
megval6sulhatott. 2009-ben az Ov. Nev. Orsz. Alapprogramjinak médositasa sziikségessé
teszi a HNP felillvizsgalatat,modositasat.

A Helyr Nevelési Programunk elkészitése volt az elsé lépés a mindségi munkavégzés
kialakitdsdnak folyamatdban. A program bevezetése utdn tjabb nagy stratégiai terv, a
Mindségiranyitasi Program (MIP) elkészitésére iranyult a figyelem.

2004 szeptemberére elkészilt 6vodank mindségiranyitasi programja (mdédositva:2007-ben),
melynek alapjat a HNP-ban megfogalmazott érték-, cél- és feladatrendszer adja.
Torekedtiink a sajat értékrendszertinkon és a helyi viszonyainkon alapulé minéségfogalom
kialakitdséra.

A Helyi Nevelési Program és a MIP elvilaszthatatlan egymdastol. A mindségfejleszid
tevékenységiink segit a kitlizott stratégiai célokhoz vezetd folyamatok szabalyozaséban.

Programunk nevelési célja és feladata
1. Alapvetd céljaink
= Az évodasok nyugodt, élményekben gazdag, harmonikus fejlodésénck elsegitése a
magasabb rendii érzelmek kibontakoztatdsaval, az életkori €s egyéni sajatossagok
figyelembevételével.
* Sokoldali képességfejlesztés segitségével a gyermeki személyiség egészére
iranyulé fejlodés biztositasa, eldsegitése, a gyermek eltérd fejlodési iitemének (érési
jellemzéik) szem eltt tartasaval.
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=  Alapkulturtechnikdk elsajatitdsahoz sziikséges képességek kialakitasa.
2. Altalanos nevelési feladataink
2.1. Harmonikus személyisé gfejlesziés
o Erzelmi nevelés és szocializacié biztositdsa
o FErtelmi fejlesztés, nevelés megvalGsitdsa
o Egészséges €életmod alakitasa
2.2. Az iskolai potencialis tanulasi zavarok megelSzése, prevencidja.
A program tudatosan felvallalja az iskolai tanuldsi Xképességeket
meghatirozé funkcidk fejlesztését, igy a potencidlis tanuldsi zavarok korai
kisziirését és megeldzését is.
E pszichikus funkcidk az észleléses és finommotoros struktirakat érintik,
melyck  intenziv  fejlédése  3-7-8 éves korra  jellemzé, igy
kibontakoztatdsukhoz és begyakoroltatdsukhoz is e szakasz a meghatarozé
periddus, itt nyilik méd optimalis tAmogatasukra.
A program a 18 nevelési teriileteken végzett feladatokba beépitve, indirekt
nevelési mddszerekkel valdsitja meg a pszichikus funkcidk fejlesziését, a
gyermeki spontin aktivitidsra épit.
A 3-7-8 éves Kkorosztaly alapvetd legtermészetesebb megnyilvanulasi
formdja, dnérvényesitési modja a mozgas.
A mozgas, finommotorika célzott fejlesztésén keresztiil tobb struktirit is
kedvezden befolydsothatunk, igy a testséma, lateralitds, testdimenzidk,
térpercepcidk alakulésat is.
Programunkban kiemelt szerepet kap a mozgasfejlesztés, amit igen tigan értelmezink. Az
aktiv nagy mozgistél kezdve a finommotoros manipulicidig mindent magaban foglal, és az
egész személyiség fejlodését eldsegiti. Kedvezden befolydsolja az értelmi és a szocidlis
képességek alakulasat is.
Mivel felvallaltuk a pszichikus funkciok fejlesztését igy egy ., Fejlesztoprogram™-ot is
tartalmaz a Helyi Programunk.

3. Sajatos nevelési igényl gyermekek integralt nevelése
Célunk: A sajatos nevelési igényli gvermekek fejlodésének, fejlesztésének eldsegitése,
hogy javuljon életmindségiik, és a késdbbiek folyaman koénnyebben tudjanak
beilleszkedni a tarsadalomba,

A massag kezelése a tolerancia mivészete is egyben, amely példaértékii egy adott
kérnyezetben.”

(Dr. Benedek Istvan: Szervezetfejlesztés a kdzoktatasban)

A Budapest XVI. Keriileti Onkormanyzat Képviseld testiilete az 6voda Alapité Okiratdban
(401/2008. (VIL. 2.) Kt. hatarozat) konkrétan meghatarozta, mely sajatos nevelési igényil
gyermekek nevelését 1assa el. Ovodank egyéb tevékenysége kozé sorolta az:
Erzékszervi, értelmi és beszédfogyatékos, a megismerd funkcick vagy a
viselkedés fejlodésének organikus okra visszavezethetd, illetve vissza nem

vezethett tartds és sulyos rendellenességével kiizdd gyermekek integralt
nevelését.

Programunk nevelési keretét egyfeldl a gyermek természetes megnyilvédnuldsi formai,
masfeldl az ovoda kultiraatadd szerepének egyiittese hatirozza meg:
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Nevelési program tartalma
1. Természetes gyermeki megnyilvanulasok
1.1, Mozgis
1.2, Jaték
2. Kulniraitadas
2.1. Egészséges életmod
2.2. Gyermek és kéryezete
2.3. A gyermek természeti és tarsadalmi kornyezete
o AKkOrnyezet megismerése
o Kornyezet és természetvédelem
o A kornyezetiink mennyiségi és formai dsszefiiggései
o Kornyezet €s esztétika Osszefiiggése

Minden évben egy foglalkozasi teriiletet kiemeliink, s abban az évben ezt a teriiletet
célozza meg a vezetdi cllendrzeés.

2005-2006-0s nevelési év kiemelt teriiiete:

Természetes gyermeki megnyilvdnulasok: Mozgas (szabad jatékban, testnevelés fogl-on,
mindennapos testnevelésen)

2006-2007-o0s nevelési év kiemelt teriilete:

A kornyezet, az anyanyelv, az irodalom kolcsénhatdsa.

2007-2008-0s nevelési év kiemelt teriilete:

A kornyezet és esztétika sszefiiggése: Enek-zene, énekes jaték.

2008-2009-0s nevelési év kiemelt teriilete:

Kdérnyezet és esztétika sszefiiggései: Vizuilis nevelés

2009-2010-es nevelési év kiemelt teriilete:

A gyermek természeti €s tirsadalmi kdrnyezete:

A kdrnyezet megismerése - Kérnyezet és természetvédelem.

A vezetdi ellendrzésekrdl jegyzOkdnyv késziil, mely a kolléga értékeiésében, mindsitésében
alapul szolgal.

A pedagdgusetika megtartdsa, a hivatali titoktartds minden dolgozé munkakdri kotelessége.
A jelenlegi személyi feltételiink biztositja a programunk megvalésithatdsigat, de tovdbbra
is sziikséges a tovabbképzés, a szakmai Onképzés, fogékonysig a sajit személyiség
fejlesziésére.

Mint mar korabban is sokszor emlitettem, a gyermekeket az 6voda a sziildkkel
egylittmiikddve neveli. Igyeksziink, hogy a gvermeket egy bensdséges, szeretetteljes 1égkor
vegye koriil, aho!l zavartalanul fejlodhet. A gyermeket jatékon keresztiil fejlesztjiik, amely
egyénre szabott, tapintatos, valtozatos tevékenykedtetéssel torténik. A gyermek azt hiszi,

hogy jatszik, de az dvodapedagdgus részérdl nagyon is tudatos, dtgondolt munkéardl van
sz0!
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10. GYERMEKEK, GYERMEKCSOPORTOK

10.1. Belépd gyermekek felkésziiltsége

A sok éves tapaszialat (6vodapedagdgusi), s a fejlettségmérések ( bemenet-kimenet mérések)
alapjan megallapithaté hogy a gyermekek ovodai életre vald ,felkésziiltsége™ negativ
tendenciat mutat.

Abbél kell kiindulni, hogy a c¢saldd, mint olyan mér nem létezik. A sziilék a nagy
elfoglaltsaguk (munka, egzisztencia megtercmtése, karrierépités, stb.) miatt kevés 1dot
tudnak gyermekiik nevelésére forditani. Egyre jellemzobb, hogy inkabb elvégzik helyettiik a
feladatokat, mint sem az 6nalldsulasi torekvésiiket segitenck eld.

Ezért bizonyos teriileteken nem érik el a koruknak megfelelé szintet. Ilyen teriiletek, mint
példaul; nkiszolgalds, étkezés, tisztalkodds - we hasznalat, pihenéssel kapcsolatos szokasok,
viselkedési szokdsok és még sorolthatnam.

A z 6vodaba 1épéskor a legszembetlinfbb lemaradas a beszéd és a mozgas terén figyelhetd
meg. A logopédiai ellatds alakuldsa tdblazatban (1asd 41. oldalon) megfigyelhetd, hogy évrdl
évre né az ellatasra szoruldk szdma. Egyre tébb a megkésett beszédfejlodésii gyermek.

A mozgasfejlettségben sem biztatdbb a helyzet. Az elsdé negativ tapasztalat a gyermek
6vodéaba lépésekor €r benniinket, mikor elvégezziik a bemenetméréseket.

Mindenki tudja, hogy a ma embere mennyire keveset mozog, mindenhova kocsival mennek.
A gyerckek is ebben nének fel. Mozgasos tevékenységben az ovodan kiviil nem igen vesznek
részt. Alloképességiik, fizikai erdnlétiik gyenge.

Természetesen vannak olyan csaladok, de ez a kevesebb, ahol a gyermek nevelése atgondolt,
kovetkezetes, s értékes, koruknak megfeleld ismeretet kapnak. Ovodéba lépésiikkor van mire
épiteni.

A gyermek nevelése akkor ,.sikeres™, ha két labon 4ll, vagyis két oldalrdl tAmogatott: egyik a
csaldd, masik az évoda. Az dvoda igyekszik mindennek megtelelni, de a csaldd nevelését, az
abbd! adédé hidnyokat nem tudja pétolni.

10.2. Gyermekek motivildsa, személyiségfejlesziése

A személyiség Oroklott és szerzettl, az egyéni élet sordn kialakult tulajdonsdgok, vonasok
sajatos szervezddése, egysége.

A gyermek személyisége elsddlegesen csoportokban (csalad, barati kér, év. csoport stb.)
formalodik. Leginkabb és legtovabb meghatarozo jellegii személyiségének alakulasa
szempontjdbol, A csoport kdzvetitésével veszi dt az egyén a tirsadalmi értékrendet, €s
koveti az elfogadott viselkedésmintikat Ezért nagyon fontos a dolgozok részérdl a
péidamutatd viselkedés.

Mar az dvodaba lépéstdl fontosnak tartjuk a kdvetkez8k megfigyelését:
o A gyermek hogyan érzi magét a kbzdsségben (elsd tapasztalat, benyomas)
o Milyen a helyzete tarsai kozott:
» Népszerii-tilzottan a kdzpontban van
» Kezdeményezo
» Visszahiz6do - nehezen észrevehetd
» Peremhelyzetii - magdnyos

39




A gyermeknek killonbdzd tevékenységeket kinalunk fel, mely széles kord
tapasztalatszerzésre ad lehetoséget, gyakorolhatjak a magatartasformékat. Ha a gyermek
maga donthet érdeklédése szerint, szabadon valaszthat, hogy melyik tevékenységben kivéin
részt venni, akkor motivdlt 4llapotukat biztositva érezhetjiik. Ha szabadon, Onként
vélaszthatnak, a bevésés és felidézés is konnyebb. Ezért tartom fontosnak a gyermek
ismeretét, mert ez hatdrozza meg az érdekl6dés felkeltés modjat is.
A gyermek motivalasat, érdeklddésének €s figyelmének fenntartisat befolyasolhatjak:

o Kivalasztott téma
Felhasznélt eszkdzok
Kivalasztott médszerek
Tartalom
Szervezés
Tarsak
Kozvetités mddja

0O 000 O0O0

Az el8zb részben emlitettem, hogy a belépé gyermekek feikésziiltsége negativ tendenciat
mutat. A sziilok nagyon elfoglaltak, igy a gyermekek tobbsége egyre tobb id6t tolt az
intézményben. Ez azt mutatja, hogy mirdnk az intézményben dolgozékra bérul
nagyobbrészt a gyermekek nevelése. Az 6voda nem tud mindent felvéllalni,- nem
helyettesitheti, pdtolhatja a csalddi nevelést - de a mi évodapedagdgusaink nagyon is
tisztdn latjdk a mai csalidok helyzetét, ezen beliil is a gyermekekét. Ezért erejitkon felill is
mindent megtesznek azért, hogy az 6évodankba jaré gyermekek felkésziilten hagyjik el az
intézményiinket.

Keresettek vagyunk a keriiletben, ami leginkabb annak kdszonhetd, hogy a Helyi Nevelési
Programban foglaltakat napi szinten végezzilkk (kezdeményezés, foglalkozasok,
fejlesztések, stb), s ezalatt a 3-4 év alatt, amig idejar, a gyermek megkapja a kelld
felkészitést. Mind a sziilok, mind az iskola visszajelzései ebben erdsitenek meg.

10.3. Differencidlds. egyéni fejlesztés

Mi pedagbgusok tisztaban vagyunk a gyermekek egyéni eltérd érési folyamataval. Minden
gyermekrdl egyéni fejlédést mutatd személyiséglapot vezetiink, mely segitségével
elOsegithetjitk a gyermek optimalis fejlédését. Kiilon kiemeljiik azokat a teriileteket, ahol
lemaradas észlelhetd. Ha szitkséges szakember segitségét kérve (fejleszté pedagdgus)
egyeéni fejlesztési terv készill. Fogadoodra keretében a szillok tdjékozddnak gyermekiik
fejlodésérol, indokolt esetben szakemberhez t6rténé iranyitasrol. Fontosnak tartjuk, hogy a
sziil0 id6ben értestiljon a gyermekkel kapcsolatos problémakrol, hogy még a sziikséges
lépeseket — a sziilovel egylitt meghozott déntésiinkkel — meg tudjuk tenni.

Differencialasra, egyéni fejlesztésre a lehetbségek adottak jatéktevékenység alatt,
foglalkozds keretében, illetve egyéni foglalkozds sordn, kiemelten. Minden gyereket
képességeihez mérten fejlesztiink.
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10.4. Specidlis csoportok a gyermekek kozott

A Budapest XVI. Kertileti Onkormanyzat Képviselé testiilete az 6voda Alapité Okirataban
(401/2008. (VIL 2.) Kt. hatdrozat) konkrétan meghatdrozta, mely sajitos nevelési igényl
gyermekek nevelését lassa el. Ovodank egyéb tevékenysége kizé sorolta az:
Erzékszervi, értelmi és beszédfogyatékos, a megismerd funkcidk vagy a
viselkedés fejlodésének organikus okra visszavezethetd, illetve vissza nem
vezethetd tartos és sulyos rendellenességével kilzdd gyermekek integrait
nevelését.

Az Alapité Okirat modositdsa elétt is jelen voltak az dvodat nevelésben azok a gyerekek,
akik killonbdzd problémaval kiizdottek. (pl: Down kéros, mozgasdban korlatozott, stb.), de
szakértdi véleménnyel nem rendelkeztek.

Amidta ,, hivatalosan is”feladatként kaptuk ezeknek a gyermekeknek az elldtaséat, az Alapito
QOkiratban megfogalmazottakkal ©sszhangban a Helyi Nevelési Programunkat is
kiegészitettiik az integralt neveléssel kapcsolatos feladatainkkal. Ekkor még nem lattuk, hogy
milyen nagy a feleldsségiink, és a veliink szembeni elvards.

Elvétve fordul eld csak beszéd, vagy érzékszervi fogyatékossag, ltaldban tarsul valamilyen
mas, példaul viselkedés, magatartas zavar is mellé. Az ilyen gyerekek legtébbje egy felndtt
allandé feliigyeletét kivanjak.

Az elmilt 6t évben 5 kisgyerekrdl késziiit szakértéi vélemény, s egy gyermekrol pedig
Nevelési Tandcsaddi vélemény. Az SNI-s gyermekek ellitdsat utazd gybgypedagogussal
oldjuk meg, aki heti 1-2 ordban fejleszt. A tobbi idében a gyermek az 6vodapedagogus
gondjaira van bizva, akinek nincs szakképesitése,de legjobb tudasa szerint latja el a feladatat.
Bizonyara a gyermek intenzivebb fejlodését az segitené jobban eld, ha heti tdbb Oraban
kapnd a megfelelé szakembertdl a fejlesztést.

A logopédiai ellatis alakuldsa:

Ev 2005/2006 2006/2007 | 2007/2008 2008/2009
Logopédiai 34 16 3516 32 16 40 6 '
foglalkozason
részt vesz
Okok Ebbél 26 Ebbdl 32 Ebbol 22 Ebbél 31
részleges pisze | részleges pisze | részleges pdsze részleges posze
5 altalanos 1 altalanos 3 altalanos pdsze | 3 altalanos pdsze
pOsze pdsze
1 gyerek 1 gyerek 6 gyerek 4 gyerck
megkésett megkésett megkésett megkésett
beszédfejlodésti | beszédiejlodésii | beszédfejlédési beszédfejiddési
1 dyslexia 1 dyslexia
prevenciéban prevenciéban
részesiilt részesiilt
1 enyhe 1 enyhe
halléssériilt hallassériilt
| 1SNI- 1 SNI-
beszédfogyatékos | beszédfogyatékos
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Ovodank logopédusa, heti két alkalommal, (heti 11 ,.6raban™) latja el a gyerekeket.

A 2004/2005-8s évhez viszonyitva, amikor is 29 fé részesiilt logopédiai ellatdsban, a
2008/2009-es évben szinte majdnem a duplijara emelkedett az elldtottak létszdma.
Megfigyelhetd, hogy évrdl évre emelkedett a létszam. Fontos tudni azt is, hogy ebben a
létszamban elsésorban csak az iskoldba 1ép6 gyerekek vannak (nagycsoportosok). Ritkdn
fordul el6 kdzépsts, vagy kiscsoportos koru. Kicsit riasztd a szamadat az Osszlétszamhoz
viszonyitva: 239f6bol 16,7% jar logopédiai fejlesztésre. Ez a 1étszam még tobb lenne, ha a
logopédus kapacitasa nagyobb lenne, s a segitségre szorul6 kis és kozépsds gyerekeket is
bevenné.

Az 6voda Osszléiszdménak hény szdzaléka kap logopédiai ellatdst (csak nagycsoportos):

Ev 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Osszlétszam | 200 203 216 223 239
(oktdberi
statisztika)

Logopédiai 29 34 35 32 40
eHatasban
részesiil

Osszlétszdm | 14,5% 16,7% 16,2% 14,3% 16,7%
hany
szdzaléka

10.5. Gyermekvédelem

Célunk: a gyermekek testi, lelki egészségének a megbrzése, az esélyegyenldség biztositasa.
A sziiléknek, a raszorulo csalddoknak minden lehetd esz-kozzel segitséget nydjtani abban,
hogy gyermekiikrél megfeleléen gondoskodhassanak, foglalkozhassanak.

A Kozoktatasi Torvény gyermekvédelmi munkara vonatkozé Kt.19. §.(7) d szerint minden
pedagdgus kotelessége a gyermekvédelem segitése.

A gyermek és csaladi  héatterének megismerésében fontos szerepe van az
ovodapedagdgusoknak.

A nevelési év megkezdésekor, illetve az azt kdvetd csaladlatogatasok alkalmaval betekintést
nyertiink a csaladok életébe. igy megtudtuk, hogy kik azok a gyerekek, akik valamilyen
oknél fogva megsegitésre szorulnak.

Neveldmunkank atgondolasakor beterveztiik azokat a feladatokat, amelyek a veszélyeztetett
¢s a hatrdnyos helyzetl gyerekek egyéni differencidlt banasmddjabol adddnak. Az egész éves
munkat erre épitjiik. Kiilénds gonddal figyel erre az 6voda vezetdje, gyermekvédelm felelés
és a csoportokban dolgozé 6véndk. Ovodankban szerencsére elég kevés gyermekvédelmi eset
fordul elé.

A segitségre szoruld csaladok gondjain igyeksziink segiteni segélyezéssel, de bizony
elofordul, hogy nem veszik igénybe, elutasitjak azt.

Sziikség esetén felvettiik a kapcsolatot a Napraforgd Gyermekjdléti Kézpont és Csalddsegitd
Szolgalattal, Nevelési Tanacsadéval.

Szem elitt tartjuk:

o asziilék bizalommal forduljanak problémadikkal az ovodavezetohoz, gyermekvédelmi
megbizotthoz, 6vodapedagdgushoz,
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o minden raszoruld jusson ¢l a problémajanak megfeleld segitséghez,
o sziikség esetén a raszoruld kapja meg a megfeleld tamogatast.

3.4.3. Tamogatisok kimutatdsa:

Ev 2005 2006 2007 2008 2009

Tartdsan 0 0 4 6 5 6 516
beteg (50 %)

3, v. tobb | 5816 62 o 55 £6 5516 63 16
gyerekes (50
%)

Rendszeres 7 16 6 6 2 4 16 4 16
gyerm.véd.i
timogatas
(100 %)




V. VEZETOI PROGRAM

1. Humdanerdforras fejlesztése

1.1. Neveldtestiilet - tovabbképzés

Ebben irdnyad6 az intézmény Pedagdgiai Tovabbképzési Programja.

Az 6nképzés mellett nagyon fontosnak tartom valtozatlanul az elméleti, médszertani
ismeretek folyamatos frissitését, szinten tartasat.

Prioritast kap

o A HNP megvaldsulését segitd, elémozditd képzés

o Alapité Okiratban megfogalmazott feladatok (SNI)

(Gy6gypedagbgiai képzések)

Tamogatom a szakvizsgéit ado, illetve olyan specidlis tudast add képzésben valod
részvételt (delecato, terdpiara atkalmas képzések, stb.), ami az elébb emlitett
prioritisokat  tamogatjdk. A  képzéseknek az ,[Erzékszervi, értelmi és
beszédfogyatékos, a megismerd funkcidk vagy a viselkedés fejlodésének organikus
okra visszavezethetd, illetve vissza nem vezethetd tartds €s silyos rendellenességével
kiizdé gyermekekkel valo foglalkozast kell tAmogatnia. A pedagégusok szakértdi
szerepét erdsitenék. A pedagdgusok ez iranyu képzése e specialis ismeret birtokaban
erdsiteni tudna és szakszerlibbé tudnd tenni a felvallalt SNI gyerekek ellatasat
(szakértoi és Nev.Tan-os véleménnyel rendelkezé gyerekek ellatasaban).
A képzéseken, konferencidkon, bemutatokon megszerzett tudast — ha ez
megvalésithatd a gyakorlatban — bemutatd foglalkozas keretén belil a kollegdk
szamdra lathatévd tenni. Felkindlni oly médon, hogy tobb éErzékszerv tjan
szerezzenek rola tudomast.
Az egymastdl] vald tanulast kiemelten szeretném az elkdvetkezend években kezelni.
Ujabb munkakozosségek 1étrehozasét kezdeményezni (melyik teriileten, az egyeztetés
kérdése:pl:tehetséggondozd).
A munkakozdsségekre jobban tdmaszkodnék a szakmai munka elemzésében,
ellenérzésében, értékelésében (a munkakozosség-vezetd bevonasa a  vezetdi
ellendrzésbe — feladatelosztas).
Nagyon fontosnak tartom a civil tudds kdézzétételét, amely az dGvoda szakmai
ériékeihez, a szinvonal emelkedéshez hozzajarul.
Szindékomban 4ll a neveléi szoba berendezése, hogy ott a hatékony korszeri
nyugodt, elmélyiilt munkavégzés feltételei biztositottak legyenek: szimitégépekkel
valé felszerelés, internet elérési lehetdség (Péterke dvoda), internet lehetdségének
megadasa (Monoki voda is}
A testiilet mentdlhigiénés allapotdnak javitdsdra, szinten tartdsara ez irdnyd
képzéseket feltétleniil elotérbe kell helyeznem. Lelkidllapot javitdsara tervezem
értekezleteken, szakmai napokon csapatépitd tréning bevezetését. Mdr tettiink erre
kisérietet, ami szenziciosan sikeriilt, a kollégék szinte felszabadultak, 1égkdrjavitod
volt (mindenkinek megismertik a mdsik oldalat is). Ugy érzem, szikség van és
tdbbszor sziilkség van arra, hogy kikapcsoljunk, hogy letegyilk a szakmat €s maéssal
foglalkozzunk, magunkkal, belsé lelki allapotunkkal.
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Figyelembe venni a munkatdrsak fizikai, mentdlis Allapotat. Teherbirasuknak,
képességeiknek megfelelden az egyenld munkamegosztasra odafigyelni. Mindenki
vegye ki a részét a feladatokban. Kozdsen kell teljesiteni, igy a siker is kozos
mindenki szamara elérheto.

Vezetdi feladataim:

(@)
o

Q
o

Veliik egyiitt dolgozom a k6zds eredményekért, elismertségért.

Fé iranyvonalak, célok, elvek meghatarozisa a lehetséges megolddsi modok
megtalalasa, megismertetése.

Egy szervezet iranyitdja az 6voda menedzsere kell hogy legyen, nem lehet csak
pedagoégiai tevékenységek irdnyitdja. Ma mar ez kevés, a szerep valtozott.

Kellé motivalast, a rejtett energidk és szaktudas nagyobb kiakndzasat.(egyéni
kompetenciik)

Ertékelés, Gnértékelés olyan szintli megléte, amely erdsiti az dnbizalmat és viselkedés
mintat teremt masoknak.

Az alkoto, épitd jellegii szandéka kritika részemrdl (munkatarsak ¢s vezetd kozott).

A csapatszellem erositése a kozos kitiizott célok eléréséhez.

1.2. Pedagdgiai munkat segitdk fejlesztése

Az 6vodai neveld munkéban aktivan jelen vannak. Az egyiittmiikddés fontos a c€l érdekében.
A dajkak tovabbképzését a jovOben is — amennyire erre lehetdség nyilik — tdmogatom. A
munkaerd kivilasztasnal eldnyt jelent a dajka szakképesitéssel rendelkez0, de nem ez a

dont6
o

O 0 00

. Szamomra fontos, hogy emberileg, személyiségében is alkalmas legyen.

Bels6 tovabbképzés szervezése (hdzi bemutatékon vald részvételre motivalis)
Munkéjuk elismerése — tobb munkatérsi értekezlet dsszehivisa

Megtelel 0j koliéga kivalasztasa

Munkdjukhoz a feliéielek biztositasa

Osztdnzo rendszer: erkdlesi, anyagi elismerés. Esélyegyenléség biztositasaval annak
lehetdségét, hogy mindenki sikerhez jusson.

A teljes alkalmazotti kbrre vonatkoz6 koncepcio:

o]

Minden munkakérben a megfeleld szakember alkalmazisa. A kollektiviba
szakmailag, emberileg odailld munkaerd kivalasztiasa. Az Gj alkalmazott segitése,
timogatasa {gyakornok, mentor).

Aranyos terhelés biztositisa — személyre szabott feladatokkal Mindenki vegye ki a
részét a feladatokban. Kozdsen kell teljesiteni, igy a siker is kozds mindenki szdmara
elérhetd.

Erkélesi és anyagi elismeréssel igyekszem (megtartani kollegdimat) értékelni
munkijukat

A kollégak mentalhigiénéjére figyelmet forditok (thlterheltség, kiégés, egészséges
onértékelés, Onismeret, csapatépitd tréning).

Belso tovabbképzesi rendszer miikodtetése (hazi bemutatok, beszamolok, eléadasok,
hospitélasok, értekezletek)

Munkakdézosségek munkdjat tovabb folytatni, mivel olyan terveket készitenek,
ajénlasokat tesznek, amelyek szakmailag biztos segitséget nydjtanak.

Széles korll informaciodramlas, jol szervezett munkarendet, feladatkdrok és a
hozzarendelt felelosségek tudatositasat nagyon hangsilyosnak tartom.
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o FEredményes, hatékony, kiegyensilyozott neveldmunka alapfeltétele: olyan alkoto
munkahelyi légkor, ahol szivesen egyetértésben dolgoznak az emberek.

o A dontéshozatalban a dontések végrehajtasdban, az ellen6rzésben minél szélesebb
korben kell bevonni a testiilet tagjait. Csak igy varhaté el a felelésség vallaldsa, ha
aktivan részt vesznek a folyamatban.

o Az egyéni érdekeket dssze kell egyeztetni a kozdsségi normdkkal, értékrenddel.

Fontos, hogy mindenki tudja mit varunk téle, az & tevékenysége hogyan illeszthetd be az
6vodaban folyd munka egészébe, kit6] kérhet segitséget, milyen hatarid6ket kell betartani, ki

ellendrzi és milyen médon a munkajat.

Ovodink alkalmazottai sszeszokott, harmonikus, kiegyensilyozott testiilet.

1.3. Belsd informacidaramlds fejlesziése (két ovoda kdzott)

Cél: Az 6voda partnereinek hiteles, pontos, targyilagos informaciéaramlés biztositdsa.

Feladat:
» Az dvoda helyi nevelési programjanak nyilvanossigra hozatala
= Az dvoda hazirendjének atadasa a sziiloknek
» A sz(lok érdemi tajékoztatisa a gyermekiik fejlédésérél
» Nyitott évodai rendezvények, linnepségek szervezése
» A partnerek pontos, idObeni tdjékoztatisa az dvoda mitkodésével kapcsolatban
»  Munkatarsi megbeszélések szervezése
» A partnerek tdjékoztatasdnak feleloseinek megbizésa, feladatok dtadasa

2007-ben elvégzett vizsgilatok (Partneri vizsgalatok) felhivtdk a figyelmiinket arra, hogy
6vodénkban az informacidcsere nem elég hatékony

E terilet fejlesztésére is megalakult egy mindségi kor, mely vallalta az informéaciéaramlés
eljarasrendjének kidolgozasat és mikodtetését:

Ezt kivetéen sokat javult, de az ismételt vizsgilatok Ujra e tertilet fejlesztésére hividk fel a
figyelmiinket (Teljes-korii Onértékelés)

Ezért ezt a teriiletet kiemelten kezeljiik az elkdvetkezendd évben is, ami djabb intézkedési
terv elkészitését igényli. Itt kiilon kiemelném az informicidé-feleldsok szerepét, feleldsségét
ebben a folyamatban.

Az informacioatadas formai:

Vezetdi megbeszélések: kéthavonta tartunk megbeszéiéseket; rendkiviili feladat esetén
soron kiviil. Ezeken a megbeszéléseken keriill sor a rendeletek, jogszabélyok feladatok
helyes értelmezésére, alkalmazds médjara, gazddlkodési és személyi ligyek megvitatdsara,
vezetdi  értekezleteken — szerzett  informiciék  4dtadasara, majd a  feladatok
dtadasara.(delegélaséra).
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Munkatdrsi (6vonéi) megbeszélések: Kéthavonta, ha sziikséges soron kiviil hivjuk dssze a
kollégikat, mely a feladatok koordinildsira, egyeztetésére a feladatok elosztdséra,
beszdmoltatdsokra aktudlis problémak megvitatisara szolgal.

Munkatarsi (dajka) megbeszélések: Kéthavonta, de ha sziikséges tdbbszor tartunk
megbeszélést, a feladatok egyeztetésére, elosztasira, beszdmoltatdsokra, aktualis
problémék megvitatasara.

A megbeszélések dokumentélsa: jegyzOkonyv késziil.

Pedagdgiai informaciok tovabbadasa: (Nev. ért.-en; munkatarsi megb.-en is)
Esetmegbeszélések (aktualis nevelési feladatok)

Munkak6zosségi megbeszélések (szakmai anyagok, hospitalasok)

Tanfolyamokon, tovabbképzéseken valé részvétel utani megbeszélések(irasos beszamoldk,
portfélidk)

Egyéb formak:
o Kiirisok
o Feljegyzési naplé
o Naptar

Mint ovodavezetd, koordindlom a feladatokat, egyidejilleg részt veszek a kozds
megbeszéléseken, tovabbadom az informacidt a vezetd helyetteseknek, akik felelosek azeért,
hogy az informécié eljusson az érintettekhez. Fontosnak tartom a vezetd helyettesek kozétti
rendszeres kapcsolattartdst.

2. Targyi eréforras fejlesztése -gazdalkodas

Ovodank onalloan mitksdd koltségvetési szerv. Az intézmény peénziigyl és szamviteli
feladatait egyiittmitkddési megéllapodds alapjan a GAMESZ, mint 6ndlléan miiksdd és
gazdélkodo kozintézmény 14tja el.

Feladatainkat e megallapodasban foglaltak alapjan végezziik. A gazdalkodassal dsszefliggd
feladatok lebonyolitasét az Gvoda titkart6l és magamtol is ezek alapjdn varom el.

A készpénz lekérést, elszamolast a j6vOben sokkal tudatosabban és atgondoltabban kell
tervezni.

Az Gvodas gyermekek étkezési téritési dij beszedésének a gyakorlatan (készpénz befizetés)
viltoztatni kivanok. A mai kdzbiztonsdgi viszonyok mellett sokkal biztonsdgosabb format
kell valasztani (Banki 4tutalds-egyeztetés a Gamesz-el)

Nyilvéantartd program bevezetése valt sziikségessé a leltdri készletek kezelésére. Ennek
miel6bbi bevezetését tervezem. Ez természetesen egyeztetést kivin a GAMESZ-el.

A beszerzéseink az alabbi szempont alapjan élveznek sorrendet:

* Az udvari jatékok, jatszéeszkozOk potlasa, karbantartisa, esésvédelem.
®= A Helyi Nevelési Programban megfogalmazott célokhoz rendelt feltételrendszer
biztositasa.

" A 11/1994 (VL8) MKM Rendelet 7. szami meliékletében felsorolt minimélis
eszkzOk €s felszerelések jegyzéke.
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» A HACCP rendszer kovetelményeinek valo megfelelés.
= Az ANTSZ el6irasai.

A szempontok segitették és segitik a torvényes és szakszer(i tervszeri miikddés feltételeinek a
megteremtését.

A finansziroz4s t6bb csatornan valdsithatéd meg:

Egyrészrol:
* XVI kerilleti Onkorményzat (fenntarté) 4ltal rendelkezésiinkre bocsatott
kdéltségvetésbol
Masrészrol:

*  Ovoda alapitvanyabél (partnereink tamogatisa)
» Palyazatokon nyert dsszegekbol.
= Sziiloktol kapott egyeb segitség (természetbeli, tirsadalmi munka, stb)

Fentebb, a helyzetelemzésben részletesen kitértern, hogy milyen kisebb karbantartasi
munkak, nagyobb feldjitasok, fejlesztések torténtek 6vodankban Onkormanyzati illetve
ovodai koltségvetési keretb6l.

A Fenntart6 a lehetdségekhez mérten minden évben biztositotta az intézmény zavartalan
miitkddését. A rendelkezésiinkre alld Osszeg nagyon tudatos, ésszer( gazdalkodast vart el a
vezetéstol.

A HNP-ben megfogalmazott célok elérését szolgdld eszkdzokkel rendelkeziink, de az
ethaszndlodas miatt folyamatos potlasukrol, cseréjitkrdl gondoskodni kell.

A jovbben is a takarékos, koltségkiméld fejlesztési elképzeléseket kivanom el6térbe helyezni.

Elképzelések, tervek:
Pedagdgiai tevékenvysépre vonatkozban:

> Jatszoudvar fejlesztése
Tovabbra is szivemen viselem az dvodai jatszéudvar fejlesztését, karbantartasat.
Amennyire anyagi lehetdségilink engedi homokozdk felgjitasaval, kerti asztalok-
padok, 1] jatékszerek vasarlasaval, illetve a régiek dllapotdnak a megévasaval
szeretném biztositani gyermekeink szdmdra a biztonsagos, s egyben élménnyel teli
mozgaslehetOséget.

Helyi Nevelési Program feltételrendszerének folyamatos fejlesztése

A kbtelez6 eszkdznorma alapjan a hidnyok pétidsa

Csoportszobak blitorzata

Egyéni €s differencialt fejlesztést szolgald eszkozdk beszerzése (SNI-BTM)
Konyvtarunk folyamatos fejlesztése

HACCP és az ANTSZ elvérasainak valo megfelelés.

VYVVVY

Folyamatosan figyeliink épiiletiink allagdnak megdévisdra, s a biztonsagos dvodai kdrnyezet
kialakitdséra.

Olyan biztonsdgos &évodai kérnyezet kialakitdsa és megtartdsa, amelynek keretében a
balesetek megeldzhetdek (napi karbantartd naplé vezetése)

Szdmunkra fontos, hogy a sziilok €s mi is biztonsagban tudjuk ,,gyermekeinket”.
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Tovabbi felajitasi igénveink, fontossagi sorrendben:

»  Ujabb felnott WC kialakitisa (Monoki 6voda)

Terasz burkolat cseréje (Péterke)

Folyosé padidburkolat és lambeéria cseréje (Péterke)
Gyerekmosdok teljes felajitasa (Péterke-négy csop-ban)
Télalékonyha teljes felijitdsa (Péterke-Monoki)

Ablak csere (Péterke-Monoki)

Kerités felgjitisa (Monoki utcafront)

Ezen igényeink megval6sitasit nem rovidtadvon képzelem el. Természetesen kivitelezése sem
képzelhetd el csak dvodai koltségvetésbél, sziikkséges hozza a fenntarté tamogatasa is.

Az onkorményzati kéltségvetésen til egyéb mas bevételi forrasok névelésére is torekszem.
Forrasteremtés:

»  Onkorminyzati koltségvetés
Egyéb:

* Egyéni tAmogatisok, szponzorok

* Pdlyazat Gtjdn

* Alapitvinyi bevételek

Folyamatosan kutatom a forrasbdvitd lehetéségeket.

Eddigi gyakorlatnak megfeleléen-mindkét intézményrésziinkben-parhuzamosan kivinom
megoldani a targyi fejlesztést, természetesen a fontossdgi sorrend figyelembevételével.
Osztonzoém a kollégakat is az alapitvinyunk népszerfisitésére, szponzorok felkutatasara.
Elképzelhet6 egy palydzatird team felallitdsa-palyazatok tudatosabb figyelése.

Igénybe venném a Kbzhaszni dolgozdkat.

Elvarom a kollégéaimtol is, hogy a meglévo targyi eszkdzeinket ovjak, védjék, illetve minden
szinten torekedjenek a takarékossagra.

Beszerzésnél, kisebb felgjitdsoknal, egyéb elképzelések megvaldsitisanadl igyekszem a
legkedvezdébb drat felkutatni.

A lehetd legkevesebb anyagi er6forrassal igvekszem hatékonyan mikodtetni az 6vodat,

Ez irdnyd munkémat az dllamhdztartdsi térvény és a helyi Onkormdnyzat jogszabalyai alapjin
végzem.

3. Gyermekekre vonatkozo elképzelések

Felgyorsult vilagban ¢liink tele fesziiltséggel, ami kihat a felndttek, gyermekek mentalis
allapotara. Mér ovodapedagégusi idoszakomban is tapasztaltam, hogy egyre t6bb a lelki
beteg, frusztralt felnétt, és azdta ezek szdma csak novekedett. A sziil6k kevés iddvel
rendelkeznek, nagyon elfoglaltak, a csaldd nem tolti be a lelki biztonsdgot nyajté szerepét. A
gyerekek egyre tobb id6t toltenek intézményes keretek kozott, ezért a feladatunk is sokkal
Osszetettebb. Bar potolni, helyettesiteni a csaladi nevelést nem tudjuk, de megtesziink
mindent, hogy egészséges személyiséggé valjanak.

Mivel a gyermekek személyiségének formaldédasara nagy hatdssal van az a kozeg, amiben a
legtobb idét tolti, az dvodapedagdgusra nagy feladat harul.
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Ezért feladatunk a kdvetkezd:
Ovodaban dolgozék példamutaté viselkedése, magatartisa (pozitiv minta fontossaga).
A nevelésben kiemelt szerepet kapjon a tolerancia, massdg tisztelete, elfogadasa.

A gyermekek testi, lelki sziikségleteinek kielégitését kell szem elott tartani.

Lényeges a gyermekek szdmadra :

o Sokféle tevékenységet végezzenek az egészséges életmddjuk alakitasaban, a jatékban
€s a tanulasi folyamatokban

o A kiilonbdzo tevékenységek nagy részét (jaték, mozgas, foglalkozés, egyéb) a
szabadban végezzék (pl:udvari foglalkozas)

o Tobbérzékszerv utjan sokoldalu tapasztalatszerzés lehetSsége,

o Szabad jatéktevékenység mindenek felett

o Biztositott legyen a kiegyensilyozott, nyugodt, kiszdmithat6é kdrnyezet (heti rend,
napi rend fontossaga)

o A felnéttek rendelkezzenek olyan attitiiddel, mely eldsegiti az Gsszehangolt nevelést
(nevelGmunkat).

o Fogadjuk el a kisgyermeket olyannak amilyen, tdrekedjiink az egész személyiség
megismerésére, mert csak az egyéni sziikséglet €s képesség ismeretében valdsithato
meg a fejlesztés.

o A gyermek nevelése egyiittm{ikddve a csaladdal valosuljon meg.

o Az eltérd fejlodés iitemii — részképesség-zavaros, vagy tehetséges — gyermekek
fejlesztésében akkor ériink el eredményeket, ha biztositjuk az aktuilis fejlettséghez
igazitott fejlesztést. Erre a kdvetkezd években nagyobb hangsulyt szeretnék fektetni.

Részképesség zavarokkal kiizdoknél:
o A gyermekek idobeni képességfelmérése (prevencid) .
A fejlesztés lehetdségének maodjai.
Az aktudlis fejlettséghez igazitott fejlesztés.
A fejlesztéshez sziikséges személyi feltételek biztositasa (fejlesztd pedagdgus,
pszicholbgus, logopédus stb.)

00 O0

Az el6z6 években beinditott 5-7 éves korosztély szenzomotoros fejlesziését maximaélisan
tamogatom és segitem a kdvetkezd években is (fejlesztd pedagdgusunk altal kidolgozott
TSMT program alapjén)

Tehetséggondozds: (szeretném biztositani a mivészeti, esztétikai nevelés lehetOségeit
6vodankban)

Az elpzd években beindult és sikeresen miikodd zeneovi programot tovéabbra is tAmogatom
(A zene irant fogékony és tehetséges gyermekek plusz képzése — tehetség szakértd
dvodapedagdgus altal kidolgozott program alapjan).

Tovabbiakban szeretném, ha — nem csak a zene teriiletén — hanem egyéb mas teriileten
kiemelkedod képességli, tehetséges gyermekek nem kallddninak el. Az ilyen gyermekek
kiszlirése, fejlettséghez igazitott fejlesztése, sorsuk igazgatdsa, utdgondozdsa, szdmdra
megfeleld iskoldba iranyitisa a tehetségszakérté Ovodapedagogus szaktanacsaival,
irényitdsaval miikGdne.
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A tehetséggondozés, tehetségfejlesztés programjanak tudatos felvallaldsaval biztositani a
lehettséget a mivészeti terilleteken kiemelkedd képességii gyermekek szakszer(, igényes
felkészitését, fejlesziését.

Ovodank elkotelezett annak érdekében, hogy a nevelésben elsédleges format nyerjen az
integracio (integrilt nevelés).
Kiemelten fontos szdmunkra a

o Korai felismerés

o A specialis terapidk iddben torténd megkezdése

o Tanacsadas sziilok, pedagogusok részére

o Pedag6gusok szakmai fejlodésének az eldsegitése (szakmai napok, konferenciak)

A tibb éves tapasztalat, hogy a gyermekkel torténd problémak felmerilésekor a sziilék
tobbsége harit, nem akar tudomdst venni, nem fogadja el a gyermek fogyatékossigit. A
pedagégusnak a legnehezebb feladata - hogy a gyermek idoben megkapja a segitséget - a
sziild meggybzése az egyiittmilkddés elérése. Tervezem ez irdnyid szakmai értekezietek,
megbeszélések kezdeményezését neveldi értekezleteken.(pszichologus, logopédus, fejleszid
pedagogus, esetleg eldadd bevonasaval).
Sziikséges ezen a terilleten a specidlis szakemberek egyiittmiikddése, informacid cseréje,
nézetek, elvek cseréje.(esettanulmany, megoldasi médok) Nem szégyen az egymastol vald
tanulas!
Lényeges a
Szitlo részérdl

o Elfogadd magatartds

o Reilis helyzetértékelés

o Téjékozotisag a gyermek fogyatékossagéival kapcsolatban

o Egyiittmiikodés a gyermek fejlesztésében

Ovodapedagégus részérél

Speciilis pedagdgiai felkésziiltség, onképzés
Empitia, tolerancia

Gyermek, szakma szeretete

Innovativ képzés

Maissag elfogadasa, elfogadd szemlélet

o

0000

Gyermekkodzosségben ennek példdjara alakuljon ki
o Elfogadé viselkedés
o Tirelem
o Megériés, figyelmesség
o Empatia, segitékészség

Motivilas, egyéni fejlesztés

A gyermek személyisége elsddlegesen csoportokban (csalad, barati kor, év. csoport stb.)
formilédik. A csoport nem csak a tarsadalmi hatdsokat, normdkat kézvetiti, hanem annak a
sajatos mikrokdrnyezetnek a normait, értékeit is, amelyhez az egyén tartozik. Ezért nagyon
fontos az 6vodéaban dolgozék példamutaté viselkedése, magatartdsa, hogy a gyerek olyan
pozitiv mintit lasson €és vegyen 4t, ami mindenki szdmara clfogadhaté.

Legfontosabb szabaly, amit elvarok minden dolgoz6t6i:
o Fogadjuk el a kisgyermeket olyannak amilyen.
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o Torekedjlink a gyermek egész személyiségének a megismerésére.
o Prdobaljunk rajonni az erfsségeire, gyengeségeire.
o Erbsségein keresztiil lehet motivalni, fejleszteni, sikerélményhez juttaini,
Snbizalmét erdsiteni.
Tovabba
« folyamatos  tevékenységet  biztositani a  gyermekek
fejlesztéséhez,
* dominéljanak pedagodgiai attitiidjében a demokratikus elemek,
» teljes odaforduldssal fogadja a gyermeki kérdéseket, azokra
mindig reagal,
* munkatirsaival €s a sziilokkel Oszinte, korrekt, j& partner
kapcsolatot alakitson ki,
» legjobb tudisaval segiti az cltérd fejlodési titeml gyermekek
felzarkoztatasat.

A gyermekeknek k&rnyezetiikrd]l minél sokoldalubb és tialzasoktdl mentes tapasztalat
szerzésére és élményszerl at¢lésre adjunk lehetdséget. Ha a gyermek maga donthet (valogat
érzelmi alapon), érdeklddése szerint, hogy melyik tevékenységben kivan részt venni, akkor
kelld motivéltsagi lesz. Fontos megalapozni az altalunk nevell gyermekben a természet
megismerésével, a természet szeretetét, a természet tisztasaginak, szépségének védelmét.
Ebben az életkorban a napi életet athaté tudatos természetszeretetre, gondoziasra nevelés a
feladatunk.
Ezért nagyobb hangsulyt szeretnék fektetni a kdvetkezdkre:
Ismerjék fel a gyerekek, hogy nem minden hulladék szemét.

o Komposztilds minden csoportban, komposztalé program segitségével

o Szelektiv hulladékgytijtés, erre elkésziilt programterv alapjan (fokozatossag elvének

betartdsaval)

Ovodis kor végére alakuljon ki a koérnyezetink védelmével kapcsolatos feladattudat
(kdrnyezettudatos nevelés).

Sajatos nevelési igényii gyerekek:

Célul tiztiik ki
Mindennapi munkaban a szegregaciomentességet és az egyenlé bandsmod elvének
érvényesiilését, a szolgaltatasokhoz az egyenld hozzaférés egyenléségének biztositasat.
Esélyteremtést, timogatld lépések, szolgiltatisok megvalisitasit, kiilonos tekintettel az SNI
gyermekek hatranyaib6l ad6dé kompenzilasdnak és az esélyegyenléségik elbremozditisa
érdekében.
Beszédfogyatékosok fejlesztése: (sulyos, akadalyozott beszédfejldésii gyerekek)
o Anyanyelvi nevelés kozéppontba allitasa
o Specidlis terdpiak alkalmazasa: diszlexia, prevencid, grafomotoros fejlesziés
o Eletkori sajatossigokat, a jatékossag elvét szem elétt tartd neveldi komyezet
biztositdsa
o Szakemberek szoros egyiittmiikddése (ovodapedagdgus, logopédus, pszichologus,
fejlesztd pedagdgus)
o [Ilyen irdnyid tovabbképzések tdmogatisa
o Mozgiskommunikicid, illetve vizumotoros koordinicids készség fejlesziése
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Beilleszkedési Tanuldsi Magatartiszavarok kezelése (BTM):

o Kudarc okainak feltarasa

Képességek felmérése, szakemberek bevonéasaval

Szakemberck egyiittmiikodése

Feltart probiéma szakszer(i kezelése

Differencialt feladatok alkalmazis
o Egyéni fejlesztési modozatok (fejlesztd pedagogus kiildn foglalkozasban)
o Képességfejleszté foglalkozasok

000

Mind a két esetben, tehat az SIN és a BTM-es gyerekek esetében fontos a sikeres neveléshez
a haladési iitem lassitsa.

Tervezem egy képességfelmérd teszt kidolgozasat kozépsd csoportra —kollégik bevonasaval
- melynek segitségével idejében kisziirhetok azok a gyerekek, akikre jobban oda kell figyelni
(korai felismerés).

4. Gyermekvédelem

A HH és a HHH gyerckek folyamatos nyomon kdvetése az atmenetek megkdnnyitése
érdekében. (esélyeinek novelése). A gyermekvédelmi munka a munkatervben
meghatérozottak szerint folytatédik. Ebben a nevelési évben mindkét tagintézményiink
rendelkezik gyermekvédelmi feleldssel. Ez sokkal hatékonyabbd teheti ez irinyd munkankat.

Célunk: a gyermekek testi, lelki egészségének a megirzese, az esélyegyenldség biztositasa.
A sziiléknek, a raszorulé csaladoknak minden lehetd esz-kozzel segitséget nyijiani abban,
hogy gyermekiikrél megfelelden gondoskodhassanak, foglalkozhassanak.

Visszatekintve elmondhatjuk, hogy 6vodidnk dsszlétszimdnak nagyon kis hanyada keril a
figyelem kozéppontjiba gyermekvédelmi szempontbol. A segitségre szorulé csaladok
gondjain igyeksziink segiteni segélyezéssel, de bizony eléfordul, hogy nem veszik igénybe,
elutasitjak azt.

Munkéankat segiti az 6voda orvosa, védénd, fejlesztd pedagogus, pszichologus, logopédus, a
Napraforgd Gyermekjo6léti Kézpont és Csaladsegitd Szolgalat, Nevelési Tanacsado.

Szem elétt tartjuk a tovébbiakban is:
o asziilok bizalommal forduljanak problémaikkal az évodavezet6hoz, gyermekvédelmi
megbizotthoz, évodapedagdgushoz,
o minden raszorul$ jusson el a problémajanak megfelel$ segitséghez,
o szilkség esetén a rdszorulo kapja meg a megfeleld tamogatast.
Kapcsolatunk rendszeres az dsszekotdnkkel, a segitséget maximélisan megkapjuk.
Szakmako6zi megbeszéléseken, egyéb rendezvényeiken részt vesziink.

Fontos tudatositani a kollégaknal (6vodavezetd. gvermekvédelmi felelds altal):

= A problémamegel6zé gyermekvédelem egyik elso, legfontosabb | jelzd intézménye”
az Ovoda

= A csalddokkal folyamatos a kapesolat. A hatranyos és veszélyeztetett helyzetli
gyermekek konnyen , kisziirheték™.

= A kialakitott megfeleld kapesolat révén az egyiittmiikédés, segitség konnyebben
biztosithatd.
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*  QGyermekvédelmi felelds — pedagbgus rendszeres kapcsolata, egylittmikddése
(gyermek fejlédését veszélyeztetd okok felderitése, gyermek személyiségének,
csalddi hatterének, kapcsolatainak a megismerése).

* Pedagogiai eszkdzokkel térekedni a kéros hatasok megelézésére, ellensulyozasara.

*  Amennyiben pedagdgiai eszkdzokkel nem sikeriil a megeldzés, sziikséges a
Gyermekjoléti szolgilat felé jelzéssel élni a kozds problémamegoldas érdekében.

5. Szervezeti, vezetési, fejlesztési elképzelések

Hiszem és vallom, hogy egy szervezetben akkor lehet eredményesen dolgozani,
tevékenykedni, ha j6 1égkér veszi koriil a benne dolgozdkat. J6I kialakult csapatszellemben
folyik a munka, ahol azonos értékeket, normékat képviseliink.

Szervezetiinket a kiegyensiilyozottsig, demokratikus 1égkor jellemzi.

A szervezeti kultira fejlesztése terén, mint vezetdnek feladatom
o Jol szervezett munkarend,
Hatékony egytittmiikddés
Kommunikécid
Igény, elégedettség mérés
Teljesitményértékelés
Tovabbképzés, onképzeés lehetdségének a biztositasa
Ertekezletek szervezése (nevelési, munkatérsi)
Jo munka és felelosség megosztas (terhelhetoség figyelembevétele)
Konfliktuskezelés kompromisszummal vagy konszenzussal torténé rendezése

0000000

Hosszi tdva tervem a vezetd utanpotlasrdl gondoskodni.

A szakmat munka mindségét, a légkdr milyenségét a kollegak testi-lelki &llapotinak a
mindsége is meghatdrozza:

o Margaréta-dij odaitélésével szeretném elismerni az arra érdemes kolléga munkéjét.

o Az anyagi elismerés mellett — amire kevésbé van lehetdségiink — az erkdlesi
elismerést helyezném elétérbe. Vezetoként jobban oda kell figyelnem erre, mert

. hajlamos vagyok ezt ritkdn alkalmazni. VezetStarsaim figyelmét is felhivnam erre,

hisz ez a fajta 6szténzés csoddkra képes!

o Csapatépitd tréninggel Ovodatdl messze, semleges helven szeretnék testi-lelki
feliidiilést adni kollegdimnak. Ezzel is erdsitve a két épiilet kozotti egylittmGkodest.

o Szervezeti kulturank megjelenési formait fontosnak tartom, ami egyben
megkiilénboztet minket mas évodakidl: logonkkal elidtott kopenyek egyen polo,
nyakkendd, gyerekeknek sapka viselése, dokumentécidkon Margaréta fejléc (logds).

Er6forrasok elosztasa — munka és feleldsség megosztis
Az intézményvezetdt megilleté jogkdrsk atruhdzhatok a vezet6ség tobbi tagjara
(helyettesekre, szakmai munkakdzésség vezetdre, mindségfejlesztd csoportvezetbre).
o A feladatok boviilése miatt Gjra kell gondolni a feladatok egyenld elosztasat, a
felelosdk  kivalasztasat (delegalasa a feladatoknak). A vezetdség kozott
munkamegosztast tovabbra is kévetendének tartom.

54




o Bevonni kivinom a kozos munkaba azon kollegikat, akik eddig még nem érezték
meg ennek igazi Sromét.

o A kozosen megfogalmazoit és elfogadott célok és feladatok megvalésitisanak
folyamatdban, déntéshozatalban, a végrehajtasban, az ellenérzésben minél szélesebb
korben kell bevonni a testiilet tagjait. A feleldsség vallalasa csak a folyamatban
aktivan résztvevoktol varhato el.

o Elvarom a helyettesektdl, hogy a munkakéri leirasukban meghatarozottak szerint
Snalldan lassak el feladataikat. A nem hdlas vezetdi feladatokat is vallaljak fel
(konfliktuskezelés).

o A vezetdség intézkedése a jiovidben 1s a vezetdr szemlélettel azonosak legyenek.
Elvirom a korrekt tdjékoztatast, titoktartdst, az egylittmiik5dést.

A doéntést igénylo helyzetek elott valtozatlanul kikérem a vezetOség véleményét.

Mindenkinek tudnia kell, hogy mit varnak el tdle, az 6 tevékenysége hogyan illeszthett be az
6vodéban foly6é munka egészébe.

Az 6voda szervezeti felépitésében mindenkinek tudnia kell ki a kozvetlen felettese, kihez
fordulhat tanacsért, segitségért, ki ellendrzi a munkajat.

6. Pedagigiai munka fejlesztése

Célmeghatarozas
»-Csinaljon barmit, ami nyitogatja szemet és eszét,
6 azt hiszi csak jatszik.
De mi mar tudjuk, mire megy a jaték.
Arra, hogy e vilagban, otthonosan mozgd
Eleveneszii és tevékeny ember valjék belole.”
(Varga Domonkos)

_Célunk, hogy
a gyermek egy kellemes, szeretetteljes, nyugodt, biztonsigot adé kérnyezetben
_érezze magat, ahol személyisége teljes egészében kibontakozhat;
az eltérd fejlodési litemiik, egyéni adottsdgaik szem el6tt tartdsdval a gyermek
sokoldalti fejlesztésének elOsegitése.

Arra toreksziink, hogy magabiztos, 6nalld, alkalmazkodni képes, kreativ nagycsoportosok
hagyjak el 6vodankat, akik kulturalt, életkoruknak megfelelé magatartasformakkal, gazdag

érzelemvilaggal, kognitiv funkcidkkal rendelkeznek.

A programunk §sszeallitasanal is ebbdl a célbol indultunk ki, és a gyermeket tartottuk szem
elott,

Nevelomunkankat tovdbbra is a fenntarté altal jovdhagyott Helyi Nevelési Programban
meghatarozottak szerint végezziik.
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Pedagdgiai munka soran elsddleges szempont:

Az dvodai nevelésnek a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatdsara, az emberi jogok €s
a gyermeket megilletd jogok, alapvetd szabadsdgok tiszteletben tartdsanak megerdsitéscre
kell irdnyulnia, az egyenld hozzaférés biztositasaval.

Az Gvodai nevelésnek gondoskodnia kell:

a gvermeki sziikségletek kielégitésérol

az érzelmi biztonsagot nytjtd derts, szeretetteljes 6vodal légkor megteremtésérél

a testi, a szocidlis és az értelmi képességek egyéni €s életkor specifikus alakitasdrdl

a gyermeki kozosségben végezhetd sokszinii — az életkornak és fejlettségnek
megfeleld —tevékenységrdl, kiilonds tekintettel a massal nem helyettesitheté szabad
jatékra

A nevelbtestiilet minden tagja (régi és Ujak egyarant) az altaluk megfogalmazott
nevelési alapelvekkel, pedag6giai célokkal, feladatokkal tudjon azonosulni.

Az dvodéban foly6 neveldémunka kulesszerepldje az ovodapedagdgus, aki elfogadd,
segitd, tdmogaté attit(idjével modellt, mintat jelentsen a gyermek szamara

1996-ban elfogadott és 2009-ben modositott Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogram
sziikségessé teszi a HNP mddositisat, melyen jelenleg is dolgozunk.

A pedagégus és nem pedagégus alkalmazottak osszehangolt munkajanak hozzé kell jarulnia
az 6vodai nevelés eredményességéhez.

Feladatuk ezen a teriileten az 6vodaskori testi és lelki sziikségleteinek kielégitése.
Ezen beliil is:

Egészséoes életmdd kialakiidsa:

Terveim:

o a gyermek mozgasigényének maximadlis kielégitése, Osszerendezett mozgas
elosegitése, ezért minél tobbet toltsenck a szabadban (udvaron, egyéb helyen).
Adjunk lehetbséget még tobb mozgasra tervezeit, vagy szabad tevékenység
forméjaban egyarant (ilyen programok szervezésével 6vodan kiviil és beliil).

o Egészséges életmdd — helyes taplalkozas. Mindségtejlesziési terv soran vallalt
2-es minGségi cél: ,,az egészséges taplalkozasi szokdsok megalapozésa™ nak
folyamatos megvaldsitdsa: Eloadasok tartdsa, helyes tdplalkozési szokasok
kialakitasa a gyerekeknél, egészséges ételek, egészségmegdrzés)

o Biztonsagos 6vodai koOrnyezet kialakitdsa minden szinten: jatszéudvarra,
ovoda épiiletre —kiviil, beliil vonatkoztatva (mindségfejlesztési tervben vallalt
3,4-es Min. Cé1)

o A komyezet védelméhez és meglvisdhoz kapcsolddo szokédsok alakitisa.

Komposztalas, szelektiv hulladékgyijtés (l4sd:Gyermekekre vonatkozé fejl.
51.0ld)

Erzelmi nevelés. szocializacid

O

8]

Fontosnak tartom, hogy a gyermeket mar az évodaba lépéskor pozitiv, kedvezd
€rzelmi hatdsok érjék. Vallom, hogy amilyen az indulas, olyan a folytatas is.
Ovodapedagogus és dajka kozott a jé egylittmikodés alapja a rendszeres egyeztetés.
Erre 0sztondzném minden kollegamat és foleg azokat, akik ezt nem miivelik, hogy
fontos a folyamatos vissza-visszatérd egyeztetés, beszélgetés egymas kozott a
csoportjukban fejlédd gyermekek érdekében.
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o Neveljék a gyermeket a massag, a killonbozdségek elfogadasara, tiszteletére.
o Legyenek tisztiban a kollegdk azzal, hogy kommunikicidjuk, bdnidsmddjuk €s
viselkedésiik modellértékil a gyermeki magatartas alakuldsa szempontjabél.

Ertelmi. anyanyelvi fejlédés

» Forditsanak a kollegidk nagyobb figyelmet a gyermek meghallgatasara, a gyermeki
kérdésck megvalaszolasira. Az anyanyelvi nevelés valamennyi tevékenységi forma
keretében valGsitandé meg, helyes mintaaddssal (javitas keriilésével).

e Biztositsanak, kindljanak fel viltozatos tevékenységeket, melynek sordn ismereteik
baviilnek, értelmi képességeik, kreativitasuk fejlodik.

s Részképesség zavarral kiizd6 gyermekek fejlodés felzarkoztatasa lehetSleg minél
korabbi életkorban.

¢ Tehetséges gyermek tovabbi fejlodéséhez sziikséges szakmal segitséget lehelOseg
szerint tovabb bdviteni.(1asd: Gyermekekre vonatkozé fejl. 49. old)

Dokumenticid teriileién
o Felvételi mulasztasi naplé esztétikusabb, igényesebb vezetése.
e Csoportnapld ,.egységesitése”, s ,,zart rendszeriivé” tétele.

7. Minéségiranyitas, teljesitményértékelés

A minbségbiztositas/mindségfejlesztés a Kozoktatasi Torvény altal eldirt kdotelezetisége
minden kozoktatdsi intézménynek, Ovodénkban 2004-ben elkésziilt az Intézményi
Mindségiranyitisi Program, melynek alapjat az idevonatkozd térvényi szabdlyozas, valamint
az Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program képezte.

Majd 2007 marciusdban az IMIP médositasra keriilt, a Kt. 40.8-nak (11) bekezdése alapjan:
»Az intézményi minbségiranyitdsi programnak tartalmaznia kell az intézményben vezetéi
feladatokat  clliték, tovdbba a  pedagdégus-munkakiérben  foglalkoztatottak
teljesitményértékelésének szempontjait és az érickelés rendjét.”

2005 augusztusiban vettem 4t az 6voda vezetését, majd kezdeményezésemre és a kollégak
egyetértésével sor keriilt az OKAIM mindségbiztositasi rendszer kiépitésére, mely 2006
decemberétdl 2007 novemberéig tartott. A végén 2007 decemberére OKAIM védjeggyel
ellatott mindségbiztositott dvoda lettiink.

Az O6vodavezetd feladata és kotelezettsége az Ovoda mindségirdnyitasi programjanak
mukd&dtetése.

Ennek érdekében a vezetd feladatai:

» segiti az dvodat a helyi nevelési programban megfogalmazott céljai elérésében

* hatékonyan alkalmazza az 6vodapedagégusok szaktuddsat és képességeit

» segiti a teljes alkalmazotti kor elégedettségét és Gnmegvalositasat

» az emberi er6forras fejlesztés elveit mindenki szamara vilagossa teszi

=  segiti az etikus elvek, normak kialakitasat €s ennek megfelelé magatartas,
viselkedéskultfira megvalOsitasat
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* innovéciora torekszik, a kozoktatds-fejlesztés aktudlis feladataira nyitott, menedzseli
a valtozast annak érdekében, hogy az eldnyt jelentsen az egyén, és az egész szervezet
szédméra

Az Gvoda ,szolgiltatd” jelleggel mikddik, szakmailag jol felkésziilt, és a mindség irant
elkotelezett.

Mindenki szdmdra igen fontos, hogy a HNP-ban megfogalmazott célokat -elérjiik,
megvaldsitsuk. Ennek tudataban dolgozunk, mikédtetjik a MIP-et, végezzik
minéségfejlesztd munkankat,

Az elégedettségi vizsgilatok eredményei a stratégiai céljaink mdédositidsat nem igénylik. Az
egyes partnereinknél felmeriilé elégedetlenség vizsgalata céljabdl valtozatlanul ok feltarast
elemzést végziink. A partneri elégedettség mérések credményeit figyelembe véve fogjuk
eldonteni, hogy milyen lehetdséggel éliink  az  elégedettség  novelésének
érdekében.(intézkedési terv, azonnali intézkedés, vezetdi utasitas stb.)

Ovodénk 2009-ben elvégezte a Teljes korit onértékelést. Az 4tfogé ,.vizsgalat” soran képet
kaptunk az eredményeinkr6l, amire biiszkék lehetiink. Megtudtuk, hogy mik a
gyengeségeink, melyeken el kell gondolkodnunk. (14s Helyzetelemzés 34 oid.)

Mindezek utdn felvazoltuk a fejlesztendd teriiletcket.

Fejlesztendd teriiletek

v - Az Gvoda Nevelési programjanak ismertetése minél szélesebb korben, minél
tobbféle médon.

v - A gyermekek mozgisigényének és a szabadban toltott idejének mindenkor és
mindenhol boviteni kell.

- A szlil6k tdjékoztatdsa folyamatos és iddbeni legyen.

- A pedagdgiai dokumentacidk esztétikusak €s napra készek legyenek.

- A munkatarsak egyéni feladataikat 6ndlldan és iddben teljesitsék.

- Az informacidaramlds javitasa.

- Az 6voda udvaranak esztétikus balesetmentes targyai, eszkozei.

NENEUEEN

Az Bsszegzd jelentés iranyt mutat, hogy melyek azok a feladatok, folyamatok melyeket
fokuszba kell helyezni, fejleszteni kell.

A fejlesztendd teriilettd] fliggben intézkedési terv, azonnali intézkedés, vagy vezetdi utasitas
késziil.

Tovabbi tervek:

o Védjegybizottsdg Osszehivdsa, s az OKAIM kézikdnyvben megfogalmazott célok
megvalOsuldsdnak az értékelése. Ezeknek a folyamatoknak a tovabb vitele, ha
szilkséges megerositése. A kialakult értékeinkre vigydzzunk!

o Az ujabb OKAIM Védjegy elnyerésének megbeszélése, elfogadiasa. A munkamenet
kidolgozasa.

A kitiizott feladatok megvalositasaért a mindségfejlesztési team felelds.

Hogy idaig eljutottunk természetesen kellett elsésorban nekem, mint dévoda vezetdjének ez
iranyu elkotelezddésem, a kollégdk nagyfoki elkételezédése, a nevelGtestiilet, a
mindségfejlesztési csoport dldozatos munkaja. Ez egy csapatmunka volt, melynek irdnyitasét
a mindségfejlesztési csoport elndke, aki kivalo képességekkel rendelkezik, tokéletesen
végezte.
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Jo képességeinek és Adldozatos munkdjanak koszonhetden az elkdvetkezd években is
biztositva érzem ezen feladatok ellatasat, s a mindség megorzését.

TELJESITMENYERTEKELES

A Kozoktatési torvény modositasa njabb feladat elé allitotta a nevelodtestiiletet. Ki kellett
dolgozni 2007 (3. 31-ig a teljesitményértékelés szempontjait és az értékelés rendjét.

Az 6vodapedagogusok dlial elfogadott, a fenntarté altal jovahagyott teljesitményértékelés-
teljesitményértékeld lap Onértékelésre €plild redlis vezetdi értékelés, mely mindig segitd
szandékda. _

A teljesitmény értékelése feltdrja a teljesitmény és az elvarasok kozdtti kiilonbséget,
hozzdjarul a fejlesztendd folyamatok, javitandé tevékenységek meghatarozdsahoz.
Véleményem szerint a teljesitményértékelési rendszeriink erdsiti mind az ért€keld, mind az
mint a szervezeti célok eléréséhez. Az Onértékelés és a teljesitményértékelés is azonos
keérddivvel torténik azért, hogy mindenki szamara egyértelmu, attekinthetd legyen.

A kiemelkedd munkavégzésért jaro kereset kiegészités torvényileg biztosit lehetdséget arra,
hogy a teljesitményértékelés eredménye alapjan kiemelkedd munkat végzé kollégak
erOfeszitéseit, ha csekély mértékben is, de anyagilag is elismerhessem.

A tolyamat célja:
Az mntézményi alkalmazottak munkdjinak redlis éri€kelése — Snértékelésre alapozva — a még
eredményesebb és hatékonyabb munkavégzés érdekében.

Fejlesziésre vir: a teljesitményértékelési rendszert az 6sszes alkalmazottra ki kell terjeszteni,
az értékelésre a pedagdgiai munkat segitdk esetében is sort kell keriteni.
Joindulatd, nyilt, 6szinte eszrmecserére térekvés a bizalom jegyében.

Az dvoda nevelési programjaban €s a mindségiranyitasi programjaban megfogalmazott célok
elérése, a feladatok megfeleld szinvonalon térténd teljesitése valamennyi alkalmazottél a
lehet6 legjobb teljesitményt kivanja.

8. Partnerkapesolatok
Az eddig jol kiépilt és mikodtetett kapcsolatokat szeretném tovdbbra is megdrizni.
Alapvetden —mivel jol miikddnek —~ nem kivanok rajtuk véltoztatni, de tartalméban,

mindségében mindenképpen fejleszteni szeretném.

Ovada és ¢saldd:

Ez az egyik legfontosabb kapcsolat. Fontos a sziil6 és pedagogus kozotti kdlesdnés bizalom,
megbecsiilés, a j6 partneri viszony kialakitdsa, fenntartasa, a gyermek nevelése érdekében.
Mint tudjuk a gyermek nevelése a csaldd joga, kételessége, s az dvoda ennek csak
kiegészittje!
Fontosnak tartom, ¢s nagyobb hangsulyt fektetnék a kovetkezokre:

o A sziil6k elégedettségének felmérését
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o A gyermek fejlodésérdl (fogadéoéran) a sziilok objektiv tdjékoztatasat(folyamatos €s
id6bent)

* A sziilék aktiv véleményét, segitbkész kritikajat az dvoda mikddésérol, pedagdgiai
programjar6l, a hézirend az SZMSZ és munkatervvel kapcsolatban. Biztositani a
dokumentumok hozzaférhetOségét.

¢ Figyelembe venni javaslataikat, ttleteiket, jobban bevonni dket az dvodai életbe, picit
kozelebb hozni szdmukra a szakmat, mit, miért, hogyan csindlunk - HNP egyes
terilleteinek értelmezése.

s Toébb nyitott program szervezését, ahol a sziildket még jobban bevonnam a
tevékenységek, programok szervezésébe, aktiv részvételébe. (pl. Margaréta nap, Ki
mit tud)

¢ Szamitok a Sziiléi Szervezet hatékonyabb kdzremukddésére.

o Tervem egy ,, Szakember - Szild taldlkozo” megszervezése, eloszor csak félévenként
egyet, ahol is az Ovodiban dolgozé szakemberek, Ovodapedagdgusok,
fejlesztopedagogusok, logopédus, pszichologus esetleg egy meghivott eldadé a sziilék
rendelkezésére allna. Sziléket érintd témakat dolgoznank fel, majd utana szabadon
beszélgetnénk a hallottakrol €s a gyerekrol.

A sziilének éreznie kell, hogy az évoda partner mindenben. Batran fordulhat ,.tanacsért”,
de én inkébb azt mondanidm, hogy batran mondja el gondjat, problémdjat, van ki
meghallgassa. Csak a tanacsadést alkalmazni nem szerencsé€s, sot ugy érzem idejétmult,
csak magaban hasznilni rossz modszer. Egyiittgondolkodésra kell késztetni a sziiloket,
szakmai egylittmiikdés lehetdségét kell felajanlani. (Egymdastél valé tapulds nem
szégyen)

Mindenképpen az dévoda-csalad kapcsolatanak tovabbi megerdsitése, az egyiittmikodes
segitése a cél.

Ovoda-bolcsdde

Egylittmikddéstink alapelve: a gyermekek nevelésében a folyamatossig biztositisa. Fontos
szamukra, hogy gyerckeink zokkendmentesen, minél kisebb ,.sériiléssel”(traumaval) éljék
meg a valtast. Az eddig kialakult j6 kapcsolatot, kialakult értékeket meg6rizni.

A Monoki részleglinkben — az két intézmény kozelsége miatt — rendszeresebbek a
latogatasok. Szeretném elémi, hogy a Péterke részlegiinkben is hasonléképpen mitkédjon.

Ovoda-iskola

Célunk: az 6vodabdl iskolaba menet, az iskolakezdés megerdsitése,
Ez a kitlizott cél megkivanja az Arany Janos Altalinos Iskolaval (korzetes) a j6
egyiittmiikddést, ahol gyermekeink nagy része megkezdi tanulmanyait.
A helyzetelemzésnél leirt egyiittmikddési forma mar hosszi évek 6ta jol milksdik. Tovabbra
is ebben a formdban szeretnénk megorizni.
Feladatunk még a tovébbiakban:
» Megismertetni az alsd tagozatos pedagdégusokkal a HNP-ot, és viszont igényiink
lenne az iskola gyakortatiban mikddo szakmai programot megismerni.
e Tovébbra is igényeljiik a visszajelzést, munkank folyamatos jobba tétele érdekében.
* Mivel a szlilok élnek a ,.szabad iskolavalasztas™ jogaval, igy a koérzeten kiviili, kozeli
iskoldkat is igénybe veszik. Sziiléi igény volt, hogy a kozeli iskoldkrdél bévebb
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informaciét kaphassanak, Ezért tovabbra is lehetdséget biztositok — ahogy eddigis —a
korzeten kivill még két iskolidnak a bemutatkozisra.

Természetesen mindenre nyitottak vagyunk, ami a tirsintézmények kozotti kapcsolatot

erdsiti.

Ovoda-Nevelési Tanicsadd

Kapcsolatunk a kévetkezdkben teljesedik ki:
Tandcsadéban végzik.

.

Személyiség és magatartaszavarok kisziirése és korrekcioja,
Iskolaérettség elbirdlasdhoz pszicholdgiai vizsgalatok lebonyolitsa.

Intézményen beliil

Az évodapszicholégus a csoporton beliili munkdjira egyre inkabb sziikség van, a mai
vildgban (sziilonek, gyermeknek egyarant).A helyszini megfigyelések, tapasztalatok
szerzése az Ovodai nevelési szituiciokban a gyerekrdl, gyors beavatkozast,
hatékonyabb segitséget adhat. A jovOben szitkség van t6bb konzultaciéra,
informécidcserére az &vodapszicholégus €s az Ovodapedagogus kozott, hogy a
fejlesztési eljarasokhoz, éppen aktudlis problémakhoz kelld informéciot, segitséget
kapjanak kollegdim. Célunk még a tovdbbiakban az ¢vodapszichologussal
egylittmikodve a szlléknek segitséget adni nevelési problémaik, életvezetési
gondjaik ¢és egyéb problémak megolddsaban, felolddsiban (Fogadooran ill. sziild:
értekezleten, ,,.Szakember-Sziil6 talalkozon” egyardnt).

A B+M-cs és a SNI-b gyermekek cllatasara egylittmikodési megallapodéasban
rogzitettek szerint jarunk el, mindent megtéve annak érdekében, hogy a gyermekek a
sziikséges fejlesztést idoben, megfelelé mindségben megkapjék.

Ovoda-logopédus

Utaz6 logopédusunk heti 2 alkalommal 14tja el 6vodankban a nagycsoportos (iskoléba
1€pd), elvétve kozépsos gyermekeket. A keveés draszam nem teszi lehetdvé, hogy a kis
és kizépsts kora gyermekeket ellassa, pedig igény lenne 4. A logopédussal kivalo a
kapesolatunk, aki munkéjit igényesen, nagy szakértelemmel ltja el, segiti kollégaim
napi munkajat szaktanicsaival. Egyeiére nem latom megoldhaténak az ez irdnyd
létszambovitést, illetve az draszdm emelését sem, ezért még fontosabbnak latom a
jovore nézve a korabban emliteit ,Szakember-Sziilé taldlkozd” megszervezését,
valamint személyes meghivasat t6bb alkalommal fogaddorara, sziildi értekezletre,
ezzel is szakmailag megnyugtatd segitséget nyujtva a sziiloknek.

Felhivnam a sziilék figyelmét (amit most néhdnyan elmulasztanak) az dvodiban
megkezdett fejleszté munka otthoni folytatasira. Legyenek partnerek, s igy a
foglalkoztatds hatékonysagat nagymértékben elésegithetik.

Gyermekidléti és csaladseoitt szolgalattal:

Feladatunk a veszélyezietett, hdtrinyos helyzetli gyermekek, csaladok megsegitése.

Gyermekvédelmi tgyekben szilkség estén felvesszikk a kapesolatot (Osszekotdvel) a
szlikséges intézkedések megtétele érdekében. Szerencsés helyzetben vagyunk, hiszen nem
sok ilyen esettel van dolgunk, de észrevesszik, hogy évrdl évre nd a szdmuk. Rendszeresen
részt vesziink (dvodavezetdk, gyermekvédelmi feleldsok) szakmai megbeszéléseken,
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cloadasokon. Jovoben tovébbra is tdrekedniink kell arra, hogy a felelosék nagyfoki
szakértelemmel, megfeleld empatids készséggel lassak el feladatukat. Fontosnak tartom a
naprakész informdciéaramlist (t6rvényi valtozasok). Ezek a szakmai informacidk jussanak el
az Ovodapedagégusokhoz. Tovabbra is jo egyiittmilkddésre toreksziink. Terveim kozott
szerepel a nevelési értekezletre nagyobb rendszerességgel meghivni az 6sszekétonket.

Ovoda- PSZSZ..

e Szaktanicsadés szakmai kérdésekben

¢ Kerileti tovabbképzésen valé részvétel

¢ Tanfolyamokon, elbadasokon valo részvétel
Fontosnak tartom, hogy minden kollégdm jusson el egy-egy ilyen rendezvényre. Ezek a
programok a szakmai ismeretek eldsegitésében fontosak, valamint elsd kézb6l értesiilhetiink
a leglijabb szakmankat érinté elképzeléseks®l, (jitdsokrol. Kezdeményezném a sziil6ket is
érintd eldadasok szervezését.

Ovoda- Fenntarté

Megitélésem szerint eddigi kapcsolatunkat a korrekt, hatékony egytittmiiksdés jellemezte,
melyet a jovében is szeretnék fenntartani. A kivetkezd években tudatosabban szeretnék élni
az 4ltaluk kiirt palydzatokkal, hisz ez nagymértékben hozzajarul intézményiink anyagi
erOforrasahoz. Az OIGY-vel és a KSB-vel vald intenzivebb parbeszéd felerdsddése
sziikséges a k6zos ligyek, kérdésck megvitatasdhoz.

A Fenntarto elvarasainak a legjobb tuddsunk szerint igyeksziink megfelelni!

Ovoda-Gamesz

Kapcsolatunk az Egyiittmilkddési Megallapodas szerinti. Az abban foglaltak betartisa
lényeges a j& egytittmiikddéshez. Mint ahogy eddig is, az Gszinte, a korrekt, egymast segit6
megértd kapcsolatra torekszem.

Ovoda-kézmiivelddési intézmények

Elengedhetetlen a kulturdlis programok szervezése, hisz az egyetemes emberi kultira
megalapozdsat szolgilja. E feladatnak egy-egy feleldse van az dvodankban. Csak annyi ilyen
jellegli programot engediink szervezni, ami ¢losegiti a HNP célkitiizéseit, s nem veszi el az
1dot a gyerekek legfontosabb tevekenységétdl, a jatéktol. A kivalasztott programoknak,
igényesnek mindenképpen a gyermekeink életkori sajatossaganak és érdeklddésének
megfelelé kell hogy legyen.

Egészségiipyi intézménnyel

Az orvossal, védonével nagyon jo a kapcsolatunk.
Tervezem: TAbbsziri meghivasukat (6voda orvos, fogorvos, védénd) neveldi értekezletre.
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Feladataim a kapcsolatok apolasaban:

= Szivesen 4llok a partnerek rendelkezésére. Nyitott vagyok minden kezdeményezésre.
Jobbito, eloremutato Stleteket, javaslatokat tAmogatom.

*  Munkink fejlesztéséhez kikérem partnereim véleményét, szitkség esetén igénylem
szakmai erkélcsi tdmogatasukat, ami kélesonds kell hogy legyen.

= Mind a két félt érinté kozés programokon részt vesziink, segitjiik egymadst a jo
egylittmikodés reményében
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VI. ZAROGONDOLAT

Az 6t éves vezetdi munkam soran igyekeztem folytatni eldédeim (korabban volt vezetok) altal
elinditott igényes, szinvonalas pedagégiai munkat.

Vezetéi Programomat az eddig elért eredményekre épitettem.

A program annyit ér, amennyit megvaldsitanak beldle.

A megvaldsitas a Fenntartd, a kollégdk, a csalddok, a tarsintézmények és tovabbi partnerek
egylittmiikédese nélkiil nem jGhet 1étre.

Hiszem és vallom, hogy elmélyiilt pedagdégiai munka csak bizalomra épiilé pedagdgiai
kiimaban érhetd el.

E
klima megteremtésével kivanom elérni, hogy a testiilettink:
A gyermekek érdekeit képviselni tudd
Partnerkdzponti mitkddést minden nap gyakorld
Szakmai véltozasok megélésére képes
Uj kihivasoknak megfelelni tudé
Partnerekkel kommunikéciora kész

o A hagyomanyok tiszteletére, megdrzésére képes
alkot6 kozdsséggé viljon.

O 0 00O

Amennyiben munkénkat kelld alazattal és elhivatottsaggal végezziik — nem marad el a siker —
koz0s értékeket mondhatunk magunkénak.

Sikeres péalyazat esetén, valtozatlan kitartassal kotelességemnek érzem a megpélyizott 6voda
vezetését. Arra toreksztink, hogy a korabban kialakitott értékeket, mely évodank erejét,

egyéni arculatat adtdk megérizziikk. A folyamatos viltozas, valtoztatas jelen kell hogy legyen
intézményiink életében.

»Nem lehet semmi olyan j6, amit ne lehetne jobba tenni.”
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TORVENYI HATTER
A kozoktatasrél szél6 moédositott 1993. évi LXXIX. Térvény kiemelten a 2003. évi
XLI.

137/1996. (VII.28.) Korm. Rendelete az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjénak
mdédisitdsa: 51/2004. (I11.23.) Korm. Rendelete

23/1997. (VI4.) MEKM rendelete a Fogyatékos gyermekek évodal nevelésének
irdnyelve kiadasar6l

11/1994 (V1.8.) MKM rendelet a nevelési — oktatasi intézmények mikddésérdl és
modositasai

1997. ¢évi XXXI. Térvény és moddositdsai a gyermekek védelmeérdl és gyamiigyi
igazgatdsrol

277/1997 XIL.22.) korm. Rendelet a pedagdégus tovabbképzésrél, a pedagogus
szakvizsgardl, valamint a tovdbbképzésben résztvevok  juttatdsairdl  €s

kedvezményeirol

Budapest Févaros XVI. keriilet Onkormanyzatdnak kozoktatasi mindéségiranyitasi
programja

Az intézmény Alapit6é Okirata
Az intézmény Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata
Az intézmény mindségiranyitasi programja

Az intézmény Helyi Nevelési Programja
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_Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknéy /
Utonév(ek)

Cim(ek)
Telefonszam{ok)
Fax(ok)

E-mail(ek)

Allampolgéarsag
Sziletesi datum

Neme

Szakmai
tapasztalat

2005-
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek,
feladatkériok

1994-

Foglalkozas / beosztas

Reiszné Diszti
Magdolna Maria

1162 Budapest, Diéfa u. 121,

06-1/409~16-39 Mobil: 06-20/2608079

postmaster@margaretaovoda.t-online.hu
magyar
1959. 01.21.

né

Budapest, XVI. Kerlileti Margaréta Ovoda (Péterke-Monoki
utcai)

Vezetd 6vonod

. A gyermekek napkézbeni évodai elldtasanak

megszervezése;
A szakmai munka folyamatos figyelemmel kisérése,

© ellenbrzése;

Az oOvodas kord gyermekek napkdzbeni ellatasanak
megszervezése, a gyermekek felvétele;

Sajatos nevelési igényl gyermekek fejlédésének

személyi, targyi feltételeinek biztositésa;

Ovodai szolgaltatasok szervezése, koordinalasa;

A szll6k véleményének megkerdezése kérddivek
segitségével, majd a feldolgozas utan a hatranyos helyzetl
csaladok feltérképezése, felkarolasénak megszervezése;

A csalad és az dvoda kapcsolatanak erdsitése;

A gyermekek targyi kornyezetének esztétikusabba tétele, a
berendezés bovitése;

Szakmai munka szinvonalanak emeiése;

Hézon bellili tovdbbképzés bevezetése, egy-egy témakor
részletes attanulmanyozasa, megqvitatdsa;

Az 6voda mikodésének biztositdsa, munkafeltételek
megteremtése, szakmai program kidolgozasa, koordinalasa;
Szildi értekezletek, szildi érdekvédeimi férumok
mikodtetése;

Kapcsolattartas a fenntartdval, tarsintézményekkel

Budapest, XVI, Keriileti Margaréta Ovoda {Péterke-Monoki
utcai)

ovodapedagdgus



mailto:postmaster@margaretaovoda.t-online.hu

1993-1994 | Févarosi Onkormanyzat Ovodaja
Foglalkozas / beosztas ' 6vodapedagdgus

1977-1992 ' Budapest XVI. keriilet Péterke utcai Napkéziotthonos Ovoda
Foglalkozas / beosztas | dvodapedagoégus

Tanulmanyok

2002 | ELTE - Tanitd és Ovoképzé Foiskola
Végzettség / képesités | Vezetd dvodapedagdgus
1995-1998 | Budapesti Tanitoképzd Féiskola
oévodapedagdgus
1973-1977 | Kossuth Zsuzsa Ovéndi Szakkézépiskola
érettségi

Egyéni készségek
és kompetenciak

Széamitdogép- ECDL START vizsga
felhasznaloi
készségek és
kompetenciak

Egyéb készségek és | 16 kommunikaciés készség, terhelhetéség, munka irdnti
kompetencidk | elhivatottsag; szervezési, iranyitasi képesség

Jadrmiivezetdi | B kategérias jarmiivezetsi engedély
engedély(ek)
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1IGAZOLOM, HOGY

REISZNE DISZTL MAGDOLNA MARIA

Disztl Magdolna Maria

Budapest 14, 1959.01.21.

anyja sziil. neve: Kapui Irén

magyar allampoigar

1162 Budapest, Dibfa utca 121 .hsz. alatti lakos

a biiniigyi nyilvantarisi rendszer adatai alapjan

A BONTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL

kérelmére igazolom tovibba. hogy

C1) kozigyektd! eltiftds HATALYA ALATT NEM ALL

D1) oktatés foglatkozastol eltitas HATALYA ALATT NEM ALL
Et) jarmivezetéstd) eltitdts HATALYA ALATT NEM ALL

F1) intézkedés HATALYA ALATT NEM ALL

DBudapest, 2010. februar 5.

Dr. Becht Eva
toosztalyvezetd

Ervényes a kiallitasto] szamitott ¥ napig.
A haldsagi erkilesi bizonyibvany a szemelyazonossag cevideji igazolisaval hasavathatd fel.

A feltobbezest a hizonyitvannyal &s a bizonyitékokkal egyult liz kasnapen belid a kiallito szervhee tehat heny
A hatdsagi erilest bizomyitvany kizarolag o kérelmozé allal a hatosagi erkolest bizonyitvany iniet kérdlapon megjeloh s igezolm kivant tények
tamisitasira szolgal )
ADATVEDELMI ZARADEK
A Tatosagi erkolesi bizonyitvinyban dtadoft szrmelyes adatok o szemdlyes adatok wedelmdral és a kozdrdeki adatak nyiivanassiparol sealo (992, c\n
EXTIL térvény szering kilddeges (bindgy szamilyes) adaloket i fartalmarmak, czén o felhs2nalo azokat jogazerten kiziudlag av adutigenyles ab

szalgdlo eljirashon, a biintigyi nyilvantantasi rendszesrdl, az Furgpai Unio iegéllamaingk birdsagai iltal Imagyar aﬂampuhmmkkal szemtber: hozolt itéletek
nyitvantartasirol, valemint ‘a bonilgyi és rendészeti biometnkus adatok nyilvantartisarel s20f0 2009, évi XLVIL tdrvényban meghatirozott cdlbol
hasznithatia fal, letve kezelheu. A batdlyos adatvédclnd ¢s adatbiztonisigi elditdsok muegsértdse esetén (kBidnds tekintertel o jogosulatlan és a célté] elténd
adatkezelésre) biknfetdjogi, polpin joui ds munkajogi (fagyelmi) feleiGssdy terheli,

WA ISR

027015977 e n

RIS T UM SR I i o R L 4 B R O CETRFPAT S A R P IR ER S




FELMERES OSSZESITESE (partnerek elégedettség mérése)

Azokat a kérdéscket irtuk a tiblizatba, amivel partnereink nem voltak megelégedve!

Miikodési Nevelés H.O.P. Kiilin Nevelési Kapcsolatok
feltételek szinvonala 85% programok teritletek
85-87% 83-92%
Gyerekek Tabb udvari és Matematika,
csoport jaték ének és
kémyezet
jatékosabbd
tétele
Sziilok Eszkozok, Gondozis, Részben Kevés a kizos Mozgasigény | Tdbb
étkezés, udvar | tdrsas ismerik program, a kielégitése; tdjékoztatis;
felszerelése(M) | kapcsolatok hagyoményokkal | szabad levegbn | nevelési
37% alakitisa(M} elégedettek valé problémakban
Monoki-86% tartézkodas(M) | segitség
Péterke-93% 93%
Pedagdgusok | Epiilet Egymas tev. Mértékkel Tornaterem Téajékoztatas
allaga(M); Ismeretének szeretnék! hidnya(P) idében;
Udvar felsz.; hidnya; Sziilo
eszkozok; gyermekek elvarasok
magas egyéni fejl Beépitése;
csoportlétszdm | §8% partnerektél
80% tibb segilség
91%
Nem Anyagi 07% Szitlii
pedagdgusok | clismerés; ép. elismerés
allaga(M) hianya
munkaeszkézok; 8§2%
berendezési
tArgyak
T8%
Iskoldk Nem Szivesen részt Kevés
ismerik vennének (sziil6i informacié az
(M6ra) ért., bemutatdk) ovodardl
(Mbra)
Logopédus | Helyiség Részben Szivesen részt
felszerelése; ismeri venne a
Kevés az programokon
draszam-sok
gverek
Orvos, Részben Szivesen részt
Védind ismeri vennének a
programokon
Pszicholgus, | Kevés draszam Részben Szivesen részt
Nev.Tan. ismeri venne a
programokan
AN.T.SZ. Részben
ismeri
Bélesiide Eptilet allaga, Hallomaésbdl | Szivesen részt
udvar ismerik vennének a
felszereltsége programokon
Fenntard Epiilet dllaga, Hallomisbd! | Részben Részt vennének | Hallomisbdl
udvar €s irasbeli ismerik a neveltestiilet] | ismerik
felszereltsége dokumenlacio értekezleten €s a
80%% alapjén nyilt napokon
itélnek; Jonak
tarjik az
Ovoda
helyzetél
90%
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e I ER JEGYZOKONYV

Amely a Margaréta ovoda (Péterke u. 10.-12.) rendkiviili nevelétestiileti értekezletén
késziil 2010. marcius 16.-an 14 érai kezdettel az dvoda hivatalos helyisegében

Jelen van:
*  Kovécs Katalin, Miivel6dési tigyosztalyvezetd
*»  Bucella Gézané, Kozoktatasi referens
*  Csomor Ervin, Alpolgarmester
» Reiszné Disztl Magdolna, 6vodavezetod
* 18 {6 dvodapedagogus a jelenléti iv szerint

A rendkiviili nevelétestiileti értekezletet vezeti: Friedrichné Papp Timea

Friedrichné Papp Timea k&szdnti a vendégeket és a kollégakat.

Megallapitja, hogy a neveldtestitlet 18 f6vel (100%) jelen van, ezért a neveldtestiilet
hatdrozatképes.

Felkéri jegyzOkonyvvezetének Fogdné Lencse Zsofiat, Hitelesitoknek Pejoné Siiveges
Juliannat, és Hasznosiné Schild Katalint.

Személyiikkel kapcsolatosan a neveldtestiilet az alabbi hatdrozatokat hozza:

10/2010. (1I1.16.) NT.

A Margaréta 6voda Nevelotestiilete a rendkiviili neveldtestiileti értekezlet
jegyzokonyvvezetbjévé Fogdné Lencse Zséfiat valasztja meg.

Hataridd: azonnal

Szavazas: 17 igen, 0 nem, 0 tartézkodas.

11/2010. (111.16.) NT.

A Margaréta 6voda Nevelitestiilete a rendkiviili nevelétestiileti értekezlet hitelesitéjének
Pejoné Siiveges Juliannat valasztja meg,

Hatarido: azonnal

Szavazas: 17 igen, 0 nem, 0 tartézkodas.

12/2010. (II1.16.) NT.

A Margaréta 6voda Nevelotestiilete a rendkiviili nevelétestiileti értekezlet hitelesitojének
Hasznosiné Schild Katalint valasztja meg.

Hataridd: azonnal

Szavazas: 17 igen, 0 nem, 0 tartézkodas.

Friedrichné Papp Timea ismerteti a napirendi pontokat.
o Palyazo bemutatkozasa, palyazatanak rovid kiegészitése
Kérdések a palyazohoz
Az 6vodaban miikods pedagdgiai szerverzetek véleményeinek nyilvanossagra hozatala.
Szavazatszamlalo bizottsag jeldlése, megszavazisa
Szavazas menctének ismertetése
Szavazas
Szavazas eredményének nyilvanossagra hozatala




Friedrichné atadja a szét Reiszné Disztl Magdolnanak.

Reiszné Disztl Magdolna azzal egészitette ki palyazatat, hogy megkdszonte a kollégaknak az
eddigi tamogatast és egyiittmitkodésiiket. Ugy gondolja, hogy realis, megvalosithato célokat
tiizott ki a kdvetkezd 6t évre.

Kérdések a palyazéhoz:

Gyantar Janosné:- A Margaréta dij részleteirdl szeretnék tobbet tudni?!

Reiszné D. Magdolna: Az elmult években nagyon kevés erkdlesi elismerést kaptak a kollégak,
ezért §sztonzesnek gondoltam ezt a dijat, 6vondknek és dajkdknak egyarant. Egy
meghatarozott sszeg kiséretében egy meddl lenne a dij. A pontosabb részietek még
kidolgozas alatt vannak.

Tobb kérdés nem érkezett.

Reiszné D. Magdolna még annyit hozzafiiz6tt, hogy az dévoda a partnereivel vald kapcsolatara
tovabbra is nagy hangsulyt fektet.

Tornainé Bérces Tiinde felolvasta a szakmai munkakzisség véleményét,
Horinkéané Kiss Melinda felolvasta a neveldtestiilet szakmai véleményét.

A 11/1994. (V1.8.) MKM rendelet 13.§-a alapjan a nevelbtestiilet az intézmény vezetésére
vonatkozoé program és a szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések
timogatdasarol vagy elutasitasarol titkos szavazassal hataroz.

Ezért egy haromtagi szavazatszamlald bizottsagot szavaz meg a nevelotestiilet.
Eldzetes egyeztetés alapjdn a szavazatszamlald bizottsag tagjainak Horvath-Veress Zsofiat,
Tornainé Bérces Tiindét és Horinkané Kiss Melindat javasolja.

Személyiikkel kapcsolatosan a neveldtestiilet az alabbi hatarozatokat hozza:

13/2010. (JI1.16) NT.

A Margaréta dvoda nevelétestiilete a szavazatszamlilé bizottsag tagiava Horvath-Veress
Zsofiat valasztja meg.

Hataridd: azonnal

Szavazas: 17 igen, 0 nem, { tartozkodas

14/2010. (II1.16) NT.

A Margaréta évoda nevelétestiilete a szavazatszamlalé bizottsig tagjava Tornaine
Bérces Tiindét vialasztja meg,.

Hataridé: azonnal

Szavazas: 17 igen, 0 nem, 0 tartézkodas

15/2010. (111.16) NT.

A Margaréta évoda nevelétestiilete a szavazatszamlalo bizottsag tagjava Horinkané Kiss
Melindat valasztja meg.

Hataridé: azonnal

Szavazas: 17 igen, 0 nem, 0 tartézkodas



16/2010. (I11.16) NT.

A Margaréta ¢voda nevelétestiilete a szavazatszamlalé bizottsag elnokévé Horvath-
Veress Zsofiat vilasztja meg,

Hatarid6: azonnal

Szavazas: 17 igen, 0 nem, 0 tartézkodas

Horvath-Veress Zsofia ismerteti a szavazas rendjét €s lezarja a szavazo urnat.
Szavazas
Szavazas eredményének ismertetésce

Szavarzas eredménye Reiszné Disztl Magdolna
szakmai programjarol:

Tamogatom:16 o

Nem tamogatom: 0 6

Tartézkodom:2 6

A nevelbtestiileti értekezlet befejezve, jegyzokonyv lezarva 14% érakor.

K.m.f.

.............................................................

Jegy zokonyvv czetd Hitelesitd Hitelesito
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Amely a Margaréta 6voda (Péterke u. 10.-12.) rendkiviili alkalmazotti értekezletén
késziil 2010. mareius 16.-4n 14*% érai kezdettel az 6voda hivatalos helyiségében

Jelen van:
=  Kovacs Katalin, Miivelédési ligyosztalyvezetd
» Bucella Gézané, Kdzoktatasi referens
= Reiszneé Disztl Magdolna, 6vodavezet
= 35 6 alkalmazott a jelenléti iv szerint

A rendkiviili alkalmazotti értekezletet vezeti: Friedrichné Papp Timea

Friedrichné Papp Timca kdszonti a vendégeket és a kollégakat.

Megallapitja, hogy a alkalmazotti k6zdsség 35 fovel (100%) jelen van, ezért az alkalmazotti
kozdsség hatarozatképes.

Felkéri jegyz6kdnyvvezetdnek Fogdné Lencse Zsofiat, Hitelesitéknek Pejoné Siiveges
Juliannat, és Hasznosiné Schild Kataling.

Személyiikkel kapesolatosan az alkalimazotti kézdsség az alabbi hatarozatokat hozza:

17/2010. (I1L.16.) AK.

A Margaréta 6voda Alkalmazotti kozossége a rendkiviili alkalmazotti értekezlet
jegyzokionyvvezetijévé Fogdné Lencse Zsofiat valasztja meg,

Hataridé: azonnal

Szavazas: 34 igen, () nem, 0 tartézkodas.

18/2010. (IT1.16.) AK.

A Margaréta 6voda Alkalmazotti kizoség a rendkiviili alkalmazotti értekezlet
hitclesitojének Pejoné Siiveges Juliannat valasztja meg.

Hatdridé: azonnal

Szavazas: 34 igen, 0 nem, 0 tartézkodas.

19/2010. (111.16.) AK.

A Margaréta évoda Alkalmazotti kizossége a rendkiviili alkalmazotti értekezlet
hitelesitéjének Hasznosiné Schild Katalint valasztja meg.

Hatédridé: azonnal

Szavazas: 34 igen, ( nem, 0 tartozkodas.

Friedrichné Papp Timea ismerteti a napirendi pontokat.
o Palyazo bemutatkozésa, palyazatanak rovid kiegészitése
Kérdések a palyazohoz
Az 6vodaban mitkddo szervezetek véleményeinek nyilvanossagra hozatala.
Szavazatszamlald bizottsag jelolése, megszavazasa
Szavazis menetének ismertetése
Szavazas
Szavazas eredményének nyilvanossagra hozatala
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Friedrichné atadja a szot Reiszné Disztl Magdolnanak.

Reiszné Disztl Magdolna azzal egészitette ki palyazatat, hogy megkoszonte a kollégaknak az
eddigi timogatast és egyiittmiikodésiiket. Ugy gondolja, hogy realis, megvaldsithato célokat
tizott ki a kovetkezd o6t évre.

A palyazohoz nem érkezett kérdés.

Tornainé Bérces Tiinde felolvasta a szakmai munkakozosség véleményét.

Horinkané Kiss Melinda felolvasta a nevelétestiilet szakmai véleményét.

Barna Janosné felolvasta az 6vodai szakszervezet véleményét.

Nagyné Horvath [ldiké felolvasta a kozalkalmazotti tandcs és a sziil6i szervezet véleményét.

A 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet 12.§ (2) bekezdése alapjan az alkalmazotti koziosség
abban a kérdésben foglal allast, hogy tamogatja-e a palyazo vezetdi megbizisat. Az
alkalmazotti kizosség titkos szavazassal hataroz.

Ezért egy haromtagl szavazatszamlalo bizotisagot szavaz meg az alkalmazotti kozosség.
Clézetes egyeztetés alapjan a szavazatszamlalé bizottsag tagjainak Horvath-Veress Zsofiat,
Tomainé Bérces Tiindét és Takdcs Anitat javasolja.

Személyiikkel kapcsolatosan az alkalmazotti kdzbsség az alabbi hatarozatokat hozza:

20/2010. (11L.16) AK.

A Margaréta ovoda alkalmazotti kozossége a szavazatszamlalé bizottsag tagjiva
Horvath-Veress Zséfiat valasztja meg.

Hatarid6: azonnal

Szavazas: 34 igen, 0 nem, 0 tartozkodas

21/2010. (I111.16) AK.

A Margaréta évoda alkalmazotti kozossége a szavazatszimlalo bizottsag tagjava
Tornainé Bérces Tiindét valasztja meg.

Hataridd: azonnal

Szavazis: 34 igen, 0 nem, 0 tartézkodas

22/2010. (111.16) AK.

A Margaréta évoda alkalmazotti kizossége a szavazatszimlilé bizottsag tagjava Takacs
Anitat valasztja meg.

Hataridé: azonnal

Szavazas: 34 igen, 0 nem, 0 tartézkodas

23/2010. (111.16) AK.

A Margaréta 6voda alkalmazotti kozossége a szavazatszimlilo bizottsig elnikévé
Horvath-Veress Zsofiat valasztja meg.

Hataridé: azonnal

Szavazas: 34 igen, ¢ nem, 0 tartézkodas




Horvath-Veress Zsofia ismerteti a szavazas rendjét és lezarja a szavazd urnat.

Szavazas

Szavazas credményének ismertetése
Szavazés credményc Reiszné Disztl Magdolna
dvodavezetdr megbizasarol:

Tamogatom:22 16

Nem tamogatom: 7 f6

Tartozkodom:6 6

Az alkalmazotti értekezlet befejezve, jegyzOkonyv lezarva 152 érakor.

Kmt.

Jegyzdkonyvvezetd Hitelesito

Hitelesitd




SZAKMAI VELEMENYEZES
Reiszné Disztl Magdolna évodavezetdi palyazatarol

Reiszné Disztl Magdolna dvodavezetéi palyazata tartalmilag és formailag
alaposan kidolgozott, bar néhany szamadatban volt pontatlansag. Az elsé
részben részletesen bemutatja az elsé Ot évet, amit vezetdként toltott az
dvodaban. Kitér a sikerekre és a kudarcokra egyarant. A kudarcok 0sztonozték
arra, hogy 0j lehettségeket, fejlesztéseket keressen a problémak megoldasara.
Oriliink annak, hogy a sikereket nem a sajatjdnak, hanem az egész
kollektivaénak tekinti.

Hibait is batran felvallalta. Kiemelte a sziilok felelosségét a gyermekek
nevelésében €s a k6zds munka sikerében is.

Nagyon tanulsagos a logopédiai ellatasra vald igény valtozasainak feltarasa.
Nagy siker volt az OKAIM védjegy megszerzése is, amelyet szintén
csapatmunkaként emlit.

Az elkévetkezendd 6t évre tervezett vezetdi program véleményiink szerint realis,
atlathato és megvalosithatd.

Nagyon tamogatjuk az informaci6 aramlas formainak megvalosulasat, mert nagy
szitkkséglink van a visszajelzéseire, megerositéseire. Szeretnénk, ha tobbet
tajékoztatna arrol, amit az 6voda, a gyerekek, a kollégak érdekében végez. A
nchézségek lekiizdésérdl, az elért eredmények elérése érdekében tett erofeszito
munkajarol keveset tudunk. Szeretnénk, ha minden munkatirsunk tobb
informacioval rendelkezne az oOvodat érint6, a mindennapi dvodai életiinket
athatd fontos kérdésekrol, eseményekrol. Igy szakmailag és Iélektanilag is még
jobb csapatmunka jonne létre.

Oriilink, hogy a vezeté is fontosnak tartja a kollégdk j6 munkajanak szobeli
dicséretét, Mert ahogy a gyerekek, ugy mi is varunk az elismerésre.

Budapest, 2010-03-11
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Véleményezés

A Szakmai Munkakizosség Reiszné Disztl Magdolna vezetdi palyazatat
elfogadta.

Indokaink:

A palyazat az 6voda érdekeit képviseli. Szakmai, modszertani szempontbol
lényegre tor6. Gyermekcentrikus, a gyermeki személyiség harmonikus
kibontakozasat fontosnak tartja.

Az elkdvetkezendd idGszakra javasoljuk, hogy tdbb 1dot €s odafigyelést
tanusitson az ovodapedagdgusai €s dolgozoi irdnt.

Budapest, 2010. marcius 10.

...............................

Szakmai Munkak&zdsseég
vezetdje




VELEMENYEZES

Késziilt: A Margaréta dvoda Sziil6i Szervezetének rendkiviili értekezletén

Jelen vannak:
— Friedrichné Papp Timea
— Fogdné Lencse Zsofia
— Nagyné Horvath ldikd
— Sziil6i szervezet képviseloi

Mellekiet: Jelenléti iv

A Margaréta 6voda sziil6i szervezet képviseldi Reiszné Disztl Magdolna
Ovodavezetdi palyazataval kapesolatban a véleményezési jogukat gyakoroltak.
Reiszné Disztl Magdolna dvodavezetéi programjat a sziiloi szervezet képviseloi
elfogadjak.

Budapest, 2010-03-11
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A MARGARETA OVODA KOZALKALMAZOTTI TANACSANAK
VELEMENYNYILVANITASA

A Kozalkalmazotti Tanacs Reiszné Diszt! Magdolna vezetdi palyazatat
elfogadta.

Indokaink:

Vezetdi feladatat szakmailag a nevel6 testiilet megelégedésére veégzi.
Mindenkor a gyermekek érdekeit tartja szem elétt. Egyre tébb feladatot,
dokumentaciodt és felelGsséget valial az dvoda érdekében, ezt megkdveteli
onmagatdl és kollégaktdl is. Az elmult 6t év tavlataban céljait
megvalositotta, és szeretnénk, ha kdvetkezd 6t évben is programjaval
szinesebbé tenné a Margaréta évoda életét.

Budapest,2010-03-08

: 2 ‘r-_/” S L
Tisztelettel: IC@[%/)C%U}LUZ&;&QLJ

Kozalkalmazotti Tanacs Elndke




A MARGARETA OVODA PEDAGOGUS SZAKSZERVEZETENEK
VELEMENYNYILVANITASA

A Margaréta 6voda pedagdgus szakszervezete Reiszné Disztl Magdoina
vezetdi palydzatat elfogadta.

Indokaink:

A pedagogusok tovabb-és onképzése a tovabbképzési kerethdl biztositottak.
A vezet kiemelten foglalkozik a pedagdgiai munkdt segitd atkalmazottak
(dajkak) szakmai tovabbképzésérdi is.

Az anyagi forrasokhoz képest az dvoda targyi felszereltsége j6, amelyben a
kollégak esztétikus, kulturalt kornyezetben dolgozhatnak. Kiemelten figyel a
biztonsagos dvodai kdrnyezet kialakitasara és megtartasara, a balesetek
megelézésére.

Az eredményes munka végzéséhez fontos a j6 légkar kialakitasa, ehhez a
vezetd kiemelt szerepet szan az erkélcsi elismerésnek, ami a
kiegyensulyozott és a hatékony munkat segiti eld.

Budapest,2010-03-11

Tisztelettel: ﬁ:cu/w- S an

.............................................................

Barna Janosné

Szakszervezeti képvisel6
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Alulirott f‘%%.'??.’i{‘: LRSETL NGt AL, hozzéjarulok, hogy a Mar-
garéta Ovoda dvodavezetdi 4llashelyére benyujtott palydzatommal kapcsolatos

meghallgatisom a Képviselo-testiilet_nyilt - zart {ilésén torténjen.

Budapest, 2010. februdr 42

palyazo
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGA

Elozetes kivonat

a Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviselo-testiiletének Oktatasi,
Ifjasag-és Gyermekvédelmi Bizottsaga 2010, aprilis 12-i iilésének jegyzékonyvébdl

Napirend:

2. A Margaréta Ovoda 6vodavezeti allishelyére jelentkezd palyazé meghallgatisa

57/2010. (IV. 12,) OIGYB

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Oktatasi, Ifjusag - és
Gyermekvédelmi Bizottsdga javasolja a Képviselo-testiiletnek, hogy bizza meg Reiszné
Disztl Magdolndt 2010. augusztus 1-t61 2015. julius 31-ig a Margaréta Ovoda magasabb
vezetdi, 6vodavezetdi teenddinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogéllasar6l sz6lo 1992. évi XXXIIL torvény clbirdsai
szerint, vezetdi potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban allapitja meg.

Felkéri az elntkét, hogy a javaslatot terjessze a Képviseld-testiilet elé.

Felel6s: Abonyi Janos a bizottsag elncke

Hataridd: 2010, aprilis 14-1 képviselo-testiileti iilés

Szavazas: 8 igen, egyhangt

Abonyi Janos s.k. Acs Aniké s.k.

a bizottsag elnike jegyzékonyv hitelesito

Budapest, 2010. aprilis 13.

A kivonat hitelé&iil:

[ A
Kovics Katalin
Ugyosztalyvezetod




