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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASL IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGA

Targy: A Varazskorona Ovoda dvodavezetdjének meghbizasa
a 2010. augusztus 1-jét6l 2015. jilinus 31-ig terjedd
1d6szakra

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Varazskorona Ovoda évodavezetsi allashelyének meghirdetésére azért keriilt sor, mert a
jelenlegi évodavezeld magasabb vezetdl megbizasa 2010. julius 31-én lejar.

A magasabb vezet6i allashelyet a kozoktatdsrél szolé 1993, évi LXXIX. térvényben, a
kozalkalmazottakrél szolo 1992, évi XXXIIL torvény végrehajtasarél a kozoktatdsi
intézmeényekben targyu 138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben foglaltak alapjan, az 582/2009.
(XI. 11.) Kt. hatarozat értelmében hirdettilk meg a Kormanyzati Személytigyi Szolgaltatd és
Kozigazgatasi Képzési Kozpont (KSZK) honlapjan, illetve az Oktatasi és Kulturalis
K&z13nyben, tovabba a X VT, keriileti Onkorményzat honlapjan.

A nevelési-, oktatdsi intézmények magasabb vezetdi dllashelyére vonatkozdan a palyazati
eljaras szabalyait a kdzoktatdsrdl szolo 1993, évi LXXIX torvény 16-18. §-a, az 57. § (1)
bekezdés 1) pontja és a 102. § (3) bekezdése, a nevelési- oktatasi intézmények miikddésérdl
sz016 11/1994. (V1. 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, a kézalkalmazottak jogallasar6l szolé
1992, évi XXXILL térveny 23. §-a, a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIIL
torvény végrehajtasarol a kozoktatasi intézményekben targyn 138/1992. (X. 8.) Korm.
rendelet 5. §-a, a nemzeti ¢s etnikai kisebbségek jogairdl szold 1993. évi LXXVIL térvény
28.-29. § -a, valamint a Munka Térvénykonyvérdl szolo 1992. évi XXII. t6rvény 80. § (1), (3)
bekezdései hatarozzak meg. (1. sz. melléket)

Az dvodavezeti allashely betSltésére a jelenlegi 6vodavezetd Fekete Sandorné nyijtotta be
palyazatat. (2 sz. melléklet)

Az intézményben miksdo kdzosségek véleménynyilvanitasi joga biztositott volt.
A neveldtestiilet a 2010. marcius 10-¢i értekezletén a vezetdi programrdl titkos szavazissal az
alabbiak szerint foglalt allast. (3. sz. melléklet)

Fekete Sandorné vezetbi programjat
tdmogatja 22 f6
nem tamogatja 016

Az alkalmazottak a 2010. marcius 10-e1 értekezleten a véleménynyilvanitasra jogosultak
véleményének megismerése utin titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak allast a
vezetdl megbizassal kapcsolatosan. (4. sz, melléklet)

Fekete Sandorné vezetdi megbizasat

tdmogatja 36 16

nem tamogatja 116
érvénytelen 1 szavazat




Inditvanyozom, hogy a Képviselé-testiilet a nyertes palyazé alapilletményét a
kézalkalmazottak jogallasardl szdéld 1992, évi XXXIIL térvény elbirdsa szerint, vezetdi
potlékat a potlékalap 300 %-dban, azaz 60.000,- Ft-ban hatarozza meg. (2010. évben a
pétlékalap 20.000,- Ft.)

Az Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag a 2010. aprilis 12-1 iilésén targyalja a
palyaz6 meghallgatasat, allasfoglalasat a KépviselS-testiilet a testiileti iilés napjan, a napirend
targyalasa elétt ismeri meg.

A palyazo arrdl nyilatkozott, hogy a Képviselo-testiilet eléti meghallgatasa nyilt lilésen
torténjen (5. sz. melléklet).

Keérem a Képviselo-testiilet allasfoglalasat a vezetdi megbizassal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT:

Budapest, 2010. aprilis 1.

Latt
iy

Antsin Laszlo

jegyzo /

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisels-
testiilete megbizza Fekete Sandornét 2010. augusztus 1-
jétél 2015, jilius 31-ig a Varazskorona Ovoda magasabb
vezetdi, ovodavezetOl teenddinek ellatasaval.
Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szo6ld
térvény elbirasai szerint, vezetdi potlékat a pétlékalap 300
%-aban, azaz 60.000,- Ft-ban allapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezet6i
allashelyet elfogado nyilatkozat beszerzésérdl, valamint a
vezetoi megbizassal kapcsolatos munkaiigyi
dokumentumok atadasarol.

Felel6s: Kovacs Péter polgarmester

Hataridé: 2010. julius 31.

(Elfogadasa gépi titkos szavazassal torténik az SZMSZ
16. § (1) bek. alapjan, mindsitett tGbbséget igényel az
SZMSZ 17. § (2) bek. b/ pontja alapjan)

Py
Abonyi Janos
bizottsagi elndk

Targyalasra illetékes bizottsag: Oktatasi, Ifjiisag- és Gyermekvédelmi Bizottsag
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1. sz. melléklet

1993, évi LXXIX. térvény a kizoktatasrol

Alkalmazasi feltételek, a munkavégzés egyes szabdlyai

16. § (1) A kozoktatasi intézmény munkavallaloi, illetdleg kizalkalmazottai (a tovabbiakban:
alkalmazott) tekintetében - a munkaltatotdl figgéen - a Munka Torvénykényvét vagy a
kdzalkalmazottak jogallasarol szold térvényt e térvény rendelkezéseivel egytitt kell alkalmazni.

(2) A kozoktatasban az alkalmazas feltétele, hogy az alkalmazott

aj rendelkezzen az elbirt iskolai végzettséggel, szakképesitéssel;

b} biintetlen el6életli legyen, és egyetlen tigycsoport tekintetében se dlljon cselekvoképességet
korlatozé gondnoksag alatt.

(3) A pedagogus, valamint a neveld és oktaté munkat kozvetleniil segitéd alkalmazott az dvodai
neveldmunka, illetve az iskolai és kollégiumi neveld és oktatdé munka, valamint a pedagdgiai
szakszolgalat ellatasa soran a gyermekekkel, tanulokkal Osszefliggd tevékenységével
kapcsolatban a biintet6jogi védelem szempontjabol kozfeladatot ellato személy.

(4) A nevelési-oktatasi intézményekben és a pedagdgiai szakszolgalat intézményeiben a
pedagdgus munkakérokben dolgozo pedagdgus heti teljes munkaideje a kételezd drabdol, valamint
a nevelo-, illetve nevelo és oktaté munkaval vagy a gyermekekkel, tanuldkkal a szakfeladatanak
megfelel6 foglalkozassal Gsszefliggd feladatok ellataséhoz sziikséges idobdl all. A pedagdgus
kotelezd orgjat a gyermekekkel, tanulokkal valo kézvetlen foglalkozésra, illetdleg a tanorai
foglalkozas keretében valo6 nevelésre, oktatasra koteles forditani.

(5) A nevelési-oktatasi intézményekben és a pedagodgiai szakszolgdlat intézményeiben a
pedagogus foglalkoztatasa - a 17. §-ban meghatdrozott feltételek szerint - pedagdgus-
munkakorben vagy szakvizsgazott pedagdgus munkakérben torténik. A 17. § (1)-(4) bekezdésben
foglaltakat az 6raadd tanar tekintetében is alkalmazni kell.

(6) A kozoktatasi intézményben a munkaltatdi jogok gyakorlasa soran figyelembe kell venni az
intézményi mindségiranyitdsi programban meghatarozott szempontok és értékelési rend szerint
kialakitott teljesitményértékelést.

(7) A helyi onkorményzat, illetve - tarsuldsi megallapodds alapjin - a tébbcéli kistérségi
tarsulds a fenntartdsaban 1évd kézoktatasi intézmények tekintetében - a terlileti érdekegyeztetés
szabalyainak megtartdsaval - munkaerd-gazdalkodasi rendszert mikddtethet. A munkaerd-
gazdalkodési rendszer része a munkaero-gazdalkodasi terv ¢és a munkaeré-gazdalkodasi
nyilvantartds. A munkaerd-gazdalkodasi tervben kell meghatarozni a létszamgazdélkodas, a
munkaidd kihasznalas, a munkaeré kézos foglalkoztatasanak elveit, meghatarozott feladatoknak a
pedagdgusok allando helyettesitési rendszer, illetve az utazo szakember halézat igénybevételével
torténd megoldasat. A munkaerd-gazdalkodasi nyilvéantartas tartalmazza az egyes intézmények
rendelkezésére allo létszamot €s az adott [étszam kihasznalasaval Gsszefliggd adatokat.

(8) A munkaeré-gazdalkodasi rendszerbe bevonhatok a neveld és oktatd munkahoz kapcesolodd
nem kozoktatasi feladatot ellaté intézmények. A munkaerd-gazdalkodas rendszerét a helyi
onkormanyzatok megallapodas alapjan kézdsen is mikdodtethetik.

17. § (1) Ha e térvény maskeépp nem rendelkezik, nevelési-oktatasi intézményben pedagogus-
munkakérben az alkalmazhato, aki az e torvényben meghatarozott felséfoka iskolai (egyetemi




vagy foiskolai szintll) végzettséggel €s szakképzettséggel rendelkezik. A megfeleld felséfokn
iskolai végzettségek és szakképzettségek a kovetkezok:

a) évodaban dvodapedagogusi, konduktor-6vodapedagdgusi;

b) az iskolai oktatas elsé-negyedik évfolyaman

- valamennyi tantargyhoz a tanitdi, konduktor-tanitéi, konduktori (a tovibbiakban a konduktori
és a konduktor-tanitdi végzetiség egyiitt: konduktor),

- a testnevelés tantargyhoz a tantargynak megfeleld tanari,

- feltéve, hogy e teriileteken az iskolaban a helyi tantervben foglaltak alapjan emelt szintid
oktatds folyik, a miivészetek, az idegen nyelv, a nemzetiségi €s etnikai kisebbségi nyelv és
irodalom tantargyakhoz a tantargynak megfelel6 tanari;

¢) az iskolai oktatds 6tddik-hatodik évfolyaman a nem szakrendszerii oktatasban a ) pontban
meghatdrozottak szerinti, a szakrendszer(i oktatasban a tantargynak megfeleld szakos tanari vagy
a milveltségi teriiletnek megfelel6 képesitést nyujtd tanitoi;

d) az iskolai oktatas hetedik-nyolcadik, tovabba a kozépiskola kivételével a kilencedik-tizedik
évfolyaman a tantargynak megfelel6 szakos tanari;

e) kozépiskoldban a kilencedik évfolyamtol kezdodden a tantargynak megfeleld szakos
egyetemi szintli tanari, a miivészetek, a testnevelds, a technika-gyakorlati foglalkozas tantargyak
eseteén a tantargynak megfeleld tanéri;

b/

g) szakkdzépiskolaban és szakiskolaban a szakmai elméleti tantargyat vagy szakmai eltkészitd
ismeretet, valamint a szakmai alapoz$ és a péalyaorientacié ismeretet oktaté pedagogusnak a
képzés szakirdnyanak megfeleldé tanari vagy a képzés szakiranydnak megfeleld fels6foku, a
palyaorientacié €s a szakmai alapozé oktatasban, tovabba a d) pontban meghatarozott;

)

i) szakkdzépiskoldban és szakiskolaban a gyakorlati képzést végzd pedagdgusnak, tovabba
gimnaziumban a munkaba allast elokészitd, illetve segitd elméleti és gyvakorlati foglalkozast tarté
pedagégusnak a képzés szakirdnyanak megfeleld tanari vagy a képzés szakiranyanak megfeleloé
felsdfoku;

Jj) napkézi otthoni és tanuldszobai foglalkozason az iskolatipusnak, kollégiumban az érdekelt
iskolaknak megfeleld, a b)-f} pontban felsorolt vagy szocidlpedagogus, pedagégiai
szakpszichologus, pedagogia szakos, illetve nevelbtanar szakos;

k) alapfoku mivészetoktatasi intézményben, milvészeti szakkdzépiskoldban, szakiskolaban a
miivészeti szakmai tantargyakat oktatd pedagogusnak a miivészeti targynak megfeleld szakiranya
tanari, az alapfok( miivészetoktatasi intézmény eloképzd €s alapfoku évfolyamain tovabba a
muvészeti tArgynak megfeleld szakiranyt tanitdéi vagy miivész; milvészeti szakkozépiskolaban,
ha van a képzés szakiranyanak megfeleld egvetemi szintli képzés, a tizenegyedik évfolyamtdl a
mivészeti tirgynak megfeleld egyetemi szintli tanari, illetve mlivész;

/) a j) pontban fel nem sorolt tandran kiviili foglalkozas megtartasahoz a foglalkozas tartalmi
kdvetelményeihez igazodd, a b)-j) pontban felsorott;

m) iskolai, kollégiumi kdnyvtarostanamak (tanitonak) az iskoldban, kollégiumban pedagogus-
munkakor betdlt€sére jogositd a bj-e), illetve j) pontban felsorolt tanitoi, tanari és kdnyvtaros
végzettség €s szakképzettség.

(2) Idegen nyelv oktatdsara - minden iskolatipusban - alkalmazhato, aki nyelvtanari vagy
idegen nyelv- és irodalom szakos tanari végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik.

(3) Ha az 6vodai nevelés, iskolai nevelés és oktatas, kollégiumi nevelés nyelve a nemzeti vagy
etnikai kisebbség nyelve, illetve nem magyar nyelv, az adott nyelven folyd neveld és oktato




munkahoz pedagdgus-munkakdrben - a nevelési-oktatasi intézmény tipusdhoz igazodva - az
alkalmazhato, aki

a) nemzetiségi dvodapedagogus, nemzetiségi tanitdi oklevéllel rendelkezik,

b) az (1) bekezdésben meghatarozott felsofoku iskolai végzettséggel és szakképzettséggel,
valamint az iskolai és kollégiumi nevelés-oktatas nyelvének tanitdsara jogositd tanitoi, tanari,
nyelvtanari végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik,

c¢) az (1) bekezdés d)-¢j pontjaban meghatarozott felséfoku iskolai végzettséggel &s
szakképzettséggel rendelkezik, tovabba az alapképzésben vagy a szakirdnyll tovabbképzésben
elsajatitotta az adott tantirgy kisebbségi nyelven térténd oktatdsahoz, illetve nem magyar nyelven
1orténd oktatdsahoz szitkséges nyelvi ismereteket,

d) a Magyar Koztarsasigban honositott, az (1) bekezdés szerinti pedagdgus-munkakér
bettltésére jogositd, a tanitas nyelvének megfeleld oklevéllel rendelkezik,

{4) Iskolapszichologusként az alkalmazhatd, aki pedagogiai szakpszichologus végzettséggel és
szakképzettséggel, vagy pszicholégus ¢€s pedagégus végzettséggel és szakképzettséggel
rendelkezik.

(5) Azt, aki az (1)-(4) bekezdésben eloirt felséfokit iskolai végzettsége és szakképzettsége
mellett egyetemi vagy foiskolai szakiranyl tovabbképzésben pedagdgus-szakvizsgat (a
tovabbiakban: pedagégus-szakvizsga) tett, szakvizsgdzott pedagogus-munkakérben kell
foglalkoztatni.

(6) A pedagogus-szakvizsgara toriéné felkésziilés

a) hozzajarul az alapképzésben megszerzett ismeretek ¢és jartassag megijitasdhoz,
kiegészitéséhez, a pedagégus-munkakorrel egytitt jard feladatok ellatasahoz sziikséges gyakorlat,
képesség, pedagogus palyara valo alkalmassag fejlesztéséhez,

b} hozzajdrulhat a vezetdi, a szakértdi, a vizsgaelnoki, a vezetdtandri (gyakorlatvezetd ovondi,
tanitoi) tevékenységhez, a pedagdgiai szakmai szolgaltatasok, a pedagégiai szakszolgalatok
ellatdsdhoz szlikséges ismeretek megszerzéséhez, tovabba

¢) az alapképzésben szerzett ismeretekhez szorosan nem k6t6dé 4j ismereteket nyujthat.

(7) Tantargyi modul (tanc és drama, hon- és népismeret, egészségtan, mozgdkép- és
médiaismeret, etika, tarsadalomismeret stb.) oktatasira a megfeleld szakos tandri végzetiség és
szakképzettség, vagy a munkakorre el@irt végzettség és szakképzettség mellett a tantargyi
modulnak megfeleld szakiranyl tovabbképzésben szerzett szakképzettség jogosit.

(8) Nem szakrendszerli oktatasban a tanar akkor tanithat, ha legalabb szazhisz oras pedagogus-
tovabbképzés vagy szakiranyd tovabbképzés keretében torténd felkésziilés keretében elsajatitotta
a hat-tizenkét éves korosztdly életkori sajatossagaihoz illeszkedd pedagogiai, pszicholdgiai
ismereteket €s az eredményes felkészitéséhez szilkséges moddszereket. E rendelkezéseket
alkalmazni kell a szakkollégiumi végzettséggel nem rendelkez tanitéra is, azzal az eltéréssel,
hogy a felkészillés sordn a tizenegy-tizenkettdé éves korosztaly neveléséhez-oktatasahoz
sziikséges ismereteket sajatitsa el.

%

(10} Pedagégusképzd felsdoktatasi intézmény hallgatéjanak o6vodai, iskolai gyakorlati
képzésének vezetésére vagy pedagbgusok tovabbképzésére vezetd tanari (gyakorlatvezetd
Ovonoi, tanitdi), tovabba szaktanicsaddi megbizast az kaphat, akinek pedagdgus-munkakor
betdltéséhez szilkséges felsdfokl iskolai végzettsége és szakképzettsége, tovabba pedagdgus-
szakvizsgéja, valamint a neveld-oktaté munkaban eltsltotr legalabb Stéves szakmai gyakorlata
vaf.

(11) A nem feilsdoktatasi intézmény altal fenntartott O6voddban vagy iskolaban a
pedagdgusképzést folytatd felsboktatasi intézmény hallgatdjanak dvodai  gyakorlati




foglalkozasaval, pedagogiai gyakorlataval kapcsolatos feladatok ellatasaban, tovabba a
pedagdgusok tovabbképzésében a vezetd tanar (gyakorlatvezetd 6vond, tanitd) részt vehet

a) a fels6oktatasi intézmény és a nevelési-oktatasi intézmény megallapodasa;

b) a felsdoktatdsi intézménnyel kotott megdllapodas;

¢) a nevelési-oktatdsi intézmeény fenntartdjaval kétott megallapodas
alapjan.

(12) A szaktanacsaddi feladatok ellatasaban a megbizoval kotott megallapodas alapjan lehet
részt venni.

A nevelési-oktatdsi intézmenyvezetGi megbizas feltételei

18. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas feltétele:

a) az adotl nevelési-oktatast intézményben pedagogus-munkakdr betoltésehez szilkséges - a 17,
§ (1)-(2) bekezdésben felsorolt - felsofoki iskolai végzettség és szakképzettség, lovabba
pedagdgus-szakvizsga, kozépiskolaban - ha e torvény masképp nem rendelkezik - egyetemi
szintii tandari végzettség és szakképzettség, tovabba pedagdgus-szakvizsga;

b) masodszor és tovabbi alkalommal t6rténd megbizas esetén a pedagdgus-szakvizsga
keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség;

¢) legalabb 6t év - a (6) bekezdésben meghatarozott kivétellel - pedagégus-munkakdrben
szerzett szakmai gyakorlat;

d) a nevelési-oktatdsi intézményben pedagogus-munkakdrben fennallo, hatarozatlan idére sz6lé
alkalmazas, illetve a megbizassal egyidejlleg pedagdgus-munkakérben torténd, hatarozatlan
iddre sz06l6 alkalmazas.

(2) Ha a nevelési-oktatasi intézményben az dvodai nevelés, iskolai nevelés és oktatas kizarolag
nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven folyik, vagy a tanuldk tobb mint fele két nyelven -
nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven €s magyarul - tanul, vezetdi megbizast az kaphat, aki - az
(1) bekezdésben meghatarozottakon tdl - rendelkezik az e torvény 17. §-dnak (3) bekezdésében
meghatarozott feltételekkel. Azonos feltételek esetén eldnyben kell részesiteni azt, aki a nemzeti
vagy etnikai kisebbséghez tartozik.

(3) A kizardlag sajatos nevelési igényil gyermekek, tanuldk nevelését, oktatasat ellaté nevelési-
oktatast intézményben intézményvezetéi megbizast az kaphat, aki a gyermekek, tanuldk
fogyatékossagdnak tipusa szerinti gydgypedagégiai tanari, konduktori, konduktor-tanitoi,
terapeuta végzetiséggel és szakképzettséggel, tovabba pedagogus-szakvizsgaval rendelkezik.

(4) Ha nincs a képzés szakiranyanak megfelelé egyetemi szintit tanarképzés, szakkdzépiskola
vezetésével megbizhaté az is, aki a képzés szakirdnyanak megfelelé egyetemi szintii
veégzettséggel ¢€s szakképzettséggel, tovabba emellett pedagdgus-szakvizsgaval vagy azzal
egyenértékil vizsgat igazold oklevéllel rendelkezik.

(3) Szakmai gyakorlatként Svodaban Ovodapedagégus munkakorben, mas nevelési-oktatasi
intézményben pedagdégus munkakorben, valamint felséfoka oktatdsi intézményben oktat6i
munkakdrben eltoltott idét lehet figyelembe venni. A szakmai gyakorlat id6tartamaba nem szamit
be a kozalkalmazotti jogviszonynak, illetve munkaviszonynak harminc napot meghaladd
sziinetelésének id6tartama. A szakmai gyakorlat idotartamdba nem szamithaté be a pedagdgus-
munkakérben eltéliott id6, ha a pedagdgus foglalkoztatasa nem érte el a munkakorre
megallapitott heti kételezé oraszam huszondt szazalékat.

(6) Az intézményvezetdi megbizasnal szakmati gyakorlatként elfogadhato

a) a taniigy-iranyitasi munkakdrben,




b) a pedagégiai szakszolgalatban ¢s a pedagogiai-szakmai szolgalat ellatasat nyudjto
munkakérben,

¢) szakiskolaban és szakkozépiskolaban a nem iskolai gyakorlati képzésben szakoktatdi vagy
gyakorlati oktatasvezet6i munkakdrben,

d) miivészeti szakiskolaban ¢és szakkdzépiskolaban, valamint alapfok( miivészetoktatasi
intézmeényben a képzés szakiranyanak megfelelé miivészeti palyan
eltéltott ido is, ha a palyazo rendelkezik legalabb harom év - az (5) bekezdésben meghatarozott -
szakmai gyakorlattal.

(7) Tobbeéla intézményben vezetdi megbizast az kaphat, aki barmelyik, az intézmény altal
ellatott feladatra Iétesithetd intézmény vezetdi megbizasahoz sziikséges feltételekkel rendelkezik.
Ha a feltételek barmelyike egyetemi végzettséget ir eld, a vezetdi megbizdshoz erre van sziikség.

(8) Az intézményvezetd kivalasztdsa - ha e torvény masképp nem rendelkezik - nyilvdnos
palyazat Utjan torténik.

57. § (1) A nevel6testiilet ddntési jogkdrébe tartozik
i) az intézményvezetdi, intézmeényegység-vezetdi palyazathoz készitett vezetési programmal
Gsszefliggd szakmai vélemény kialakitasa,

102. § (3) A fenntart6 a kdzoktatasi intézmény megsziintetésével, atszervezésével, feladatanak
megvaltoztatasaval, nevének megallapitasaval, koltségvetésének meghatdrozasiaval s
modositasaval, vezetdjének megbizasaval és megbizasanak visszavonasdval Gsszefliggd dontése
elott beszerzi az intézmény alkalmazotti kozosségének, az itskolaszéknek, az iskolai sziilbi
szervezemek (kozosségnek), az iskolai diakénkormanyzatnak, a nemzeti vagy etnikai kisebbségi
nevelésben-oktatasban részt vevd intézmény esetén - ha nem rendelkezik egyetértési joggal - a
fenntartoto! fliggden a telepiilési vagy a teriileti kisebbségi Onkormanyzat, illetdleg ennek
hidnyaban az adott kisebbség helyi egyesiiletének, szakkozépiskola és szakiskola esetén a
fovarosi, megyei gazdasagi kamara véleményét. Az e bekezdésben meghatarozott vélemény
kialakitasdhoz minden olyan informacidt hozzaférhetové kell tenni a véleményezési joggal
rendelkezOk részére, amely a fenntartét dontés meghozatalahoz rendelkezésére all. A vélemény
kialakitisdhoz - az informacidk hozzaférhetové tételének napjaiol szamitva - legalabb tizendt
napot kell biztositani az érdekeltek részére.

11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol

A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje

11. § (1) A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje, beleértve a tagintézmény (intézményegység)
vezetdjét is - a szervezeti és mikkodési szabalyzatban foglaltak szerint - koteles gondoskodni
arrol, hogy & vagy helyettesének akadalyoztatdsa esetén a vezetdi, vezetShelyettesi feladatokat
ellassdk. Ha a nevelési-oktatasi intézmény, illetve a tagintézmény (intézményegység) vezetdje a
szilkséges intézkedéseket nem tudta megtenni, a vezetdi feladatokat a szervezeti és mikodési
szabalyzatban meghatarozott alkalmazott koteles etlitni.

(2) Ha a nevelési-oktatasi intézménynek - barmely oknal fogva - nincs vezetbje, a vezetési
feladatok ellatasat a szervezeti és miikddési szabdlyzatban meghatdrozottak szerint kell
biztositani.

12. § (1) A nevelési-oktatasi intézmény vezetdjének megbizasakor a kdzoktatasi torvény 102.
§-anak (3) bekezdésében szabalyozott véleményezés jogat nevelési-oktatdsi intézményben




kdzalkalmazotti jogviszony, illetdleg munkaviszony keretében foglalkoztatoitak kozossége (a
tovabbiakban: alkalmazotti kozdsség) gyakorolja.

(2) Az alkalmazotti kdzdsség abban a kérdésben foglal alfast, hogy tamogatja-¢ a palyazé
vezetdl megbizasat.

(3) A nevelttestiilet az alkalmazotti kozosség értekezletét megeldzoen atakitja ki véleményét a
palydzé altal benyljtott vezetési programrol. A nevelbtestiilet véleményét az alkalmazotti
kozosség értekezletén - a dontéshozatalt megeldzden - ismertetni kell.

(4) A neveldtestiilet - a palydzatok benyljtasdra meghatdrozott idépontig - elndkbol és ket
tagbol 4116 bizottsagot (a tovabbiakban: eldkészitd bizottsagot) valaszt. Az elékészitd bizottsag
feladata megszervezni az alkalmazotti értekezletet és a nevelGtestlilet értekezletét (értekeziet
helyének kijeldlése, idopontjanak meghatarozasa, meghivok szétkiildése, palyazatok ismertetése
stb.). Ha a nevelési-oktatasi intézmeény nevelotestiiletének a [étszama nem haladja meg a tiz fot,
az elokészitd bizottsag feladatait a neveldtestiilet tagjai koziil valasztott megbizott is ellathatja.

(5) Az elokészito bizottsag elntke a palyazati felhivasban megjel6lt hatarido lejarta utén a
palyazati eljarads elokészitdjétdl (a tovabbiakban: pélydztatd) a nevelési-oktatasi intézményben
véleményezési joggal rendelkezok részére atveszi a palyazatokat, és egyezteti azt az idépontot,
amelyen beliil a véleményeket ki kell alakitani.

(6) Az elokészitd bizottsag elndke a palyazatok atvételekor egyezteti azt is, hogy a palyazatokat
a bizotisag vagy a palyaziaté killdi meg azoknak a véleményalkotasra jogosuitaknak, akik nem a
nevelési-oktatasi intézményben mikodnek.

(7) A palydztaté a vélemények kialakitasahoz - a palyazatok atvételétdl szamitva - legalabb
harminc napot kételes biztositani. A véleményalkotdsra megallapitott hataridé jogvesztd.

(8) A palyaztatd valamennyi - hatdridoére beny(jtott - palyazatot megkiildi az eldkészitd
bizottsagnak.

(9) A palyazatot 4t kell adni a nevelési-oktatdsi intézményben mikddo szakmai
munkakdzosség részére is, amely irdsban véleményezi a vezetési programot.

13. § (1) Az alkalmazotti kozosség értekezlete akkor hatarozatképes, ha a nevelési-oktatasi
intézményben dolgozok legalabb kétharmada jelen van. A nevel6testiileti értekeziet
hatarozatképességéhez a nevelttestiilet tagjai kétharmadanak jelenléte szilkséges.

(2) Az alkalmazotti kizsség értekezlete meghatarozza milkodésének rendjét. A nevelGtestiilet
maga hatarozza meg, hogy milyen médon alakitja ki véleményét azzal a megkétéssel, hogy az
intézmény vezetésére vonatkozd program €s a szakmai helyzetelemzésre épiils fejlesztési
elképzelések tamogatisardl vagy elutasitasardl szakmail vita és a szakmai munkak&zisség
véleményének megtargyaldsat kdvetben, titkos szavazassal hataroz. A nevelbtestiilet véleményét
irasba kell foglalni, melynek tartalmaznia kell a szakmai munkakozdsség véleményét is.

(3) A nevelOtestiileti értekezletre és az alkalmazotti kézdsség értekezletére meg kell hivni azt,
aki palyazatot nyljtott be. A palyazonak lehetdséget kell biztositani, hogy a palyazataval
kapcsolatos dontés elott ismertesse elképzeléseit.

(4) A palyazé nem vehet részt az alkalmazotti kdzdsség, illetdleg a nevelétestiilet dontésének
meghozatalaban akkor, amikor személyérdl, illetleg az altala benyujtott vezetési programrol
szavaznak.

(3) Azt, aki a nevelési-oktatdsi intézménnyel munkaviszonyban, koézalkalmazotti
jogviszonyban 3&ll, az alkalmazotti értekezletre, a neveldtestiilet tagjat a nevelGtestiileti
értekezletre meg kell hivni. Azt, akinek a munkaviszonya, kiézalkalmazotti jogviszonya sziinetel,
az alkalmazotti kozosségi értekezlet és a neveltestilleti értekezlet hatdrozatképességének
meghatarozasakor figyelmen kivil kell hagyni, amennyiben meghivas ellenére nem jelent meg.




Az Oraado tanar tanicskozdsi joggal vehet részt az alkalmazotti ériekezleten, neveldtestiileti
értekezleten, és a hatarozatképesség szamitasandl figyelmen kiviil kell hagyni.

14. § (1) A pedagdgus szakmai szervezet a palyazati hatdridé lejartaig jelentheti be a
palyaziaténak, ha élni kivan véleményezési jogaval.

(2) Az iskolaszék (kollégiumi szék, &vodaszék), illetleg més véleményezési joggal
rendelkez6k maguk hatdrozzak meg, hogy miképpen alakitjadk ki allaspontjukat a vezetdi
programrol. A véleményezésre jogosultak allaspontjukat kozosen is kialakithatjak, illetdleg
véleményiiket kdzos okiratba foglalhatjak.

(3) Az alkalmazotti kozosség értekezletén a neveldtestiilet, az iskolaszék (kollégiumi szék,
Ovodaszek) €s més véleményezésre jogosult véleményét az alkalmazotti értekezlet dontése eldtt
ismertetni kell.

138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet a kozalkalmazottakrol szolé 1992, évi
XXXIIL torvény végrehajtiasardl a kézoktatasi intézményekben

5. § (1) A kozoktatasi intézményben - az intézmény gazdalkodasi jogositvanyaitol fuggetleniil

a) magasabb vezetdi megbizasnak mindsiil:

aa) a helyi onkormanyzat képviselotestiilete, kozgyiilése, a tarsulasi tanacs, illetve a fenntartd
vezetdje vagy megbizottja altal adott intézményvezetdi megbizas,

ab) a tagintézmény, tobbcéll intézmény intézményegysége vezetdjének (igazgatdjanak,
dvodavezetdjének, kollégiumvezetdjének) a megbizasa,

ac) az intézményvezetd-helyettesi megbizas;

b) vezetd megbizasnak mindsiil az intézményegységvezeto-helyettesi, a tagintézményvezeto-
helyettesi, a tagozatvezetdi, a gyakorlati oktatas-vezetdi, a gyakorlati oktatis-vezetShelyettesi és
gyakorlohely-vezetdi megbizas;

¢) az a)-b) pontokban foglaltaktol eltéréen magasabb vezetdi munkakor:

ca) a kdzponti mihely vezetdi munkakor a kizponti miihely vezetd-helyettesi munkakdr,

ch) a gazdasagi, az ligyviteli, a miszaki, a személyzeti intézményvezeto-helyettesi munkakor,

d) vezetdi munkakér: a gazdasagi, az tgyviteli, a miiszaki, a személyzeti vezetdi munkakor.

(2) Az (1) bekezdés aq) pontjdban rdgzitett magasabb vezetdi megbizas - a (14) bekezdésben
meghatarozottak figyelembevételével - a munkaltaté dontésétdl fiiggben, az év sordn barmikor,
legalabb &t és legfeljebb tiz évre adhatd. Magasabb vezetdi megbizas ugyanannak a
kozalkalmazotinak az e §-ban meghatarozott eljaras lefolytatdsaval tobb alkalommal is adhatd (a
tovabbiakban: megbizas meghosszabbitdsa).

(3) Az intézményvezetdi palyazati eljards elokészitésével dsszefuggd elbkészitd feladatokat -
ide nem értve a pdlyazati feltéielek meghatarozasat - a kozoktatasi intézményt fenntartd
Odnkormanyzat jegyzije, fOjegyzGje, mas fenntartd esetén a munkdltatd megbizottia (a
tovabbiakban: palyaztatd) latja el.

(4) Az intézményvezetdi magasabb vezetdi megbizasra. munkakor betoltésére iranyulo
palyazati felhivést - a Kjt. 20/A. §-anak (4) bekezdésében meghatarozottakon til - az Oktatasi és
Kulturalis Minisztérium hivatalos lapjaban is kozzé kell, egyéb megbizas vagy munkakér esetén
kozzé lehet tenni. A palyazat benyUjtasanak hataridejét ezekben az esetekben is a Kormanyzati
Személyligyt Szolgaltatdo ¢&s Kozigazgatdsi Képzési Kozpont internetes oldalan oriénd
kozzétételtdl kell szamitani.

(5) A palyazati felhivasnak tartalmaznia kell:

a) a munkahely é€s a beosztas megjelsiését,




b) a magasabb vezetdi beosztasra térténé megbizas - (2) bekezdésben meghatarozott keretek
k&z6tti - iddtartamat,

¢) a megbizés kezd6 napjat és megsziinésének id6épontjat,

d) a megbizas feltételeit (pl. iskolai végzettség, ha a beosztas tobb iskolai végzettséggel
ellathato),

e) a vezetdi megbizashoz elbirt feltételeket kiegészitd feltételeket (pl. tudomanyos tevékenység,
idegen nyelv ismerete, szakmai gyakoriat),

/) a beosztashoz kapcsolddo juttatdsokat (pl. potlék, szolgalati lakds),

£) a palyazat benyujtasanak formajat, hataridejét és helyét, a palyazat tartalmi kovetelményeire
vonatkozd esetleges igényeket,

h) a palyazat elbiralasanak hatéaridejét.

(6)

(7) A palyazati eljarasban biztositani kell, hogy a palydzat irant érdekl6ddk a palydzatok
elkészitéséhez szilkséges tajékoztatast megkapjak, tovabba, hogy az intézményt megismerhessék.

(8) A palyazatnak tartalmaznia kell a palyazo szakmai életrajzat, az intézmény vezetésére
vonatkozd programot a szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléssel, tovabba a
palyazati felhivasban megfogalmazott tartalmi kévetelményeket (a tovabbiakban: vezetési
program). A palyaztatd a vezetési programokat az Orszagos szakértéi névjegyzékben szerepld
szakértovel véleményeztetheti. Ha a nevelési-oktatési intézmény a Kt. 121. §-anak (6) bekezdése
alapjan kisebbségi intézményként miikédik, a vezetési programot az Orszagos szakért6i
névjegyzékben szerepld kisebbségi szakértd véleményezheti.

(9) A palydztatd a palyazattal kapcsolatos vélemények kialakitdsahoz - a palyazatnak a
nevelOtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) részére torténd atadas napjat kovetd elsd
munkanaptél szadmitva - legalabb harminc napot koteles biztositani (a tovabbiakban:
véleményezesi hataridd).

(10) A neveldtestiilet (szakalkalmazotti ériekezlet) a Kt. 57. §-a (1) bekezdésének i) pontja
alapjan a véleményezési hataridén beliil alakithatja ki szakmai véleményét a vezetési programrol.
A palyazati eljarasban lehetévé kell tenni, hogy a neveldtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet)
mellett a vezetési programrél véleményt nyilvénitson a szakszervezet munkahelyi szerve,
tovabbd, ha igényli, a pedagégus szakmai szervezet. E bekezdés alkalmazasaban pedagogus
szakmai szervezet az a szervezet, amelyik alapszabalyaval s birdsigi nyilvantartasba vételének
igazoldsdval a kozoktatdsi intézmeény fenntartdjanal - legkésdbb a pélydzat benyijtasara
meghatarozott hataridd utols6 napja elétt - bejelentkezett,

(1) A vezetd megbizasaval Osszefliggésben a Kt. 102. §-anak (3) bekezdésében biztositott
véleménynyilvanitasi jogaval az iskolaszék, az iskolai sziil6i szervezet (kdzosség), az iskolai
didkdnkormanyzat, tovabba - ha nem rendelkezik egyetértési joggal - a helyi kisebbségi
onkormanyzat (a kisebbség helyi szd6sz6ldja, egyesiilete), szakkozépiskola, szakiskola esetén a
fovarosi, megyei gazdasagi kamara a véleményezési hataridon beliil élhet.

(12) A palyaztatd a munkaltatdi jog gyakorldjanak a palyazattal egyiitt megkiildi a (8) és a
(10)-(11) bekezdés alapjan elkésziilt véleményeket, tovabbd a helyi kisebbségi dnkormanyzatnak
a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairdl szélo 1993. évi LXXVII. térvény 29. §-dnak (2)
bekezdése alapjan készitett nyilatkozatat, illetve tajékoztatja a munkaitatét, ha a jogosultak nem
éltek a véleményezési, nyilatkozattételi jogukkal.

(13) A palyazatot a véleményezési hataridd lejartat kdvetd harmine, ha az elbirdlasra varo
palyazatok szdma a huszonotét eléri, hatvan napon beliil el kell biralni, illetve, ha a munkaltatdi
jogot a képvisel6-testiilet (kozgy(ilés) gyakorolja, a palydzatokat a kdzgylilés, képviselé-testiilet
részére a harmincadik, illetve hatvanadik napot kvet6 elsd testiileti lilésre be kell nyGjtani.




(14) Ha a nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizds utolsd napja nem a
julius 1-jét6l augusztus 15-ig terjedd idészakra esne, a megbizas lejartanak idépontjat akkor is
erre az idoszakra kell adni, ha a (2) bekezdésben meghatarozottak alapjan a hataridé egyébként
ennél az idépontnal korabban vagy késébben jarna le.

(15)

(16) Ha az intézményvezetdi feladatok ellatasara kiirt palyazat nem vezetett eredményre (pl.
nem volt palyazé, illetve egyik palyazd sem kapott megbizast), vagy az intézményvezetdi
feladatok elldtasara szolé megbizas a megbizas hataridejének lejarta elétt megsziint, az intézmény
vezetésével kapcsolatos feladatokat a palyazati eljaras eredményes befejezéséig, de legfleljebb
egy évig a szervezeti és mikodési szabalyzatban meghatarozott helyettesités rendjében foglaltak
szerint kell ellatni, a (14) bekezdésben meghatarozottak alkalmazasaval.

(17) Uj kozoktatasi intézmény kialakitdsakor a szervezési feladatok ellatasara nyilvanos
palyazat kiirasa nélkiil, vezet6i beosztas ¢llatasara sz6lo helyettesi megbizas adhatd. A megbizas
legfeljebb a tevékenység megkezdését kovetd évre szolhat, a (14) bekezdésben meghatarozottak
alkalmazasaval.

(18) A (16)-(17) bekezdésében szabalyozott vezetdi megbizast a helyi Onkormanyzat
képvisclo-testiilete, kdzgyiilése adja. A vezetdi megbizashoz be kell szerezni a helyi kisebbségi
Onkormanyzat egyetériését, ha a kézoktatasi intézmény a Kt. 121. §-anak (6) bekezdése szerint
kisebbségi intézmény.

(199 A munkdltaté kiemelkedd tevékenys€ge alapjan, megbizdsa lejartakor az
intézményvezetének cimzetes 6vodavezetdi, illetéleg cimzetes igazgatdi cimet adomanyozhat.

1993. évi LXXVIL torvény a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairol

6/A.§ (1) Ertelmez rendelkezések:

3. kisebbségi kozoktatasi intézmény: az a kdzoktatasi intézmény, amelynek alapité okirata a
kbzoktatasrol szold torvényben foglaltak szerint tartalmazza a nemzeti, etnikai kisebbségi
feladatok ellatasat, feltéve, hogy e feladatokat a kozoktatdsi intézmény ténylegesen ellata,
tovabba ovoda, iskola €s kollégium esctén a tanuldk legalabb 25%-a részt vesz a nemzeti, etnikai
kisebbségi Gvodai nevelésben, illetve a nemzeti, etnikai kisebbségi iskolai nevelésben-oktatdsban,

28. § (1) A helyi sajto, a helyi hagyomdnyapolas és kultiira, valamint a kollektiv nyelvhasznélat
kérdéskorében a kisebbségi lakossdgot ¢ mindségében érintd helyi dnkormanyzati rendeletet a
képviselo-testillet csak az e lakossigot képviseld telepiilési kisebbségi Onkormanyzat
egyetértésével alkothatja meg.

(2) A kisebbségi intézmények vezetdinek kinevezésére (felmentésére, vezetdi megbizas
visszavondsara) - ha nem a telepillési kisebbségi onkormanyzat gyakorolja a kinevezési jogot -,
illetéleg a kisebbséghez tartozok képzésére is Kkiterjedd helyi &nkormanyzati dontés
meghozataldra csak az érintett telepiilési kisebbségi dnkormanyzat egyetértésével keriilhet sor.
Telepiilési  kisebbségi Onkorméanyzat hidnyaban az adott kisebbség helyi egyesiileteinek
véleményét ki kell kémi.

(3) Az egyetértesi, illetdleg a véleményezési jog jogosultja az (1) és (2) bekezdésben
meghatdrozott jogdt az ez irdnyl kezdeményezés kézhezvételétdl szamitott 30 napon belil
gyakorolhatja. E hatdridé elmulasztasa jogveszto.




29. § (1) A 28. § (D)-(3) bekezdésében meghatdrozott egyetértési, véleményezési jog
jogosultjanak nyilatkozatarol, illetdleg a nyilatkozat elmulasztasardl a dontéshozét az
eldterjesztonek a dontést megeldzden tdjékoztatnia kell.

(2) Ha a helyi 6nkormanyzat a 28. § (1) és (2) bekezdésében elbirt egyetértés vagy vélemény
hianyaban dént, az <érintett telepiilési kisebbségi Onkormanyzat kezdeményezésére a
kozigazgatasi hivatal a ddntést soron kiviil megvizsgalja, és indokolt esetben jogorvoslatért a
birosdghoz, illetve az Alkotmanybirésaghoz fordulhat. A telepiilési kisebbségi Onkorméanyzat
kezdeményezése a megtamadott dontés végrehajtasara halaszto hatalyo.

(3) Ha a kozigazgatdsi hivatal nem ért egyei a telepiilési kisebbségi oOnkormanyzat
kezdeményezésével és ezért nem fordul a birdsaghoz vagy az Alkotmanybirosaghoz, azt
kézvetleniil a kisebbségi onkormanyzat is megteheti. A kisebbségi dnkormanyzat ilyen irdnyu
kezdeményezése a végrehajtas szempontjabol nem halaszté hatalyn, azonban a kisebbségi
Onkormanyzat a végrehajtas felfliggesztését kérheti a birdsagtol.

(4) Ha a telepiilési kisebbségi dnkormanyzat egyetértés vagy vélemény hianyaban dént, az (1)
és (3) bekezdésben, valamint a 28. § (3) bekezdésében foglaltakat kell megfelelden alkalmazni.

1992. évi XXIL térvény
a Munka Térvénykinyvéral

80. § (1) Ha jogszabaly vagy munkaviszonyra vonatkozé szabaly, itletve a munkaitatd dontése
alapjan meghatarozott munkakdér betdltése palyazat alapjan torténik, ¢ munkakorre csak olyan
munkavallaloval lehet munkaszerzédést kotni, aki a palydzaton részt vett és a palyazat
feltételeknek megfelelt.

(3) A benyiljtott péalyazat tartaima csak a palyazo beleegyezésével kizdlhetd harmadik
személlyel.




2. sz. melékdet
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1. PALYAZATOM INDOKLASA

Az intézmény egyszemélyr felelds vezetOjeként tudatosan olyan kollégdk kivalasztasara
térekedtem, akik partnerként segitenck az dvoda célkitiizéseinek egyiittes megolddsaban, a
feladatok végrehajtasaban, s akikkel pedagédgiai munkankat magas szinvonalon tudjuk
megvaldsitani a gyermek, a szlilok és a fenntartd megelégedésére egyarant.

Tény az is, hogy mindannyian maéasok vagyunk, kiilonb6zd személyiségjegyekkel, eltérd
igényekkel, kiilonféle képességekkel, dtletekkel rendelkeziink.

Amiben viszont lényegesen azonos modon érziink és gondolkodunk, az a pedagogiai
szemlélet és hitvallds, tenni akards a gyermekekért, ami tovdbb ¢épiti a kdzdsen megkezdett
munkdt, és értelmet ad annak a .szolgdlatnak™, amelyet dnként vilasztottunk. Kollégdim
odaad® gyermek irdnti szeretete, elhivatottsaga, motivalhatésdga garancia arra, hogy a
gyermekek mindenek felett allé érdekében tehessiik napi dolgainkat.

1.1. BEVEZETES

Az utdbbi évtizedekben végbemend politikai valtozasok, a felfokozott {itemben torténd
gazdasagi fejlodés és tarsadalmi atalakulas erdteljesen hatott a kézoktatasi rendszer egészére,
igy nem hagyta érintetlenli] a kozoktatasi rendszer legalso lancszemeét képezo dvodakat sem.
A XXI. szédzad 0j kihivasa a tobbszor modositott és az intézmény miikodését szabalyzd
rendeletek, jogszabalyok valtozasa tjabb és djabb elvaras elé allitja az 6vodat, mely a
neveldtestiilet altal készitett és a fenntartd altal elfogadott nevelési program alapjan végzi
neveld — oktaté munkajat.

A tdrvényi szabalyozas, az orszagos ovodai nevelés alapprogramjara épiilé helyi nevelési
program az Esélyegyenldségi Program szerinti moédositasa, a kompetencia alapi dvodai
nevelés gyakorlati bevezetése — mindez a gyermekek érdekeit, a szilok igényeit és a fenntartd
elvirasait egyarant szolgalja — Qijszer(, izgalmas kihivast jelentett szamunkra.

Az Furdpai Unios csatlakozas, a vilagpiacok alakulasa, az 0jabb technikai iranyzatok, az
informécids forradalom térhdditasa a kordbbiaknal szélesebb kori alapmiveltség,
kommunikacids készség és informacios képesség kibontakoztatdsat, még nagyobb korben
valo alkalmazasdt, az 1 ismeretek iranti igény kialakulasat, a kuleskompetenciak
megerositését élethosszig tartd tanulas igényének kifejlesztését teszi sziikségesse.

E felelésségteljes feladat megvaldsitasahoz torvényi segitséget ad a kozoktatasrol szélo 1993,
évi LXXIX. torvény modositasa, valamint a 2003. évi LX1. térvény.

A 2003. évi LXI. tv. hangstalyozza, hogy a gyermek mindenek felett allé érdekében a
szolgaltatasokat megfeleldé szinvonalon tgy kell biztositani, hogy az ne jelentsen a gyermek
szamara ardnytalan terhet. Minden segitséget megkapjon képessége kibontakoztatasdhoz,
személyisége fejlesztéséhez. A gyermeki jogokat eldtérbe helyezve, kitér a szilék jogaira és
kotelességeire is, felelosségiiket hangsilyozva, Uj fogalomként jelent meg a sajatos nevelési
igényl gyermekek elnevezés, ij elemként a gyermekek integralt nevelésére, fejlesztésére
vonatkozd tirvényi szabalyozds, €] feladatként pedig a sajtos nevelési igény( gyermekek
neveléséhez szitkséges személyi — targyi feltételek biztositdsa, amely Gj tipusi meghatarozé
elvardst jelentett a fenntarto ¢s a nevelotestiilet felé.

Az orszagosan meghatarozott kovetelményrendszerre épillé helyi nevelési programunk
megalkotasaban, modositasaban, megvaldsitdsaban magam is aktivan részt vallaltam, széles
korben bevonva a neveldtestiilet tagjait.




Az alkoté miihelymunka irdnyitdjaként legfébb célom az volt, hogy a térvényi valtozasok
figyelembe vételével nevelémunkdnk soran olyan egységes pedagdgiai értéket koézvetitd
nevelési programot valésitsunk meg, amely évodank szellemiségét titkrozi.

Az elmult 6t évben a fenntartdé Mindségiranyitasi Programjara épiild, az intézmény
mikoédésének folyamatat szabalyozé IMIP' végrehajtasaban vezetd szerepet betditve, jo
szinvonall teljesitmény elérésére Ssztindztem munkatarsaimat.

1.2, CELMEGHATAROZAS

Pély4zatommal, amelyet a VARAZSKORONA OVODA (Szent Korona u. 53-57. és 98-100.
vezetdr allashelyére nynjtok be a 2010-2015-ig terjedd idészakot dleli fel, varhatdan egy
tipusu elvardsnak szeretnék megfeielni.

Célom,

- hogy a tarsadalmi igényekhez kapcsoléddan a mat vezetéssel szemben tdmasztott

igényekhez alkalmazkodd koncepeidt vazoljam.
Minden ember teljes jogu tagja a tarsadalomnak. A cél az, hogy nyitott, 6nalld,
gondolkodasu, fejlett logikai készséggel és vitakultiraval rendelkezd, tolerans
személyiséget neveljink, aki képes az dllandd viltozasokhoz rugalmasan
alkalmazkodni. Ehhez a kulcskompetencidk megerésitésére van szitkség, hogy a
gyermekeink majdan sikeresen meg tudjak alini a helyiiket az éleiben és hasznos,
értékes tagjai legyenek a tarsadalomnak. Komplex képességfejlesztd programra van
szitkkség annak érdekében, hogy gyermekeink a demokratikus és etikus viselkedés
szabdlyait magukénak vallo felnGttekké valjanak, és ebben a hagyomanytiszteld,
egylittmitkodési €s szocidlis készségek fejlesztésének kiemelt szerepe van.

- hogy a gyermekek a kiemelt értékeket — az emberi és gyermeki jogokat,
interperszondlis magatartasformakat, a természet vilagadhoz valdé viszonyt — a népi
hagyomanyok tiszteletét az cletkori sajatossagoknak megfelelé tevékenységek
sorozatdban elsddlegesen a jatékon keresztiil a mindennapok folyaman a pedagogus
példamutatasaval sajatitsak el.

- Szitkség van arra, hogy az egységes pedagogiai értéket kozvetitd nevelékdzdsség altal
végzett munkank  tervszerGiségét, hatékonysagat folyamatosan fejlesszem,
partnerkézpontil, szinvonalas mukodeését biztositsam. Megbrizve azt a szellemiséget,
azt az értékrendszert, amelyet az utébbi években dvodank elért, sikerként tudhat
maganak.

Hiszem, hogy programunk olyan fejlesztési eszkiz, amely elméleti és gyakorlati tsszegzés,
megjeldli az intézmény tartalmi, szervezeti kereteit feltirja a nevelési rendszer belsé
tartalékait, melvnek kézéppontjaban a gyvermek all.

! Intézményi Minéségiranyitasi Program




1.3. VEZETOI HITVALLASOM

‘Tudom, hogy eredményes, szinvonalas, elmélyiilt pedagdgiai munka csakis a biztonsagra,
bizalomra €piil6 pedagdgiai légkdrben bontakozhat ki.
E klima megteremtése érdekében fontosnak tartom:

- aszemélyes példamutatast,

- erds hivatastudatot,

- szilard erkolesi értékrendet,

- apedagoégiai 6nallosag biztositasat,

- az egyiittes munka &sszehangolasat,

- az egymds iranti tiszieletet, megbecsiilést, megértést, torédést, elismerést,
- akovetkezetes elvarast,

- amotivaciot,

- az Onképzést — tovabbképzést

- tajékozodast és tajékoztatast

- akonszenzuskeresést, ellendrzést, értékelést,

- amagasabb szintli teljesitményre valo dszténzést
- ¢s az elismerést.

Hiszek abban, hogy amennyiben munkinkat kello alazattal és szolgidlattal nap mint nap
kellé odafigyeléssel folyamatosan végezziik, a feladatokat, terheket egyiittesen vallalva,
kozos értékeket mondhatunk magunkénak.



2. JOGSZABALYI HATTER

Vezetdi tevékenységemet az alabbi térvények szabalyozzék:

a Kozoktatasrdl szolo 1993, évi LXXIX. modositasard] rendelkezd 2003, évi LXL
térvény,

a Kozalkalmazottak jogallasardl sz616 1992, évi XXXIIL. toérvény,

a Munka Torvénykonyveérsl szolo 1992, évi XXIL torvény €s egyéb munkajogi targya
torvények modositasarol intézkeds 2002. évi CXVIIIL térvény,

a Gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi eljarasrol szol6 1997. évi XXXI. térvény,

a 137/1996. (VIII. 28). Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszégos
alapprogramjardl: moédositdsa az 51/2004. (III. 23.) Kormanyrendelettel, valamint a
255/2009. (XI. 20.) Kormanyrendelettel,

a 23/1997. (VI. 4.) MKM rendelet a Fogyatékos gyermekek o&vodai nevelésének
iranyelve kiadasarol,

a 277/1997. (XII. 22.) Kormanyrendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagdgus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben résztvevOk  juttatdsairdl és
kedvezmeényeirol,

a kizoktatas mindségbiztositasardl és mindségfejlesztésérol szo6ld 3/2002. (I1. 15.) OM
rendelet,

az oktatdsi miniszter 30/2004. (X. 28.) OM rendelettel a nevelési, oktatasi
intézmeények mikodésérdl szolo 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet és moédositasa,

a 19/2004. (V1. 14.) OM rendelet,

a 138/1992. évi Kormanyrendelet,

a 2/2005. (111, 1.) OM rendelet,

valamint a fenti térvények és rendeletek modositésai,

ENSZ Egyezmény a gyermekek jogairdl

a Magyar Koztarsasag Alkotmanya.

2.1. A TORVENYBOL ADODO FELELOSSEGI KOTELEZETTSEGEM

az intézmény szakszeril és torvényes mitkodtetése,
takarékos, tervszer(l gazdalkodas,

munkaltatdi jogok gyakorlésa,

a pedagogiai munka irdnyitdsa.

A hataskdrokhdz kapesolddd konkrét feladatokat, és a tevékenységeket az alabbi dokumen-
tumok hatarozzak meg:

Budapest Févaros XVI. kerillet Onkormanyzatinak Kézoktatdsi Minéségiranyitasi
Programja 9/2004. (1. 27.) és a médositott OMIP,

sajat Intézményi Mindségiranyitasi Program,

Alapitd Okirat,

Szervezeti és Miikddési Szabélyzat,

Hazirend €s a belsé szabalyozé dokumentumok és melléklctei,

Orszagos Ovodai Nevelési Alapprogramon alapul6 Helyi Pedagogiai program,
Kozalkalmazotti Szabalyzat,

éves Munkaterv,

Ellentrzési Terv,

Folyamatba Epitett Elozetes és Utlagos Vezetéi Ellendrzés (FEUVE) Szabélyzata,




- A fenntarté Esélyegyenldségi Programjara épiilé intézményiink Esélyegyenidségi
Programja,

- a Kompetencia alapu 6vodai nevelés gyakorlati bevezetése (TAMOP 3.1.4/08/1.,
Kompetencia alapu oktatas, egyenl$ hozzaférés — Innovativ intézményekben).

A felsorolasbol is kitiinik, hogy a valtoztatas, a modositds az 4j igényekhez valé alkalmaz-
kodas minden teriileten szinte egyszerre van jelen. A térvényi valtozasok a dokumentumok
folyamatos modositasét teszik sziikségessé. Az orokds viltozasokhoz vald alkalmazkodas és
megfelelés nem kis eréfeszitést kivan.
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3. EREDMENYESSEGI, HATEKONYSAGI MUTATOK

A Szent Korona u. 100. szdm alatt m{ikdd6 Napkoziotthonos Ovoda vezetését 1990 ota latom
el. A két intézmény Osszevondsara 1994-ben keriilt sor.

1996-ban a Szent Korona u. 53-57. szam alatti 6voda f6ldszintjén miik6dd boélesdde megszin-
tetése két csoporttal bdvitette az dvodai csoportok szamat. Jelenleg tiz csoporttal mikddik az
ovoda.

Az elmult hisz éve alatt az intézmény jelentds valtozdsokon ment keresztiil, amely (jabb és
ujabb elvarasok, feladatok elé allitotta a nevelétestiiletet.

3.1. VEZETOI MUNKAM ERTEKELESE A 2005-2010-1G
TERJEDO IDOSZAKBAN

A 2005-2010-ig terjedd idoszak kiemelt célja:

az intézmény hatékony, szinvonalas, tdrvényes miikddtetése. A HOP bevalasanak nyomon
kovetése, sziikség szerinti modositasa, és a mindségbiztositissal kapcsolatos feladatok
végrehajtasa voltak az iranyadok.

Az intézmény egyszemélyi feleloseként elsddleges feladatomnak tekintettem és tekintem
ma is, hogy a vezetésem alatt miikiédé 6voda a gyerekek fejlédésének, érdekeinek szolga-
lataban a legjobb hatékonysdggal miikédjon,

Ennek érdekében az alabbi fobb feladatokat hataroztam meg:
- az 6vodat érint$ térvényi hattér, jogszabalyi viltozisok megismertetését valamennyi
alkalmazottal,
- az o6voda belsé szabédlyzéinak, pedagégias dokumentumainak térvény szerinti
modositasat,
- az 6voda mikodeséhez sziikséges szemelyi-targyi feltételek biztositasat,
- a csalddok szocialis helyzetének, kultirajanak, nevelési stilusédnak, igényének,
elégedettségének felmérését,
- anevelotestitlet egységének biztositasat.
- A szinvonalas neveldmunka kibontakoztatasat:
s a HOP magas szintli megvalodsitdsaval,
» a Kompetencia alapi 6vodai program 6vodai nevelés gyakorlati bevezetésével,
o az esélyegyenléség biztositasaval, killonds tekintettel a SNI'-s, BTM%-es, a
HHH-s é a HH's gyermekek egyéni differencidlt fejlesztésével,
hatranyainak csékkentésével illetve megsziintetésével.
- Korszerli pedago6giai médszerek alkalmazasat a gyakorlatban,
- atovébbképzési rendszer mitkodtetését,
- amindségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok végrehajtasat,
- abalesetvédelmet — balesetmegel6zést,
- aszolgaltatasok mindségének biztositasat,
- az 6voda és a tarsintézményekkel valé kapcesolat fejlesziését,
- hatékony egyiittmiiktdést a fenntartoval.

' Sajatos nevelési igényii

* Beilleszkedési-, tanulasi-, magatartaszavaros
* Halmozottan hétranyos helyzeti

* Hatranyos helyzetii
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3.2. HELYZETELEMZES

Vezetési programomban a tervezémunka akkor lesz megvalésithato, ha tényszeri, objektiv és
redlis alapokbdl indul ki. A fejlesztési lehetdségeket csak Gigy tudom pontosan felvazolni, ha
elemzem az elmilt 6t év idészakat és a jelenlegi allapotot. Beszamolém célja érzékeltetni
intézmenyiink helyét, szerepét a kertvaros életében, figyelembe véve a partnerek igényét,
clégedettségét, egyiittmitkodését, az elért eredményeket, a tavlati célkitlizéseket.

A jelenlegi helyzet realis elemzésén keresztiil felvazolom a jévo id6szak hosszu tava fejlesz-
tesi lehetOségeit.
HELYZETELEMZESEN ALAPULO INTEZMENYI
KULDETESNYILATKOZAT

Komplex intézményi helyzetelemzés

Intézmény neve: Vardzskorona Ovoda

Intézmény cime: 1161 Budapest, Szent Korona u. 53-57,; 98-100.

Fenntarté megnevezése Budapest Févaros X VL. keriilet Onkormanyzat

Miikodés kezdete (év) 1951

3.3. AZ INTEZMENY TARSADALMI-GAZDASAGI KORNYEZETENEK
BEMUTATASA

Az intézmény mitkidési és gazdasagi teriiletének tarsadalmi helyzete

Budapest XVI. keriilete a Szilas-patak két partjin, a Pesti-siksag és a Godollsi-dombsag
talalkozaséndl tertil el. A régészeti feltardsok alapjan tudhaté, hogy a magyarok a XI. szazad
mésodik felében telepedtek le itt.

A keriilet egészét tekintve a kdzponti fejlesziések hatdséra a lakossag szama az 1950-es 46000
férol, 70000 folé emelkedett. A 2. metrGvonal megépitésének kovetkezményeként a kertiilet
kdzlekedését atalakitottak. A lakossagi 1étszam és az igények novekedése miatt felépiilt kilenc
By iskola, és tobbet bovitettek. 12 évoda és 9 bolcsdde keriilt megépitésre. A Keritlet teljes
komfortfokozata ma maér 15bb, mint 90-%-o0s. A vezetékes vizellatottsag ma mar teljes és a
gazhalézat is kozel jar a 100 %-hoz. A teriilet teljes szennyviz csatorndzdsa is egy-két éven
beltil mindenhol megvaldsul. Az utak szilard burkolattal valo kiépitése 80 %-os.

Roviden dsszefoglalva, az 6si Cinkotdbdl és Szentmihaly falubol, cgy ideig pusztabdl, egy Gj
varos éplilt fel, melynek taldn egyetlen igazi célja, hogy egy békés és kulturslt kertvaros
legven.

A Varizskorena Ovoda tarsadalmi-gazdasdgi kdrnyezete kertvarosi jellegli. Ebbol
adodoan kozéposztalybeli €s gazdalkodd réteg gyermekei jarnak az intézménybe.
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Demogrifiai mutatok alakuldsa a telepiilésen és az intézményben (csikken, stagnal,

novekszik)
Lakonépesség szama 71 444
Allandé népesség szama 70 974
Allandé népességbtl a 0-5 évesek szdma 4 023
Allandd népességbél a 6-14 évesek szama 5828 1
Allandé népességb6l a 15-18 évesek szédma 3085 ‘l
Allandé népességszam valtozasa 1990-2006 (- / +) +936

A fenti tablazat Budapest XVI. keriilet demografiai helyzetérsl ad attekintést statisztikai
adatok alapjan. Megallapithaté, hogy bar az 1980 ota Magyarorszagon jellemzé
népességesokkend tendencia a XVI. keriiletet is elérte: a lakossag szama elészor cstkkent, ezt
kovetden, viszonylag stagnald periédus utan, ndvekedésnek indult, a keriilet vezetdségének
dinamikus fejlesztd munkajanak koszonhetéen. Megallapithaté tchat, hogy a keriilet
lakossagszamaban jelentds valtozas, tendenciavaltas lehetésége mutatkozik az utébbi
¢években. Ennek forrasa elsésorban a tudatos fejlesztési koncepeid. A keriilet a févaros egyik
legszebb zdldovezete, a kertvarosi hangulat, a tiszta levegd, a korszeri Gthalozat bévitése, a
kozlekedés feltételeinek javitdsa, az infrastrukturalis fejlesztések, az Erzsébetligeti és a
Szentmihalyi Uszoddk megépiilésével a sportleheidségek, az FErzsébetligeti Szinhaz
felgjitasaval a kulturadlis programok sokszintisége, valamint a kozbiztonsdg vonzza a
bekoltézoket. Ez a tendencia mar megmutatkozik abban is, hogy az évodasok szdma évrl
évre emelkedik, elsé osztalyos tanulok szama kétosztalynyi tanuléval (53 f6) meghaladja a
kimeno nyolcadikosokét.

3.4. OVODANK SZEREPE A KERTVAROS ELETEBEN

A XVL Kkeriilet kertvirosi jellegébé! adédéan 6vodank egyre jobban keresett a sziilok
kdrében. Fvid) évre egyre t6bb az évoda korzetébe koltozd kisgvermekes csaladok szama.
Ovodank Rakosszentmihalyon a Kélesey Ferenc, a Herman Otté, a Néri Szent Fiilop
Altaldnos Tskolak és a Neveldsi Tanacsadd szomszedsagaban a Szent Korona utcaban
talalhato.

Két épiiletiink kb. 500 m-re helyezkedik el egymdstdl, a f6utvonaltél tavol, kertes hazak
kozott,

A tdrzsdévoda 6, a tagdvoda 4 csoporttal mikodik, 240 kisgyermek nevelését, ellatasat
biztositja. A két épiilet kozétti killonbség abbél adddik, hogy a Szent Korona u. 53-57. sz.
alatti épiilet késobb épiilt, ezért korszerlibb, mint a Szent Korona 98-100. épiilete, amelynek
kisebb, csaladiasabb a jellege.

A jol felszerelt, tagas, esztétikus csoportszobak, tormatermek, fejlesztd helyiségek, az Eurdpai
Unids udvari jatékok idedlis lehetdséget biztositanak a gyermekek jatékara, a kiilénféle
tevékenységekre, a sokrétli tapasztalatszerzésre egyarant.

Az épiiletekhez tartozé tagas kert, a sovénnyel elvalasztott dombos, fiives, fakkal arnyékolt
udvarrészek idedlis lehetoséget biztositanak a gyermekek szabadban valé jatékara, a
mozgasfejlesztésre, a kornyezet véltozasainak kdzvetlen megfigyeiésére, s a természet
védelmével kapcsolatos alapvetd életszemiélet kialakitasara egyarant.

A személyi feltételeink kivdléan alkalmasak a gyermekek sokszinti neveléséhez,
fejlesztéséhez, amely altal 6vodasaink képességei harmonikusan fejlédnek.
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A csaladok 10bbsége kertes hazban lakik, egy részitkk egyiitt él a nagysziilokkel, akik nagy
részben vallalnak feladatokat a gyermeknevelésben és aktivan kozremikédnek az évoda
¢letében.

Ovodésaink egy része a kozeli Szent Korona lakotelepro! jar az ovodankba.

A csaladokkal valé kapcsolatunkat a nyiltsag, az Gszinteség és a segitdkészség jellemzi. A
csaladok igényeit, clvarasait figyelembe véve a gyermekek egyiitinevelése érdekében
koblcsonds egyiittmikodésre toreksziink. Vidam, szeretetteljes, biztonsagot adé kdmyezetben
fogadjuk a gyermekeket, biztositva egészséges fejlddésiiket.

Az 6voda j6 kirnyezeti adottsigai, a kertvaros sajatos nyugalma, és az 6voda jé hirneve
miatt évrol évre egyre tobb sziilé valasztja gyermeke szamara valamely intézményiinket.

3.5. A VARAZSKORONA OVODA JELLEMZO1

A kertvdros ,sajatos nyugalma™ érezhetd a csalddok és az Ovoda életében. A tarsadalmi
valtozasok, az értékek atalakulasa, a ,,rohand élettempd”, a munkahelyi- és 1étbizonytalansag
nagymertékben befolyasoljak a csaladok helyzetét, és az Ovodds koru gyermekek
személyiségének fejlédését.

Kilonféle tevékenységek megszervezésével adunk minél t6bb lehetoséget az élményekre
éplilé jatékos formaban 5rténd sokirdnyl tapasztalatszerzésre, az cgyéni differencialt
képességfejlesztésre, amely eldsegiti a gyermekek szomatikus, kognitiv és emocionalis
fejlodését.

Hangsulyt fektetimk a képességfejlesztés teriiletén, a tanuldsi zavarok megel6zése érdekében,
a prevenciora, a korrekcidra €s a kimagaslo képességit gyermekek tehetségfejlesziésére.
Kiilonos tekintettel kezeljik a HHH és a HH gyermekek problémdinak megoldasat a
hatranyok teljes megsziintetése érdekében, egyenld esélyt biztositva valamennyi gyermek
szamara,

Az Alapité Okirat szerint a Sajatos nevelési igény(l gyermekek koziil az értelmi- és beszéd-
fogyatékos, a megismeré funkcidk vagy a viselkedés fejlédésének organikus okra
visszavezethetd, illetve vissza nem vezethetd tartés és sulyos rendellenességével kiizdd
gyermekek integralt nevelését lathatjuk el.

A Fejlesztd Team (belsd és kiilsé szakemberek egyiittmikodésével) magas szinten latja el az
SNI-s gyermekek integralt nevelését — fejlesztését. Kiemelt figyelemmel kezeljilk a tanuldsi
képességek ¢s készségek kialakitasa érdekében a Nevelési Tanacsadd altal szakvéle-
ményezett, részképesség-gyenge vagy magatartas-zavaros, pszichés problémakkal kizdd
gyermekck nevelését, fejlesziését. Tobb, mint tiz éve az dvoda integrdcids tevékenysége
kiemelkedd eredményt tud felmutatni a Fejleszté Team mikodtetésével az integraciora
vonatkozo folyamatos tovabbképzések biztositasaval.

Intézményiink a szegregicio teljes kizarasara tirekszik.

A gyermekvédelmi megbizotiak bevondsaval igyeksziink felkutatni az 6vodankba jaré FTHH-s
¢s HH-s gyermekeket a sziikséges intézkedésck hatékony megtétele érdekében, hogy a
raszorulé csaladoknak minél hathatésabb segitséget nydjtsunk.

Mindez hozzdjarul ahhoz, hogy az dvoda neveldmunkijdit a sziilok elismerik és ezdltal
minél tobb sziilé tart igényt az dvodai féréhelyre.

»Ismerd meg a vilagot jatékkal, mozgassal” c. Helyi Ovodai Programunk alapjan:

A gyermek nevelése elsdsorban a csalad joga és kiotelessége, s ebben dvodank kiegészito,
szakmai segitd szerepet tolt be.




14

A HOP magas szintli megvaldsitasa érdekében pedagdgiai munkankat az alabbi szempontok
hatarozzék meg:

3.6. OVODANK NEVELESI ALAPELVE, HOGY

tiszteletben tartjuk a gyermeki jogokat, egyenld esély biztositva szamukra

a gyermekre, mint individuumra tekintiink,

figyelembe vessziik a gyermekek egyénenként eltérd biologiai és fejlodési ritmusat,
igényeit, sziikségleteit, csaladi hatterét, killonos tekintettel a gyermekek fejlédési,
egészségiigyi dllapotdr, helyzetét, egyéni fejlesztési szitkségleteit figvelembe véve.
Elésegitjuik, hogy a normdl fejlédés menetii és a Sajitos Nevelési Igénytl gyermekek
megismerjék és elfogadjdak egymast. Ezaltal elérjiik, hogy az SNI-s gyermekek normdal
dvodai kozdsségbe beilleszkedjenek.

Biztosiyjuk az optimalis személyiségfejlodéshez nélkiilozhetetlen 6v6 — védo, szeretet-
teljes, élménydus kornyezetet, amellyel eldsegitjik a 3 — 6 — 7 éves gyermekek
személyiség-fejlodését, egyéni képességeinek kibontakozésat.

Kiemelt figyelmet forditunk az SNI-s gyermekek ingegrdcidjara, a HHH és a HH
gvermekek hatrdnyainak kompenzdldsdra, az esélyegyenifség biztositdsdval a gyverme-
kek mindenek feletr &1l érdekér szolgdlva.,

Nevelémunkédnk sorian célként tiztiik ki

a gyermekek egyéni &s életkori sajatossdgait szem elbtt tartva, a csaladdal
egylttmiikddve, a 3 — 7 éves gyermeckek jatékkal, mozgassal torténd, sokoldaly,
harmonikus személyiségfejlodésének, egyéni képességeik alakuldsanak eldsegitését,

a szakemberek hatékony egyiittmikodésével a sajatos nevelési igényl gyermekek
integralt nevelése soran dnmagunkhoz képest pozitiv irdnyba t6riénd fejlodését,

a HHH és HH gyermekek hatranyainak csokkentését, illetve megszilintetésével
helyzetiikb6l eredé problémaik kompenzalasat.

A fentiek alapjin a gyermekek eltéré egyéni igényeit és sziikségleteit figyelembe véve
kindlunk olyan tapasztalatszerzési modokat, sokszinti tevékenységeket, amelyek altal sokrétii
ismeretre tesznek szert. Mindez segiti a természeti és tarsadalmi kmyezet megismerését és az
abban vald eligazodast.

Ezen belil:

& az egészséges €letmdd alakitésa,

& az érzelmi nevelés és a szocializacid biztositisa,

& az harmonikus személyiségfejlddésének €s egyéni képességeik alakuldsanak elésegitését”
(O.AP)
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3.7. Gyermekkeép

Gyermekképlink az Orommel, Onfeledten jatszo, elmélyiilten tevékenykedd gyermek, aki
kivancsian, érdeklédve, bizalommal fordul a tarsai, a felnottek és a kilvilag felé. Kiegyen-
sulyozott, vidam, dszinte, nyilt, képes a jo €s a rossz megkiilonbéztetésére. Alkalmazkodo és
segitdkész, befogado és elfogadé. Szeret feladatot véllalni és annak megfelelni, de legjobban
jatszani szeret.

3.8. Kiildetésnyilatkozat

Szamunkra a legfontosabb gyermekeink oréme, elégedettsége, és hogy biztonsagban érezzék
magukat. Bensdséges, szeretetteljes kapcsolatot teremtve kinalunk olyan élményt add
tevékenységeket, amelyekben a gyermek tapasztalatokat szerez, alakul énképe, dnértékelése,
szemelyisége harmonikusan fejlédik, sokoldalian kibontakozik.

Hivatdsunknak megfeleléen, lelkiismeretes pedagdgiai munkank sordn rendkiviil fontos
feladatunk a gyermeki jogok és egyéni sziikségletek tiszteletben tartasival az esélyegyenléség
biztositdsa valamennyi gyermek szaméra. Nevelésiink eredményeként olyan ismeretekkel
gazdagodhat a vilagrél, melyek segittk a mindennapi életbe vald eligazodisban,
beilleszkedésben, sajét helyének megtalalasaban.

3.9. Ovodapedagéguskép
Kitlizott céljaink elérésének alapvetd feltétele az dvono személyisége, aki
& bizik a gyerekben, optimista és realista, tud Oriilni az apro lépésekben megtett Gitnak,
& hagyja a gyereket probalkozni, 6szténzi az Ojrakezdésre, batoritja, tiirelmesen kivarja az
eredményt,
& adott helyzetben hattérbdl figyeli a gyereket, és szilkség esetén segit, tamogat,
# ateljes ényével motival, ,,pozitiv eroforrds” a gyerek szamara,
& minden gyerckben felismeri a szunnyadé lehet6séget, az erdt, a tehetséget,
&5 bizalommal segiti a hibak kijavitasat (én tudom, hogy meg tudod csinalni).
(Kovacsné Mikoly Anna: Individualizalas, szocializalés, differencidlds.
Ovénék kincsestdra, 2001. méjus, RAABE Kiadé B 3.2.,4. old.)

A fentiek alapjan az évodapedagogus személyisége nagymértekben meghatirozza a gyermek
ovodai életének alakulasat, személyiségének kibontakoztatasat. Ezért megsokszorozodik a
feleldsséglink, hiszen nagymértékben tdliink fiigg, milyen Gton inditjuk el dvodasainkat az
Holet utjdn”.
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4, ESELYEGYENLOSEG AZ OVODABAN

A fenntarté esélyegyenldségi programjira épiilé Intézményi Esélyegyenléségi Progra-
munk alapveté célja, hogy biztositsa az intézményen beliil a szegregicidé-mentességet és
az egyenlé banisméd elvének teljes- kirii érvényesiilését. Ennck érdekében fontosnak
tartom, hogy az intézmény biztositsa valamennyi gyermek szamdra a szolgaltatasokhoz vald
egyenld hozzaférést. Nagy hangsilyt fektetek az esélyteremtésre, a hatranyos helyzet(
gyerekek hatranyainak kompenzalasara.

Mindezek biztositdsa érdekében kiemelt figyelmet forditottam a beiratkozasnal, a felvételnél
a gyermekek allapotdnak megismerésére, a fejlodésiikhoz sziikséges tovabbi feladatok megha-
tarozasara. Nagy hangsilyt helyeztem a targyi feltételek biztositasara, a human erdforras
tejlesziésére, az oOvodapedagdgusok szakmai tovabbképzésére valamint a sziilokkel,
segitékkel, a szakmai és tarsadalmi kdrnyezette! valo partnerkapcsolat épitésére egyarant.

Egyenl6 binasméd — esélyegyenldség — pozitiv megkiilonbiztetés

A 2003 évi CXXV. Torvény egy térvényen beliil kivanja szabélyozni az egyenld bandsmédra
¢s az esélyegyenldségre vonatkozd szabalyokat.
Vezetéi munkam sordn részemrél mindig alapvetd elviras volt, hogy az egyenld banas-
moéd Kkivetelménye minden dolgozé szimara vilagos és egyértelmii legyen, melynek
ismeretében elvarhato, hogy tartézkodjanak minden olyan magatartastél, amely bizonyos
tulajdonsagaik alapjdn egyes személyek vagy személyek egyes csoportjaival szemben
kozvetlen vagy kozvetett hatranyos megkiildnboztetést, megtorlast, zaklatast vagy jogellenes
elkiilonitést eredményez. Az 6voda alkalmazottai tisztiban vannak azzal, hogy mint
kiitelezettek nem sérthetik meg misok egyenlé emberi méltésagat. Konkrét esetek konkrét
intézkedések végrehajtasaval érhetok el.
A Helyi Ovodai Programunk alapian a cél és nevelési alapelveinkbél kiindulva neveld-
munkink sordn nagy hangsilyt fektetink a befogadd — elfogadd, szeretetteljes, meghitt,
biztonsagot nyljtd kirnyezet biztositasara,
- a kilonboz6 fejlédési szinten 4llo,
- az SNI-s és BTM-es gyermekek,
- a HH-s ¢s HHH-s gyermekek

egyéni differencialt fejlesztésére, a problémak oki kezelésére,

az esclyegyenldség biztositasara valamennyi gyermek szdmara.

A fenntarté Esélyegyenlioségi Programja alapjan kidolgoztam az intézmény Esélyegyen-
loségi Programjat, mely feladatok végrehajtasiban is meghatirozé vezetd szerepet
téltottem be,

Elért eredményeink:

- az esélyegyenldség biztositasa és érvényesitése,

- a HHH és a HH gyerekek hatranyainak kompenzalasa,

- a szegregacio teljes kizarasa,

- az SNI-s gyermekek integralasa,

- minéségi neveléshez vald jog, egyenld hozzaférés biztositasa,

- diszkriminacié mentesség biztositasa,

- a Fejleszt6 TEAM segitségével az dvodan beliil ok szerinti egyéni differencialt fej-
lesztés kiszélesitése, a hatranyok csokkentése, integracids tevékenység hatékony-
saganak biztositdsa.
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5, LETESITMENYI FELTETELEK

Infrastrukturilis hattér: eszkiz; ingatlan és human eréforras

Infrastruktira és hozziférés a Varazskorona Ovoda Szent Korona u. 53-57. sz. alatti
épiiletében

Az ingatlan adatai:

Az ingatlan teriilete: 4.403 m?,
Beépitett tertilet: 1.175 m2,
Az udvar (jatszotér): 3.228 m2

Az épiilet adatai:

Epités éve: 1975

Beépitett és flitott 1égtere: 4.400 m2,

Flités modja: giz.

Vilagitas modja: elektromos aram.

Vizellatas modja: erdmd.

Szennyviz-elvezetés modja: csatorna.
VilAgitand6 és takaritandoé alapteriilet: 1,175 m2
WC-k, mosdok: korszertick.

Csoportok szdma: 6 (2 emeleti és 4 foldszinti elhelyezkedésii).

Ovodank Szent Korona u. 53-57. sz. alatt 1év6 épiilete 6 csoporttal mikodik.

Az épillet emeletes, csatorndzott. 2003-ban kerillt sor a nyilaszarok cseréjére, részleges
felujitdsara; 2007-ben az energiatakarékos lampatestek cseréjére.

Kiegészito helyiségek:
® a6 csoportszobdhoz tartozd, korszertien felszerelt kiilén 61toz6k és mosdok,
o a féldszinten €s az emeleten talalhato tornaszobak,
o két egyéni fejlesztésre alkalmas helyiség (logopédiai foglalkoztatd — egyém fejleszié
szoba, pszicholdgus szoba),
a foldszinten és az emeleten talathaté 3 melegitdkonyha,
neveldi szoba,
konyvtér,
elkiilonito helyiség,
szertdr, raktar,
gazdasagi blokk,
vezetdi iroda,
egyéb szolgaltatasra alkalmas helyiség (agyagozas, hitokratas. . ).
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Infrastruktira és hozzaférés a Vardzskorona Ovoeda Szent Korona u. 98-100. sz. alatti
épiiletében

Az ingatlan adatai:

Az ingatlan teriilete: 4.758 m*.
Beépitett teriilet: 536 m?.
Az udvar (jatszotér): 4.222 m?

Az épiilet adatai:

Epités éve; 1849,

Beépitett és futdtt 1égtere: 1.602 m>,

Fiités modja: gaz.

Vilagitas modja: elektromos aram.

Vizellatads modja: erdmi.

Szennyviz-elvezetés modja: csatorna.
Vilagitando és takaritandé alapteriilet: 536 m?,
WC-k, mosdok: korszeriick.

Csoportok szama: 4

Ovodéank Szent Korona u. 98-100. sz. alait 1évé épiilete 4 csoporttal miikodik.

Az épiilet csatorndzott. 2006-ban keriilt sor az épiilet részleges feldjitasara. 2007-ben az
energiatakarékos lampatestek és a bejarati portal cseréjére €s a teté felGjitasara.

Kiegészito helyiségek:
* 4 csoportszobahoz tartozo kiilon 6ltézdk és mosdok,
e | tornaszoba,
» Kkét egyéni fejlesztésre alkalmas helyiség (logopédiai foglalkoziatd — egyéni fejleszt6
szoba, pszichologus szoba),
e [ melegitdkonyha,
e vezetdi iroda.
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Alléeszkiz gazdalkodas, kihasznsltsig, szabad kapacitas vizsgilata

2005. gazdasagi év

Dologi 6sszesen

Kotott felhasznalasu

Szabadon felhasznalhato

32.300.508,- Ft

21.553.323,- Ft

10.747.185.- Ft

Szabadon Gyermek Felnott 1étszam Uzemelési Egy fore juto
felhasznalhatd létszam napok szama dsszeg
10.747.185,- Ft 223 F6 39F6 220 nap | 186,- Ft/nap/f&

2006. gazdasagi év

Dologi 6sszesen

Kat6tt felhasznalasu

Szabadon felhasznalhatd

32.920.538,- Ft

22.176.103,- Ft

10.744.435- Ft |

L
Szabadon - Gyermek Feln6tt 1étszam Uzemelési Egy fére jutd
felhasznalhato 1étszam napok szama Osszeg
10.744.435,- Ft 214 Fo 39 Fo 220nap | 193,- Ftnap/fé

2007. gazdasagi év

Dologi dsszesen

Kotott telhasznalasa

Szabadon felhasznalhato

33.487.903,- Ft

22.083.994,- Ft

11.403.909.- Ft

Szabadon Gyermek Felnott 1étszam Uzemelési Egy fore jutd
felhasznalhaté létszam napok szama Osszeg
11.403.909,- I't 220 F6 39F6 220 nap | 200,- Ft/nap/fé
2008. gazdasagi év
Dologi dsszesen Kotott felhasznalasi Szabadon felhasznalhato

35.540.485,- It

23.634.242 - Ft

11.906.243 - Ft

Szabadon Gyermek Felnétt 1étszam Uzemelési Lgy fére jutd
felhasznalhat6 létszam napok szama Osszeg
11.906.243.- Ft 231 Fo 39 Fo 220 nap | 200,- Ft/nap/f6

2009. gazdasagi év

Dologi dsszesen

Kottt felhasznalasu

Szabadon felhasznalhato

37.462.326,- Ft

25.907.092,- I't

11.555.234,- Ft |

Szabadon Gyermek Felnétt létszam Uzemelési Egy fore jutd
telhasznalhaté létszam napok szama Osszeg
11.555.234,- ['t 233 F6 39 F6 220 nap | 193,- Ft/nap/fé
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6. TARGYI FELSZERELTSEG,
SZEMELYISEGFEJLESZTEST SEGITO JATEKOK, ESZKOZOK

Az intézmény szakszeri miikodéséhez a targyi feltételek jol biztositottak. Az eszkdzok
beszerzését lehetdvé tette az intézmény koltségvetése, a Keriileti és a fdvarosi palyazatok,
valamint a fenntart6, az OIGyB és a KSB célzott tamogatasai.

A targyi feltételek fejlesztésénél az dvodas gyermekek mindenkori érdekér tartottuk szem

elott.

Mindkét épiiletben parhuzamosan tortént — a fontossigi sorrend és a minimalis eszkoz-
jegyzék figyelembe vételével — a targyi feltételek fejlesztése.

&

& &

&

£

A gyermekétkeztetésnél szigori szempontként szerepelt a HACCP szerinti targyi
feltételek biztositasa, targyi eszkdzok, hiiték, rozsdamentes edények beszerzése.

A Sz. K. 53-57. alatti épiiletben tobb talalokonyha funkcional, ezért igy a felszerelésiik
is tobb kiadast jelentett. Mindharom melegitSkonyha teljes feljitdsdra keriilt sor a
falicsempe és a jardlap cseréje soran.

Valamennyi melegitékonyha jol felszerelt, mikrohullam siit6 is biztositott.

A szamitogéppark fejlesztése révén mindkét éplletben a gyermekétkeztetés
regisztraldsa, elszdmolésa az étkeztet6 program segitségével torténik, amely az 6vodai
adminisztracichoz ¢s az informacié dramlashoz is jelentts mértéki segitséget ad.

A 11/1994. (V1. 08.) MKM rendelet 7. sz. melléklete szerinti eszkézok beszerzése az
elmult évek alatt folyamatosan tértént, parhuzamosan mindkét épiiletben.

A sajatos nevelést igényll gyermekek fejlesztéséhez sziikséges targyi eszkozoket évrol
évre bovitjik.

Internetes hozzaférés biztositott, az dvodai honlapot elkészitettiik.

Az intézmény miikodéséhez sziikséges, elhasznalt eszkdzoket folyamatosan pétoltuk
valamennyi csoportban, illetve a korszerli eszkozok korét folyamatosan bovitettiik:

- szényegek, fliggdnydk, abroszok, t6r6lkoz6k, agyhuzatok, gyermektakarok,

- gyermekbutorok, fektetdk, gyermekasztalok, -székek sziikség szerinti cseréjére,

- oltdzballvanyok, kiegészité butorok, hiiték, korszerti energia- és viztakarékos,
nagy teljesitményii kismosodai gépek és szaritdk,

- kerti szerszamok, finyirdk, sévényvagok,

- konyhai felszerelések, talalo- és rozsdamentes edények,

- a vezetbl €s az dvodatitkari bitorok cseréjére valamint a kényvtar folyamatos
fejlesztésére keriilt sor.

A nevelémunkahoz sziikséges eszkoziok korét bovitettiik:

- kiilonféle képességfejlesztd jatékokat:

a kiilso vilag tevékeny megismerését eldsegitd, kornyezettel kapesolatos jaté-
kokat, anyanyelvi képsorozatokat, vizualis eszkzoket,

- szerepjatékokat, kiilonféle képességfejlesztd jatékokat,

- a Kompetencia alaptt 6vodai nevelés gyakorlati bevezetéséhez sziikséges
programcsomagot, jatékokat, eszkozoket, pl. kenyérsiitd gépet, teafozit,
elektromos siitélapot, stb.,

- a specialis fejlesztéshez sziikséges mozgasfejleszté jatékokat, eszkdzoket,

- babokat,

- audiovizualis ¢szkdzdket,

- hangszereket minden csoportban,




A beszamolasi
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mindkét épliletben tornatermi eszkézoket,
mindkét épiiletben logopédiai foglalkoztatd, pszicholdgia és fejlesztd szoba
eszkoztarat évrdl évre folyamatosan fejlesztettiik,
¢€s minden évben valamennyi csoport részére szakkdnyveket, gyermekirodalmi
miveket, fejlesztd témaju, moédszertani ismereteteket, a hagyomany6rzéssel —
innepekkel, jeles napokkal — kapcsolatos szakkényveket, valamint az 6voda
miikddéséhez kapcsolodo szakmai konyveket és folydiratokat folyamatosan

megrendeltiik.

karbantartdsi, kisjavitasi munkdkra:

1doszakban sajat erdb6l az alabbi Osszegeket forditottuk felujitasi,

2005.

| 2006.

2007.

2008.

2009.

689.878 -Ft | 2.071.258.-Ft

2.254.874,- It

4.595.212,- Ft

2.329.059,- Ft

Feldjitasok:
| Szent Korona u. 53-57. Szent Korona u. 98-100.
Iddszak Ovodai A fenntarté Ovodai A fenntarté
kiltségvetéshol | finanszirozdsdval | koltségvetésbol | finanszirozasaval
tortént felajitas | toreént felijitds | tortént felijitas | tortént felajitas
2005. 3 4j homokozd 1 0j homokozé Hatso front teljes
telepitése, telepitése, feltyitasa: nyifas-
1 homokozo 3 homokozo zarok cseréje,
felyjitasa, felujitasa. elektromos halo-
fiivesités, zat, gyermek-
tereprendezés, mosdo, 61t6z0,
amyékolas- tornaszoba és
technikai szocialis blokk
berendezésck (felndtt 61t6z0,
felszerelése. zuhanyzo, WC).
2006. 2 1) homokozo Kiilso csatorna
telepitése. felujitasa.
Labracs cseréje,
teherkapu
javitasa.
2007. Vezetdi szoba Vilagitas Gyermekmosdok | Vilagitas
festése, burko- korszerusitése, cseréje. korszernsitése,
lasa, gazdasagi tet6feldjitas, a
blokk kialakitésa. bejarati portal
1 Uj vizesblokk cseréje.
feljitasa.
2008. Mindhéarom tala- Padlocsiszolas, Nyilaszarok
lokonyha teljes feliiletkezelés.
felyyjitasa: a fali- Udvar flivesitése,
csempe burkolat babahazak,
és a konyha buto- udvari jatékok,
rok teljes cseréje. titéscsillapitok,
Udvar fiivesitése, diszndvények

babahdzak, udva-

telepitése.
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tortént felijitas

tortént felnjitis

tortént felijitas

tortént felijitas

Szent Korona u. 53-57. Szent Korona u. 98-100. ‘K
Iddszak Ovodai A fenntarto Ovodai A fenntarté
koltségvetésbdl | finanszirozdsaval | kioltségvetésbél | finanszirozasdval

11 jatékok, fités-
csillapitok

telepitése.
2009. Kerités felyjitasa,

festése.

Kéményvakolat
javitasa, csOtorés
javitasa.

Nyilaszarok
felyjitasa.

4 vizesblokk (3
gyermek-, és 1
felnétt mosdo)
teljes feldjitdsa.

Koltségvetési ellatottsag, célok és anyagi feltételek osszhangja, az ésszerii

gazdalkodas érdekében megtett 1épések

2005, 2006. 2007. 2008. 2009.
Személyi 73.271.694,-Ft 71.241.516,- Ft 80.389.999,- Ft 84.078.911,- Ft 77.092.204,- Ft
Jarulek 23911.415-Ft 24920319,-Ft | 25.535.155,-Ft 26.766.107,-Ft | 23.776.575,- Ft
Dologi 36305.289,-Ft | 48.057.240,- Ft | 45.088.965,- Tt 36.100.003,- Ft | 49.324.774,- Ft
Kiadasok ossz. | 133.488.398,- Ft | 150.219.075,-Ft | 151.014.119,-Ft | 148.206.021,- Ft | 150.193.553,- F¢
Bevétel 12.584.005,- Ft 13.640.447,- Ft 13.251.950,- Ft 16.310.388,- Ft 18.368.974,- Ft
finanszirozas 124.307.116,-Ft | 136.581.448,-Ft | 137.863.562,- Ft | 131.895.633 -Ft 133.071.952,- Ft
Kiltségvetés 2005, 2006., 2007 ., 2608., 2009,
Kiadas
100%
90%
80% A Szemelyi
70%
50% m.Jarulék
50% Dologi
40%
30%
20%
10%
0v B

2006,

2006.

2007. 2008.

2008.




Anyagi kondicionkat palyazatokon valé rendszeres és sikeres részvétellel javitottuk, javitjuk. A
beszamolo iddszakaban a palyazatokon valo részvételiinket az alabbi tablazat mutatja:

SIKERES PALYAZATOK
a Szent Korona u. 53-57. szam alatti intézményben az elmiilt 5 évben

KSB 2005. Kulturalis 00.000.- 6 csoport
KSB 2005. Sporteszktzdk vasarldsa 100.000,- | 2005. 6 csoport
FKFK 2005, Esztétika, kultira 210.000,- | 2006. 6 csoport
Koémyezetve- Csepp, csepp esdesepp 66.000,- | 2005 6 csoport
delmi Miniszt.
KSB 2006. Kulturalis 180.000,- | 2006 6 csoport
KSB 2006. Sporteszktzbk beszerzése 30.000,- | 2006. 6 csoport
FKFK 2006, Szabadid&s, kulturatis 72.000,- { 2006. 6 csoport

programok
FKFK 2007, Kornyezettudatos életvitel 60.000,- | 2007 6 csoport
KSB 2007, Kulturalis 200.000,- | 2007 6 csoport
KSB 20607, Sport — Giszasoktatas 61.000,- | 2007 Tankételesek
KSB 2008. Kulturalis 100.000,- | 2008 6 csoport
KSB 2008, Sport — uszasoktatas 50.000,- | 2008, Tankételesek
KSB 2009. Kulturlis 100.000,- | 2009. 6 csoport
KSB 2009. Sport — uszasoktatds 100.000,- | 2009. Tankotelesek
FKFK 2009. Esztétikai-miivészeti 188.100,- | 2010 6 csoport

tudatossig fejlesztése

SIKERES PALYAZATOK

a Szent Korona u. 98-100. szdm alatti intézményben az elmiilt 5 évben

KSB 2005. Kulturlis thagyoméanydrzés) 130.000,- | 2005. 4 csoport
KSB 2005. SporteszkdzEk beszerzése 150.000,- | 2005. 4 csoport
FKFK 2005. Esztétika, kultira 140.000,- | 2006. 4 csoport
Kornyezetvé- Csepp, csepp esdcsepp 44.000,- | 2005. 4 csoport
delmi Miniszt.

KSB 2006. Kulturalis 100.000,- | 2006. 4 csoport
KSB 2006. Sporteszkdzok beszerzése 30.000,- | 2006. 4 csoport
FKFK 2006. Szabadidés, kulturalis 48.000,- | 2006. 4 csoport

programok

FKFK 2007. Komyezettudatos életvitel 40.000,- | 2007, 4 csoport
KSB 2007. Kulturalis 150.000,- | 2007. 4 csoport
KSB 2007. Sport — aszasokiatas 37.000,- | 2007. Tankételesek
KSB 2008. Kufturalis 100.000,- | 2008. 4 csoport
KSB 2008. Sport — fiszdsoktatas 60.000,- | 2008. Tankotelesek
KSB 2009. Kulturdlis 100.000,- | 2009, 4 csoport
KSB 2009. Sport — 1szasoktatas 90.000,- | 2009. Tankotelesek
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Esztétikai-miivészeti 126.000,- | 2010. 4 ¢csoport
tudatossag fejlesztése ‘ ]
Mindkeét épiiletre vonatkozo tamogatasi kérelmek
Ped. Szakm. Sz. | Rajzpalyazat, babkiallitas 10.000,- | 2005. 10 csoport
ovodai eszkdzdk anyagkolts,
OIGyB Udvari jatékok beszerzése, 1.136.000,- | 2005. 10 ¢soport
jatszdudvarok fejlesztése
- KSB 20035. évi versenyekkel kap- 52.000,- | 2005. 10 csoport
csolatos 6sztonzo tamogatas
KSB dr. Kresz M. Al. kézmiives 25.000,- | 2006. 10 csoport
programok
QIGyB Intézményi eszkizfejlesztés 1.162.000,- | 2006. 10 csoport
KSB Sporteszk6z6k beszerzése 60.000,- | 2006. 10 csoport
KSB Sport — uszasoktatas 64.000,- | 2007. Tankotelesek
OIGyB Intézményi eszkozlejlesziés §69.600,- 1 2007. 10 csoport
KSB Kézmiives foglalkozas 31.000,- | 2007. 10 csoport
KSB Sport — uszasoktatas 70.000,- | 2008. Tankdételesek
FKFK 2008. Esztétikai-milvészeti 251.800,- | 2008. 10 csoport
tudatossag fejlesztése
FKFK 2008, Eszkozfejlesztés 200.000,- | 2008. 10 csoport
[ : MFB HOP szerinti 500.000,- | 2009. 10 ¢soport
mozgdasfejlesziést eszkdziok
s OIGyB HOP szerinti 498.480,- | 2009. 10 csoport
képességfejlesztd jatékok,
eszkdzok
OIGyB Tamop 3.1.4/08/1. palyazat 50.000,- | 2009. 10 csoport
eszkozfejlesztés (fényképezo)
KSB Sport - Gszasoktatas 70.000,- | 2009. Tankotelesek

Sikeres palyazatok dsszesen:

Szent Korona u. 53-57.;
Szent Korona u. 98-100.:
Kazosen benyyjtott palyazatok:

MINDOSSZESEN:

1.717.100,- Ft
1.345.000,- ¥t
5.049.880,- Ft
8.111.980,- FT.
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7.SZEMELYI FELTETELEK — HUMAN EROBAZIS

Human erbforras biztositasa

Az elmult 6t évben stabil human erbforrds megteremtésére torekedtem, melynek célja az
intézmény torvényes ¢és szakszeri mikédtetése. Megfeleléen szakképzett munkaerd
kivalasztisdval jobb teljesitmény elérésére és megerdsitésére torekedtem. A személyi
feltételeket az alabbi szempontok szerint biztositottam:

& csoportonként 2 6 felsdfokn végzettséggel rendelkezd aktiv dvodapedagdgus

& a fejlesztd munkahoz 1 £6 fejlesztd pedagogus és 1 6 mozgasfejleszté pedagogus

& 2 16 dvodatitkar

& 2 16 kertész-filtG-karbantarto

& csoportonként elegend6 szami dajka

# kiils6 szakemberek bevonasa, logopédus — pszicholdgus — utazé gydgypedagdgus.

A fenti cél érdekében betbltetlen statusz nem volt,

7.1. HUMAN-EROFORRAS ALAKULASA AZ ELMULT IDOSZAKBAN

Intézményiink 10 csoportjanak ellatasara az engedélyezett status 2009. december 31-éig 39
f6 az alabbi bontasban:

22
0
0
Pedagogus munkakdrben foglalkoztatottak sziama: 22 b
Nem pedagiégus munkakérben foglalkoztatottak szama: 17 f6
Személyi feltételek alakulasa iskolai végzettség szerint:
Féiskolai vagy felséfoku végzettséggel
rendelkezé 6vondk szama: 2116
ebbdl:
szakvizsgaval rendelkez0k szama 5fo
plusz két szakképesitéssel
rendelkezdk szama 1£6
Fejleszto pedagbdgus szakvizsgaval rend. 216
Fejlesztd pedagdgus: 1 £6
Ovodatitkar 26
Kozgazdasag végzettségii: 1 £6
Gimnéziumi érettségivel rendelkezo: 1£6
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Dajkak: 12 16
kézottiik a szakvizsgdval rendelkezok szama: 6 16
Szakérettségivel rendelkezik: 216
Szakiskolai végzettséggel rendelkezik 316
Altatanos iskolai végzettséggel rendelkezik 16
Kertész-fiit6-karbantarto: 2 16
Szakmunkas vizsgaval rendelkezik 2 16

Személyi feliételek — human erdbazis

Torzsoévoda| Tagoévoda | 2009. évben | 2010. évben
Ovodavezetd 1£5 1 18 1£6
Ovodapedagdgus 12 16 8 {6 20 15 20 16
Fejlesztd pedagdgus 116 1 16 116
Ovodatitkar 216 2 £6 2 18
Dajka 8 16 516 13 16 12 16
Kertész-fiito 1 {6 116 215 1 £6
Osszesen: 39 6 37 fo *

* 2010-t8] az engedélyezett statusz

Az intézményben dolgozdk szama az eltoltitt évek alapjan a 2009. évben

Ovodapedag6gusok Technikai dolgozok
0-5 év 116 716
5-10 év 7 f6 2198
10 évnél tobb 14 16 8 {6
Osszesen 22 16 ) 17 £

2010. évben 2 £6 technikai személyzettel kevesebb litja el a feladatokat, az engedélyezett
statusz 37 fa.

7.2, HUMAN EROFORRAS BIZTOSITASANAK SZEMPONTJAI

Jelenleg a gyermekek megfeleld neveléséhez (SNI-s és HH gyermekek ellatasdhoz és
fejlesztéséhez) szilkséges human er6forrassal rendelkeziink.

Részemrd! elvards, hogy valamennvi munkakdrben kelld szakértelemmel rendelkezzenek a
kollégdk, ezért fontos az allandd és folyamatos dnképzés és tovibbképzés, az ,élethosszig
tartd” tanulas.

Az elmult évek soran a HH illetve SNI-s gyermekek egyéni differencialt fejlesztése érdekében
az évodapedagdgusok folyamatosan szakiranyt modszertani tovabbképzéseken vettek részt,

A dajkak 6vodan beliili tovabbképzésével igyekszem elérni, hogy partnerek legyenek az
integracid sikeres megvalositdsaban.

Az intézmény valamennyi alkalmazottja befogadd, elfogadd, az integracid irant elkételezett, a
HH és HHH gyermekek iranyaba segitkész, egyiittm(iksédé az esélyegyenléség biztositisa
érdekében partnerek. A szolgaltatdsok magasabb szinten valé megvaldsitasara téreksziink a
gvermekek mindenek felett all6 érdekében a gyermekek, sziilok igényét és a fenntartd
elvérasait figyelembe véve.
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AZ OVODA VEZETESI STRUKTURAIJA, A DOLGOZOK
MUNKAJANAK IRANYITASA

Ovodatitkar 1 6

/ OVODAVEZETO | Ovodatitkar 1 {6

ALTALANOS HELYETTES MINOSEGFEILESZTESI TAGOVODA VEZETO
\ CSOPORTVEZETO
Technikai Ovoda- Minéségfejlesztési ] Ovoda- Ovoda-
dolgozék pedagogusok csoport tagok pedagdgusok pedagogusok

Bels6 szakmai
munkatarsak

N /

FEJLESZTO TEAM VEZETOIE
Fejlesztopedagogus

Kiilsd szakmai segitd
munkatarsak

SZAKMAI MUNKAKOZOSSEG
VEZETO

Szakmai munkakozosségi tagok

Szakmai vezetd

/ Projektasszisztens

o

l

Szakmai vezetd

Kompetencia alapii dvodai
nevelés gyakorlati bevezet6i

l

Kompetencia alapi évodai
nevelés gyakorlati bevezetdi

munkatarsak

Részfeladatokat teljesitd

Szakszervezeti titkar

Szakszervezeti tagok

Koézalkalmazotti Tanécs

[

Részteladatokat teljesitd
munkatarsak
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7.3. HUMAN EROFORRAS GAZDALKODAS

Az intézmény szakszerit mikodéséhez mindkét épiletben jol biztositottak a személyi
feltételek a neveldmunkahoz és az 6vodai fejlesztéshez egyarant,

A Nevelési Tandcsadd részérdl kiilsé munkatarsként kozremiiktds pszicholdgus hatékonyan
segitette a Fejleszté Team munkajat.

A Géllesz Viktor Ovoda, Altalanos Iskola ESZ és EGYMI 4ltal kirendelt logopédus és utazd
gybgypedagogusok, mint kiils6é szakmai munkatarsak, kivaléan biztositottdk a beszéd- és
nyelvi zavaros, az SNI-s gyermekek fejlesztését.

A Fejlesztdé Team hatékony mikodése révén valamennyi részképesség problémaval kiizdé
gyermek oOvodan beliili szakszerli fejlesztését, felzarkoztatasat, iskoldra vald felkészitését,
tovabba a szakvéleménnyel rendelkezd sajatos nevelési igény( vagy a Nevelési Tanacsadd
altal fejlesztendd gyermekek ellatasat, differencidlt fejlesztését széles korben tudjuk
biztositani.

A Fejleszié Team kiilsd és bels6 munkatdrsai kozott hatékony szakmal egylittmikodés
tapasztalhat6. Ennek hatasara a fejlédésiikben lemaradt gyermekeket optimalis iranyba tudjuk
felzarkoztami. Kozulik az iskolaba mend gyermekek is feltehetden jol meg fogjak allni a
helyiiket, nem éri majd kudarc 6ket a tanulmanyaik soran.

A Racz Aladar Zeneiskola zenepedagdgusai foglalkoztak az iskola el6tt 4116 gyermekekkel. A
zenei készségfejlesztésen tul dvodasainkat megismertették a népi és a klasszikus hangsze-
rekkel. A Szent Korona u. 98-100. épiiletébe jaré gyermekeinket Varga Csilla
ovodapedagogus és Nagy Ildik6 zenepedagogus kivaloan felkészitette az V. Budapesti
Ovodés Zenei Fesztivélra, ahol sikeresen szerepeltek.
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8. SZERVEZETI-VEZETESI JELLEMZOK

8.1 A vezetés hitvallasa

A vezetés elkitelezettsége és felelossége

Az intézmény vezetijeként tudatosan arra tirekedtem, hogy az intézmény vezetése bizto-
sitsa a mindség iranti igényt, elkdtelezettségét, a mikodés rendjét, a folyamatos fejlesztéshez
€s szervezeti kultura fejlesztéséhez szitkséges er6forrdsokat a partneri elvarasoknak megfele-
l6en, a kiilso és belsé jogrendszer ¢és szabalyozok elbirasainak betartasaval.

Az elmilt 5 éves vezetési idoszakban a mindségfejlesztési csoport koordinalas révén az
alabbi kiemelt mindségiranyitasi feladatokat hajtottuk végre:
- az intézmény mindségpolitikijanak meghatarozasa;
- az IMIP megismertetése és elfogadtatasa az alkalmazotti kézGsséggel;
- a mindségfejlesztési rendszer kiépitése €s mikodtetése;
- a mitkédtetéshez sziikkséges targyi és személyi feltételek biztositasa;
- a mindségfejlesztési csoport vezetéjének és tagjainak kivalasztasa —»
hataskor és feleldsség meghatarozasa,
- az intézmény partnerkozponti mitksdtetése;
- az intézmeny kommunikacios rendszerének hatékony mikodtetése;
- az IMIP kévetkezetes és rendszeres ellendrzése;
- a szervezeti struktura atalakitasa,
- az OKAIM Kézikonyv szerinti feladatok nyomon kévetése, jo teljesitése, szinten
tartasa.

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodott arrdl, hogy a teljes miikodést szabalyzo
jogi dokumentumok hozzaférhetbek legyenek, amelyeket az intézmény dolgozéi
megismertek. A szabalyzat betartdsa a vezetdség feladata, amely az ellenérzésben résztvevok
bevonasaval tértént.

A szikséges dokumentumok szitkséges modositasaival az intézmény szakszeri mikodését
biztositottuk.

Tovabba fontos volt szimomra 6sztonozni, tAmogatni és a teljesitményértékelés soran
elismerni a munkatérsak aktiv kozremiikddését, a kivalé eredményeket.

Az elmult idészakban harom alkalommal volt lehetségiink a Teljesitménymotivacios
Palyazatot benyjtani, az alabbi eredménnyel:

2007-ben: megfelelt
2008-ban: kivaléan megfelelt
2009-ben: kivaléan megfelelt.

Elért eredményeink:
- az intézmény valamennyi dolgozdja a mindség irant elkételezetté valt,
- aminodségfejlesziési rendszer mitkodtetésével a gyermekek neveléséhez sziikséges
targyi és személyi feltételeket optimalis mértékben biztositottuk,
- anevelési struktira miikodtetésével 6sztonzo, tamogatd hatast értiink el az intézmény
dolgozoinak korében.
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9. GYERMEKEK AZ OVODABAN

Gyermeklétszamok alakuldsa

, Engedélyezett Beirt létszam (oktober 1-jei statisztika szerint)
Epiilet létszam
Alapité |  Ovodai 2005/ 2006/ 2007/ 2008/ 2009/
Okirat | torzskényv 2006 2007 2008 2009 2010.
szerint szerint
Sz. K. 150 132 128 125 122 130 132
53-57.
Sz. K. 100 101 95 89 98 101 | 101 |
'__?8-100.
Osszesen 250 233 223 214 220 231 233
Gyermeklétszamok alakuldsa
Engedélyezett létszam Beirt 1éiszam (majus 31. szerint)
Epilet | AL Ok. [ Ov. torzsk. | 2005/ 2006/ 2007/ 2008/ 2009/
szerint szerint 2006 2007 2008 2009 2010.
Sz. K. 150 132 127 130 129 141 141
53-57.
Sz. Kk. 160 101 94 98 103 113 106
98-100.
Osszesen | 250 233 221 228 232 254 247 |
Kihasznaltsagi mutatok (oktéber 1-jei statisztika szerint)
’ 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009. 2009/2010.
Epitlet | ALLOk. | Ov.tk. | AL Ok. | Ov.tk. | AL Ok. | Ov.tk. | AL Ok. | Ov.tk. | Al Ok. | Ov. tk.
szerint | szerint | szerint | szerint | szerint | szerint | szerint | szerint | szerint | szerint
Szk.53-57. ] 85% | 97% | 83% | 95% | 81% | 92% | 72% | 98% | 79% | 100%
Szk.100. 1 95% | 94% | 89% | 88% | 98% | 97% | 88% [ 100% | 90% | 101 %
Osszesen | 89% | 96% | 86% | 92% | 8% | 95 % L 79% | 99% | 83% | 100 %
Kihasznaltsagi mutatok (majus 31. szerint)
] 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009, 2009/2010.
Epilet | ALOk | Ov.tk. | AL Qlj Ov. tk. | Al Ok, Ov. tk. | AL Ok. Ov. tk. | AL Ok. | Ov. tk.
szerint | szermnt | szerint | szerint | szerint | szerint | szermt | szermt | sZerint | szerint
| Szk.53-57. | 85% | 96% | 87% | 98% | 86% | 98% | 77% | 107% | 84% | 107 %
| Szk.100. | 94% | 93% | 98% | 97% | 103% | 102% | 101 % 112% | 95% | 106 %
| Osszesen | 88% | 95% | 91% | 98% | 93% [100% | 91% | 109 % | 88 % | 106 %
Gyermekesoportok nagysaga (oktéber 1-jei statisztika szerint)
2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010.
Sz. K.53-57.1. csop. 21 21 20 24 26
II. csop. 23 24 24 24 18
II1. csop. 21 17 20 23 21
IV. csop. 21 21 21 17 22




V. csop. 23 23 20 22 25
VI. csop. 19 19 17 20 20
Sz. K. 98-100. L. csop. 24 22 22 [ 26 25
II. csop. 25 24 24 23 25
11. csop. 21 18 26 27 27
V. csop. 25 25 26 25 24
Atlagos 223 21,4 22,0 23,1 233
csoportlétszam
Gyermekcsoportok nagysaga (majus 31. szerint)
2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010.
Szk.53-57.1. csop. 20 22 23 26 26
11. csop. 24 24 24 24 23
I1I. csop. 21 22 21 25 23
IV. csop. 21 22 20 23 23
V. csop. 23 22 23 22 25
VI. csop. 18 18 18 21 21
Szk.98-100.1. ¢csop. 24 23 26 29 25
II. csop. 25 25 24 26 27
I csop. 20 25 26 30 28
V. csop. 25 25 27 28 26
Atlagos 22,1 22,8 23,2 25,4 24,7
L_‘csoportlétszém (jan. 1-i adat)
Egy pedagégusra juté gyermeklétszam (oktober 1-jei statisztika szerint)
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010.
Sz. K.53-57. 10,67 10,42 10,17 10,83 11,00
Sz. K. 98-100. 11,88 11,13 12,25 12,63 12,63
Atlag 11,15 10,70 11,00 11,55 11,65
Egy pedagoégusra juté gyermeklétszam (majus 1-jei adatok)
2005/20006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 | 2009/2010.
Sz. K. 53-57. 10,58 10,83 10,75 11,75 11,75
Sz. K. 98-100. 11,75 12,25 12,88 14,13 13,25
Atlag 11,05 11,40 11,60 12,70 12,35
(jan. 1-i adat
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9.1 AZ OVODABA LEPO GYERMEKEK FELKESZULTSEGE

A szilék tarsadalmi, gazdasagi helyzete, kulturdlis, szocidlis hatteriik nagymértékben
befolyasoljdk a hozzank érkezé gyermekek neveltségi és fejlettségi szintjét. Az utébbi évek
tapasztalatai azt mutattdk, hogy egyre tobb a sziiletési problémadval kiizdd, SNI-s,
magatartdszavaros, pszichés problémadval kiizdé kisgyermek. Ezért sziikségesnek tartjuk,
hogy az Ovoddba 1épést kovetben a gyermekek dllapotardl konkrét szempontok szeriati
megfigyeléseket végezziink, hogy minél ,hamarabb” meg tudjuk kezdeni a gyermekek ok
szerinti, differencidlt, egyéni fejlesztését.

El6jegyzések statisztikdja

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010.
Felvételre jelent- 86 88 93 115 111
kezett gyerm. szama
Felvett gyermekek 73 67 79 97 76
szama
Gyermekvédelmi statisztika
Hatranyos helyzetii
2005/2006 20062007 2007/2008 2008/2009 2009/2010,
Sz. K. | Sz K. | Sz K. [ Sz K. | Sz K | Sz K. | Sz K. | Sz K | Sz K. | Sz K.
53-57 | 98-100 3-57 98-100 | 53-37 | 98-100 | 53-57 | 98-100 | 53-57 | 98-100
Egészségiigyi ok miatt - 3 I 2 3 2 2 - 3 1
Gyermek fejléd., sze- 1 5 3 5 7 11 - 3 4 1
mélyis. rejlé ok miatt
Csaladi, kimyezeti ok 11 1 7 - 9 2 8 8 2 5
miatt
Veszélyeztetett
200572006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010.
Sz. K. Sz.K. | Sz K. | Sz K. [ Sz K | Sz K. | Sz K. | 8z K. | Sz K. | 5z K.
53-57 | 98-100 | 3-57 1 98-100 | 53-57 | 98-100 | 53-57 | 98-100 | 53-57 | 98-100
Egészségiigyi ok miatt - - - - - - - - - -
Gyermek fejlod., sze- - - - - - - - - - -
mélyis. rejld ok
Csaladi, kmyezeti ok - - 3 1 1 1 - 1 - -
miatt
Tamogatisok kimutatisa
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010,
Sz. K. | Sz K. | 8z K. | Sz K. | Sz K. | Sz. K. | Sz K. | Sz K. | 82K, | Sz. K.
53-57 | 98-100 3-57 98-100 | 53-57 | 98-100 | 53-57 | 98-100 | 53-57 98—IO(L
Tartosan beteg 7 -- 5 4 6 4 3 3 2 3
(50 %)
3 v. tobb gyermekes 49 17 32 23 32 23 23 21 23 22
(50%)
Rendsz. gyerm. véd. 11 3 7 2 7 4 9 8 6 g |
tamogatas (100%)
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9.2. Specialis csoportok a gyermekek kozott

Az intézmény Alapité Okirata szerinti kiegészitd tevékenységiink a sajatos nevelési
igényli gyermekek dvodai nevelése, ennek keretében: az értelmi- és beszédfogyatékos,
valamint a megismeré funkeciék vagy a viselkedés fejlidésének organikus okra
visszavezethetd, illetve vissza nem vezethetd tartds és silyos rendellenességével kiizdo
gyermekek integralt nevelése.
A Fejleszté Team belso és kiils6 szakmai segité munkatarsaival magas szinten latjuk el
az hozzank érkezo:

- beszédfogyatékos SNI-s gyermekeket,

- a Nevelési Tanacsado altal szakvéleményezett BTM-es gyermekeket, tovabba a

részképesség-gyenge gyermekek nevelését, fejlesztését.

Az eddigi gyakorlat alapjan értelmi fogyatékos SNI-s gyermek esetével nem
talalkoztunk.

Az dvodai fejlesztés legfdbb céljaként a pedagégiai tevékenységiink sordn arra
torekedtem, hogy a gyermekek egyéni fejlédéséhez szilkséges feltételeket megteremtve
biztositsuk az iskoldba 1épéshez szitkséges képességek optimalis fejlédését oly mértékben,
hogy az iskoldban sikeresen meg tudjak allni helyiiket, s majdan felndve képesek legyenek
alkalmazkodni a felgyorsult vilag valtozasaihoz.

Kiztadott, hogy a sziillék munkahelyi elviarasai egyre jobban szigorodtak. Ezért nagyon
fontosnak tartom azt, hogy minél szélesebb korben tudjuk biztositani az ovodan beliili
fejlesztést.

9.3. A Fejleszt6é Team munkajanak jelentosége

Az 6voddn beliili fejlesztést t6bb, mint tiz éve kezdtem el kialakitani. A részképesség
gyengeséggel kiizds, ill. beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé SNI-s
gyermekek fejlesztése team-munkiban torténik. A fejlesztést vépzd szakemberek az
ovodapedagdgusokkal €s egymdssal folyamatosan konzultdlva végzik munkajukat. Havonta
egyszer konzultaciés alkalmat, esetmegbeszéléseket tartunk, amelyen nyomon kévetjitk ezen
gyermekek fejlédését, meghatdarozzuk a fejlesztéssel kapcsolatos tovabbi teenddket,
szilkséges intézkedéseket.

A Fejleszté Team tagjai: 6vodavezetd, fejlesztd pedagdgus, logopédus. dvodapszichologus,
mozgasfejlesztd pedagdgus, grafomotoros fejlesztést végzd pedagdgus, valamint a
fejlesztésben részt vevi dvodapedagdgusok, utazd gydgypedagdgusok.

A Fejlesztd Team munkdjénak 6sszehangolasa a fejlesztépedagdgus feladata.

A Fejlesztéd Team munkéjanak koordinalasdban aktiv, iranyitoként veszek részt.

A Fejleszté Team hatékony miikidtetésével legfébb célom, hogy a raszorulé gyermekek
részére minél szélesebb korben tudjuk az dvoddn beliili fejlesztést biztositani, mig sziileik
dolgoznak. Lehetdleg ne kelljen a sziildknek ovodan kiviil akar tébb helyre is kiilon

fejlesztésre elvinni a gyermekilket. Ezzel a megoldassal a csaladok helyzetén kivantam
segiteni.

A Fejlesztd Team munkajanak objektiv megitélése érdekében szikségesnek éreziem kiilsd

szakérté bevondsat. 2006-ban keriilt sor a szakértdi vizsgalatra, mely pozitiv eredménnyel
zarult.




Megeroésitett abban, hogy jo volt az elképzelésem a Fejleszté Team felépitésével, mitkodte-
tésével, a személyi-targyi feltételek biztositdsaval, a fejleszt6 foglalkozasok kialakitdsaval
kapcsolatosan.

Az integracios jellegil tovdbbképzések biztositdsaval sikeriilt elérnt a helyes fejlesztd
modszerek alkalmazasat a gyakorlatban.

A Fejleszté Team altal a kiils6 és belsd szakemberek hatékony egyiittmitkodése révén az
integracios pedagogiai tevékenységiink sordn pozitiv eredményeket tudhatunk magunkénak.
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Az dvodavezetd koordinalja

FEJLESZTO TEAM

Vezetd: Beszteri Tiinde fejlesztépedagogus
mozgasfejlesztés, diszlexia prevencio, egyéni fejlesztés

_— T~

Kiilsé szakmai segitd munkatarsak: Belsé munkatirsak, szakmai segitdk: Kiilsd szakmai segité munkatarsak,
utazé gyogypedagogusok:
Pozsvai Dora pszichologus Szalai Zsuzsanna fejlesztépedagogus, Bécsi Andrea
konzulticiod, egyéni és csoportos ovodapedagégus — grafomotoros fejlesztés logopédus — egyéni fejlesztés
megligyelés, esetmegbeszélés
Jevuczo Katalin ovodapedagdogus, mozgastejlesztd Borsos Csilla pszichopedagdgus
Szabéné Fidel llona logopédus pedagdgus — TSMT — egyéni fejlesztés
pdsze terapia, egvéni
fejlesztés,megkésett beszédfieylddés Palsovies Eva logopédus

terapidja —egyéni fejlesztés
Dernovicsné Tanacs Anna dvodapedagogus, Kormanyos Anita logopédus

részképességek vizsgalata és komplex — epyéni fejlesztés

keépességtejlesztés (Sindelar vizsgaloeljaras/

Varga Csilla, Magyar Eva 6vodapedagogus,
beszédészleles, beszédmegértés vizsgalata,
fejlesztése (GOH-GMP)

Célja: a Fejlesztd Team segitségével az Gvodan beliili ok szerinti egyéni differencialt {cjlesztés kiszélesitése, hatranyok csékkentése.

Feladat: az altagtol eitérd részképesség-gyenge gyermekek differencialt fejlesztése, felzarkoztatisuk.

SNI-s, BTM-es, illetve mds szakvéleménnyel rendelkezd gyermekek ellatasa, gondozasa, nevelése, képességeik differencilt szakszerii fejlesztése
ovodan beliil.

Konzulticié: a gyermekek fejlodésének nyomon kdvetése érdekében dvodapedagogusokkal, szakemberekkel, sziilokkel.

Koanzulticid, esetmegbeszélés ideje: havonta egy alkalommal illetve sziikség szerint esettdl fliggden.
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AZ OVODA GYERMEKORVOSA £S VEDONOJE ALTAL SZURESBEN RESZT

VETT GYERMEKEK SZAMA:
(Oktdberi sziirés alapjan)
Gyermekek ] 2005/2006. | 2006/2007. | 2007/2008. | 2008/2009. | 2009/2010.
életkor szerint | L
3—5évesek | 153 o 137 £6 128 15 138 5 175 16
Tankételes L 70 £8 77 16 82 15 93 £ 72 £6
koriak
Teljes létszam L 223 16 214 £ 210 £6 i 231 6 247 {6
osszesen:

ALLAPOT- ES MOZGASVIZSGALO TESZTTEL FELVETT GYERMEKEK

Gyermekek 2005/2006. | 2006/2007. | 2007/2008. | 2008/2009. | 2009/2010.
életkor szerint
5 éves kortol 37 16 3115 40 16 i 48 {0 70 fo

LOGOPEDIAI SZURESBEN RESZTVEVO GYERMEKEK SZAMA

Gyermekek 2005/2006. | 2006/2007. | 2007/2008. | 2008/2009. | 2009/2010.
¢letkor szerint
5 éves kortol 72 16 6716 82 18 92 16 70 {6

A SZAKERTOI BIZOTTSAGOK ES A NEVELESI TANACSADO ALTAL
SZAKVELEMENYEZETT GYERMEKEK SZAMA

2005/2006. | 2006/2007. | 2007/2008. | 2008/2009. | 2009/2010.
SNI-s gyermekek 2 16 6 10 516 316 316
sZama
NT-s gvermekek szama 6 f6 12 6 11 16 14 16 -
KORREKCIOS MOZGASFEJLESZTESBEN RESZESULO
GYERMEKEK SZAMA
2005/2006. | 2006/2007. | 2007/2008. | 2008/2009. | 2009/2010. ]
Hanyag, rossz 23 23 19 21 20
testtartas miatt
Ludtalp miatt 23 23 19 20 25
Talsilyossag miatt 4 3 14 20 20
| Tolesérmell miatt 1 1 2 1 1
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RESZKEPESSEG-GYENGE GYERMEKEK FEJLESZTESE

2005/2006. :2006/2007. [2007/2008. |2008/2009. |2009/2010.
Altalanos mozgastejlesztésben 51 27 34 22 25
résztvev$ gyermekek szdma
TSMT-ben (tervezett 32 25 40 33 44
szenzomotoros tréning) részesiilé
gyvermekek szama (CSOPORTOS)
TSMT-ben (tervezett 5 6 - 2
szenzomotoros tréning) részesiilo
gyermekek szdma (EGYENI)
Sajdtos nevelési igényli gyermekek 2 5 2 3
szenZomotoros fejlesztése
Nev. Tanacsadé Szakvéleményével 4 7 2 -
rendelkezd gyermekek
szenzomotoros fejlesztése

9.4. A MOZGASFEJLESZTES TARGYI FELTETELEI:

TORNASZOBAK MERETE

Szent Korona u. 53-57. foldszint: 52 m*

emelet: 39 m*

TORNASZOBAK KIHASZNALTSAGA:
A mindennapos mozgas a testnevelés foglalkozasok mellett a tornaszobak optimalis
lehet6séget biztositanak a kiildnféle mozgasfejlesztésre.

Szent Korona u. 98-100.: 63 m’

(M4just t6rzskonyvi adatok)

Epi’llet 2005/2006. | 2006/2007. | 2007/2008. | 2008/2009. | 2009/2010.
megnevezése
Sz. K. 53-57. 127 130 129 141 141 |
Sz. K. 98-100. 94 98 103 113 106
Minddsszesen: 221 16 228 fi 232 f6 254 16 247 6

A tornaszobak heti beosztasa soran tervezésre keriilt:

a mindennapos testnevelés,

a mozgésfejleszt6 foglalkozasok,

a TSMT, valamint

a szabad id6ben 16rténd mozgaslehetoségek ideje.
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Tornaterem heti beosztasa 2009/2010.
Szent Korona u. 53-57. emelet

Idépont Hétio Kedd Szerda Csiitdrtik Péntek
g9 1. csoport 1. esoport Mindennapos | Mindennapos L. csoport
testnevelés testnevelés
9" 10 | Beszteri Tiinde | Beszteri Tiinde | Beszteri Tinde | Mindennapos | Mindennapos
TSMT TSMT TSMT tesinevelés testnevelés
10" - 10¥ | Mindennapos Nagy lldiko Mindennapos | Mindennapos Mindennapos
| testnevelés Zeneovi testnevelés testnevelés testnevelés
10 - 11" | Mindennapos | Mindennapos | Mindennapos | Mindennapos | Mindennapos
testnevelés testnevelés testmevelés testnevelés testnevelés

A szabad idékben barmelyik csoport hasznalhatja a tébbi csoporttal vald egyeztetés utan.
Minden délutan: az I-es csoport dvodai sport céljara hasznilja napi fél 6rat.

Tornaterem heti beosztdsa 2009/2010.
Szent Korona u. 53-57. foldszint

Idépont Hétfo Kedd Szerda Csiitirtok Péntek
g’ -9 V. csoport IV. csoport V. csoport V. csoport III. csoport
9P _ 10" | Beszteri Tiinde Nagy Ildiko II. csoport VI. csoport Mindennapos
TSMT Zeneovi testnevelés
10" — 107 | Beszteri Tiinde Mindennapos | Beszteri Tiinde | Mindennapos | Mindennapos
TSMT testnevelés TSMT testnevelés testnevelés
11" - 11" | Mindennapos | Jevuczd Kata | Jevuczd Kata | Jevuczd Kata | Jevuczd Kata
testnevelés TSMT TSMT TSMT TSMT

A szabad idékben (Mindennapos testnevelés) barmelyik csoport hasznalhatja a tobbi
csoporttal val6 egyeztetés utan.

Tornaterem hefi beosztasa 2009/2010,
Szent Korona u. 98-100.

lddépont Hétf6 Kedd Szerda Csiitortik Péntek
[T I. csoport 11. csoport I. csoport TV. csoport II1. csoport
9" _10% IV. csoport Beszteri Tiinde | Mindennapos Zeneovi I1. csoport
TSMT testnevelés Nagy lidikd
107 -10* ITE. csoport Beszteri Tiinde | Mindennapos | Mindennapos | Mindennapos
TSMT testnevelés testnevelés testnevelés
11% - 11% | Beszteri Tiinde | Beszteri Tiinde Mindennapos Mindennapos Mindennapos
TSMT TSMT testnevelés tesinevelés testneveles
14" — 14" | Beszteri Tiinde Beszteri Tiinde
TSMT TSMT

A szabad id6kben (Mindennapos testnevelés) barmelyik csoport hasznalhatja a t6bbi
csoporttal vald egyeztetés utan.
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10. AZ OVODA LEGKORE — FELNOTT KOZOSSEG

Az elmilt évek sorin tudatosan arra téorekedtem, hogy a nevelotestillet valamennyi tagja
megtaldlja helyét a kozosségben. Nyugodt, otthonos légkirben dolgozhassanak. Olyan
pedagbgiai 6ndlldsag, kezdeményezdkészség kibontakoztatasa volt a célom, amely elénydsen
¢s optimdlisan alakitotta az egyének fejlodését a kozdsségben, és hatékonyan befolyésoita a
neveldmunka szinvonalat. A kdzosség alakitdsa szempontjabdl fontosnak tartottam, és tartom
ma is a személyes példamutatast az alapvetd normadk kialakitasanal.

Az évek soran stabil, kiegyensilyozott nevelétestiilet bontakozott ki.

Vezet6i tevékenységem sorin nagy hangsilyt fektettem az ovoda neveld munkajanak
fejlesztésére, a szakmai kultdra irdnti igény kialakitdsdra. Valamennyi dvodapedagogus
felséfokn ill. fiskolai végzettséggel, heten masoddiploméval, rendelkeznek. Harom f& egy
vagy tobb szakképesitéssel rendelkezik. A szakmai miveltség kibontakoztatasa érdekében
mindig is fontosnak tartottam a folyamatos ¢nképzést, a korszerl szakmai ismeretek
clsajatitasat és alkalmazéasat a gyakorlatban, amely meghatarozdja lett pedagdgiai munkank
szinvonalanak.

Szakmai clhivatottsag, igényesség jellemzi a kollégdk munkdjat.

A Tovabbképzési Program és a Tovabbképzési Terv alapjan elsdsorban az integracidval
kapcsolatos és a Helyi Ovodai Program megvalositasara iranyulo modszertani
tovabbképzéseken vesznek részt.

A tovabbképzések tervezésekor lényeges szempont szdmomra az intézmény zavartalan
mitkddésének biztositdsa. A kollégdk koziil néhdnyan kivald partnereim voltak a HOP
médositasaban, az OKAIM-védjegy megujitasdval kapcsolatos feladatok megvaldsitasaban.
A rendszeres Team munka kedvezfen alakitotta az egymas kozétti munkakapcsolatokat, A
kollégak jol motivalhatdak az wjabb feladatokra, legjobb tudasuk szerint igyekeznek jo
eredményeket elérni. Természetesen vannak olyanok is, akiket jobban kell buzditani a jobb
eredmény elérése érdekében.

A Fejleszté Team belsé és kiilsd munkatarsai példaértékli munkajukkal hatékony segitséget
nyujtanak a fejlesztésre szorulé gyermckeknek, sziileiknek, és az ovodapedagognsoknak
egyarant.

A mindig segitokész dajkdk az Gvondk egyenrang( partnerei. Az ovondk és dajkdk
dsszehangolt munkdjanak megteremtésére torekszem.

Jo érzés egylitt megélni a sikercket, a gyerekek 6romét, a sziildk elégedettségét, a fenntartd
vagy a kiils6 szakmai kor6k elismerését.

Kollégaim maganéleti-, megélhetési-, egészségi problémaikat megértve, azon voltam és
vagyok, hogy megtegyem mindazt, ami télem telik, segitsem dket. JO érzés tapasztalni a
kollégak ilyen irdnyu segitGkészségét is.

A mi évodankban évek ota hagyomdnny4 valt a testiileti kirandulas, ami a kdzds élményeken
til meghatarozdva valt a kozosségalakitas szempontjabdl. Nyugdijas kollegainkat és a gyesen
1évbket is meghiviuk ezekre az alkalmakra.

Minden év feln6tt 6vodai karacsonyi iinnepélyét ugy szervezziik, hogy a gyesesek és az 6voda
,Orokds nagyjat”, a volt kollégak is veliink egytitt innepelhessenek.

Az ovoda kiills6é munkatarsait — logopédust, pszichologust, zenepedagdgust, utazd
gyogypedagdgusokat — maximalisan a partnereinknek tekintjiik, igy 6k is az linnep meghivott
vendégei. Az tinnephez az alkalomhoz ill6 miisor és a meglepetés is hozzatartozik. Nagyon jo
érzés latni, ahogy kollégaim oriilnek az ajandékoknak.
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10.1. A pedagogiai munkat segito és egyéb munkakorok

Ovodankban egyenrangd partnernek tekintjik a pedagogiai tevékenységet segitd dajkakat, a
konyhan dolgozokat, valamint az Ovoda mitkddésében mas munkakorben foglalkoztatott
ovodatitkarok, kertész-fiit-karbantarték személyét. A neveld munkéban fontos szerepet
jatszanak a dajkak, ezért fontosnak tartom az aktudlis pedagdgiai témaban valé hazon belili
rendszeres tovdbbképzésiiket. A megiiresedett allashely esetében az G dolgozdk
kivalasztdsaban nagy hangsilyt fektetiink az érintett kollégak véleményére, akikkel kézvetlen
munkakapcsolatban fog allni.

Az dvodatitkarok meghatarozé szerepet toltenek be az intézmeény adminisztracios, ligyviteli,
gazdasagi feladataiban, ezért fontosnak tartom, hogy folyamatos tnképzés soran Gjabb és
(jabb ismeretekre tegyenek szert a pontosabb, naprakész munkavégzés érdekében.

10.2. A pedagdogusok tovabbképzésének tamogatasa

A Tovabbképzési rendszer miikddtetésével célom: az élethosszig tartd tanulds iranti igény
felkeltése, innovécidra valé torekvés kibontakoztatasa, figyelembe véve a szervezeti célok és
az egyéni érdekek Gsszhangjat.

Az ¢vodapedagégusok a HOP-pal szinkronban [év6, illetve a mindségfejlesztéssel
kapcsolatos tovabbképzéseken vesznek részt, amelyek az intézmény érdekét szolgaljak.
Tamogatott szakvizsga és tovabbképzés: - a HOP-pal szinkronban [év0 tovabbképzések,
ezen belil elsédlegesen ,a sajitos nevelési igényli gyermekek™ nevelése, fejlesztése
érdekében torténd integraciés jellegii, valamint a mindségfejlesztés iranyaba térténd
tovabbképzésck.

Az 6vodapedagdgusok tovabbképzésben valo részvétele és szakvizsgara torténd felkésziilése
az 6voda mikodését nem zavaria, mert olyan tovabbképzésben vagy szakvizsgdra torténd
felkészitésben vesznek részt, amelyek munkaidén kiviil térténnek. Ez jelentdsen befolyasolja
a helyettesitési feladatok megoldasat és a finanszirozas kérdését is.

A tovabbképzések tamogatasat normativ hozzajarulasbol biztositottam, de indokolt esetben az
intézmény koltségvetésébol is volt lehetdségem finanszirozni.

- Az intézmény pedagogusainak modszertani képzettsége 53-57.

K dilial

Beszédpercepeids diagnosztika és terdpia 2005 2
Sindelar-Zsoldos program 2005 2
Ovodai, iskolai gyermekvédelmi feladatok 2005 1
Differencialt személyes bandsmdod az dvodaban 2006 1
Komplex dramapedagogia 2006-2007 1
Csoportos szenzomotoros fejlesztés, a TSMT modszer

alkalmazasa 2007 2
Beszédpercepcids diagnosztika és terapia
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SNI-s gyermekek 6vodai inkluziv nevelése 2008 2
Szenzomotoros szemléletii allapot- és mozgasvizsgalat

felvétele, értékelési szempontjai és alkalm. lehetdségei 2009 2
Adaptiv tanulasszervezés — kooperativ tanulas 2009 2
Katasztrofavédelmi ismeretek 2009 1
Professzionalis vezetés 2009 1

Az intézmény pedagégusok modszertani képzettsége 98-100.

22 i 2

Beszédpercepcids diagnosztika és terdpia

2005 2
EU-s palyazatir6 2005 1
Sindelar-Zsoldos program 2005 1

| Szabadidés foglalkozasokban felhasznathaté 2005

dekoracios technikik 1
Differencialt személyes banasmédd az dvodiban 2006 2
Komplex drdmapedagogia 2006-2007 1
Mar szézszor megmondtam. .. 2007 2
A tanuldsi képességek fejlesztése 2007 1
Beszédpercepcids diagnosztika és terdpia II. 2007. 1
SNI-s gyermekek 6vodai inkluziv nevelése 2008 2
Ertékelési feladatok, min8ségiranyitasi rendszer 2008 1
Hova bujt a matematika? 2008 1
Vizudlis jatékok, érdekes technikak, eszkozok a
gyakorlatban — dtletgylijtemény 2009 1
Katasztréfavédelmi ismeretek 2009 1
Professzionalis vezetés 2009 1
Adaptiv tanuldsszervezés — kooperativ tanulés 2009 1

Az intézmény pedagogusainak szakvizsgai:

Fejlesztépedagdgia

2007

Pedagdgia

2007
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11. TERVEZES

Az egymasra €piil§ stratégiai és operativ tervezési dokumentumok konkrétsaga lehetdvé tette
a célok, feladatatok magas szintii érvényesiilését, mely j6l biztositotta az intézmény térvényes
¢s szakszerli mikodtetését.

A bemeneti vizsgéalat érdekében, a gyermekek allapotinak felmérése céljabdl, a fejleszt-
pedagogussal egyiitt kidolgoztam az Egyéni fejlodési lap beszoktatisra vonatkozéd
megfigyelési szempontait, teriiletét, amely megfigyelésre az dvodaba 1épést kdvetéen egy
hénap mulva Kkeriil sor.

Az intézmény mikddésére, nevelémunkdjira vonatkozo dokumentumokat folyamatosan
felillvizsgaltuk, a szitkséges korrekciokat intézkedési tervek segitségével idSben
végrehajtottuk,

12. AZ ELLENORZESI FOLYAMAT ERTEKELESE,
VELEMENYEZESE

- Az ellendrzéssel az intézmény hatékony mikodését kivantuk segiteni.

- Az cllen6rzési terv alapjan torténé ellenérzés lehetdvé tette a munkatervben
megfogalmazott célok, feladatok, tevékenységek idészakos és folyamatos feliigyeletét,
amely teljes korben érintette az intézmény milkddését, a nevels-oktatd munkat.

- Az Ovodavezetés az ellendrzési tevékenységét konkrétan, tervezetten végzi — az
ellendrzési tervben foglaltak alapjan — az érintettek bevonaséaval.

- Az Ellenérzési Terv és Belso Ellenérzési Szabalyzatban foglaltak szerint az ellendrzés
kiszélesitése €s a redlis értckelés érdekében mellettem az ellendrzésben részt vettek a
vezet-helyettesek, valamint a Mindségfejlesztési csoport vezetbje és a szakmai
munka-kozdsség vezetje, a Fejlesztd Team vezetdje, a gyermek-védelmi
megbizottak, a munka-és tlizvédelmi felelsok, vagy megbizas alapjdn mas személy is.

- Az ellendrzés téma, felelds, hataridé és mddszer jelélésével lehetdveé tette a valds
eredmények, a feltart hidnyossagok kimutatdsat.

- Az ellendrzés tapasztalatait az érintettekkel megbeszéltik, amelyre a nyiltsdg és
segitbkészség volt a jellemzd. Az okokat clemezve koézosen igyekeztink a
hidnyossagokat potolni,

- Az ¢voda zavartalan mkodése érdekében az ellendrzés egész nevelési évben
folyamatosan tortént, lgyelve a tényszerliségre, az objektivitdsra, a tervszertségre
egyarant. Mindenki szamara nyilt, amely a testiiletre és az intézmény teljes
mikddésére kiterjed.
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12.1. A MINOSEGFEJLESZTESI CSOPORT MUNKAJANAK ERTEKELESE

A Mindéségfejlesztést Csoport az éves munkaterv alapjan figyelembe vette
- atdrvényi valtozasokat,
- az ebbdl adodo konkrét feladatokat,
- az OKAIM kézikényv szerinti feladatokat,
- az OKAIM védjegy megujitasara vonatkozo feladatokat,
- az IMIP modositasaval kapcsolatos feladatokat, teljesitményértékelés kidolgozasat,
- az IMIP értékelését.
A Mindségfejlesztési Csoport évek 6ta kivald eredménnyel végezte munkajat. Fenti feladato-
kon til a mindségfejlesztési csoport vezetdje a gyermekek személyi anyaganak, fejlédési
dokumentumainak ellentrzését az év folvaman hataridore teljesitette.

Az OKAIM-védjegy megujitdsaban résztvevok:

Fekete Sandorné évodavezetd

Forgd Jozsefné mintségfejlesztési csoportvezetd

Lebek Aniko tagovoda vezetd — a mindségtejlesztési csoport tagja
Szalai Zsuzsanna évodapedagdgus — a mindségfejlesztési csoport tagja.

A mindségfejlesztési csoport koordindldsdban és az IMIP mdédositidsaban - értékelésében,
tovdbba az OKAIM-védjegy megijitadsara vonatkozé feladatok koordindldsaban, valamint a
Teljesitmény-érté¢kelésben aktivan részt vettem.

A teljesitménymotivacids palydzathoz sziikséges dokumentumokat a mindségfejlesztési
csoport vezetdjével egytitt készitettiik el.

Ennek eredményeképp:

2007-ben megfelelt,
2008-ban kivaldéan megfelelt,
2009-ben kivaloan megfelelt mindsitést kaptunk.

Ezen felil kivald partnerek voltak ;

Kidolgozott, vagy médositott Reésztvevd pedagogusok
dokumentumok
Esélyegyenltségi Program Fekete Sandorné, Forgd Jozsefné
TAMOP palyazat (Kompetenciaalapa Ovodai Fekete Sandorné, Forgé Jozsefné
Programcsomag) benyujtasaval kapesolatos
dokumentumok
Ovodai helyzetelemzés Fekete Sandorné€, Forgd Jozsetne
HOP mddosttas Forgd Jozsetné, Lebek Anikd,
Takacsné Nemes Eniko
OKAIM-védjegy megujitdsaval kapcsolatos Fekete Sandorné, Lebek Aniko, Forgo
dokumentumok J6zsefné, Szalai Zsuzsanna, Magyar Eva
IMIP éves értékelés Fckete Sandorné
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Az OMIP és az IMIP 8sszehangolt feladatainak teljesiilése az alabbiak szerint alakult:

Feladat Teljesités Megvalositas iddszaka,
hatdridé
Az IMIP végrehajtasanak Az IMIP értékelése elkészilt 2009. junius 15-e
értékelése
A fejlesztési célok Az intézkedesi terv elkésziilt 2009. augusztus 31.

megvalosuldsdra intézkedési
tery készitése

Az értékeld beszamolo és az | A dokumentdciot hataridore 2009. augusztus 31.
intézkedési terv megkiildése a megkiildtik
Mivelddési Ugyosztdlyra
Teljes korti intézményi Az onértékelés az OMIP-ben 2009. junius 15.
onértékelés elkészitése OMIP | megfogalmazott szempontok
IMIP alapjdn szerint elkésziilt

12.2. A VEZETOI KOR MUNKAJANAK ERTEKELESE

A vezetd-helyettesek, a Fejlesztd Team vezetdje, a Helyi szakmai munkakdzisség vezetdje és
a Mindségfejlesztési csoport vezetdje lelkiismeretesen, koriiltekinten lattak el feladataikat. A
feladatok egyeztetésén tul az objektiv megoldasra térekedve tagoknak Ichetdségiik volt,
tapasztalataik alapjan, a megoldasra vonatkozé javaslatokat tenni. Ennek eredményeképp az
informaciéaramlas javult a két éplilet kdzott, amely scgitette a feladatok-intézkedésck idében
valo pontos végrehajtasit. Hatékony, segitbkész egylittmiikddés jellemzi a wvezetdi kor
munkatarsainak munkéjat, akik nagy koriltekintéssel, felelosséggel vesznek részt az
intézmény mitkodtetésében és szakmai munkéjaban egyarant.

12.3. A HELYI SZAKMAI MUNKAKOZOSSEG MUNKAJANAK
ERTEKELESE

A kivildéan mitk6dé szakmai munkakozosség hatékonyan segiteite az ovodapedagégusok
szakmai munkajat. Az évrdl évre rendszeresen sorra keriil6 hazi és szakmai bemutatok, egyéb
szakmai programok kivalé lehetéséget biztositottak:

- a hagyomanyorzéssel kapcsolatos népszokasok, innepkorok feldolgozasahoz,

- 4§ vizualis technikak ¢lsajatitasahoz,

- amddszertani ismeretek felelevenitéséhez,

- afejlesztési lehet6ségek, 0j modszerek megismeréséhez.

A bemutatd foglalkozésok jo lehetdséget biztositottak:
- anapirend sordn az egészséges éleimadd szokds-szabalyrendszer kialakitasara,
- a)aték- és egyéb tevékenységek
- az egyéni, differencialt fejlesztés,
- amindennapos mozgds és testnevelési jatékok,
- 1j fejlesztési eljarasok, modszerek lehetdségének megfigyelésére.
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A fejlesztési lehetdségek koziil a Fejlesztd Team bels6é szakmai munkatirsai kivald szakmai
bemutatokat tartottak a TSMT! és a grafomotoros fejlesztés soran. A bemutaték tapasztalatait
a kollégdk alkalmazhattdk — a fejlesztés egyes elemeit beépitve — a napi gyakorlatban.
A munkakozosség a HOP, IMIP szerint és az éves Munkaterve alapjan kivaloan teljesitette
munkéjat.

' Tervezett Szenzomotoros Tréning
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13.PEDAGOGUSCK ALTAL KEZDEMENYEZETT
INNOVACIOK

Ovodai innovaciérol akkor beszéliink, ha a kutatas-kisérletezés és a képzés elemei a nevelési
folyamat egészében, a belsd szervezddésben jelen vannak, ha belsé elszantsagbdl, szakmai
érdeklddesbol fakad s ezzel 1 ériékeket teremt.

Intézményiinkben kiemelt pedagégiai jellegii innovacios eredményeink:
Helyi Nevelési Programunk alapjan:

az oOvodan beliili hatékony fejlesztbpedagogiai tevékenység Fejleszté Team
mikdodtetésével,

hagyomany0rz6 programjaink,

zenei programjaink: Adventi koncert, Budapesti Ovodéds Zenei Fesztival, Tavaszi
hangverseny,

szakmai munkakdzdsség altal létrehozott pedagdgiai értékek,

a HOP-hoz igazod6 egyedi pedagdgiai dokumentumok, fejlesztési tervek elkészitése,
gyermekkirandulasok szervezése a Zold program jegyében,

»Csaladi hétvége”,

A TAMOP 3.1 4., a kompetencia alapd 6veodai nevelés gyakorlati bevezetéséhez, a téli
ill. a tavaszi tinnepkorhéz kapcsolédd projektek kidolgozasa, népi jatékok, népzene,
néptanc, népdalok, népi monddkak, versek, mesék, hagyomanyirzéshez kapcsolodd
vizualis technikak gyfijteménye.

A ,,Varazskorona nap” projekt kidolgozasa folyamatban van.




47

14. PEDAGOGUSOK JAVADALMAZASA
Vezetdi feladataim soran mindig is fontosnak tartottam €s tartom most is az eredményesebb,
hatékonyabb miikodés érdekében a munkatirsak nagyobb teljesitményre vald Gszténzését,

erkdlesi, anyagi elismerését.

Erkélesi, anyagi 6sztonzorendszer

Formija Vélemé- Dint Kritériuma Ideje
nyez
Vezetes, ovoda- Hatékony, szak- A tevékeny-
Erkélesi KT, vezetd szerll, szinvonalas, [ségtdl fliggden
Szakszer- erediményes mindségi
vezet munka
Anyagi
1. Minés€gi munkaért dvoda- 3/2002.0M rendelet |szept.1.
jaro kereset kiegészités vezetd szerint
2. Céljutalom vezetés ovoda- Megfelelés a aktudlisan
vezetd celfeladatnak
3. Jutalom vezetés ovoda- Jutalmazasi koliségvetés
vezetod szempontoknak vald |alakuldsatol
megfelelés fliggden
/lasd. SZMSZ/

Szomoruan éltem meg, hogy az elmult két évben csékkent az agyagi jutalmazas lehetdsége!

14.1. A mindségi munka értékelése

A kiemelkedt munkavégzésért jard kereset-kiegészitésre lehetGséget biztosit a torvény, mely
szerint megillett azt a kozalkalmazottat, akik tartésan kiemelkedd teljesitményt nyujtanak
munkdjuk soran. Intézményiinkben kiemelt munkavégzésért jaréd kereset-kiegészités illeti meg
az intézményi minodségfejlesztési csoport tagjait, az Ovodai fejlesztésben kiemelkedd
eredményt eléré szakmai munkatarsakat, kivaldo pedagdgiai munkat végzd ovodapeda-
gogusokat, valamint akik az 6voda miikddésében kiemelkedé teljesitményt érnek el.

A kiemeit munka utdn jaro kereset-kiegészités megallapitasa az ellenérzésben résztvevik
bevondsaval torténik, a Kozalkalmazotti Tanacs véleményét figyelembe véve.

A kiemelt munkavégzésért jard kereset-kiegészités odaitélésénck szempontjait évente
feliilvizsgaljuk.

A Kkeretiisszeg felosztisa nem formai jellegii vagy szimpatia alapjan torténik, hanem a
realis elismerésre ad lehetoséget, ezért kiilonos értékkel bir.
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14.2. Teljesitményértékelés és mindsitések

A 2008/2009-es nevelési évben kertilt sor a teljesitmény-értékelési rendszer modositasara. A

teljesitményértekelési szempontok mellett megallapitasra keriiltek az értékeléskor adhatd
pontszamok.

Az intézmeény gyakornoki szabdlyzata 2007-ben késziilt el. Neveldtestiiletiink stabil, ezért
nem keriilt sor olyan évodapedagogus alkalmazdsara, akit a gyakornoki szabalyzat érintett
volna.

Az Intézményben vezetdi teladatokat ellatdk, a pedagdégus munkakdrben foglalkoztatottak és
a nem pedagdgusok teljesitményértékelése az IMIP-ben meghatarozott eljarasrendiinknek
megfeleléen tortént. Az értékelést olyan folyamatnak tekintettitk, amelyben 6sszefiiggéseket
kerestiink a célok, a folyamat és a végallapot kozott. A teljesitményértékelés, az egyének s
ezaltal a szervezet hatékony miik6dését timogatd objektiv célok értékelésén alapuld mddszer,
mely a szervezeti célokat tAmogatd kulestevékenységekre vonatkozott.

A teljesitményértékelés alapelve az alkalmazotti munka szintjének feltardsa, a még jobb
eredmény elérése érdekében. Az erdsségekre fokuszalt, a hibakat, gyenge pontokat feltarva
javaslatot téve a fejlesztés tovabbi irdnyara,

A fentick alapjan megkezdbdétt az intézmény dolgozdinak minbdsitése, amely négy év alatt
valamennyi dolgozora kiterjed. Az értékelés alapjan a 2008/2009-es nevelési évben kilenc
16 értékelésére kertiit sor. Koziilik hat kolléga kivaldan alkalmas, harom kolléga pedig
alkalmas mindsitést kapott.

A teljesitményértékelés eredményei intézményiinkben:

az intézményvezetés az dvoda hatékonyabb miikédése érdekében jobb

teljesitményre dszténdzte a kollégékat,

- fejlodott pedagogusaink modszertani kultirdja,

- az értékelésben kiemelt terilletek még hangstilyosabba valtak, melyek a
gyakorlati munkaban pozitiv valtozasokat hoztak,

- apedagogusok és a nem pedagdgus alkalmazottak munkaja is tudatosabba valt,

hiszen tisztdban vannak az elvégzett munka értékével, annak elismerésével.

Intézményiink Teljesitménymotiviacios palyazata 2007-ben ,,megfelelt”, 2008-ban és
2009-ben ,kivialéan megfelelt” mindsitést kapott. Ezaltal lehetévé valt a kiemelkedd
teljesitményt — tartésan kiemelkedd munkat végzo Kollégak anyagi elismerése, tovibbi
Osztinzése a min6ségi munka szinvonalinak tovabbi fenntartasa érdekében.
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14.3. Intézményi 6nértékelés

Az elozd évben az intézmény teljeskdri, nyitott Onértékelését elvégeztilk a kozvetett és
kozvetlen partnereink igény- és elégedettség mérése alapjan.

Az intézményi Snértékelés céljaként azt vizsgdltuk, hogy az évoda miikddése megfelel-e a
torvényeknek, a partneri igényeknek, belsd szabalyozasoknak, utasitdsoknak. Tovébbi célként
hatdroztuk meg, hogy az intézmény teljeskdrli adottsdgainak és eredményeinek felmérése
kapesan:
- legyenek azonosithatdk a miik6dés erds és gyenge pontjai, amely
meghatarozza a legfontosabb, legstirgdsebb fejlesztési teriileteket, és
kijeldli a tovabbi fejlesztés irdanyat.

Az iranyitott énértékeléshez kapcsoloddan tortént a szervezeti kultira mitkodésének felmérése
és a fejlesztéshez sziikséges beavatkozas megtervezése. Az Onértékelés soran azt vizsgaltuk,
hogy a tevékenységeket hogyan, milyen mddszerrel végezziik, hogyan alkalmazzuk a
folyamatos fejlodés érdekében, illetve sajat terveinkhez képest milyen eredményeket
kivanunk elérni a korabbiakhoz viszonyitva.
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15. A HELYI PROGRAM MEGVALOSITASA

A program alkalmazasa, bevailisa

Az oOvoda pedagogial célkitlizéseit ,JIsmerd meg a vilagot jatékkal, mozgassal” c. sajat
készitésli helyi programja alapjan valdsitja meg.

Programunk magaban foglalja az évodapedagdgusok tapasztalataira ¢piilé helyi értékrendet,
az dvoda eddigi hagyomanyait, valamint az innovécios torek véseinket.

Helyi 6vodai programunk kozéppontjaban a jaték é€s a mozgds 4ll, mint az Ovodaskora
gyermek legalapvetébb és legfontosabb tevékenysége, amelyben szinesité elemeként kiemelt
hangsilyt kap a hagyomanyodrzes, a jeles napok, az dvodai tinnepek vilaga.

A programban kiemelt helyet kap a preventiv és korrektiv jellegli képesség-fejlesztés, tovabba
a Sajatos Nevelési [gényli gyermekek integralt nevelése.

Kiemelt figyelmet forditunk a HHH-s és HH-s gyermekek problémainak megoldaséra, a
hatranyaik kompenzalasara a sziikséges intézkedések megtételével.

Az dvodan belil és kiviil szervezett gyermekprogramokkal igyeksziink maradandé élményt
nyGjtani 6vodasaink szamara.

A hagyomannya valt ,Csaladi hétvége” szines programjai kézkedveltek a gyerckek és a
sziilok korében egyarant.

A sziiloket partnerként vonjuk be a fenti programokba.

Evek ota, a gyermekek és a sziillsk igénye alapjan, kilonféle sziilok altal finanszirozott
szolgltatadsokat biztositunk (agyagozas, jatékos torna). 2009 oktoberétdl a sziilok igénye
alapjan a szolgéltatdsok kore boviilt a szivacs-kézilabda lehetdségével.

A hitoktatast ingyenesen biztositjuk.

A pedagdgiai programunk sikeres megvalositidsdban a nevel6testiilet hatékonyan egyiitt-
mikédd munkaja érvényesiil, amelyben az dvoda tébbi dolgozéja is aktivan kézremiikddik.
Ennek sikere abban rejlik, hogy az 6vodaban dolgozd valamennyi munkatarsam azonosulni
képes a kozosen megfogalmazott pedagogiai célokkal, feladatokkal, az eddigi értékek
fenntartaséra torekedve fijabb kihivasoknak is szivesen eleget tesz.

A fenntarto sikeres palyazata révén évodankban 2009. szeptember 1-jétol keriilt sor a
Kompetencia alapua dvodai nevelési program gyakorlati bevezetésére.

Kettd altanos iskola, egy altalanos iskola és gimndzium, és egy keriileti gimnaziummal egyiitt
intézménylink két feladatellatasi hellyel vesz részt a projekt megvalositasaban. A palyazat
elokészitd szakaszaban a Mindségfejlesztési csoport vezetdjével egylitt készitettem el a
palydzathoz sziikséges dokumentumokat,

A palyéazat sikeres megval6sitasa érdekében az alabbi feladatokat teljesitettiik:

A pélydzat kihirdetését kovetden megismerkedtiink a Kompetencia alapu 6vodai prog-
ramcsomag bevezetésére iranyulo elméleti alapvetéseivel, tématerv javaslataival, és a kiegé-
szitd kiadvanyaival. Sokszorositas utdn kzreadtuk valamennyi érintett, palyazatban résztvevo
6vodapedagégusnak. A nyari 1ddszakban valamennyien attanulméanyortuk a fenti dokumen-
tumokat, amelynek ismeretében megallapodtunk a csoportnapld tanulas témakoreinek feldol-
gozasara vonatkozo tervezés formai ¢és tartalmi kévetelményeirdl. A csoportnaploéba téma-
heteket terveziink.

A Kompetencia alapi 6vodai programcsomag gyakorlati bevezetése szeptember 1-jét6] meg-
kezdédott. A tervezés szerinti témahetek konkrétan titkrozik a Kompetencia alapi évodai
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program folyamatos megvaldsulasat a gyakorlatban. A tervezési dokumentum alapjan ponto-
san nyomon kovethetdé az egyes témakhoz kapcsolodo jatékok, a tevékenység célja, a teve-
kenység feladata, a megel6z6 tapasztalatszerzés, az eszkozdk, szervezeti keretek, munka-
formak, a keépességfejlesztés teriiletei (értelmi, szocialis, kommunikacios, testi), a bevezetésre
iranyulé megfigyelések és tapasztalatok alakulésa.

Az els6 félévben 6nalld intézményi innovacidként feladatunk a Tavaszi és a téli linnepkor™
¢s a ,,Csaladi hétvége™ , Varazskorona nap” projektek kidolgozdsa. Népi jatékok, zenei —
irodalmi anyagok, vizudlis kézmiives technikdk, tinnepekhez, jeles napokhoz, hagyoma-
nyokhoz kapcsolodé tevékenységek anyaggyiijtése folyamatban van.

15.1. A gyermekek motivalasa, személyiségfejlesztése

Zaklatott, fesziiltségekkel teli, felgyorsult tempo6ja vilagban éliink, ami a felnéttek, gvermekek
mentalis allapotat erdsen befolyasolja. A nevelémunkank soran a gyermekek testi, lelki sziik-
ségleteinek kielégitésére, az egészséges életvitel, helyes szokasok, szabalyok kialakitdséara
torekedve kiemelt szerepet kap a tolerancidra, a masik tiszteletére, a massag elfogadasara ira-
nyul6 nevelés. Elengedhetetlen szamunkra, hogy gyermekeinkkel megértessiik, viselkedésiik
kovetkezményeit, megismertessik veliik a helyes viselkedés formait, az alapveté illembeli
szokasokat. Mindezek az élményszerll tapasztalatok jatékos formaban, a jatékon keresztiil
t6rténd tanulas folyamataban, a jaték soran alakithatok ki.

Neveldtestiiletiink az ,,Ismerd meg a vilagot jatékkal, mozgassal” helyi nevelési programunk
kozéppontjaba a jatékot és a mozgast helyezte. Az d6vodas kori gyermek igényébdl adodé
legalapvetdbb tevékenységére tette a hangsilyt.

A gyermek harmonikus személyiségfejlodését szem eldtt tartva nagy hangsilyt fektetiink a
kozosségi életre vald szokasok, szabalyok megismertetésére. A programban fontos helyet kap
a hagyomanydrzésen keresztiil a magyar népi kultira, a néptinc, a népi hangszerek, a
népszokasok, népi hagyomanyok, népi kismesterségek megismertetése, amely szdmtalan &s
meghatdrozd lehetdséget ad a magyar népi kultira értékeinek megorzésére, atorokitésere.
Erzelmi ¢s erkolesi szempontbdl jelentés szerepe van abban, hogy gyermekeink majdan
felnéve hazdjat szeretd, kozOsségi emberré valjanak. Kiilénbézé gyermekprogramokkal,
killonféle tevékenységek megszervezésével motivaljuk gyermekeinket a hagyomanybrzés
iranyaba, ahol a pozitiv érzelmek dominalnak.

Sokat faradozunk azért, hogy gyermekeink boldogok és sikeresek legyenek, képességeik
pozitiv irdnyba fejlddjenek.

Az élményeken 4t torténd tapasztalatszerzések lehetGségét széleskdriien biztositjuk, hogy
ismereteik boviiljenek az ket korilvevo vilagrol.

A motivalo kérnyezet nagy hatéssal van a gyermek személyiségfejlodésére. A gyermek
erdeklodésehez, kivancsisdgahoz, igényéhez és sziikségleteihez igazodd tapasztalatszerzés
lehetSségét széles korien biztositjuk.

A gyermekek sokoldali, harmonikus személyiségfejlesztésével célunk elérni, hogy mire
iskoldba lépnek, testileg, lelkileg, értelmileg és szocialisan dnbizalommal teli, képességeik
fejlettsége révén kreativ gyermekekké valjanak.
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15.2. Differencialas, egyéni fejlesztés megvalosulasa, deviancia kezelése

A gyermekek fejlddését az 6roklédés, a kirnyezet és a nevelés jelentds mériekben hatarozza
meg.
A gyermekek csaladi, szocidlis héttere eltér6ségébOl fakad, hogy a gyermekek 6vodaba
1épéskor killonbsz6 fejlettségi szinten allnak.,
A gyermekek egyenetlen fejlédésébol fakad, hogy vannak kézétitik dtlagosan, jol fejléds, az
atlagtol eltérd részképesség-gyengeséget mutatd, és sajatos nevelési igényiiek is.
Tekintettel arra, hogy a gyermekek nem azonos titemben fejlddnek, ezért a személyi-, targyi
kornyezet, a differencialt fejlesztés biztositasa egyénre szabottan térténik.
A specialis szitkségletli gyermekek érdekében dvodank elfogadd szemléleten alapuld,
befogadd kornyezete lehetévé teszi allapotukhoz képest az optimdlis fejlédést,
telzarkdztatasukat.
Pedagogiai munkankban kiemelt helyen all:

- az atlagtol eltérd, részképesség-gyenge gyermekek

- az SNi-s gyermekek és a

- Nevelési Tanacsado altal szakvéleményezett BIM-es gyerme-kek ok szerinti

egyéni differencialt nevelése, fejlesztése.

A gyermekek egyéni differencidlt fejlesztése érdekében az Gvodapedagogusok nagy
érdeklddést mutatnak a kiilonfele tovabbképzések irant. Ismereteiket a napi gyakorlatban jol
alkalmazzak, a fejlesziésben résztvevo szakemberekkel hatékonyan egyiittmiksdéek.
Fejleszté tevékenységiinkben kiemelkedd szerepet toltenek be a Fejlesztd Team belsod- és
kiils6 szakmai segité munkatarsai.

Az dvoda fejlesztd munkajaval kivalo eredményeket értiink el a sziilék, az iskolak és a
fenntart6 visszajelzése alapjan.

Fejleszté munkank irant t6bb fovarosi dvoda érdeklddott, ¢s a tapasztaltakrd! elismeréssel
nyilatkoztak.

Nevelémunkankban jelentds szerepe van a kivalo képességli gyermekek tehetség-
gondozasanak. Ovodankban évek 6ta magas szintdi a zenei készségfejlesztés, Ovodasaink jol
ismerik és rendszeresen hasznaljak a csorg6-borgd népi hangszereket, a nagyobbak kozil kis
zenckart alkotva tSbben furulyaznak. Kilénféle zenei programokon nagy érdeklédéssel,
sikerrel szerepeltek, amelyet a sziilok elégedettséggel, drommel; a zenepedagégusok pedig
szakmai elismeréssel fogadtak.
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15.3. UNNEPEK - HAGYOMANYOK - JELES NAPOK PROGRAMJAI

Az Ovodapedagogusok a dajkakat bevonva az elmilt évekhez hasonldéan kériiltekintéen
tervezték-szervezték meg az lnnepekre valo elékésziileteket. Bevontak a gyermekeket az
gjandékkészitésbe, teremdiszitésbe, teremrendezésbe.

Hagyoméannyd valt valamennyi csoportban az &szi sziiret — a kiillonféle innepekhez
kapcsolodé munkadélelsttok, nyilt napok, amelyeknek a sziil6k is aktiv részesei voltak.
Ovodan beliil kiilénféle gyermekprogramokat, babeldaddsokat szerveztink a vezetd-
helyettesekkel egyiitt, hogy maradandé élményt biztositsunk gyermekeink szamara.

Ovodén kiviili is kilénféle gyermekprogramokat, kirdnduldsokat, muzeumlitogatdsokat,
szerveztiink a sziilék bevondsival,

AZ ELMULT OT EVBEN SZERVEZETT GYERMEKPROGRAMOK

Ovodan beliil szervezett gyermekprogramok:

A program Nevelési év Résztvevi gyermek- A finanszirozas
megnevezése idépontja csoportok médja
Habakukk 2005/2006. Valamennyi csoport FKFK
Babszinhdz eléadasa 2006/2007. Valamennyi csoport FKFK
2007/2008, Valamennyi csoport OIGyB
2008/2009. Valamennyi csoport FKFK
Szijjarto Marta 2005/2006. Valamennyi csoport OIGyB
bibeldadisa 2006/2007. Valamennyi csoport | Sziil6i hozzajarulas
(Gézenguz Egyiittes 2005/2006. Valamennyi csoport FKFK
eléadasa 2006/2007. Valamennyi csoport | Szililéi hozzdjarulas
2007/2008. Valamennyi csoport OIGyB
2008/2009. Valamennyi csoport OIGyB
Mikola Péter 2005/2006. Valamennyi csoport | Sziildi hozzdjarulas
eldadasa
Dinnyés [stvan 2006/2007. Valamennyi csoport OIGyB
eldadésa
Majorka Babszinhaz 2005/2006. Valamennyi csoport | Szildi hozzajarulas
eléadasa 2006/2007. Valamennyi csoport OIGyB
2007/2008. Valamennyi csoport OIGyB
Kolompos Egyiittes
- Csaladi hétvége 2005/2006. Valamennyi csoport OIGyB
- Sziireti mulatsag 2006/2007. Valamennyi csoport OIGyB
- Csaladi hétvége 2006/2007. Valamennyi csoport Ovodai
koltségvetésbol
Lovashuszar 2006/2007. Valamennyi csoport | Ovodai ktg.vetésbol
bemutaté marcius 2007/2008. Valamennyi csoport | Ovodai ktg.vetésbél
15-¢ tiszteletére 2008/2009. Valamennyi csoport | Ovodai ktg.vetésbél
Vidam Vandorok 2008/2009. Valamennyi csoport | Sziiléi hozzdjaruléds
tarsulat eldadasa
Napraforgd Egyittes 2008/2009. Valamennyi csoport Ovodai
- Csaladi hétvége koltségvetésbol




Ovodain kiviil szervezett gyermekprogramok:
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A program Nevelési év Résztvevo gyermek- A finanszirozas
megnevezése idépontja csoportok modja
Piispskhatvan 2005/2006. K8zépsé- és Ovodai
biogazdasag, nagycsoportosok koltségvetésbol

kirandulas 2007/2008. Kézépso- és 0OIGyB
nagycsoportosok
Szentendrei Skanzen 2005/2006. Valamennyi csoport FKFK
kirandulas
Allatkerti kirandulas 2006/2007. Ko6zépso- és FKFK
nagycsoportosok
2008/2009. Valamennyi csoport FKFK
Févarosi 2005/2006. Nagycsoportosok Onkorméanyzati
Nagycirkusz finanszirozas
Mikulas-napi misora 2006/2007. Nagycsoportosok Onkorményzati
finanszirozas
Budapest Babszinhaz 2006/2007. Kozépsd- és FKFK
elbadasa nagycsoportosok
Agyagozas a Fazekas 2006/2007. Kzepso- és OIGyB
Ké&zpontban nagycsoportosok
2007/2008. Nagycsoportosok OIGyB
Holdvilag Kamar- 2006/2007. Nagycsoportosok Ovodai
szinhaz elbadasa koltségvetésbol
2007/2008. Valamennyi csoport OIGyB
2008/2009. Valamennyi csoport OIGyB
2009/2010. Valamennyi csoport 0O1GyB
Szemlo-hegyi 2007/2008. Nagycsoportosok Ovodai
barlang : koltségvetésbol
Szokolya, 2007/2008. Nagycsoportosok Ovodai ktg.vetésbol
Kacar-tanya 2008/2009. Kozépsé- és FKFK
nagycsoportosok
Harménia Haza 2007/2008. Nagycsoportosok Ovodai
(Sorokséri tanya) koltségvetésbol
Almasziiret Gyalon 2008/2009. Valamennyi csoport Ovodai
: koltségvetésbidl
2009/2010. Valamennyi csoport Ovodai
koltségvetésbol
Kolompos Egylittes 2008/2009. Valamennyi csoport OIGyB
miisora
Budakeszi 2007/2008, Nagycsoportosok FKFK
Vadaspark i

A fentieken til a nagycsoportosok az aldbbi kirdandulasokon, gyermekprogramokon vettek

részt;

Vadaszkastély (Bér), Margit-sziget, Kacar-tanya (Piispokhatvan), Kozlekedési

Muzeum, Szemlé-hegyi barlang, Normafa, Repiiléstdrténcti Emlékpark (Feﬁhegy),
Veresegyhazi Medvefarm, Varosliget, Kastélypark (G6dsll6), Természettudomanyi Mizeum,
Hivosvolgy (kisvasutazas), Tizolto-allomas (G6dollo).
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A fenti programokat fOvérosi, kerilleti palyazatok segitségével, illetve az ovodai
koltségvetésbol tudtuk finanszirozni. Néhany esetben a programok megvalésitasdhoz a sziilok
anyagilag is hozzajarultak.

A kirdnduldsokon a sziilék is részt vehettek, amely nagy 6romot jelentett a kicsiknek és a
felndtteknek egyarant. A sziilok fontosnak érzik segitségiiket, szerepiiket az 6voda életében.

Szokolya,
Kacér-tanya,
allatsimogatas
2006/2007.

Szokolya,
Kacar-tanya,
kenyérstités
2008/2009.
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Rendérségi
bemutat6 az 6voda
udvaran
2008/2009.

Almasziiret

Gydlon az
Almadskertben
{ 2009/2010.

Kirandulas a
Godolé1 erdébe
2009/2010.
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15.4. A HOP-HOZ KAPCSOLODO EGYEB PROGRAMJAINK

A szakmai tevékenységeink mellett olyan programok szervezésére is tdrekedtem, amely az
ovodai neveldmunka sokszinliségét tikrozi.

Tiébb éve hagyomanyainknak megfeleléen szeptember végén nagycsoportosainkkal részt
vesziink a Szentmihalyl Napok iinnepi rendezvényein, ahol 6vodasaink a magyar népi
hagyomanyokhoz hilen népi dalos jatékokkal, kérjatékokkal, néptanccal varazsoltdk el az
egybegylilteket. Az 6vodasokat az dvodapedagogusok nagy lelkesedéssel készitették fel.
Minden év decemberében keriil sor hagyomanyunkhoz hiven a ,,Varazskoronasok Adventi
koncert”-jére a Rdkosszentmihdlyi Evangélikus templomban, amelyre a sziildket is
meghivtuk. A gyermekek megismerkedtek az orgona és a harangjaték etblivélé hangjaval. A
kardcsonyi dalok egyiitt éneklésével, zenei programunkkal kzosen késziiltiink az {innepre.
Orommel t6ht6tt el valamennyiiinket, kicsiket, nagyokat egyarant.

2009. februar 21-én Varga Csilla 6vodapedagdgus kollégand Nagy I[ldiké zenepedagdgus
eljuttatta dvodasait az V. Budapesti Ovodas Zenei Fesztivalra, ahol a gyermekek egyedi zenei
produkcidjukkal sikeresen szerepeliek. Az iinnep hangulatdnak, a zenei programnak
megfeleléen a gyermekek népviseleti ruhdba oltozve, a népi monddkékat, dalokat,
ritmuszenekarral kisérve blvolték el a hallgatdkat.

Evek ota, hagyomanyaink szerint, marcius kiizepén ,,4j formatumban” {innepeljiik meg a
szillbkkel egyiitt a szabadsigharc linnepét. Az Unnepségen magyar népviseletbe oltdzott
huszarok vettek részt, akik lovas bemutatot tartottak, a csatakat felidézve. Marcius 15-éhez
kapcsolodé versekkel, rigmusokkal, dalokkal, zenei kisérettel mélté modon emlékeztiink meg
a szabadsagharc dicsdségerol.

A nemzeti ¢rzés, a magyarsagtudat kialakitdasa volt a célunk olyan pozitiv élmény
biztositasaval, amely maradandoan hat a gyermekek tudatara, lelki életiikkre egyarant.

Az elmilt két év dprilis elején Tavaszi Hangversenyen szerepeltek gyermekeink a XVI.
kerillet Sasvar utcai templomban. ,Szivvel, 1élekkel” a szeretet jegyében szervezddott a
program. A gyerekek tiszta énekhangjat zenei kiséret 6vezte, amely gySny&ri élményt adott a
hallgatdk szamara.

Minden ¢év majus kozepén a “Csaladi hétvége” programunk keretén beliil a szabadban
szervezett killonféle sportjatékok, ligyességi versenyjatékok, kézmiives foglalkozasok lebo-
nyolitasara ker{il sor az 6voda udvaran. A k6zos aerobic jatékos jellege, a Kolompos, vagy a
Napraforgé Egylittes fergeteges misora, dalos, tancos jatékokkal fokozta a program
hangulatat. Gyongyflizés, barkacsolas, horgaszas, agyagozas, kézmiives foglalkozdsok mellett
indidn hajfondsra nevezhettek be a kislanyok. A kirakoddévéasaron faragott, festett, népi
motivumokkal diszitett targyakat, cserépfigurdkat a népi kézmiives targyakat vésarolhattak
kedviik szerint a sziil6k.

Programjainkon nagy érdeklddéssel és drommel, tevékenyen vettek részt a sziilék, nevelék
egyarant, amelyeket palyazati forrasbol tudtunk biztositani.
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Csaladi hétvége,
Kézmiives tevékenység
2007/2008.

Csaladi hétvége,
Kolompos-tanchaz
2007/2008.

Csaladi hétvége,
Kolompos-
tanchaz
2007/2008.




Lovashuszar
bemutato
Marcius 15-¢
tiszteletére
2007/2008.
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Tavaszi
hangverseny
a Sasvar utcai
templomban
2007/2008.

Lovashuszar
bemutatd
Marcius 15-¢
tiszteletére
2007/2008.




V. Budapesti
Ovodas
Zenei
fesztival

2008/2009.
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V. Budapesti
Ovodas Zenei
fesztival
2008/2009.

Varazskoronasok

adventi koncertje a

Rakosszentmihalyi
evangélikus
templomban
2009/2010.
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2009. 08. 27.

Szent Mihaly
napi bacsu

" Varazskorona !
Ovoda

A gyermekek kiilonféle fovarosi rajzpilyazatokon vettek részt nagy sikerrel.

A Szent Korona u. 98-100. Katica csoportja a Kinder Meglepetés Kaldzhajo rajzpalydzatan
ért el elsé helyezést, Besnyi Tiborné 6vodapedagogus vezetésével. Ennek eredményeképpen
2008. oktober 7-én a gyermekek ellatogattak a Batthyany téri Kinder Meglepetés Kal6zhajora,
ahol megismerhették a kalozok életét, szokasait, valamint kiilonféle kézmives
foglalkozasokon vettek részt.

A Szent Korona u. 98-100. szam alatt taldlhatd tagdvoda Makk Marci csoportja a
Kérnyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium altal 2008. oktober 30-ara kiirt, ,,Az élheté Féld”
cimi orszagos rajzpalyézaton ért el 3. helyezést Magyar Eva évodapedagdgus vezetésével. A
palyamunkat kéz6sen készitették rajzolas, ragasztas, festés technikaval, és rendkiviil 6tletesen
Jjelenitették meg az élhetd és a élhetetlen foldiink kozotti markéans kilonbséget.

A Szent Korona u. 53-57. szdm alatti épiilet Napratorgé csoport Csépany Maria
dvodapedagogusa vezetésével ért el kivalo helyezést a Mérei Ferenc Fovarosi Pedagogiai
Intézet altal Kacagd, Duzzogi, Csibész és a t6bbiek cimmel meghirdetett orszagos dvodas
rajzpalyazatan. A palyamunkakat készité gyermekek részt vettek a rajzokbdl rendezett
kiallitds megnyitQjan, ahol dijazasban részesiiltek.
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15.5. Szolgaltatasok

A sziilok igénye alapjdn az Ovodai élet zavarasa nélkiil, heti rendszerességgel mindkét
épiiletben kiilonféle szolgaltatasokhoz a helyiséget biztositjuk.

Téritésmentes szolgaltatds: hitoktatés.

Sziilék 4altal fizetett szolgaltatasok: mozgasfejleszté jatékos torna, agyagozas, szivacs-
kézilabda.

Az iskola megkezdését megeldz6 évben két éve tszasoktatdson vehetnek részt gyermekeink a
keriilet korszer(i uszodaiban,
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16. PEDAGOGIAI NAPOK

Keriileti pedagogiai szakmai programokon valé részvételiink

Minden évben nagy lelkesedéssel vettiink részt a Kerlileti Pedagégiai Napok el6addsain,
szakmai programjain. 2005/2006-ban az Ovodai neveléssel kapcsolatosan moédszertani
bemutatd foglalkozasokat tartottunk a jaték, az irodalmi nevelés és a vizualis technikak
sokszinliségérdl. Részt vettiink a keriileti rajzkiallitasokon is.

2007. marcius 7-én a Keriileti Pedagdgiai Napok keretében Roézsané Czigany Enikd az
Ovoda, Altalinos Iskola és Modszertani Intézet vezetdje “Vardzsutca” c. elbaddséban a
motoros fejlesztés lehetdségeirdl szolt, kiemelve a segitd szakmak egyiittmiikodését.

Ezt kovetden keriilt sor annak a videofilmnek megtekintésére, amelyen jol megfigyelhetd volt
a csoporton beliili egyéni differencialt, kommunikécidhoz kapcsolodd motoros fejlesztés, a
fejleszt6 pedagdgus iranyitasival végzett altal az SNI-s és szakvéleménnyel rendelkezd
gyermekekkel vald jatékos szenzomotoros fejlesztés, tovabbd az utazd gyogypedagodgus
egyéni fejlesziése.

A nagyfoki érdeklédésre valé tekintettel 2007. majus 16-an e témaban nyitottunk a fovaros
felé is. Mas keriiletekb6! jottek szaktanacsadok, szakértok, ovodapedagdgusok, pszicholo-
gusok, gyégypedagogusok, hogy megismerjék intézményiink integracios tevékenységet, a
Fejlesztd Team munkajat, a kiilsé szakmai segité munkatarsak egyuttmikodését, az optimalis
targyi feltételek sokszinlségét.

2008. tavaszan bemutattuk a Fejleszté Team munkéjat Solt Eszter, az dvodai Fejleszté Team
vezetbjével és Szaboné Fidel Ilona logopédus kizremiikddésével.

Ezt kovetden Kkeriilt sor az Ovodai fejlesztési lehetségekrol készitett videofilm
megtekintésére, amelyen jol megfigyelhetd volt a csoporton belilli egyéni differencialt
fejlesztés. A fejlesztési modszerek, eszkézok bemutatdsat kivetden a fejlesztés eredményeirdl
szamolt be Solt Eszter fejlesztépedagdgus.

A nagyfoki érdeklodésre valo tekintettel 2008. aprilis 16-4n e témdban vallaltunk szerepet
a XIV. és XVI. keriileti Nagycsaladosok Egyesiiletében megkeresésére.

A hallgatok elismeréssel nyilatkoztak az ovodank integricids tevékenységeérdl, szakmai
munkdjarél, az elért eredményekrol.

2009. marciusdban ismételten az intézmény integracios tevékenységével kapcsolatosan
szamolt be a tapasztalatainkrdl, eredményeinkrél Sovdk Nikolett fejlesztépedagogus és
Szabdné Fidel 1lona logopédus.

Ennek keretében keriilt sor az ovoda fejleszté munkdjanak bemutatasira harom bemutatd
foglalkozas keretén beliil.

Varga Csilla 6vodapedagogus bemutato foglalkozasa lehetdséget nyujtott a csoporton beliili
egyéni differencialt fejlesztés megfigyelésére killonféle tevékenységek soran (szovés-fonas,
vizualis-akusztikus készségek és kognitiv képességet fejlesztd jatékok, stb., valamint a zenei
nevelés soran torténd tehetséggondozasra.

A Fejlesztd Team belsé szakmai munkatarsai koziil Jevuczoé Katalin ovodapedagogus,
mozgasfejleszté pedagbégus a TSMT-vel torténd fejlesztést, Szalai Zsuzsanna 6voda-
pedagdgus, fejlesztépedagdgus pedig a grafomotoros fejlesztést mutattak be.
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Az elmult hdrom évben a Fejlesztd Team munkdjan keresztil bemutattuk az intézmény
integracids tevékenységét, hangsulyozva a szakmai segitdtarsak egyiittmilkodését, a targyi
feltételek soksziniiségét, nélkiilozhetetlenségét. Beszamoltunk tapasztalatainkrol, nehézsé-
geinkrdl, az elért eredményekrdl, a sziilok elismerésérol.

Valamennyi szakmai programunkon nagyfoku érdeklédést tapasztaltunk, nagy szamban
jelentek meg a keriilet évodapedagdgusai, tanitdi, logopédusai, gyogypedagdgusai és a
fenntartd képviseldi. A résztvevik elismeréssel nyilatkoztak az dvodai fejlesztést bemutatd
kollégak kivdlé szakmai munkajardl, és egyben az oOvodai Fejleszté Team példaédrtéki
munkajarol.

A kerlileti szakmai programjainkon til a XIV. keriileti Zugléi Pedagdgiai Szakmai Kézpont
megkeresésére 2009. januar 22-¢én az 6vodavezetdk munkakdzosségének bemutattuk évodank
fejleszté programjat, tevékenységét. Az eldadast kovetd bemutatd foglalkozasok fejlesztd
eszkdzok kidllitdsa nagy szakmai elismerést valtott ki a hallgatok kérében.
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17. AZ OVODA KAPCSOLATRENDSZERE

17.1. CSALAD -- OVODA KAPCSOLATA
(Elért eredmények, tapasztalatok)

Az 6voda €s a csaldd hatékony egyiittmitkddésére torekedtiink.

Mindkét épiiletben jonak itélem meg az 6voda-csalad kapcsolatat. Elnek a szitllok az “Anyds
beszoktatds” Ichetoségével. A sziilék mar beiratkozaskor kelld informaciot kapnak az
Ovodardl, a pedagégiai céljainkrol, programjainkol. A hagyvoményos sziiléi értekezletek,
fogadd orak, nyilt napok mellett fontosnak tartjuk a sziilbk minél szélesebb kérben vald
bevonasdt a kilonféle ovodai programokba, iinnepi el6késziiletekbe, munkadélutanokkal,
kirandulasokkal, szinhazlatogatasokkal.

Kiemelt figyelmet forditottunk a sziilok felé torténd tajékoztatas idében vald megtételérol.

& A szildi  értekezletek elssorban nevelési témakban nyujtottak segitséget. Kielégits
informacié atadaséra térekedtiink minden olyan témaban, amely a gyermekeket érintette és a
sziileiket érdekelte. Kiilén sziiléi értekezletet szerveztiink az iskolaba mené gyermekek sziilei
részére, hogy idében megismerjék a korzeti iskoldjuk nevelési- és oktatdsi célkitiizéseit,
tanitasi modszereit, az iskola altal nyajtott programokat, lehetoségeket, az iskolak pedagodgiai
programjanak lényegét a helyi tantervi elképzeléseket, szakkorok és egyéb tanitasi ordn kiviili
tevékenységeket, szolgéltatasi lehetdségeket.

& A fopadédrdkon az dvodapedagdgusok elsGsorban a gyermekek fejlédésérdl informaltak a
sziiléket, emellett igyekeztek pedagdgiai segitséget nyijtani. Tapasztalataink szerint a sziilok
koziil néhany esetben az 6vondk véleményével nem, vagy csak részben értettek egyet, voltak
akik tandcsaikat mereven elutasitottak, vagy csak részben fogadtak el. Ennek feltételezhett
oka lehet, hogy megvaltozott a csaladok értékrendje, nevelési elképzelései. Jogaikat
érvényesitve egyre tobb a beleszolasuk az ovodai nevelésbe, sok esetben kotelességeikrol
megfeledkezve.

& Az intézmény vezetdjcként minden esetben igyekeztem kelld segitséget nydjtani a hozzam
fordulé sziil6knek gondjaik megoldasaban.

& A csaladlatogatds kimyezettanulmdny valamennyi ,,4i” gyermeknél id6ben megtortént. A
veszélyeztetett gyermekeket a csoport 6vodapedagogusai és a gyermekvédelmi feleldssk
kozdsen otthonukban felkeresték, kormyezettanulmanyt végeziek és kell§ segitségadasra
torekedtek a problémak egyiittes megoldasa érdekében. Sziikség esetén kelld intézkedést
tettem.

# Nyilt napot tartottunk valamennyi csoportban Osszel és tavasszal, amelyen a szillok nagy
érdeklddéssel jeleniek meg. Meghivtuk a korzeti iskolaink tanitdit a nagycsoportosok nyilt
napjara is. Lehetoségiik volt bepillantast nyerni az dvoda életébe, a napirend szerinti
tevékenységekbe, szokasok, szabalyok kialakitasaba.

& A 37iili Szervezet tagjaival folyamatos kapcsolattariasra és informacio atadasra torekedtem.
Nagy mértékben timogattak munkankat, aktivan kozremikodtek az iinnepek eldkészitésében,
a szinhazlatogatasok, egyéb gyermekprogramok, tanulmanyi kirandulasok lebonyolitasaban.
A Sziilél Szervezet értckezletén tdjékoztatast kaptak az dvodat érintd iigyekrOl, a
valtozasokrol, a személyi, targyi feliételek alakulasarél, a fejlesztésekr6l, felujitisokrél, az
uszasoktatas lehetdségérdl, a TAMOP és a keriileti palyazatokrol. Részt vettek az OKAIM
védjegy megujitasaval kapcsolatos feladatokban és az IMIP értékelésében is.

& A sziilokkel hatékony egyiittmlkodésre torekedtiink. Elsésorban a gyermeknevelési
problémakban és a képességfejlesztés terilletén igyekeztiink kelld segitséget nyujtani a
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szakemberek bevonasaval. Tapasztalataink szerint a sziiléknek egyre tobb elvardsa van az
6voda felé, egyre tobb terhet akarnak atharitani, amely a csalad feladata lenne!

Az Ovoda — csalad kapcsolata eredményesnek, jol egylittmksdonek tekinthetd. Ezt példazza
a mar korabban leirt tbb kdzos programunk.

A sziillok megsegitése érdekében a gyermeckneveléssel kapesolatosan kiilonféle forumokat
szerveztem. Ennek keretében keriilt sor:

- Gyermekorvos — sziil6 taldlkozora,
amelynek témai: A betegségek megel6zése.
A gyermekkori elhizas veszélyei. Taplalkozzunk egészségesen!
Egészséges gyermek az dvodaban.

- Pszicholégus — sziil6 talalkozora,
amelynek témai: Az 6vodaskoru gyermek pszichés fejlddésének jellemzéi.
Fejlesztési modszerek, eljarasok.

- Logopédus - sziil6 talalkozora,
amelynek témai: A kiilonféle képességi teriiletek fejlédési titeme dvodas korban.
Az atlagtol eltérd képességli gyermekek felzarkoztatdsa, ok
szerinti fejlesztése.

- Molnér V. Jozsef néplélek-kutatod
Az eldadas témdja: A gyermekrajzok jelentése és jelentdsége napjainkban.

17.2. KAPCSOLATTARTA__S A KET EPULET DOLGOZO0I
KOZOTT

Az intézmény zavartalan miikodése érdekében a két épiiletben térténd pedagdgiai és a
pedagdgiai munkat segitd feladatok koordinaldséra tdrekedtem a vezetd helyettesek, a
gyermekvédelmi felelosok, a szakmai munkakozdsség vezetd, a Minéségfejlesziési Csoport, a
Fejleszté Team és a KT' bevonasaval. -

Egyenletes munkamegosztasra térekedtem az intézmény vezetdi kdrében. A két épiiletben
dolgozok munk4jat eredményesen koordindltam, Folyamatosan, illetve a hataridds
feladatoktol fliggéen idGben egyeztettiik a taniigyigazgatissal, a pedagdgiai munkaval és az
intézmény mikodésével kapesolatos soron kévetkezd feladatokat. A vezetd-helyettesek, a
Mindségfejlesztési Csoport vezetdje, a Fejleszté Team vezetdje, a szakmai munkakdzdsség
vezetOje €s a gyermekvédelmi felelostk emberileg és szakmailag egyarant hatékonyan
segitették az intézmeényben folyd egyiittes munkat,

A ket épiiletben dolgozok kozotti munkakapcesolat rendkiviil jo. Hatékony egyiittmiikddés
jellemzi a kollektivat.

! K$zalkalmazotti Tanacs
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17.3. KAPCSOLATTARTAS A TARSINTEZMENYEKKEL

Hatékony egyiittmikodésre térekedtiink a kézésen meghatarozott célok és feladatok szerint.

5 A Kilesey Ferenc, a Herman Otté, a Szent-Gyidrgyi Albert, a Lemhényi Dezso és a
Néri Szent Fiilop Katolikus Altalanos Iskoldkkal folyamatos volt a kapcsolatunk, hatékony
egylitmitkddésre torekedtiink gyermekeink ztkkendmentes iskolai életre valo felkészitése
érdekében. Torekvéseink alapjdn igyekeztink az ovoda €s az iskola kozotti dtmenetet
biztositani. Ennek érdekében a tanitékkal kzds programokat szerveztiink: nyilt nap keretében
minden €v tavaszan aprilisdban bemutatd foglalkozasokat tartottunk szamukra, melyeken
nagy ¢rdeklédéssel vettek részt a tanitd nénik.

& Osszevont sziildi értekezletre minden évben lehetdséget biztositunk. A beiskolazassal
kapcsolatos informacidkon tilmenden a szilék ismerkedtek az iskoldk pedagogiai
programjaval és a helyi tantervével, lehet6ségeivel (szakkordk, programok).

& Folyamatos kapcsolatot tartottunk a Nevelési Tanacsadéval. Sziikség szerint
tajékoztattuk a gyermekkel kapcsolatos észrevételeinkrol, a felmeriilé probiémakrol. Koézosen
kerestitk az egyes gyermekek problémainak megoldasat (modszereket, fejlesztési
lehetdségeket, tovabbi vizsgalatok szikségességét). Idokozben konzultaltunk az elért
eredményekrél, illetve tovabbi feladatainkrol. Az iskolara valo alkalmassidg megallapitdsa
érdekében kértik a vizsgalatokat. A Nevelési Tanacsadé véleménye alapjan indokolt esetben
maradtak a gyermekek még egy évig az dvodaban. Vincze Judit, a Nevelési Tanacsadd
vezetdje latogatott el intézmeénylinkbe kapcsolatfelvétel és tdjékoztatas érdekében. A BTM-es
gyermekek ovodai nevelésérol, fejlesztésérl szerzett tapasztalatokat a dokumentumok, a
személyi feltételek és a targyi eszkozok alapjan.

&5 Ovodank logopédusa minden év szeptemberében felmérte a nagycsoportosok beszéd- és
nyelvi fejlettségi szintjét. Kiscsoportos formaban t6rténé fejleszté foglalkozasok alkalmaval
komrigalta a kilonbozé beszédhibakat. A fejlodés menetérél folyamatosan beszamolt a
kollégaknak. Szakmai tandcsaival javaslatokat tett a gyermekek csoportban torténé egyéni és
differencialt fejlesztésére. A logopédussal parhuzamosan az ovoda fejlesztépedagdgusa is
felmérte a nagycsoportosok fejlettségi szintjét. A megkésett és eltérd fejlddésii gyermekeknél
céliranyos fejlesztést, illetve diszlexia prevencids fejlesztést végzett. Szakmai észrevételeit,
tanacsait megbeszélte az dvoda vezetdjével és az Sdvondkkel egyardnt. A Fejleszté Team
szélesebb korben, hatékonyabb szinten tudta megvaldsitani a gyermekek 6vodan beliili
egyéni, differencidlt fejlesztését, a felzarkoztatast, az iskolara valo felkészitést.

fgy a sziiléknek csak specialis esetekben kellett kiilon fejlesztésre vinni a gyermekeket.

& A gyermekorvos évente iddszakos vizsgalatokat végzett valamennyi csoportban. A
nagycsoportosokndl a fogaszati, szemészeti és hallasvizsgalat is megtortént. A védond
folyamatosan tajékozodott a gyermekek egészségi dllapota fel6l. A fertézd betegségekrdl
nyilvantartast vezettiink, szitkség esetén tajékoztattuk a keriileti ANTSZ-t.

&5 A Pedagdgial Szolgaltatd é€s a fenntartd altal meghirdetett pedagdgiai témaju eléadasokon,
bemutatdkon, szakmai versenyen, tovabbképzésen érdeklédéssel vettlink részt.

& Az 6voda gyermekvédelmi feleldsei folyamatos kapcsolatot tartottak a Gyamiigyi és
Szocidlis Irodaval és a Napraforgé Csalddsegité és Gyermekjoléti Szolgilattal a
veszélyeztetett csalddok, gyermekek érdekében iddben vald intézkedéseket tettek. A
gyermekvédelmi munka eredményeképpen cstkkent a gyermekvédelmi esetek szama. A
jovében a  gyermekvédelemmel kapcsolatos informacidaramlds  biztositisara még
tudatosabban oda kell figyelni.

# A XVI. ker. Onkormanyzat Polgirmesteri Hivatal Miivelddési Ugyosztilydval, az
OIGYB-vel, a Kulturalis- és Sport Bizottsaggal, valamint a GAMESZ-szal kolcsonos
hatékony egytittmiikodés alakult ki. Idében térténtek a tajékoztatasok az dvoda miikodésével
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kapcsolatos tényekrdl, eseményekrsl, adatokrdl, az intézmény miikidésével kapcsolatos
megfeleld intézkedések megtétele érdekében. Igyekeztek kelld segitséget nyiijtani szamunkra.
Kapesolatunkat hatékony, korrekt egyiittmiik5dés jellemazi.
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18. AZ EREDMENYEKKEL VALO SZULOI ELEGEDETTSEG

A sziilék véleményének megismerése céljabol két évente kérddiveket adunk kozre.
Név nélkiili kitoltésével kapunk visszajelzést az értékeléshez az alabbi szempontok alapjan:
- Mennyire ismerik a sziilok az 6vodai nevelés céljat, feladatat?
- Milyen egyuttmukddési formak lehetnek?
- Milyen elvarasaik, 0j igényeik fogalmazdédnak meg az 6voda nevelémunkajaval
kapcsolatban?
- Mennyire elégedettek az 6voda munkdjaval?
- Mi fokozna a sziilok elégedettségét?
- Milyen elégedetlenséget fogalmaznak meg az 6vodai élettel kapesolatban? Hol mertilt
fel a sziildknél a javitas, a valtoztatas gondolata?
- A szilé1 megitélés szerint az dvoda tényleges miikodése és a Helyr Nevelési
Programban megfogalmazottak mennyire jarnak egyiitt?
- A felmérés alapjan milyen kovetkeztetések vonhatok le, milyen célok fogalmazhatok
meg a fejlesztés érdekében?
A szil8k felé kiadott kérddivek a szitdk tajékozottsdgara, igényeire és elégedettségiikre vagy
elégedetlenségiikre adott visszajelzést.
Nevelomunkankkal a sziilok 92%-a elégedett.
Viszont elgondolkodtatd a sziilok azon visszajelzése, mely szerint a jaték fejleszté hatasat
csak 47%-uk tartja fontosnak.
A gyermekek 44%-a nagyon szeret, 47%-a szeret, 8 %-a Kicsit szeret és 1 %-a nem
szeret 6vodiba jarni.
A sziilok nagy része fontosnak tartja az idegen nyelv tanuldsat.
A sziilok 29 %-a nytlatkozott arrdl, hogy gyermekiik az 6voddban nagyon sokat fejlodott,
67 %-a nyilatkozott arrdl, hogy gyermekiik az 6vodaban sokat fejlodott,
4 %-a nyilatkozott arrél, hogy gyermekiik az 6voddban keveset fejlédstt.

Elégedettségi mutatok

Meért teriilet 2005/2006. 2007/2008.
HOP ismerete 61 % 72 %
Neveldmunka 87 % 91 %
Fejlesztd munka 67 % 79 %
Szill6-6vodavezetd kapesolata 82 % 87 %
Ovoda-csalad kapcsolata 84 % 86 %
Ovodapedagégus-gyermek kapcsolata 87 % 92 %
Tajékoztatas 88 % 91 %
Gyermekprogramok 87 % 96 %
Szolgaltatasok 92 % 95 %
Problémik megoldasa 87 % 89 %

2006 majusaban intézmeényiink elérte azt a mindséget, melyet partnereivel egyetértésben maga
elé kitlizott €s az értékelés sordn ezt az eredményt igazolthatéan bemutatta, igy jogosultta valt
arra, hogy az OKAIM-védjegyet alkalmazza, nyilvanossagra hozza.

A szinvonalas el6készit)- és végrehajté munka eredményeképpen az 6voda a

MINOSEGI NEVELESI-OKTATASI INTEZMENY
cimet hasznalhatja.
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Az 6vodahasznadlék™, a gyermekek, sziilék elégedettsége alapjan a fenntartd és a
mindségligyi szakember bevondsaval 2009 méjusaban a fenti védjegyet megujitottuk, igy az
6voda ismételten harom évig e cimet hasznalhatja.

19. OSSZEGZES

Ha visszatekintek az elmult 6t évre, az elért sikerek, 6rémdék mellett problémakkal, rengeteg
megoldasra varo, elére nem lathaté uj feladattal is meg kellett birkozni.

2005-ben a Szent Korona u. 100, szam alatti 6voda hatsd épliletrésze oly mértékben beazott,
hogy teljes felujitdsara keriilt sor, ami az elokésziiletektdl kezdve a munka befejezéséig
atgondolt tervezést, szervezést kivant. A munkdlatok ideje alatt egy csoportnyi gyermeket a
masik épliletben tudtam elhelyezni. A feldjitas ideje alatt mindkét épiiletben zavartalanul
tdrtént a munkavégzés, a gyermekek nevelése, a kiilénféle gyermekprogramok, amely az
dvoda valamennyi dolgozéjanak &sszefogott munkajanak és a sziildk egyiittmiksdésének volt
készonhetd. A Szent Korona u. 53-57. szam alatti épiilethez tartozé udvar teljes feltjitasat
fokozatosan, egy-egy udvarrész kiiktatasaval tudtuk megoldani. Ezidd alatt a gyermekek mds
udvarrészen, vagy a kozeli jatszotéren biztonsaggal jatszhattak.

Szerencsére a sziillok megértoek, segitbkészek voltak, minden esetben partnerként tamogattak
benniinket.

Talan nem tlnik szerénytelennek, de ugy érzem, hogy az &t évvel ezeldtt vallalt vezetdi
kételezettségemnek jo szinvonalon sikeriilt eleget tennem. A valtozo feltételekhez vald
igazodés, az 0j elvdrasokhoz valé alkalmazkodas nem minden esetben volt kénnyd, de
sikertilt az uj kihivasoknak eredményesen megfelelni a neveldtestiilettel és valamennyi
kollégéaval, mint legfébb partnereimmel, amiért kisszonet és tisztelet illeti meg 8ket.
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20. VEZETESI PROGRAMOM

Meglévo értékeinkre, elért eredményeinkre épitve hibainkbdl tanulva csakis dsszefogott
munkaval tudjuk koézos céljainkat elérni, neveldmunkankat magas szinten megvalGsitani, a
kdzos sikert egytitt megélni.

Részemrdl eclengedhetetlen a személyes példamutatds, a hitelesség, hogy 8szténdzzem
munkatdrsaimat magasabb szintil teljesitmény elérésére.

Szdmomra elengedhetetlen a kézos értékek megbrzése, az erdfeszitések elismerése, a taviati
célok, feladatok meghatdrozasa, az eredményes és hatékony vezetés, amely a kozdsség
Osszefogasat eredményezi, ahol a kézos értékek dominalnak.

Szamomra fontos, hogy munkatirsaim biztonsagbhan érezzék magukat, tudjak azt, hogy
emberileg ¢és szakmailag szamithatnak a segitségemre.

Tirvénybdl adodé felelosségi kotelezettségeim:
- az intézmény szakszerd és torvényes mikodtetése,
- takarékos, tervszer(i gazdalkodas,
- munkaltatéi jogok gyakorlésa,
- pedagdgiat munka irdnyitasa.

Az 6voda vezetdjeként a felelosségem kiterjed
- azintézményi ellendrzési, mérési, értékelési rendszer, mindségiranyitasi rendszer
miikédtetéséért,
- agyermekvédelmi feladatok megszervezéséért, ellatasacrt
- aneveld — oktaté munka egészséges ¢s biztonsagos feltételeinek megteremtéséert,
- agyermekbalesetek megel6zéséért,
- agyermekek rendszeres egészségiigyi vizsgalatanak megszervezéséért.

Hataskirhoz kapcsolodo konkrét feladatokat és tevékenységeket

- az intézmény mukodésére,

- és a pedagdgiai munkéra
vonatkozo torvények és rendeletek figyelembe vételével elkészitett belsd szabalyzé dokumen-
tumok egymaéssal koherens modon biztositjdk az intézmény szakszeri és torvényes
miikddéset.

A jogszeriiség biztositasival célom, hogy minden 6vodai dolgozé megismerje az intézmény
miikddését szabalyzd dokumentumokat, a benne foglaltakat helyesen alkalmazza a gyakor-
latban.

. Vezetési programom legfGbb célja:

- az intézmény torvényes — zavartalan, szinvonalas mikodése,

- az Orszagos Alapprogram a

-  Kompetencia alaptt évodai nevelési program szerinti modositasaval 6t év alatt
valamennyi csoportba vald bevezetése,

- a HOP magas szintll megvaldsitisa,

- hatékony, szakszer(i, mindségi neveldmunka biztositdsa az Esélyegyenldségt Program
figyelembevételével,

- az IMIP végrehajtasa - intézkedési tervvel az intézmény miikédésének folyamatos
javitasa,
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- a szolgaltatdsok magasabb szinten valé megvaldsitisa a gyermekek mindenekfelett
allo érdekében — a sziilok igényét és a fenntartd elvarasait figyelembe véve.

A fenti célok eredményes megvaldsitiasa érdekében a kizdsség szempontjabél az alabbi
elveket tartom fontosnak:

A neveldkozosség tagjai munkdjukat a legjobb tudasuk szerint egyre nagyobb

onallosaggal, felelosséggel végezzék, figyelembe véve a munkakori leirdsban

foglaltakat és a munkakérre vonatkozé egyéb érvényes jogszabalyokat!

- Minden egyén tartsa szem elétt a kozdsség érdekét!

- Az egymas iranti tiszteletadds és megbecsiilés érvényesiiljon!

- Egyéni 6tletek adasaval, javaslatok megvitatdsdval segitsék egymds munkajat!

- Azonos célokért tegylink meg mindent, amit tdliink telhetden és képességeink szerint
megtehetiink, hogy a sikeriinkben mindenki részestilhessen!

- Emberi- és szakmai szempontbol munkank etikailag legyen kifogéstalan!

Tovabba azt, hogy a programban kitlizétt pedagogiai célokkal, feladatokkal minden dolgozd
képes legyen azonosulni.

Segitenem kell a szakmai értékrend fenntartisat olyan szinvonalas neveldmunka
biztositisdval, amelyben a mindség garantalt.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a szinvonal fenntartasa, fejlesztése nem koénnyl feladat, de
hiszek abban, ha mindenki a munkajat a legjobb szandékkal és hozzaaliassal, a legjobb tudasa
szerint, kell6 aldzattal, becsiilettel végzi, akkor hivatasdnak megfeleléen jar el, a gvermekek
érdekét szolgalja!

Szeretném elérni, hogy a k6zds eredményeket a nevelStestiilet valamennyi tagja sikerként élje
meg, Ezt csak gy tudom elképzelni, ha minden kollégdm nyitott a korszeri ismeretek
¢lsajatitasara, folyamatosan képzi Onmagédt, rugalmasan képes alkalmazkodni a
valtozasokhoz, az 0jabb kihivdsokhoz. Minden munkatarsamtol elvarom, hogy az évoda
értékrendjét képviselve munkdjukat tovabbra is jellemezze érdeklddés, elhivatottsig,
korszeriisitésre valé torekvés és innovicio,

20.1. KIEMELT VEZETOI FELADATAIM:

- Az intézmény térvényes miikddésének biztositasa.
- Az intézmény szabdlyozé dokumentumainak feliilvizsgalata, sziikség szerinti
maddositasa.
- Az ¢voda szinvonalas mikédtetése érdekében a személyi feltételek biztositésa, a
targyi feltételek tovabbi fejlesztése.
- Az o6vodas kori gyermekek harmonikus, sokoldahl személyiségfejlesztése, egyéni
képességetk alakitasa, az esélyegyenldség biztositdsa.
o Az atlagtdl eltérd részképesség lemaraddssal, magatartasi — viselkedési
problémaékkal kiizd6 gyermekek nevelése, fejlesztése.
o A sikeres integracié megvaldsitasa.
A sajatos nevelési igényli gyermek egylittnevelése. A fejlesztéshez szitkséges
személyi és targyi feltételek megteremtése.
o Az atlagtol eltéré képességli tehetséges gyermekek differencidlt nevelése,
tehetséggondozasa.
- Az dvodan beliili fejleszté pedagdgiai munka szinten tartdsa.
- Azintézmény alkalmazottai, partnerei javaslatainak figyelembevétele.
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Partneri igény és elégedettség mérése.
Pedagégial tevékenység soran a gyermekek fejlodésének mérése, értékelése.
Az alkalmazottak munkdéjanak ellendrzése, értékelése.
Gyermekvédelmi munka segitése.
Tovabbképzés megvalositisa

o HOP-pal szinkronban lévé moédszertani

integracios jellegi,
o [IMIP-hez kapesol6dd mérés
értékelés,

o OKAIM kézikdnyvbol ad6dé feladatok teljesitése,

o sikeres palyazatok elérése (févarosi, keriileti),

o Eur6pai Unids palyazati lehetéségek megcélozasa (a jelen palyazati

lehetéségek mellett),

o informatika fejlesztése.
A nevelotestiilet bevonasa az intézmény rovid-, kézép- ¢és hosszatava terveinek,
programjainak készitésébe, azok feliilvizsgalataba, ill. modositasaba.
Informéciééramlas tovabbfejlesztése.
Anyagi, erkdlesi 6sztdnzo rendszer mitkddtetése.
Az dvoda €s a csalad egyiittmiikddési lehetdségének tovabbiejlesziése.
A tarsintézményekkel valo egylttmiikodés erdsitése.
A fenntartoval vald kozds egyiittmikodés segitése.
Az intézmény ,,j6 hirnevének™ megbrzése.
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21. SZEMELYI FELTETELEK

A helyzetelemzésben részletesen kitértem a személyi feltételek alakuldsara, mely szerint az

ovoda mikodéséhez, a gyerekek neveléséhez, fejlesztéséhez szitkséges személyi feltételek jol
biztositottak.

Az intézmény az Alapité Okiratban foglaltak szerinti tevékenységekhez:

ovodai neveléshez: csoportonként 2 ovodapedagdgus

sajatos nevelési igény( gyermekek

neveléséhez:
- értelmi fogyatékos, utazd logopéedus
- beszédfogyatékos, utazd gyogypedagdgus
- amegismerd funkcidk vagy a utazo pszichopedagdgus.

viselkedés fejlédésének organikus
okra visszavezetheté illetve vissza
nem vezetheto tartds €s silyos
rendellenességgel kiizdo
gyermekek integralt nevelése,

Vezet6i feladatom egyik lényeges és meghatarozd pontja a jovoben is a személyl feltételek
biztositasa.

Egyre t6bb a beilleszkedési — magatartasi nehézségekkel kiizd6é gyermekek szama.

Fontosnak tartom, hogy ezek a gyermekek idében megkapjak a fejlodésiikhoz szikséges
egyéni, differencidlt fejlesztést a szakember tamogato segitségevel.

A veleszilletett egészségi problémaval kiizdé gyermekek 6vodai ellatasa érdekében a jovoben
elengedhetetlentl sziikségesnek tartom gydgypedagogiai asszisztens csoporton beliili szakmai
segitséget. A Fejlesztd Team mikddéséhez szitkséges kiilsd fejlesztt szakemberek biztositasat
nélkiilozhetetlennek itélem meg.

Az ¢vodai neveldémunka szinvonalanak fenntartisa érdekében fontosnak tartom, hogy a
jovében ne csokkenjen az dvodapedagdogusok munkajat segitd dajkdk szama. Munkajuk
nélkillézhetetlen!

A kompetencia alapi odvodai nevelés gyakorlati bevezetésével kapcesolatosan
sziikségesnek tartom szaktanacsado, folyamattanacsado segitségét.

A késdbbiekben sziikségét latom a kiilsé szakértd bevonasat a kontrollvizsgalatok soran, hogy
visszajelzést kapjunk a program bevalasarol.
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21.1. HUMAN EROFORRASOK

Kiemelt vezetdi feladatom kézé tartozik, a human eréforras biztositdsa, melynek 6 célja:
o a megfelelden szakképzett munkaerd kivéalasztasaval a célkitlizések elérése, a
teljesitmény fokozasa, a szervezet fejlesztése,
o 1j alkalmazottak patronaldsa.
A személyi feltételek biztositdsa mellett ismerem, ill. figyelembe kell vennem a munkatarsak
jelenlegi erobazisat képezd egészségi, fizikai és mentalis allapotat, teherbirasukat,
erdfeszitéseiket ahhoz, hogy a feladatokhoz konkrét tervet készithessenek.

Fontosnak tartom az egyenlé munkamegosztist, azt, hogy a feladatokbél mindenki vegye
ki részét, figyelembe véve jelenlegi helyzetilket, ami nem azt jelenti, hogy a feladatok
nehézségét mindig ugyanazok valtlaljak.

A kozos munkaban a feladatokat is kézdsen kell teljesiteni, akkor a siker is mindenki szamara
elérhetd!

Tovabbképzési rendszer miitkodtetése:

A tarsadalmi valtozédsok, a szlilék igénye, a fenntarté elvirdsai munkakértol fiiggetlentil
megkdveteli a valtozd igényekhez valé alkalmazkodast, az élethosszig tarté tanulds igényének
kialakulasat, illetve fenntartasat,

Hiszek abban, hogy csak gy tudunk lépést tartani és az ,.(jszeri” kihivasoknak megfelelni,
ha a feladatokhoz hozzérendeljiik az 1) ismeretek elsajatitasat, alkalmazasat a gyakorlatban.
Az elkdvetkezendd 6t évben az intézmeény Tovibbképzési Programja az iranyado.

A tovabbképzés tervezése soran elsObbséget kap

o a HOP-hoz kapcsolodd médszertani tovabbképzések,

o a Kompetencia alapu 6vodai nevelés gyakorlati bevezetésére vonatkozoé
tovabbképzések,

O a sajatos nevelési 1gényll,

o a beilleszkedési-, tanulasi- és magatartaszavaros,

o beszédhibds gyermekekkel vald foglalkozast elGsegité tovabbképzéseken vald
részvétel,

o az IMIP-hez kapcsoldédd, a gyermek egyéni fejlédésének mérésére — értékelésére
iranyulé tovabbképzések,

o az Eurépai Unios palyazatokhoz kapcsolodo tovabbképzések.

Fontosnak tartom a Tovabbképzési Program szerinti szakvizsga megszerzését, amelyek az
aktualis feladatboviiléssel jaro ismeretek alkalmazasat teszi lehetvé,

Az 6vodapedagégusok munkdjat segité dajkdk helyi tovabbképzését a joviben is
szitkségesnek tartom, mert egyenrangl partnerecknek tekintem Oket az dvodai neveld-
munkaban. Feladatuk a jov6ben is varhatdan egyre jobban kiszélesedik majd, ezért sziikség
van arra, hogy Ok 1s szélesebb korben megismerjék az &vodai neveléssel kapesolatos
ismereteket, teendoket.

Szeretném a jovOben is a munkatirsak teljesitményét elismerni 1y Oszténzd-rendszer
mikodtetésével, hogy a torvény altal biztositott feltételeken tdl legyen lehettség a jobb
teljesitmény Gsztonzésére, erkélesi, anyagi elismerésre egyarant.
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A jovében is fontosnak tartom, hogy segitsem:

a munkatérsak személyes szakmai fejlodését — elémenetelét,

az intézmény menedzselését,

az innovativ térekvések tamogatasat,

az esélyegyenlOség biztositisaval annak lehetdségét, hogy mindenki sikerhez jusson,
a szakmai kompetencidkon til a munkatarsak mentalhigiénés tamogatasat.

VVVVY
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22. TARGYI FELTETELEK

Az intézmény szakszerti miik6déséhez a jovdben is biztositanom kell a targyi feltételeket,
amelyet:
- az intézményi dologi kéltségvetésbil,
a fenntart6i OIGyB és KSB tamogatasokbol,
a kertileti
fovarosi } palyazati forrdsokbdl
Eurépai Unids
- ¢és egyéb tamogatasokbdl
kivanok finanszirozni.

A targyi feltételek fejlesztésénél elsddleges feladatom:

» a 11/1994. (VL 8.) MKM rendelet 7. sz. mellékletében eldirt minimalis eszkdzok
jegyzékében foglaltak teljesitése.

» a gyermckek neveléséhez — fejlesztéséhez szitkséges killonféle képességfejlesztd
jatékok, eszkdzok biztositasa.

> A Kompetencia alapi oOvodai neveléshez sziikséges jatékok, targyi eszkozok
beszerzése.

» A HOP megvalositasdhoz szlikséges targyi eszkozok bovitése, pl. a hagyomany-
Orzéshez kapesolddo jatékok - anyagok — kézmives technikék eszkézei (csuhé, fonal,
szOvOszék, agyag, stb.), a kiilonféle foglalkozdsok, témakordk, témahetek
feldolgozasdhoz sziikséges eszk6zdk bovitése (pl. a kiilsé vilag tevékeny
megismerését szolgald eszkozok),

- komyezeti €s matematikai ismeretek elsajatitasara alkalmas jatékok,

- vizualis fejlesztést szolgald eszkdzok,

- anyanyelvi jatékok,

- agyermekek zenei képességét fejleszté népi hangszerek potlasa, bovitése,
- hangszerek biztositasa az 6vodapedagdgusok szdmara,

- CD lemezek, hangkazettak,

- szakkdnyvek — gyermekirodalmi milvek bévitése.

» A sajatos nevelési igény(i gyermekek neveléséhez — fejlesztéséhez sziikséges specidlis

fejlesztd jatckok — eszkozok korének bovitése

- Ayres terapids eszkozok,

- mozgasfejlesztd jatékok kérének bovitése.

Udvari jatékok, sporteszkozok szitkség szerinti cseréje

Az clhaszndlodott gyermek- és kiegészitd butorok, textilick, edények, gépek, stb.
poétlasa.

Szamitégeéppark tovabbi fejlesztése.

Y ¥

Y

A targyi fejlesztést — eddigi szokdsomhoz hiven — mindkét épiiletre és udvarra
vonatkozéan a jovoben is pArhuzamosan kivinom megoldani.

Szamomra lényeges szempont, hogy a munkatarsak tovabbra is esztétikus, jo korilmények
kozott dolgozhassanak. Ne érezzék azt, hogy az egyik vagy masik épiiletben dolgozdk
elonyben vannak részesitve!

Az elmult 6t év alatt a Szent Korona u. 98-100. szdm épiiletének részleges felqjitasara keriilt
sor — tetfehyjitas, bejarati ajtd csere, harom gyermekmosdo és a felndtt WC — ami jelentds
mértékll finanszirozist jelentett a fenntartd szdmdra. Ettdl fiiggetlenii! még mindig vannak
Jjelentds felujitasi igények, mivel az épiilet allaga folyamatosan romlik. Nagyon nagy sziikség
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van a nyilaszdrok cseréjére, a csoportszobak jaréburkolat szigetelésének cseréjére, a
talalokonyha és mosogato helyiség falicsempe és jardburkolat cseréjére, a helyiségek festésére
is. Tekintettel arra, hogy az intézmény koliségvetésébdl csak egyes munkdlatok kifizetését
tudom megoldani, ezért szeretném a fenntartd megértd tAmogatasat elnyerni.
Lehet6ségeimhez mérten szeretném elémi azt, hogy a Szent Korona u. 98-100. szam alatti
elavult épiiletet a fenntartd a kdzeljovében feltjitassal korszertisitend.

22.1, FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Régi almom valdsulna meg, ha sébarlang kialakitdsaval a 1éguti megbetegedésben szenvedd,
asztmds vagy kruppos gyermekek allapotan tudnank segiteni.

Koztudott, hogy genctikailag 6roklott megbetegedések mellett a kdrnyezeti artalmak és a
tartositott élelmiszerek fogyasztasa révén kialakuld allergids betegségek szama nétt, egyre
riasziébb mértékben emelkedik.

Aggaszté latni, tapasztalni a gvermekek szenvedéseit, a csaladok er6feszitéseit.

A Szent Korona u. 98-100. szam alatti 6voda hatsé épiiletrésze 1849-ben épiilt. Alatta két,
nagyméretli, boltives pince huzddik. A pince jellege, nagysaga optimalis lehetdséget
biztositana sobarlang kialakitasdra, amelyet nemcsak a ,mi” Ovodasaink, hanem a keriilet
tobbi raszoruld dvodasai is igénybe vehetnének.

A pince nagysaga lehetévé teszi akkora méretii sébarlang kialakitasat, amely egy csoportnyi
gyermeket tud fogadni (el6tér, WC-k, mosddk, jatszohely).

Az épilet melletti volt ELMU épiilet feltjitdsaval lehetéség lenne a folyamatosan érkezd
gyermekcsoportok fogadasara, biztositva a jaték €s egyeb tevékenységek lehetdségét is.

A sobarlang hasznalatat vgy tudom elképzelni, mint a gyerekek Gszasoktatasat. Jol tervezhetd
a gyermekcsoportok érkezése, a sobarlang hasznalatanak ideje, rendje.

A sobarlang hasznalatival meg lehetne oldani az Ovodaskori gyermekek prevencids é&s
korrekcios jellegl egészségiigyi ellatasat, ezzel eldsegitve allapotuk javulasat, gyogyulasukat.
A sobarlang kertileti szinten torténé ingyenes hasznalatanak biztositasaval jelentés mértékben
lehetne a raszorulo csalddok anyagi helyzetén is segiteni.

Tisztaban vagyok azzal, hogy ez az elképzelés jelentos mértéka beruhazast igényel, de
mindenképpen megéri, ha a felnovekvé gyermekek egészségének érdekét, védelmét
szolgalna.

22.2. GAZDALKODASI FELADATOK

Legfontosabb feladatom, hogy az intézmény pénziigyi stratégidja feleljen meg a humén
erdforrasok és a targyi feltételek tekintetében a folyamatos fejlesztés elvének.

Nagyon fontosnak tartom az ¢€sszerli €s takarékos gazddlkodast a fontossagi sorrend
figyelembe vételével.

A jovoben még jobban ki kell hasznalni a palyazati lehet6ségeket a fejlesztés érdekében.
Tovabbi feladatom a tAmogatok, szponzorok felkutatasa.
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23. PEDAGOGIAI MUNKA

Pedagdgiai munkankat az ,Ismerd meg a vildgot jatékkal, mozgassal” ¢. modositott helyi
dvodai nevelési programunk szerint végezziik.

Kiemelt vezetdi pedagdgiai feladatom a HOP magas szintli megvaldsitésa.

Szamomra fontos, hogy a jovoben is a nevelGtestiilet valamennyi tagja az altalunk
megfogalmazott nevelési alapelvekkel, pedagogiai célokkal, feladatokkal azonosulni képes, a
gyermekek mindenek felett 4116 érdekében tenni akard, hivatasa irant elkételezett legyen! Az
ovond személyes varazsaval, motivalod kisugarzasaval, mintaadasaval, bizalommal, szeretettel,
tirelemmel segitse a gyermeket, felismerve a benne szunnyadé lehetdségeket, a tehetséget.

Fontos feladatomnak tekintem, hogy a jovében is a pedagdgiai munkank sordn elsddleges
szempont legyen:

» a gyermeki jogok é€s egyéni szikségletek tiszteletben tartisa, az esélyegyenléség
biztositasa valamennyi gyermeknek fiiggetleniil attol, hogy egészségesen fejlods vagy
sajatos nevelési igényli gyermekrdl van szo6.

» Az dvodai nevelés feladatait tekintve olyan tevékenységek biztositasa — a gyermekek
egyéni és életkori sajatossdgait figyelembe véve — amely Aaltal személyiségik
harmonikusan fejlédik és egyben az &évodds kord gyermek testi és lelki
sziikségleteinek kielégitésére iranyul.

Fontosnak tartom:

az_egészséges életmodd alakitdsa szempontjabdl a gyermekek egészséges

fejlddésének érdekében a sobarlang lehetéségének biztositdsdval a prevencids
és korrekcios jellegii lehetdségek megteremtését,

a ,,z0ld program” kapcsan a kirandulasok, természetjaras, minél tobb jaték,
edzés lehetdségének megszervezését,

a ,,z0ld napok”, Un. vitaminnapok tovabbi betitemezését az egészséges taplal-
kozas érdekében. A gyermekek egészséges fejlddéséhez szitkséges ,ritmus”
napirend, hetirend kdvetkezetes és rendszeres betartdsat, amely az ép és sajatos
nevelési igényli gyermekek igényeihez, szilkségleteihez igazodik.

Erzelmi nevelés, szocializdcié és tirsas kapcsolatok terén az érzelem-
gazdag, szeretetteljes, biztonsdgérzetet nyUjtd O6vodai kornyezet tovabbi
fenntartasat.

A visszahuzodd, szorongd, gatldsos vagy sajatos nevelési igényl gyermekek
fesziiltségének olddsa érdekében:

» a kérnyezet izléses, otthonos, baratsigos esztétikuman és az ovénd
személyes varazsan til - a csoportokban meghitt, nyugalmat drasztd
halk zene biztositasat — zeneterapids céllal

» kilonféle, sokszini pozitiv élményeket Dbiztositd, élményszer(
gyermekprogramokat.

Ertelmi fejlesztés, nevelés terén sokféle jaték- és mozgasfejlesztd eszkoz,
tevékenység biztositdsat a sokoldali tapasztalatszerzéshez, a differencidlt
fejlesztéshez.

» A gyermekek egyenetlen fejlédésébodl adodo részképesség zavarral kiizdé gyermekek
felzarkdztatdsat széles kdrben, lehetdleg minél korabbi életkorban megoldani az eddigi
gyakorlat alapjan.

» Tapasztalataink szerint egyre né a beilleszkedési, magatartisi — viselkedési,
pszichés problémakkal kiizdé gyermekek sziama. Elengedhetetlennek tartom a
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jovében is az egyéni és differencialt nevelés, fejlesziés érdekében t6rténd kiilonféle
madszerek — eljarasok megismerését és alkalmazasat a gyakorlatban.
Az agresszi6 helyes kezelése érdckében egyre siirgetébbnek latom az ilyen iranyi
tovabbképzéseken valo részvételt.

» A tehetséges gyermekek tovabbi fejlédéséhez sziikséges szakmai segitséget,
lehetdseget szeretném tovabb boviteni.
A kivalo zenei képességgel rendelkezd gyermekek részére kiilon zenei foglalkoza-
sokat, a tehetséges, jo kézligyességgel rendelkezOk szamdra pedig kiilén manudlis
tevékenységek lehetdségét szeretném 1) szolgaltatds formdjiban biztositani.
Szeretnék a gyermekmunkakbdl kiallitast szervezni. A szocidlisan hatranyos helyzetii,
¢s a veszelyezietett gyermekek megsegitését. A gyermekvédelmi munka hangsutyozott
szerepének tovabbi megerdsitését.

23.1. INTEGRACIO

Tobb ¢éves tapasztalataim szerint egyre nd® azoknak a gyermekeknek a szama, akik
fejlédésiikben lemaradtak, vagy velesziiletett rendelicnességben szenvednek, ezért sajatos
nevelési igényiinek tekinthetok. A Fejlesztd Team muikoédtetésével intézményiink integracios
tevékenysége széleskoriien biztositja a sajitos nevelési igényli gyermekek fejlesztését.

Az esélyegyenloség biztositdsa érdekében lehetdvé tessziik az egészséges és a fogyatékos
gyermekek egylittnevelését.

» A jovoben is kiemelt feladatomnak tekintem:

- amunkatarsak szemléletének formalasat (az dévodapedagdgusok, dajkik egyarant),

- a munkatirsak integricids tevékenységének megsegitését a fejlesztd szakemberek
bevonasaval,

- az integracidval kapcsolatosan neveldi értekezletre szakemberck meghivasat,

- eldadasok szervezését,

- abefogadd kozeg biztositasat,

- személyi, targyi feltételck biztositasat,

- specialis fejleszteszkozok bovitését,

- tovabbképzések leheltségének biztositasat,

- adajkak alapfoku képzését,

- szakirodalom bévitését,

- Fejleszté Team mikodtetését,

A sikeres integraci6é érdekében a jovdben is nagyon fontosnak tartom a humanumot, hogy
minden munkatarsam (6vodapedagogus, dajka, stb.) a,,massag” elfogaddséra nyitott, a sajatos
nevelési igényld gyermekek elfogadasira —~ befogadasara jol felkészilt legyen.
Ehhez sziikséges a fogyatékos gyerekek irdnti szeretet, a gyermekek mindenek felett allo
érdekében tenni akaré, az integracié irdnt elkotelezett, biztonsdgot nyujtd, elfogadod
magatartast, szemléletében a ,,massiggal” azonosulni tudo, kelld ismeretekkel rendelkezd
pedagogus. A sikeres integracio alapvet feltételének tartom, hogy az érintettek — gyermekek,
pedagdgusok, szillok — egyiittesen akarjak, fogadjak el, legyenek partnerek.
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23.2. ESELYEGYENLOSEG - GYERMEKVEDELEM

Tovabbra 1s kiemelt feladatunk az esélyegyenldség biztositasa. Minden gyermek szémara
biztositani kell azt az optimalis lehetoséget, mely elénydsen befolyasolja allapotukat,
helyzetiket.

A sziil6k koziil egyre tobben vilnak munkanélkiilivé. A csalddok anyagi helyzete romiik,
amely megneheziti a gyermekek nevelését, ellatasat.

Tovabbra is lényeges szempont a HHH-s és HH-s gyermekek hatranyainak csokkentése,
illetve megszlintetése, a helyzetiikbdl eredd6 problémak kompenzilasa az intézmény
Esélyegyenldségi Programjaban kittzott feladatok maradéktalan végrehajtasaval.

23.3. PROGRAMFEJLESZTES AZ OVODAI NEVELES
KOMPETENCIATERULETEN

INNOVACIO

A kompetencia alapi évodai programcsomag az Ovodai nevelés orszagos alapprogramija
alapjan és a XXI. szazad szellemiségénck megfeleléen késziilt. Egyes elemei részenként is
felhasznalhatok, a helyi nevelési programunkhoz komplexen és csomagként kezelve is jol
hasznalhatok. Sajatos arculatot és hangsulyt ad a meglévo helyi dvodai nevelési gyakorlatnak.
Az integracid tekintetében elsBsorban az inklizién alapuld szemlélet szerint befogadd
pedagodgiara helyezi a hangsilyt, amelyet a differencidlt banasmoddal Jehet a gyakorlatban
megvaldsitani. A programcsomag pedagogiailag adaptalhatd, melynek célja a segitségnynjtas
lehetdségének kiszélesitése. A kompetenciaterilletek alapjat az évodai programcsomag adja.
Az alapelvekbo! kiindulva a gyermeknek joga van ahhoz, hogy megkapja a neki megfelel6
gondoskodast €s nevelést, figyelembe véve az ecgyéni sziikségleteit, életkori és egyéni
sajatossagait, fejlodeési ttemét.

Az dvodai nevelés eszkozei koziil a jatékra helyezi a hagsalyt. Meg kell hagyni a jaték semmi
massal nem helyettesithetd szerepét, funkcidjat. A jatékon keresztiil tapasztalja meg a
koriilotte 1évé vildg soksziniiségét, a jaték soran szerzi tapasztalatait, ismereteit, tanul,
oromokhoz, sikerélményhez jut. A jaték a gyermek szadmara a legfébb élményforras,
ugyanakkor a személyiség fejlesztésének szintere, a kdészség- és képesség fejlesztésének
leghatékonyabb madja.

Az ovodaban komplex nevelés soran célunk a gyermeki aktivitas, kivancsisag ébren tartasa,
kielégitése, a kreativitas eldtérbe helyezése, a motivaltsig fenntartasa. A gyermek a jaték, és a
killonféle tevékenységek soran szerez tapasztalatokat, amely vagyat kelt benne a kérnyez6
vildig megismerésére, a tanulds Ordméneck atélésére. Mindehhez feltétleniil sziikséges a
szeretetteljes, védé-6vo, befogado kommyezet biztositdsa, az egyéni differencidlt banasméd
alkalmazasa.

Az anyanyelvi nevelés kiemelt jelentdséggel bir.

A sajatos nevelési 1gényll gyermek szamdra elengedhetetlen, hogy elfogads, befogado,
fejlesztd hatdsi kornyezetben fejlédjon.

Az érzelmi nevelés szempontjabol fontos, hogy az 6vodaskorti gyermeket pozitiv érzelmi
hatisok, élmények érjék. A tarsas kapcsolatok elsGsorban a jatékban és a kozos
tevekenységek soran alakulnak. A gyermek szdmara biztonsagot nyjt a kovetkezetes, am
rugalmasan kezelt szokédsrendszer, a rendszeres életritmus, a napirend, a hetirend, a
mozgdsigény kiclégitése.
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Ovodankban 2009. szeptember 1-t8] keriilt sor a kompetencia alapii 6vodai nevelés
bevezetésére, két feladatellatasi helyen egy-egy csoportban. Az innovaciés feladataink
megval6sitisa az aldbbiak szerint torténik:

Székhely Telephely
Szent Korona u. 53-57. Szent Korona u. 98-100.
feladatellatasi hely szama: 034620/001. feladatellatasi hely szama: 034620/003.
Tavaszi tinnepkor Téli iinnepkor
,»Varazskorona nap” ,,Csaladi hétvége”

A projektek kidolgozasa jelentds mértékii anyaggytjtést kivan.

A témahetek folyamatos, komplex feldolgozasa a leveg6 (jalius, augusztus, szeptember), a tiiz
(oktober, november, december), a viz (janudr, februar, marcius), ¢s a f6ld (aprilis, majus,
junius) jegyében torténik, minden egyes nevelési teriiletet érint, amely meliett azonos
hangsilyt kap a hagyomanyorzés is. A témahetek gyakorlati feldolgozasa soran kiemelt
jelentéségli az egyéni differencialt képességtejlesztés.

A kompetencia alapt dvodai program bevezetése szinte az egész nevelOtestilletet mozgositja,
hiszen a HOP méddositdsahoz, az innovacido megvaldsitisdhoz jelentés mértékii részfela-
datokat kell teljesitemi. A kompetencia alapt 6vodai nevelés bevezetése egyidejlileg 4
szemlélet kialakitdsat, tovabba 0 tervezési, tanuldsi médok megismerését és alkalmazasat
teszi szlikségessé.

A program bevezetésé¢hez szitkséges tervezési dokumentumok készitése folyamatosan
torténik, a program megvaldsitasahoz kapcsolatos dokumentumokat pedig folyamatosan
tovabbitjuk a projektmenedzser és a fenntarto felé.

Jelenlegi feladatunk a HOP moédositasa, amely a médositott Ovodai Alapprogram szerint és a
Kompetencia alapu évodai nevelési program figyelembevételével torténik.

A csoportokban bevezetésre keriilé program folyamatos felkésziilést, tervezést, szervezést,
ellenérzést, értékelést von maga utdn. A megfigyelések mellett sziikség van a tapasztalatok
elemzésére, értékelésére, a tovabbi feladatok egyeztetésére a projektasszisztens, a szakmai
vezetdk és az Ovodapedagogusok koérében. Varhatéoan majd szaktanacsadd €s folyamat-
tanacsadé segiti munkankat.

A projekt eredményes megvalositasa a projektmenedzsment teljes kori mitkodtetésével valik
valora. Ennek érdekében elengedhetetlennek tartom a menedzsment-képzésben vald
részvételemet.

A kompetencia alapt 6vodai nevelés sikeres gyakorlati megvaldsitisa érdekében az alabbi
tovabbképzéseken vald részvételiink szitkséges:

Székhely Telephely

A tovabbképzés megnevezése 034620/001. 034620/003.
A feladatelldtdasi | A feladatelldatdsi
helyen résztvevik | helyen résztvevdk

Menedzsmentképzés: valtozasmenedzsment, projekt- 1f6 116
menedzsment
A kompetencia-fejlesztd dvodai oktatasi programok 116 116

alkalmazasat tamogatd modszertani képzés
Ovodai oktatasi program

Hatékony tanuld-megismerési technikak 116 116
Tevékenységkszponti pedagdgidk 116 116
Ovoda-iskola atmenet 6 16 516

A sajatos nevelési igényi (SNI) gyermekek egyiitt- 116 16
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Székhely Telephely
A tovibbképzés megnevezése 034620/001. 034620/003.

A feladatelldtdsi | A feladatelldtasi
helyen résztvevék | helyen résztvevok

i
| nevelésére felkészitd képzés

Ovodai IPR alkalmazéséra felkészit$ tantestiileti 6 1o 516
! képzés
| IKT alapii eszkiozok alkalmazésa 1 16 116

A TAMOP 3.1.4. Kompetencia alapt oktatds, egyenld hozzaférés — Innovativ intézmé-
nyekben palyazat lehetdvé teszi a tovabbképzések és a helyettesitések finanszirozasat.

A Kompetencia alapt 6évodai program &t éves fenntarthatésaga érdekében a jovében két helyi
szakmai munkakozosséget tartok sziikségesnek, amely soran fontosnak tartom a fenti
tovabbképzéseken szerzett ismeretek, gyakorlati tapasztalatok atadasat. Ennek érdekében
elengedhetetlennek tartom a helyi szakmai tovabbképzéseket a fenti témakban, tovabba a
bemutaté foglalkozasok biztositisat.

Tavlati cél, hogy az 6t év alatt valamennyi csoportban bevezetésre keriil a Kompetencia alapii
6vodai program. Ezaltal varhatéan 10%-kal csokken majd a viselkedés- és magatartaszavarral
kiizdé gyermekek szdma, feltehetden 15%-kal csokken a részépesség-gyenge gyermekek

szama, mely 4ltal egyre t6bb kisgyermek tud majd kudarc nélkiil, sikeresen helyt allm az
iskolaban.
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TAMOP 3.1.4-08/1. Kompetencia alapii oktatis,
egyenld hozzaférés — innovativ intézményekben

PROJEKT STRUKTCRA
Budapest Févaros XVI, Keriileti Onkormanyzat

Kovics Péter
polgarmester

Kovacs Katalin ligyosztalyvezetd
Miivelodésiigyi Osztaly
I
Nyiriné Kovacs [1diko
dr. Ivicz Mihaly Zsolt
pénziigyi munkatarsak
g
Kocsis-Téth Mariann
projekt menedzser

projektben résztvevi 6vodapedagégusok:

Vardzskorona Ovoda

Feladatellatasi hely: 034620/001
1161 Budapest, Szent Korona u. 53-57.

Fekete Sandorné
projektasszisztens

I

Szalal Zsuzsanna
szakmai vezetd

I

Takacsné N. Eniké
gyakorlatba bevezet$ 6vodapedagdgus

I

Csépany Maria
Molnar Jenéné
Petho Ferencné
Szabd Zoltanné
Szasz Ferencné
a projekt megvalositasaban részfeladatokat
teljesitd ovodapedagogusok.

Feladatellatasi hely: 034620/003
1161 Budapest, Szent Korona u. 98-100.

Fekete Sandorné
projektasszisztens

I

Forgo Jozseiné
szakmal vezetd

I

Magvar Eva
gyakorlatba bevezeld dévodapedagogus

I

Besnyi Tiborné
Dajbler Fva
Dernovicsné Tanacs Anna
Lebek Anikd
Varga Csilla
a projekt megvalésitasaban részfeladatokat
teljesité dvodapedagdgusok.




20190. FERRUAR 10.
BUDAPEST, XVI. KERULETI
ONKORMANYZAT MUVELODESUGYI OSZTALY
TAMOP- . REVIZIO”

Egy szép fehér, havas napon, kora reggel, még nagy- nagy
sotétség honolt a TAMOP teriiletén ...

Aztan minden egyre érthetibb lett, és lassan-lassan megjitt a
FENY, megviligosodott... (ez —az) ...
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A Kompetencia alapi 6vodai programcsomag gyakorlati bevezetése a
gyakorlatban a 034620/001. sz. feladatellatasi helyen

TUZ témakor,
a Tlizoltok
munkija,

a Tlizoltosag
ldtogatasa.

ViZ témakor;
kisérletezés a viz
kilonféle
halmaz-
allapotaival.

ViZ témakor:
Hajozas,
Folyo- és alloviz
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TUZ témakdr;
L.uca napi
buzaiiltetés

TUZ témakor;
gyertyasodras

LEVEGO
témakor;
Szilvabetott
készitése
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A Kompetencia alapii 6vodai programcsomag gyakorlati bevezetése a
gyakorlatban a 034620/003. sz. feladatellatasi helyen

LEVEGO
témakor;
gyiimdles-
aszalas.

TUZ témakor;
Teéklampas
készitése.

TUZ témakor;
Kukorica-
fosztas és
morzsolas.




LEVEGO témakor;
a Ferihegyi
Repiiléstorténeti
Emlékpark
megtekintése.

TUZ témakér;
a Tlizolték
munkaja,

a Tlzoltosag
latogatasa.

TUZ témakor;
tizrakas
kukorica-
csuhébol
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23.5. A HELYI OVODAI PROGRAM SIKERES MEGVALOSITASAVAL
KAPCSOLATOS FELADATAIM

Az intézmény pedagogiai munkdjdnak egyszemélyi feleldseként a jovében is részt kivanok
venni az intézmény nevelési programja bevalasanak folyamatos nyomon kovetésének az
elemzésben, az értékelésben, a feliilvizsgalatot kovetd szikséges korrekeidk, mddositasok
megtételében.

23.6. VEZETES

Legfontosabb feladatom az intézmény hossz( tavu tervének 6sszehangoldsa a kormdanyzat
fejlesztési stratégidjaval, az Onkorméanyzat oktatdsi koncepcidjaval és fejlesztési stratégia-
javal, partnerkézponta intézmeény szakszer mikddtetése.

Az intézményl kultardt tamogatd alapelvek és értékrend kialakitasaban dontd szerepe van a
vezetOk személyes példamutatasanak, szakmai felkésziiltségének. Ezért fontosnak tartom,
hogy valamennyi vezet6tirsam korszerli, a vezetdi tevékenységekhez sziikséges szakmai
ismeretekkel rendelkezzenek.

Sziikségesnek tartom a mindségfejlesztési tevékenységben a folyamatos aktiv személyes
részvételt. Batoritani, Osztondzni kivanok az intézményen belil minden joszindékq,
szakmailag el6re vivo kezdeményezést,

Tisztaban vagyok azzal, hogy a valtozdsok ujabb és Ujabb alkalmazkodast kivannak
valamennyiinktl. Sajat vezetdi szerepemet az intézményi Onértékelés soran kivdnom
értékelni, a szitkséges pontokon valtoztatni, javitani,

Valtozatlanul nyitott vagyok j vezetési modszerek megismerésére, technikak alkalmazasara
az eredményesség, hatékonysag novelése érdekében.

Biztosftani kivanom az intézmény belsd miikddési rendjének alakitasat, miikodtetését és
folyamatos fejlesztését a rendelkezésre allé eréforrdsok hatékony felhaszndldsaval, pl. (jabb
felelsségek, hataskdrik meghatarozasa, belsé dokumentalasi rend kidolgozasa.

Feladataim:

- az 6voda programjabol adédd nevelési folyamatok mérésére, vizsgalatira vonatkozd
rendszer mikddtetése,

- az Intézmény vezetési rendszer strukturajanak rugalmas alakitdasa, mukédtetése,
tovabbfejlesztése, az intézményi folyamatok szabalyozasa a vezetdk bevonasaval,

- az alkalmazottak bevonisa az intézkedés rovid-, kozép- és hosszi tava terveinek,
programjainak elokészitésébe, azok rendszeres fellilvizsgalataba,

- az informdcidaramlas javitasa,

- a munkatarsak folyamatos motivalasa, mentalis megerdsitése, fizikai alloképességik
javitisa — egészségi allapotanak javitasa végett szeretném bevezetm a munkahelyi
testedzést,

- az igényes beszédkultira, a belsé kommunikacidé igényességének kialakitasa,
fenntartasa,

- a pedagdgial irdnyitds és ellendrzés célirdnyos, feladatokra koncentrdld segitd
szandéki megvalodsitasa,

- adajka munka fejlesztése, helyi tovabbképzésiik megszervezése,

- atovabbképzéseken szerzett ismeretek alkalmazésa a gyakorlatban,

- amunkatarsak felkészitése a valtozasok kezelésére.




90

A jovében is kiemelten fontosnak tartom a Fejlesztd Team munkdjat és a szakmai
munkakdzdsség aktiv kozremikddését. Szitkségét latom a szakmai hazi, illetve keriileti szinti
bemutatoknak is. Szeretném, ha minden kolléga a legkorszeriibb tudas birtokaban az évodai
feladatok el6bbre vitelében elbbbre jarna. Tovabbra is szeretnék személyre szolé feladatot
adni minden kolléga személyes szakmai fejlodése és sikere érdekében.

A jo munka feltétele a bizalom, amivel éini kell, de visszaélni sohasem lehet, mert az etikailag
elitélendd. Szdmomra fontos az egymas elfogadasa, tisztelete.

Célom biztositani az eredményes, hatékony, szolgaltato jelleget a partnerekkel valé kapcesolat
tovabbi megerdsitését, a parbeszéd fejlesztését, a kiilonféle alkalmak, k6zos rendezvények
megszervezeéset.

Az intézmény tevékenységének megismertetését a sziildkkel az évodaba 1épés elétt nyilt nap
lehetbségével szeretném biztositani.

A folyamatok teljes korli szabélyozottsaginak érdekében a meglévé dokumentacio fejlesztését
a torvényi valtozasok figyelembevételével.

A joviben is sziamomra fontos:

- a munkatarsak motivaldsra, erdfeszitéseik tovabbi elismerése, gondjaik télem telhetd
enyhitése,

- emberi és szakmai szempontbdl kivalé eredményeket eléré kollégak erkolesi és anyagi
szempontbdl térténd elismerése, megbecsiilése,

- azintézmény partnerkdzpontd mikodtetésének fenntartasa.

- A mindségi munka elismerése. A teljesitményériékelés a j6vOben sem lehet formai
jellegi, hanem realis elismerésre adhat lehetdséget. Osztonzoleg hat a mindségi
munka szinten tartdsa érdekében, amely altal a szervezet hatékony mitkSdését
kivanom tamogatni.

- A kozbsség szempontjabol a jovében is testiileti kiranduldsokat, kozds karacsonyi
tnnepeket, kz3s kulturalis programokat szeretnék szervezni.

23.7. BELSO INFORMACIOARAMLAS

Az intézmény vezetési struktura dbrdja jol mutatja a munkakapcsolatok kozotti ala- és
félérendeltségi viszonyokat, amelyek egyben az informdacidaramlast is meghatarozzak,
beszamold, jelentés, tdjékoztato, stb. formdjaban.

Az informaciokat nemcsak befogadjuk, de az intézmény zavartalan, eredményes, hatékony
muikodése érdekében az informacidkat tovabbitanunk kell az érintettek felé.

Az informéciéaramlas munkaformait az SzMSz"® és a Munkaterv tartalmazza:

- a szélesebb korl vezetdi megbeszélések havi rendszerességgel, illetve sziikkség esetén
(az 6vodavezetd, Aaltalanos vezetG-helyettes, tagovoda vezetd, mindségfejlesztési
csoportvezetd, szakmai munkakdzosség-vezetd, KT-elnok),

- a sziikebb korli vezetdi megbeszélésre heti rendszerességgel (Ovodavezetd, dltaldnos
vezetd-helyettes, tagdvoda vezets),

- &vdéndl megbeszélésekre két hetente,

- munkatirsi megbeszélésekre havonta,

- szakmal megbeszélésekre — szakmai munkak$zésség havonta,

~ Fejlesztd Team konzultacid havonta
kertl sor.

® Szervezeti ¢s Mitkodési Szabélyzat
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24. AZ INTEZMENY PR ESZKOZEI

Ovodank nevéhez igazodé logdt készitettiink. A kiilonféle programokhoz logéval ellatott
polot viselnek az ovisok és az dévoda dolgozdi is.

., Varazskoronas pillanatok™ cimmel a kiilonféle gyermekprogramok fotoibdl kiallitast
szerveztiink. A kompetencia alapli évodai program gyakorlati bevezetésével kapcsolatos
fotdsorozathol kiallitdst szerveziink. Internetes honlap készitése folyamatban van. Fontosnak
tartom, hogy a jovében is nyilvanossagot biztositsak az ,,0voda életérdl”, programjairol a
kertlleti Bjsagokon keresztiil.

25. GYERMEKKOZOSSEG -
A GYERMEKEK MOTIVALASA

Felgyorsult tempd6ji, nyugtalan vilagban éliink, ami jelentds mértékben befolyasolja a
csaladok életét. A sziilok tarsadalmi, gazdasagi helyzete, szociokulturalis hattere hatdssal van
a gyermekek nevelésére, fejlodésiikre. A sziildk egyre elfoglaltabbak, egyre kevesebb id6 jut a
gyermeknevelésre, a csalddok értékrendje sok tekintetben valtozott. A gyermekek mér dvodas
korban ellenérizetlentil sok id6t toltenek a televizid eldtt, vagy sokat jatszanak a szamitogépes
jatékokkal, mig szilleik a napi faradtsigos munka utdn hazimunkaval foglaljak el magukat.
Nem c¢soda, hogy az oOvodaban nd az agressziv, magatartaszavaros, vagy pszichés
problémakkal kiizdé gyermekek szama. A legtdbb kisgyermek gépkocsival érkezik az
Ovodéba, ezért nem szoktak hozza a gyaloglashoz, fizikai Aalloképességiik gyengébb,
hamarabb megbetegszenek.
Neveldmunkank sordn megsokszorozodott a felelosségiink, hiszen a rénk bizott gyermekek
napi 8 — 9 6rét tartdzkodnak az 6vodéban.
Feladatunk nemcsak felelsségteljes, hanem egyben Gsszetett is. A gyermekek testi, lelki
szilkségleteinek kielégitése, az egészséges életvitel, helyes szokdsrendszer, szabélyok
kialakitdsdra toreksziink. Nevelémunkankban kiemelt hangsalyt kap a tolerancidra, a masik
tiszteletére, a massag clfogadasira iranyulé nevelés. Elengedhetetlen viselkedésiik
kovetkezményeinek megismertetése. Mindezek a jatékon keresztil torténd, jatékos
tapasztalatok ismeretében alakithatok ki.
Nem véletlen, hogy neveldtestiiletiink

»sismerd meg a vilagot jatékkal, mozgassal”
cimii helyi 6vodai nevelési programunk kézéppontjaba a jatékot ¢s a mozgast helyezte.

A j&vBben is elengedhetetlen feladataik:
- az ovodaskoril gyermek igényébdl adodé legalapvetdbb tevékenységének, azaz a jaték
és az ehhez szlikséges idd lehetdségének biztositdsa,
- aszabad jaték lehetdségének megteremtése,
- ajatékon keresztill torténd tapasztalatok, pozitiv élmények biztositdsaval a gyermekek
érdeklédésének, kivancsisaganak felkeltése,
- agyermekek vagyai, elképzelései szerinti lehetdségek, tevékenységek biztositdsa,
mindezek segitségével eljuttatni 6ket az objektiv valdsag megismeréséhez.

A gyermekek testi képességeinek fejlodése, egészségiik megérzése ¢s védelme, valamint az
egészséges életmod szemléletének kialakitasa érdekében sziikségesnek tartom, hogy a
jovoben is kelld mértékben biztositsuk mindazokat a mozgédsfejlesztési és edzési
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lehetéségeket, az ehhez sziikséges helyet, eszkozt, id6t, amely soran el tudjuk émi kitiizétt
céljainkat.
A gyermekek harmonikus személyiségfejlodése érdekében a jovoben is tudatosan oda kell
figvelni:

- a kozOsségi szokasok, szabdlyok megismertetésére,

- a hagyomanyGrzésen keresztil a magyar népi kultura értékeinek megdrzéseére,

atorokitésére,
- apozitiv élményeken &t torténd sokrétli tapasztalatszerzésre, ismeretszerzésre.

Szamunkra legfontosabb c¢él az 6rommel, az onfeledten jatszo, elmélyllten tevékenykedd,
boldog kisgyermek, aki testileg, lelkileg, értelmileg és szocidlisan kelldé énbizalommal az
iskolaba lépve sikeresen meg tudja allni a helyét.

26. NEVELOKOZOSSEG FEJLESZTESE

A nevel6testillet elemzésénél mar kitértem arra, hogy szakmailag jol felkésziilt, sokoldalGan
képzett testiilette]l tudom vezetdi elképzeléseimet megvaldsitani. Kiemelt jelentéséglinek
tartom a naprakész pedagogiai tudast, felkésziiliséget, igényességet, az 6vodai nevelés minden
terilletének alapos ismeretét, a modeliszerepet, a valtozd korilményekhez vald
alkalmazkoddast, a toleranciat. TAdmogatom az ¢n- és tovabbképzést és a nyelvtanulast
egyarant. Meggydzddésem, hogy az 6voda akkor lesz a jovbben is sikeres, ha a dolgozok
munkdjukat nagy onallosaggal végzik a Helyi nevelési program és a Mindségiranyitasi
Program alapjan. Tovabbra is feladatomnak tekintem, hogy az ovodapedagdgusok erejét,
képességét, tehetségét és érdeklddését tAmogassam, fejlesszem, megadjak minden segitséget
szakmai elorehaladdsukhoz és elismerjem egyéni igyekezetiket, eredményeiket.

A nevelOkozisség fejlesztése sordn az dvodapedagogusok és a dajkék egyiittes munkdjanak
dsszehangolasaval biztositani szeretném azt a szellemi bazist, amecllyel magas szinten meg
tudjuk valésitani a Helyi nevelési programunk altal kitGzott célokat, feladatokat. Ehhez
feltétlenil] szilkségesnek tartom, hogy kollégaim partnerek legyenek a kozds munkéban.
Munkajukat olyan felelésséggel és szakszertiséggel végezzék, amely minden szemponibdl
megfele!l a sziilok és a fenntartd igényeinek és elvarasainak egyarant. Tovabbra is szdmitok a
neveldtestiilet, illetve az dvoda minden dolgozdjdnak munkéjara. Torekszem az egylittes
munka, a feladatok feleldsségteljes, kozds megoldasara. Nagyon fontosnak tartom, hogy
mindenki feladatait a legjobb szdndékkal, a legjobb hozzallassal, a legjobb tudasa szerint
feleldsséggel végezze,

26.1. MINOSEGIRANYITAS - MINOSEGFEJLESZTES

Garantalt mindség csak akkor hozhaté létre és tarthaté fenn az 6voda neveld-
munkijiaban, ha a HOP-ban és az IMIP-ben megfogalmazott mindségi célok, feladatok
bsszhangban illnak az Onkormanyzat Minbségiranyitasi Programjiaban meghatarozott
mindségpolitikaval kapesolatos elképzelésekkel.
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A fenntartdé Min6ségiranyitdsi Programjara épiilé Intézményi Mindségiranyitisi Programja
stratégial dokumentum, amely alapvetden szabdlyozza az intézmény egész miikodését.
Segiti a jogszeru, eredményes €s szolgaltatd jelleg érvényestilését, megvaldsitasat.
Nevelotestiiletiink egységesen vallja, hogy szamunkra legfontosabb a gyermekeink 6rdme,
elégedettsége, s hogy biztonsagban érezzék magukat. Kiemelt feladatunk az
eseélyegyenloség biztositdsa valamennyi gyermeknek. Eszerint tilos a hatranyos
megkiilonboztetés, a gyermeki jogok figyelmen kiviil hagyasa. Az oévoda szolgaltaté
jelleggel miikodik, szakmailag a mindség irdnt elkdtelezett. Mindannyiunk szdméra igen
fontos a HOP-ban megfogalmazott értékeink megdrzése.

Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy minden segitséget megadjak az intézményvezetéssel
egylitt a mindségi célok elérése érdekében valamennyi munkatarsam szamara.

Vezetdi palyazatom gerince a neveldtestiilettel k6z6sen megalkotott koncepcid megvaldsitasa.
A hatékonysag, eredményesség elérése érdekében sziikségesnek tartom belso ellendrzés
fenntartdsat. A jovében még tudatosabban tovabb kell fejleszteni a mérési, értékelési
tevékenységek — feladatok rendszerét. Folyamatosan felil kell vizsgalni az intézmény
mikédését szabalyozé dokumentumokat, szilkség esetén elvégezni a korrekcidkat, intézkedési
tervek segitségével végrehajtani a dokumentumokban foglaltakat.

26.2. SZERVEZETI FEJLESZTES

A Kozoktatasi Torvény felsorolja mindazokat a feladatokat, amelyekért az intézményvezetd
felel, tovabba kimondja, hogy egyes jogkorok atruhdzhatdk a vezetd-helyettesekre, a szakmai
munkakodzdsségre, a mindségfejlesztési csoportra egyarant. Lehetetlenség, hogy az évoda
vezetdje szo szerint mindennel foglalkozzon, mindenhol ott legyen, de erre nincs is szilkség,
hiszen ott vannak a partnerei, akik képességiik, hozzaértésiik révén segitik a munkajat. A
vezetdnek Osszességében kell latnia az intézmény hatékony mikodtetése érdekében
mindazokat a révid-, kdzeép- és hossz tava célokat, feladatokat, lehetdségeket, amellyel a
szervezetet iranyitja, vezeti.

Fontosnak tartom, hogy az évoda szervezeti felépitésében minden dolgozé tudja, hogy ki a
kézvetlen vezetdje, egyes kérdésekben kihez fordulhat. A dolgozoknak azt is tudniuk kell,
hogy ki az illetékes munkajuk ellendrzésére, kit6l fiigg munkajuk és személyitk megitélése, ki
jogosult munkajuk elismerésére, illetve a feleldsségre vonasra. A beosztottaknak érezniiik kell
azt, hogy a vezetok egységes szellemben iranyitjak mindkét ovodaépiiletben folyé munkat,
ezaltal kikiiszobolhetdek a félreértések, mert mindkét épiiletben azonosak az elvarasok.
Elengedhetetlennek tartom, az 1j tipust vezetdi technikak alkalmazasat, a tavlatokban valéd
gondolkodast, a szervezet tovabbi megerdsitését. Szdmomra rendkiviil fontos, hogy minden
dolgoz6 biztonsagban érezze magat, nyugodt légkdrben dolgozhasson. Az utébbiért azonban
mindenkinek tennie kell! Nem varhato el csupéan az egyik féltol a tiszteletadas, a megbecsilés,
az elfogadas, a kozosségért vald aktiv tenni akards és tevékenység, a nyugodt munkakériil-
mények biztositasa, ez mindenkitdl elvarhato, sajat feleldssége!
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27. EGYUTTMUKODES A SZULOK KOZOSSEGEVEL

»A gyermekek nevelése elsGsorban a csalad joga €s kitelessége,

s ebben 6vodank kiegészitd szakmai segitd szerepet t6lt be”.
H.O.P.
Célom az ovoda ¢és a csalad kapcesolatanak megerdsitése az egyiittmiikodés érdekében.
Szeretném megértetni a sztilékkel, hogy az dvodaban nem egyoldali nevelés folyik, hanem a
jatékon, a mozgason és egyéb tevékenységeken keresztiil az élményszer(, tapasztalatszerzésre
éptilo képességfejlesztés, komplex fejlesztés torténik, azaz a gyermek sokoldali, harmonikus
személyiséglejlesztése.

Fontosnak tartom:
- asziilok elégedettségének évenkénti fellilvizsgalatat,
- a sziilok véleményének kikérését az dvoda mitk6désérdl, pedagdgiai programjardl, a
Hazirendrdl, az SzMSz-szel és a Munkatervvel kapcsolatosan,
- gyermekiik fejlesztésérl az objektiv tdjékoztatast,
- a szlldk, mint partnerek bevonasat az Gvoda életébe,
- aszlloék részére biztositani a pedagdgiai segitségnyhjtast.

Szeretném a szil6ket a kiilonféle ovodai programokba minél nagyobb kérben bevonni,
pl. jatszédélutanokon, ovodai rendezvényeken.
A jovében is szeretném a kiilénféle forumok lehet6ségét biztositani, illetve béviteni, pl. az
alabbi témakban:

- . Anehezen kezelhetd gyermek”

- Félelem vagy agresszi6?”

- .Egészséges csalad — egészséges gyermek”

- JHogyan taplalkozzunk helyesen?”

- ,.Gyermeknevelési problémak kezelése”.

A | Vardzskorona nap” keretén beliill hagyomanyunkhoz hiven sokféle gazdag program
szervezeésével, a sziilék bevonasaval, kilonbézd jaték- és sportverseny lehetdségével, a
hagyomanyorzessel kapcsolatos tevékenységek biztositasaval és zenei programmal szeretném
hangulatossa tenni a csaladi hétvégeét,

27.1. SZOLGALTATASOK BOVITESE

Az Eur6pai Unid orszagaiban az elmdlt években a korai nyelvtanulést timogaték véleménye
keriilt eltérbe. A szilléket arra buzditjak, hogy minél elébb kezdj¢k el gyermekeik az idegen
nyelv megismerését. A t6bbnyelviiség garantalja, hogy felnétté valva tobb lehetdségilk lesz
majd munkahelyet tallni.

A jovében a szolgaltatasok korét szeretném béviteni a sziiléi kérddivek és a szdbeli vissza-
jelzések alapjan. Lehetéséget szeretnék biztositani az idegen nyelvek koziil az angol nyelvvel
vald ismerkedésre azon 6t éves korl gyermekek részére, akik beszédhibaval nem kiizdenek.
wZenevarazs” cimmel szeretnék a tehetséges, j6 zenei készséggel rendelkezd gyermekek
részére lehetdséget biztositani
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28. PARTNERKAPCSOLATOK

Vezetdi tevekenységem értékelésében az elemzésen keresztiil részletesen kitértem arra, hogy
az ovoda a kiilonféle intézményekkel, szervezetekkel milyen kapcsolatban all, milyen a kozds
egylittmiikdésiink.

28.1. EGYUTTMUKODES A NAPRAFORGO GYERMEKJOLETI
SZOLGALATTAL

Célom: a veszélyezietett, hatranyos helyzetii csaladok megsegitése.

A gyermekvédelemmel kapcsolatos feladataimat a Gyermekvédelemrél és gyamiigyi
eljardsrol szolé 1997. évi XXXI. térvény hatarozza meg. Szerencsésnek mondhato a
helyzetlink, hiszen évente egy-két esettel van dolgunk. A szamardnyokat tekintve latszolag
alig van teendd, azonban az esetek sulyossaga sok egyéni torédést, egyéni idéraforditast,
intézkedést igényel. Sziikség szerint a Gyamiiggyel felvessziik a kapcsolatot a sziikséges
intézkedések iddben valé megtétele érdekében.

28.2. EGYUTTMUKODES A NEVELESI TANACSADOVAL

A Nevelési Tanacsadé munkatarsaival a jov6ben is hatékony, eredményes egytttmikoddésre
torekszem. A Nevelési Tanacsadd részérdl biziositott pszicholdgusnak, mint kiillsé szakmai
munkatarsunknak jelentds szerepe van a Fejleszté Team munkajaban. Tanacsaival hatékonyan
kézremikodik a gyermekek nevelésében, javaslatait az Ovodapedagbgusok és a sziilok
szivesen fogadjak.

Az iskolakezdés elotti fejlettségi vizsgalatok eredményeirdl kapunk részikrol tajékoztatast és
a tanulasban akadalyozott, nehezen kezelhet6é gyerekek esetében pedig szakmai segitséget.

A kialakult, j6 egylittm(kddést szeretném a jovoben is fenntartani €s a kapcsolatunkat tovabb
erdsiteni.

28.3. EGYUTTMUKODES A SZAKERTOI BIZOTTSAGOKKAL

A sajatos nevelés: igényll gyermekek fejlesztése, kezelése, gondozasa, szakszerii ellatasa
érdekében fontos az esettdl fliggben a szakértdi bizottsagokkal vald kapesolatfelvétel, a
konzultacid és a hatékony egytittmikddésre torekvés.

28.4. EGYUTTMUKODES AZ ISKOLAKKAL

Az évek soran hatékony egylttmikddés alakult ki a kdrnyez6 iskoldkkal:
o aKolesey Ferenc Altalanos Iskolaval,

a Herman Otté Altalanos Iskolaval,

a Szent-Gyorgyi Albert Altalanos Iskolaval,

a Moéra Ferenc Altalanos Iskolaval,

a Néri Szent Fiilsp Katolikus Altalanos Iskolaval.

o o 0 0
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A jovében szeretném a Lemhényi Dezsé Altaldnos Iskolaval is a kapcsolatunkat elmélyiteni
kiillonféle programokkal, pl.: kidllitisok megtekintése,

angol bemutaté 6ra megfigyelése,

egyeéb kulturdlis rendezvények soran.
Mi is szivesen meghivjuk az iskolak igazgatdit, tanitdit a nyilt napokra, bemutatd
foglalkozasokra, az iskola elott 4ll6 gyermekek sziiléi értekezletére, €s a kiilonféle dvodai
rendezvényeinkre. Szeretném elémi, hogy kelld betekintést nyerjenck az oévoda
neveldmunkajaba, a zokkenémentes 6voda — iskola dtmenet érdekében.

28.5. EGYUTTMUKODES A FENNTARTOVAL

A Kdozoktatdsrdl sz6016 tdrvény szerint az Onkormanyzat legfontosabb feladata az agazati
irdnyitas, miikddtetés, segitségnyijtas. Céljait, feladatait a kertleti oktatasi koncepeid alapjan
valdsitja meg. A fenntartéval vald kapcesolatunkat hatékony, korrekt egyiittmiikédés jellemzi,
amelyet a j6voben is szeretnék fenntartani.

Az intézmény szakmai miikddésct szabalyzé dokumentumok &sszhangban allnak a fenntartd
oktatasi koncepcidjaval, az EsélyegyenlOségi Programjaval és a Mindségiranyitasi
Programjaval, amelyek alapveten szabalyozzak az Ovoda jogszeri mikodését, az
eredményes és szolgaltatd jelleg érvényesiilését.
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BEFEJEZO GONDOLATOK

Tudom j6l, hogy szakmai tekintélyt megszerezni, megdrizni, fenntartani nem koénnyi feladat,
sokat kell tenni azért, mely elsosorban belst igénybol fakad, masrészt kilsé szervezetiség
nélkiil elképzelhetetlen.

Minden erémmel olyan bizalomra épiild, egymast segité pedagogiar légkor biztositdsara
torekszem, amelynek kdzéppontjaban a gyermek mindenekfelett 1€vo érdeke all.

Hiszek abban, hogy amennyiben munkénkat kelld alazattal és elhivatottsiggal, lelki-
ismeretesen és kelld odafigyeléssel felelésségteljesen végezziik, figyelembe véve a partnerek
igényeit, szélescbb korh szolgaltatasra téreksziink, kozos értékeket mondhatunk magunkénak.

A vezetési programomat szeretném a nevelGtestiilettel, a sziildkkel, szakemberek
bevondsaval, a tarsintézmények egylittmiikédésével és a XVI. kerilleti Onkorményzat és
Polgarmesteri Hivatal tAmogataséaval az elkévetkezend6 idészakban megvalositani.



A. T, 1179, v SZ. - Pania Nyomell - 20 b
Pitria Nyomids i1 - (Fsz S-9551)
Lt OM reszeril B Gy 1oy X 27

Sorszane: PT B Eﬁ\:{_’j ?igﬁgg%ﬁm

OKLEVEL

Ezt aszakiranyu tovibbkepzesben szerzet oklevelel FEK E TE _
SANDORNE EGED AGNES

e SzANATA Allitottuk ki,
ala :]9__5_.3 gy ODFI “S ho 22_
Budapest

At e R "‘msb' i (kozségben)

napjii

megygben 1] QYUF nrszaghan
a Budupes’n Tonr okepzé Fonskolon
sziilerett, es — (felstoktatasi

intézmenyben) qzeuctn 982 chU l 'US

70,1982,

il - szamon kialiilott oklevéllel ipazolt ' fOIS kO[Ol

el vegzetisége, . ﬂ)VOnél szakképzeitsége

alapjin az 23 1997/ 98 tanévtdl alz) 1998 /99 tanévig,

a Budapesti Miszaki Egyetem Termeészet es
(felstokeatdsi intezpény)

Tars dudill. Gazd.és Tarsad lomtud.Karan
Kozoktatag Vezetd S N
e e e SEaRITANYG szakjdn tanulmanyokat folytatot,

b - napjan kelt,

A Zarovizsga-ibizolisdg elolt 1999. & ‘J_UT\IUS h 4 25 Lrpjén

lett zdrdvizsga alap;ftn {vagy vizsganak mepfeteloen) ___
koz Ok’(GTGSI Vezetb SZ";l\ll’llWﬂ szakdépretiséyet szerzelt

x"f.\’- MU “ h

Fa

keh Budapest ?,*;;a
/”ﬂ) .

hef &
- \l::;..

e Rl ——
P



http://Gazd.es

Szakertdi vélemény az intézmény vezetbjének
integraciés tevékenyseégeroi

Az intézmény Alapitd Okirata szerint ,a sajatos nevelési igényll — ennek keretében
beszédfogyatékos, értelmi fogyatékos, koros aktivitaszavarl gyermekek integralt
ovodai nevelését” latja el.

Az intézményvezetd tébb éves fejlesztomunka utan szlkségét latta a killsé szakmai
kontroll bevonasat annak megallapitasa érdekében, hogy az intézmény integracios
tevekenysége megfelel-e a szakmai elvarasoknak.

Az intézmény vezetdje felkérésére 2006-ban kerilt sor a Varazskorona Ovoda
integracios tevékenységének vizsgalatara.

A Varéazskorona Ovoda (1161 Budapest, Szent Korona u. 53-57. és 100.) a
mikodesét, szakmai tevékenységét a vonatkozd hatalyos jogszabalyok, a helyi
dnkormanyzat hatarozatainak figyelembevételével, a torvényesség €s a szakmaisag
ervényesitésével korlftekintden szervezi és hatékonyan vegzi. Az ehhez szilkséges
mikodési kortiményeket — személyi és targyi felteteleket ~ jol biztositja.

A Fejlesztd Team mikoédésében az Ovodavezetd szerepe meghatarozd. Az
intezmeny integracios tevékenysége szeles korlien biztositja az SNI-s gyermekek
fejlesztését.

Osszegezve megallapithato, hogy az dvoda vezetdje és munkatérsai elkotelezetiek a
sajatos nevelési igényll gyermekek, illetve a klidnleges gondozast igényld
gyermekek specialis fejleszté tevékenysegeert.

A tovabbképzések, oOnképzések, szakmai rendezvények hozzajarulnak a
nevelbtestiilet szakmai tovabblépéséhez, pedagdgiai tobblettudasuk bévitéséhez.

Az oOvodavezetd magas szinten biztositja a sajatos nevelési igényll gyermekek
nevelesét, fejlesztését, munkdja kimagasld, peéldaéertéki. Az intézmeényvezetd
szemelyisége garantélja a fejlesztémunka tovabbi sikeres megvaldsulasat.

Budapest, 2010. januar 11.

_J Cl“f) R AP
Sods Janosng -
kozoktatasi szakérid,
gyogypedagogus
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Fekete Sandorné évodavezetd asszomny részére

Tisztelt Ovodavezet§ Asszony!

Kiszonetiinket szeretnénk Rifejezni, fogy lehetBséget biztositott arra, hogy a zugloi vezetd-
helyettesek munkakgzdssége betekintést nyerjen a tanuldsi esélyegyenlStlenséy csokRentésére
irdnyuld pedagégiai fejleszt8 munkdpukba. Nevelési gyakorlatukba dgyazott fejlesztési
tevéRenységeik rendszere, és azok gyaRorlati megvalSsitdsa példaértéki,

Gratulilunk elkitelezett munkdpukfoz és tovdbbi sok sikert Rfvdnunk,

Budapest, 2009. 01. 27,
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a zugléi ovodavezetd-helyettesek,
munkakizosségének vezetdie
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Variazskorona Ovoda

1161 Budapest, Szent Korona u. 53-57.; 98-100.
Tel/fax: 405-5848

Jegyzikimyv

Késziilt 2010. marcius 19-én a Vardzskorona Ovodaban (Szent Korona u. 53-57.) megtariott
rendkivili neveldtestiileti értekezleten.

Jelen voltak: Kovées Katalin. Miiveladési Ugyosztalyvezeto,
Bucella Géziné, a Mivelodési Ugyosztaly munkatérsa,
Fekete Sandorné dvodaveretd, palyazo.,
Forgo Jozseiné, a Valasztasi Elokészitd Bizottsag clndke,
Klinger Martonné ¢s Csépany Maria a Valasztasi Elokészitd Bizotisag tagjai,
a neveldtestiilet 19 tagja (jelenlén iv alapjan).

Targy: A Varazskorona Ovoda vezetdi alldsdra benyijtott palyazat véleményezése €s
dontéshozatal a palyazd programjiarol

A jegyzdkonyvet Lebek Anikd vezette.

Forgd Jozsefné koszontitte Kovices Katalin Mivelddési Cgyosztalyvezetot. Bucella Gézdnél,
a Miivelddési Ugyosztaly munkatarsai, Fekete Sandorné ovodavezetSL. palyazot és a
neveldtestiilet tagjait. Ismertette az értckezlet émajat.

Megallapitotta, hogy a nevelétestiilet hatarozatképes.

A jelenlévok nyilt szavarzassal, kézfeltariassal, egyhangi igennel megvélasztottak Lebek
Anikot jegyzokényvvezetdnek. Szaboné Pasztoi Juditot és Besnyi Tibomét jegyzokinyv
hitclesitonek.

Felkérte Fekete Sandornét, hogy mondja el, ha van kiegésziteni valoja palyazataval
kapcsolatban.,

I'ekete Sandorné koszontotte a jelentéviket és palyazataval kapesolatosan szolt:
- az clmait 20 év, azon beliil az clmult 5 év feladatairdl. sikereirdl,
- anevelGestiilet egységérol, egyittmikodésérdl,
- alegfontosabb alapelvekrol, kiemelt feladatokrol,
- amegvalosult és a jovibeli innovaciorol.

Forgo Jézsefnd felkérte a neveldtestiilet tagjait, hogy tegyék fel kérdéseiket, mondjdk el
véleményiiket az elhangzotiakkal kapesolatosan.

Iebek Aniké elmondta, fontosnak tartja Fekete Sandorné palyvazataban a kozosség ¢pito.
motivald attitidjét, hiszen igy lehetett az elmalt 20 év alatt eredményes munkat végeznt. Az

dsztonzo-rendszer tovabbi elképzeléseirdl kérdezett.

Tomazyné Raftai Fva a palvazatokon nyert 16bb mint 8 millié forint fontossagardl szolt.

Dernovicsné Tanacs Anna elmondta, bogy a palyazat redlis, tényszer(, a kor
kovetelményeinek, kihivasaimak megfeleld, mely a sziilok, a fenntartd, €s a tarsadalmi
clvardsoknak is cleget tesz.




Klinger Martonné az esélvegyenioség megvalositasaval kapesolatban arrdl szolt, mennyire
tontos. hogy a palyazatokon valo sikeres szereplés lehetove tette azon gyerekek szamara 1s
élményt ado programokon valo részvételt, akiknek erre csaladi kérben nincs lehetdséglik.

Beszteri 1iinde a tojleszté-team munkéjanak fontossagat hangsulyozta. Eimondta. hogy a
részképesség zavarral kiizdo gyermekeknek kevés ovodaban van lehetdsége ovodan beliili
tejlesztofoglalkozasokon részt venni, mely ebben az ovodaban sok éve lehetséges.

Forgd Jdozseiné kiemelte, hogy a palyazat konkrét helvzetelemzésre Spiil képekkel, szamokkal
kicgészitve, innovacioként pedig megjelenik a kompetencialapi 6vodai program bevezetése
valamennyi csoportban.

Gibérszki Andrasné a szolgdltatasokkal kapcsolatosan hangsulyozta, fontos a szilék
igénycinek figyelembe vélele és a palyazatban a szolgaltatasok kdrének bovitése is szerepel.

Jambor LaszIoné a palyazatban szerepld ,,Sobarlang” létrehozasdnak otletét fogadia drommel,
a gyermekek egészségmegirzése miatt.

Fekete Sandorné:

- Mcgkdszdnte a pozitiv visszajclzéseket, Srommel vette, hogy innovativ elképzeléseit a
nevelbtestiilet tamogatja.

- Az Gsztonzi-rendszerrel kapesolatban a mindenkort kéltségvetési lehetdségekrdl szolt,
elmondta, hogy 1j elképzeiéseit az év végén kivanja ismertetni.

- A Fejleszté-team munkdja mellett a tehetséges gyermekek fejlesziését hangsulyozta.

- A palyazatok mellett mas anyagi forrasokat is kercs a targyi eszk6zok €s a
gyermekprogramok korének bovitésére.

- A Kompetencia alapi ovodai programban valo részvételnek mind a gyermekek, mind a
neveldtestiilet szdmara van pozitiv hozadéka.

Forgd Jozsefné megkoszonte a hozzdszéldsokat, majd ismertette a neveldtestiilet véleményét,
mely tartalmazza a szakmai munkakdzdsség véleményét is.

Ezt kovetden felkérte Szabo Zoltannét, Pethd Ferencenét és Jevuczd Katalint a
szavazatszamlalé bizottsagban vald részvételre.

A nevelotestiilet 22 egyvhanpi igen szavazattal megvdalasztotta a szavazatszamlalo bizottsag
elndkének Szabd Zoltannét. tagoknak Pethé Ferenenét ¢s Jevuezd Katalint.

Szabo Zoltanné ismertette a szavazas menetét.

A szavazas eredménye:
22 igen egyhangu szavazattal a nevelotestiilet tamogatta Fekete Sandorné vezetdi
programjat.

Forgd Jozsefné megkdszonte a részvételt és az érickezletet bezarta.
A7 értekezlet befejezve, a jegyzokonyv lezarva 9 dra 40 perckor.
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Varazskorona Ovoda

1161 Budapest, Szent Korona u. 53-57.; 98-100.
Tel/fax: 405-5848

Jegyzékonyv

Késziilt 2010. marcius 19-én a Varazskorona Ovodaban (Szent Korona u. 53-37.) megtariott
alkalmazotti értekezleten.

Jelen voltak: Bucella Gézané, a Milvelodési Ugyosztaly munkatarsa,
Fekete Sandorné ovodaveretd, palyazo,
Forgd Jozselné, a Valasztast ElGkészito Bizottsag elndke,
Klinger Martonné ¢s Csépany Maria a Vélasztasi El0készito Bizottsag tagjar.
avz. alkalmazotti kozosség 35 tagja (jelenléti iv alapjan)

Targy: A Vardzskorona Ovoda vezeti allasara benyytott palyazat vélemeényezése ¢s dontcs a
palyazé személyének tamogatdsarol

A jegyzokdnyvet Lebek Anikéd vezette,

Forgd Jozsefné kdszontotte Bucella Gézanét, a Miivelddési Ugyoszialy munkatarsat, Fekete
Sandorné dvodavezetot. palyazot és az alkalmazotti kozosség tagjait.

[smertette az értekezlet témdjat.

Megallapitotta, hogy az alkalmazotti értekezletl hatarozatképes.

A jelenlévok nyilt szavazdssal, kézfeltartassal, egyhangi igennel megvalasztottak Lebek
Anikot jegyzékonyvverzetdnek, Szaboné Pasztoi Juditot és Besnyi Tibornét jegyzokdnyv
hitelesitének.

Felkérte Fekete Sandornét, hogy mondja cl, ha van kicgésziteni valdja palyazatdval
kapcsolatban.

Fekcte Sandomé kdszontitie a jelenléviket. majd arrdl beszélt, hogy a kitlizott célokat ¢sak
az dvoda valamennyi dolgozojanak egyiittmilkodése révén lehet elérni. tovabbra is torekszik a
feltételek biztositasara. A joviben is szamit valamennyi dolgozd szinvonalas munkajara.

Hozzaszolasok, vélemények:

Vereckei Ferenené: Fekete Sandorné olyan pozitiv személyiség, aki nyitott a problémakkal
szemben, maganemberként is lehet hozza fordulni. Példamutatd magatartasaval, crkdlesi
tartasaval, kivalo vezetdi személyiségével meghatarozoja a jol, dsszehangolian dolgozo
kollektivanak.

Szafranszkyné Szarka Zsuzsanna: Fekete Sandormé palyazataban hangsulyozza, hogy csakis
osszefogott munkaval lehet kozds célokat elémni, emberileg és szakmailag szamitani lehet
segitségére. Az dvoda két épliletében dolgozok egy kozisséget alkotnak ¢s az Uf kihivasokat
egylitl valosigak meg. Oromiikre szolgal, hogy Feketéné nélkitlézhetetiennek tartja a dajkak
segitségét a neveldmunka soran. Koszonik, hogy minden dolgozé szamara probalja
megteremteni a nyugodt munkakériilményeket, s probal enyhiteni a kiilsé nehézségeken.




Varga Csilla elmondta, hogy tovabbra is timogatja Fekete Sandorné évodavezetdi munkajat
¢s ieyekszik megfleleini az elvardsoknak.

Fekete Sandorné megkoszonte az egyGlitmikédést és a pozitiv véleményeket.

Forgd Jozsefé ismertette a neveldtestiilet és a sziilok kozosségenek vélemenyét, a
nevelOtestiileti értekezlet szavazasanak eredményét.

Ezt kivetden felkérte Szabo Zoltannét, Pethd Ferencnét és Jevuczd Katalint a
szavazatszamidlo bizottsagban valo részvételre.

A neveldtestiilet 38 egyhangii igen szavazautal megvalasztotta a szavazatszamlalo bivotisag
elnskének Szabo Zoltannét, tagoknak Pethd Ferenenét és Jevuczo Katalint.

Szabo Zoltanne ismertette a szavazas menetét.

A szavarzas eredménye:

36 igen szavazat, 1 nem szavazat, | érvénytelen szavazat, Az alkalmarzotti kbzosség
tamogatta Fekete Sandorné vezetdi megbizasat.

Bucella Gézané gratuldlt Fekete Sandornénak a tdimogatottsaghoz, j¢ munkat €s sok sikert
kivant.

Forgd Jozsetné megkdszinte a részvételt és az értekezletet bezarta.
Az értekezlet befejezve, a jegyvzOkonyv lezarva 10 6ra 35 perckor.
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Varazskorona Ovoda

1161 Budapest, Szent Korona u. 53-57.; 98-100.
Tel/fax: 405-3848

A Varazskorona Ovoda Pedagogus Szakszervezete nem kivan kdlon vélemeényt
meglogalmarni Fekete Sandorn¢ palydzataval kapesolatosan, a neveldtestilet véleményével
cgveteért.

Budapest, 2010. marcius 18. i Y, AEE ST
Magyar Eva
Szakszerveszeti titkar




Varazskorona Ovoda

1161 Budapest, Szent Korona u. 53-57.; 98-100.
Tel/fax: 405-5848

A Varazskorona Ovoda Kozalkalmazotti Tanacsa Fekete Sandorné palyazataval kapesolatban
nem fogalmaz meg kiilon véleményt. egyetért a neveldtestiilet véleményével.

. f
Budapest, 2010. mércius 18. ... oy ek
Klinger Martonné
Kézalkalmazotti Tandces Elndke



Varazskorona Ovoda

1161 Budapest, Szent Korona u. 53-57.; 98-100.
Tel/fax: 405-5848

Jegyzikinyv

Késziilt 2010. marcius 8-an a Varazskorona Ovodaban (Szent Korona u. 53-57.) megtartott
Sziilé1 Kozdsséy értekerletén.

Jelen voltak: Fekete Sandomé dvodavezetd, palyazo,
Forgod Jozsefné, a Valasztasi Elokészité Bizottsdg Elndke,
Klinger Martonné , a Valasztasi Elokészitd Bizottsag tagja,
6 f6 dvodapedagdgus, valamint a Sziilok Kozdsségének 15 tagja.

Targy: Fekete Sandorné vezetdi palyazatdnak ismertetése.
A Sz{il61 Szervezet véleményének kialakitdsa.
A jegyzokonyvet Lebek Aniko vezette.

Forgd Jozsefné kiszontétte a megjelenteket, ismertette az értekezlet témajat és felkérte Lebek
Anikodt a jegyzOkonyv vezetésére.

A jelenlévik nyilt szavazassal, kézfeltartassal, egyhangi igennel elfogadtak a
jegyzOkdnyvvezetd személyet.

Forgé Jézsefné ezt kdvetden bemutatta a Valasztasi E16készitd Bizottsag tagjat. Felkérte
Fekete Sandorné palyazot, hogy mutassa be vezet6i programjat.

Fekete Sandorné kiszdnidtie a megjelent sziiléket és kollégakat, majd ezt kovetden ismertette
palyazatat.

Forgo Jozsefné a program ismertetése utan felkérte a sziiloket, hogy az elhangzottakkal €s az
elozetesen elolvasott palyazattal kapcsolatban tegyék meg észrevéieleiket, tegyek fel
kérdéseiket.

Nagy J1diké a Sziiléi Kozosség Elndke elmondta, hogy a Sobarlang kialakitasanak otletét
nagyon hasznosnak tartja és tdmogatja. Felveictte, hogy a sziil6k kdrében gyljtést lehetne
szervezni, mellyel Ok is hozzajarulnanak a koltségekhez.

Fekete Sandomé: A sobarlang kialakitasan az Onkorméanyzatban mar dolgoznak, tamogatjak
és a koltségekhez keresnek forrasokat. Mivel az 6vodanak nincs alapitvanya, a gytijtés jogilag
nem lehetséges, de dril, hogy a sziildk kdrében is timogatott az elképzelés.

Némcthné Szabd Timea a Fejleszid Team munkdjaval kapesolatban arrdl kérdezte az dvoda
vezetd)ét, mely életkorban vizsgaljak illetve fejlesztik a raszoruld gyermekeket?




Fekete Sandorné elmondta. hogy a logopédus 5 éves korban mér a gyermekek
beszédallapotat, a fejlesztdpedagdgus is dltalaban a tankételezettséget megelézo évben
foglalkozik a gyerckekkel. De amennyiben egy Kisgyerek fejlodése eltérd, lemaraddsai
vannak és ezt az ovodapedagdgusok vagy a sziilok jelzik, abban az esetben akdr mar 3-4 éves
koruak is részt vehetnek vizsgalatokon, majd ezt kvetden fejleszid foglalkozasokon. Erre az
idei nevelési évben is szamos példa van.

Andrdssy Julianna a zenei fejlesztésrd] érdeklddott részletesen.

Fekete Sandorné: A ,.Zeneovi” foglalkozast évodankban Nagy Ildiko tartja, a Racz Aladar
Zenciskola zenepedagogusaként, melyet a XVI Keriileti Onkormanyzat tamogat. Ezeken a
foglalkozasokon csak az iskola clétt allo tankételes gyerekek vehetnek részt.

Palvazati programjaban arrdl az elképzelésérol irt, hogy a kdvetkezé nevelési évtol
LHZenevarazs” néven, délutani szolgaltatds keretében lenne ichetdség a gyermekek zenei
fejlesztésére, melyen a tébbi korosztaly is részt vehetne.

Nagy I1diké: Sziiloként mar 2002 6ta, jelenleg harmadik gyermeke mindennapi 6vodas életét
latva boldog, elégedett és nyugodt, hogy olyan intézmény lehet ,,masodik otthonuk”, ahol:

- mindenek el6tt gyermekeik szabad jatékanak megteremtése a legfontosabb,

- lehetGséget kapnak minden nap az évkor adott idoészakahoz kapesolodoan elmélytilten
alkotni, rajzzal, festéssel, agvagozassal stb.

- naprél-napra gazdagodnak mesékkel, versekkel, énekekkel a magyar hagyomanybol
valogatva,

- szokds rendszeriik szépen fejlédik a kulttralt viselkedésnek megfelelden,

- nevelbik szeretOk, tolerdnsak, szakmailag 161 képzettek,

- tarsas kapesolatokban gazdagodnak, baratokat szereznek.

A palyazatbél kitlinik, hogy az eredmények mogstt Fekete Sandomé hosszu évek alatt
kialakult remek vezetéi egyénisége, ratermettsége, kimagaslé emberismerete, toleranciaja,
hatdrozott elképzelései, sokrétli szakmai képzettsége és hozzaértése, valamint az 0jabb és
Gjabb kor diktalta feladatok kihivisainak megfelelni tudé rugatmassag és tudasvigy huzodik
meg.

A Sziil6i Kozisség véleménye:
Fekete Sandorné 1990 ota immér 20 éve vezetSje a Varazskorona Ovodanak. Az intézmény
hirneve ez 1d0 alatt egybefortt az ¢ nevével. Ezen hosszil id6 alatt az é6vodat magas
szinvonali neveldmunka, gyermekkdzpontiisag és tradicié jellemezte, melyet az elkovetkezd
ot évben is garantédlhat Fekete Sandormné személye. A pélyazat atgondolt, részletes, alapos
hely- ¢és szakmai ismeretet titkrozo. Elkotelezett vezetdi egyéniség €s gyermekkozpontu
vezetdi hozzadllas , magas szinvonalt munkdra torekvés jellemzi, melyhez biztositottak a
targyi és személyi feltételek. A sziiloi kiozosséggel folyamatos a kapesolattartas. Magas
szinvonalll 6vodai ellatast biztosit a gyermekek mindennapi gondozasaban, nevelésében,
melyhez példas évodapedagdgusok és kisegitd személyzet biztositja a szakmai hatteret.
Példaériékt modon szervezte meg és valositotta meg kollégaival az elmalt idészak néhany
torradalmian Uj kihivéasat, az alabbi teriileteken:

- integracids tevékenység — fejleszté munka,

- esélyegyeldség biztosilasa,

- a Min6ségbiztositasi rendszer kidolgozasa és mikodtetése,

- a Kompetencia alapi ovodai program elinditasa.




Jovébeli elképzelései a pince ,,s0barlangga” torténd atalakitasa kiilondsen kiemelkedd
jelentdségli volna a gyermekek egészségmegdrzésének érdekében, keriileti szinten 1s. A sziiloi
kozosség srommel fogadja a szolgaltatasok kére bévitésének — angol nyelv és zenei fejlesztcs
— gondolatat.

Forgd Jézsefné megkdszonte a részvételt és az értekezletet bezarta.
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Varazskorona Ovoda

1161 Budapest, Szent Korona u. 53-57.; 98-100.
Tel/fax: 405-5848

Jegyzikonyv

Késziilt 2010. marcius 10-¢n a Varazskorona Ovodéban (Szent Korona u. 53-57.) megtartott
neveldtestiileti értekezleten.

Jelen voltak; Forgo Jozsefné, a Valasztasi Elokészitd Bizottsag Elndke,
Klinger Martonné és Csépany Maria a Vélasztasi Liokészitd Bizottsag tagjai,

17 16 dvodapedagodgus és 116 fejleszid pedagogus.

Targy: A nevelotestiilet véleményének kialakitdsa.

A jegvzdkonyvet Lebek Aniko vezette.

Forgo Jozsefné kdszontdtte a megjelentcket, ismertette az értekezlet téméjdt ¢s felkérte Lebek
Anikot a JegyzOkinyv vezetésére.

A jelenlévik nyilt szavazassal, kézfeltartassal. egyhang igennel elfogadtak a
Jegyzokodnyvvezetd szemelyét.

Forgo Jozsefné felolvasta a Sziildi Kozosség véleményét, majd felkérte a kollégakat, hogy
mondjdk el véleményiiket a palydzattal kapcsolatban.

Jambor Liaszloné és Varga Csilla: A palvazat jO! digondolt, igényes munka. Vezetdi attitidjére
jellemzé, hogy erkilesileg, emberileg, jogilag, szakmailag koritliekintd, megfontolt. Minden
helyzetben a lehetd legjobb megoldast keresi. Munkajat, felvallalt feladatait példaérickiien
végzt. Elmondhato, hogy az dvodanak ¢l

Szabo Zoltdnné elmondta, hogy I'ckete Sandorné palyazataban gondosan kitér a helyi nevelést
program megvaldsitasara, amely a gyermekek mindenekfelett allo érdeke mellett titkroz a
szUlok 1gényeit €s a fenntartd clvarasait is.

Lebek Aniké kiemelie, mennyire fontos, hogy nagy hangsulyt fektet a kdzosségépitésre, ¢s
mindig értékeli a kiemelked6 teljesitményt, mellyel motivalja a kollégakat a tovabbi
szinvonalas munkavégzésre,

Tomazyné Raffai Eva Fekete Sandorné palydzatabol a palyazatokon valo sikeres részvétel
fontossagat hangsilyozta, mellyel mind a targyi (eltételeket, mind pedig a gyermekeknek
szervezell programok korét sikeriilt boviteni.

Klinger Mértonn¢ az el6zéekhez kapesolédva elmondta, hogy a palydzatokon elnyert anyagi
tamogatas lchetdvé teszi, hogy a hatranyos helyzetil gyermekek is ¢lményt ado szinhazi
programokon ¢és kirdnduldsokon vegvenek részt,




Forgd Jozsefné elmondta. hogy a palyazat helyzctelemzése konkrét adatokon, tényeken

alapul, képekkel, szamokkal, szazalékosan bizonyitva. A pdlydzat menedzserszemlcletd,
magas szintl szakmai elkdtelezettség jellemzi. Intézményi innovacidként megjelenik az
Kompetencia alapi nevelés dvodai programjanak bevezetése. A program bevezetésének
varhaté sikere szazalékosan meghatarozott.

Gibarszki Andrasné hangsilyozta, hogy Fekete Sandorné palyazataban megjelenik a
szolgaltatasokkal kapesolatos szilloi igények figyelembevétele, tovabbi fejlesztési
lehetdségek, melyet a sziilok is elismernek.

Beszteri Tiinde fejleszté pedagdgus az Ovodaban folyo fejlesztd munkat példaériékiinek
nevezte, mely a kertiletben egyediildllo, fontossagat a palyazat is hangsulyozza.

A neveldtestiilet véleménve:

Fekete Sandomé palyazata az 6vodaban folyd munka clmalt 20 évét dleli fel.

A pélyézat rendkivill részletes, szerkezetileg jo! tagolt, attekinthetd. Hien tikrozi az eltelt
credmeényes vezeldi maltat, az dvoda arculatat. Prognosztikus, a valiozd kériiiményekhez
alkalmazkodni kivano, letisztult gondolatokat kozvetit. Pontosan abrazolja nevelést
alapetveinket, a mindségfejlesziési csoport, a fejlesztd team és a szakmai munkakozdsség
munkajat, az ellenérzési-ériékelési folyamatokat és az innovaciokat. Vilagosan kitnik, hogy
kiemelkedoen fontosnak tartja az egyenld banasmod elvének érvényesilését, az
Esélyegyenléségi Program megvaldsulasat, a kompetencia alap( nevelési programban vald
részvételiinket. Tényszeriien tarja fel az Ovoda kapesolatrendszerét, a sikeres egyiittmiikddés
formait.

Fckete Sandorné vezeidi palyazatat megismerve valamennyi munkatars szaméra kitlint, hogy
htien titkrozi az altala eddig is vezetett dvoda hatékony, korszeri pedagogiai clveken alapuld,
integrativ mikodését. Nagy figvelmet fordit az itt dolgozék munkdjanak értékelésére,
clismerésére. Példaértékil pedagogiai hitvallasa, melyet a kzos tcherviselés és a bizalom
jegyében, motivalt 1égkorben kivdn megvalodsitani.

Gondosan kitér a helyi nevelési program megvaldsitdsdra, amely a gyermekek mindenek felett
allo érdeke mellett tikrozi a sziilék igényeit és a fenntarto elvarasait is.

Elismercsre méltd, hogy palyarati és egyéb forrasok Wtjan az 6t év alatt t6bb mint 8 millié
forint felhasznalasdra kertilt sor.

A vezetd program részletes, korrekt, eléremutatd, amely az eddigi credményeket, a
munkatarsak ismereteit, kompetenciait figyelembevevd, felel6s vezeldr magatartast tiikroz.
A meglévd mindségl munka fenntartasa mellett tovabbra is nagy hangsulyt fektet a
munkatarsak szakmai fejlédésénck biztositasira, az innovativ térekvésekre. az o6voda
menedzselesére, a targyi €s személyi feltételek folyamatos fejlesztésére.

Tervei koziil kicmelnénk a sobarlang kialakitasat, amely valamennyiiink tdmogatasat €lvezi,
Lz tilmutat az dvodai szinten, keriilcti célokat is szolgalva.

Ertékes pontja programnak a partnerkapcsolatok, a szolgaltatasok bdvitése. a
kozisséglejlesziési elképzelések.

Fekete Sandorné magas szinvonalu, péidaérteki munkat vépzd vezeto, akinek szemclyisége
garancia az ovoda tovabbi magas szinvonalt mikddéséhez.

A nevelotestiilet tamogatja Fekete Sandorné vezeldi programjanak megvaldsitasaban.




Forgd Jozsefné megkdszénte a hozzaszolasokat és tajékoztatast adott a rendkiviili
nevelbtestiileti és az azt kovetd alkalmazotti értekezlet menetérdl, majd az értekezletet
bezarta.
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGA

El6zetes kivonat

a Budapest Fivaros XVI keriileti Onkormsnyzat Képviseld-testiiletének Oktatasi,
Ifjisag-és Gyermekvédelmi Bizottsaga 2010. dprilis 12-i iilésének jegyzdkonyvébol

Napirend:

1. A Varazskorona Ovoda 6vodavezetdi allashelyére jelentkezé palydzé meghallgatisa

56/2010. (1V. 12.) OIGYB

Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkorményzat Képvisel6-testiiletének Oktatasi, Ifjisag - és
Gyermekvédelmi Bizottsaga javasolja a KépviselO-testiiletnek, hogy bizza meg Fekete
Sandornét 2010. augusztus 1-t6l 2015. jilius 31-ig a Varazskorona Ovoeda magasabb
vezetdi, dvodavezetdi teenddinck ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarol szolo térvény eldirdsai szerint, vezetdi
potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban allapitja meg.

Felkéri az elnékét, hogy a javaslatot terjessze a Képviseld-testiilet eld.

Felelés: Abonyi Janos a bizottsag elnéke

Hatarid6: 2010. aprilis 14-i képviseld-testiileti tilés

Szavazis: 7 igen, egyhangi

Abonyi Janos s.k. Acs Aniké s.k.
a bizottsag elnike jegyzékonyv hitelesito

Budapest, 2010. aprilis 13.

A kivonat hiteléiil:

HAGAAUANY

l_(ovécs Katalin
Ugyosztalyvezetd




