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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASL IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGA

Targy: A Tancsics Mihily Altalanos Iskola és Gimnazium
igazgatéjanak megbizasa a 2010. augusztus 1-jétdl
2015, jalius 31- 1g terjed6 idoszakra

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Téancsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium igazgat6i allashelyének meghirdetésére
azért keriilt sor, mert a jelenlegi igazgaté magasabb vezetdi megbizasa 2010. jilius 31-én
lejar.

A magasabb vezet6i allashelyet a koézoktatasrdl szold 1993. évi LXXIX. térvényben, a
kozalkalmazottakrol sz6ld 1992, évi XXXIII tdrvény végrehajtasarol a  kozoktatisi
intézményekben targyu 138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben foglaltak alapjan, az 579/2009.
(XI. 11.) Kt. hatérozat értelmében hirdettitk meg a Korméanyzatt Személyiigyi Szolgaltato és
Kozigazgatasi Képzési Koézpont (KSZK) honlapjan, illetve az Oktatasi és Kulturélis
Kd6zl6nyben, tovabba a XVI. keriileti Onkormanyzat honlapjan.

A nevelési-, oktatasi intézmények magasabb vezetdi dllashelyére vonatkozdan a palyazati
cljaras szabdlyait a koézoktatasrdl sz61d 1993, évi LXXIX térvény 16-18. §-a, az 57. § (1)
bekezdés i) pontja és a 102. § (3) bekezdése, a nevelési- oktatasi intézmények miikddésérdl
sz60l6 11/1994. (VI 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, a kozalkalmazottak jogallasarédl szolo
1992, évi XXXIII. torvény 23. §-a, a kézalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIIL
térvény vegrehajtasarol a kozoktatdsi intézményekben targyd 138/1992. (X. 8.) Korm.
rendelet 5. §-a, a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairol szold 1993. évi LXXVIL térvény
28.-29. § -a, valamint a Munka Torvénykdnyvérdl sz016 1992. évi XXII. térvény 80. § (1), (3)
bekezdésel hatarozzak meg.

Az igazgatoi allashely betbltésére a jelenlegl igazgatd Vamos Tibor nynjtotta be palyazatat.
(1 sz. melléklet)

Az intézményben miiksdo kézdsségek vélemeénynyilvanitasi joga biztositott volt.

A nevel6testiilet a 2010. marcius 8-1 ériekezletén a vezetSi programrdl titkos szavazassal az
alabbiak szerint foglalt 4llast. (2. sz. melléklet)

Yamos Tibor vezetoi programjat

tamogatja 47 §6
nem timogatja 8 f6
érvénytelen 1 szavazat

Az alkalmazottak a 2010. marcius 8-ai értekezleten a véleménynyilvanitasra jogosultak
véleményének megismerése utan titkos szavazassal az alabbiak szerint foglaltak allast a
vezeldl megbizassal kapcsolatosan. (3. sz. melléklet)




Vamos Tibor vezet6i megbizasat

tamogatja 63 [0
nem tamogatja 9 f6
érvénytelen 1 szavazat

A nemzeti és etnikai kisebbségek jogairol szolé 1993. évi LXXVIL térvény 6/A § 3. pontja
értelmében a Téncsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimndzium kisebbségi koézoktatasi
intézmény, tekintettel arra, hogy a tanulék legalabb 25%-a részt vesz a kisebbségi iskolai
nevelésben-oktatasban,

A fenti jogszabaly 28. § (2) bekezdése szerint

WA kisebbségi intézmények vezetdinek kinevezésére (felmentésére, vezetsi meghbizds
visszavondsara) - ha nem a telepiilési kisebbségi dnkormdnyzat gyakorolja a kinevezési jogot
-, illetdleg a kisebbséghez tartozok képzésére is kiterjedé helyi énkormanyzati dontés
meghozatalara csak az érintett telepiilési kisebbségi dnkormanyzat egyetértésevel keriilhet
sor. Telepiilési kisebbségi dnkormanyzat hianyaban az adott kisebbség helyi egyesiileteinek
velemeényét ki kell kerni.”

A Német Kisebbségi Onkormanyzat a 2010. marcius 26-i ilésen meghallgatta a palyazdt,
mely alapjan a 17/2010. (03. 26.) NKO hatarozataban javasolja Budapest Fovaros XVL
keriilet Onkorményzatinak Vamos Tibor vezetsi megbizésat. (4. sz. melléklet)

Inditvanyozom, hogy a Képviselo-testillet a nyertes palyazo alapilletményét a
kizalkalmazottak jogallasarél szoldo 1992, evi XXXIIL. t6rvény elGirasa szerint, vezcti
potiekat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban hatirozza meg. (2010. évben a
potlékalap 20.000,- Ft.)

Az Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag a 2010. 4prilis 12-1 lilésén targyalja a
palyazd meghallgatasat, allasfoglalasat a Képviseld-testiilet a testileti {ilés napjén, a napirend
targyalasa el6tt ismert meg.

A palyazé arrél nyilatkozott, hogy a Képvisel6-testiilet elétti meghallgatasa nyilt iilésen
térténjen (5. sz. melléklet).

Kérem a Képviselo-testiilet allasfoglalasat az igazgatoi megbizassal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT:  Budapest Févaros X V1. keriileti Onkormanyzat Képvisel-
testiilete megbizza Vamos Tibort 2010. augusztus 1-t6]
2015. jilius 31-ig a Tancsics Mihaly Altalanos Iskola és
Gimnazium magasabb vezet6i, igazgatéi teenddinek
ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarol szolo
1992, évi XXXIII. torvény eldirdsai szerint, vezetdi
potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban
allapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezeti
allashelyet elfogadd nyilatkozat beszerzésérdl, valamint a
vezetoi megbizassal kapcsolatos munkaiigyi
dokumentumok atadasarél.



Felelds: Kovacs Péter polgirmester

Hatéridé: 2010. julius 31.

(Elfogadésa gépi titkos szavazassal torténik az SZMSZ 16.
§ (1) bek. alapjan, mindsitett tobbséget igényel az SZMSZ
17. § (2) bek. b/ pontja alapjan)

Budapest, 2010. marcius 31.
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Targyalasra illetékes bizottsag: Oktatasi, Ifjasig- és Gyermekvédelmi Bizottsag
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Pilyazat a Tancsics Mihaly Altalinos Iskola és Gimnazium
igazgatoi allashelyére

Vamos Tibor



europass

Europass
Onéletrajz

Szemeélyi adatok
Vezetéknév / Utdnéviek)
Cim(ek)

Telefonszam

E-mail{ek)
Allampolgarsag
Szilletési hely, datum
Neme

Csaladi allapota

Nyelvismeret |

Szakmai tapasztalat

{d6tartam

Foglalkozas / beosztas

F3bb tevekenységek és feladatkbrok

A munkaltato neve '

Idétartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és feladatikdrok
A munkaltato neve

[déitartam

Foglalkozas / beosztas

F&bb tevékenysegek és feladatkOrok
A munkaltaté neve

Vamos Tibor

1133 Budapest, Hegediis Gyula u. 32.

061-407-2806 Mobil: 0620-959-1319

vatib@freemail.hu

magyar

Székesfehérvar, 1967.01.16.
férfi

| ngs, 2 gyermek

angol: nemzetkdzi és magyar allami kozépfoku nyelvvizsga és nyelvtanéri
diploma
orosz: nyelvianari diploma

1987-1993
Kitsé munkatars, tuddsitd

Nemzeti Sport Budapest

1987-1990

" Kiitlsé munkatdrs

Magyar Radié Budapest

1991-1992
Lap-manager

Cedit Kft. Budapest



mailto:vatib@freemail.hu

(¥

Id6tartam  1991-tél
Foglalkozas / peosztas  Angol nyelv és térténelem szakos tanar
Fabb tevékenységek és feladatkbrok
Amunkaltatd neve  Tancsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium

[d6tartam  1997-tél
Foglalkozas / heosztds  Szerkesztébizotisagi tag
Fdbb tevékenységek és feladatkdrik
A munkaliaté neve ,,Sipsz6” cimli jatékvezetdi magazin

fabtartam  2001-t6]
Foglalkozas / beosztas  Altalanos igazgatohelyettes, intézményvezetd, igazgald
Fobb tevékenységek és feladatkérok
A munkaltatd neve  Téancsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnézium

Tanulmanyok

id6tartam  1981-1985.
Végzettség / képesités Erettségi vizsga: matematikabdl, magyar nyelv es irodalombol, térténelembd!,
foldrajzbol
€s orosz nyelvbél

Oktatast / képzést nyljtd intézmény  Jézsef Attila Gimnazium, Székesfehérvar
neve es tipusa

|ddtartam ; 1986-1991
Végzetiség / képesités  Tanari diploma orosz nyelvbdl és torténelembdl

Oktatast / képzést nyuijtd intézmény  ELTE Tanarképzd Foiskola, Budapest
neve és tipusa

lddtartam  1990-1991
Végzeltség / képesités  Ujsagirgi diploma
Oktatast / képzést nydjtd intézmény  Sportriporter Stidid, Budapest
neve &s tipusa

Idtartam  1995-1998
Végzettség / képesités  Bolcsészdiploma angol nyelvbdl és irodalombdl
Oktatast / képzést nydjtd intézmény  Pazmany Péter Katolikus Egyelem, Budapest
neve €s tipusa

idétartam 1998,
Végzettség / képesités  Alapfoki szamitastechnikai tanfolyam (Word, Excel)

[détartam  2000-2002
Végzettség / keépesités  Kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga
Oktatast / képzést nyujto intézmény  Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
neve ¢s tipusa  Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

jdStartam  2003-2005
Végzettség / képesites  Torténelem szakos bolcsész és torténelem szakos kozépiskoiai tanar
Oktatast / képzést nyujto intézmény  Miskolci Egyetemn, Bélcsészettudomanyi Kar
neve és tipusa




Egyeni készségek és
kompetenciak

Anyanyely

Tarsas keszségek es kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitogep-felhasznaldi készsegek
és kompetenciak
Egyéb készségek és kompetenciak

Kiegészitd informacidk

Referenciak

Budapest, 2010. februar 16.

magyar

Csapatmunkara valé képesség, tarsak pozitiv motivalasa, empatikus
képesség, tiirelem, tolerancia

Kivalo szervezesi és csapalépitdi kepesség
Az intézményvezetdi munka soran fejlédott.

Alapfokl szamitbgép-hasznalati készség és gyakorlat
Ujsageikk iras
2006. janius 1-t61 tobb éves szakszerli és eredményes pedapgogiai és

intézményvezetdi munkaért fotanacsost cim

Kovacs Katalin, Budapest Fovaros XVI. ker. Onkormanyzat, Polgarmesteri
Hivatal, Mivelddesi Ugyosztaly vezetd
Véagner Laszlo, Magyar Labdarlgo Szbvetseqg Jatékvezetd Bizottsag elndke

Vamos Tibor
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IGAZOLOM, HOGY

VAMOS TIBOR ISTVAN

Székesfehérvar, 1967.01.16.

anyja sziil. neve: Szanté llona Magdolna

magyar allampaolgar

1133 Budapest, Hegediis Gyula utca 92.hsz. 18.ajto. alatti lakos

a biiniigyi nyilvantartasi rendszer adatat alapjan
A BUNTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL

kérelmére igazolom tovabba, hogy

C1) kizlgyektdl eltitas HATALYA ALATT NEM ALL

D1} foglalkozastol eltitis HATALYA ALATT NEM ALL

E*) jarmivezetéstdl ettiitis HATALYA ALATT NEM ALL

F1) intézkedés HATALYA ALATT NEM ALL .

Budapest, 2010. februar 3.

Dr. Becht Eva
foosztalyvezetd

Ervenyes a kixllitast] szarnitott 96 napig.
A hawdsag arkolesi bizonyilvany a személyazonassag egyidmji igazolasaval hasznathato fel.
A feliebbezést a hizonyitvannyel és a bizonyitékokkal egyit tiz munkanapon belid & kiallitd szervhez lehet benyitand.
A hatésag erkélesi bizonyitvany kizarolag a kérelmezd dltal a hatésagi arkdlesi bizonyitvany iranu kérélapon megjeldlt & igazoini kivant tények
tunusitisara szofgal
ADATVEDELMI ZARADER
A hatosaz srkdlesi bizonyitvanyban atedott szemelyes adatok a személyes adatok védelmdrdl és a kozérdelai adatok nyilvanossigirol széle 1992, évi
L1 térvény szerint kiilsnleges (binfizyi személyes) adatokat s tartalinsznak, ezert a fufhasznaié arokat jogszerien kizirdlag az adatigenylés alapjaul
szolgild eljarasban, a binlgyl nvivantariasi rendszerrdl, &2 Evrdpai Unié tagaliamainak birdsagai 4ltal magyar allampolgarokkal szemben haozott itcletek
nylvartartasérol, valamint @ binilgyl és rendészati biometrkus adatok nyilvantartisirol szoid 2009, évi XLVIL torvényben meghatirozott célbdl
hasznilhatjz fel, illetve kezelhetr. A hatalyos adatvédelm] ds adatbiztonsagi eldirasok megséridse eseten (kitlonds tekantette! a jogosnlatan és a céltd] eltérd
adatkezelésre) bintetdjog, polgan jogi és munkajo (fegyelmi) feleldsség terheli.
‘ m 8 'la m
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VAMGS TISOR TSTVAN

“19. SUSAPEST,

ADY ENDRE L&t 74, 5. em. 10, aitd
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A szakmai tevékenység részletes bemutatisa

1991-ben fejeztem be tanulmanyaimat az ELTE Tanarképzé Féiskolan orosz-tdrténelem
szakon. Ebben az évben keriiltem a matyasfsldi Téancsics Mihaly Altalanos Iskolaba. Pedagogus
palyamat napkozis tanarként kezdtem.

A kovetkez6 tanévben a napkdzi mellett kollégiumi neveldtanar is voltam a FOCI XXI.
Szazad Alapitvanyi Gyermekotthon alkalmazdsaban, €s a Tdncsicsban tdrténelem tantargybol
Oraadast is véllaltam. Ugyanebben a tanévben az orosz nyelvtanarok atképzése keretében
megkezdtem a tanulmanyaimat angol nyelvbol.
1994-ben sikeres nemzetkszi (ICC) és magyar allami kzépfok nyelvvizsgat tettem angolbol.

Az 1994-95-5s tanévtdl kezdve tanitok angol nyelvet és torténelmet teljes draszamban
iskolankban, €s osztalyfénki megbizast 1s kaptam.

1995-ben a sikeres felvételi vizsga utdan megkezdtem tanulményaimat angol nyelv €s
irodalombél a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Bolesészettudomanyi Karan. 1998-ban tettem
sikeres allamvizsgat, de sajnos tanulmdnyaim befejeztével csak foiskolal végzettséget tanusitd
diplomat vehettem é&t, amely azonban az angol nyelv gimnaziumi oktatdsara is feljogosit. 1999
janudrjatél iskolank gimnaziumi tagozatan is tanitok angol nyelvet.

Oktaté-nevelé munkammal feletteseim, a sziilék és tanitvanyaim mindig elégedettek
voltak., Térténelembdl és angol nyelvbdl egyarant szép sikereket értek el didkjaim a kerlileti
versenyeken. Minden tanévben valamelyikiik dobogos helyezéssel biiszkélkedhetett.

Pedagdgus palyafutdsom soran érdeklodésem az intézményvezetés felé fordult ekkoriban.
Igazgatdi jovahagyassal 2000. szeptemberében beiratkoztam a Budapesti Miiszaki Egyetem
Pedagdgiai Tanszékének kozoktatasi vezetbképzojére.

Alapvetéen pedagdgusnak tartom és vallom magamat, de ezzel egylitt vezetd
egyéniségnek is. Ez motivalt arra, hogy 0jbol iskolapadba iljek, valamint az is, mert ugy
véltem, hogy iskoldmban a vezetés teriiletén nines minden rendben.

2001 nyaran a képviselbtestiilet egyetlen palydzdt sem bizott meg a Tancsics Mihély
Altaldnos Iskola és Gimnazium vezetésével. Ezutan kértek fel arra, hogy a tantestiilet tagjaként
vallaljam el az intézmény vezetését a 2001-2002-es tanévre. Mivel a feltételeimet teljesitetiék, €s
élveztem kollégdim tamogatasat is, ezért elvallaltam a feladatot, 2001. julius 15-én kaptam
altalanos igazgatohelyettesi kinevezést, és augusztus 1-t0] vezettem az intézményt teljes
hataskorrel az iskola Szervezeti és M{ikodési Szabalyzata értelmében, majd 2005 augusztusatdl

kinevezett igazgatoként.
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Intézményvezetdi megbizasom 2010, jolius 31-ig tart. Mivel szeretném folytatni az
eddigi munkdmat és érzek magamban annyi er6t, hogy mindezt teljesiteni is tudjam, kelld
tapasztalattal és motivacioval rendelkezem, ezért palyazok a kdvetkezd 6t évre 1s.

Munkadmban a képviseld testiilet, az oktatasi bizottsdg tagjai és a miivelddési ligyosztaly
dolgozdi mindig segitettek. A neveldtestillet és az alkalmazotti kdzosség tobb alkalommal
kézvetett és kdzvetlen modon nagyon nagy t6bbséggel biztositott a tAmogatasarol.

A jelenlegi tanév mar a kilencedik olyan tanév, amikor az iskola az iranyitasom alatt
mitksdik. Osszességében az egész idészak sikeres volt, hiszen az intézmény tanuldi 1étszama
tébb mint 100 fével emelkedett, az iskola helyzete minden tekintetben stabilizaloedott, &s az
intézményl munkahelyi légkdr is egyértelmien javult, féleg ha a 2001 eldtti iddszakkal
hasonlitjuk 6ssze. Természetesen bdven van még tennivalo, allandé kihivasokkal és szakmai

feladatokkal kell szembenézni a jovét illetden is.
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I. BEVEZETES

Miért palyazok a Téncsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium igazgatéi allashelyére?
Intézményvezetdvé vilasom koriilményeir6l eddigi szakmai tevékenységem taglalasakor mar
szoltam.

A multat idézve, jol emlékszem arra, hogy a vezetéi munkdmat megel6z6 tanévekben
meglchetésen sajatos helyzet alakult ki az iskolaban. Ezzel kapcsolatban nem kivanok
részletekbe bocsatkozni, a tantestiilet tagjaként, beliilrél ismerve a gondokat, magam is gy
tattam, hogy komoly valsagban van az iskola, és a helyzet tarthatatlanna valt a 2000-2001-es
tanév végére.

Azért jelentkeztem a vezetdképzbre, hogy egyszer majd igazgatoként dolgozzak,
tanulmanyaim soran tudatosan késziiltem az intézményvezetdi palydra, am a 200! juniusiban
tortént felkérés akkor kissé varatlanul ért. A Tancsicsért elkdtelezett pedagégusként Ggy éreztem,
hogy azzal segithetek a legtibbet szeretett iskolamnak, ha elvallalom a felkinalt lehetdséget.

Amikor atvettem az iskola irnyitasat, tisztaban voltam azzal, hogy nem kénnyi feladatra
vallaikozom, hiszen 2001 el6tt a Tancsics koriil aldatlan helyzet alakult ki.

Legfontosabb célomnak a rend megteremtését tartottam, mert csak ott lehet
kiegyensulyozott légkért teremteni, ahol az intézmény falain beliil az oktaté-neveld munkan van
a hangsily. Elsé 1épésként mindenki szamdra elfogadhato, a rendezetlen kérdéseket lezaro, a
torvényességet minden koriilmények kozott szem elott tartd tantargyfelosztist készitettlink
vezetdtarsaimmal, és szemben a korabbi évek szinte hetenként valtozod, féikész allapot
drarendje helyett édllandé, végleges Orarendet is. Azdta mindez alapjat képezi a stabil
munkarendnek, amelyhez mindig ragaszkodtam. A tantestliletiel sikerlilt megértetni, hogy
nincsenek ,,6r6kélt jogok”, mindenkinek nagy odafigyeléssel és a pedagdgus etika normai szerint
kell dolgoznia. Az iskola régi, j6 hirnevének visszaszerzése és az alkotd, nyugodt munkahelyi
légkdr megteremtése a kdzos cél. A korabbi idészakbol rdnk maradt nehéz Orokséget
fokozatosan kezdtiik el felszamolni, a hibakat kijavitani. Sajnos a fent emlitett ,,6rokség” néha
minden eréfeszités ellenére a mai napig visszakdszon, az utdbbi évek sajnalatos tarsadalmi
valtozasai, a média nem sziind kartékony hatdsa egyarant nehezitd tényezoként jelentkezik, &m
az iskola klasszikus értékeit meg kell tartani, a kivivott hagyoméanyokat apolni, sot lehetoség
szerint tovabbfejleszteni sziikséges. Bebizonyosodott, hogy minderre nem elegendd egy-két
tanév megfeszitett munkdja, hanem hosszit-hossza idére van szlikség.

A kézoktatas rendszerében a mai napig nincsen teljes megnyugvas, vallom, hogy a fenti

gondolatok sohasem fogjak aktualitasukat vesziteni.




8

Az elmult valamennyi tanévben az éves programunkban, a munka- és iitemterviinkben
vallalt valamennyi kételezettségiinknek eleget tettiink. Az adddé palyazati lehetdségekkel éltlink,
kiemelkedd volt a kiilfoldi testvériskolakkal vald egyiittmiikodés. Az iskola pedagdgiai
programjat 2004-ben dolgoztuk ki, a torvényi eclbirasoknak megfeleldéen azéta t6bbszor
atdolgoztuk, aktualizaltuk. Az intézmény masik alapdokumentuma, az Intézményi
Minbségiranyitasi Program (IMIP) elkészitésére szintén 2004-ben keriilt sor, a kiegészitések itt
is — mellékletként — megtorténtek. Az intézmény kdzvetett és kozvetlen partnereinek
megkeresése, bevonasa folyamatos volt, amellyel megerositettiik iskoldnk kapcsolatrendszerét.
Boldog vagyok. és nagy biiszkeséggel tolt el az, hogy 2006-ban az iskola iranyitasom alatt
iinnepethette az 50 éves jubileumat. 2008-ban elnyertitk az OKO iskolai cimet, majd 2009-ben az.
Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében a XVL keriileti Onkormanyzat hat nyeries
intézménye kozé tartozva a mi iskolank is kézel 20 millié forintos palyazati §sszeget nyert el.

A gazdalkodas teriiletén is sikeriilt c¢lobbre lépni, stabilizalni azt, és megfelelm a
torvényes eloirasoknak. A rossz emlékii Matyasfoldi Gazdasagi lroda mikodése, majd
teljességgel indokolt felszamolasa csak emiék, és 2008 végén a képviseld testiilet tamogatasaval
sikeriilt pontot tenni és végérvényesen lezari az MGI t6rvénytelen mikodésével kapcesolatos
utolso peres ligyet is. A legutdbb lezajlott, 2009 marciusaban zarult atfogod ellendrzd vizsgalat
igazolta a fejlédést, de természetesen itt is figyelni kell a feltart kisebb hibak javitdsara €s a
hianyossiagok potlasara. Napjainkban a feszes gazdalkodas mind a személyi, mind a dologi
kiadasok tekintetében elsodleges, a legmesszebbmendkig fontos és hangsulyos.

Ma méar szintén csak emlék az, hogy 2001-ben iskolankban a gimnaziumi tagozat
esetleges megszintetése miatti aggodalmak és a vezetdvalasztas koriili bizonytalansag alakitotta
a testileti légkort. Jelenleg elmondhatom, hogy sikertilt megvaltoztatm a rossz hangulatot,
stabilizalni az iskola helyzetét, st, gimnaziumunk vonatkozasaban Oriasi Iépésnek tartom, hogy
2007 szeptemberében beindult az angol nyelvi el0készitd osztaly. Sok még a tennivald, am az
eredményes munkdlkodas feltételeit az iskola vezetése megteremtette. Az intézmeény kiilso és
belsé megitélése folyamatosan javult. J& uUton jarunk tehat, és ezt a megkezdett munkat

szeretném az elkdvetkezendd 6t évben folytatn.
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II. HELYZETELEMZES

Tizenkilenc éve dolgozom az iskoldban, és mar emlitettem, hogy a térténéseknek mindig
belsé szemtantja voltam. Atéltem azt a periddust, amikor a Tancsics sikeres volt, azt is, amikor

nem. A konszolidaci6, majd a fejlesztés legutdbbi iddszaka pedig a vezetésem alatt zajlott.

IL1. Iskolank

Az altaldnos iskola fennallisa 54. tanévének masodik félévében jarunk. Intézményiink
Matyasfold kertes, csaladi hazas 6vezetében, nyugodt, csendes kornyezetben talalhatod, amely
mentes minden karos koérnyezeti hatdstol. Vonzaskorzete jelentds, lehetdségeink, feltételeink
kedvezbdek. Egykor keriiletszerte ismert, koztiszteletnek érvendd tandrok alapozték meg az iskola
hirnevét. A szil6k a kilencvenes évek elején még szivesen hoztdk gyermekeiket
intézményiinkbe, az altalanos iskola évfolyamonként harom, néha négy osztallyal mikodott.
Sajnos mindez ma mér nem ilyen egyértelmii. Fenntarténk a XVI. keriileti Onkormanyzat
oktatdsi koncepcidja azt sugallja, hogy évfolyamonként két osztaly indithaté minden tanévben.
Az utobbi évek beiskolazasi statisztikai valtozatos képet mutattak. Ennek csak részben oka a
demografiai hullam kedvezbtlen hatdsa és az, hogy az iskolak kozotti verseny rovid ido alait a
sokszorosara nott.

1992 tavaszan a keriileti képviselGtestiilet lehetdséget adott a gimndziumi oktatds
beinditasara. Az azdta eltelt idoszakban ez a tagozat gyakran adott okot vitdra. Vezetéi munkam
ideje alatt e téren értiikk el a legnagyobb fejlédést, hiszen a 2005/2006-o0s tanévtdl kezdve
évfolyamonként két osztallyal miksdik a gimnaziumi tagozat, és ahogy mar emlitettem, 2007
szeptemberétl 0j elemként beépiilt iskoldnk rendszerébe az ot éviolyamos angol nyelvi
elokészitd képzés.

Minden osztalynak sajat tanterme van. Iskoldnk rendelkezik fizika, kémia eldéadoval és
foldrajz szaktanteremmel. A technika valamint az informatika oktatdsa is szaktanteremben
torténik. A két informatika teremben az utobbi években jelentds fejlesztéseket hajtottunk végre.
Mindkét teremben 16-16 tanuld tud egy idoben helyet foglalmi. Az egyik informatika terem
nyelvi laborként is hasznalhaté. Projektorok és interaktiv tablak is segitik a munkat.
Konyvtarunk - a kényvtaros kollégand aldozatos munkdja nyoman - rengeteget fejlodott, és
egyre inkabb alkalmazkodik az iskolai igényekhez.

Nyelvi és egyéb csoportbontasokhoz megfeleld mennyiségl teremmel rendelkeziink. Az
orarend készitdk a munkakézdsség-vezetdkkel egyeztetve gondos szervezémunkaval biztositjak
a bontott foglalkozasok zavartalan menetét. Mostanra minden kollégat sikeriilt megnyerni ez ligy

partnerének, még olyan aron is, ha esetenként az éppen tres osztalyteremben kell néhany orat
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megtartani, hiszen a veliink egy épiiletben miikodd Racz Aladar Zeneiskola felajanlott tantermei
kicsik. Két tornatermiink kihaszndlisiga maximalis, a pincerészben atadott tomaszoba némiképp
enyhiti a gondokat e téren. Az iskolaudvaron 1évé kézilabdapalya szamos keriileti verseny
szinhelye. Iskolank palyazott az MLSZ OLLE miifiives palyaépitési program keretében egy, az
iskola udvaran kialakithaté haromfunkcios sportpalya megépitésére is, sajnilatos modon a
palyazat megvalosulasa ismeretlen helyen megakadt, igy egyelére nem aktualis. Ezzel
kapcsolatban 0jabb palyazati lehetdség esetén az iskola Ojra palydzni kivan. Vezetésem ideje
alatt egy alkalommal felmeriilt a ,,nagytornaterem” bovitésének lehetdsége is (az iskola teriileti
adottsagai ezt megengednék), Am mindez a jelenlegi gazdasagi helyzetben egyelore a testnevel6k
és az igazgatd alma maradt.

Az iskolankkal egy épiiletben talalhaté a Racz Aladar Zeneiskolaval kitiiné kapcsolatot és
egylttmilkddést alakitottunk ki, a zeneiskola tandrai a délutani id6szakban hasznaljdk a
tantermeinket, mig mi az iskola impozans disztermét szintén elézetes egyeztetés esetén.

Az épiiletiinkben a tagozatok elhelyezése idealisnak mondhato. A masodik emelet csak az
alsd tagozatosoké, az elsé emeleten pedig kilon folyosészakaszon tanulnak gimnazistdink, az
osztalytermek tekintetében szintén teljesen elkiilonitve a tobbiektdl. Szaktantermeink az irodak
és a tanari szobahoz legkdzelebb esé folyosorészen szintén elkiiloniilten talalhatéak meg. Harom
osztalytermet szereltiink fel kiilon televizidval, valamint VHS kazetta és DVD lemez lejatszasara
is alkalmas ugynevezett ,,combi” lejatszoval az idegen nyelvek hatékonyabb oktatdsa céljabol.
Evrél-évre nagy figyelmet, egyeztetést, vezetsi felelsséget igényel az osztalytermek elrendezése
a foldszinten és az els6 emeleten atto] fliggben, hogy a felsd tagozaton két vagy harom osztallyal

mitkédik az adott évfolyam.
IL. 2. Pedagégiai kérdések

A vezetdképzon megtanult mottét, Faragd Laszlo tandr tr sorait idézném: ,,A tarsadalom
akarata ¢s igénye mindig erésebb az iskolaszervezOk ideologidjanal.”

Allandéan figyelni kell tehat a megvaltozott igényeket. Iskolank természetesen
rendelkezik a fenntartd 4ltal elfogadott pedagdgiai programmal és intézményi mindségiranyitasi
programmal. Ez részben behataroja a lehetdségeket, am sziikség és sziildl igény esetén
elképzelhetd a program feliillvizsgalata néhany vonatkozasban.

Adott a tantargyak strukturaja is. Egyetértek azzal, hogy az iskola f6 profilja az idegen
nyelvoktatas €s a szamitastechnika. Ez minden tekintetben megfelel a mai kor igényeinek, és
egybevag az eurokvalifikdcioval is. Az idegen nyelvek koziil az angol és a német a dominans, a

gimnaziumi tagozaton valaszthat6 a francia nyelv is, az 4altalanos iskola fels$ tagozatan a francia
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nyelv oktatdsa szakkéri formaban mikodik és a jelenlegi tanévben végre beindult az orosz nyelvi
szakkdér is. A nyelvek oktatasat negyedik osztalytél kezdjilk, kivéve specidlis tantervil
osztalyainkat (angol-kereszténykulttira, német kisebbségi nyelvoktatd). Arra téreksziink, hogy
valasztani lehessen a német és az angol nyelv koziil. A gimnaziumban tekintette] kell lenni arra a
wrvényi eldirasra, hogy 2010-t6] a két valaszthatd idegen nyelv koziil az egyiknek az angolnak
kell lennie. Igyeksziink a térvényi lehetdségek hataraig magas oraszamban €s csoportbontasban
biztositani az idegen nyelvek elsajatitasat. Oridsi lehetdségnek tartom az angol nyelvi elékészitd
osztaly heti 14 nyelvdrdjat. Célunk az, hogy minél tobb tanitvanyunk nyelvvizsgdt tehessen a
gimnazium befejezéséig, a német kisebbségi nyelvoktato osztalyok esetében pedig az altalanos
iskola befejezéséig.

Nem 06nalld, specialis osztalyokban, de kiemelt szereppel oktatjuk az informatikét a 7.
osztalytol érakeretben, a gimnaziumban a NYEK-es képzés keretében a 9. évfolyamon heti 4
Oraban tanitjuk az informatikat.

Hetente kétszer tanitds utdn tanuldink szakiandri felligyelet mellett szabadon
hasznélhatjdk a gépeket. Szdmitdégépparkunk alkalmas a magas szinvonali oktatdsra.
Természetesen a szdmitogépes hdlozat a lehetségeken beliil allandé karbantartast és fejlesztést
igényel.

Fontos tantargy a testnevelés, a tanitasi 6rakon kiviili idében is mozgasi lehetdséget
biztositunk mindenki szamdra. Iskoldnk bekapcsolédott a Nemzeti Atlétikai Programba, és
egyiittmikodési szerz6dést kotott a kdzeli MLTC sportegyestilettel. A sport tekintetében tovabbi
fejlesztést latok szikségesnek. Uj tavlatokat nyitott iskolank életében az, hogy elnyertiik az
OKO-iskolai cimet. Ennek legfontosabb elemeként médr megvalosult intézményiinkben a
kémyezettudatos nevelés keretében a szelektiv hulladékgyiijtés. Tanuldinkban tovabb kell
erdsiteni a kdrnyezetvédelmet.

Altaldnos iskolai évfolyamainkon miikédik az ének-zene-miivészetek specidlis tantervii
osztaly. Budapesten a hires Kodaly-maodszert elészér ebben az iskolaban vezették be 1958.
szeptemberében. Az altalanos iskolai évfolyamainkon minden évben egy zenei osztily inditasat
tervezzilk, ez leggyakrabban fél osztdlyként miikodik, és Altaldban a német kisebbségi
nyelvoktatd specialis tanterv szerint halado tanulokkal alkot teljes osztalyt.

A XVI. Kkeriiletben tSbbféle kisebbség él. Koziilik a német szarmazasuak fontosnak
tartottak nemzetiségi kulttrajuk fenntartdsat és 4polasat iskolai keretekben is. A Német
Kisebbségi Onkormanyzattal egyiittmitkddve az 1997-98-as tanévtdl kezdve ,kisebbségi
nyelvoktatd™” tantervi elsé osztalyt inditottunk. Az itt tanuloknak heti hat 6raban tanitunk német
nyelvet és irodalmat, valamint nemzeti Onismeret-erdsitd képzést is nyuljtunk ( kisebbségi

torténelem, néptanc ). A jelentkez6k szamatdl fliggéen erre a képzésre is altalaban félosztalynyi
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kisgyermek jelentkezik. Az altalanos iskola nyolc évfolyamabdl jelenleg hat évfolyamon
miikddik zokkenémentesen az ének-zene és a német kisebbségi képzés egy osztalyt alkotva.

Az 1991-92-es tanévtdl kezdve inditjuk az ,angol-kereszténykultura alapjai” tantervii
osztalyt. Itt az elsé osztalytol kezdve tanitjuk az angol nyelvet. E mellett a keresztény eurépai
kultara alapjaival ismerkedhetnek meg a tanulok, tovabba a Biblia vildgaval, felsébb
évfolyamokon a vilagvallasokkal. Alapvetd, idétallé erkolesi normdékkal gazdagithatjak
tudasukat didkjaink a biblial torténetek tanulmanyozasakor, életkori sajatossaguknak megfeleld
szinten. Szo sincs tehat itt vallasi nevelésr§l, ez a tantdrgy nem hittan. A Biblia ismerete az
altalanos miveltség megszerzésének fontos része, hiszen szamos miivészeti és irodalmi alkotas
nem érthetsé meg e nélkiil. Ez a képzés a legkeresettebb iskolankban, a jelentkezok szama évr6l-
évre megkozeliti vagy meghaladja a maximalis osztalylétszamot.

A gimnaziumba jelentkezdk valaszthatnak a négy évfolyamos altalanos tantervl keépzés
és az Ot évfolyamos angol nyelvi el6készitd képzés kozoit. A Pedagdgiai Programunkban
modositésra kerilt a gimnaziumunkba jelentkezé tanulok felvételének elve. Erre az oktatasi
térvény azon szerencsétlen moédositdsa miatt volt szlikség, miszerint a tobbeélu, Osszetett
intézményekben a sajat nyolcadik osztalyos altalanos iskolas tanulok szdmadra nem szervezhetd
az addig jol bevalt felvételi vizsga. Jelenleg sajat didkjaink akkor keriilhetnek be a gimnaziumi
tagozatunkra, ha a 7. év végi és 8. év végi eredményeik elérik a legalabb 3,5-es tanulményi
atlageredményt a fobb tantargyakbdl. A mas iskoldkbdl jelentkezéknek magyar nyelv és
irodalombdi, valamint matematikabol kell kozponti felvételi vizsgét tennilik, és beszamitjuk a
tanulmanyi atlageredménytiket.

Valtozé vildgunkban az oktatd-neveld munka sordn egyre nagyobb sziikség van a
nevelési teriilet erdsitésére. Nagy feladatot 16 az osztalyfondki és szaktanari munkéra egyarant a
személyiség- és kozosséglejlesztés. A személyiség fejlédése meghatirozd a kdzdsség fejiddése
szempontjabol, igy e két teriilet egymassal szorosan dsszefligg.

A kedvezétlen életmodbeli valtozasok, a csaladi problémak sokasoddsa miatt egyre t6bb
a magatartdsi nehézséggel kiizdd, veszélyeztetett vagy hatranyos helyzetl tanulé. A gyermek- és
ifjusagvédelemmel valo foglalkozas minden tandr feladata, az elsodleges feladat a megeldzés, a
megvaltozott magatartas 1d6beli észlelése. Figyelmet kell forditani a szocidlis hétranyok
enyhitésére és a tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk felzarkoztatasara is. Nagy segitséget nyijt e
téren az iskoldban félallasban dolgozé logopédusunk, a két utazé pszichologus. Az SNI-s
tanuloink elldtdsaban nagy segitséget nytjt a Gollesz Viktor Altalanos Iskola, Elokészits
Szakiskola és Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény.

Legalabb ekkora figyelmet igényel a tehetséggondozas is, am ez természetesen az elobb

felsoroltaknal halasabb feladat. A tantargyfelosztas készitésénél erre is figyeliink.
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I1.3. A human erdforrasok

Az iskolai munka folyamatara haté tényez8k sordban a személyi feltételek a
legfontosabbak, az oktatdsi intézmény a pedagdgusok munkajatél valik sikeressé, hiszen minden
pedagdgiai eredmény a tantestillet tevékenységének fiiggvénye. Altaldban  elismeréssel
szolhatunk tanitoink, tandraink szakmai, pedagogiai munkajardl, kiléndsen az altalanos iskolat
tanulok eredményességében ez meg is mutatkozott. A gimnaziumi tagozaton is megfeszitett
munkat végeznek pedagdgusaink, am ennck a munkdnak a latszata kissé szerényebb, de az
utobbi években érzékelhetd volt itt is a fejlodés. A feladatok ellatisa és a pedagogusok terhelése
terén tapasztalhatéak ardnytalansagok. A tantestiilet jol képzett, megtjulasra kész, aktiv, jo
szellem( kozosség. Iskolai végzettség és életkor szerinti Osszetétele kedvezd, tagjainak a
didksaghoz fliz6d6 viszonya, munkabirasa példamutatd. Térekedni kell arra, hogy minden teriilet
megfelel6 végzettségli pedagdgussal legyen lefedve.

Iskolank 58,83 pedagOgus statusszal rendelkezik. Intézménylink esetében az utébbi
években a tanuldi 1étszam évrol-évre torténd nivekedése feladatbdviilést eredményezett, ezért a
pedagdgus statuszszam emelkedése 5,0 korili volt. Ez azonban a beiskoldzis fiiggvényében
minden tanévben valtozhat. A f6 munkaviszony keretében alkalmazott kollégakon kiviil a
tavollévéket (GYES miatt 5 £6) allando helyettesekkel, illetve hatarozott idejli részmunkaidében
foglalkoztatott kollégakkal oldjuk meg.

A személyi feltételek attekintésekor hangsilyozni kell az iskoldban folyd munka
zavartalan mikodését biztositd, nem pedagdgus beosztasi munkatdrsak szerepét is. Nagy
figyelmet igényel az & megbecsilésiik is. Iskolankban a nem pedagdgus munkakérben
foglalkoztatottak szama 20,87 f& lehet. Meggydzédésem, hogy a gazdasagi. adminisztrativ,
pedagdgiai munkat segitd, miszaki, konyhas és takaritdé dolgozék feleldsségtudattal és

hozzaértéssel végzik nelkiilozhetetlen munkajukat.
I1.4. Ellendrzés

Az iskolai belsd ellendrzés célja az intézmeény hatékony mikodésének elsegitése, a
felmeriilé problémak megolddsa, a hibdk javitdsa, a valds eredmények megerdsitése, a jo
madszerek terjedése. Az ellendrzés kapcsan nem a hibdk keresése a £6 cél, hanem a tartalmilag
hasznos, a tovabbi munka soran hasznosithaté elemek, modszerek. munkaformak feltarasa,
tapasztalatok 4taddsa. A vezetésem alatt erdsiteni tudtuk a tanorak ¢s a tanoran kivili
foglalkozasok latogatasat, a bels¢ mérést, és az adminisztrativ munka elvégzésének ellendrzéseét.

Nagy figvelmet ¢s feleldsséget igényel a kiilsé ellendrzések (mérések, fenntartéi oldal)
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kovetelményeinek torténd megfelelés is. Azt tapasztaltam, hogy az ellendrzések fokozasa
egyértelmilien javitja a munka hatkonysagat, tehdt a tovabbiakban is erfsiteni kivanom az
ellenérzés szerepét. Az IMIP-linkben 2007. szeptember 1-jén hatalyba Iépett a pedagdgusok
értékelésének eljarasrendje. Ennek keretében tanévenként dtlagosan 12-15 kolléga értékelését
kezdtlk meg. Az OKM teljesitmény motivacios palyazatdnak keretében ezzel a feladattal
kapcsolatban 5,7 millié forint palyazati tdmogatast nyertilnk el. Tobb fiatal vagy palyakezdd
kolléga esetében igen sikeres volt a vezetldi mentoralds. A kezdeti sikerek utdn ez a tevékenység
megtorpant, majd a mostani tanévre bizonyossd vélt, hogy az eljarasrendet modositani kell. Az
erre tett elsd Kisérlet — a munkakdzdsség-vezetdk fokozottabb bevonasa — nem hozott sikert. A
jelenlegi tanévben a megnovekedett vezetsi feladatok, illetve a TAMOP-os palyzat el6re nem
latott szervezési és adminiszirdcios kotelmel miatt gyakorlatilag minimalis szintre korlatozédott
a pedagdgusok értékelése. A kdvetkez6 tanévben mindenféleképpen megvaltoztatott szabalyozas
alapjan sokkal nagyobb mértékben kell folytatnunk a pedagogusok értékelését. Onkritikusan kell
megjegyeznem, hogy egy korabbi teljesitmény-motivaciés palyazat nem vart sikertelensége,
majd ezen palydzat 2010-es évre vonatkozo megsziintetése méltan kedvetlenitett el engem és

vezetOtarsaimat egyarant.

IL5. A didkok

Pedagbgiai elvem és meggydzddésem, hogy az iskolaban a legfontosabbak a tanuldk.
Nemcsak azért, mert a pedagogus szamara nincs szebb feladat, mint a gyerekekkel valo
foglalkozas, az 6 fejlesztésiik mind neveltségi, mind tudasbéli szinten.

Fontos feladat a diak éntevékenység fejlesztése és ehhez j6l miikddd didkénkorményzat
szlikségeltetik. Iskolankban e terilleten még mindig sok a tennivald, és (jra dnkritikusan kell
gyakorolnom, hogy a vezetésem alatti idészakban e téren igen csekély fejlodés tdrtént, inkabb

még mindig az egy helyben jaras volt tapasztalhato.
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A tanuloi létszamok alakulisa

Tanév Altaldnos iskoldsok szama Gimnazistdk szdma Osszesen
2001/2002. 221 ! 265 102 587
2002/2003. 215 270 117 602
2003/2004. 231 290 132 653

!L 2004/2005. 243 271 157 671
| 2005/2006. 207 265 201 673
7200672007, 203 234 218 655
2007/2008. 212 240 222 674
2008/2009. 215 239 239 693
2009/2010. 231 222 ‘ 244 697

A vezetésem alatti iddszak tanuléi létszamainak alakuldsa dsszességében egyértelmi
nivekedést mutat. ElsGsorban ez a gimndziumi tagozatrdl mondhatdé el, ahol sikeriilt
megvalositani az évfolyamonkénti két osztdly inditasat. Az also és a felsd tagozat valtozatos
képet mutat, az emelkedések az iskola rossz hirnevének megvaltozasa, a sziildk részérol
tapasztalhaté erfsdd6 bizalom miatt térténtek. A felsé tagozatot természetesen az alsé tagozat
Ltaplalia”, ha alulrél elfogynak a gyerekek, akkor az fent is éreztetni fogja a hatasat. Oromteli,

hogy az utobbi harom évben ljra emelkedett az alsd tagozatosaink szdma.

I1.6. Gazdailkodas

Minden intézményvezetd az oktatasi tdrvény eldirdsanak megfeleléen felelés a rabizott
intézmény takarékos és hatékony miikodéséért, Iskolink 6nélloan gazdalkodé intézmény, a
bérszamfejtést a Magyar Allamkinestar (MAK) végzi.

. Kiilonosen nagy felelésséget ro az igazgatora az eredményes €s térvényes gazdalkodas.
Az iskola gazdalkodasi tevékenységének alapvetd feladata, hogy biztositsa az eredményes
pedagdgial munka, valamint a zavartalan mikodés feltételeit. Feladataink ellatasanak szinvonalét
nagyrészt a fenntartdi finanszirozas mértéke hatdrozza meg, de természetesen az
intézményvezeté feladata esetleges kiegészitd forrasok felkutatdsa. Ehhez j6 lehetdséget
biztosithatnak a palyazatok €s az iskolaban mikddé alapitvany.

Az MGI 2002-es felszamoldsa ota az iskolanak kiilén gazdasagi vezetbje van, akinek
munkajat segiti egy fo gazdasagi ligyintézd, valamint egy {6 személyiigyi el6ado. Sziikség esetén

az iskolatitkar is besegit a feladatok ellatasaba.
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Az iskola gazdilkodasa a lehetdségekhez képest sikeresnek mondhato, minden évben volt
kisebb-nagyobb nyari feltjitas, eszkozfejlesztés, sajat forrasbol is. Minden évben Pedagdgus nap
alkalmaval illetve kardcsonykor lehetdoségem volt a kiemelkedé teljesitmények jutalmazisara
pedagdgusok ¢és nem pedagdgus beosztastuak esetében egyardnt, az elmult 2009-es €v

kivételével, amikor Pedagdgus napon targyjutalmat kaptak dolgozoink.

IL. 7. A targyi feltételek

Az iskola régi épiilete 19356-ban késziilt el, s az év szeptemberében megindult az oktatas.
A 70-es évek végén, amikor a ,,Ratké korszakban™ sziiletettek gyermekei tankotelesek lettek, az
iskola nem tudta befogadni 6ket. Nyilvanvaldva valt, hogy sziikséges a meglévo épiilet bovitése.
Az épitkezés a 80-as években indult. Az j szarnyat 1984-ben adtak 4t. Tizenhat tanteremmel,
nagy tornateremmel, 8lt6z0kkel, mosdoval, korszeri napkézi apparatussal, tandri szobaval,
harom irodahelyiséggel, orvosi rendeldvel béviilt az intézmény. Technika teremmé alakitottdk a
régi napkozis helyiséget. A korabbi tanari szobat, igazgatdi irodét, orvosi rendeldt, gondnoki
lakast pedig tantermekkeé.
1992-ben a Tancsicsban beindult a gimnaziumi oktatds. Célja ezzel a l1épéssel az akkori
vezetésnek az volt, hogy lehetdséget kapjanak az érettségi megszerzésére azok a tanulok, akik az
akkori id6k .elit” gimnaziumaiba nem nyertek felvételt. Ekkortdl az intézmény neve ,, Tancsics
Mihaly 12 Evfolyamos Iskola” volt.
A 2000. év 6ta az intézmény: Tancsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium néven miikodik.
1992-ben az akkori igazgatd egy szponzor javaslatiara €s anyagi hozzajarulasa hatasara
épitkezésbe kezdett, 2001-ben az Onkormanyzat befejezte az épitkezést, s elkésziilt a Racz
Aladar Zeneiskola. Egy épiiletben miukddiink, de kilon-kiilén igazgatd vezetésével. A két

intézmény kadzotti egylittmikdsdés nagyon )6, kélesénosen segitjiik egymdas munkajat.
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A tanitas a kovetkez6 helyiségekkel a régi és vij épiiletben folyik:

Tanterem 28 db
Szamitastechnika terem 2
Nyelvi szobak
Koényvtar

Olvasé szoba
Tornaterem

Oltozok zuhanyozoval
Irodak

Tanari

Dohéanyzo
Melegits-talalo konyha
Ebédlo

Technika terem
Logopédiai szoba
Szertar- raktar
Szaktantermek

@& @ 8 & & @ @ » & & » & @ e 0

L N R e L T L O T N NG S e

Az épiiletek dllaga allandé karbantartast igényel. Folyamatosan folynak a kisebb javitasi,
karbantartasi munkak, €s a feltjitasi tevékenység a sziilok aktiv segitségével.

2005-ben kezdték a régi éplilet, a zeneiskolahoz kozeli szarny felujitasat 89.975 eFt
értékben. 2006-0s évben folytattak a teté fel(jitdsat, ablakok kicserélésével, homlokzat
festésével, vizes blokkok atépitésével, akadalymentesitéssel 129.525 e Ft 6sszegben. 2007-ben (j
vilagitoberendezéseket szereltek fel, melyek mar az Eurdpai Unids kovetelményeknek felelnek
meg. Minden évben nagy hangsulyt fektettiink a tantermek kifestésére, mely féleg a picik
(els6sok) iskolaba érkezésekor nagyon fontos. Sok teremben ki tudtuk cserélni a mdar-mar
balesetveszélyessé vald parkettat laminalt padiéra.

Fontos lenne az energia megtakaritis érdekében a fitésrendszer, nyilaszarok feltjitasa, a
pincében a vizvezeték és csatornarendszer feltjitasa és cseréje, a jatszoéudvar teljes fehijitasa.

20035 6ta 30 db szamitdgépet vettiink. 2007-ben nyelvi labor alakitottunk ki az intézményi
eszkozfejlesztésbal.

Két tornatermiink kihasznaltsaga maximalis. Délelétt az érarendi testnevelés orak zajlanak,
délutanonként pedig mindennapos testnevelés, gyogytestnevelés, az iskolai didksportkor
foglaikozasai, valamint a bérlok altal tartott rendezvények. Az udvarunkon rekortan sprintpalyat
épitettiink. Ennek, valamint az udvaron taldlhato kézilabda palyanak is nagy a kihasznaltsaga.

A tantermek kihasznaltsaga is magas. Megjegyzendd, hogy délutan 6t termtiinkkel ,kolcson

adasaval” segitjitk a Racz Aladar Zeneiskola délutani-esti foglalkozasait.
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Eszkdzeink, felszerelési targyaink beszerzése az Onkormdnyzat anyagi lehetSségeinek
fiiggvénye. Az utdbbi években beszerzéseinket a koOvetkezd elvek alapjan iltemezziik: A
konyvtar fejlesztése folyamatosan torténik. Els6séget azok a (tobbnyire nagy érteket képviseld)
eszkozok é€lveznek, melyeket tébb tantargy tanitdsakor, szabadidés tevékenység soran is
hasznalhatunk., Beszerzési forrasok: Onkormanyzati tdmogatds, palyazatok, intézményi
bevéielek.

A rendelkezésre alléo Gsszeget legjobb tudasunk szerint tanuloink nevelésére — oktatdsara,
fejlesztésére illetve az ligyviteli munka célszerlsitésére igyeksziink felhasznalni. Célunk, hogy a
rank bizott vagyonnal takarékosan banjunk.

A vasarolt termékek az oktatds szinvonalanak korszerli muszaki eszkézokkel valo
segitését szolgaljak, valamint az 6ndllo gazdilkodasi feladatokkal jaré zokkendmentes munkat

segitik eld.

I1.8. Kapcsolataink

Az iskola partneri kapesolatai a mindennapos iskolai munka és a hagyomanyok altal
meghatarozottak.

Kapcsolataink terén az egyik legfontosabbnak a sziilékkel vald egyiittmikodést tartom.
Az elmult években az iskola figyelmet forditott erre, féleg nevelési céljaink megismertetése
soran. Létezett iskolankban korabban az iskolaszék, am miikédése gyakorlatilag formdlis volt. A
2001 novemberében megtartott sziiléi férum tapasztalatait figyelembe véve iskolankban
megalakult a sziildi szervezet, amely 7 fobol all. A sziilék javaslataikat, elképzeléseiket a
vezetdségilikon Keresztiil juttathatjak el az iskolavezetéséghez. lgény esetén megbeszéléseket
tartunk, és évente egy alkalommal keriil sor a sziil6i férumra, ahol az osztalyokat atlagosan ket-
hérom 16 sziilé képviseli.

A fenntartoval, tehat a képviselGtestillettel, annak bizottsagaival és a mivelodési
{igyosztallyal egyértelmiien jo kapcsolat kialakitasara kell torekedni. Rendkivill fontos, hogy
elképzeléseink, céljaink megvaldsitisdhoz megkapjuk a tamogatdsukat. Vezetdi munkam
kezdetén, els6sorban a kommunikacio terén, hianyossdgokat tapasztaltam az onkorményzattal
val6 kapcsolattartdsban. Mara mindez alapvetSen megvaltozott, €s a kapcsolatot szakmailag és

emberileg sikeriilt Uj alapokra helyezni.
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Iskolank tizenharom éve egyittmikidési szerzodést kotoit a németorszagi Bad
Liebenwerda iidiitévarosban 1évé 10 évfolyamos iskolaval, tiz éve pedig egy franciaorszagi
iskoldval is (Collegé Broussant, Dinan). A hdrom iskola a Comenius 1. — Socrates Program
keretében kozds projektben dolgozott harom tanéven at, melynek eredménye egy nemzetkdzi
falinaptar és egy hdromnyelvii konyv volt Eurdpai hagyoményok cimmel. Bar a projekt
teljesitése megtortént, iskolank tGjra palyazott a TEMPUS Kézalapitvianynal 2007-ben a
nemzetkdzi kapcsolatok dpolasara. Ezuttal egy Németorszdg nyugati részén fekvo garbseni
iskolaval és a lengyelorszagi Wrzesnia-i intézménnyel kdzdsen. A diak és tanar csereprogramok
megvaldsultak, ¢ projekt kotelezettséginek is eleget tettiink. Jelenleg €16 kapcsolat azonban
csupan a bad liebenwerdai intézménnyel mitkodik. Az idegen nyelvi munkakozosségek feladata
lesz tovabbi lehetdségek felkutatasa e téren.

Az iskoldk kozotti kapcsolatot az igazgatd tartja az Igazgatodi Kollégium rendszeres
talalkozasain. Tandraink az évente megrendezésre keriild Pedagdgiai Napok rendezvényein
latogathatjak a keriilet t&bbi iskolajat, betekintést nyerve az ott folyd munkéba.

A Racz Aladar Zeneiskola bekoltozésével egyre szorosabbra fiizziik egytittmikddéstinket
az iskolaval. A kolcsonds teremhasznalaton kiviil iskolank programjainak szinesitéséhez nagy
segitséget kaptunk. Gondolok itt elsdsorban a 12. osztalyosaink szalagavatd linnepélyére, de
emlithetném a Tancsics-napot is és még szamos programunkat, Alapvetd és kolcsonds érdekiink,
hogy a két iskola a j6 szomszédi viszonyon kivill eredményesen is mitkédjon, hiszen igy

ajanlhatjuk magunkat és egymast is tanitvanyainknak és sziileiknek egyarant.
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L. VEZETOI PROGRAM

Alapvetdé feladatomnak tartom az elért eredmények fenntartasa mellett a munka
mindségének fejlesztését. Az elmilt években sikertilt rendet teremtent a fejekben, adott tehat a
nyugodt légkoér a szinvonalas munkdhoz. Célunk a partnerkdzponti miikédés fenntartdsa és
fejlesztése, a partnerek igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése, lehetdségekhez mérten az
igények kielégitése, a szolgaltatasok bovitése, a rendszeres elégedettség-mérés minéségének
fejlesztése.

Az iskola legfontosabb térekvése, hogy tanuldi szdméra — a valtozd korillmények
kOzepette — biztositsa a tovébbtanulashoz sziikséges alapokat, az &ltalanos miiveltség
megszerzését, mégpedig magas szinvonalon. Intézménylinknek biztositania kell az érettségihez
jutast, lehetfséget a felsGoktatdsi intézményekbe keriiléshez, az anyanyelv mellett az
idegennyelvtudast és az informatikai ismereteket.

Folytatni kell az iskola pedagoégiai programjaban és mindségirdnyitasi programjaban
meglogalmazott célok, feladatok megvalositasat, figyelve a kdzoktatas valtozasara.

Novekszik az iskolak kozotti konkurenciahare, ezeket a kihivasokat is figvelembe véve
kell az iskola kiilénb6z0 oktatasi formaiban elorelépni, fejleszteni beiskolazasi
tevékenységlinket. Az i1skola honlapja t6bb valtoztatadson ment keresztil, jé szinvonalon tudésit
mar az iskolai életrdl és jelentés eredménynek tartom egyik kollégank segitségével elkésziilt,
szines ¢&s izléses beiskoldzasi tdjékoztatét az altaldnos iskola ¢és a gimndziumi tagozat

vonatkozésaban egyarant,

II1.1. Az altalanos iskolai oktatas fejlesztése

Novelni kell az alapképzeés hatékonysagat, eredmeényességét, Ehhez clengedhetetlen a
pedagégusok modszertani  kultirdjanak javitasa, korszeriisitése. Fel kell hasznalni az
oralatogatasok tapasztalatait és véleményem szerint esetenként szaktanacsadot is be kell vonni a
munkaba. Sziikségesnek tartom és lehetdség szerint biztositani kivinom a pedagdgusok
rendszeres, az iskola érdekeinek megfelelé tovabbképzését. A hagyomanyos iskola
szerkezetének stabilizalodasa mellett fel kell késziilniink a hetedik, nyolcadik évfolyamok
specidlis problémadinak kezelésére. Nagy figyelmet kell forditani ezen tanulok neveltségi
szintjének alakitdsara, megévni Oket a kdros kornyezeti hatdsoktdl. Elsodleges a megeldzés, a
felvilagositas.

Az altalanos iskola elsé osztilydba torténd beiskolazas rendszere az utdbbi tanévekben

mar jo eredményeket mutatott. Tanitoink, napkozis neveldink szakértelmét, rutinjat, empatiajat
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igénybe véve kapcsolatainkat az ¢vodékkal és a sziilokkel erésiteni kell. A sziiléi szervezet
vezetdségével vald rendszeres tapasztalatcsere nagymértékben segitségiinkre lehet. Osszhangot
¢s realis képet kell teremteniink az iskola valddi értékei és a mikrokdrnyezet jelenlegi értékitéiete
kozott.

Célom az iskola vonzobba tétele a beiskolazas el6tt allo gyerekek és sziileik, killondsen a
korzetiinkbe tartozok szamara. Eredményeinkkel, jol elokészitett nyilt napokkal, bemutatokkal és
a pénteki jatszohdzi programok folytatasaval, az els6 osztdlyokat vezetd pedagdgusok
bemutatdsaval kivanom elérni, hogy a sziilok a mi iskolankat valasszdk. A jelentkezd kritikakat
minden esetben meg kell szivlelni.

Az eddigi specidlis tantervii osztalyok - ének-zene, angol-kereszténykultara, német
kisebbségi nyelvoktatdé - eddig megfeleldé érdeklodésre tartottak igényt. Az esetleges
valtozasokat, igényeket dllanddan figyelemmel kell kisérni, a kihivasokra valaszolni kell.
Jelenleg a sziil6i érdeklddés rangsora: idegen nyelvek, informatika, sport.

A felsé tagozatban fel kell késziilni az 6tédik évfolyam kiilonleges helyzetére, mert a
szdveges értékelés bevezetése utan véleményem szerint nehezebb az dtmenet az also tagozatbdl a
fels6be. A hatodik évfolyamon el kell émi, hogy tanuidink minél kisebb szdmban hagyjak el
iskolankat, csak a legtehetségesebbek valasszdk a hatosztdlyos gimnaziumot. Be kell
bizonyitanunk tanitvanyaink és sziileik szamara, hogy érdemes nalunk maradni a 7.-8.
évfolyamra is, sot akar a gimndaziumi tagozatra is. Ehhez kitlin6 osztalyk6zdsségek kialakitasdra,
aktiv didkéletre, szinvonalas szakmai munkara ¢s iskolankhoz val6 ragaszkodasra van sziikség,

A 7-8. évfolyamon elétérbe kell helyezni a céliranyos felkésziilést a kozépiskolai
tanulmanyokra. Nagyobb hangstlyt kell fektetni a magyar nyelv és irodalom, a matematika és az
idegen nyelvek oktatdséra.

A human tantdrgyak oktatéira nagy felelésség harul. Meggy6zddésem, hogy ezen
tartargyak oktatasaval lehet és kell nemzetlink identitasat megalapoznunk é€s erdsiteni a
hazaszeretetet is. Ezekben a tantdrgyakban lehet érvényesiteni a vilag sokszinlisége miatt egyre
sziikségesebb toleranciat. Am fontosnak tartom kiemelni, hogy a hazaszeretet és a tolerancia
egymas mellett mikéd6é fogalom kell, hogy legyen. A tanuldkkal meg kell ismertetni és
tudatositani kell eurdpaisagunk fogalmat is. Meg kell tanitanunk didkjainkat az értékes &s
értektelen, a hasznos és kéros tényezok kozotti killonbségtételre.

Az informatika és az idegen nyelv tanitasanak alapcéljaként fogalmazom meg, hogy
olyan ismereteket és olyan képességeket kell kialakitani a tanuldkban, melyek segitségével
megalapozddik az altalanos miuveltség részeként egy, a maindl modernebb tarsadalomba vald

beilleszkedés.
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Az idegen nyelvek tanitdsat a negyedik osztalytol csoportbontasban kell megvaldsitani,
térekedni kell a tanuldk idegen nyelvi kérnyezetbe torténd eljuttatdsara. Ehhez jo alapot
nyujtanak a testvériskoldkkal kozdsen mukodtetett tanar- és diakcsere, valamint egyéb
programok. A német és francia kapcsolat mellett 2002 nyara ota folyamatosan utazhatnak el
didkjaink Anglidba. Nem tettem le arrdl a tervemrol, hogy az idegen nyelvek oktatasanak
szinesitése és a nyelvi kdmyezet megteremtése érdekében, a tanulmanyi orakat kéthetente, de
legalabb havonta egyszer anyanyelvi tanar vezesse angol, német, francia és igény esetén orosz
nyelvbsl. Osztondzni kell didkjainkat, hogy az éltaldnos iskola befejezése elstt minél tobben
tegyenek alap- esetleg kézépfok( nyelvvizsgat.

Az informatika tantargy tanitdsa soran teljesitménykdzpontt oktatdst kell megvaldsitani,
ami azt jelenti, hogy didkjaink bizonyos szint elérése utdn képesek legyenek vizsgat tenni.
Integralni kell a pedagogusok modszertani kulturdjaba a szamitastechnikaval tamogatott oktatas,
az IKT eszkézrendszerét. Az internet és az e-mail hasznélatat rendszeressé kell tenni a tanarok és
a didkok szdmara egyarant. Folytatni kivanom a mdr bevezetett délutani szabad szamitogép-
hasznalat rendszerét, ahol heti két alkalommal informatika szakos tanarok felligyelik és segitik a

diakok munkajit, nem elképzelhetetlen a szabad géphasznélat gyakoribba tétele sem.

I11.2, A gimnaziumi oktatas fejlesztése

A Téncsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnézium gimnéziumi tagozata sok vihart ért
mar meg. Az dnkormanyzat képviselttestlilete 2001-ben napirendre tiizte, hogy esetleg kimend
rendszerben megsziintetik iskoldnk e tagozatdt. Végul is a dontéshozdk elvetették ezt a
gondolatot, mindez szerencsére mar csak tdrténelem, de meég mindig nagyon sokat kell
munkalkodni azon, hogy bebizonyitsuk azt, hogy a mi gimnaziumunkban is eredményes oktatas
folyik. Egyértelmilen nétt az érdeklédés a gimndziumi oktatds — esetiinkben természetesen a
Téncsics Mihaly Altalinos Iskola és Gimndzium gimnédziumi tagozata — irgnt. Véleményem
szerint ennek egyik f6 oka, hogy az Eurdpai Uniods csatlakozassal megvaltozott — azaz csdkkent -
a szakképzés iranti igény €s a sziilok gyermekeik szamara eloszér az dltalanos miiveltség és az
érettségi vizsga megszerzését tartjdk fontosnak, konkrét szakma tanuldsat késébb. A masik ok,
hogy a Kozoktatasi Torvény 2003-as valtozdsa utdn a tankételezettség kiterjedt 18 éves korig,
ami szintén a gimnaziumi oktatés irdnyaba mutat.

A 2007-ben beindult angol nyelvi el6készitd évfolyamos képzés vj tavlatot nyitott a
gimnazium torténetében. Vitathatatlanul ez jdtszott kozre abban, hogy az gimnaziumba
jelentkezbk esetében ma mar legalabb kétszer a tuljelentkezés. Folytatni kell azt, hogy sajat

nyolcadikosaink koziil, valamint a t6bbi keriileti iskola didkjai koziil még t6bben valasszak
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gimnaziumunkat. A NYEK-es osztdly kivalé lehetSséget nyijt arra, hogy teszteljlk a
kompetencia alapi oktatas sikerességét. Tovabba itt valositjuk meg a TAMOP 3.1.4. palyézat
kovetelményeinek jo részét is, killsnds tekintettel a tantargytdmbésitésre. A jelenlegi tanév
befejeztével minderrél (TAMOP, tantirgytombdésités) nyilt kommunikaciot kell folytatnunk
majd. A tapasztalatokat, a lehetdségeket, az 0 modszereket és a struktirat ki kell értékelni. Ami
j6 azt nem csak megtartani sziikséges, hanem beépiteni a mindennapos képzésiinkbe, ami pedig
nem vilt be, azt el kell hagyni.

A felvételi rendszer is valtozasokon ment at, amelyrdl a helyzetelemzéskor mar irtam. A

jelenlegi rendszer stabil, bevaltnak mondhat6.
I1L.3. A humadn eréforrasok

Lénvegesnek tartom, hogy az iskoldnk arculatit formalo, kivalé munkat végzo
pedagogusainkat s a technikai dolgozokat is meg tudjuk tartani. Hosszu tavra kell tervezni a
human eréforrasainkat. El kell érni, hogy a mindségi munka, a szakmai tudas legyen az iskolai
élet, a tekintély, az anyagi és erkélesi megbecsiilés legfébb meghatarozdja. A nevelotestiileten
belill egyenletesebb terheléselosztast kell megvaldsitani. A tandrai feladatokon tdli egyéb
tevékenységek vallalasat oszténdzni kell. Tovibbra is segitséget kivanok nyujtani az
osztalyféndki munkahoz, a munkakozdsségek feladatainak ellatdsahoz, az tigyeletet ellatdk, a
rendezvények szervezését vallalok tevékenységéhez. A pedagogus nem lehet elkeseredett,
megtorpant ember, a jovibe vetett hit optimizmusat egy pillanatra sem veszitheti el.

Déntéseimet ezutan is a nevel6testiilet, az alkalmazotti k6z0sség bevondsaval kivanom
elokésziteni. Tovabbra is figyelembe fogom venni a szakszervezet €s a kozalkalmazotti tanacs
véleményét, a torvény altal eldirt egyeztetéseket az altalam alkalmazott eredményes gyakorlat
szerint kivanom folytatni. A dolgozok szdmara szervezett programok megvaldsitidsdban, a
kiemelked6 teljesitmények elismerésére t6rténd javasiattételben, ezzel kapcsolatos esetleges
palyazatok beaddsdban nagyobb szerepet gondolok az érdekképviseleteknek.

A régi jol bevalt elvem: a testiilettel és a testiiletért kell dolgoznom.
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II1.4. Ellendrzés

Az eredményes munka érdekében iskolankban a belsd ellendrzést fokozni kivanom. Ez
vonatkozik a munkafegyelemre, a tOrvényesség betartdsdra, a hatékonysagra. Elsdsorban
természetesen az oktatd-neveld munka ellendrzését fogom szem elétt tartani. A munkakdzdsseg
vezetbknek a jelenleginél is nagyobb szerepet szanok e téren.

Erésiteni kivanom a kévetkezdket:

e tandrdk ¢s tandran kiviili foglalkozasok latogatasa,

s beszamoltatas szoban vagy irasban,

e a munkatervben meghatdrozott feladatok elvépzésének ellendrzése,

e az osztalyozo konferenciak beszamoloi minden érintett pedagdgus részvételével,

¢ iskolai adminisztracid.

I11.5. Diakok

A jelenleginél élénkebb didkéletet szeretnék, t6bb programot. Ehhez szilkséges a
hatékonyan miikédé Didkénkormanyzat, amely javaslataival sokat segithet e téren. Nem lehet
eléggé hangsuiyozni a szabadidd-szervezd munkdjanak eredményességét, fontossdgat sem.

A |, Titancsicsotok” cimi didkujsagunk gyakorlatilag megsziint. Bar a lap
kezdeményezésére bevezettilk az Aranykréta dijat annak a pedagégusnak, akit a didkok a
legjobbnak tartottak az adott tanévben. A dijatadasra tovabbra is az iskolanapon keriil sor. A
kovetkezd tanévtsl kezdve mdr szeretném elérni azt, hogy legaldbb negyedévente iskolainjsig
jelenjen meg, ha sziikséges erre szakkori ordkat is hajlandé vagyok aldozni. Az iskolaradio
bevezetését is szeretném végre megvalosittatni, Kozéptavi tervem az, hogy valamelyik
sportag(ak)bol Tancsics-kupa néven hagyomdnyteremtd verseny(eke)t inditsak el. Mar a
kovetkezd tanévben a ,,Tancsics Napokat” szeretnék elinditani, ugy hogy a tavaszi iskolanap
mindig pénteken keriiljén megrendezésre, és azt kiegészitsik egy szombatival, ahogy ezt az
iskola 50 éves jubileumanak meginneplésekor tettiik,

A legutobbi partneri elégedettség és elégedetlenség vizsgdlatakor a 2008/2009-es
tanévben egyérielmilen kiderdiilt, hogy mind tanuléink, mind pedig a sziilék t5bb tandran kiviili
programot, rendezvényt szeretnének. Nem tartom elképzelhetetlennek - ahogy ez a legtobb
iskolaban mér hagyomannya valt — egészségnap megtartasat sem.

Az OKO programok jél indultak be iskolankban, de ezen a téren is nagyon sok a

kiaknéazatlan lehet6ség. A tanulokkal kapcsolatban alapelvem az, hogy az iskoldban elsdsorban
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tanulni jarjanak, a kotelezettségeik teljesitsék. Természetesen ahhoz, hogy szeressék és

magukénak érezzék az iskolat, a jelenleginél t6bb és szinvonalasabb programra van sziikség.

ITL.6. A gazdailkodas

A gazdalkodassal kapcsolatos programom vezérelve a takarékossag és az anyagi
helyzetiink javitasaval kapcsolatos minden lehetéség kihasznaldsa. Lehetdségeinket legnagyobb
részt a koliségvetés szabja meg. Helyzetiinket javithatja a palyazatok széles kore, a nem
feltétleniil sziikséges kiadasok minimalisra csokkentése. Killon kiemelném a Téncsics Mihaly
Jubileumi Alapitvanyunkat, amelyet még tovabb szeretnék fejleszteni.

Az elkovetkezd idoszakban is agy kivanok dolgozni, hogy az intézmény az érvényben
1évd jogszabdlyoknak megfeleléen, azokat betartva miikédjon. Tovabbra is beépitjilk a
szabdlyzatainkba a jogszabaly-valtozasokat ¢s rendszeresen aktualizaljuk a dolgozdk
kiovetelmény rendszerét, hogy a szamonkérés biztositott és a felelosség megallapithatd legyen.
Az alabbi konkrét terveim vannak az elkévetkezd 6t évre (természetesen a tovabbi anyagi
Ichetéségek figgvényében):

e az udvar feljjitasa,

¢ az udvaron miifiives sportpalya kialakitasa,

e az ¢épiiletegyiittes feljitasanak befejezése (0) épiiletben nyilaszaré csere és kiilsé
hoszigetelés).

e az elavult elektromos halozat szakaszos korszerGsitése,

* amennyiben sikeriil az iskolaban kijeldlm ., vizsgatermeket”, azokba légkondicionalas
felszerelése, tovabba ennek megvalo6sitdsa mas helyiségekben.

Ahogy Sir Winston Churchill mondta:

~Barmilyen gyonydrli a stratégia nem art, ha olykor az eredményére is vetiink egy

pillantast.”

IT1.7. Kapesolataink

Iskolank hirnevének javitdsa az eredményes munka érdekében sziikségesnek tartom
iskolank kapcsolatrendszerének bovitését és fejlesztését. Nem elég ezekrol beszélni, és a
kapcsolatokat kiépiteni, azokat apolni is kell és az iskola szolgalataba kell tudni allitani.

A legfontosabb az eredményes és hatékony kommunikacid. Fontos az elért eredmények

dokumentalasa, nyilvanossagra hozatala az i1skolai faligjsagon keresztiil, valamint a keriileti

lapokban.
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A szervezetek és intézmények tarsadalmi megitélésében a kommunikacié novekvd és
felértékelodo szerepet tdlt be. Az iskolanak komplex kommunikaciés stratégiara van sziiksége.

A sziilékkel valé egylittmiikddés tovabbi fejlesztése, az allandod kapesolattartas alapveto.
Az éves programunk Osszeallitdsanal gondolni kell arra, hogy a sziilék tobb talalkozasi
lehetdséget szeretnének a pedagdgusokkal. Az iskola valés megitélésében, j6 hirnevének
fenntartasdban, az értékkozvetitésben a sziilék a legfontosabb partnereink. Semmilyen oktatasi
intézmény nem tud feladatanak eleget tenni a sziilével szemben. Ugyanakkor az iskolara egyre
jelentésebb terheket 1o, hogy a kiilsé kdrnyezet negativ hatdsait visszaszoritsa, az egyre jobban
elburjanzo agressziot kapuin kiviil tartsa és falai kozétt demokratikus, tolerans, ugyanakkor
szigori és kovetkezetes értékrendet képviseljen. A legelsd feladat ebben a munkéban, hogy a
sziil6t az iskola magam mellé allitsa, vagy legaldbbis ne allitsa magéval szembe,

A fenntartéval tovdbbra is a folyamatos pdrbeszéd, az igényekrdl és a lehetSségekrol
zajlé rendszeres eszmecsere a célom. A két fél kdzotti viszony korrekt és kiszamithatd, ugyanis
az iskola a jo mikédéséhez szitkséges tamogatist megkapja. A Miivelddési Ugyosztalytdl, az
Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsagtdl mar sok segitséget kaptam gazdalkodasi,
mikdodtetési, torvényességi és szakmai szempontbdl egyarant.

A kiilfsldi kapesolatainkat dpolni kell, meg kell talalni az 0j palyazati lehet6ségeket e
téren.

Valamennyi kertileti intézménnyel korrekt kapcsolatra toreksziink. Az altalanos iskoldk
koéziil a kozelség miatt fokozottabb kapesolatra téreksziink a Jékai Mér, a Lemhényi Dezsé és a
Batthyany Ilona Altalanos Iskoldkkal, A kdzépiskolak kéziil a Szerb Antal Gimndziummal és a
Corvin Matyas Gimnazium és Miiszaki Kézépiskolaval kivanok szorosabb kapcsolatot apolni.

A Riécz Aladar Zeneiskolaval a mar meglévd egylittmikodésiinket fokozni kivanom.
Gondolok itt a kiilfoldi kapcsolatok tovabbi kdlcsénds épitésére és arra az egyiittélésbdl fakado
tényre, hogy alapveté érdekiink az iskola kornyékének és terliletének rendben tartdsa &s
szépitese. JO példa volt erre az iskolaink el6tti Tancsics utcai részen lebetonozott,
gépjarmiparkolasra alkalmas, rendezett teriilet kialakitasa.

Tovabbi kapcsolatot kivanok kiépiteni, illetve fenntartani a Corvin Mivelddési Haz és

Erzsébet-ligeti Szinhazzal, €s a keriileti sportegyestiletek koziil az Ikarusszal és az MLTC-vel.
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OSSZEGZES

A 20092010 —es tanév mdr a kilencedik év, hogy igazgatoként vezetem a Tancsics
Mihaly Altal4nos Iskola és Gimnaziumot. Nagy varakozassal és 6ridsi lelkesedéssel kezdtem el a
vezetdi munkat, amit az élet szép kihivasanak tartok, és orommel ldtom, hogy az elvégzett
munka sokak szamara meggyézd eredményeket hozott. Egyre tobb helyrdl kap az iskola olyan
pozitiv visszajelzéseket, amik igazoljak, hogy a befektetett energia és a komoly szakmai munka
megtéril. Ez jorészt annak is koszinhet6, hogy az iskola vezetdjeként sikertilt kialakitanom azt a
munkatarsi kdzosséget, amiben minden egyes tagnak ugyanugy sziviigye az iskola sorsa és
presztizse. Mint kéztudott, az oktatas eredményének gyilimolcsét hosszu tdvon lehet learatni, és
nekem is rengeteg olyan elképzelésem van még, amit szeretnék a jovOben az intézmény
érdekében megvaldsitani.

Az igények folyamatos figyelemmel kisérése, az \j elvarasok egyeztetése vihet kdzelebb

az eredményes felkészitést garantalo, jol ¢s hatékonyan gazdalkodé iskola megteremtéséhez.

Budapest, 2010. februar 16.

AP -——

Vamos Tibor
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Neveldtestiileti értekezlet és szavazas
az igazgaidi dllashelyre palyazé vezetoi programjard]

Y

Késziilt: 2010. marcius 8-an a Tancsics Mibaly Altalanos Iskola és Gimnéziumban

Jelen vannak:
Palyazd: Vamos Tibor

A Githormédnyzat

képviseletében: Kovies Ravmund, alpoigrmester
Kovacs Katalin, Milvelocési Ugyosztélv vezetdie
Bucella Gézané, kozoktatdsi szakérts

A tantestiilet vészérdl: jelen van 435 £5 pedagdous
J b &

Caifrusnd Gregosits Szilvia, az Eldkészitd Birzottsdg lagja kOszinti a jelenlévdket, az
Onkormanyzat részérd]l megjelenteket valamint a jeléltet.

Szavazas alapjdn a jegyzOkdnyvet vezet: Bertalan Viktoria iskolatitkar.

Szavazas alapjan a jegyzokdnyvet hitelesiti: Bencze Bedta és Magasdi Laszioné.

fa

A szavazashoz a feltételek adottak, jelen van a 2/3-0s8 t6bbség,

{zifrusne Uregosits Szilvia tajékoziatja 4 tantestiiletet az értekezlet menetérél:
1} Tajékoztatd a szavazas modiardl
2) Palyazd taékoztatdra
3} Munkak8z8sségek véleménye
4} Egvéni kérdések
} Titkos szavazas
t) Thiékoztatd a szavaris modjard!
e Titkos szavazas
Az érvényes szavazds modja: a megfeleld négyzetbe X vagy + jel
Nincs tartézkodas
A szavazas alapjan a szavazatszamlalo bizotlsag tagiai: Simon Zsoliné (elnék),
Fabianné Stetan Méria, Filip Gabor

—

T 2 2
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Palvazs taickortaliia
Vamos Tibor rviden ismerteti palydzata szerkezetét, tartalmat, beszél az eddig elén
gredményekrdl és néhany jovdbent tervérdl




31 A munkakizosségek véleménve
Sebestyén Zsuzsa felolvassa az érintett kdzisségek véleményének dsszegzését.
Vélemenyek csatolva;
e Also tagozatos munkakdzdsség
¢ Fels tagozatos munkakozosség
e Napkézis munkakizosség

s Gimnéziumi osztalyfondki munkakézissdy
¢ Gimnaziumi humédn munkakdzésség

¢ DiakOnkormanyzat

e Szildr Szervezet

8 Szakszervezet (PSZ)

& Szakszervezet (PDSZ)

s RKoOzalkslmazotti Tandces

4. Bgvént kiérdégek:
Czifrusné Gregosits Szilvia megkérdezi a jelenlévdket, kivan-e valaki kérdést feltenni. Kérdés
nem volt,

5. THikos szavazis

Czifrusné Gregesits Szilvia wéjckoztatja a tantestiiletet, hogy a véleménynyilvanitds két
kdrben zajlik. Elso korben a neveldtestitict a jeldit vezetdl programjarol, a masedik kérben a
teljes alkalmazotii kir a jeldlt vezetdi megbizasard]l szavaz. Czifrusné Gregosits Szilvia
felkéri a tantestiilet tapiait. hogy faradjanak a kémia szaklanteremhez, hogy a palvazé alal
benyijtott vezetési programrol véleményt nyilvanitsanak.

A szavazoladat Kovacs Katalin és Bucella Gézané jelentétében lezariak és lepecséielick.
Szavazis

A szavazdst kovetben Cuzifrusné Gregosits Szilvia felkén a Szavazatszamldle Bizottsag

eindicét, Sim{)sl Zeolinét, hogy ta1ékoztassa a neveldtestiitetet a szavazas végeredmeényérdl.

Simon Zsoliné:

A sravazatok a kdvetkezOképpen alakuliak: a 63 f8b8! 56 £6 vol jelen, tehat a szavazas
srvényes.
Vameos Tibor palydzatdt a 56 16bo1: 47 5 ‘L.'}anf-fatéu { 8? 9%"}

Vamos Tibor meyg } Gszodnte a kollégak tamopatasat.
Crifrusneé Gregosits Szilvia megkészoni a palydzonak, hogy rendelkezésre allt, valamint a

vendacyeknek a részvételt, majd lezérja az érickezletet.



A jegyzdkbnyv lezarva,

Budapest, 2010. marcius 8.

jegyzékonyv hitelesitd
t
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az eldkeszilo bizotisag elndke

jegyzdkonyvvezetd
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Alkalmazotti értekezlet és szavazas
az igazgatoi allashelyre palyazé vezetéi megbizasarol

Wésziilt: 2010. mdrcius 8-dn a Tancsics Mihaly Altaldnos [skola és Gimndziumban
Jelen vannak:
Palvazo: Vamos Tibor

Az dokormanyzat

képvisetetében: Kovéacs Raymund, alpolgarmester
Kovéces Katalin, Mivelddési Ugyoszialy vezetsje
Bucella Gézané, kézokiatasi szakértd
Bolgar Marton (11. a osztaly), a DOK eindke

Az alkalmazotti kbr 82 tagiabol jelen van 73 16.

Czifrusne Gregosits Szilvia, az Eldkészitdé Bizottsag tagja kbszonti a jeleniéviket, az
Snkorméanyzat részérdl megjelenteket valamint a jeldltet,

Szavazas alapian a jegyzékonyvet vezeti: Rertalan Viktéria iskolatitkér,

Szavazas alapjan a jegyzOkonyvet hitelesiti: Bencze Bedta ¢s Magasdi Laszloné.

A szavazasnoz g feltételek adottak. jelen van a 2/5-0s t6bbség.

Czilrusné Gregosits Szilvia tdiekoztatja az alkalmazotiakat az értekezlet menetérol:
1) Taigkoztatd a szavazas modjardl

7y Pélyazd taiekoztatdja

3y Munkakozosségek véleménye

4}y Egvén kérdések

5) Titkos szavazas

1y Taickoztatd z szavards mddjdrol
e Titkos szavazés
s Az érvényes szavazas maédja: a megfeleld négyzetbe X vagy + jel
s Nines tartdzkodas
e A szavazds alapjan a szavazatszamliald bizottsag tagjai: Simon Zsoliné (eindk),
Fabianné Stetan Méria. Filip Gabor

Z) Palvazé tijékortatéia
Vamos Tibor réviden ismerteti palvazata szerkezetét, tartalmat. beszél az eddig elért
eredmiényekrdl és néhany jovhbeni tervérol




3 A munkakozisséoek véieménye
Sebestyén Zsuzsa feiolvassa az érintett kozdsségek véleményél.
Csatolva:
e Alsd tagozatos munkakszésség
Fels6 tagozatos munkakdzosség
Napkozis munkakdzisség
Gimmnazium: oszialy féniki munkakdzésseg
Gimndziumi humén munkak8z6sség
Didkdnkormanyzat
Sziil6i Szervezet
Szakszervezet (PSZ)
Szakszervezet (PDSZ)

= Kdazalkalmarzoil Tanacs

* O & & @€ 9

&

&

4. Egvéni kérdések:
Czifrusné Gregosits Szilvia megkérdezi a jelenlévéket, kivin-e valaki kérdést feltenni. Keérdes
nermn voli.

5, Titkos szavazas

Crzifrusné Gregosits Szilviz téjékoztatia az alkalmazott kort, hogy a kovetkezékben a jeldit
vezetél megbizdsaro] szavaz. Czifrusné Gregosits Szilvia felkérl az alkalmazottakat, hogy
faradianak a kémia szaktanteremhez szavazai.

A szavazoladat Kovées Katalin és Bucella Gézané jelenlétében lezartak €s lepecsételtck.

Szavaras

A szavazast kovetben Crzifrusné Gregosits Szilvia felkérl a Szavazatszémiald Bizottsag
elndkét, Simon Zsolinét, hogy tajékoztassa a neveldtestitletet a szavazas végeredményérél.

Simon Lsoliné:

A szavazatok a kovetkez6képpen alakultak: a 82 f8bd] 73 {6 volt jelen, tehdt a szavazas
ervénves.
Vamos Tibor palvazatat a 82 f6b6h 63 f& tamogatja {86,4%;)

9 ¢ nem tamogatja {12,2 %)

1 érvénytelen szavazat (1.4%)

Vamos Tibor megktdszdnte a kollégdk tamogatdsat.
Crifrusné Gregosits Szilvia megkdszéni a palvazonak, hogy rendelkezésrs allt, valamint a
vendégeknek a résyvétell. maid lezéria az értekerletsr.

)




A jegyzokonyv lezéarva.

Budapest, 2010. marcius 8.
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Tancsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium

Vamos Tibor palyazatianak értékelése az igazgatoi allashelyre az
also tagozatos munkakozosség részérol

A 2010 marcius 4-én megtartott (jegyzokdnyvezett) értekezleten keriilt sor Vamos Tibor
palyazatanak megbeszélésére, értékelésére. A kollégak kivétel nélkil elolvastdk az anyagot.
és veleményezték is azi.

Az ériekezleten Ozsvari Erika tanitond nem tudott részt venni a TAMOP-pal kapcsolatos
elfoglaltsdga miatt, igy a kilenc fébdl alld munkakozdsséghbol nyolcan vettlink részt a
megbeszélésen.

Itt kiderilt, hogy a koliégak tobbsége elismeri Vamos Tibor vezetdi munkajat, azonban
a beadott palyazattal kapcsolatosan felmeriiltek kérdések., észrevételek.

A tagozat jelenlévé nyolc tagja egvbehangzoan megszavazia, hogy az altalam leirt és
megfogalmazott véleményezésben ezeket az észrevételeket leirjam.

A kollégak hianyoljak az alsd tagozat miiszaki szintl fejlesztését, az informatikai
oktatast. illetve a gverekek szabad géphasznalatat cllendrzott koriilmények kozott. Szeretnék.,
ha széamunkra megfelelé szakmai tovabbképzéscket biztositananak, amik segitik a
fejlodésiinket. Véleményiik szerint a takaritok és a konyhai dolgozok még mindig nem
megfeleld munkamorallal végzik feladatukat, hianyoljadk a torekvést a szelektiv
hulladékgytijtés hangstlyozasaval kapcsolatban (tekintettel az OKO-iskolai cimre), illetve
felvetddott még az idegen nyelv oktatasdanak fejlesztése negyedik éviolyamon csoportbontds
formajdban.

Pozitivan értékelik az arra vonatkozd tdrekvést. miszerint az iskoldban dolgozo
pedagogusokat egyenletesebb terhelés ald szeretné vonni, az udvar és az uj épiilet felhjitdsat
(az ablakok mar balesetveszélyesek), illetve a hagyomanyt teremtd Téancsics-kupat, valamint a
jubileumihoz hasonlo Tancsics-napokat.

Az alsd tagozat egyhanguan tamogatja Vamos Tibor palyadzatat az igazgatdi allashellyel
kapcsolatban.

/arga Noémi
alsds munkakozosség-vezetd

Budapest, 2010, marctus 3.



A felsétagozat osztalyfonoki munkakozosségének véleménye
Vimos Tibor
igazgatoi palyazatihoz

A Tancsies Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium felsés osztalyfénoki
munkakozisségének tagjai koziil tobben elolvastak az igazgatdi palyazatot.
Csoportonként megbeszéltiik a palyazat témakoreit.

A tovabbi sikeres igazgatéi munka folytatashoz sziikséges, felmeriilt
kérdéseket a kollegak a szakmai vita keretében kivanjak feltenni.

A felsétagozat osztilyfondki munkakozossége elfogadasra javasolja Vamos

Tibor igazgatoi palyazatit, igazgatéi megbizasanak meghosszabbitasat.

Budapest, 2010. marcius 5.

munkakézosségvezetd




Téancsics Mihdly Altaldnos Iskola ¢s Gimnézium
1165 Budapest, Tancsics u. 7-9.

Vamos Tibor palyizatinak értékelése az igazgatoi allashelyre

Napkozis munkakozosség

A munkakézosség tagjaival folytatott beszélgetésekbol egyértelmiien kideriilt, hogy
minden kollega elismeri Vamos Tibor eddigi munkajat.

A napkozis neveldk elolvastak a kiirt palyazatol és a kovetkezd észrevételeket
jeleznék: véleményiik szerint a 2009/2010-es tanévben nem kiclégitd a délutan
sportelfoglalisagok kivitelezése, illetoleg a technikai dolgozék melegkonyha szekciGjdnak
munkamorélja sem megfeleld. A tantestileten belitli atmoszféra normalizalasa is még
megolddsra szorul. Pozitiv kezdeményezés az iskolaudvar fejlesziésére irdnyulé torekves. Az
egvre ndvekvo terhek egyenletesebb elosztisdra vonatkozd javaslatot is kedvezoen logadta e
munkakdzosség. Mindenképpen szitkségesnek talaljak a pedagégusok a folyamatos szakmai
kontrollalast, mentorallast.

A napkozis munkakozosség egyhangdan timogatia Vamos Tibor pélydzatat az

igazgatoi dllassal kapesolatban.

_"jﬂlapkézis munkakozisség
I3

Budapest, 2010-03-05



Vélemény Vamos Tibor igazgatéi palydzatahoz

Készitette: Gimndziumi osztdlyfonoki munkakozosség

Vimos Tibor 19 éve tagja a tantestilletnek tandrként, osztalyfonokként
majd az intézmény vezetGjeként. Palydzatiat a munkakozosség tagjainak
tébbsége elolvasta.

A benyijtott palyazat tartalmazza szakmai onéletrajzdt, majd egy rovid
bevezetd wdn alapos és részletes helyzetelemzéssel folytatédik. A
helyzetelemzésben  kitér pedagoégiai  kérdésekre, személyi €s targyi
feltételekre, valamint az iskola kilsd  kapcsolatrendszerére. A
helyzetelemzésben leirtak t6bbségével a munkakézosség tagjar tdbbnyire
egyetértenek. A leirtakhoz képest hangsulyosabb probléméanak érezziik
azonban a tantestiileten beliili egyenlétien teherelosztdst, ami oShatatlanul
fesziiltebb légkort eredménvyez. Nem értiink egyet azzal, hogy a gimnaziumi
tagozaton a pedagégusok megfeszitett munkdjdnak szerényebb a latszata
Nem olyan jellegli eredményeket mutat, mint az dltalanos iskolaban ¢példaut-
versenyeredmények), de véleményiink szerint a didkok képességeihez mérten
az elvégzett munka eredménye szemmel lathatd.

A vezetdi programmal kapcsolatban egyetértiink azzal, hogy a 7-8&.
évfolyamon eldtérbe kell helyezni a célirdnyos felkészilést, nagyobb
hangsulyt fektetve a magyar nyelv és irodalom, matematika és az idegen
nyelv oktatdsdra. Jonak tartjuk az élénkebb didkéletre valamint a szabadido-
szervezes hatékonysiaganak novelésére vonatkozé elképzeléseket. Kivancsian
varjuk a megfogalmazott célok megvaldsitdsinak modjardl szélé konkrét
terveket.

Osszességében a vezeldi program a gimndziumi tagozattal kapcsolatban

érdemi valtoztatast nem tartalmaz. A munkakozdsség a palydzatot timogatja.

P ) , . >
Budapest, 2010. marcius 5. L L < o=

Czifrusné Gregosits Szilvia
munkakdzosség-vezetd




A gimnaziumi human munkakzosség kérdései, észrevételei

az igazgato6i palyazat kapesan

Oszinte érdeklodéssel és kivancsisaggal vettilk kézbe Vamos Tibor igazgatd ur
rdlyazatat, noha sajnos nem mindenki érezte ugy, hogy hangot is kell adnia
wleményénck.

Az igazgatd Gr 2001. augusztus 15-i kinevezése ota az iskola helyzete érezhetden
sabilizalodott. Ebbéll érdemeit senki sem vitathatja el, s a pdlydzatban kimeritd
dlemzést kapunk az iskola akkori helyzetérdl.

Eszrevételeink a palyazattal kapesolatban, egyeztetés utén, a koveikezOk:

Véleményiink szerint a palyazat foleg az altalanos iskolai tagozaton folyd
nunkat clemzi, a gimnaziomi tagozatndl inkdbb a nehézségeket cmliti. A
negfogalmazott konkrétumok nagy része is az altaldnos iskolédval kapesolatos. Jo
lenne tudni, hogy hogyan szeretné megvalésitani az egyenld terhelést — amit az
igazgatd ur is fontosnak tart —, milyen modon kivanja fejleszteni az iskola IKT-s
illomanyat, illetve ami kiemell kérdés a gimnaziumban is, és a palyazat is foglalkozik
ezzel: a nyclvoktatds. Mind a gimnaziumi tagozat 1éiszamanak, mind a megité€lésének
nagyon jot tett a nyelvi elékészitd tagozat beinditasa, de talan nem széamit magas
draszamnak a heti 3 dra, fOleg ha azt vessziik, hogy a kornyékbeli gimnaziumokban az
elsé idegen nyelvet heti 4 ordban tanitjak. igy sajnos az, hogy a NYEK-es osztdlyban a
10. évfolyamon a heti oraszam visszaesik 3-ra, nem szamithato a pozitivumok koze.

A palyazat megemliti az oOraldtogatisok fontossagat, ami szerintiink is az
igazgatéi munkakor szerves része, azonban ez az elmilt években olykor
kampéanyszerilen toriént.

A pdlvazat hivatkozik arra, hogy a dontéseket ezutan is a nevelbtestiilet
bevonasdval, észrevételezésével hozzak. Ez altaldban igy tortént eddig is, reméljiik,
ezutén is. De sajnos vannak olyan helyzetek, amikor — példaul a TAMOP palyazat
esetében — Ugy érezziik, hogy a tijékoztatds nem elégséges, illetve a dintéshozatal
nem minden lépésébe vonjak be a testiiletet.

A Racz Aladar Zeneiskolaval valo egyviittmiik6dés az igazgato Yir szerint nagyon
16, sok programunkat szinesebbé teszik, és kdlcsons a teremhasznalat. Véleménylink
szerint, bar a j6 szomszédi viszony fontos €s hasznos is a zeneiskola és a zenel tagozat
egyittmiik6dése, bizonyos esetekben egyoldali ez a viszony. [tt emlitenénk meg, hogy
a kezdetekben a kolcstnds teremhasznalat napi szinten jelent meg, de az utdbbi
¢vekben a zeneiskola minden nap hasznalja — nem 6t — termiinket, mig mi néhéany
alkalommal az & disztermitket. Természetesen tudjuk, hogy mindkét intézmény kindtte
magat az ¢vek alatt.

Mindent Gsszevetve, az elmult években érezheté a fejlodés. Reméljitk, ez a

lendiilet nem torik meg, s az eddig megoldatlan problémakra is megfeleld valaszt
talalunk a jovében.

Budapest, 2010. marcius 3. . o
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A Diakonkormanyzat véleménye
Vamos Tibor igazgaté r palyazatarol

A Dijkdnkormanyzat elolvasta Vamos Tibor igazgatd Gr
dokumentumat, és tdmogatni tudja. Mert eloremutato,
hatarozottan megszabja az iskola jovojét, és ez altal biztositani
tudja az iskola fejlodését. Az Igazgatd Ur vezetése alatt az
iskola mar a multban is szép eredményeket ért el. A palyazat
mellet ez a masik biztositéka az iskola tovabbi fejlddésének.
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A Pedagogusok Szakszervezetének vélemeénye
Vamos Tibor
igazgatoi palyazatihoz

A Téncsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium szakszervezeti
alapszervezetének tagjai elolvastik, és csoportonként megvitattak az
igazgatoi palyazatot. A felmeriilt kérdéseket a kollegak a szakmai vita
keretében kivanjak feltenni.

Az eddigi gyakorlatnak megfeleloen, szamitunk a tovabbiakban is a
dolgozokat  érintd kérdésekben véleményiink  meghallgatisara,
megvitatasara és észrevételeink megtételére.

A PSZ szakszervezeti tagsiaga elfogadasra javasolja Vamos Tibor igazgatoi

palyazatat, igazgatoi megbizasanak meghosszabbitdsat.

Budapest, 2010. marcius 5.
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A PDSz allasfoglalasa az igazgatoéi palyazattal kapcesolatban

Vamos Tibor igazgatol palydzatat elolvastam, tobb kollégaval megbeszéltem. véleménytiket
kikértem. A véleménvek eltérd volta , valamint észrevételeik és javaslatuk alapjan a PDSz

nem tud és nem kivan véleményt nyilvanitani a beadott palydzattal kapcsolatban!

Budapest. 2010. marcius 5. o e
A ol
Filip Gabor
PDSz titkar



Viamos Tibor tir igazgatdoi palydzatanak véleményezése
a Kozalkalmazotti Tanacs részérol

Vamos Tibor sokoldali pedagégiai és szakmai végzettséggel rendelkezd
palyazd. A Tancsics Mihaly Altalanos Iskoldnak 19 éve tanara, 9 éve vezeti az
intézményt. Ez 1do  alatt bizonyitotta vezetdi ratermettségét, komoly
tapasztalatokat szerzett. Eddigi munkdja soran a pedagégial munka minden
szereplOjével hatékony kapcsolat kialakitasara térekedett (kollégak, beosztottak,
diakok, szilok, zeneiskola, tarsintézmények, nem utolsosorban a fenntartd).

Hatarozott, ugyanakkor empatikus vezeto.

Az iskola stabil mai helyzete jelentés mértékben koszdnhetd kovetkezetes
vezetdl munkdjanak. A fegyelmerzett munkarend megteremtését tekinti a7 egyik
legfontosabb feiadatanak, hitvallasa szerint a kiegyensulyozott, kiszamithatd
munkanak az alapjait kell megteremteni.

Igazgatoként tudatosan és tervszerlen é&piti iskolank humanertforrasat, a
szemeélyi feltételek optimalis kialakitasat. A feladatok szakszer( ellatdsat, a
magas szintll szakmai-pedagdgial munkat tartja szem elott.

Munkaja soran kiemelt gondot fordit az oktatas hattérfeltételeinek ésszert
megteremtesere, fejlesztésére (pl. optimalis szaktantermi ellatottsag, tagozatok
megfeield elhelyezése, a kornyezet folyamatos fejlesztése, valamint jelentds
épuletfeltjitas).

Palyazatokkal ¢s programokkal kivanja fejleszteni az oktatd és pedagdgiat
munkat: OKO iskolai program, TAMOP, minéségfejlesztés.

Vezetol programja realis célkitizésekre éplil. Tudjuk, hogy a tervekbdl annyit
lehet megvalositani, amit a koriilmények lehetévé tesznek, de azt 1s tudjuk, hogy
vezetoként minden eldrevivo lehetoséget megragad s tamogat a j6voben is.

Erre garanciat jelent eddigi munkdja és eredményei: Az altalanos iskolai 1étszam
stabilitasa, és j0 szakmai munkaja, valamint a gimnaziumi tagozat fejlédése és
pozitiv kilatasai.

A Tancsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimndzium Kézalkalmazotti Tandcsa
Vamos Tibor igazgatol palyazatat tamogatja.

Budapest, 2010. februar 03.
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Acsné Lazar Maria (Csertane Zilah Gabriella
K.T. tag K.T. tag

Tomhauser I[stvan
K.T. elnok
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BUDAPEST FOVAROS XVI, KERULETI ONKORMANYZAT
NEMET KISEBBSEGI ONKORMANYZAT

KIVONAT

a 2010, marcius 26-4n 14,00 érakor a Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkorményzat
Képviseldi Irodajaban megtartott (1163 Budapest, Havashalom u. 41.) Német Kisebbségi
Onkormanyzat 3. szamu rendkiviili zart testiileti tilésérdl késziilt jegyz6konyvbél.

NAPIREND:

HATAROZAT:
17/2010.(03.26 )NKO

Bagdi Erzsébet sk.
Jegyzdkonyv-hitelesitd

A kivonat hitelétl:
S

J@Qik a(r;{lrzy

kisebbségi referens

Budapest, 2010. marcius 29.

1. Javaslat a Téancsics Mihaly Altaldnos Iskola és
Gimnazium igazgatol palyazat elbiralasara
(zart ilés)

Eléadé: Péteri 11dikd elnck

Német Kisebbségi Onkorményzat Testiilete egyetértési
jogat gyakorolva Vamos Tibor Téancsics Mihaly
Altalanos Iskola és Gimnazium igazgatéi palyazatanak
szobeli kiegészitését elfogadja, egyben javasoljaa
Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat
Képviseld-testiiletének Vamos Tibor vezetdi (1gazgato)
megbizasat.

Hataridd: 2010. marcius 26.
Felelss: Péteri Ildiké elndk

(4 igen egyhangt)

Kmf.

Péteri I1diko sk.
elnok



e Grastsd 5. sz. melldlled
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Alutirott .Y AMOS  1LID oW hozzéjarulok, hogy a Tén-

csies Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium igazgatéi alldshelyére benyuj-
tott palydzatommal kapcsolatos meghallgatdsom a Képvisel6-testiilet nyilt - zart
i

ilésén torténjen.

Budapest, 2010. februar .22

------------------------------------------------------------

palyazo
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGA

Elizetes kivonat

a Budapest Févaros XVL keriileti Onkormanyzat Képvisels-testiiletének Oktatisi,
Ifjusag-és Gyermekvédelmi Bizottsaga 2010. aprilis 12-i iilésének jegyzékonyvébél

Napirend:

4. A Tancsics Mihaly Altalinos Iskola és Gimnazium igazgatéi allashelyére jelentkezd
palyazoé meghallgatiasa

60/2010. (1V. 12.) OIGYB

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Oktatdsi, Ifjusag - és
Gyermekvédelmi Bizottsaga javasolja a Képviseld-testiletnek, hogy bizza meg Vimos
Tibort 2010. augusztus 1-t61 2015. julius 31-ig a Ténesics Mihaly Altalinos Iskola és
Gimnazium magasabb vezetdi, igazgatoi teenddinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIL toérvény eldirdsal
szerint, vezetéi potlékat a pétlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- I't-ban allapitsa meg.

Felkéri az elntkét, hogy a javaslatot terjessze a Képviseld-testiilet elé.

Felel6s: Abonyi Janos a bizottsag elnike

Hatdridg: 2010, aprilis 14-i képviseld-testiileti tilés

Szavazas: 8 igen, egyhangu

Abonyi Janos s.k. Acs Anikoé s.k.
a bizottsag elnéke jegyzokonyv hitelesito

Budapest, 2010. aprilis 13.

A kivonat hitelé&iil:

Kovics Katalin
Ugyosztalyvezetd
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