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BUDAPEST F(")’VA}ROS' XVI. KERI"JLE’I:I ONKORMANYZAT
OKTATASI, IFJUSAG- ES GYERMEKVEDELMI BIZOTTSAGA

Targy: A Racz Aladar Zeneiskola, Tancmuvészeti, Képzd és
Iparmiivészeti Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény
magasabb vezettjének megbizisa a 2010. szeptember 1-
Jétdl 2015, jalius 31- ig terjedd iddszakra

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Racz Aladir Zeneiskola, Tancmivészeti, Képzd és Iparmiivészeti Alapfokn
Miivészetoktatasi Intézmény igazgatoi allashelyének meghirdetésére azért kertilt sor, mert a
jelenlegi igazgaté a magasabb vezet6i megbizasarol 2010. augusztus 31-i hatarappal
lemondott.

A magasabb vezet6i allashelyet a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvényben, a
kozalkalmazottakrol szolo 1992, évi XXXIIL. tdrvény végrehajtasaré! a kozoktatasi
intézményekben targya 138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletben foglaltak alapjan, a 25/2010. (1.
20.) Kt. hatdrozat értelmében hirdettiik meg a Kormanyzati Személyiigyi Szolgaltaté és
Kozigazgatasi Képzési Kozpont (KSZK) honlapjan, illetve az Oktatdsi és Kulturdlis
Kozlonyben, tovabba a XVI. keriileti Onkormanyzat honlapjan.

A nevelési-, oktatdsi intézmények magasabb vezetdi allashelyére vonatkozoan a palyazati
eljards szabalyait a kézoktatasrol sz6lo 1993. évi LXXIX torvény 16-18. §-a, az 57. § (1)
bekezdés i) pontja és a 102. § (3) bekezdése,(tovabbiakban kozoktatdsi tdrvény) a nevelési-
oktatasi intézmények miikddésérdl szolo 11/1994. (VI 08.) MKM rendelet 11-14. §-a, a
kozalkalmazottak jogallasardl szo16 1992, évi XXXIIE térvény 23. §-a, a kdzalkalmazottak
jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasarol a kozoktatasi intézményekben
targya 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 5. §-a, valamint a Munka Torvénykdnyvérdl szolo
1992, évi XXII. térvény 80. § (1), (3) bekezdései hatarozzak meg. (1. sz. melléklet)

Az igazgatéi allashely betoltésére Adorjam Gabriella, Dobesanyi Laszlé, Eisenbacher
Zoltan, Hoés Sandor és Szendrei Eszter nyujtott be palyazatot.

Adorjan Gabriella és Szendrei Eszter visszavonta palyazatat. (2 -4. sz. melléklet)

A palyazok palyazati kiiras szerinti megfelelése:

Név Végzettség, Szakvizsga 5 éves szakmai A palyazati
szakképzetts gyakorlat kiirasnak
ég megfelel

Dobcsanyi Laszlé | fuvolatanar igen, rendben (5 év igen

kozoktatési igazgatoi
vezetd tapasztalat is)
Eisenbacher oboatanar, igen, rendben, (17 év igen
Zoltan filozofiatanar | kozoktatasi 1gazgatoi
vezetd tapasztalat is)
Hods Sandor trombitatanar | igen, rendben, (19 év igen
kozoktatasi igazgatoi
vezetd tapasztalat is

VA
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A kozoktatasi torvény 18. § (1) bekezdése szerint Dobesdnyi 1Aszl6, Eisenbacher Zoltan,
Hoés Sandor palydzok iskolai végzettsége és szakképzettsége megfelel a Racz Aladar
Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzé ¢&s Iparmiivészeti Alapfoku Miivészetoktatasi
Intézményben elbirt pedagdgus munkakdrben valéd alkalmazasi feltételeknek. Rendelkeznek
az el6irt 6t éves szakmai gyakorlattal, tovabbd pedagdégus szakvizsgaval, a palyazati
feltételeknek megfelelnek.

Az intézményben mikodé kozosségek véleménynyilvanitasi joga biztositott volt. A
palyazatokrdl a tanszakok, a sziiléi szervezet, és a szakszervezet megfogalmazta irdsos
véleményét, a kozalkalmazotti tanics arrdl nyilatkozott, hogy nem kivan killén véleményt
kialakitani.

A nevelési- oktatasi intézmények miikddésérdl szolé 11/1994. (VI 08.) MKM rendelet 14. §
(1) bekezdése értelmében a pedagdgus szakmai szervezet a palyadzati hataridé lejartdig
jelentheti be a palyaztatonak, ha élni kivan véleményezési jogaval.

Fentiekre tekintettel a Magvar Zeneiskolak és Miivészeti Iskoldk Szovetsége 2010. marcius
22-én kelt levelében bejelentette, hogy élni kivdn véleményezési jogaval. Tekintette! arra,
hogy a paly4zdk kozill négy palyazéd régebben a szbvetség tisztviselSje volt, ezért a szOvetség
elallt a véleményezési szandékatdl. (5-6. sz. melléklet)

A nevelétestiilet a 2010. aprilis 27-i értekezletén a vezetdi programrél titkos szavazassal az
alabbiak szerint foglalt allast. (7. sz. melléklet)

A palyazoé Tamogatja | Nem tamogatja | Tartéozkodik | Tamogatas
vezetdi programjat: %-s ardnya
Dobesanyi Laszlo 28 {6 27 6 5 fo 46,6 %
Eisenbacher Zoltin 26 16 24 6 10 6 43,3 %
Hoos Sandor 216 52 16 6 {6 33%

Az alkalmazottak a 2010. &prilis 27-1 értekezleten a véleménynyilvanitisra jogosultak
véleményének megismerése utdn titkos szavazissal az alabbiak szerint foglaltak allast a
vezetdi megbizassal kapesolatosan. (8. sz. melléklet)

A palyazé Tamogatja | Nem Tartézkodik | Tamogatas
vezetdi megbizasat: tamogatja %-s aranya
Dobcsanyi Laszlo 25 16 34 15 516 39 % .
Fisenbacher Zoltan 20 16 3518 9 16 312 %
Hods Sandor 415 57 6 316 6,2 %




A pilyazdk és palydzatuk rivid bemutatisa:

Dobesdnyi Ldszlo 1984-ben fuvolatanarként végzett a Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Foiskolan, majd 2006-ban koézoktatdsi vezetd, pedagégus szakvizsga szakiranynu
szakképzettséget szerzett. Az eldirt szakmai gyakorlattal rendelkezik, tovabba igazgatoként &t
€v vezetdi tapasztalatot is szerzett.

Pdlydzata a kiirds szerinti elemeket tartalmazza, a palydzati feltételeknek megfelel.

Pélyazatarol

A palyazati kiirds szerint a palyazonak szakmai helyzetelemzésre épiilé vezetési programot
kellett benyhjtania fejlesztési elképzelésekkel.

Palyazatanak benyujtasiban a Racz Aladar Fesztivalon tapasztaltak motivaltak, az intézmény
jelenlegi igazgatdjanak megkezdett munkajat kivanja csapattagként folytatni.

Dobcsanyi Laszlé dolgozata az 5. oldaltdl a 26. oldalig sz6 szerint az intézmény 2005. évi. -
mar aktualitasat vesztett pedagdgial program)abd! kiemelt megfogalmazasokat tartalmazza, az
intézményi jellemzoket, adatokat, az intézmény altal megfogalmazott feladatokat. Onallé
gondolat leirdsdra, adatgy(ijtésre, helyzetfeltarasra, cél, feladat, eszkoz meghatarozasara,
fejlesztési terv készitésére nem vallalkozott. Nem deriil ki, hogy a jelenlegi helyzetet
milyennek latja mint leend6 igazgatd, hova, s hogyan szeretné eljuttatni az intézményt, nincs
vezetdi programja.

Eisenbacher Zoltdn 1983-ban a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Foiskolan oboatanéri,
majd 1994-ben az ELTE —n filozéfia szakos tanari végzettséget, 2003-ban kdzoktatasi vezetd
és pedagdgus szakvizsga szakiranyu szakképzettséget szerzett. Az eldirt szakmai gyakorlattal
rendelkezik, tovabba igazgatdként tizenhét év vezetdi tapasztalatot is szerzett.

Palydzatihoz mellékelte a sziikséges tartalmi elemeket, a pdlydzati feltételeknek megfelel.

Palyazatarol

Palyazata megirasara, beaddsara igazgatdi tapasztalata, vezetdként elért eredményei, s az a
feladat, kihivas motivalta, melyet a megpalyazott intézményben a tdvozd igazgaté hagy maga
utdn. Szeretné olyan szinvonalon végezni vezetdi feladatat, mint ahogyan a lek&szdnd
1gazgato tette.

Helyzetelemzésében felmérte az intézmény adottsigait, személyi, targyt feltételeit.

Vezetdi programjiban az intézmény milkodésére vonatkozéan megfogalmazza alapvetd
vezetdi céljait, feladatait. Az intézmény tarsadalmi, kulturalis szerepének novelésére
torekszik, a kapesolatrendszer alakitasa sordn dllandd mivészeti jelenléiet kivan biztositani.
Fontosnak tartja az intézmény tevékenységének, programjainak, eredményeinek az iskola
honlapjan térténd megjelentetését, propagélasat.

A gazdéalkodassal kapcsolatos tervei féként a téritési dijak novelésére, alapitvanyi bevélelek
novelésére, az iskolai CD sorozat tovabbi folyamatos megjelentetésére, toviabba a
palyazatokon vald részvételre, szponzorok felkutatasara terjed ki.

Hods Sdndor 1982-ben trombitatandrként végzett a Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Féiskolan, majd 1998-ban pedagdgus szakvizsgaval egyenértékii kozoktatdsi vezetd
szakiranyt szakképzettséget szerzett. OKJ-s bizonyitvanya személyligyi gazdilkods és
fejlesztd szakképesités megszerzését igazolja. Az eldirt szakmai gyakorlattal rendelkezik,
tovabba igazgatoként tizenkilenc év vezetdi tapasztalatot is szerzett.

Pdlydzatdhoz mellékelte a sziikséges tartalmi elemeket, a palydzati feltételeknek megfelel.




Palyizatarél

Fejlesztési elképzelései helyzetelemzésre éplilnek.

A helyzetelemzésben felméri a targyi, személyi feltételeket, kitér az intézmény
gazdilkodasara, utal a hagyomanyapolasra.

A fejlesztési elképzelések témakorben a targyi feltételek, és a személyi feltételek javitisa
érdekében fogalmaz meg feladatokat.

Tekintettel arra, hogy az igazgatd vezet6i megbizdsa ot évre szdl, rovid €s kdzéptavon
megvaldsithatd feladatokra-allagmegdvas, hangszerpark folyamatos bovitése, - koncentral a
targyi feltételek érdekében, mely feltételek megléte erdsiti az intézmény jelenlétét a keriilet
kulturalis életében.

A személyi feltételek fejlesztését szolgalna az informdciddramlids, a kommunikacids forumok
rendszerének fejlesztése,

Az intézmény szerkezeti felépitésével egyetért. Fontosnak itéli az informacié megfeleld
kozvetitését, a munkaterv elkészitését, valamint az intézmény internetes informacids
rendszerének miik6dését. A mindségi munka javitdsa érdekében egy 4llandd 1étszamu
minGségbiztositasi csoport miikddtetését, rendszeresen végzett partneri elégedettségmérést, a
tanuldi felvételhez egységes képesség vizsgdlati rendszert tervez. Szorosabb sziilé-tanar
kapcsolat kialakitdsdra torekszik, a csoportos zenélés elényeire €pit.

A gazdilkodas témakorben a fenntartéi terhek enyhitése érdekében  keres
forraslehetségeket, melyek érdekében helyiségek bérbeaddsa, tovabbképzések szervezése,
hangfelvételek készitése, hangszerbérleti dij fizetése, zenei csoportok tdmogatdsara egyesiilet
létrehozasa gondolatat veti fel.

Az eredményesebb kapcsolatrendszer épitésére az Eurdpai Unids péalyazatokon vald részvétel
kinalta lehet6séggel kivan élni.

Vezetdi szemléletében, feladatai kdzdtt hangsulyos helyet foglal el a hagyomanyéapolas.
Inditvanyozom, hogy a Képviselo-testiilet a nyertes péalydzo alapilietményét a
kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992, évi XXXIIL torvény elbirdsa szerint, vezetdi
potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban hatérozza meg. (2010. évben a
potlékalap 20.000,- Ft.)

Az Oktatasi, Ifjlisag- és Gyermekvédelmi Bizottsag a 2010. m4jus 17-1 dlésén targyalja a
palyazok meghallgatisat, allasfoglaldsat a Képviselo-testiilet a testiileti ilés napjan, a
napirend targyalasa el6tt ismeri meg.

A palyazé nyilatkozatukban hozzdjarultak ahhoz, hogy a Képviseld-testilet elStti
meghallgatdsuk nyilt tilésen torténjen. (9-11. sz. melléklet).

Kérem a KépviselS-testiilet allasfoglalasat az igazgatdi megbizassal kapcsolatosan.

HATAROZATI JAVASLAT:  Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviseld-
testiilete meghizza................... t 2010. szeptember 1-t61
2015. jalius 3l-ig a Racz Aladar Zeneiskola,
Tancmiivészeti, Képzé ¢és Iparmiivészeti Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény magasabb vezetdi, igazgatoi
teenddinek ellataséval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasarsl szold
1992. évi XXXIII. torvény elbirdsai szernt, vezetdi
potlékat a potlékalap 300 %-dban, azaz 60.000,- Ft-ban




dllapitja meg.

Felkéri a polgarmestert, hogy gondoskodjon a vezet6i
allashelyet elfogadd nyilatkozat beszerzésérdl, valamint a
vezetdi megbizassal kapcsolatos munkaiigyi
dokumentumok atadasardl,

Felelds: Kovacs Péter polgarmester
Hatarid6: 2010. augusztus 31.

(Elfogadasa gépi titkos szavazassal torténik az SZMSZ 16.
§ (1) bek. alapjan, minésitett tobbséget igényel az SZMSZ
17. § (2) bek. b) pontja alapjan)

Budapest, 2010. méajus 12. d&.ﬁ? e
Abonyi Jinos

Lattam:

jegyzd

bizottsagi elndk

Targyaldsra illetékes bizottsag:

Oktatasi, Ifjisag- és Gyermekvédelmi Bizottsag

Melléklet:

1. sz.:
2.-4. sz.:
5-6. sz.:
7.-8. sz.:

9.-11. sz.

jogszabalyi hivatkozas
palyazat

levél

Jegyzodkonyv
nyilatkozat




1. sz. melléklet

1993. évi LXXIX. torvény a kizoktatasrol

Alkalmazasi feltételek, a munkavégzés egyes szabdlyai

16. § (1) A kdzoktatasi intézmény munkavallaldi, illetdleg kdzalkalmazotiai (a tovabbiakban:
alkalmazott) tekintetében - a munkaltatdétél fliggéen - a Munka Torvénykényvét vagy a
kdzalkalmazottak jogalldsarol szolo térvényt e torvény rendelkezéseivel egyiitt kell alkalmazni.

(2) A kizoktatisban az alkalmazas feltétele, hogy az alkalmazott

a} rendelkezzen az eldirt iskolai végzettséggel, szakképesitéssel;

b) biintetlen eldéletli legyen, és egyetlen ligycsoport tekintetében se alljon cselekvéképességet
korlatozd gondnoksag alatt.

(3) A pedagdgus, valamint a neveld és oktaté munkat kdzvetlenil segitd alkalmazott az dévodai
neveldmunka, illetve az iskolai és kollégiumi neveld és oktatd munka, valamint a pedagogia
szakszoigalat ellatdasa soran a gyermekekkel, tanuldkkal dsszefiigeé tevékenységével
kapcsolatban a biintetdjogi védelem szempontjabol kézfeladatot ellaté személy.

(4) A nevelési-oktatasi intézményekben és a pedagégiai szakszolgalat intézményciben a
pedagdgus munkakdrokben dolgozé pedagdgus heti teljes munkaideje a kételezé orabdl, valamint
a neveld-, illetve neveld €s oktatd munkaval vagy a gyermekekkel, tanulokkal a szakteladaténak
megfeleld foglalkozassal osszefiiggh feladatok elldtdsdhoz szilkséges id6bol all. A pedagdgus
kotelezd orajat a gyermekekkel, tanuldkkal valdé kozvetlen foglalkozasra, illetéleg a tanorai
foglalkozas keretében vald nevelésre, oktatdsra kételes forditani.

(5) A nevelési-oktatasi intézményekben és a pedagdgiai szakszolgalat intézményeiben =z
pedagdgus foglalkoztatdsa - a 17. §-ban meghatarozott feltételek szerint - pedagdgus-
munkakérben vagy szakvizsgizott pedagdogus munkaksrben tdrténik. A 17. § (1)-(4) bekezdésben
foglaltakat az 6raadé tanar tekintetében is alkalmazni kell.

(6) A kozoktatasi intézményben a munkaltatoi jogok gyakorlasa sordn figyelembe kell venni uz
intézményi mindségiranyitisi programban meghatdrozott szempontok és értékelési rend szerint
kialakitott teljesitményértékelést.

(7) A helyt dnkormanyzat, tlletve - tarsulasi megallapodas alapjan - a t6bbcélll kistérségi
tarsulds a fenntartdsaban 1évd kozoktatasi intézmények tekintetében - a teriileti érdekegyertetés
szabalyainak megtartasaval - munkaeré-gazdalkodasi rendszert mitkddtethet. A munkaers-
gazddlkoddsi rendszer része a munkaer§-gazdalkodasi terv €s a munkaerd-gazdilkodasi
nytlvantartds. A munkaerd-gazdalkodasi tervben kell meghatarozni a létszdmgazdilkodas, a
munkaidd kihasznalas, a munkaer6 kozos foglalkoztatasanak elveit, meghatarozott feladatoknak a
pedagogusok allandd helyettesitési rendszer, illetve az utazd szakember haldzat igénybevételével
torténd megolddsat. A munkaer§-gazdalkodasi nyilvéntartds tartalmazza az egyes intézményck
rendelkezésére all6 1étszamot és az adott 1étszam kihasznaldsaval Gsszefliggd adatokat.

(8) A munkaert-gazdalkodasi rendszerbe bevonhaték a neveld és oktatd munkdhoz kapesolodo
nem kozoktatasi feladatot elldtd intézmények. A munkaerd-gazdilkodds rendszerét a helyi
dnkormanyzatok megallapodas alapjan kézdsen is miikodtethetik.

17. § (1) Ha e torvény méasképp nem rendelkezik, nevelési-oktatasi intézményben pedagogus-
munkakérben az alkalmazhato, aki az e térvényben meghatdrozott felséfoka iskolai (egyetemi




vagy foiskolai szinti) végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik. A megfeleld felséfoki
iskolai végzettségek €s szakképzettségek a kovetkezok:

a) o6vodaban 6vodapedagdgusi, konduktor-6vodapedagdgusi;

b) az iskolai oktatas els6-negyedik évfolyaman

- valamennyi tantargyhoz a tanitoi, konduktor-tanitdi, konduktori (a tovébbiakban a konduktori
és a konduktor-tanit6i végzettség egyiitt: konduktor),

- a testnevelés tantargyhoz a tantargynak megfeleld tanari,

- feltéve, hogy e teriileteken az iskoldban a helyi tantervben foglaltak alapjan emelt szintil
oktatas folyik, a miivészetek, az idegen nyelv, a nemzetiségi és etnikai kisebbségi nyelv és
irodalom tantargyakhoz a tantdrgynak megfeleld tandri;

¢) az iskolai oktatds &tédik-hatodik évfolyaman a nem szakrendszerii oktatdsban a b) pontban
meghatarozottak szerinti, a szakrendszer( oktatisban a tantirgynak megfelel6 szakos tanéri vagy
a miiveltségi teriiletnek megfeleld képesitést nynjto tanitoi;

d) az iskolai oktatas hetedik-nyolcadik, tovdbba a kézépiskola kivételével a kilencedik-tizedik
évfolyamén a tantargynak megfeleld szakos tanari;

e) kozépiskoldban a kilencedik évfolyamtdl kezdédben a tantargynak megfeleld szakos
egyetemi szintil tandri, a miivészetek, a testnevelés, a technika-gyakorlati foglalkozas tantdrgyak
esetén a tantargynak megfelel6 tanari;

b/

g} szakkozépiskolaban és szakiskolaban a szakmai elméleti tantargyat vagy szakmai eldkészito
ismeretet, valamint a szakmai alapoz6 és a palyaorientacid ismeretet oktatd pedagdgusnak a
képzés szakirdnydnak megfelels tandri vagy a képzés szakirdnydnak megfelelé felséfoki, a
palyaorientaci6 és a szakmai alapozé oktatasban, tovabba a d) pontban meghatdrozott;

h)

i) szakkozépiskolaban és szakiskoldban a gyakorlati képzést végzd pedagdgusnak, tovabba
gimnaziumban a munkaba allast elokészito, illetve segito elméleti és gyakorlati foglalkozast tarté
pedagogusnak a képzés szakirdnydnak megfeleld tandri vagy a képzés szakirdnyanak megfelelé
fels6fok;

J) napkézi otthoni €s tanuldszobai foglalkozason az iskolatipusnak, kollégiumban az érdekelt
iskoldknak megfeleld, a b)-f} pontban felsorolt vagy szocidlpedagégus, pedagdgiai
szakpszichologus, pedagdgia szakos, illetve nevelStanar szakos;

k) alapfoki mivészetoktatdsi intézményben, mivészeti szakkzépiskolaban, szakiskolaban a
miivészeti szakmai tantargyakat oktaté pedagégusnak a mivészeti targynak megfelet$ szakiranyd
tanari, az alapfoki miivészetoktatasi intézmény eldképzd és alapfoka évfolyamain tovabbd a
miivészeti targynak megfeleld szakiranyd tanitdi vagy mivész; milvészeti szakkozépiskolaban,
ha van a képzés szakiranyanak megfelel egyetemi szintll képzés, a tizenegyedik évfolyamtél a
miivészeti targynak megfelels egyetemi szintii tandri, illetve miivész;

I} a j) pontban fel nem sorolt tandran kiviili foglalkozas megtartasdhoz a foglalkozas tartalmi
kovetelményeihez igazodéd, a b)-j) pontban felsorolt;

m) iskolai, kollégiumi kényvtarostanarnak (taniténak) az iskolaban, koliégiumban pedagdgus-
munkakér betdltésére jogositd a b)-e), illetve j) pontban felsorolt tanitdi, tanari és kdnyvtaros
végzettség és szakképzettség.

(2) Idegen nyelv oktatasara - minden iskolatipusban - alkalmazhat6, aki nyelvtanari vagy
idegen nyelv- és irodalom szakos tandri végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik.

(3) Ha az 6vodai nevelés, iskolai nevelés és oktatas, kollégiumi nevelés nyelve a nemzeti vagy
etnikai kisebbség nyelve, illetve nem magyar nyelv, az adott nyelven folyé nevelé és oktatd




munkahoz pedagdgus-munkakorben - a nevelési-oktatdsi intézmény tipusdhoz igazodva - az
alkalmazhaté, aki

a) nemzetiségi 6vodapedagdgus, nemzetiségi tanitdi oklevéllel rendelkezik,

b) az (1) bekezdésben meghatirozott felséfoku iskolai végzettséggel és szakképzettséggel,
valamint az iskolai és kollégiumi nevelés-oktatds nyelvének tanitdsara jogositd tanitdi, tandri,
nyelvtanari végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik,

¢) az (1) bekezdés d)-e} pontjdban meghatarozott felséfoku iskolai végzettséggel és
szakképzettséggel rendelkezik, tovabba az alapképzésben vagy a szakiranyl tovabbképzésben
elsajétitotta az adott tantargy kisebbségi nyelven torténd oktatasadhoz, illetve nem magyar nyelven
torténd oktatasdhoz sziikséges nyelvi ismereteket,

d) a Magyar Koztarsasigban honositott, az (1) bekezdés szerinti pedagdgus-munkakor
betdltésére jogositd, a tanitas nyelvének megfeleld oklevéllel rendelkezik.

(4) Iskolapszichologusként az alkalmazhatd, aki pedagdgiai szakpszichologus végzettséggel és
szakképzettséggel, vagy pszichologus €s pedagogus végzettséggel ¢€s szakképzettséggel
rendelkezik.

(5) Azt, aki az (1)-(4) bekezdésben elbirt felsdéfoki iskolai végzettsege €s szakképzettsége
mellett egyetemi vagy foiskolai szakirany( tovabbképzésben pedagdgus-szakvizsgat (a
tovabbiakban: pedagogus-szakvizsga) tett, szakvizsgdzott pedagdgus-munkakorben kell
foglalkoztatni.

(6) A pedagdgus-szakvizsgara torténd felkésziilés

a) hozzajarul az alapképzésben megszerzett ismeretek €s jartassdg megujitasihoz,
kiegészitéséhez, a pedagdgus-munkakdérrel egyiitt jard feladatok ellatdsahoz sziikséges gyakorlat,
képesség, pedagdgus palyira valé alkalmassag fejlesztés¢hez,

b) hozzajarulhat a vezetdi, a szakértoi, a vizsgaelnoki, a vezetStanari (gyakorlatvezetd 6vondi,
tanitoi) tevékenységhez, a pedagogiai szakmai szolgaltatdsok, a pedagodgiai szakszolgalatok
ellatasahoz szilkséges ismeretek megszerzéséhez, tovabba

¢) az alapképzésben szerzett ismeretekhez szorosan nem kétéds 0 ismereteket nytjthat.

(7) Tantirgyi modul (tdnc és drama, hon- és népismeret, egészségtan, mozgokép- és
médiaismeret, etika, tarsadalomismeret stb.) oktatdsdra a megfeleld szakos tandri végzettség és
szakképzettség, vagy a munkakérre eldirt végzettség és szakképzetiség mellett a tantargyi
modulnak megfeleld szakiranyd tovabbképzésben szerzett szakképzettség jogosit.

(8) Nem szakrendszerii oktatdsban a tandr akkor tanithat, ha legalabb szazhiisz 6ras pedagdgus-
tovabbképzés vagy szakiranyl tovabbképzés keretében torténd felkésziilés keretében elsajatitotta
a hat-tizenkét éves korosztaly életkori sajatossdgaihoz illeszkedd pedagégiai, pszicholdgiai
ismereteket és az eredményes felkészitéséhez szilkséges mddszercket. E rendelkezéseket
alkalmazni kell a szakkollégiumi végzettséggel nem rendelkezd tanitora is, azzal az eltéréssel,
hogy a felkésziilés soran a tizenegy-tizenkettd éves korosztaly neveléséhez-oktatdsdhoz
sziikséges ismereteket sajatitsa el.

)

(10) Pedagogusképzs felsGoktatdsi intézmény hallgatdjanak ovodai, iskolai gyakorlati
képzésének vezetésére vagy pedagdgusok tovabbképzésére vezetd tandri (gyakorlatvezetd
6vondi, tanitoi), tovabba szaktanacsadéi megbizast az kaphat, akinek pedagdégus-munkakér
betolitéséhez sziikséges fels6fokl iskolai végzettsége €s szakképzettsége, tovabba pedagdgus-
szakvizsgdja, valamint a nevel6-oktatd munkaban eltsltstt legaldbb Stéves szakmai gyakorlata
van.

(11) A nem felsfoktatasi intézmény altal fenntartott d&vodaban vagy iskoldban a
pedagogusképzést folytaté  felsGoktatdsi intézmény hallgatojanak  oOvodai  gyakorlati




foglalkozasaval, pedagbgiai gyakorlatdval kapcsolatos feladatok ellatisaban, tovabba a
pedagdgusok tovabbképzésében a vezetd tanar (gyakorlatvezetd 6vond, tanitd) részt vehet

a) a felsBoktatasi intézmény és a nevelési-oktatasi intézmény megallapodasa;

b) a felsGoktatasi intézménnyel kététt megallapodas;

¢) a nevelési-oktatasi intézmény fenntartdjaval kotdtt megallapodas
alapjan.

(12) A szaktanicsadoi feladatok ellataséban a megbizoval kotstt megallapodas alapjan lehet
részt venni.

A nevelési-oktatdsi intézményvezetSi megbizds feltételei

18. § (1) Nevelési-oktatdsi intézményben az intézményvezetdi megbizds feltétele:

a} az adott nevelési-oktatdsi intézményben pedagégus-munkakdr betéltéséhez sziikséges - a 17.
§ (1)-(2) bekezdésben felsorolt - felsdfoka iskolai végzettség és szakképzettség, tovabba
pedagégus-szakvizsga, kozépiskoldban - ha e torvény masképp nem rendelkezik - egyetemi
szintli tanari végzettség és szakképzettség, tovabba pedagdgus-szakvizsga;

b) masodszor és tovabbi alkalommal torténé megbizds esetén a pedagdgus-szakvizsga
keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség;

c¢) legalabb 6t év - a (6) bekezdéshen meghatarozott kivétellel - pedagégus-munkakodrben
szerzett szakmai gyakorlat;

d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagdégus-munkakdrben fennallo, hatarozatlan idore szo6lé
alkalmazas, illetve a megbizassal egyidejileg pedagdgus-munkakdrben torténd, hatdrozatlan
idére szold alkalmazds.

(2) Ha a nevelési-oktatasi intézményben az dvodai nevelés, iskolai nevelés €s oktatas kizardlag
nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven folyik, vagy a tanulok t8bb mint fele két nyelven -
nemzetiségi, illetve kisebbségi nyelven és magyarul - tanul, vezetdi megbizast az kaphat, aki - az
(1) bekezdésben meghatdrozottakon tdl - rendelkezik az e térvény 17. §-dnak (3) bekezdésében
meghatdrozott feltételekkel. Azonos feltételek esetén eldényben kell részesiteni azt, aki a nemzeti
vagy etnikai kisebbséghez tartozik.

(3) A kizarolag sajatos nevelési igényii gyermekek, tanulok nevelését, oktatdsat ellaté nevelési-
oktatasi intézményben intézményvezet6i megbizast az kaphat, aki a gyermekek, tanulok
fogyatékossdganak tipusa szerinti gyogypedagdgiai tandri, konduktori, konduktor-tanitdi,
terapeuta végzettséggel és szakképzettséggel, tovabba pedagdgus-szakvizsgaval rendelkezik.

(4) Ha nincs a képzés szakiranyanak megfeleld egyetemi szintil tanarképzes, szakkdzépiskola
vezetésével megbizhatd az is, aki a képzés szakirinyanak megfeleld egyetemi szinti
végzettséggel és szakképzettséggel, tovabbi emellett pedagdgus-szakvizsgival vagy azzal
egyenértékil vizsgat igazold oklevéllel rendelkezik.

(5) Szakmai gyakorlatként 6vodaban évodapedagdgus munkakdrben, mds nevelési-oktatasi
intézményben pedagoégus munkakdrben, valamint felsdfokd oktatdsi intézményben oktatoi
munkakdrben eltéltott id6t lehet figyelembe venni. A szakmai gyakorlat idGtartamaba nem szamit
be a kozalkalmazotti jogviszonynak, illetve munkaviszonynak harmine napot meghaladé
sziinetelésének idétartama. A szakmai gyakorlat idétartaméaba nem szamithat6 be a pedagogus-
munkakdrben eltéltstt id6, ha a pedagégus foglalkoztatdsa nem érte ¢l a munkak6rre
megallapitott heti kotelezd éraszam huszondt szazalékat.

(6) Az intézményvezet6i megbizasnal szakmai gyakorlatként elfogadhaté

a) a tanligy-iranyitasi munkaké&rben,




b) a pedagégiai szakszolgélatban és a pedagégiai-szakmai szolgélat ellatdsat nydjto
munkakdrben,

¢) szakiskoldban és szakkozépiskolaban a nem iskolai gyakorlati képzésben szakoktatdi vagy
gyakorlati oktatisvezetdi munkakorben,

d) miivészeti szakiskolaban és szakkdzépiskoldban, valamint alapfoku mivészetoktatisi
intézményben a képzés szakirdnydnak megfeleld miivészeti palyan
eltsltétt ido is, ha a palyazo rendelkezik legalabb harom év - az (5) bekezdésben meghatarozott -
szakmai gyakorlattal.

(7) Tobbcéln intézményben vezetdi megbizast az kaphat, aki barmelyik, az intézmény éltal
ellatott feladatra létesithetd intézmény vezetdi megbizdsahoz sziikséges feitéteiekkel rendelkezik.
Ha a feltételek barmelyike egyetemi végzettséget ir eld, a vezetdi megbizashoz erre van szitkség.

(8) Az intézményvezetd kivadlasztiasa - ha e térvény masképp nem rendelkezik - nyilvanos
palyazat Gtjan torténik.

57. § (1) A nevelbtestiilet dontési jogkdrébe tartozik
i} az intézményvezetdi, intézményegység-vezetoi palydzathoz készitett vezetési programmal
dsszefliggd szakmai vélemény kialakitasa;

102. § (3) A fenntartd a kozoktatasi intézmény megsziintetésével, atszervezésével, feladatdnak
megvaltoztatiasaval, nevének megallapitasaval, koltségvetésének meghatirozisival ¢és
mddositdsdval, vezet6jének megbizasdval és megbizasdnak visszavonasédval osszefliggh dontése
elbtt beszerzi az intézmény alkalmazotti kdzisségének, az iskolaszéknek, az iskolat sziil6i
szervezetnek (kozdsségnek), az iskolai didkonkormanyzatnak, a nemzeti vagy etnikai kisebbségi
nevelésben-oktatasban részt vevd intézmény esetén - ha nem rendelkezik egyetértési joggal - a
fenntartotd]l fiiggben a telepiilési vagy a terlileti kisebbségi Onkormdényzat, illetbleg ennek
hidnyaban az adott kisebbség helyi egyesiiletének, szakkdzépiskola és szakiskola esetén a
fovdrosi, megyei gazdasagi kamara véleményét. Az e bekezdésben meghatdrozott vélemény
kialakitisahoz minden olyan informéicidt hozzaférhetdvé kell tenni a véleményezést joggal
rendelkezék részére, amely a fenntartoi dontés meghozataldhoz rendelkezésére all. A vélemény
kialakitasdhoz - az informaciok hozzaférhetGvé tételének napjatol szadmitva - legaldbb tizenot
napot kell biztositani az érdekeltek részére.

11/1994. (VL. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikédésérol

A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje

11. § (1) A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje, beleértve a tagintézmeény (intézményegyseg)
vezetdjét is - a szervezeti és mikodési szabalyzatban foglaltak szerint - koteles gondoskodni
arrdl, hogy 6 vagy helyettesének akadilyoztatdsa esetén a vezetdi, vezetShelyettesi feladatokat
elldssak. Ha a nevelési-oktatasi intézmény, illetve a tagintézmény (intézményegység) vezetdje a
szitkséges intézkedéseket nem tudta megtenni, a vezetdi feladatokat a szervezeti és miikddési
szabalyzatban meghatarozott alkalmazott koteles ellatni.

(2) Ha a nevelési-oktatdsi intézménynek - barmely oknél fogva - nincs vezetdje, a vezetési
feladatok ellatasat a szervezeti és milkodési szabdlyzatban meghatarozottak szerint kell
biztositani.

12. § (1) A nevelési-oktatasi intézmény vezetdjének megbizasakor a kozoktatasi térvény 102.
§-anak (3) bekezdésében szabalyozott véleményezés jogit nevelési-oktatdsi intézményben




kézalkalmazotti jogviszony, illetéleg munkaviszony keretében foglalkoztatottak kozossége (a
tovabbiakban: alkalmazotti kozésség) gyakorolja.

(2) Az alkalmazotti kizdsség abban a kérdésben foglal 4llast, hogy tdmogatja-e a palyazo
vezetdi meghizasat.

(3) A nevelbtestiilet az alkalmazotti kézsség értekezletét megeldzden alakitja ki véleményét a
palyazé altal benyijtott vezetési programrol. A neveldtestiilet véleményét az alkalmazotti
kizdsség értckezletén - a dontéshozatalt megelozden - ismertetni kell.

(4) A nevelbtestiilet - a palydzatok benyujtasira meghatarozott idépontig - elndkbdl és két
taghdl allé bizottsagot (a tovabbiakban: elokészitd bizottsagot) vélaszt. Az elékészitd bizottsag
feladata megszervezni az alkalmazotti értekezletet és a nevelGtestiilet értekezletét (értekeziet
helyének kijeldlése, idépontjdnak meghatdrozasa, meghivok szétkiildése, palydzatok ismertetése
sth.). Ha a nevelési-oktatasi intézmény nevel6testiiletének a 1éiszdma nem haladja meg a tiz fot,
az el6készit6 bizottsag feladatait a nevelbtestiilet tagjai kozill valasztott megbizott is ellathatja.

(5) Az elokészits bizottsag elndke a palyazati fethivasban megjeldit hataridé lejarta utan a
palyazati eljaras eldkészitdjétd] (a tovabbiakban: pélyaztaté) a nevelési-oktatdsi intézményben
véleményezési joggal rendelkezdk részére atveszi a pdlyazatokat, és egyezteti azt az iddpontot,
amelyen beliil a véleményeket ki kell alakitani.

(6) Az el6készité bizottsag elndke a palyazatok dtvételekor egyezteti azt is, hogy a palyazatokat
a bizottsag vagy a palyaztato kiildi meg azoknak a véleményalkotdsra jogosultaknak, akik nem a
nevelési-oktatasi intézményben mikodnek.

(7) A pélyaztatd a vélemények kialakitdsdhoz - a pélydzatok 4tvételétd]l szamitva - legalabb
harminc napot koteles biztositani. A véleményalkotasra megallapitott hatiridd jogvesztd.

(8) A pélyaztatd valamennyi - hataridére benydjtott - palyazatot megkiildi az el6készitd
bizottsagnak.

(9) A palyazatot at kell adni a nevelési-oktatdsi intézményben mikodé szakmai
munkakozosség részére is, amely irasban véleményezi a vezetési programot.

13. § (1) Az alkalmazotti kézosség értekezlete akkor hatdrozatképes, ha a nevelési-oktatasi
intézményben dolgozdk legaldbb kétharmada jelen van. A nevelStestitleti értekezlet
hatdrozatképességéhez a neveldtestiilet tagjat kétharmadanak jelenléte szitkséges.

(2) Az alkalmazotti kozosség értekezlete meghatirozza mikodésének rendjét. A neveldtestiilet
maga hatdrozza meg, hogy milyen médon alakitja ki véleményét azzal a megkdtéssel, hogy az
intézmény vezetésére vonatkozé program és a szakmai helyzetelemzésre éplllé fejlesziési
elképzelések tdmogatasardl vagy elutasitasarol szakmai vita és a szakmai munkakozosség
véleményének megtirgyaldsat kovetden, titkos szavazdssal hatdroz. A nevel6testillet véleményét
irisba kell foglalni, melynek tartalmaznia kell a szakmai munkakzosség véleményét is.

(3) A nevelbtestiileti értekezletre és az alkalmazotti kdzosség értekezletére meg kell hivni azt,
aki pélydzatot nyijtott be. A palyazdénak lehet6séget kell biztositani, hogy a pdlyazatival
kapcsolatos dontés elott ismertesse elképzeléseit.

(4) A palyazd nem vehet részt az alkalmazotti kizosség, illetdleg a neveldtestiilet dontésének
meghozataldban akkor, amikor személyérdl, illetéleg az altala benytjtott vezetési programrél
szavaznak.

(5) Azt, aki a nevelési-oktatdsi intézménnyel munkaviszonyban, k&zalkalmazotti
jogviszonyban ali, az alkalmazotti értekezletre, a nevelStestiilet tagidt a nevelStestiileti
értekezletre meg kell hivni. Azt, akinek a munkaviszonya, kézalkalmazotti jogviszonya sziinetel,
az alkalmazotti kézosségi értekezlet és a nevelGtestiileti értekezlet hatarozatképességének
meghatarozasakor figyelmen kiviil kell hagyni, amennyiben meghivas ellenére nem jelent meg.




Az oraadé tandr tanacskozisi joggal vehet részt az alkalmazotti értekezleten, nevelbtestilleti
értekezleten, ¢s a hatarozatképesség szamitdsanal figyelmen kiviil kell hagyni.

14. § (1) A pedagégus szakmai szervezet a palyazati hataridd lejartaig jelentheti be a
palyaztatonak, ha éini kivan véleményezési jogaval.

(2) Az iskolaszék (kollégiumi szék, ovodaszék), illetbleg mas véleményezési joggal
rendelkezOk maguk hatdrozzdk meg, hogy miképpen alakitjadk ki allaspontjukat a vezetdi
programrol. A véleményezésre jogosultak allaspontjukat kdzbsen is kialakithatjak, illetdleg
véleményiiket kozds okiratba foglalhatjdk.

(3) Az alkalmazotti kézosség értekezletén a neveldtestiilet, az iskolaszék (kollégiumi szek,
ovodaszék) és mas véleményezésre jogosult véleményét az alkalmazotti értekezlet dontése eldtt
ismertetni kell.

138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet a koizalkalmazottakrdl szolé 1992. évi
XXXIIL torvény végrehajtasarol a kozoktatasi intézményekben

5. § (1) A kozoktatasi intézményben - az intézmény gazdalkodasi jogositvanyaito) fiiggetleniil

a)} magasabb vezetdi megbizasnak mindsiil:

aa) a helyi onkormanyzat képviselGtestiilete, kozgyiilése, a tarsuldsi tanécs, illetve a fenntartd
vezetdje vagy megbizottja altal adott intézményvezetdi megbizas,

ab) a tagintézmény, tobbcéli intézmény intézményegysége vezetdjének (igazgatdjanak,
dvodavezetdjének, kollégiumvezetdjének) a megbizasa,

ac) az intézményvezetO-helyettesi megbizas;

b) vezeté megbizasnak minésiil az intézményegységvezetd-helyettesi, a tagintézményvezeto-
helyettesi, a tagozatvezetdi, a gyakorlati oktatds-vezetdi, a gyakorlati oktatas-vezetdhelyettesi €s
gyakorlohely-vezetéi megbizas;

c) az a)-b) pontokban foglaltaktdl eltérden magasabb vezetéi munkakér:

ca) a kbzponti mihely vezet6i munkakor a kozponti mithely vezetd-helyettesi munkakor,

ch) a gazdasagi, az ligyviteli, a mdszaki, a személyzeti intézményvezetd-helyettesi munkakor,

d) vezetdi munkakér: a gazdasdgi, az tigyviteli, a miiszaki, a személyzeti vezetdi munkakar.

(2) Az (1) bekezdés aa} pontjiban rogzitett magasabb vezetd1 megbizés - a (14) bekezdésben
meghatarozottak figyelembevételével - a munkaltatd dontésétdl fiiggben, az év soran barmikor,
legalabb 6t és legfeljebb tiz évre adhaté. Magasabb vezet6i megbizas ugyanannak a
kizalkalmazottnak az e §-ban meghatarozott eljaras lefolytatdsaval tébb alkalommal is adhaté (a
tovabbiakban: megbizds meghosszabbitasa).

(3) Az intézményvezetdi palyazati eljaras elokészitésével Osszefiiggd elckészitd feladatokat -
ide nem értve a palyazati feltételek meghatdrozasat - a kozoktatdsi intézményt fenntart6
onkormanyzat jegyzbje, fGjegyzije, mds fenntarté esetén a munkaltatdé megbizottja (a
tovabbiakban: palyaztatd) latia el.

{4) Az intézményvezetdi magasabb vezetdi megbizasra, munkakor betSltésére iranyuld
palyazati fethivast - a Kjt. 20/A. §-anak (4) bekezdésében meghatirozottakon til - az Oktatési és
Kulturalis Minisztérium hivatalos lapjaban is ktzzé kell, egyéb megbizas vagy munkakdr esetén
kozzé lehet tenni. A palyizat benyilljtasanak hataridejét ezekben az esetekben is a Kormanyzati
Személyligyi Szolgaltatd ¢és Kozigazgatasi Képzési Kozpont internetes oldalan tdrténd
kozzétételtol kell szamitani.

(5) A palyazati felhivasnak tartalmaznia kell:

a) a munkahely és a beosztas megjeldlését,




b) a magasabb vezetdi beosztdsra torténd megbizas - (2) bekezdésben meghatarozott keretek
kozotti - idotartamat,

¢) a megbizds kezd6 napjdt és megsziinésének idépontjat,

d) a megbizis feltételeit (pl. iskolai végzettség, ha a beosztis t6bb iskolai végzetiséggel
ellathato),

e) a vezetdi megbizashoz elbirt feltételeket kiegészitd feltételeket (pl. tudomanyos tevékenység,
idegen nyelv ismerete, szakmai gyakorlat),

/) a beosztashoz kapcsolddé juttatasokat (pl. pétlék, szolgalati lakas),

g) a palyazat benyijtasanak formajat, hatdridejét és helyét, a palydzat tartalmi k&vetelményeire
vonatkoz6 esetleges igényeket,

h) a palyazat elbiralasanak hataridejét.

(6)

(7) A palyazati eljarasban biztositani kell, hogy a palydzat irant érdekiéddk a palyazatok
elkészitéséhez sziikséges tajékoztatast megkapjak, tovabba, hogy az intézményt megismerhessék.

(8) A palyazatnak tartalmaznia kell a palydzé szakmai életrajzit, az intézmény vezetésére
vonatkozd programot a szakmai helyzetelemzésre épuld fejlesztési elképzeléssel, tovabba a
palyazati felhivasban megfogalmazott tartalmi kovetelményeket (a tovabbiakban: vezetési
program). A palyaztaté a vezetési programokat az Orszdgos szakértdi névjegyzékben szerepld
szakértbvel véleményeztetheti. Ha a nevelési-oktatési intézmény a Kt. 121. §-anak (6) bekezdése
alapjan kisebbségi intézményként mikodik, a vezetési programot az Orszadgos szakértSi
névjegyzékben szereplé kisebbségi szakérté véleményezheti.

(9) A palyaztatd a palyazattal kapcsolatos vélemények kialakitdsahoz - a pélydzatnak a
nevelbtestillet (szakalkalmazotti  értekezlet) részére torténd 4tadds napjat kovetd elsd
munkanaptol szamitva - legaldbb harminc napot koteles biztositani (a tovabbiakban:
véleményezési hatarid6).

(10) A nevelGtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) a Kt. 57. §-a (1) bekezdésének i) pontja
alapjan a véleményezési hatariddn beliil alakithatja ki szakmai véleményét a vezetési programrol.
A palydzati cljarasban lehetévé kell tenni, hogy a nevel6testiilet (szakalkalmazotti ériekezlet)
mellett a vezetési programrdl véleményt nyilvanitson a szakszervezet munkahelyi szerve,
tovabbd, ha igényli, a pedagbgus szakmai szervezet. E bekezdés alkalmazasaban pedagogus
szakmai szervezet az a szervezet, amelyik alapszabalydval és birdsagi nyilvantartasba vételének
igazoldsaval a kozoktatasi intézmény fenntartéjanal - legkésébb a palyazat benyijtisara
meghatarozott hataridé utolso napja el6tt - bejelentkezett.

(11) A vezeté megbizasaval 6sszefliggésben a Kt. 102, §-4nak (3) bekezdésében biztositott
véleménynyilvanitasi jogaval az iskolaszék, az iskolai sziiléi szervezet (kdzdsség), az iskolal
didkdnkorményzat, tovabbd - ha nem rendelkezik egyetértési joggal - a helyi kisebbségi
onkormanyzat (a kisebbség helyi szdszoldja, egyesiilete), szakkozépiskola, szakiskola esetén a
fovarosi, megyei gazdasagi kamara a véleményezési hataridon beliil ¢lhet.

{12) A pilyaztaté a munkaltatoi jog gyakorldjanak a palyazattal egyiitt megktldi a (8) és a
(10)-(11) bekezdés alapjan elkésziilt véleményeket, tovabba a helyi kisebbségi Snkorméanyzatnak
a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairdl szolé 1993. évi LXXVIL térvény 29. §-anak (2)
bekezdése alapjan készitett nyilatkozatat, illetve tajékoztatja a munk4ltatét, ha a jogosultak nem
éltek a véleményezési, nyilatkozattételi jogukkal.

(13) A palyazatot a véleményezési hatdridé lejartat kdvetd harminc, ha az elbiraldsra varo
palyazatok szdma a huszondtdt eléri, hatvan napon beliil el kell biralni, illetve, ha a munkaltatoi
jogot a képviselé-testiilet (kbzgyilés) gyakorolja, a palyazatokat a kdzgyiilés, képviselO-testiilet
részére a harmincadik, illetve hatvanadik napot kovetd elso testiileti tilésre be kell nyGjtani.




(14) Ha a nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas utolsé napja nem a
jilius 1-jété! augusztus 15-ig terjedd idészakra esne, a megbizas lejartanak idépontjat akkor is
erre az iddszakra kell adni, ha a (2) bekezdésben meghatarozottak alapjan a hataridé egyébként
ennéi az idépontnal korabban vagy késGbben jarna le.

(15)

(16) Ha az intézményvezetdi feladatok clidtasara kKiirt palydzat nem vezetett eredményre (pl.
nem volt palyazd, illetve egyik palyazé sem kapott megbizast), vagy az intézményvezetdi
feladatok elldtasdra szold megbizds a megbizds hatdridejének lejarta el6tt megszint, az intézmény
vezetésével kapesolatos feladatokat a palyédzati eljards eredményes befejezéséig, de legfeljebb
egy évig a szervezeti és mikddési szabélyzatban meghatarozott helyettesités rendjében foglaltak
szerint kell ellatni, a (14) bekezdésben meghatarozottak alkalmazasaval.

(17) Uj koézoktatdsi intézmény kialakitdsakor a szervezési feladatok elldtaséra nyilvanos
palyazat kifrasa nélkiil, vezet6i beosztés ellatdsara sz6l6 helyettesi megbizas adhato. A megbizas
legfeljebb a tevékenység megkezdését kovetd évre szolhat, a (14) bekezdésben meghatérozottak
alkalmazasaval.

(18) A (16)-(17) bekezdésében szabdlyozott vezetdi megbizast a helyi Gnkormanyzat
képviseld-testiilete, kizgyiilése adja. A vezetdi megbizdshoz be kell szerezni a helyi kisebbségi
dnkorméinyzat egyctértését, ha a kozoktatasi intézmény a Kt. 121. §-anak (6) bekezdése szerint
kisebbségi intézmény.

(19) A munkaltatd kiemelkedd tevékenysége alapjan, megbizasa lejértakor az
intézményvezetnek cimzetes dvodavezetodi, illetdleg cimzetes igazgatdi cimet adomanyozhat.

1992. évi XXII. Térvény a Munka Torvénykonyvérol

80. § (1) Ha jogszabaly vagy munkaviszonyra vonatkozé szabdly, illetve a munkaltaté dontése
alapjan meghatarozott munkakér bet6ltése palyazat alapjan tdrténik, e munkakérre csak olyan
munkavallaléval lehet munkaszerzodést kotni, aki a palyazaton részt vett és a palyazati
feltételeknek megfelelt.

(3) A benyujtott palyazat tartalma csak a palydzéd belecgyezésével kozdlhetd harmadik
személlyel.




L. Sr. melléletet

. A legnagyobb miivészet az, ahol lelket tudunk formdini.”
(Platon)

PALYAZAT
a

Racz Aladar Zeneiskola
Tancmiivészeti, Képzs6- és Iparmuivészeti
Alapfokl Mvészetoktatasi Intézmény

igazgatoéi beosztas ellatasara

Készitette: Kapja:

Dobcsanyi Laszld Budapest Févaros XVI. ker. Onkormanyzata
6760 Kistelek, Széchenyiu. 5. Oktatasi, Ifjisag- és Gyermekvédelmi
Telefon: 06-30-903-4846 Bizottsaga
E-mail: dobcsanyi@muzsamuhelyek hu 1163 Budapest, Havasmalom u. 43.
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A legmagasabb rendil jaték maga a miivészel ...

BEVEZETO

A Racz Aladar Fesztival miisorszamait hallgatva Vekerdi Tamds igen elgondolkodato,
s egyben nagyon is talalé szavai jutottak eszembe. Sokszor elfelejtkeziink arrél, hogy
milyen jo, fontos és nélkiilozhetetlen is ez az Orommel telitett és Grémet szerzd
tevékenysegiink!

A jaték tarsas-miifaj is, hiszen altaladban és t6bbnyire tGbben jatszunk. Aztan olyanré!
sem hallottam még, hogy egy jatéknak ne lennének szabalyai...

Az igazi jaték alapja a bizalom, a masck irant érzett feleldsség és alazat. Szivvel-
lélekkel és hitelesen!

Milyen j6 volt litni és hallani, hogy itt szinte kivétel nélkill mindenki Snfeledten
jatszott, azaz muzsikalt: kicsik és nagyok, néhanyan és sokan, miifaji korlatok nélkiil,
ahogy kell, hiszen alapvetGen zenéb6l is csak két fajta létezik: tudniillik van a j6, meg a
rOSsz...

A Fesztivilon fellépOket hallgatva eszembe jutoftak sajat muzsikas éveim, a nyari
taborok, a fellépések... melyek megtették a hatasukat: csalddom, a gyerekkorom és a filvds-
zenekarban eltoltdtt 17 esztendd alapvetben meghatarozzak életemet a mai napig is.
Atélhettem a valos, az értékeken alapulé kapcsolatokat: a baratsagokat, a szerelmeket, a
csapatszellemet, a szolidaritast, a toleranciat, az iskolakat, a katonasagot, a h4zassagot s az
azdta 4j, s ezittal a sajat csaladomat is.

A zenekarban mindegy volt, hogy szlovdk vagy magyar, avagy roma, mindegy volt,
hogy a tubds, vagy a szélamvezeté trombitas fujta, a lényeg az egyiitthangzas, a harméniara
vald torekvés volt.

A palyazat elkészitésében is ez motivalt: ugyanilyen uton, szellemben szeretnék
tovabbhaladni, és a Racz Aladar Zeneiskola csapatanak 0 tagjaként, a csapattal
egyiittmiikddve, a csapatért szeretném tenni a dolgomat. Folytatni szeretném a munkat,
melyben az egyéni 6nallosag és a kdzdsségben valé alkalmazkodas, a kreativitas, az
Oszinteség, a hitelesség, a bizalom, az aldzat, a valésidgos emberi kapcsolatok és
kapcsolodasok, a rehabilitacid, a tomegnevelés és a tehetséggondozas megfér egy idoben, s
egy helyen.

Magéanemberként is kiegyensilyozott csaladi éltre torekszem, ahol feleségemmel azon
munkalkodunk, hogy gyermekeinknek (Dalma, Bernadett és Laszlo) a mai kor zaklatott,
erbszakos és igen agressziv vildganak kompenzélisaként természetkdzeli, kdzOsségi
élményekben gazdag onfeledt, ,jatszos-kemencés” travaldt adjunk.

Bizom benne, hogy ezen értékeket sziikebb és tdgabb értelemben vett ,csalidomban” is
meg tudjuk majd valésitani.
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OSSZEGZES

. Minden kezdet nehéz, de ha elkezded, az olyan, mintha félig mdar megtetted volna”

(Horatius)

Varga Gyodrgy Igazgaté Ur korabbi és jelenlegi iskolateremtd munkajat ismerve, s azt
messzemendkig  elismerve, 15 éves intézményvezeti tapasztalat birtokdban ,az egyik
szemem sir, a mdsik meg nevet”: az O igazgat6i munkakorét betdlteni egyrészt nagy
megtiszteltetés, masrészt oOriasi feleldsség is! Meggydzdéssel vallom, hogy hathatds
tdmogatasa nélkiil a zOkkenOmentes atallas szinte lehetetlen véllalkozas. Eziton is
szeretném kérni Tole, hogy tandcsaival, valamint klarinét tanarként, alapitvanyi
tisztségviseloként és az Oktatasi, Ifjusagi- és Gyermekvédelmi Bizottsdg tagjaként a
tovabbiakban is segitse iskoldnk munkdjat.

Meggyoz6désem szerint is a miivészeti 1skola legfontosabb célia és egyben lehetdsége,
az értékek kozvetitésén 10l a gyermekkozpont( nevelés, az egészségesen fejlett kreativ
személyiség-, a nyitottsdg-, a csapatszellem kialakitisa, a kozOsség- €s kozonség
fejlesztése. Fontos feladata tovabba az, hogy az iskoldbdl kilépbk az esztétikai-érzelmi
nevelésen tilmenden alkalmazhat6 tudéssal is rendelkezzenek.

Csapatjatékosként wvallom, hogy céljainkat kozosen, ugyanilyen jo61 szervezett
munkaval, elkételezetten, a kollégakkal egylittmiikédve a tovabbiakban is meg tudjuk majd
valositani.

Idézek az iskola Pedagégiai Programjanak Eldszavabol, melynek minden egyes
gondolatat sajatomnak érzem, hisz korabban is hasonld célok vezéreltek, melyek
szellemében nevelkedtem, jelenleg is igy €lek, s igy szeretnék a jovoben is:

A legfontosabb feladat a gyermek miivészeti nevelése, a miivészetek
megszereltetése, a tehetségek pdlyara irdnyitdsa. Elengedhetetlen az iskola
kisugdrzdsa az egész keriiletre, melyet ma egy dllandoan valtezo vildgban, valtozo
értékrendek mellett kell szem elott tartani.

A mivészeti nevelés hosszu tavu befektetés, és feltétleniil szitkséges a ,, teljes
ember” személyiségének kialakuldséhoz. A tanitdson tul egyre inkdbb
felértékelédik a tandr-didk mind szorosabb kapcsolata, egyre fontosabb a
gyerekek szépre, jora valé nevelése, az értékes milalkotasok helyes
kivalasztdsdanak segitése, kulturalt magatartdas megkiovetelése és az egymasra valé
odafigvelés. FEzek azok a teriiletek, melyekkel a mivészeti iskoldkban tobb
lehetdség van foglalkozni, és ez az, amellyel egy hidnyzo lincszemet lehet potolni.

Iskolank névaddja Rdcz Aladdar cimbalommiivész tisztelete, hagyatékdnak
dpoldsa, miivészi és zenepedagdgiai értékének megdrzése éppen olyan fontos célja
iskoldnknak, mint a cimbalmos kultira felélesztése, tovabbfejlesziése, és a
hangszer széleskdrii megismertetése hangversenyeken és az oktatdsunkban.
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Reméljiik, hogy a megkezdett uton a régi hagyomdnyokat folytatva, mindig
az adott kor szellemének megfelelden, a keriilet lakoinak megelégedésére, a tanuld
ifjusdg javdra folytathatjuk munkdnkat”.

E nemes, ugyanakkor ,embert probalé” feladat folytatasahoz tisztelettel kérem a
neveldtestiilet, az alkalmazotti k6z6sség, az intézményi érdekképviseletek, az Oktatdsi,
Ifiisag- és Gyermekvédelmi Bizottsag, valamint a Képviseld Testiilet thmogatdsat.

Akl a teljességre torekszik, ahhoz a mindenség jé el”

(Lao Ce)

Bizom pélyézatoin és személyem elfogadasiban.
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. ... vildgos, hogy a zene képes diformalni a lélek erkolcsi alkatat; ha pedig képes erre,

akkor nyilvanvalo, hogy az ifjusdgot erre is oktatni kell.”

{Arisztotelész)

CEL- ES FELADATMEGHATAROZAS

A legfontosabb feladat a mar meglévd, s a hatékony miikddéshez feltétleniil
sziikséges feltételek, rendszerek biztositisa a jovében is

v

ANRNENENEN

SANSNAS

Vezetési munkamegosztasban torzskari szervezeti vezetés €s linearis felépitesi
szerkezet.

Egyittmitkédni képes, innovativ tantestiilet, team-munka.

Elkotelezett, felkésziilt iigyviteli-technikai csapat.

Targyi feltételek sziaten tartasa, karbantartasa.

A szolgaltatast igénybe vevdk, az iskolahasznalok elégedettségének biztositasa.
Az iskolai egyiittesek, zenekarok tamogatdsa, kozosség- kbzonség fejlesztés.
kozmiivelodési tevékenység folytatasa.

Az iskola hagyomanyainak és kapcsolatainak apolasa.

Novendekmegtartas, stabil intézményi gazdalkodis.

Sajat bevételek, forrasok megtartdsa. Hazai €s unids palyazatok.
Minoségfejlesztés.

Fejlesztési célok, lehetdségek

A

<

Zenei munkaképesség gondozas

Tovabbi sajat tovabbképzési programok kidolgozasa és bekapcsoldsa a
pedagogusképzés rendszerébe

Sajat nyari tAborok szervezése helyben

Az elektronikus és szamitogépes alkalmazasokban, technikdkban rejlé lehetoségek
kiakn&zasa

TFarsmilvészeti képzés kiépitése, komplex miivészeti képzés

Megismerve az intézmény nyilvanos alapdokumentumait is, az alibbiakban foglalom
dssze az iskola miktdésével és mikadtetésével kapesolatos gondolataimat, hitvallisomat.

Munkdmban
Programjira,

nagymértékben tamaszkodtam az iskola érvényben lévé Pedagogiai
melynek minden egyes gondolatival, cél- és feladatrendszerével oly

mértékben egyetériek, hogy gyakorlatilag a sajatomnak is érzek.

1. Helyzetelemzés

L 1. Iskolatbrténet

A Keritleti zenetanitas térténete alapvetéen két részre oszthatd:

I. 1952-t6] az 5. sz., 1957-t61 a 9. sz. kirzethez, vagyis egy V. keriileti kdzponthoz
tartozott a matyasfoldi, a cinkotai és a szentmibalyi altalinos iskolakban mikddo
zenetanfolyam.

I1. 1968-ban a Fovarosi Zeneiskolai Szervezet decentralizilasdra Keriilt sor, aminek
soran a keriiletben mikodd zenetanfolyamokbol megalakult a XVI. keriileti Allami
Zeneiskola, mely a hagyomanyokra tamaszkodva a kerillet zenei nevelését, kulturilis
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szinvonaldnak emelését tiizte célul maga elé. A keriileti Tandcsokhoz, mint fenntartéhoz
keriiltek a zeneiskolak. A Margit utca 44. sz. alatti 2 szobéds ingatlan, majd 1972-t6l
az Uttdrohaz mogotti volt igazgatéi lakas 4 helyiség (Veres P. at 157.), 1982-t61 a
megiiresedett Bendé utcai kis boleséde szolgalt. 2001-ben a XVL Keriileti
Onkormanyzat egy 1j iskolaépiiletet épittetett a zeneiskola szamara, amely részben kozos
a Téncsics Mihaly Altalanos Iskolaval.

1968-ban a tanitds 4 tanszakon, 17 fOs tantestiilettel, 380 ndvendékkel, 14 db
hangszerrel és 6 helyszinen folyt.

Megalakulasakor kizarélag a Zeneiskola képviselte a zenei €letet a keriiletben. Sok
ellenallast kellett legyézni, a zene, a zeneiskola Ktjogosultsagét bizonyitani, az Altalinos
iskoldkkal elfogadtatni, a sziilokkel megismertetni, az érdeklodést felkelteni, megfteleld
terem hianyaban programokat, koncerteket, ismertetd eléadasokat, versenyeket szervezni.

Mindez oridsi feladatot jelentett a fiatal, nagyon lelkes nevelbtestiiletnek.

Az els6 18 évben Takacs Istvanné igazgatond onfelaldozo, tigyszeretd vezetése alatt
az iskola bdviilt, keriileti és fovarosi szinten elismert, jé hirG iskolava fejlodatt.

1987 — 1996-ig Tothmatyas Lajos vezetése alatt killfoldi kapcsolatok épiiltek (norvég,
svajci, németorszagi zeneiskoldkkal), az kezdetben fOvarosi, késobb orszagos, majd
nemzetkozivé fejlodé — Racz Aladar Cimbalomfesztivalt.

1997-t61 Varga Gyorgy igazgatosaga alatt folytatodik a hagyomanyok 4polasa, a
kerilleti zenei élet nemzetkdzivé tétele, zenei taborok, kiilfoldi kapcsolatok, kurzusok
szervezése.

37 év alatt tobb mint 70 ndvendék ment zenei palyara. Orszagos versenyeken tdbb
mint hiiszszor értek el 1. helyezést névendékeink. Kiilonféle zenei egyiittesek, zenekarok
alakultak. Tobb radios, televiziés misorban szerepeltek gyerekek és tanarok, és szimos
kiilfsldi hangversenyuton vettek részt, 6 CD készilt el az iskolai egyiittesek
kozremiikddésével. ,

2005-ben a Zeneiskola felvallalta az egyéb miivészeti agak igény szerinti oktatasat is.

1.2. Az iskola foldrajzi és tirsadalmi kornyezete

A fOvaros peremén 1945 utdn alakult meg a XVI. keriilet — amely az mtézmény
miiksdési teriilete. Ot részbdl tevodik dssze, nevezetesen Arpédﬁild, Cinkota, Matyasfold,
Rakosszentmihdly és Sashalom telepiilésekbdl. Az ebb6l adddé peremkeriileti jelleget maig
magan viseli.

Egységes hagyomanyai nem voltak, ez a zeneiskola feladatait is nagyban meghatarozta.

Altalanos iskoldkban — szétszortan, kapcsolatot nehezen tartva — kezd6dott a tanitas.
Kézpontositasrol — épiilet hianydban — sz sem Iehetett—, ¢és ahhoz, hogy a sziilékben,
gyerekekben az érdeklddést felkeltsilk, sziikség volt az iskolakba kihelyezett tagozatokra.

A szervezOmunka kovetkeztében olyan csalddokban taldlt otthonra a zene, ahol
egyébként nem gondoltak volna zenetanuldsra. A zenetanarok évodai zeneismertetd
eldadasokkal hivtak fel a figyelmet a zeneiskolai lehetdségekre. Az elsé osztalyokat
atsziirték — keresve a tehetséges gyerekeket. fgy alakult ki mara egy lelkes, zenepartold,
zeneigénylé kozosség, kozonség, s annak ellenére, hogy az altaldnos iskoldkban erbsen
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csdkken a tanuldlétszam, a zeneiskola - most mar miivészeti iskola — nem tudja felvenni a
jelentkezok egy részét.

A XVI. Kkeriileti polgdrias kertvaros lakossaga 2005-ben mar kozel 75000 fore
szaporodott. A lakasok csaknem 80 %-a csalddi hdz. A zenciskolai névendékiétszam az
elmilt évekhez képest névekedést mutat, és az egyéb miivészetek iranti érdeklédés még
tovabb ndveli a felvételizok szaméat. Ennek okait egyrészt abban latjuk, hogy sok csaladban
még ma is él a miivészeti nevelés iranti igény, masrészt sok csalad ksltdzik ki a belvarosbél
a zdldovezeti keriletbe.

A mivészeti iskola pedagbgiai programydnak elkészitéséhez nélkiildzhetetlen az
intézmény milkédési teriiletének pontos ismerete. Ez a kihelyezett tanszakok keriileten
beliil foldrajzi elhelyezkedését is jelenti.

A kézpont cime:Récz Aladar Zeneiskola Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmeény
1165 Budapest, Tancsics u. 7.
Telefon: 403-2093, 407-2407, fax: 402-4154
E-mail: info@razeneiskola.hu, web: www.razeneiskola.hu

Az 6nallo épilletrészben 1évd kézponton kiviil az oktatas a keriilet 13 kihelyezett
iskoldjdban és egyéb mitvelédési vagy oktatasi intézményben torténik:

1) Arany Janos Altaldnos Iskola (Bekecs u. 78.)
2) Modra Ferenc Altalinos Iskola (Ida u. 108-110.)
3) Herman Ott6 Altaldnos Iskola (Gelléri Andor Endre u. 43.)
4) Centenariumi 10 évfolyamos Altalsnos és Szakiskola (Sasvér u. 101.)
5) Kolesey Ferenc Altalanos Iskola (Hésok tere 1.)
6) Szent-Gydrgyi Albert Altalanos Iskola (Csdmbri u. 20.)
7) Batthyany Tlona Alialinos Iskola (Georgina u. 23.)
8) Tancsics Mihaly Altaldnos Iskola és Gimnazium (T4ncsics M, u. 7-9.)
9) Jokai Mér Altalanos Iskola (Tiszakémlé u. 31-35.)
10) Sashalmi Tanoda (Metrd u. 3-7.)
11} Szerb Antal Gimnazium (Batthyiny Ilona u. 12.)
12) Néri Szent-Fulsp Katolikus Altalanos Iskola (Béla u. 21.)
13) Frzsébet-ligeti Szinhdz (Hunyadvar u. 43/c.)

1.3. Az iskola szerepe a keriilet életében

Intézményiink az egyetlen miivészeti iskola a keriiletben, igy az Osszes altalanos
iskoldban kihelyezett tagozatai vannak. Mivel a XVI. keriilet nagy kiterjedésii, masként
nem is oldhaté meg, hogy mindenki szamara fel tudjuk ajinlani a mivészetek tanulasanak
lehetéségét.

A helyet ad6 intézmények jo gazdai ezeknek a tanszakoknak. Evek 6ta problémamentes
az egylittmikddés, tudjék, hogy a zenetanulassal, illetve most mdr az egycb mivészetek
megismertetésével iskoldjuk oktatasi palettdja is szinesebbé valik.

Mindenki, aki valamilyen miivészetet szeretne tanulni lehetéséget kap, és felvételi
meghallgatds utdn megkezdheti tanulmanyait.

Az altaldnos iskolai id6szak nagy részét, és a kozépiskolas éveket parhuzamosan a
mivészeti ismeretek megszerzésével tsltik el a didkok. Az arra alkalmasak palyara mennek
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(tanévenként 1-2 f8), de a legtobben j0 amatér miivészként, vagy értd kozdnségként
tartanak kapcsolatot a miivészetekkel.

A legfontosabb az értékes, igényes miivészet — lehet az ,konnyli” vagy ,komoly”
miifajii — megismerésére, megszerettetésére valo igény kialakitasa.

Az intézmény mellett miksédd alapitvany, a sziilék és a didkok szervezete mas oldairdl
tamogatja a Miivészeti Iskolat, és még Gjabb embereket von be ebbe a kézosségbe.

A sort még folytatni lehetne — zenei tdborok, zenei eldaddsok, kdzds zenehallgatas,
zenés teadélutanok, tarlatok, tancfellépések, kiallitasok, szinhazi bemutaték, stb. —, de méar
a felsoroltakbdl is kitiinik, hogy ez a Miivészeti Iskola az egész keriiletet behalozza,
mozgositja, sot lelkesiti!

1.4. Az iskola jelenlegi helyzete és eredményei

A Racz Aladir Zeneiskola Alapfokid Movészetoktatisi Intézmény, a magyar mitvészeti
iskoldk sordban a nagyobbak kozé tartozik.

A legtobb hangszer tanulidsa mellett modot kindl a képzdmiivészet, tancmivészet,
szinmiivészet megismerésére is. Kivald, lelkes tanari kar all rendelkezésre, akik mar
tanftvanyaikkal egyiitt nemesak hazai, hanem nemzetkdzi porondon is bizonyitottak.

A fenntartok értékelik az intézmény sikereit és erofeszitéseit, megfelelden kezelik
egyedi voltat.

A GAMESZ-szal a ,részben Onallo” kapcsolat biztonsdgot, naprakészséget,
tervezhetOséget jelent.

A mitvészetek tanuldsara legalkalmasabb gyermekeket be tudja fogadni az iskola, vagy
a tartalékallomanyba keriiléssel késdbb kezdhetik meg tanulményaikat.

A Keriiletben betoltdtt szereprél mar az el6zé fejezetben szo volt, de az orszigos

Osszehasonlitas is kedvezé a szakmai eredményeket tekintve, mint ez a késdbbi
fejezetekbol kideriil.

Az orszagos szervekkel (OM, MZMSZ, OKEV) is korrekt a kapcsolat, tdmogatjak,
elismerik az intézményt, bizonyos esetekben szakmai tandcsaddsra is felkérik tandrait. A
Racz Aladir Zeneiskola Alapfokd Mivészetoktatasi Intézmény jelenlegi helyzete, a mai
magyar viszonyokat tekintve, de a nemzetkdzi atlagot figyelembe véve is jo, felvallalt
feladatait el tudja latni.

2. A miikédéshez sziikséges feltételrendszerek

2.1. Az iskola szervezeti felépitése

A vezetési munkamegosztasban torzskari szervezeti vezetés €s linedris felépitési
szerkezet egyiittesen valdsul meg.
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Neveldtestilet
2.2. Személyi feltételek’
Az iskola jelenlegi tanuldi 1étszama: 1029 8
Alkalmazotti létszam: 79 fo
Ebbél pedagdgus: 72 16
Technikai dolgozo: 7 £6

Az intézmény tantestiletében nem egy olyan tandr egyéniség van, akinek szakmai
munkaja, emberi magatartdsa meghatdrozza az iskola arculatat. A tanari kar igen magas
szakmai felkésziltségii, j modszertani, pedagdgiai ismeretek irant nyitott, A tanszakokon
tanitd tanarok, valamint a tanszakok kozott kitlind team-munka folyik.

A pedagbgusok innovativ készsége jo. Nevelotestiletiink olyan kozosség, amelynek
tagjai képesek szakmai megujulasra, fejlesziési elképzelések megvalositasara.

2.3. A nevelitestiilet szakmai felkészilltsége

A kiegyensulyozott oktaté-neveld munka feltétele a megfelelé képzettségh
pedagogusokbol allo, egyiittmikadni képes kozdsséget alkoto neveldtestiilet.

A pedagbgusok alkalmazasanil az elSirt foiskolai végzettség meglétére, a tanitott
targyakra és a tovabbi szakképesitésre kell figyelemme! lenni. A tovabbképzés, a
szakvizsga, masoddiploma vagy szamitogépes ismeret megléte, megszerzése, a pedagdgiai
munka szinvonalanak emelkedését garantalja.

Pedagogus dallomany: 72 16, ebbol:
igazgatd: 18
1igazgatbhelyettes: 216
tanszakvezetd: 96

1 A 2.2 — 2.6 részekben szerepld adatok nem naprakészek, mivel kiilsd palyazoként a legfrissebb adatokkal
nem rendelkezem.

Mobdomban volt betekinteni a jelenlegi tantargyfelosztasba, Azt tapasztaltam, hogy az abban szerepld adatok
aranyaiban megfelelnek a fentieknek, melyek alapjan Hthat6 az iskola szakmai, szervezeti struktirdja.

9




Vezetdi program Dobesanvi Laszle

A pedagogusok végzetisége:
kényvtaros-pedagégus: 116

egyetem: 14 18

f6iskola. 58 £
Pedagogus dllomdny: 72 f6, ebbol:

férfi: 306

nd: 42 6
Pedagégus dllomdny: 72 f6, ebbél:

1 szakon tanit: 55 6

2 szakon tanit: 14 o

3 szakon tanit: 36

Szakiranyi tovabbképzést végzett:
BME koézoktatasi vezetdképzd szakon (2 éves) 3 o

Tandraink koziil szaktandcsado: 1f6

tanszakvezetd: 915
egykori ndvendékiink: 6 16
Tantestiiletlinknek t6bb mint 30 éve pedagdgusa: 6 {6

Kitiintetéshen részesiilt kollégadink:

allami 36
miniszteri 318
kertileti 216

Orszigos zeneiskolai versenyen tanari dfjat nyert pedagbégusaink szama: 10 o
Zenetanédrok orszagos versenyén dijazott pedagogusaink szima: 2 6

A nevelGtestiiletet egésziti ki az tigyviteli-technikai dllomany. Kdzbsen egyiittmikddve
végig tudjuk vinni a megkezdett pedagdgiai folyamatokat és fejlesztési elképzeléseinket.

Ugyviteli-technikai éllomany: 716
iskolatitkar: 1f0
gondnok: 16
takarito: 2 o
portas: 2 16
informatikus: 116

hangszerkarbantart¢:(szitkséges lenne 2 f6)
A dolgozok végzettsége.

kozépfok 5%

alapfok 215
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2.4. Targyi feltételek

A Zeneiskola jelenlegi kozponti épiilete 2001-ben késziilt el. Korszerli, minden
sziikséges eszkozzel felszerelt épitmény, mélto helyet ad az oktatashoz.

Zeneiskolai oktatas a keriilet iskoldiban is folyik. Ennck eloszldsat az alabbi §sszedllitas

szemlélteti.
Jelenleg iskolank 1029 névendékét 72 pedagégus 28 tanszakon, a Keriilet 14
-intézményében tanitja.
Iskola Tandrok | Tanszakok | Termek | Ndévendék Egyéb
szdma széama széma létszam miivészetek
Kézpont 30 20 16 354
Kolesey F. 9 6 7 117 X
Tancsics M. 4 4 3 50
 Sashalmi Tanoda 4 e | 3 | e |
Batthyany L. 2 3 2 44
Arany J. 8 10 6 123
Herman O. 4 6 3 99
Jokai M. 3 4 2 41
Mora F. 1 1 1 19 X
Centenariumi |. 1 1 1 6
Szerb A 2 1 1 20
Szent-Gybrgyl A. 2 3 2 22
Neri Szent-Fiildp 1 1 1 21
Erzsébet-ligeti szinhaz 1 1 1 5
Osszesen: 72+ 67 * 52 1029 ***

*Mindenki egy helyszinen van feltintetve, de van, aki t6bb helyszinen is tanit.
** A szam azént ilyen magas, mert egy tanszaket tébb iskoldban is fanitunk.
**Teljes novendeklétszam

xA kihelyezett tagintézményekben zajlik az egyéb mivészetek oktatasa.

2.5, Szilok

Minden oktat6-nevelé munka eredményességének egyilk meghatarozdja, hogy a tanuldk
mdgott milyen csaladi hattér all. Ez a mlivészetoktatas terén is nagy fontossaggal bir.

Mit var a sziilé az iskolit6l?

Gyermeke miivészi l4tokdre szélesedjen, tuddsa gyarapodjon, hangversenyeket,
tarlatokat, szinhazi eldadasokat, kulturalis rendezvényeket latogasson, azokon fellépjen.
Legyenek olyan tandrai, akikhez ragaszkodik, akikkel jol megérti magat, legyen egy olyan
hely, ahova szivesen megy el, ahol jol érzi magat.

Alkalomadtdn méds magyar vagy kiilf5ldi fiatalokkal tarthat kapcsolatot, kothet
barstsagot. Lelki és pszichikai kiegyenlitést, ellensilyozast varnak a sziilok a gyermekilk
mindennapi zajos, faraszt6, idegesits terhelése ellen.
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Mit var az iskola a sziilétol?

Dabcsenyi Leszlo

Kovesse gyermeke tanulminyait, érdeklodjon elomenctele irdnt, segitse gyakorlasat,
jojjon el a rendezvényekre, lehetOségethez képest tdmogassa az iskolat. (Példaul a

hangversenybérletek megvasérlasaval.}

Fontos a szildkkel valé kapcsolattartis. Viselkedéstikdn, kiilonbdzd — az iskoldval
kapcsolatos — megnyilvanulisaikon, de még inkabb lelkesedésiikon visszatiikrozédik, hogy

j61 végzik-e munkajukat a tanarok.

A szill6k a gyermekeken keresztiil mindenrél tudnak, mindent éreznek és megéreznek;

ezért becsapni dket nem lehet.

A Ricz Aladir Zeneiskola Alapfoki Muvészetoktatasi Intézményben a tapasztalatok
‘nagyon kedvezbek, a sziilok szeretetét az iskola irdnt nap, mint nap érzékelni lehet.

2.6. Tanulok

Az intézmény 1029 niovendékének megoszldsa iskolatipus szerint:

ovodas kort: --

altaldnos iskols kord: 75%
kozépiskolas koru: 20%
fels6fok vagy egyéb: 5%

A tanuldi létszdm szizalékos megoszlasa tantargyak szerint:

Tanszak Fo %
Zongora 193 18,8
hegedii 87 8.4
gordonka, nagyb0go 54 5,2
cimbalom 27 2,6
citera | 8 | 08
maganének 32 3.1
furulya 90 8,7
fuvola 89 8,6

oboa 3 0,3
Klarinét 33 3,2
fagott 0.4

kiirt 5 0.5
trombita 15 | L5
harsona, tuba 10 1

titd 36 3,5

gitar 73 7.1
baritonkiirt, tenorkiirt 9 0,9
szaxofon 19 1,8
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klasszikus 8 0.8
szintetizitor
jazz-zongora 11 1,1
szolfézs 8 0.8
szolfézs eloképzo 117 11.4
néptanc 31 3
modern tanc 19 1.8
grafika 22 22 |
szinjaték 15 1,5
keramia 11 1,1
tanszak Osszesen: 1029 100

3. Stratégiik a mivészetoktatas kibovitésének irdnyaban

3.1. Iskolak — NAT (Viltozdisok a NAT tiikrében)

A keriilet iskolai pedagdgiai programjuk megalkotasakor torekedtek arra, hogy az iskola
arculatat megdrizzék, ¢és erre épitsék a nevelési-oktatasi feladatokat. Az iskolak
t6bbségében csokkent az ének és vizudlis foglalkozisra forditoit orakeret. Ezért egyre
nkabb el6térbe keriil a zene mellett az egyéb miivészetek iskolarendszerii oktatdsa, melyet
a Racz Aladar Zeneiskola Alapfokt Mitvészetoktatast Intézmény vallalt fel. Mar sok helyen
foglalkoztak ezekkel a mivészeti dgakkal szakkori formaban is. Szeretnénk, ha az iskolai
oktatas mellett ezek a szakkordk is korlatozott szamban tovabbmikddnének.

Arra tbrekszlink, hogy iskolank fejlesztési elképzeléseit olyan iranyba inditsuk el, hogy
a miivészeteket mmél sokoldalabban, minél t6bb oldalrél ismertethessiik meg.

3.2. Iskoldnk jelenlegi oktatisi teriiletei és céljai

Jelenleg oktatott hangszerek és tantargyak:

zongora harsona hegedi kiirt
gordonka tuba furulya baritonkirt
oboa gitar szaxofon cimbalom
itd Jazz zongora maganének fagott
klarinét szolfézs zenei eloképzo fife

fuvola zeneirodalom népi furulya grafika
citera keramia tekerolant szinmiivészet
trombita néptanc modern tanc

A tanulék miivészetek iranti igényét figyelembe véve, differencialt képességeiket
tekintve, a komplexitas felé haladva egy kozOs mivészeti iskoldban konnyl az atjaras a
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kiilonbdzd teriiletek kozott, igény szerint tobb miivészeti agat meg lehet ismerni az egyéb
kozismereti tanulmanyok mellett.

A Nemzeti Alaptanterv ugyan meglévd értékrendszerre ¢épill, azonban az 1j
kdvetelményrendszerek szitkségessé teszik, hogy az iskoldk tjragondoljak pedagégiai
programjukat, hozzaigazitva a tanterveket, tanmeneteket, és felmérjék a megvaldsitashoz
szitkséges eszkozeiket. Amig a NAT egységes kovetelményrendszert hatdroz meg —
magdban hordva a differencidlas lehetOségét -, addig az alapfokd miivészetoktatas a
miivészet] teriilletek tudatosabb kimunkalisat véllalja. Ezért tartjuk fontosnak, hogy a
gyerekek nagyobb 18bbsége szimdra — ne csak az eddig mikddd szakkori formaban ~
biztositsuk a tervszerii, hosszil tavii képzést. A tanulok érdeklddésére, képességeire épitve
végezziik pedagbgiai tevékenységiinket.

4. Az innovicié gyakorlati megvaldsitisa

4.1. A fejlesztés irdnti igény felmérése

Iskolankban a zeneoktatasi teriilet tovabbfejlesztése mellett a tovabbi mivészetek
oktatasanak elokészitése mar masodik éve folyik. Fel kellett mérniink a lehetdségeket €s
igényeket, hogy biztosak lehessiink abban, hogy jarhaté az az \t, amelyen tovabb akarunk
haladni.

Az egész vilagon egyre jobban tért hddit, hogy minél szinesebb palettat mutatnak az
iskoldk, miné} t8bb igényt igyekszenek teljesiteni. Ezt felfedezve szélesitettiik a zeneiskola
meglévd tanszakait, és {gy inditottuk el még tobb miivészeti ag oktatdsat. Az
elkdvetkezend6 években azt tovabb bdviteni szeretnénk.

A tanuld utanpotlas biztositott, hiszen az iskolan kivill, de az iskola feliigyeletével
folytatott babamuzsika (6 hdénapos kortdl 5 éves korig) és a zeneovoda (6vodak
nagycsoportjai) nagyon épszerli és egyben Iehetdséget ad mivészeti oktatds
népszerUsitésére, a kisgyermekek érdeklodesének felkehésere, kivalogatasukra.

Mivel a keriileti dltaldnos iskolak szivesen befogadjak a miivészeti iskola csoportjait, és
sokféle miivészeti ag oktatisara alkalmas eszkézeik, termeik vannak, a kovetkezd években
is legalabb két-harom fajta miivészeti dgat szeretnénk tanitani egy-egy iskolaban.

A szamitastechnika egyre nagyobb térhoditasaval — a zenei szamitégépes atkalmazasok
mintjara -- az egyéb mivészeti agaknal is szeretnénk ezeket az 0j technikékat alkalmazni.

4.2, Kozoktatds-fejlesztési terv

Fejlesztési  elképzeléseink megegyeznek a fovarosi és a  keriileti  fejlesztési
koncepcidval.

Budapest Fovaros kozoktatas-fejlesziési terve

A Kozoktatasi Torvény eloirja, hogy a fovarosi Onkormanyzatnak feladat-ellatasi,
intézményhalézat-mitkdtetési és fejlesztési tervet kell kidolgoznia.
A fejlesztési terv az dnkorményzati dontések eldkészitését szolgalja.
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Budapest fbvaros XVI. keriileti Onkormanyzatdnak feladat-ellatasi-, intézményhél6zat-

mikadtetési- és fejlesztési tervét (Onkormanyzati Intézkedési Terv) a Képviselotestiilet a
778/2000. (VI1.4.) sz. hatarozattal efogadta.

A XVL kerileti Onkormanyzat miivészetoktatasi alapfeladatait a Racz Aladar
Zeneiskola Alapfokii Mivészetoktatasi Intézmény latja el. Az alapfeladat ellatasa
jogszabalyi ktelezettség miatt nem lehet kérdéses, erre minden feliételrendszer biztositott.

A nagy érdeklddésre valo tekintettel — a torvény altal eldirt allashely bovitésen tul — a
jelentkezOk nagy szdma miatt 3-4 0 Allashelyre lenne sziiksége az mtézménynek.
Rendszeres anyagi tdmogatas szilkséges mindenféle eszkéz vasarlasdhoz és a meglévo
anyagok karbantartasahoz.

4.3. Pedagdgusképzés, tovibbképzés

A nevelésligy egyik nagy innovacios tartaléka a pedagogusképzésben rejlik.

Nem kutatdkat, hanem olyan gyakorlati szakembereket kell nevelni, akik elsajatitjak a
tudomanyos ismeretanyagot, tudjak kritikailag felhasznalni azt. Alkalmazzdk a legujabb
kutatasi modszereket és technikakat, és felkésziiltek legyenek az innovacié ellendrzésében.

Ahhoz, hogy az oktaté-neveld munkaban a pedagégus meg tudjon Gjulni, tanitdsiban
eredményes munkat tudjon végezni, ismernie kell az 4j iranyzatokat, tanitasi médszereket,
az oktatds folyamatat, aktivan részt kell vallalnia benne. Az innovéciés fejlesztéshez
nélkiilszhetetlen az njat befogado gondolkodasméd, egy fijszerti mentalitas.

3. Az intézményben folyé nevelé-oktaté munka pedagdgiai alapelvei,
céljai, feladatai, eszkozei, eljdrasai

5.1. Az alapfoki miivészetoktatdsi intézmény célja

Az 1993. évi LXXIX. a kdzoktatasr6l sz616 torvényben foglaltak szerint:

»31.8 (1) Az alapfoki mivészetoktatdsi intézményekben miivészeti nevelés és oktatds folyik. Az
alapfokit miivészetoktatds megalapozza a mitvészi kifejezOkészségeket, illetve eldkészit, felkészit a
szakiramyt tovabbtanuldsra. Az alapfoku miivészetoktatdsi intézményben a tankitelezettség nem
teljesithetd, illetve a tanuld nem késziilhet fel az alapmiiveltségi vizsga letételére.

(2) Az alapfoku  mivészetoktatasi  intézménynek — az Alapfoku  mivészetoktatds
kovetelményei és tantervi programjiban meghatdrozottak szerint — legalabb hat és legfeljebb
tizenkettd évfolyama van, melynek keretei kozott az oktatds elGképzd, alapfoki és tovabbképzé
évfolyamokon folyik. A tanulo az wtolso alapfoku évfolyam befejezését kdvetden mivészeti
alapvizsgat tehet, az utolso tovabbképzd évfolyam elvégzését kovetden pedig miivészeti zdrovizsgat
fehet.

(3) A miivészeti alapvizsga a tovabbképzd évfolyamokon vald tovibbtanuldsra jogosit. A
muvészeti alapvizsgdt és a mivészeti zardvizsgat jogszabdlyban meghatdrozottak szerint kell
szervezmi.”

A mivészeti oktatds tovabbi célja a milvészeti ismeretek, készségek, képességek feflesztésével
minél teljesebb személyiség kibontakoztatdsa.

Az alapfokii mivészetoktatds kovetelményeit tartalmazo 27/1998. (VI 10.) MKM rendelet ezt a

célrendszert foglalja éssze.
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5.2. Aziskola nevelésfilozdfiai elvei

A milvészetnek nem szabad rohand vildgunk sodrisaban elvesznie. Ki kell vivni
nevelésiinkkel a formak és tartalmak meg kivanta mérsékelt tempdt, meg kell teremteniink
az cbben vald megvalosulas élményét. A gyorsulds mellett a vildg sokszinliségét,
viligméreti kulturdlis egyhangusiag veszélyezteti. A tarsadalmakban rejlé kulturalis
kiilonbségeket hatékony eszkdzokkel kell segiteni, hogy megorizhessék értékiiket.

A milvészetoktatas értékmegdrzd, Osszetartd, szocialis funkciot betoltd szerepébdl
adddéan, elengedhetetlen eszkze e kulturalis célokért folyo harcnak, befektetés a jovobe.
Az alapfokn milvészetoktatasnak, felismerve tarsadalmunk szerkezeti véltozdsait, reagalnia
kell a kihivasokra. Fel kell vennie a harcot, a vilagot atfogo szérakoztatdérendszerek sosem
latott méretti névekedésével, a mindeniitt jelen 1évo nemzetkdzi médidval, ami eldoénti, mi
kerill a kbzvélemény elé. A nemzeteket Osszefoglalo torekvések egyformasaghoz, olyan
altalanossag kialakuldsdhoz vezetnek, amelyben a kisebbségek izlését és érdekeit sokszor
figyelmen kiviil hagyjak.

A megérintett felndvekvd generaciok egyre kevesebbet Srokitenek at sajat kulturalis
orokségiikbdl, mely azonossagtudatuk elvesziéséhez vezethet. A zene, a tanc a
képzoémiivészt és szinmilvészet felbecsiilhetetlen mérték(i segitség a kultdrak kozti
kapcsolatteremtésben. Ez egy mindenki altal érthet6é nyelv. Mvészeti oktatasunk a kevert
kulturaval szemben, az egyetemes kulturdlis Orokség tilkrében a nemzeti, nemzetiségi,
etnikai elemeket kell, hogy hangsilyozza.

A miivészetek és a miivészeti nevelés értékeinck elfogadhatd értelmezése nélkiil a
pedagogus napi erbfeszitésének nincs sem iranya, sem igazolasa.

,Nihil est in intellectu, quod non erat in sensu” — Nincsen semmi az értelemben, ami ne
lett volna elobb az érzelemben. A miivészeti nevelésnek tehit egyarant fontos célja az
értelemre és érzelmekre gyakorolt hatas.

A miivészeti iskola egyike azoknak a nevelési szintereknek, ahol a nevelés
hatékonysidganak fliggvényében értékek jénnek Iétre. Mivel a mivészeti oktatasnak
képességfejlesztd és  értékkdzvetitd, specidlis szakirdnyu tehetséggondozd és
személyiségfejlesztd hatdsa van, ennek megfelelden egy miivészeti tdrgyakat oktaté iskola
profilja nem lehet egyoldali tarhaza egyetlen iranyzatnak sem. Nevelési céljaink az egyéni
és kozosségi nevelés utjan teljesedhetnek ki.

A mibvészetoktatds célja: legyen kiegészitdje a koOzoktatasnak, fejlessze az
alapmiiveltségre épitve az egyén képességeit, tehetségét, amely végezetiil teljesedjen ki a
kézdsségi formakon beliil.

5.3. Az iskola alapvetd céljai, feladatai, eszhozei, eljardsai

Célok:

v képesség- és készségfejiesztés, valamint személyiségformalas a
mivészetoktatas eszkdzeivel;

az dnkifejezés lehet6ségének biztositasa;

az dnértékelés, vnelfogadas fejlesztése;

a problémak irdnti érzékenység kialakitasa, fejlesztése;

az oktatas tartalmi és modszertani kzelitése a mindennapi élethez;

SNENENEN
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v amivészetek befogadasara, a kiilonb6zo kultirak értékei iranti nyitottsagra
nevelés;
v esztétikai nevelés, izlésformalas.

Feladatok:

v' az egyéni képességekhez igazodo oktatas biztositasa;

v" atanulo érdeklodésére, a tandr €s a pedagogus koz0s tevékenységére,
egytittmikodésére éplild oktatds megszervezése;
problémamegoldasra, az osszefliggések feltarasara 6szténzes;
mivészetek éiményszeri megismertetése;

a tanul6 verbahs és nem verbalis kifejez6 készletének gazdagitasa;
alkotasra 8sztdnzés;

a tehetségek felismerése, tehetséggondozas;

felkészités szakiranyi tovabbtanulasra.

ANENENENENRN

Eszkozok, eljarasok:

v"a mindennapi élethez k6t6d6 témak feldolgozésa;

v" problémamegoldasra, az 6sszefiiggések feltardsara 6sztonzd feladatokra
épiild
tananyag-feldolgozas;
a céloknak és feladatoknak megfelels kidolgozott pedagdgiai modszerek
alkalmazasa, illetve 0j modszerek kifejlesztése;
hatékony tanulasi médok alkalmazasa (kooperativ tanulds, jatékos tanulas,
cselekvo tanulas stb.); ‘
gazdagitas, mélyités, gyorsitas;
versenyeztetés;
alkototaborok szervezése;
kiallitas-, hangverseny- és szinhdzlatogatasok szervezése; a latottak
megbeszélése;

AN N
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6. Személyiségfejlesztéssel kapesolatos pedagoégiai feladatok

6.1. A személyiség fejlesztése a zenei nevelés sordn

»A személyiségfejlesztés az onfejlodés elosegitése, a belsd lehetoségeket kicsalogatd és
azokat tarsas kapcsolatokban kiprobald Ontapasztalds folyamata, melynek soran arra
épitiink, ami a személyiségiinkben lehetdségként adott. Olyan éiményekkel szolgaljuk e
fejlesztdmunkat leginkabb, amelyekben a gyermek 6nmaga rajshet arra, hogy mire képes.”
(Bagdy Emoke)

A személyiség formalisaban az orikletes adottsagokon tdl a kornyezet kultdrdjanak,
normainak, elvirasainak is jelentds szerepe van. A zenetanitis sordn kifejezetten elonyt
jelent, hogy a gyermekekkel egyénileg, ill. kis 1étszamil csoportban foglalkozhatunk. Er0s
személyes kot6dés alakul ki, mely meghatarozo lehet a tanulé fejlédésében.

A gyermekek kezdeti motivacidja a zenetanulds sordn gyakran a tanari személyiség
kivalasztisan alapszik. Késobb ezt megersiti, vagy gyengiti a kontaktus alakulisa, az
elvarasoknak valé megfelelés eredményessége. Minden tanitvanyunkkal egyénileg
foglalkozunk, mivel erre alkalmat teremt sajitos oktatasi formank. A kdzosségfejlesziés
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soran a tarsakhoz valé kotddést, alkalmazkodast, Osszetartozas érzését, ill. a kdzbsen
elvégzett credményes munka elégedettségét tapasztaljdk meg tanitvinyaink. Mindez
integraltan jelenik meg a kiilonb6z6 szakmai foglalkozasok soran.

Az erds kotodés a tanari személyiséghez és a pedagdgus viszonya a tanuléhoz erdsen
befolyasolja a zenetanulds eredményességét. Megné ezért a pedagdgiai vezeté és a
munkaltatd feleldssége a pedagogusok alkalmazisaban, munkdjanak ellendrzésében.
Kiilonosen fontos ezt hangsilyoznunk azért, mert a pedagéguspilyara felkészit6
felsboktatasi intézmények koziil egyediil a2 zenemiivészetin nincs pedagogiar alkaimassagi
vizsgalat. A kivald hangszeres és elméleti tuddas mely oktatasi szempontbol
nélkiilszhetetlen — még senkit nem tett automatikusan kivalo tanarra.

Feladataink a személyiségfejlesztés soran:

v' Pozitiv megerdsités, a motivacios bazis tamogatasa élményekkel, helyes
kritikaval, értékeléssel.

v" Helyes onértékelés kialakitdsa.

v" A sikerek és kudarcok kozos feldolgozdsa, megbeszélése a sziilok
bevonasaval.

v A helyes gyakorlds — mint az eredményesség egyik zaloga — megtanitasa,
fejlesztése, motivalasa (a tanulas tanuldsa).

v Az esztétikai érzék, izlés fejlesztése, formalasa.

v" Az onkifejezés, nyitottsig és masok elfogadasanak fejlesztése.

v A zenélés altal elérhetd 6rom, élmény bemutatasanak fejlesztése, a szereplési
szorongas lekiizdésének segitése.

Alapvetd célunk a személyiségfejlesztés soran, hogy a zenepedagogia sajatos eszkozeit
is felhasznaljuk a kapcsolatteremtési képességfejlesztésében.

Feladataink eredményes végzéséhez szitkkségiink van a sziildk segitségére, a velitkk valo
jo kapcsolat kialakitasara és fenntartasara.

Ennek eszkzei:

v Orai bejegyzés a tdjékoztatd fiizetbe;

v" rendszeres tanszaki hangversenyck — zenés sziil6i értekezlet - a gyermekek
teljesitményének, szereplési szitudcioknak kiz6s megélése és feldolgozasa, a
fejlodési iitem, a személyes problémak megbeszéiése, a megoldasok kozos
keresése;

v sziilbi oralatogatisok biztositasa, felkészités az otthoni gyakorlas segitésére;

v' szocialis és kulturalis helyzet felmérése;

v’ asziilok érdeklodésének felkeltése az iskola ko zosségt programjai irant,
bevonasuk

v ezek szervezésébe, megvaldsitasaba.

Célunk a személyiség komplex fejlesztése, a harmonikus, Snmagat és tarsait helyesen
megitélo ifji emberré vald nevelés.

6.2. A személyiség fejlesztése a néptdnc, a modern tinc, a sunjditék, a grafika és a
keramia tanitdsa sordn

A miivészeti nevelés foleg egyéniséget, személyiséget formal. Tanitasuk csoportos
tevékenységbdl adodoan a kiilsd, tarsadalmi hatdsok is szerepet kapnak.
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Ezek a kisebb szocidlis csoportok részben a tirsadalom személyiségformaldé hatasait
kézvetitik az egyén szaméra és egyben a hatékony pedagdgia kovetkeztében, visszahatnak a
tarsadalomra. A bizonyos altaldnos tarsadalmi értékektdl eltérd, pozitiv viselkedéseket
felmutatd miivészeti csoportok tagjai egyéb személyes kapcsolataik felé kozvetitik az ift
elsajatitott viselkedésformakat. A mivészeti nevelésben résztvevd emberek nem térédnek
bele az adott tarsadalom szociokulturdlis sziikségleteibe, hanem valtoztatni, formalni
szeretnék.

Egy, a tomegkultiratol eltéré vonzddas a massaghoz valo, jo értelmil odatartozas, egy
alacsony nivojl teljesitmény megemelését tiizi ki célul. Van olyan helyzet, hogy a gyermek
szenved attdl, hogy nem torténik vele semmi, hogy nem veszik 6t figyelembe, hogy a
tarsadalmi ,.hdsdaralotol” menekiil. Ezért egy masik szocidlis miliotd]l remél olyan
lehetdséget, amely kivezetd iranyt mutat.

A miiivészeti iskolaba a piciny gyermekek nem sajat elhatarozasbol jelentkeznek, inkabb
a sz{lléi akarat érvényesiilése a jellemzé. Természetesen tobbségében ez nem Oncél,
hanem a gyermek érdeklddését figyelembe vevé dontés. Az ilyen médon &sszejott
csoportbél kell a mnevelonek kozdsséget formalni. A ndvendékek érdeklédésének
felkeltésébdl és az iskolai tagsag Onkéntességébdl addéddan, a csoport személyi
Osszetételében elGfordulnak valtozasok, amelyek jabb feladatokat jelentenek. A tervszeril
nevelés a helyzet feltirdsdval, megismerésével, uj feladatok meghatarozasaval, szinte
megtorpanas nélkiil tovabb vezetheti a folyamatot. Az egyén és kozosség
kapcsolatrendszerében a személyiség fejlodése kihatassal van a kdzdsségi lét alakulasara és
forditva, mely egyben meghatirozza a nevelés feladatait.

Az alkotomunka hatékony eszkdze a személyiségfejlesztésnek: kiilondsen a kamasz,
majd ifjikorba lépé fiatalok személyiségének kialakuldsahoz, gazdagitasihoz, énképének,
Onismeretének fejlesztéséhez, Onmeghatdrozasahoz, érzelmei kifejezéséhez, gondolatai
megfogalmazisdhoz, az 6nkifejezéshez jarul hozza.

Az alkalmazhat6 tevékenységformik a személyiségfejlodés rendkivill érzékeny, fontos,
és meghatarozd szakaszaban nydjtanak kdzosségi élményt, adnak hiteles — az Snértékelést
segité — visszajelzést a csoporttagoknak. Ebben az életkorban egyén és kozosség, belsé és
kiilsé vilag, legalitis és moralitas konfliktusanak feldolgozasdhoz potolhatatlan segitséget
nyijtanak. Akkor kinalnak k6z6s értékrendet, tarsas egyiittlétet, amikor az egyén sokszor
magara marad kétségeivel, amikor tudatositja a vilig feloldhatatlan ellentmondasait,
szolamok, eszmék és valésag kontrasztjat. Ezek az éimények, tapasztalatok, indulatok,
gondolatok a jaték alapanyagat képezik, €s egyben segitik a feldolgozist, értelmezést,
Onmaguk elfogadésat.

Feladat a személyiség Onfejlesztésének eldsegitése, amelynek alapja a tanuldk
Onismeretének gazdagitasa, hogy képesck legyenck sajat lehetOségeik és korlataik
fehsmerésére.

Kiemelt feladataink:

v' az Snismeret, dnelfogadas, onértékelés képességének kialakitasa, fejlesztése;

v az alkotOkészség fejlesziése;

v atarsas kapcsolatok fontossaganak tudatositdsa, az egylittmiikddési készség
kialakitasa, a kulturalt magatartas és kommunikacio elsajatitasa;

v' az érdekl6dés felkeltése a kulttra, a tarsadalmi jelenségek, problémak irant;

v’ akozdsségi tevékenységek iranti igény kialakitasa.
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A fejlesztés eszkozei:

v' &nismereti, egylittmiikddési, kommunikacios képességeket fejlesztd
gyakorlatok a tantargyak tananyagaba és kdvetelményeibe beépitve vagy
tanoran kiviih tréningekkel;

v" produkcick létrehozasa (vizsgak, versenyek, fesztivalok, iskolai {innepek);

v" atanuldi produkciokro), tandrai tevékenységekrol videofelvétel készitése,

annak

visszanézése, elemzése, értékelése az Gnériékelés képességének fejlesztésére;

szinhaz- és mizeumlatogatasok;

iskolai és iskolan kiviili kulturalis rendezvényeken valé szereplés, illetve

részvétel motivalasa (amennyiben a tevékenység hozzajarul a helyi

tantervben megfogalmazott kdvetelmények teljesitéséhez).

Az iskolaban oktaté pedagdgusok, miivészek a tanitasi-tanulasi folyamat megszervezése
soran kiemelten fontosnak tartjak a tanul6k motivalasat, a tanuléi aktivitas biztositasat €s
differencialasat.

ANRNEN

7. Kozosségfejlesztéssel kapesolatos feladatok

7.1. Kdzosségfejlesztés zenei neveléssel

Kizisségfejlesztés az elméleti 6rak keretében

A zenetanulas — kozos éneklés, egyiittzenélés — kiemelked6en fontos szerepet jatszik az
egyén és a kozosség kapcesolatanak, egymdsra hatdsanak fejlesztésében, a kozosséghez vald
alkalmazkodas, a szocializdcié tudatos alakitasaban. Az egyéni érdek aldrendelése a
kozdsséginek, valamint a kozosség részérdl az egyéni munka eredményének elismerése,
ennek fejlesztése a zenei tevékenységbe dgyazottan is jelenik meg.

A tanitasi 6rdn folyd nevelémunka

A csoporton belilli kozdsségi viszonyok fejlesztéséhez fontos az egymas iranti
feleldsség erfsitése. A tdbbszolami éneklés a tudatos ¢s fegyelmezett alkalmazkodas
vallaldsaval fejleszti a csoport egyiittgondolkodasat. A hibak ko&zds javitasa, a biralat
hozzajarul a felel6sségtudat erdsitéséhez.

A tanul6csoportot kisebb egységekre bontva kozos feladatokat adunk a tanuloknak,
olykor versenyeztetve dket, az egylitt végzett munka felelésségének kialakitasa, dromének
atérzése érdekében.

A tanul6k rendszeresen értékelik egymas munkajat, hogy ezaltal fejlddjék értékitéletiik
objektivitdsa, a segitd szandék kifejezddése.

A tanuldk sajat teljesitményiiket is értékelik az eredményesség szempontjdbol, mivel azt
kivénjuk tudatositani, hogy egymas munkajanak értékelésekor és onmagukkal szemben is
targyilagosan itéljenek.

Szituacios jatékokkal — népdalok, zeneelmélet ismeretek stb., felhasznalasaval —
erbsitjitk annak tudatat, hogy az egyéni siker a kdzosség egyuttmiikddésének fliggvénye, de
a kozosség sikere is fligg a jatékban részt vevd egyes tanuldk teljesitményétdl. Kiildnbsen
fontos a népdalok adta lehetdség felhasznalasa.
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A tanoran kiviihi nevelémunka

A tanuldcsoport kozosségi életét Gsszetartd, megerdsité hagyomanyok kialakitasara
toreksziink. Kozdsségi tnnepek — karacsonyi koncertek, Racz Aladar Fesztival, stb. —
miisorokkal. Az egymas iranti figyelem kialakitdsaban fontos szerepet tulajdonitunk a
k6zds linnepnek.

Hagyomanyossa valtak a sziilékoek tartott bemutaték — tandran kiviil — hogy lassék
gyermekitk munkajat. Ezeken a tanulok a kozbs muzsikalassal erdsitik egymas iranti
felelosségérzetiket.

A hangszeres szereplések utan az elméleti 6rn is értékeljiik a tanulok teljesitményének
fejlédését. Serkenteni kivanjuk ezzel a masik munkaja irdnti érdekiodést, ill. az egyéni
teliesitmény kozosségi elismerésst.

Toreksziink arra, hogy minél tébb tanuld vegyen részt az iskolai zenekarok,
kamaraegyiittesek munkdjéban.

Kozds hangverseny-latogatasokat szerveziink. Mas zeneiskoldk munkajanak személyes
megismerésével  egyiittesen  szerziink Gjabb tapasztalatokat. (K6zbs versenyek,
rendezvények, ldtogatasok, stb.)

Kizosségfejlesztés kamarazenei és zenekari foglalkozasokon

A zeneiskolaba a fOtargyi 6rak tobbségére egyénileg jarnak a tanulék. Fontos
kialakitani zenéld kozdsségeket, ahol az egyiittes muzsikilas mellett egymast is jobban
megismerik. A kozos muzsikalas fejleszti az egymasra figyelést, a toleranciat, az
alkalmazkodé készséget, hiszen kiildinbdz6 szinten lévé tanuldk csak akkor tudnak kdzds
produkciot 1étrehozni, ha iigyesebb segiti a gyengébbet, ugyanakkor a jobban teljesitd
névendék huzderdként is hat a fejlodni vagyo tanuldra.

Kisebb csoportokban is érvényesiil ez a hatas, de a kiilénbozé zenekarokban, nagyobb
kamaracsoportokban még intenzivebben fejlédik a gyermekek kozsségi tudata.
Zeneiskolankban jelenleg fuvoszenekar, vondszenekar, tiicsbkzenekar (vonods), Orft
egylttes, gitar-, furulya-, fuvolazenekar, csello-, szaxofon-, klarinét egyiittes mikodik.

A kozos, hetenként tartott probak alatt a tanulok megismerik egymast, baratsagok
szovidnek, jobban fejlddik benniik az a tudat, hogy 6k ehhez a zeneiskoldhoz, zenekarhoz,
egylitteshez tartoznak. A koncerteken, ahol zenekar, kamaraegylittes tagjaként lépnek fel,
atélik azt az élményt, hogy valamit kozdsen hoznak Iétre, amiben minden egyes
szereplonek része van és csak egyiitt, kozosen tudjak megszolaltatni a zenemiiveket.

A befelé fordulo, gatlasos gyermeknek nagy lehetdség a kdzosségi, zenekari jaték.

Hiszen igy a nélkil lehet a produkcié résztvevije, hogy a figyelem kizardlagosan rd
koncentralodna. Sok gyerek szeret csak tgy, maganak zenélni, és szorong, ha egyediil kell
kidllnia. Az ilyen névendék a koncerteken, egyéni szerepléseken rendszerint aluiteljesit.

A kbdzds szereplések, kamara és zenckari fellépések sordn az egyéni felelosség
érzete kevésbé silyos teher.

A zenekari probakon egy, a zene addig ismeretlen teriiletére nyer betekintést az ifju
muzsikus. Megtapasztalja, hogy mindenki fontos (mellérendelt szerep), de ugyanakkor
iddnként bizonyos szolamok elbtérbe keriilnek a misikkal szemben (alarendelt szerep).
Megtanulja a masikat is hallgatni, kisérni, a varatlan helyzeteket megoldani. A zenekar a
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zeneiskolai hangszeroktatas fontos pillére, ahol az évek alatt megszerzett technikai tudast
kamatoztatja a ndvendék.

Ugyanigy fontosak a gyerekek életében a nyéri taborok, ahol nemcsak a zenélésben,
hanem a mindennapi életben is megismerik egymast tanitvanyaink. Fontosak a kozosen
atélt események és a megszokotinal intenzivebb k&z6s zenélések, hiszen akar naponta 3-5
orat is zenéiéssel toltenek a gyerekek. Ezek az élmények meghatarozdak életitkben, év
kozben is erdt merithetnek bel6luk.

A ko6z0s tanszaki hangversenyek is lényeges részei a gyerekek kozosségi életének. Ezért
fontos, hogy minden tanir a tanév sorin tartson 6nallé, minden tanuléjat érintd tanszaki
hangversenyt.

7.2. Kozosségfejlesytés a néptinc, a modern tinc, a sunjdték, a grafika és a kerdmia
tanitdsa sordn

Az egyén fejlesztése egy tudatos miivészeti tevékenység konkrét feladatrendszerében
valdsul meg. Az elsajatitas folyamataban, melyben a feladatok mindig konkrétak és egyénre
szabottak, a novendek teljes személyiségevel vesz részt.

A kOzbsség gazdagitia a személyiséget, felemeli, értékeit gyarapitia. Az egyémnek
sokoldalt kontaktusra van sziiksége, ami megfelelden szilard, hatékony, Oszinte, amiben a
pozitiv személyiségvondsok fejlodnek. A kozdsség erkolesi normai beéplilnek az egyén
magatartasaba, amely kivaltja a belatasos cselekvést.

A probak, foglalkozasok folyaman arrdl is meggy6zodik a gyermek, hogy a masiknak
nytjtott segitsége cldmozditia a tanulds folyamatat, elobbre hozza a megvalésulast.
Megvaltozik a csoporttarsakhoz vald viszonya, és ezen keresztiil érzelmei is. Eldszor egy
szdvetség jon létre, amely kés6bb kotddéssé valik a kozos élmények folytan. A helyes
nevelés feliigyeli ezt a folyamatot, és a hattérbél iranyitja, hogy reédlis mederben folyjon.
Senki személyisége nem sériilhet. Nem jelenthet szolgasdgot, és természetesen nem sértheti
masok érdekeit sem. Védettséget kell, hogy jelentsen. Minden embernek szocialis
alapsziikséglete, hogy kornyezetében biztonsagban, jo! érezze magat. A tevékenység és a
résztvevok igényelte szabilyrendszer megfeleld Osszehangolasaval létrehozhatjuk azt a
helyzetet, mely joérzésii, folyamatos felfelé haladdst biztosit. Olyan védettséget, amely nem
riaszio a tlz6 eszmeiségével, de nem is hiiz le a naturalizmusaval.

A miivészeti 6rak lehet6séget nyujtanak arra, hogy a tanulék csoportos foglalkozas
keretein beliil felismerjék a kozosség erejét. Az egyiitt alkotds segiti kialakitani és fejlédni
az alkalmazkod6 képességet, a szocializaciét, a kommunikaciét. A tanuldk feleldsnek érzik
magukat tarsaik sikeréért is, az empétias képesség, a segitOkészség elmélyiilhet. A tudatos
és fegyelmezelt alkalmazkodds vallalasaval fejlodik az egyiitt gondolkodas élménye. A
hibak megbeszélése, a biralat, a j6 megoldasok megersitése, az egyéni teljesitmény masok
produktumaihoz valé viszonyitasa hozzajarul a redlis énkép kialakuldsahoz, az értékitélet
objektivitasdhoz,

A neveldi irdnyitason tal, a bels6 kapcsolatrendszer mikGdése megkivanja a sajat
onkorméanyzatot, amely szervezi, vezeti, feligyeli sajat valtozasait. Megfelelé szerkezetet
alakit ki, ahol mindenki megtalalja szerepét, helyét.

A ndvendékben tudatosodik a helyes viselkedés, melynek kontrolljat a pedagdgus a
csoporttarsak segitségével biztositja. A készségszinthi tudds csak rengeteg gyakorlas
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eredményeképpen valosulhat meg. Ezt az emberprobild, sokszor nem kis energiit,
tiirelmet, kitartast igénylé munkat csak akkor tudjuk végrehajtatni, ha ndvendékeinkben a
megfelelé meggy6z6dést kialakitjuk. Tudatositanunk kell benniik, hogy a kitarté szorgalom
eredményekben tériill meg. Ki kell alakitani a helyes szokasokat, melyek szabilyozzik,
majd egy id6 utan természetessé teszik a tevékenységet.

A gyerekek a tanulds folyamatdban megélik és megalkotjak érzelmeiket, aktivitasuk
motivalt, hiszen az egyiittes tanc, a zene és az éneklés szamukra katartikus Sromélmeényt
jelent. Allandé késztetést, kivancsisigot éreznek, hajtja Oket az ,0j", az ismeretlen
megisimerésének magas érzelmi héfoka.

A fesztivalok, bemutatok és kidllitasok alkalmaval ndvendékeink atélhetik egy
kultGrdhoz wvalé tartozas élményét. Tapasztalhatjadk egy tagabb kozosséghez wvald
tartozasukat, megerdsitést kapnak munkajukban, hitiikben.

Az ilyen €s ehbez hasonlé alkalmak mélyitik a ecsoporton belili kapcsolatokat,
baratsagokat, erdsitik a kdzosségi Hsszetartozast.

A kiils6 hatasokat mindenki masként értékeli Ugyelniink kell, hogy az 3jtalinos
szakmai, pedagoégiai kovetelményeket az egyének milyen modon tudjdk sajatjukéva,
belsévé tenni. A kiilinboz6 egyéni képességek figyelembevételével formalhatjuk a
kdzdsségiinket és biztosithatjuk a kiegyensilyozott, tudatos fejlédést.

A tanuldi személyiség fejlesztésére irdnyuld neveld és oktatd munka egyrészt a
tananyagba beépitve, masrészt az oktatdk, a miivészek és a tanulok kdzvetlen, személyes
kapcsolata révén valésul meg, illetve a tanuloi k6z6sségen keresztiil érvényesiil.

A kozosségben kialakuld értékrend, normak, szabdlyok, elvarasok segitik az egyent a
dontésekben, a feleldsségvallalasban.

A kozosségfejlesztés teriiletén kiemelt feladataink:

az iskolai tanmloi k6zosség egyéni arculatanak kialakitasa;

a kbzisség hagyomanyainak megismertetése;

a tanuloi k6zosség tevékenységének megszervezése, Osszehangolasa;

a tanul6i kézosségre jellemzd, az Gsszetartozast erdsitd erkolesy, viselkedési
normak, formai keretek kialakitasa, folytonossaganak eldsegitése.

NN SN

v

A fejlesztés eszkizei:

v~ produkcidk, kialiitasok létrehozasa, bemutatasa;

v" a sziikebb és tagabb kéz0sség linnepeinek megtartasa, iinnepteremtés;

v" iskolai hagyomanyok teremtése, megdrzése (fesztivalok, versenyek, alkoto-
taborok);

v tandran kiviili foglalkozasok biztositasa;

v’ atanulok, itletve a tanulok és a pedagégusok kozos problémamegoldd
tevékenységén alapuid foglalkozasok biztositasa.

Az iskolai kozosség Kkialakitdsa, fejlesztése csak a tanulok aktiv részvételével,
kozremiikdésével valosithatd meg.
Feladatunk a fent megfogalmazott keretek kozott az iskolai kozosség és a tdgabb
tarsadalmi kérnyezet kiz6tti kapesolat biztositésa is.
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8. Az intézmény hagyomanyrendszere

Zeneiskolan beliili hagyomidny az évente 6-8 koncertet magaban foglalé bérleti
hangversenysorozat lebonyolitdsa, melyen jelenlegi és egykori, téliink elszarmazott hires
noévendékeink, tandraink, valamint kiilfldi €és magyar miivészek, zenekarok lépnek fel.

A tavasz folyaman keriil megrendezésre a Zeneiskola minden tanszakat mozgositd Rdcz
Aladdr Fesztivdl. Egy kiils6 szakmai zs(ri értékeli a produkciokat kiemelt nivodii, nivodij
és dicséret kategoridkban. A kiemelt nivodijasok kozil Allitjak dssze a Zeneiskola Tavaszi
Novendékhangversenyének viltozatos és szines miisorat, mely a bérleti hangversenyeink
kozée tartozik.

A Zeneiskola — névaddjara emlékezve — haromévente rendezi meg az Orszdgos Rdcz
Aladdr Cimbalomversenyt. Fesztivaljellegébdl adédoan kiilfoldi tehetséges névendékek
bemutatkozisara is mod nyilik.

Immar hagyomanyteremt jelleggel kertil megrendezésre a ,Zenével a Holnapért”
Alapitvannyal kézbsen a . Zenebardtok Bdlja™.

A fonyédi mydri zenei tdboraink a tanulék nyari forméban tartasat és igényes
szorakozésat szolgaljak. A feikésziilési munkan kiviil erdsitik az egytittessé kovacsolodast.

A fentiekben felvazolt hagyomanyok és azok megteremtése mind egy célt szolgalnak,
az alapfoku miivészetoktatas minél szélesebb korben elterjedd népszeriisitését, a keriilet
kulturalis szinvonaldnak emelését, a tanuldk minél szélesebb latokorének kialakitasat.

9. Az intézmény kapcsolatrendszere

Minden kapcsolat fontos, amelyik az iskola szakmai és gazdasagi elérehaladasat segiti.

Els6sorban a keriileti iskolikkal, k&zmivelédési intézményekke! kell mindennapi
kapcsolatot fenntartani, hiszen k6zds tanulokrol van szo, akiknél allandé ,technikai”
egyeztetésre van sziikség.

A zenetanarok, miivésztandrok és a kozismereti pedagégusok, masrészrol az
iskolavezetoségek kapcsolattartasa is elengedhetetlen.

Az orszigos szakmai szervek (OM OKEV) a tavolabbi célokat is megmutatjak, és
segitenek eligazodni az adminisztraciés nehézségekben.

A fovarosi zeneiskoldk, alapfokd miivészetokiatdsi intézmények — esetleg vidéki
iskoldk — szakmailag segithetk egymast tapasztalatok 4taddsaval, kottik,
kdlcsonhangszerek, esetleg helyettesitd tanarok, stb. biztositasaval.

A kodzép- és fels6fokn miivészeti intézményekkel a kapesolat elég sekélyes, ugyszdlvan
csak a felvételikkel kapcsolatban talalkoznak ttjaink.

Az orszigos szovetség, a Magyar Zeneiskoldk ¢és Mivészeti Iskolak Szbvetsége
(MZMSZ) a legfontosabb szakmai bazis, orszagos értekezletek, tovabbképzések, szakmai
bizottsagok iranymutatasaival, ezen kiviil napi elérhetdségiikkel, ami nagy segitséget jelent.

A civil tarsasagok megfeleloen kiegészithetik a fent emlitett szervezetek tamogatasat.
Mis oldalrd), talan kevesebb szakmai szakértelemmel, de nagy egylittérzéssel segitenek.

A tamogatok, szponzorok szerepe egyre nagyobb, és ma mar jelentSs hatteret biztositani
is hajland6k, ha megfeleld, korrekt partnert taldlnak a zeneiskolakban.
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Az intézmény Kapcsolatrendszere

Keriileti Oktatasi
énkormanyzat Minisztérium Kézmivelodési
T Intézmenyek
\
Pedagdgiai
Szakmai
Szolgaltaté
Tagintézmény r‘/ﬂ OKEV
Alapfokud
Mivészet-
O’Stata_s' Budapesti zeneiskolak
Kerlileti igazgatoi Intézmény és miivészeti
Munkaktzdsség / \ iskolak igazgatoi
munkakizissége
) | 7 Magyar
Ovodak \ Zeneiskolak és
Miivészeti
Iskolak
Altalanos Civil szervezetek Nemzetkdzi Kozép- és
iskolak (Alapitvany, szakmai felsSfokil
S0i15K § . elsofoku
Tanulok Ssenvesels) szervezetek intézmények

10. Mindségfejlesztés

A mindségfejlesztési munka intézményiinkben folyamatos, egyetértés van a
tantestiiletben a mindség el6térbe kertilését illetden. Lelkesen és elkotelezetten végezziik
ezt a szervezetfejlesztési tevékenységet, tudomasul véve, hogy a mindség kdzéppontba
keriilése elkeriilhetetlen a zeneoktatasban, kiemelkedd szerepet kell betSltenie iskolankban.
A tanszaki munkak6zosségek egytittmitkddése még inkabb eldtérbe keriil.
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Mindség fogalmin elsdsorban a jo szinvonakl oktatast értjiik, de természetesen
elengedhetetlennek tartjuk a partnereink igényeinek valdé megfelelést is.

Nagy szerepet jatszik az intézményvezetd elkbtelezetisége, valamint az a felismerés,
hogy a versenyhelyzet kihivasainak csak akkor tudunk megfelelni, ha a partneri igényeket
szem el6tt tartva, a mindségért vald tudatos egyiittgondolkodas és fejleszté munka jellemzi
nevel6testilletiinket.

A mindségfejlesztési munkaval kapcsolatos elvards kozott leginkabb az intézményi
miltkddés hatdsfoka szerepel, egyes pedagégusok nagyobb rilatdsa a célok, feladatok, a
folyamatok és az eredmények kézotti Gsszefliggésekre, a szinvonalasabb szakmai munka, a
kiils6 és belso elvarasoknak valo megfelelés.

Folyamatosan tSreksziink a partnerek (tanulok, sziilok, pedagdgusok, mas intézmények,
fenntartd) elégedettségének novelésére.

Szorosan kapcsoloédik ehhez a  tehetséggondozas, intézményiinkbdl  kikertild
tanitvanyaink tovabbi sorsdnak figyelernmel kisérése, a Kkapcsolattartas miivészeti
szakkdzépiskoldkkal, foiskoldkkal. Az innen kapott visszajelzések, informaciok is
nagymértékben hozzijarulnak mindségfejlesztési munkankhoz.

A folyamatos onértékelést, helyzetfelmérést, problémafeltirast tanszakaink allando
feladatuknak tekintik. Rendszeres szakmai ellendrzés és értékelés folyik intézménylinkben.
A tantervi kdvetelmények tartalmi megvaldsuldsiban, specidlis értékelésébe — vizsga,
beszamol6, bemutatd, hangverseny stb. formdjaban ~ minden pedagbégus részt vesz.
Csoportmunkéban az intézmény er6sségei €s problémai igy egyértelmiien kirajzolédnak.
Az elrt konkrét eredményeink nagy része az elvégzett mindségbiztositasi munka
lépéseinek felel meg.

Osszefoglalva: a mindségi megijulasra vald belsd igény, a minBséggel valé tudatos
foglalkozas meghatarozé intézményiink miikédésében.

A mindenkori kihivasoknak megfeleloen megkeressik a legmegfelelobb,
leghatékonyabb mdédjat, hogy a fent leirtakat érvényre juttassuk.

A mindség szokds, nem pedig tett.”

{Arisztotelész)

ZARSZO

Tekintettel arra, hogy az ellatand6 feladat egész embert, rengeteg energiat és id6t kivan,
részemrd! a napi ingazas szoba sem johet. Vallaldsom komolysagat jelenti tobbek kdzott az
a szandékunk is, hogy sikeres palyazatom esetén felkoltdznénk Matyasfoldre. Két lednyunk
mar Pesten tanul, a fiam két év mulva felvételizik oda, s reményeink szerint feleségem is el
tud majd helyezkedni biologia-technika szakos altalanos iskolai tandrként.

/
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SZAKMAI ELETRAJZ

Alulirott, Totkomléson sziilettem 1960. november 9-én. Edesanyam Povézsai Erzsébet,
édesapam Dobcsanyi Ferenc.

A mivészetekkel (ezen beliil a zenével) valé ismerkedésem igen koran, az &ltalanos iskolai
tanulmanyaimmal parhuzamosan kezd6dott el. Eloképzd utan 3 évig zongordztam, 10 éves koromtol
fuvolizom. Az 4&ltalénos iskoldt kdveten, az oroshazi Liszt Ferenc Allami Zeneiskola volt
novendékeként Szegedre a Tomobrkény Istvan Zenemiivészeti Szakkozépiskolaba felvételiztem, s
lettem Dr Sebestyén [stvan-, majd Lass Zoltan ndvendéke. Itt érettségiztem 1979-ben.

Tandri diplomimat Barth Istvan professzor ar nivendékeként 1984-ben szereztem meg a Liszt
Ferenc Zenemiivészeti Foiskola Pécsi Tagozatan.

Féiskolai tanulmanyaim el6tt igen hasznos masfél évet tolthettem el Dr. Pethé Istvan iranyitasa mellett
a Kiskérési Allami Zeneiskolaban. '

Tanulmanyaimmal parhuzamosan 17 éven & voltam tagja a Totkomlési Uttord, majd Ifjisagi
Favdszenekarnak. Ez a zenekar az orszag egyik legjobb egyiittese volt akkoriban. 1977-ben és 1979-
ben is Orszagos 1. helyezést értiink el. 2009-ben a 40. jubileumdt linnepelte a zenekar, melynek
jelenlegi karmestere az alapit6 tag Kresméri Janos.

Ezek a tapasztalatok és élmények igen nagy hatdssal voltak ram, és a munkamat alapveten
meghataroztak és meghatarozzak a mai napig is.

Kistelekre, a I1. Rikéczi Ferenc Altalinos és Zeneiskolaba a sikeres palyazatomat kivetden
1984. augusztus 1-én keriiltem, és neveztek ki hatarozatlan idére. 1984. augusztus 27 - 1986. februar
14-ig Hédmezovasarhelyen a HelyOrségi Flivoszenekarban teljesitettem sorkatonai szolgalatomat.
Tényleges kisteleki munkamat 1986. februar 17-t16]1 kezdhettem el. A tanmitdson tul mar ekkor
igyekeztem a telepiilés kulturdlis és kozmivelddési életét szinesiteni hangversenyek
szervezésével, népzenei egyiittesben valé (furulya) aktiv szerepléssel (TV és radié felvételek).

1987. nyaran Kistelekre koltéztem és itt alapitottam csalddot. Feleségem, 3 gyermekem
édesanyja Dobcsanyiné Rehak Rézsa szintén pedagdgus, biologia-technika szakos altaldnos iskolai
tandr.

Igen nagy hangsilyt fektetek az allandé ¢és aktiv szakmai tovibbképzésemre. Minden
lehet6séget megragadok, hogy az 1 tapasztalatok, ismeretek, mddszerek birtokdban segitsem
kollégaim és a sajat munkamat is. Ezért végeztem el pl. a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Fdiskola
Szegedi Konzervatoriumanak 2 éves intenziv tovabbképzését 1991-93-ban, az 1995/96-0s tanévben
pedig két eléaddssorozat keretében gyarapitottam ismereteimet.

2002-2006 kozott kizoktatasi  szakértoként és alapfoki miivészetoktatisi szakértéként
tevékenykedtem. A névjegyzékbe keriiléshez sziikséges szakmai ajaniasokat Béres Karolytol és
Ember Csabaté! kaptam.

2004-2006-ban kiozoktatasi vezetd szakra jartam Szegeden, 2006-ban szereziem meg a pedagégus
szakvizsgat.

Tanari palyam induldsaté) nagyon érdekelt a kezddk tanitdsinak problematikidja. Tanulményt
irtam ebben a témakdrben és 1991. 4prilis 4-én a Kecskeméti Orszagos Fuvolataldlkozon 4 kis
novendékemmel eladast tartottam a kozel 300 fuvolas kolléga eldtt. A tanulmanyban publikalt
modszer adta szakdolgozatom alapjat is ,JInnovacié az iskola életében” cimmel. A modszer
szellemében nevelkedett novendékeim igen szép eredményeket értek el Orszagos szakmai
talalkozdkon, versenyeken:
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v - 1991-ben: I.eninvaros Orszagos Fuvolaverseny Horvéath Petra Donté
v’ - 1992/93-ban Balassagyarmat 1. Orszagos Fuvoladud Taldlkoz6
Nagymihaly Krisztina, Hajdi Nora, Horvath Petra Nivédjj
Felkészitd tanar  Nivodi
v’ - 1993/94-ben Balassagyarmat I1. Orszagos Fuvoladud Talalkozo
Horvath Petra,Nagymihaly Krisztina Nivodij
Felkészitd tanar: A Magyar Zenetanarok Kiiléndija
v - 1995/96-ban Balassagyarmat II1. Orszagos Fuvoladuo Taldlkozd
Gyuris Réka, Harmath Agnes  Zstiri kiilondij

A Kisteleki Varosi Onkormanyzat megbizasibol 1991. szeptember 1-t61 megbizott
igazgatoként, 1992, januar 1-18] kinevezett igazgatéként lattam cl az Allami Zeneiskola, késdbb
(1994.) a Miivészeti Iskola iranyitasi feladatait. Az intézmény vezetdjeként elsédleges feladatomnak
tekintettem:

1. A szakos ellatas biztositisa melictt a tantestiileti fluktuacié mérsékiesét illetve megsziintetését;

2. A szakmai kzosségi élet -egyiittesek, zenekarok- étrehozasat;

3. Az iskola infrastrukturalis feltételeinek -tantermek, eszkdzok- és a szakmai minGséget is
meghatdrozo stabil gazdalkodas, finanszirozhat6sag biztositasat;

4. Bel- és kiilfldi kapcsolatok létrehozasat, Apolasat.

A kitlizott célokat sikeriilt maradéktalanul teljesitentink, s ezért kiilon k&szonettel és tisztelettel
adéztam az iskola tantestiiletének és dolgozoi kollektivajanak.

Elért eredményeink:
1. Biztositani tudtuk a szakos ellatdst, és ezzel egyidejiileg stabilizalodott a tantestiilet.
2. Megalakult egyiitteseink: Id. Vandor Rudolf Fuvészenekar; Zenebona Vonds Egyﬁttes;
Keep Smiling Kamarakoérus; furulya zenekar és fuvola egylittes.

3. Sikeriilt az intézmény finanszirozhatdsagat biztositanunk Ggy, hogy a fenntarté Vérosi
Onkormanyzatnak sajit k6itségvetésébsl az allami normativakon feliil erre a szakfeladatra nem
kellett tovabbra sem aldoznia.

A kollégak kivalé munkajanak és rendkiviili munkabirasinak, a kialakult csapatszellemnek és a
csaladias munkahelyl légksrnek, valamint kézmilvelddési szerepvallalasunknak koszonhetden
az 5 tanév alatt 129 f6rol 640 fore emelkedett tanulbink létszama. Az iskola alapftvanyat maga
a tantestiilet alapitotta, ebbdl eredden, s ennek kdszénhetéen mindannyian gyfjtégettiink kozos
céljaink érdekében (a 3. gazdasdgi évben az alapitvdnyi bevételek meghaladtdk az akkori
iskolai koltségvetés teljes bruttd dsszegét).

4. A fentiek tették lehetdvé, hogy oridsi erdfeszitések dran, de az elsd kisteleki iskolaként 51 fovel
11 napot Dénigban t6lthettiink 1995-ben 6nkormanyzati tamogatas nélkiil. Olyan jol sikeriilt az
Arslevi bemutatkozasunk, hogy azéta ott is tanitanak tarsmtivészeteket, s még abban az évben
két busz viszontlatogatot lathattunk vendégiil.

Ez iddben Dr. Szép Tibor volt Kistelek jegyzbje, aki erre az titra is elkisért minket.

Jelentosebb rendezvenyemk
v - Csongrad Megyei Falusi Mivészeti Iskolak Taldlkozoja (Csengele, majd Balastya).
v" - Flvdszenekari Talalkozo

v - Szérakoztaté Zenei Kamarakorus Fesztival (A zsiiri elndke Gonda Janos; eredmény: Keep
Smiling Kamarak6rus - Kiemelt Nivodi
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Mindent Osszevetve szerénytelenség nélkiil allithatom, hogy az irdnyitdsom 5 tanévében a Kistelek
« Varosi Onkorményzat Miivészeti Iskola a helyi és a kémyékbeli falvak tanuléinak mivészeti képzését

és nevelését magas szinten biztositotta. A kovetkezd &t évre sz0l6 igazgatdi megbizast — bar a

tantestiilet 100 %-a engem tdmogatott -nem kaptam meg, igy kénytelen voltam mas dologba kezdeni.

IL

Az igen nagy mult Szeged Tancegyiittes hivasanak eleget téve ekkor alapitottuk tdrsammal a
HAMMIDO Alapfoka Miivészeti Iskolat, mely mikddésérdl az aldbbiakat mondhatom el:

A HAMMIDO Alapfokii Mivészeti Iskola 1996. szeptember 1-én kezdte elsd tanévét.
Szegeden, Balastyan, Csengelén és Pusztaszeren, szegedi székhellyel, 13 telephelyen, négy miivészeti
terlileten:

v" zenemilvészet: klasszikus és jazz-zene (Csermak&Hammido Konnylzenede)

v képz-és iparmilvészet: kézmiivesség, keramia-szobraszat, vizuilis nevelés, grafika-festészet

v tancmiivészet: klasszikus és jazz-balett, néptanc, modern tinc ¢s tarsastanc

v szinmilvészet: szinjaték tanszakokon t&bb mint 70 tanir (maguk is jorészt alkotok, eléaddk és
miivészek) litta el a kdzel kettdezer, z6mében 6-22 éves ndvendék szakmai irdnyitasat.

Az iskola fenntartéi a HAMMIDO Oktatasi, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kozhasznti Téarsasag,
valamint a Szegedi Miivészeti Alapitvany kiemelten kdzhaszni szervezetek voltak.

Tevékenységiink dokumentalisaként néhiny jelentésebb rendezvényiink, illetve eredményeink:

v 1997. Aida (Szabadtéri Jatékok) balettosok ,.kis négerek tinca”

v" Miivészeti Iskolak 1. Orszagos Talalkozodja, Pécs: képzd-€s iparmiiveszeti killitas; Balett:
harom 2. helyezés

v' Képzo-és iparmiivészeti vizsgakiallitasok a Kamaraszinhazban és JATE aulaban

v’ Téncgalak: a Szegedi Nemzeti Szinhazban és a Tantusz Miivelddési Hazban

v" ,Csongrad Megyei Falusi Mivészeti Iskolak [-11. Kozds Tarlata” Balastya: képzo-¢s
iparmiivészeti Dijak, Kiilondijak, Nagydijak és Felkészit6i Nagydijak

v" Magan és Alapitvanyi Miivészeti Iskolak 1. Orszdgos Talalkozdja - Gy6r, 1998. mércius: Balett,
néptanc, klasszikus zenei ¢s jazz-bemutatok, kiallités a Zichy Palotaban.

v’ Mivészeti Iskolik 1. Orszagos Kiallitasa - Kecskemét: korcsoport 1. dij és két Kiilondij

v Ifjasagi Haz: minden évben Fenybiinnepség minden tanszakunk részvételével, vasar, kiallitas,
koncertek, bemutatok, ajandékozas.

v" Orszagos Jazz Fesztival 2000. Bp.: Kilondij és Felkészit6i Kiilondij

v, Csongrad Megyei Fiatal Mavészeti Iskolak 1. Zenei Versenye™ —Szeged: a legeredményesebb
Mivészeti Iskola Cim

v, Osszmiivészeti Fesztival 2000.” Bp.: -Thalia Szinhézi Gala szereplés balettosaink részvételével

v" I1. Orszigos Képzd-¢és Iparmiivészeti Kiallitas: Kiemelt Nivodij és két Dicséret

v VIII. Orszdgos Gyermek Tancmiivészeti Fesztival’99 — Bp.: Karaktertanc kategoriaban egyéni €s
csoport aranyérem.

v" IX. Orszagos Gyermek Tancmiivészeti Fesztival’2000- Bp.: Karaktertanc kategéridban csoport 1.
helyezés.

Kiilfsldi turnék:
v' Néptane: 1997. Finnorszag, Litvania, 1998. Németorszig, Portugdlia,
v" Balett: 1997. Finnorszag.
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K& zmiivelodési tevékenységiink olyannyira meghatdrozd volt, hogy szinte nem volt olyan alkalom,
remdezvény telepiiléseinken, ahol iskolank ne szerepelt volna valamilyen miisorszammal.

A 2000/2001-es tanév kiemelkedd eredményeket hozott:

A Gyorben és Balassagyarmaton megrendezett orszigos tanulményi versenyeken festészet, valamint
grafika tanszakon iskolank igen kiemelkedd eredményeket ért el: négy I., négy II., két IIL., két [V,
egy V. helyezést, valamint két Dicséretet vihettek haza tanitvanyaink.

Az orszigos tdncversenyen balettosaink karakter tanc kategoriaban — az eléz6 tanévhez hasonléan —

I. helyezést értek el.

M ursikusaink a ,Fiatal Miivészeti Iskoldk Zenei Versenyén” hét 1., négy II. és hat IIl. helyezést
érdemeltek ki.

Nérszerliek €s igen latogatottak voltak iskolai rendezvényeink: a kidllitasok, a félévi és az év végi
,estek”, melyek koziil kiemelkedett év végi galamiisorunk, melyet hagyomanyosan a Szegedi Nemzeti
Szithdzban tartottunk.

IIL

A 2001/2002-es tanév ismét fordulopont az életemben, hiszen a korabbi iskolafenntart6
részleges, de dltalanos jogutod szervezetének létrehozasaval, a Szbgedi Muzsa Kht. kivalasdval
2001, augusztus 29-t61 a HAMMIDO Miivészeti Iskola egyik felébdl alapitottam egy jogilag j
kGzoktatasi intézményt, a Miizsa Alapfoka Miivészeti Iskolat. Az iskola teljes taniigyi
dokumentaciéjat Béres Karoly, mig a Pedagbgiai Programot Nemes L4szld szakértette.

Ett6l a tanévtdl a szakmai-tanszaki szervezeti felépitményt alapvetden azzal bovitettiik, hogy az
iskola, mint kozoktatasi intézmény miihelyeire kiegészitésként mintegy raépitettiik pl. a Szegedi
Miivészeti Alapitvany amator, de szamos esetben igen nagy multtal bliszkélkedd mithelyeit. Ez a
gyakorlatban azt jelentette, hogy a tanszaki munkamegosztis keretében a fballasu rajztandrok
egyrészt megteremtették és szakmailag is megalapoztak az iskola bazis-létszamat, masrészt az 6raado
miivésztanar keze ald dolgoztak, akinek elsGdleges feladata a tehetséggondozas volt.

A legtehetségesebb ndvendékeink alapitvanyi tamogatds keretében részi vehettek a Belvarosi
Rajzkor kétszintil, kdzépiskolai- és fdiskolai felvételi elokészitd képzésében is. A szakmai ,Atfedés” az
alapitvany és az iskola tevékenységében tehat maga a miivészeti tevékenység volt, azzal a
kiilénbséggel, hogy az alapitvany ,szabad iskolaként”- pl. Belvarosi Rajzkdr -, mig az iskola - Mizsa
Alapfoku Miivészeti Iskola - kozoktatdsi intézményként miksdott.

A miihely elnevezés elsGsorban szakmai és tanszaki kozosségi szellemet, szemléletet és
Osszetartozast jelentett szimomra és mindannyiunk szidmara, s nem oktatadsi strukturat. Jeles
noévendékiink volt Olasz Attila, aki korcsoportjaban orszagos 1. helyezést ért el, majd felvételt nyert a
tanarképzd fOiskolara, s Pécsett szerezte meg festémiivészi diplomajdt. S ami a legfontosabb
eredmény: a mai napig jar a Belvdrosi Rajzkdrbe, és atyai j6 baratjaként szereti és tiszteli mesterét
Pataki Ferencet! A killonb6z6 mihelyek az alabbiak szerint egészitették ki egymast:

Alapitvinyi mithelyek Iskolai miihelyek
Belvarosi Rajzkér Festészet tanszak
Thalia Miihely Szinjatszé tanszak
Fény Fotomiihely Foto-video tanszak
HORA TéncSzinhdz Téncmiivészeti tanszak
Zenemithely Zenemiivészeti tanszak

A mihely és a tanszak tevékenységét a tanszakvezetdk fogtdk Ossze pl. a Belvarosi Rajzkdr
miivészeti vezetbje és az iskola festészet tanszakvezetdje is Pataki Ferenc grafikus- és festOmivész
volt, Hét év alatt formalédott egységes szakmai koncepciévd ez a2 sajitos rendszer, amely igen
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eredményesnek bizonyult: a Miizsa Iskola festészet-, kerdmia-, kézmiives- és tarsastanc szakos
nivendékel az orszigos tanulményi versenyeken igen kimagaslé eredményeket értek el, a nevezett
tanuléink szinte kivétel nélkiil szerepelhettek az orszigos dontéksn, ahol z6mében dobogods
helyezéseket, s szamos esetben az elsé helyezéseket érdemelték ki.

A felkészitd tanarok, azaz az akkori csapatom:

festészet — Ale lldiko, Simon Edit, Pataki Ferenc; grafika — Gajdacsi Zoltan;

keramia - Virdagné Marta Nora; kézmiives — H-né Karaké Aniké;
tarsastanc — Nogradiné Nové Zsuzsanna; néptanc — Tanacs Istvan;

iitd: — Csizmadia Laszld; szintetizator — Kovacs Gabor;
szamitogépes zeneszerkesztés-szolfézs — Németh Miklés (Fool Moon egyiittes vezetdje);
ének — Szabdéné Akdcsi Adrienn; jazz zongora — Blaho Attila;

A Miizsa Iskola nemcsak azoknak a gyerekeknek adott lehetOséget a tanulasra, akik kimagasld
tehetségiiknél fogva a mivészi péalya varomanyosai voltak, hapem az itt tanulé gyermekekbdl
pedagdgusaink igyekeztek ,j6 befogadbkat™ nevelni, dket a j6 izlés felé orientalni, az atkotas 6rémével
megismertetni. Miutan a miivészeti nevelésre az altalanos iskolai oktatasban egyre kevesebb idd,
energia jutott és jut ma is, ezért Ugy vélem a miivészeti iskolidkban folyé délutani képzés igen
fontos, nélkiilozhetetlen és hézagpotlé szerepet tilt be felnivé generacisink életében.

Az Mizsa Iskola koltségvetése az allami normativ tdmogatasbdl, sajat bevételekbdl,
adoményokbdl, palyazati forrasokbol, szponzori felajanlasokbol, valamint a kozoktatasi
megallapodasokbol eredé nkormanyzati tamogatasokbol tevodott Gssze.

A koltségvetési megszoritasok, ugyanakkor az egyre emelkedd, de allami fedezet nélkiili
személyl, azaz bér jellegli kifizetési kotelezettségek, a kovethetetlen dologi kiadasok, valamint a
koltségvetés tervezhetetlensége, és a nem kelléen atgondolt mindsitési eljaras miatt a Mizsa Alapfoku
Miivészeti Iskola a sikerei csiicsan, a 2006/2007-es tanévben fejezte be Onalld szakmai palyafutdsat:
2007. augusztus 31-én &italanos jogutddids keretében megszint.

Kozoktataspolitikai tevékenységem

A Magyar Zene- és Mivészeti Iskoldk Szdvetségében 1996 ota vettem részt aktivan, 2002-
2006 kdzbtt a nem Snkormanyzati fenntartasii mtézményekért felelds elndkhelyettes tisztét tolivttem
be. Kozoktatdsi szakértoként 2002-2006 kozo6tt tevékenykedtem.

Jelenlegi szakmai tevékenységeim

A Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Gyakorlo Altaldnos Iskolaja, Alapfokii Miivészetokiatdsi
Intézménye és Napkézi-otthonos Ovoddjaban tanitok furulyat. Hatdrozatlan idejd, telies munkaidds
kinevezésem 2009. okiéber 01-t61 sz6l.

Szakmai munkam kiegészitéseként nyari szabadidds, k6zosségi €iményt nyijté tematikus taborokat
szervezek Szalkin, a Mizsa Alkoté Hazban (www.muzsamuhelyek. hu/honlapl/). Az épittetd és
tizemeltetd Szogedi Muzsa Nonprofit Kft. ligyvezetdjeként {gy tudok folyamatos kapcsolatot tartani pl.
a volt ,,muzsasulis” tanc-csoportjaimmal és miivészeti vezetdjikkel Nogradiné Nové Zsuzsannaval is.

Szeged, 2010. mércius 30.

.
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Dobcsanyi Laszlo
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AJANLAS
Dobcsanyi Liszié Igazgatoi palyizatihoz

Dobcsinyi Laszlo szakmai munkdjat, mivészetoktatist tevikenységét hossza évek 6ta ismerem.
Rendszeres szakmai kapesolatunk, kozds munkaink, oktatasvezctSi egyiittmkodéseink révén cgy lavald
szakembort ismerhetten meg benne.

Kozel 20 dves iskolaigazgatdi tapasztalata, 2 miivészctokratis minden teriletén, a
miivészetokeatds tandgyigazgatasaban, gazdasigi Cletében, menedzsmentjében, és szakmai vezetésében
szerzett széles korG, &s tObb iskola vezetésén kercszeil megszerzett tapasztalatai igazoljidk kivils
szakmal ismereteit, készségeit és képességeit. A mivészetoktatas, a mivészetpedagdpia szakmaisiganak
legmagasabb szingjeit érre el netmesak névendéked kivald orszagos versenyeken clért ercdményeivel, de a
folyamatos megdjuldsta késztetd onképzésivel egyarint, mely utdbbit kémoktatds szakéredi, alapfoka
miivészetoktatisi szakértdi, kozoktatis vererdi tanulmanyai és tevékenysépe egyarint bizonyitja.

- A mivészctokmtas minden tetilletén a vezctdi feladatok lepmagasabb svingd teljesitése mellett a
kulturilis és miivészett rendezvények megvaldsitisiban ugyanGgy, ahogyan minden muvészeti ig
(zenemiivészet, képzd- & ipammiivészer, tinemiivészet, szinmilvészet) ininyitisdban suzerzett
tapasztalatot. VezetSi képességeit az intézményck magas szintli, a gazdasigi kihivisokea jol megfeleld
mitkddtetése mellett, 2 ndvendékek valamint tandrai mapms szinvonall Gszitnzése, és az ezélal

megvalOsult kivald eredményeik, orszagos dijatk bizonyitjik.

elbirdlisat.
£

Maks, 2010. mércius 31,
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AJANLAS

Dobesanyi Laszlé 0r munkéassagat figyelemmel kisérve, magas szakmai
képzettsége, kivald vezetdi képessége, embersége ¢és elhivatott szakmai
tevékenysége alapjan ajanlom a Racz Aladar Zeneiskola Tancmuvészeti, Képzo-
és Iparmivészeti Alapfoku Mﬁvészetoktatési‘ Intézmény igazgatoi tisztségének

ellatasara.

Budapest, 2010. aprilis 6.




Ajanlas Dobesanyi 1.asz10 1gazgatoi palyazatahoz

Zenetanari és vezetdl munkassagat szinte a kezdetektd! fogva ismerem, és figyelemmel
kisérem.

A rendszervaltas utan kivald vezet6i testiiletet hoztak létre a makéi Zeneiskola
ipazgatojaval. Az 1) mivészeti agak beinditasaval és mitkddtetésével kapesolatban a vezetdi
testiilet munkdjara nagy sziikség volt.

Munkassaga jol nyomon kévethetd szakmai életGtjabdl, és az egész palyazatabdl. Azok
kozé a ritka zenetanarok k6z¢ tartozik, aki komplexen ldtja at az alapfokd mivészetoktatas
egész teriiletét. Onallo elképzelései vannak, de palyazatdbol is kiderdl, hogy a XVL
keriiletben elért eddigi eredményeket meg akarja tartani, és tovabb akarja fejleszteni.
Széleskort pénziigyi-, gazdalkodasi-, €s jogi ismeretekke! rendelkezik.

Erdeklddése, ratermettsége, szakmai elhivatottsiga, szervezbképessége, elért eredményei,
alkalmassa tehetik a X V1. keriileti Mivészetoktatasi Intézmény vezetésére.

Ezt az ajanlast Dobcsanyi Laszlo kérésére készitettern a 2010. marc. 30.-an kelt igazgatéi

palyédzatdhoz.

Ezt a véleményezést kapja:

Dobcsanyi Laszlo Budapest Févaros XVI. ker. Onkormanyzata
6760 Kistelek Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsiga
Széchenyi at 5. 1163 Budapest, Havasmalom u. 43.

alapfokil miivészetoktatasi-, és taniigyigazgatasi szakertd

Cegléd, 2010. aprilis 08.
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IGAZOLOM, HOGY

DOBCSANYI LASZLO
Tétkomlés, 1960.11.09.
anyja szl neve: Povazsai Erzsebet

magyar allampoigar ,
6760 Kistelek, Széchenyi utca 5.hsz. alatti lakos

a biiniigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan =~
A BUNTETTESEK NYILVANTARTASABAN NEM SZEREPEL
kérelmére igazolom tovdbbad, hogy
C1) kazigyektdl eltiitas HATALYA ALATT NEM ALL
D1) foglalkozasto! eltiltds HATALYA ALATT NEM ALL

E1) jarmivezetéstdl eltiitds HATALYA ALATT NEM ALL
F1) intézkedés HATALYA ALATT NEM ALL

Budapest, 2010. marcius 24.

. Dr. Becht Eva
foosztalyvezetd

Ervényes a kiallitastd! szamitolt 90 napig
A hatdsagi erkilesi bizonyirvany a személyazonossig egyideji igazolasaval hasznalhato fel.
A feligbbezést a bizonyitvannyal és a bizonyitékokkal egyiitt tiz munkanapon belil a kallits s2ervhez leher benydjtani.
A hatosagi erkolesi hizanyitvany kizarolag a kérelmezd dltal a hatosdgi erkalesi bizonyitviny irinti kérdlapon megjelelt és igazolni kivant tények 1amisitasara
szolgal. )
ADATVEDELM] ZARADEK
A hatosag erkolosi bizonyitvanyban dtadott személyes adatok a személyes adatok védelmerdl és a korérdekh adatok nyilvanessapardl szols 1992, évi LXIIL
(srveny szerinti kulonleges (binbgyi szemelyes) adatokat is tertaimaznak, ezért a felhasznalé azokat jogszerieq kizirdlag az adaligénylés alapjéul scolpalo
eljirasban, a binilgyl nyilvintartasi rendszerrdl, az Europai Umd tagallamainak birdsagal dical magyar Mlampolgarokkal szemben hozott itéletek
nyilvintartasarol, valamint a bindgyi ¢s rendészeti biometrikus adatok nyilvamtariésircl szolé 2009, ‘évi XLVIL tervényben meghatrozott céibo!
hasznilhatja fel. ifletve kezelheti A hatélyos adatvédeim: és adatbizionsigi eldirasok megsértése.esetén (killonds tekintette] a jogosulatlan és a céliol eltero

adatkezelésee) bintetdiogi, polpan jogi és munkajogi (fegyehmi) feleldsség rerheli.
HETRARRAARN 1 RAEAC 0 AR
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NYILATKOZAT

Alulirott, nyilatkozom, €s hozzajarulok ahhoz, hogy a Racz Aladar Zeneiskola,
Tancmilvészeti, Képzb- és Iparmitvészeti Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény igazgato
beosztas ellatdsara sz0l6 palydzati anyagommal annak érdemi elbiraldsa érdekében a
véleményezési és dontési jogkdrrel birdk az adatvédelmi torvény figyelembevételével
szabadon rendelkezzenek.

Szeged, 2010. mércius 30.

et el

Dobcsanyi Laszlo
palyazo




NYILATKOZAT

Alulirott, nyilatkozom, hogy a Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzo- és
Iparmiivészeti Alapfokii Miivészetoktatdsi Intézmény igazgaté beosztds ellatdsira szolé
palyazatom sikere esetén, a megbizdssal egyidejlileg eleget teszek a vagyonnyilatkozat-
tételi kotelezettségemnek.

Szeged, 2010. marcius 30.

i
‘ j T '
oDshalea allde
Dobcsanyi Laszlo
palyazé




3. sz. mellekiet

Budapest Févaros XVI. Keriiletének Onkormanyzata
Polgarmesteri Hivatalianak

FLTEE it

Mivelddési Uayosztilya

-

Budapest, XV1

Havashalom u, 43

Tisztelt Miivelddési Ugyosztaly!

Tisztelettel mellékelem palyazatom az Ondk altal a www.kozigallas.gov honlapon
13/1922/2010 szam alatt meghirdetett igazgatéi allasra.

Budapest, 2010. marcius 30

Tisztelettel:

€2 o i )

Eisénbacher Zoltan
2310. Szigetszentmiklds
Bird Lajos u. 105/H

Mellékletek:

1 db. Vezetési program

1 db. Szakmai énéletrajz

1 db. Erkélesi bizonyitvany

3 db. Oklevél masodiat

1 db. Nyelvvizsga bizonyitvany masodlat

| db. OKEV SzakértSi bizonyitviny masodlat

1 db. Start Eurdpai Szamitogép-hasznaidi jogositvany masodiat

-
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Eisenbacher Zoltdn
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Eloszo

Ugy gondolom, a szakmai oénéletrajzban leirt szikdr és szdraz tények felsorolasan til is
érdemes néhany szdban bemutatnom dnmagam, és elhatarozdsom indokait.

Zenész csaladbdl szammazom, mar nagyapam is amatér baritonkiirtés volt, aki a falusi
iinnepeken, cskiivékon szivesen jatszott hangszerén. Nagybatyam harsonazott, s egy idében &
volt a Csepeli Fuvdszenckar karmestere. Edesapém, Eisenbacher Mihaly évtizedeken at a
Magyar Radié Szimfonikus Zenckaranak elsé oboistaja volt.

En magam hat év vidéki oboatanitds utin gondoltam gy, hogy elképzeléseimet, vagyaimat,
mint az Brkel Gyula Ujpesti Zenciskola igazgatéja probalom megvaldsitani, A sil%eres
palvazat utan, lehetéségem is nyilt valora valtasukra.

Kibdvitettem a jazz, s létrehoztam a népzenel tagozatot, melyek ily moddon mostanra
szerencsésen egészitik ki a klasszikus zenel képzést. Vezetésem alatt az iskolaban tobb mint
tiz zenekar és egylittes jOtt létre, hogy a didkok élvezhessék az egyiittzenélés oromét.
Vendégszerepléseinkkel Eurdpa szamos orszdgaban szép sikereket értiink el - keleten és
nyugaton egyarant -, a hazai fellépések mellett. Kollégdimmal megalapitottuk a Zeneiskola
Alapitvanyat, hogy ily modon is segitsik a tanarok ¢s novendékek kozos céljainak
megvalOsitasat, Az évek folyaman tébb CD is megjelent, ahol a magas szinvonald szakmai
munka eredményei hallgathatok meg. Sok novendékiink nyert kiilénbozd versenyeket, s
tobben valasztottak hivatidsukul a zenei palyat. Sikeriilt megteremteni a Zenedenapok
hagyomanyat, s ma mdr természetes, hogy a Zeneiskola aktiv kdézremiikddése nélkiil
semmilyen szinvonalas rendezvény sem képzelhetd el a keriiletben. Elnyertitk a ,,Kivalg
alapfokd mivészetoktatasi intézmény” cimet, s mindezek alapjan azt hiszem, nem valiottam
szégyent vezetdi munkammal. Biiszke vagyok a masfél évtized alatt elért eredményeimre, az
altalam létrehozott tanszakokra, zenckarokra, hangversenyekre.

Abbeli elhatarozasomban, hogy megpalydzom a Racz Aladdr Zeneiskola igazgatéi poszijat,
doéntd fontossagl volt, hogy tgy érzem, az elmult években kivald munkat végeztek az
intézmeény dolgozél, A nyugalomba vonuld igazgatdé — Varga Gydrgy — olyan magas
kovetelményt allitott dnmaga és kollégai elé, mely valddi kihivast jelent barmelyik szakember
szAmara. Megtiszteltetés lenne, ha folytathatndm munkdjat. Bizom benne, hogy
tevékenységemmel sikeriilni fog kivivhom a Fenntartd és a Tantestlilet bizalmat és

megbecsiilését.




Minden igyekezetemmel azon leszek, hogy megévjam az eddigi eredményeket, s megfeleljek
a jovo kihivasainak. A feladatokat megbeszélve a kollégikkal, s ha sziikséges egyeztetve a
keriilet iranyitdival n

gytzddésem, hogy me
Szem elott tartva a demokratikusan valasztott testiiletek véleményezési és dontéseidkészitési
jogosultsagait, mindenkor a lehetd legkdriiltekintbb, s konszenzusos niegegyezésen alapuis
dontéscket igyekszem meghozni.

Célom, hogy az Iskela tovabbra ts betditse azt az irigylésre méltd helyet a zenecktatasi
intézmeények kozott, melyet eddig vivott ki maganak a f6varosban, s az orszagban,

Ugy gondolom, tizenhét éves vezetdi tapasztalatom elegendd garancia arra, hogy ez a
nagyhirii intézmény tovabbra is be fogja télteni a keriilet oktatdsédban azt a megkiilonboztetett

szerepet, melyre hivatort.

Felelésséget érzek az intézményért, s ugy vélem, képes lennék megfelel6 iranyitasara.



HELYZETERTEKELES



Bevezetés

I 958-ban a Févarosi Zeneiskolai Szervezet decenmtralizalasaval a XVI keriiletben is
rmegalakult az énallo Allami Zeneiskola. Kezdetben killonbozé lakasokban, majd egy dvoda
&piletben miikodstt, 2001-t8] pedig az Onkorményzat altal erre a célra épittetett épliletben
nieit elhelyezést, mely részben kézds a Tancsics Mihaly Altaldnos Iskola és Gimndzium
Epiletével.

Azl alapitastol eltelt negyvenkét év alatt tobb munt hetven ndvendék ment zenei palyara, t6bb
mnt hisz nyert orszadgos elsé helyezést, szamos radid, televizio és CD felvétel késziilt,
Manapsag is vilaghiri miivészek, neves szdlistdk és tobb tandrkolléga vallja biiszkén alma
muterének az iskolat.

A novendékek mindvégig a hazai zeneoktatas ¢élvonalaba tartoztak. A mai napig curdpai,
onzagos és fOvéarosi rendezvényeken, fesztivalokon clért dijak és helyezések fémjelzik a
munkat. A zenekarok Eurdpa szamos orszdgaban vendégszerepeltek az elmult években,
Mindenlhio] hatalmas sikerrel, tovabb Gregbitve a magyar zeneoktatas, s azon beli]l a Racz
Aladar Zeneiskola jo hiret.

A kivald novendékek e hosszi id6 alatt dijak, elismerések megszamialhatatlan sokasagat
kaptak, bar az iskola f6 profilja az amatdrképzés. Olyan zenét szeretd, értd, hangverseny
latogatd kdzénség nevelése, mely gyonyorliségét leli e mindségi élvezetben, s talan olykor
ntaga is aktivan zenél,

Fontos, hogy az iskolaban kizardlag csak milveszeti kepzes van, kdzismereti oktatas nincs. Ez
azt jelenti, hogy a tanuldk tobbsége heti négy oraban sajatitja el a milvészetek alapjainak
elméletét és gyakorlatat, 2005-t6] a Zeneiskola felvallalta az egyéb mivészeti dgak oktatasat
5.

Az Iskola mindvégig arra torekedett, hogy az intézményben az érdekl6dé fiatalsag minél
szélesebb rétegeit tanithassak. Korhatar gyakorlatilag nines, barki sikerrel felvételizhet, aki a
felvételin az elengedhetetien anatdomiai, valamint zenei hallas €s ritmuskészség feltételeinek
megfelel, A felvetteknek minimalis 6sszegll téritési dijat kell fizetniiik, melynek Gsszegét az

Onkormanyzat kiilon rendeletben szabilyozza,



Lenyeges szempont volt az iskola szerkezeti rendjének kialakitasakor, hogy tanarai lehetdleg

a varos minél tobb pontjan legyenek jelen, czzel is megkénnyitve a miivészeti oktatas

tndaral. Természetesen ezeken a telephelyeken csak néhany keresettebb szak oktatdsara
nvilhat lehetdség. Annak, aki a zeneiskola teljes kol szolgaltatasait igénybe kivanja venni, be
ka1l jarnma az intézmény sz¢khelycre. Jelenleg a tanarok a kerilet tizenegy intézményében

tanitanak.




1.1. Az iskola szervezeti felépitése

'

Népzene, ének
cimbalom
fanszak:

Race Attilanc
tanszakvezeld

Kiraly Gydrpy

Lsztergoming
Besand Kataha
Vikol Kalman

Milis Kelemen

Molnar Manca

1gazgatchelyeties

Zongora,
Jazz-zongora
tanszak:
Buliskovich

Doroltya
tanszaivez.etd

Barkiné Romén
Henricu

Barnemissza
Lariszy
Girdos liva
Jakabné
Muity Marta

Kis Sarolta

Major Edit
Miczinger llana
Miskei
Laszléng

Papovics
Karolina
Szekér
Bemadeit
Sipcky Anna
{oth — Takals
Judit
Vargané Bolos

£5uZsa

Gyorgy Akos

Gitir
Tanszak:

Wittek Béla
tanszakvezetd

Magioczki

Istvanné
Qlab Laszlo

Szuper Géza

1. Az intézmeény felépitése és adottsagai

Furulya

tanszak

Kovacs Zsolt
tanszakvezetd

Horvath Sandor

Jenel Anna
Sira

Kristd lmre
Pemeezky
Gabor
Szuhanovszkyn
[alinkds Marta
Szakacs Emese
Vikol Kdlmidn
Valyi Nagy

Tamisné

L

—

Falivés

Lanszak:

Kalé  Katahn
tanszakvezetd

Vaszlik Kalman

Koviacs
Melinda
Pop Csilla
Samu Fva
Vilyi Nagy
Tamasné
Horvith Sandor
Jasz Andris
Kollmann
Gabor

Jenei Anna
Szuhanovszkyn
Palinkds Marta

Keszera Eva

/

Rez{avo, ité

tanszak:

Roman Karoly
Tanszakvezetd

Krajnik Istvan

Pemeczky
Gibor
Kovacs Zsolt
Kristd Imre
Marjan  Csaba
Zolidn

Horvith Zoltan

\

Tovibbi

milivészeli dgak

Danko6 Maria

Zach Eszter

IGAZGATO \

X

Elmélet

tanszak;

Tanszakvezeld
Berkin¢  Karaly
Judit

Farkas [ldiko

Kissné Hanula
Lt

Kirdly Gybrpy:
Vilyi-Nagy
Tamasné

Dr.
Lisztergoming
Bennd Katalin
Lazar Agnes

Sill Gabomne
Komaromy
Adel

Nyesle Palué

Koviacs Altila

Gydray Akos

Weisz Jézsel

Yonos

lanszak;

Béna Janos
tanszakvezeld

Baiogh Laszlo

Vari Judit

Weisz lozscl
Tomhauser
Noémi
Horvith
Alexandra

Vilocei ldiko

Endrédy Zsolia

igazgatohelycites

Korrepeticié:

Barkané Roman
Henriett

Agoslnn Géza

Vargané Botos
Zsuzsa
Miczinger [lona
Toth-Takats
Judit

W

Iskolatitkar,
Konyviaros,
rendszerpazda

Cserna Csabang

Karsal Irén

Vialyi Nagy
Tamasné
Magyar Anna

565 Marton

Gondnoksag

Vezetiy:
Liger Janos

ignacez linusne

Secbellédi
Asnamicia
Pungrace Istvan

Takacs Sindor




1.1.1. Aziskola vezetési struktirdija

Igazgato

Igazgatohelyettesck

Iskolatitkar, szervezd, informatikus, kényvtaros, adminisztrator,
rendszergazda

Tanszakvezetdk:
zongora

faftivos
furulya
gitar
cimbalom
vOonags
rézfuvos

elmélet

Gondnok, takaritdk, portasok




1.2. Az iskola szerlkezeti felépitése

1.2.1. A székhely, illetve a telephelyek

1.2.1.1. Székhely
Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzd- és Iparnuivészeti
Alapfoki Miveszetohtatasi ntézmény

Tancsics Mifialy u. 7.

1.2.1.2. Telephelyek

1. Arany Janos Altaldnos Iskola — Bekecs u. 78.

2. Batthydny Hona Altalanos Iskola — Georgina u. 23.

3. Centendrivmi Altaldnos Iskola és Szakiskola — Sasvdr u. 101.
4. Herman Oué Alraldnos Iskola — Gelléri Andor Endre u. 43.
5. Jokai Mor Altalénos Iskola — Tiszakémld u. 31 — 35.

6. Kaolesey Ferenc Altaldnos Iskola — Hésck tere 1.

7. Mora Ferenc Altalanos Iskola — Ida u. 108 - 110.

8. Sashalmi Tanoda Altalanos Iskola — Metré u. 3 — 7.

9. Szent — Gyorgyi Albert Altaldnos Iskola — Csémdri u. 20.

10. Szerb Antal Gimndzium — Batthyany llona u. 12.

11. Tdncsics Mihdly Altalanos Iskola és Gimndzium — Tdnesics Mihdly . 7 - 9.




1.22. Tanszakok

Babamuzsika
Zenedvoda

Zenel elokeépzd
Szolfézs

Zeneirodalom

Zenei munkaképesség gondozas (jatékos gimnasztika)
Zongora

Hegedil

Gordonka

Nagybdgd

Fuvola

Oboa

Klarinét

Szaxofon

Fagott

Vadaszkiirt

Tenorkiirt

Baritonkiirt

Trombita

Harsona
Utéhangszerek

Citera

Cimbalom

Gitar

Blockflste (furnlva)
Népi furulya
Historikus hangszerek
Magénének (klasszikus és kdnnyl zene)
Jazz-zongora
Klasszikus szintetizator
Szamitdégépes zenei alkalmazasok
Kamarazene

Kdrus

Zenekar



3

1..3. Zenekarok

Tarari Szimfomkus Zenekar
Cizrazenekar

Dtdold Neépdalkér

Tranoto Gitarzenekar
Mityasfoldi Fiveszenekar
Miryasfoldi Rézfuvds Kvintett
Ki; Fiivoszenekar
Klirinétegytittes
Szofonkvartett

Andantino Fuvolaegyliittes
StrmgendoVondszenckar
Kis Vonoszenekar

Hamonia Cselld Egyiittes

Ddce Consort BP Furulyazenekar

Rarz Aladdr Zeneiskola Vegyeskar

Toborzd Népi Egytittes
Jazzmania Big Band
Szintetizator Zenekar

Mityasfoldi Orff Egyiittes

10 -




1.3. Az intézmény szemdélvi feltételei

I.3.1. Munkatdrsak

A vezetd elsd nagy feladatkdre a Zeneiskola céljainak és feladatainak megvaldsitisira
lkalmas tantestlilet kialakitasa. Mivel egyrészt egy ilyen testiilet alakithatosaga igen lassd
lolyamat, masrészt a celok ¢s feladatok meglehetdsen szertedgazouk, ezért nagyon nagy
kgriiltekintéssel kell eljarni.

Az itt tanitd pedagogusoknak meg kell feleinitik annak az elvardsnak, hogy tiirclemmel és
ragy odafigyeléssel sajatittassak el az datlagos vagy ¢éppen szerényebb képességi
gyermekekkel a zene és mds miivészeti dgak alapjatt. Ugyanakkor a kimagaslé tehetségeket
versenyekre, meghallgatdsokra, felvételikie kell felkésziteniik, mikdzben nekik maguknak
aktivan részt kell venniitk a Zeneiskola milvészeti és koncertéletében.

Az iskola ) pedagogusainak kivdlasztisakor a legfontosabb szempont, hogy minden
tanszakon a szitkséges 1étszdmu tandrkolléga ldssa el a feladatokat. Természetesen
elengedhetetlen feltétel a megfeleld végzettség ¢és képzettség megléte. A tovabbi szempontok
koziil megprobalok odafigyelni a Tantestiilet kor ¢s nem szerinti megoszldsara, az idealis
arany kialakitasa érdekében, valamint az altalanos emberi értékek meglétére,

A j6 munkahelyi légkor, az inspirdlé kornyezet, a kollegidlis viszony kialakitdsaval
igyekszem megteremteni az eredményes munka lehetdsegét.

Nagy hangsulyt helyezek a tanarok motivalasara, anyagi, erkélesi elismerésére. Tamogatom
szakmai ambicidik megvalosulasat, tovabbképzéseiket. Minden segitséget megadok, hogy
munkajukat hatékonyan, eredmenyesen végezhessék. Térekszem munkafeltételeik folyamatos

javitasara,



1.3.1. 1. Alkalmazottak

@ 2009/2010.tanévben

Technikai dllashclyek szama: 8,5 )
Pedagbgus allashelyek szama: | 49,5
Alkalmazott pedagdgus létszam: _ 75
Téavol van: 4 -
79
8,5
T
L O
Tech, hely Ped. Hely Kozalk. Tavol van
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1.3.2. Pedagogusok

1.3.2.1. Nem szerint

2009/2010. tanévben

N6

; 75%

Férfi

25%

1.3.2.2. Nyugdijas

80 -
70

60

50

40

o

20

Ferdi

NG

2009/2010. tanévben

Aktiv

93%

Nyugdijas

7%

100 4

80

Go

40

20

Aktiv

Nyugdijas
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1.3.2.3. Tovabbképzésen vett részt

2009/2010. tanévben

N

Akkreditalt 6
Kdzoktatas vezetdi 1
7
6
5
4
3
2
1
o L]
Akkreditalt K&zok. Vez
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1.32.4 Tanszakonkénli megoszlis

(egy tandr t6bb tanszakon is tanithat)

2009/2010. tanévben

Zongora: 15
Cimbalom: 1
Neépzeme: | 3 .

- Enek: 2

Rézfuvos: 5

O 2
Fafiivos: 12
; Furulya: “ 9
! Szintetizator 1

Elmélet: 10

Hegedi: 4
Gordonka: 3

Bogo I
Gitar: 4
Szamitdgépes zenei alk. 3
Tovabbt miivészeti Azak 2
Korrepeticio S
16 OZongora
B Fafavé
gReézfuvod
O Furulya
B Cimbalom
O Népzene
O Enek
aits

B Szintetizator

Ll Elmélet
OHeged(

O Gordonka
BB&gd

B Gitar

B Szamitogépes
B8 Tovabbi miv

O Kerrepeticid




F3.3. Novendékek

Az iskola a tanulékért van. Ez az az alapigazsag, amit mindig szem el6tt fogok tartani, ha a
mrunka imegszervezésérdl, a programok kialakitasardl vagy a tanitandé targyak dsszeallitisarol
van szo. A legfontosabb, hogy a ndvendékek megtanulhassanak jatszani azon a hangszeren
anit valasztottak, és biztos tuddsra tegyenek szert a zenei alapismeretek terén. Szintén
leényeges, hogy orommel j6jjenek az iskolaba, hiszen a zenélés, az egyiittmuzsikdlas az 6rém
farrdsa. Azért 1s fontos ¢z, mert ebben az iskolatipusban szjat akaratukbol tanulnak a didkok,
hi nem erzik jol magukat, vagy ugy gondoljak, hogy nem az altaluk elvart minéséget kapjak,
birmikor megszakithatjdk tanulmanyaikat. Emiatt kiilondsen nagy hangstlyt szeretnék

fektetni a kreativitds fejlesztésére, a mivészeti-esztétikai nevelésre.

Kiemelt szerepet kap:

iz altalanos zenei ismeretek elsajatittatasa

a tehetséggondozas

a felzarkdztatas

1

1

1 kozosségi programok (taborok, szereplések, kiilfoldi utak, hangversenyek)

&z eredmenyesség (versenyek, meghallgatasok, vizsgak, talalkozok)

L}

a beiskolazas

Az iskola nagy lehetdsége ¢es felelossége a kivald tanar-didk viszony kialakitasa. Az egyéni
foglalkozasok erre nagyszeri lehetdséget kinalnak, mellyel minden pedagégusnak élnie kell.
Ezeken az orakon olyan meghitt légkor alakulbat ki, ahol a tandmak minden lehetdsége
megvan, hogy a tanuld egész személyiségét fejleszthesse.

A joviben a legfontosabb feladatnak az iskola tanulébarit arculatanak mind t6kéletesebb
kidolgozasat, valamint a mindségbiztositas segitségével a pedagdgiai munka folyamatosan
magas szakmal szinvonalon tartasdt litom, a novendéklétszam megdrzése, s6t ha lehetséges,
ndvelése érdekében. Emiatt tovabbra is kiemelt jelentésége lesz az dvodikban és a bdles6dés
korosztalyban végzett munkanak, a tanulélétszam-utanpotlas biztositasanak érdekében.

A jelenlegi diaklétszam statisztikai megoszlasat az alabbi tablazatok mutatjak:




1.3.3.1. Kor szerint

2009/2010. tanév t

6-18 év kozétti:

95% !

Fiatalabb, vagy id6sebb

5%

100 5

80 +—

60 +—

B

6 -18 éves

1.3.3.2. Véuzettséy szerint

kevesebh, tobh

2009/2010. tanév

Altalanos iskolas

80%

Ovodas, Kazép-, Szak-, Foiskolas, Dolgozd

20%

90

80

70
60 -

50

40 4

30 -

20 A

L[]

10 A

Al tsk.

—

Egyeb




[.33.3. Lakohely szerinti megosz)as

200920140, tanéy

XV1. kertileti

95%

Mas keriilet, vagy videk

5%

100

80 -

60 +

40

20 4

XVL Ker

1.3.3.4. Tanszakonkénti megoszias

Mas Ker, vidék

2009/2010. tanév

Zongora

25%

Faftivo

25%

Szolfézs

25%

Vegyes

25%
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OVegyes




1.4. Az intézménv tarovi feltételei

1.4.1. A Zeneiskola épiilete

A XVL keriilet a Il Vildighdbort utdn Sashalom, Cinkota, Rakosszentmihaly, Arpadfsld,
Matyastold telepiilésekbdl jott létre. Kertvarosias jellegli — a lakasok tobb mint 8G%-a csaladi
haz —, alakossag koriilbelitl 75.000 {6.

A Zenciskola kozpontja a Tancsics Mihaly utcédban — részben kézos épiiletben a Téancsics
Mihaly Altaldnos Iskola és Gimnazium épiiletével, szép kirnyezetben — 2001-ben épiilt meg.
Korszeri, esztétikus, minden tgényt kielépitd ¢pilet, mely rendelkezik azokkal a
felszerelésckkel és épitészeti kialakitasokkal, amik lehetivé teszik a kor szinvonalanak
megfeleld, elmélyiilt, szinvonalas szakmai munkat. A didkok és tanirok rendelkezésére
tizenhét tanterem all, kiegészilve az irodai helyiségekkel, a minden igényt magas fokon
kielégitG  hangversenyteremmel, a  studidval, konyvtarral, szamitégépteremmel,
meliékhelyiségekkel, stb.

Az iskola jol megkézelithetd a gadollsi HEV-vel, autébuszjaratokkal, vagy kdziton, amit az
intézmény elGtt kiépitett parkold tesz még kényelmesebbé.

Osszességében elmondhatd, hogy a Racz Aladar Zeneiskola kozponti épiilete a magyarorszagi
atlagot meghalado mértékben képes kiszolgalni az itt tanuld didkok és sziileik igényeit.

Mivel a keriilet meglehetésen nagy kiterjedésd, killéndsen indokolt, hogy az altalinos
iskoldkban, gimnaziumokban és egyéb oktatdsi illetve kulturdlis intézményekben, mint
telephclycken, kihelyezett tagozatokat milkddtessen a zeneiskola, Ahhoz, hogy a névendékek
€s a szildk ésszerli tdvolsdgon beliil — lehetéleg helyben — megkaphassak a mtivészeti
alapképzést, célszerd, hogy minden helyszinen jelen legyenek a zeneiskola tanarai. Ezért
tovabbra is kiemelt feladat, hogy az eddigi telephelyek a jovében is zokkenOmentesen
nmiikodjenek ¢s esctlegesen tovabbiak is bevondsra keriiljenck.

Erdemesnek tiinik elgondolkozni azon — a tanuldlétszam utanpotlasinak minél keériltekintdbh
biztositasa érdekében —, hogy a keriilet dvodaiban milyen aranyban lenne kivinatos jelen

lennt.

- 19 -



1.4.2, Eszhozok

Az iskolaban korszerli eszkozok talalhatoak. Toébb mint hdsz szamitogép, hozzatartozo
monitorokkal, periféridkkal, ezen kiviil digitalis régzitd eszkdzok, negyven mikrofon, keverd
pultok, faxgép és fénymasold berendezés. A tanéri szobdban is 6nalld szamitdgép van, mely a
kollégak munkajat, szabadid6ds tevékenysépét, tajekozodasat szolgdla.

Az igazgatdi irodaban is telefon, fax- ¢és szamitogép segiti a munkat. Mindezek a gépek
internet hozzaférést 1s biztositanak, hogy a kollégik napi munkéjuk soran bamikor elérhessék
a sziikséges informacidkat.

A konyv- kotta- és lemeztar nytlvantartasa is szamitégépen torténik.

Rendkiviil jo! felszerelt studid all rendetkezésre hangfelvételck, CD-k készitésére.

A hangversenyteremben két Steinway zongera, Adams timpanikésziet, Premier és Adams
markaju itdhangszerek virjak a tanulokat és a milvészeket. A technikai helyiségben scksavos
technolégidval késziithetnek a felvetelek professzionalis AKG mikrofonpark segitsé gével.

Az elkdvetkezendd ot év egyik legfontosabb feladatdul tiztem ki dnmagam elé, hogy az
elméleti oktatasra szolgald tantermekben a didkok szaméra is Alljanak rendelkezésre
szamitogépek. Ma mar egyetlen tantargy, igy a zeneoktatds sem nélkiilézheti a korszert
technikat. Csak igy O&rizhetjik meg, illetve kelthetjiik {61 a tanulok érdeklddését a
zenemivészet irant. A modern eszkdzok segitségével a zeneiskolaban megtanulhatnak majd
zenemiveket le- vagy feltdlteni, kottat szerkeszteni, énalléan zenét irni, harmonizalni, az
elkészillt anvagot szolamonként vagy partituraként kinyomtatni, CD, DVD vagy MP

formatumban hordozéra menteni.
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14.2.1. Oktatast seoitd eszkézik

Az oktatast scgitd eszkdzdk kizé minden olyan viszonylag kisebb értékil, de nélkilézhetetlen
felszerelés odatartozik, melynck bosszanto hidnya az egész munkat cliehetetlenitheti.

fgy példaul a tokok, hogy minden névendék biztonsagos és megfelel$ hangszertokban tudja
szallitani hangszerét. Ez azért nagyon fontos, mert az olykor 16bb szazezer forint értékii
hangszercket nem tehetjik ki a kénnyi sériilés veszélyének.

Kovetkezd lényeges teriilet a hangszertartozékok kérdése. Elengedhetetlen, hogy minden
tanszak megkapja, illetve rendszeresen megvasdrolhassa azokat a kiegészitdket, amik
miikédésiikhoz sziikségesek. Gondolok itt elsdsorban hangszer olajokra, zsirokra, nadakra,
hwrokra, fuvékakra, gyantéra, alltartora, vallpdrnara, kottakra, sth.

Lényeges az dsszes tanterem megfeleld felszereltségének allanddan magas szinvonalon
tartsa. Az iskolabutorok elhasznalodas szerinti cseréje, titkrok, tantermi kottatarté allvinyok,
metronomok, CD-s magnds radiok esetleges potlasa. De fontos a zenekarok, egviittesek
szamara az Gsszecsukhatd fém kottatartdk, mappék, csipeszek allandd, hidnytatan megléee is.
Ezek az eszkozk azért nagyon fontosak, hogy a tandrok barmikor igénybe tudjik venni
segitségiiket, ha sziikségesnek 1atjak.

Amra fogok térekedni, hogy minden olyan eszkoz, felszerelés, berendezés rendelkezésre

alljon, ami a tanart munka eredményességéhez sziikséges.



1.4.2.2. Hangszerek

Altalanossagban elmondhatd, hogy az iskola mindenkori anyagi teljesitoképességéher mérten
szitkséges fejlesztent a hangszerparkot, hogy minden ndvendék megfeleld minéségi hangszert
kaphasson. A tanitas soran hasznalt hangszereknek €s tartozékaiknak mindig olyan allapotban
kell lenniiik, hogy a tanulék oktatasat, fejlédesét a hangszer elhasznalodasabédl adodé hibak ne
akaddlyozzak.

Mara az iskola csaknem minden hangszertipusbol megfeleld mennyiséggel és mindségge!
rendelkezik. Az elmalt években nagy elérelépés kovetkezett be gy a vonds, mint a fivos,
{it0s €s zongora tanszakokon,

Az elmult idészakban a Zenciskola hangversenytermébe is sikeriilt egy Uj zongorat vasarolni.
Ma mar mennyiségi ndvekedésre nincs szitkség, igy minden energiat a mindség javitasira
lehet és kell forditani. Fontos, hogy minden tanszak rendelkezzek egy-egy félprofesszionalis
hangszerrel, a kimagasldan tehetséges gyermekek szamara.

A beszerzések litemezését egyeztetni fogom a tanszakvezetdkkel, szaktanarokkal.
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1.4.2.3. Kényvtér

Nagyon fontosnak tartom, hogy az intézmeény korszerl, minden ésszerd igényt kielégitd
iskolal konyvtarral rendelkezzék. Célom, hogy minden tanar és ndvendék megtalalja azokat a
kottakat, szakkonyveket, hangzo anyagokat, CD-ket, DVD-ket melyekbdl a zeneiskolai
évfolyamokon tanit, tanul, legyen sz6 akéar gyakorld etlidokrél, akar eléadéasi darabokrol. Nem
arra gondolok, hogy az &sszes névendeknek kolesdnzott kottabol kellene tanulnia, de
mindenkinek legyen lehctdsége dmézni, megismerni a kiilonbozé kiadvanyokat, hogy donten
tudjon.

A zenekarok szamara fontos, hogy hidnytalanul meglegyenek azon miivek szolamat €s
partitiirdi, melyeket milsoron tartanak, illetve megtanulni szandékoznak, hiszen ebben az
esetben egyértelmuen a zenciskolanak kell biztositania a kottakat a gyermekek szamara.

A szakkonyvek tekintetében is lényeges, hogy az alapmivek, lexikonok hozzaférhetGek
legyenek.

A harmadik kiemelt szempont a hangzdanyag mennyiségi és mindségi meglétének biztositasa,
¢lsGsorban a zenetorténet, a zeneirodalom targyak tanitasahoz, de akar fGtargyi oran is a
megtanitandd mi illusztralasaul, illetve tajékozodasi, ismerkedési anyagként az érdekléds
tanulék szamara.

A joveben is allando feladat lesz a kbnyvtar allomany folyamatos fejlesztése.
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2. Az intézmény miikddése

2.1. Alapvetd célok

Legfontosabb feladatomnak tartom, hogy a XVI. keriiletben lako polgarok gyermcket szamara
elérhetove tegvem a kultura clvalaszthatatlan részét képezd alapvetd zenei ismeretek, a zenei
iras-olvasas €s az alapszintii hangszertudas elsajatitasanak lehetdségét. A zeneiskola minden
novendekének a Pedagdgiai Programban leirtak szerint maradéktalanul biztositsam jogat a
tanulashoz, szerepléshez, fellépéshez és vizsgazashoz. Ezen kivill természetesen igénybe
vebetnek minden olyan szolgdltatast, melyre az dltaluk befizetett téritési dij ellenében igényt
formalhatnak.

Torekszem a kiemelkedd tehetségek képességeinek tovabbfejlesztésére, és a lemaraddk
felzarkdztatasara. Eredményes szereplésre a versenyeken, fesztivalokon, felvételiken, hogy
dijainkkal, helyezéseinkkel tovabbi elismerést és megbecsiilést szerezziink az iskolanak és a
kertiletnek.

Igyekszem az iskela tanéraival, didkjaival aktivan részt venni a keriilet kulturalis életében,
kézremiikddni minden olyan rendezvényen melyre felkérést kapunk, illetve ahol fellépésiink
kedvez0 fogadtatasra talathat.

Ezeknek a céloknak elengedhetetlen feltétele az alapos, megfontolt mhelymunka. Csak ez
alapozhatja meg a sikereket, erre épiilhetnek az eredmények. Mindent megteszek, hogy
biztositsam a kollégak mindennapi feladatainak eliatasihoz a megfelel kﬁrﬁlményekét,
megteremtsern a  kello  feltételeket. Ez garantalja az Aallandéan magas szinvonali,
kiegyensulyozott oktatist, az elkotelezett pedagogiai tevékenység meglétét. Mindezek
kovetkeztében fogjak ndvendékeink megkapni mindazon emberi, zenei, tarsadalmi kreativ
készségeket &s képességeket, melyek attételezOdnek a kézismereti targyak elsajatitasara is, és
nelkilldzhetetlenek a kultira, a miiveltség, valamint a hagyomanyok meg6rzésében és
tovabbadasaban.

Erbfeszitéseimnek koszonhetOen a kertilet lakossaga és vezetése remélhetdleg elégedett lesz a

Ricz Aladar Zeneiskola munkajaval €s biiszke elért eredményeire.
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2.2. Mindségbiztositis

Az iskola miikddésének mindségbiztositasi alapelve a mindségkdzponti szemiéletméd, a
vezetés mindségalapu elkdtelezettsége, az alkalmazottak teljes kor bevondsa a mindségiigyi
tevékenységbe, a partnerkézpontisig, a folyamatszemlélet és a folyamatos fejlesztések
fontossaga. Az intézmény mindségpolitikija a kiildetés, a mindségelviiség és a jovakép
hamas logikal egyscgén alapul. Mindségirdnyitdsi rendszere az intézmény elfogadort
Mindségiranyitasi  Programjaban  keriilt megfogalmazasra, melyben egyértelmiien
meghatirozott feladatok, célok és hatérid6k alapjan hajtjak végre az abban leirtakat. Igy a
nevelés-oktatds folyamataban mindig szem elétt kell tartani a konkrétan kitlizott

mindségcélokat és azok megvalodsitasat.

2.3. Munkahelyvi demokracia

Az iskolai demokrdcia letéteményese a Tantestiilet. Minden olyan kérdés elddntését, mely
alapvetd befolyassal van az intézmény mitkodésére, a Tantestillet hatdrozatatd]l teszek
fliggdvé. Ezen kiviil rendkiviil fontos feladatomnak tartom a munkahelyi demokraciat
megtestesitd kiilonb6zd szervezetek folyamatos miikgdtetését. Az 4llandé munkakapesolatot
azokkal a valasztott testiiletekkel — a Szakszervezet képviselGivel, a Kdzalkalmazotti Tanacs
tagjaival, tanszakvezetékkel, Iskolaszékkel, Sziiléi Szervezettel —, melyek az iskolai
erdekérvényesitést és érdekképviseletet jelenitik meg. Meggy6zG6désem, hogy a kotelezs
egyeztetéseken til is megbeszéléseket szitkséges folytatni minden olyan esetben, melyet
bérmelyik fél fontosnak vagy hasznosnak itél. Ezeken az eszmecseréken igyekszem olyan
konszenzust kialakitani, mely messzemenden szem elétt tartja az iskola tanuldinak,
alkalmazottainak  érdekeit. Gondolok itt elsGsorban munkaviszony létesitésére,
megsziintetésére, Wj felszerelések, hangszerck beszerzésére, rendezvények idejének,
helyszinének egyeztetésére, idépontok, célok, feladatok kilu'izésére, jutalmazdsi szempontokra,

a felvételik mikéntjének, a vizsgak rendjének megbeszélésére.
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Vallom, hogy a zokkenSmentesen milkodd demokracia alapvetd feltétele a j6 munkahelyi
legkor kialakitdsanak, mely nélkil elképzelhetetlen a magas szinvonali munka. Az cgymas
feladataira figyeld, azt timogato tantestiilet kialakitdsa minden vezetd elemi érdeke, hiszen a
10 hangulat zaloga a kiemelkedé teljesitmények elérésének.

Ké6z0s tanari rendezvényekkel, kirandulasokkal igyekszem megteremteni, illetve fenntartani

azt a deriis légkort, mely eddig a zeneiskola munkatarsaira jellemzé volt.

2. 4. Eloképzés

2.4.1. Babamuzsika

A legkisebbek, a bolcsOdések részére inditotta el a Zeneiskola a Babamuzsika foglalkozdsait.
Ennek keretében sok-sok vidamsaggal, jokedvvel ismerkednek a kicsik a zene legalapvet&bb
tulajdonsagaival. Magas — mély, hosszi — r6vid, hangos ~ halk, mar megkiilonbdztetésre

keriil,

2.4.2, Zeneovoda

A kicsit nagyobbak — ovodasok és elsG osztalyosok — szdmdra az iskola a Zenedvoda
elnevezésii foglatkozasok keretében nyvjt lehetéséget ismerkedésre a zene vilagaval. Eletkori
sajatossagaiknak megfelel6 forméaban rengeteg jatékkal szinesitve tanuthatjdk meg a
gyermekdalokat, a ritmikus tapsolast, mozgast, tancot. Rajzolnak, szineznek, otthont
jatékaikkal baboznak, megjelenitve, megszemélyesitve, eljatszva igy a hallott dalokat,
zenéket. De itt tanuljdk meg az egymdsra figyelés, a szereplés, zenehallgatas alapjait is.
Megismerkednek - sziileikkel cgyiitt — a tanulhatd hangszerekkel, hogy ezzel is kdmnyebb

legyen szamukra a valasztas.
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Mindezeken tal dltaldnos oktatdsban és  képzésben részesiilnek a  visclkedés,
figyelemdsszpontositas, udvariassag, magatartas, fegyelem szdmukra még jobbara szokatlan
teriiletein.

Ez a képzési forma tgen nagy segitség a szildknek és a gyermekeknek az iskolakezdéshez,
vagy a mar clsO osztdlyosok esetében a beilleszkedéshez. Az altalinos iskoldkban dolgozd
kollégak is elismerik, hogy azok a gyermekek, akik Zenedvodaba jiarnak, sokkal jobb
eredménycek elérésére képesek tarsaiknal.

Az eikovetkezendd években is mindent el fogok kovetni, hogy a legkisebbek a jévében is

orémmel j&jjenek énekelni, tanulni, jatszani, jo érezni magukat.

2.4.3. Eloképzo

A még nagyobbak — mdscdik és harmadik osztilyos altalanos iskolasok — ha még nem
akarnak hangszeres drakra jarni, valaszthatjak az cloképzdt. Ebben az oktatasi formaban heti
kétszer negyvenot percben folyik a tanitas. Itt a mar 1désebb, okosabb gyermekek befogadasi
képességeikhez meérten valamivel kevesebb jatékkal, tobb komolysidggal torténik a zene
megszerettetése. Az orak valtozatossagat, érdekességét a tanarok itt is sok ritmushangszer
hasznalataval, jatékos clemek bevonasaval biztositjak. Ezekben az osztdlyokban ugyanakkor
mar nagyobb hangsuly keriil a zenei irds-olvasas alapjainak elsajatittatisira. Az egyszeriibb
kanonok, népdalok, énekek, feladatok biztos tuddsa oromumel, biiszkeséggel t6lti el a
kisiskolasokat, akik emiatti jogos Onbizalmuknak koszénhetSen magabiztosabbak,
onallobbak, kiegyenstulyozottabbak lesznek.

A zenc fejlesztd, fegyelmez6 hatisinak €s az elébb elmondottaknak kdszénhetéen az
Eloképzé ugyanolyan jotékony hatassal van a kisiskolasokra, mint a Zenedvoda az
ovodasokra.

Az elkoévetkezendd években mindent megteszek, hogy minél tobb szulét ¢bresszek ra a
zenetanulds sokoldald fejlesztd hatasdra. Ezaltal rengeteg csalidnak, gyermeknek lehet

segitségére a Zeneiskola képességeik kibontakoztatasaban.
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2.4.4. Hangszeres eloképzé

Ugyanennek a korosztalynak — vagy fuvos hangszereken inkdbb a harmadik, negyedik
osztalyos also tagozatosoknak — a részére miikodteti a Zeneiskola a Hangszeres eldképzd két
évfolyamat. Ezekbe az osztalyokba a megfeleld fizikai fejlettséget elért, bizonyos anatdmiai,
alkati feltételeknek megteleld gyermekek keriilhetnek.

A kiilonboz8 hangszercsopoitok ugyanakkor eltérd adottsagokat kovetelnek meg a tanulni
vagyoktsl. fgy fontos szempont lehet a testméret, a kialakult, ¢p fogazat, az epészséges
légzdrendszer, szdj, szajpadlas, torok, a jobb vagy balkezesség, az ép végtagok.

Ekkor szembesiilhet a sziilo €s nivendék azzal a ténnyel, hogy a hangszervilasztiasa — az
esctleges j6 szandék tanacsokkal szemben — sikeres volt-e. Tud-e, képes-e, akar-e a gyermek
azon a hangszeren tanulni? Ekkor délhet el az is, hogy a heti négy foglalkezasra — 2 x 30°
hangszeres ora, 2 X 45’ elmélet — el tud-e jarni, képes-e felkésziilni? Az altaldnos iskolai
elfoglaltsagok mellett marad-e elég ideje €s kedve a zeneiskolai elvarasoknak is megfelelni?
A tanarok tanacsaikkal, eszreveteleikkel mindig igyekeznek a sziilék segitségére lenni. Nem
egy esetben az altaluk javasolt orvosi, pszichologusi vizsgalat derithet fényt olyan
problémadra, melyre a csalad nem figyel fel. Egészséges gyermek esetében is ekkor
mutatkozik meg a terhelhetdség mértéke. A rossz dontés ckkor még gyorsan, és
ztkkenSmentesen korrigalhato.

Fontos feladatomnak tartom, hogy a tanarok és az iskola vezetSsége minden segitséget

megadjon a sziil6knek e nehéz és feleldsségteljes dontés meghozataldhoz.

2.5. Alapfok

2.5.1. ,A” tagozat

A Zeneiskola novendéklétszamanak dontd tobbségét az olyan atlagos képességll gyermekek

alkotjak, akik nem szandékoznak zenei, mivészi palyara menni. Ok az ,A” tagozatosok.
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Nekik ¢s szileiknek az a céljuk, hogy megismerkedjenek a kilénb6zd miivészeti agak
alapjaival.

Mindennél fontosabb feladatomnak érzem, hogy szamukra az intézmény maradéktalanul
biztositsa a zenei €s egycb miivészeti alapismeretek hianytalan elsajatitasanak lehetéségét.

A zenei tagozaton a tanarok az clméleti és gyakorlati 6rakon tanitsak meg a zenei irast-
olvasast, alakitsak ki és fejlesszék a ntmusérzéket, a tiszta intonaciét, Minden ndvendék -
¢letkordnak és adottségainak megfeleld szinvonalon — tudjon és szeressen énekelni,
valamilyen hangszert megszolaltatni. Ismerje fel a legalapvetébb harmdniakat, legyen
ismerete a zenetorténet stilusairdl, a korszakok kiemelkedd zenemiiveirdl, a leggyakrabban
eléfordulo zenei formakrdl.

Az ,,A” tagozatos névendékek részére a Pedagdgiai Program nem ir elé olyan mindségi és
mennyiségi kdvetelményeket, mint a palyara készitloknek, ezért ezek a tanulok mas iranyd
érdeklddésitk kielégitése mellett is meg tudnak felelni a velik szemben tdmasztott
elvarasoknak. Oraik is rovidebb ideig tartanak — igy kevesebb idejiiket veszi igénybe a
miivészettanulas — a vizsgakdvetelmények is az elsajatitandd tananyag mértékéhez lettek
meghatérozva.

Résziikre az iskola heti négy foglalkozas keretében nyujt elméleti- és gyakorlati képzést.
Kétszer harminc percben hangszeres ordkra jarhatnak a ndévendekek, kétszer negyvenit
percben a kisebbek a kottairast-olvasast, éneklést gyakoroljak, a nagyobbak a zene
torténetével, irodalmaval ismerkednek, vagy kamarazenei, zenekari 6rakra jarnak.

Kotelezo fellépés felévente egyszer van szamukra, de ha szeretnének tobbszor szerepelni — és
erre hajlanddak megfeleldképpen felkésziilni — a Zenciskola hangversenyein szivesen biztosit
szamukra lehet6séget.

Nagyon fontosnak tartom, hogy a tanarok és a vezetdség ne csak a kiemelkedd képességii
tanuldk 4ltal elért sikerek, dijak és helyezések bilivoletében éljen, hanem létszamanak és ebbdl
adodd sulyanak megfeleld figyelemmel forduljon az ,A™ tagozatos névendékek felé. Soha
sem szabad clfelejteni, hogy a zeneiskola {6 célja ¢s feladata az dltalanos iskolas korosztalyok
zenei, muvészeti nevelése, képességeik fejlesztése, tudasuk gyarapitisa, hogy ezdltal
novekedjék altalanos miveltségiik, gazdagodjon lelki életiik.

A jbvében mindent el kivanok kévetni, hogy a zeneiskolat oktatas magas szinvonala, jo hire
és megfeleld propaganda segitségével megdrizzem, sét ha lchetséges ndvellem az ,A”
tagozatos ndvendékek létszamat. Az allami tamogatas mértéke, ami a nodvendékek
létszamanak fiiggvénye, szintén nagyon fontos az iskola gazdasagi helyzetének

szempontjabol.
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2.5.2. ,,B”wagozat

A B tagozatos novendékek létszamat — 6k a kiemelkedden telietséges tanulok —
szandekomban all a mindenkori Gsszlétszam négy - 6t szazalékara emelni. Ezeknek a
tanuloknak fétargy ordjuk az dtlagos heti 2 x 30 helyett 2 x 45 hosszu, és korrepeticios
idejiik is kétszer tobb. Szamukra a Pedagdgiai Program is magasabb tudasszint elérését és
ezzel Osszhangban nehezebb vizsgakévetelményeket hataroz meg, mint az atlagos képességi
.ndvendékek esetében.  Eziltal  lehetdségiik  nyilik  tehetségik  teljesebb kol
kibontakoztatasara, Ichetévé téve mind onmaguk, mind a =zeneiskola szdmara a
megmérettetéscken valo sikeres részvételt.

Az eddigi eredményességet a felvételiken, versenyeken, meghallgatdsokon, vizsgikon csak

abban az esetben lehet megbrizni, ha szdmaranyuk megkozeliti az idealis mértéket.

2.6, Tovabbképzo

Az alapfoki tanulményaikat sikeres Mivészeti  Alapvizsgival lezard novendékek
folytathatjdk kepzésiiket a Tovabbképzd évfolyamokon. Szamuk ezekben az osztilyokban
mar érezhetéen kevesebb. Ez egyrészt a magasabb iskolakban kovetelt egyre tobb
tananyagnak, masrészt az életkor el6rehaladtaval jelentdsen emelked6 téritési dijnak tudhatd
be. Tobb éves zenetanulasuknak kdszénhetden azonban ezek azok a névendékek, akik
megfeleld rutinnal és biztonsaggal rendelkeznek mind hangszeritk megszolaltatasaban, mind a
szinpadi szereplésben. Ezért minden télem telhetdt meg fogok tenni, hogy létszimuk ne
csokkenjen egy kritikus szint ald, ami mar a Zeneiskola szerepléseinek szinvonalit

veszélyeztetné.



2.7. Tehetséogondozas

A tehetséggondozas az alsofoku zeneoktatas kiemelt feladati kozé kell hogy tartozzon.

Ezen tehetségekbdl keriilhetnek ki zenei életink utdnpdtlasai, a hozzacrtd hangverseny-
latogatd kdzonség és az atlagnal magasabb zenei miveltséggel rendelkezdk kore. Mindezeken
tul a Zeneciskola szamdra azért is nagyon fontos a tehetségek magas szintii felkészitése, mert
ezeken a gyereckeken keresztill  nyllvanulhat meg.  Versenyeken, szerepléseken,
meghallgatasokon mindig az § sikeres szereplésitkre szamithat.

A kiemelkedd novendékeknek az eddigiekhez hasonldan tovabbra is lehetéve teszem, hogy
emelt idékeretben — ,,B” tagozaten heti 2 X 45°-ben, felvételi elétt 2 x 60’-ben — tanulhassak
valasztott fétargyukat. Ezen kiviil szaktandcsadé meghivasaval, tdbblet korrepeticids 1d6
biztositasaval igyekszem fejlodésiiket eldsegiteni. Szaktanari javaslatra lehetségeimhez
képest minden olyan sziikséges taneszkozt rendelkezésre bocsitok, amire a fentebb
megfogalmazott feladatok maximalis teljesitéséhez sziikségik van. Igy a jév6ben is redlis
tehetéségik nyilhat a szakinai megmerettetéseken, versenyeken, felvételiken vald eredményes
részvételre.

Ez a munka természetesen zenepedagégusra, novendékre egyarant minden Oran plusz

feladatokat harit.

2.8. Felzarkoztatas

Kiemelkedden fontos teritlete az egyéni oktatasnak a felzarkdztatas lehetdsége.

A kevésbé tehetséges vagy nehezebben haladd ndvendékek részére tobblet korrepeticids
foglalkozast, differencialt csoportos oktatast szeretnék biztositani, hogy a gyerekek ezaltal
gyakrabban és kénnyebben juthassanak sikerélményhez, ami jelentés motivacids hatassal van
tovabbi zenetanulasukra, Ha ezek a modszerck nem vezetnének eredményre, sziikség esetén
hangszer- vagy tanarvaltast javasolnék, illetve az osztalyfolytatas lehet@ségét kinalnam fel a
sziilének. Igen indokolt esetben eiképzelhetd egyéni elbiralds alapjan a 2 x 45 perces tanéra

biztositasa is.
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Az altalanos iskola kozismereti tantargyaiban nehezebben teljesité  gyermekek
elérehaladasaban 1s nagymértékben tud segiteni a zenetanulds. Kivald hatissal van
dysgraphids, dyslexids, dyscaiculids részképesség zavarban szenvedd gyermekek
felzarkoztatdsara.

Nagyszeri eredményeket lehet elérni fatassériilt, mozgaskoordinacios problémakkal kiizds,
szellemileg visszamaradott, illetve pszicholdgiai, mentadhs problémakkal kizdé tanulokkal.

Tobbségiik szakorvosi, pszicholdgusi javallattal kercst fel a zeneoktatas: intézményeket.

2.9. Kamarazene

A zeneiskola minden tanszaka szamara tovabbra is elérhetévé kivanom tenni a kamarazenélés
lehetdségét, melynek segitségével a novendékek szadmara biztositott az cgyiittmuzsikalas
szakmai alapjainak elsajatitasa. Ennek elsorendii jelentdsége van az egymdsra figyelés, a
szabadid6 tartalmas eltoltésénck kialakitasdban. A k6z6s munka wgyanis kivaloan fejleszti a
tobbiranyu figyelmet ¢és az alkalmazkodo-készséget.

Az egyéni Orakra jard tanulok itt szembesiiinek a pontos mtonacié €s ritmika nehézségeivel,
de itt talalkoznak az egylitt megszolaltatott zenemi szépségeivel is. Kozos élményiikké valik
a kamarazenei hangzas, megtanuljdk, hogy nem mindig az 6 szélamuk a fontos, figyelniiik
kell a tobbiekre, muszaj alkalmazkodni egymashoz, hogy 1étrejshessen a kdzds produkceio.

Ha sikeriilne az egyittmuzsikalasnak czt a formajat valoban megkedveltetni, annak az az
eldnye is meglenne, hogy a tanuldk késébbi életiik folyaman sem hagynék abba az aktiv
zenélést, hanem kisebb barati tarsasagok kozos idotoltéséve valhatna ez a kulturalt 1d6toltesi

-

forma.
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2.10. Evenként ismétlodo rendezvénvek

Az év visszatérd eseményeihez, iinnepkireihez kapesolodva a zeneiskola kedves kitelesséee
lehet, hogy e jeles alkalmak megiinneplését odailld, megfeleld zenei részvétellél segitse eld.

Gondolok itt elsdsorban allami, kertileti, cgyhazi, iskolai évforduldkra, tinnepekre:

Szeptemberben az Idések Napja alkalmabol vehet részt a zeneiskola miisorral a keriilet id6sek
otthonaiban.

Oktober elején a Zene Vilagnapja, végén a Reformdcio tinnepe lehet alkalom.

Qktéber 23.-4n az 1956-o0s forradalomra torténd megemlékezéseken, koszorizascken valo
tészvétel.

Decemberben a Mikulas napi tinnepségek a kertilet évodaiban, iskolaiban, illetve az adventi,
karacsonyi innepkor kapesan rendezett templomi hangversenyek, miisorok, betlehemes
jatékok.

Januarban a Magyar Kultira Napja alkalmabdél lehet versenyeket, vetélkeddket szervezni
egyiitt a tArsmiivészetekkel.

Februarban farsangi misorckkal kedveskedhet a zeneiskola a keriilet oktatasi intézményeiben.
Mérciusban a 48-as szabadsagharc méltd megiinneplése, koszorizas a Pet6fi szobornal.
Aprilisban a Nagyhét és a Feltimadas {innepéhez kapcsolédéan vehet részt a zeneiskola zenés
dhitatokon, illetve passiojatékokon a keriilet templomaiban. Az o6vodakban, iskoldkban,
Tavaszkdszonté Unnepeken, Hsvéti Unnepségeken, Locsoldbalokon adhat misort.
Tavasszal minden tanévben visszatérd rendezveény a Racz Aladar Fesztival

Maijus elején az Anyak Napja, végén a Gyermeknap miisorainak megszervezése nyujthat jo

_alkalmat a keriilet kulturalis életében az aktiv részveételre

2.11. Fellépések, tiborok

motivalja a tanuldkat és tobb szempontbd! is 1gen fontos pedagogiailag.
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Rendkiviil fontosnak tartom a hazai helyszineket elényben részesiteni a tdboroztatasanal.
Esésorban a Velencei és a Zankai Ifjisagi Taborra, illetve az egyhdzkozségek miivészeti
tavoraiban biztositott kedvezményes nyaraltatasra gondolok.

Tuvabbia részt kivanok venni minél tébb szinvonalas hazai talalkozén, taboron, versenyen.

A kilfoldi tervek —~ a szomszédos orszagok felkeresése mellett — elsOsorban az eddigi utak
sarin még nem meglatogatott nemzetekrél szélnak. '
Az eddig mar megvaldsult és az elkévetkezendd hangversenykdrutakkal csak nagyon keves

zeneiskola bliszkéikedhet Magyarorszagon.

2.12, Szereplések. eredménvyek

A zeneiskola munkajanak fontos részét képezik a fellépesek, szereplések, eredmények.

Annak egyértelmil elismerése €s tudomasulvétele mellett, hogy a zeneiskola elsddleges
feladata a zene megszerettetése a gyermekekkel és az amatSrképzés, magatol értetddik, hogy
ezt a célt nem zarja ki, st erdsiti, ha a ndvendekek hangversenyeken, megmérettetéseken
vesznek részt. Tanuld és pedagdgus munkajanak hatékonysagat, éredményességét egyarant jol
jelzi, ha didkjai elismeréseket, dijakat érnek el. Ezért kivanatosnak tartom, hogy a zeneiskola
minden névendéke minél gyakrabban szerepeljen fellépéseken, hangversenyeken, egyénileg
és egyiittesekben egyarant. Utdbbiakban az aktiv részvétel minden ndvendék szamara igen
ajinlott, hiszen ezekben a formacidkban teljesedhet ki igazan, amit az elméleti és gyakorlati
foglalkozasokon tanult.

Hatirozottan tamogatom, hogy az arra képes és érdemes tanuldk versenyeken,
meghallgatisokon vegyenek részt, hiszen az 6 eredmeényeik inspiralhatjak tarsaikat, illetve
koziliik keriithetnek ki a jové hivatdsos zenészei. Nem mellékes az sem, hogy sikeres
szereplésiik  dicséséget szercz oOnmaguknak, tandruknak ¢€s az iskoldnak egyarant,
Felkészitésiikhdz, részvételiikhdoz minden anyagi és erkdlesi tdmogatast igyekezni fogok

megadni.
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3. Kulturalis élet

3.1. Keriileti rendezvénvek

Az iskola kiemelkedd nivendekeivel vagy mivésztanaraival tovabbra is részt kivanok venni
minden olyan énkormaényzati rendezvényen, melyre kbzremiitkddéként az intézmény felkérést
kap. Magatol értetddo, hogy a keriilet altal fenntartott miivészeti intézmény, a tevékenységi
korébe tartozé formaban részt vallal a reprezenticids feladatok megoldasiban. A
Polgarmesteri Hivatal disztermében, vagy barmely mas megfeleld helyszinen Srémmel lépiink
fel, ha erre igény van. A zenekarck a jovében is készsépgel szerepelnek a marcius 15.-1,
oktéber 23.-i, avatasi, kitiintetési, megnyité vagy barmely mas alkalombdl szervezett
finnepségeken, ha a rendezék kérik.

A feladatokat mindig a legmagasabb miivészi szinvonalon igyekszem megoldani.

3.2, A keriiletben miikéidé intézménvek

A fent emlitetteken til miisort szervezek minden olyan oktatast, kulturdlis vagy szocidlis
intézménybe, ahova allami, keriileti vagy egyhazi iinnepségek méltdé megiinneplésére
meghivast kap az intézmény.

Szivesen mikodnék egyitt a Corvin Mivelédési Hazzal, vagy a keriileti Szabé Ervin
Konyvtarral. Az irodalom és a zene talalkozdsa minden mivészetkedvelG ember szamara
¢lményt jelenthet. E gondolat jegyében — mely a miivészetek egymast erdsité hatisiban bizik
~ szivesen szerveznék misort kidllitdsokon és tarlatokon is.

Gondolok az id6sckre, betegekre is. Evente t5bb hangversenyt tarthatnank a keriiletben
miikédd Idések Otthonaiban és Szocialis Otthonokban.

Az iskolasoknak és dvodasoknak foleg Mikulds és Kardcsony kozeledtével adhatnank

miisorokat.
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Karacsonykor, Husvétkor a keriiletben 1évd killonbozd felekezetek templomaiban, és az
egyhazak altal fenntartott iskoldkban 1éphetnénk fel.

Minden évben a Magyar Kultira Napja rendezvénysorozata kinidlhat jo alkalmat a
szereplésekre.

A jovében azért fogok dolgozni, hogy lehetfleg minden ittlévé kozintézményben
felléphessenek a Zeneiskola tanarai és didkjal, hogy a lehetdségekhez képest minél tébb

kerileti lakoshoz juttathassak cl a zenét.

3.3. Kisebbségi Onkormanvzatok

Kiilon figyelmet kivanok szentelni a kertiletben miksdé kisebbségr dnkormanyzatoknak, Az
eddig is nagyon jol miikédé kapcsolatokon til, a jévOben szeretném szorosabbra fiizni a
kapcsolatot a Bolgar, Gorog, Horvat, Lengyel, Német, (")rmény, Roma, Roman, Ruszin,
Szlovak, Ukran Kisebbségi Onkormanyzatokkal is. Szivesen segitenék nemzeti tradicidik
meglrzésében, énekeik, dalaik, zenéik megszdlaltatasaval. Orommel vennék részt
rendezvényeiken, zenei kdzremiikodéssel szinesitve programjaikat. Ezzel is hozzd kivanok
jarulni a kiilénbozé nemzetisegl fratalok kulturalis identitdsanak megdrzéséhez, egymas

hagyomanyainak jobb megismeréséhez.

3.4, Poleari tarsasagok, krik

Aktivan szeretnék részt venni a keriilet kultralis életében, az eddigi tevékenységeket
kiegészitve az itt hagyomanyokkal rendelkezd polgari tarsasagokkal és kdrokkel. Tervezem
felvenni a kapcsolatot minden a keriiletben mtkodé hagyomany0rzd, vérosvéds, vagy
helytorténeti  egyesiilettel, gyiijteménnyel, kérrel.  Kozmiivelddési, szinjatszod, sport
egyesillettel vagy tarsasdggal. A kerlletben €16 képzG- és elbadémilvészekkel, alkotdkkal,

mithelyekkel. Kiallitdsaikon, rendezvényeiken, megemlékezéseiken, tnnepi alkalmaikon
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szivesen kozremikodnék, ezzel i1s jobban bekapcsolddva a kerilet kdzmivelédésénck
vérkeringésébe.

Szivesen rendeznék kozos koncerteket a keriilet ¢nekkaraival, az it alakult, vagy mikédo
kérusokkal, férfi vagy néi karokkal.

Az iskola erre alkalmas helyiségeiben — clsésorban nagytermében — szivesen adnék helyet
kiallitasok rendezésére, hogy a hangversenylatogatd kdzinség képzomiivészeti alkotasokban

is gyonyorkodhessék, a mivészek pedig egy ujabb kiallitéhellyel gazdagodhassanak.

3.5, Egyhizak

Egyiittmiikodésre torekszem a keriiletben miikddd cgyhazakkal, a katolikus, protestins és
zsidd felekezetekkel. Mindig tiszteletben tartva az adott egyhaz hagyomdnyit és liturgikus
rendjét igény szerint részt kivanok venmi tnnepeiken, az alkalomhoz 1116 zenével szinesitve és
gazdagitva a szertartasokat. Kapcsolédva az egyhazi iinnepkdrhoz, maximalis tekintettel a
hivé szellemiségre, mindig a megfeleld, az alkalomhoz ill6 zenemiiveket megszélaltatva.

Szivesen rendeznék kozos fellépéseket, szerepléseket 1s az egyhdzi énekkarokkal vildgl és

egyhdzi eseményeken egyarant.

3.6. Iskolai korusok

Szeretném, ha a jovében a keritletben meglév Gsszes iskolai korussal sikeriiine j6 kapesolatot
és egyittmiikédést kiépiteni. ElsGsorban az iskola zenekarainak és az 6 énckkaraiknak az
egylittmikoédésére gondolok, de barmilyen k6zds munkara nyitott vagyok.

fgy kdzos fellépéseket szervezhetnénk a keritletben, — s részben az 0 kapesolataik révén is ~

az orszag mas telepiilésein, vagy akar kilfoldén is.
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3.. Régios kizpont

A zeneiskola foldrajzi helyzeténél és méreténél fogva, kivald adottsagokkal rendelkezik
alhoz, hogy Gsszefogja a régid zeneiskolait. Elsosorban a X., XIV., XV., XVIL keriiletek,
vaamint Csomér, Kerepes, Kistarcsa, Nagytarcsa miivészetoktatisi intézményeire gondolok.
Viliik osszefogva kozos zenekan fesztivalok, versenyek, fellépésck megrendezését fogom
farasolni. A szomszéd varosokkal igy egytittmikodve létrehozhatjuk a Kelet-budapesti regiot,
melynek keretein beliil az elobbieken til tanszaki versenyek, zenei vetélkeddk lebonyolitasira
kedilhet majd sor.

Ezltal a tanarok is alaposabb betekintést nyernének a tarsiskolak életébe, jobban
megismernék az ott folyd munkét. Otleteket, megoldasi formakat leshetnének el egymastdl,
am] a szakmai fejlédésre bizonyara elénydsen hatna. A keriiletben pedig tobb zenei

readezvény keriilne megszervezésre, ami jotékonyan emelné a kulturdlis események szamat.

3.8. Favoszenekari Fesztival

A fivoszenekar eddigi kivald munkéjara épitve Fuvdszenckari Fesztivalt kivanok létrehozni,
amin a kdrmyez6 keriiletek, valamint a kdzel keleti régié zeneoktatdsi intézményeinek
fivdszenckarai vennének részt. A koncertek a tavaszi hoénapokban, hétvégi napokon
keriilnének megrendezésre, amiben megfelelé propagandamunka utan kelld szamu keriileti
polgar gysényorkodhet a kiilonboz6 zenekarok altal el6adott szinvonalas fuvésmuzsikaban. Ez
igen hangulatos rendezvénynek igérkezik, mely jokedvet, s deriit vardzsol a mindennapokba.
Igy egyszerre tudnank népszertisiteni a zenekart, az iskolat és a varost. A zenekarok felvaltva
koncerteznének a szomszédos keritletckben és varosokban, ezért a rendezvénysorozat

kéltségigénye minimalis.
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3.3, Operastudid

J¢ gondolatnak tartandm egy ,Operastudio” letrehozasat. Amennyiben az elkdvetkezendd
évek alatt elképzelésemet sikeriil megvalositani, létrejohet egy zenciskolai tanulmdanyokra
¢iilG, tobb szereplési alkalmat biztositd, magas szintli klasszikus zenei képzés, mely
lehetGséget teremt az olyan laikus zeneszeretd fiataloknak, akik szivesen vennénck részt egy
szinvonalas zenei produkcié létrehozasiban. A studié 1éte nagymértékben motivalna a
maganének szakos ndvendékeket, hiszen fgy mindannyian tudatdban lennének, hogy
megfeleld képzettségi szint elérése esetén maguk is bekapesolodhatnak az operastudio
munkajaba. Ennck a képzési forménak meg lenne az az ¢lénye is, hogy a XVI. keriiletben
miikodo tobbi oktatdsi intézmény zenei integracidja is erésédhetne a zeneiskoldval, hiszen
kdrusaikkal, kamarakorusaikkal aktivan részt vehemének kozos produkcidk, opera-
keresztmetszetek létrehozdsdban. Reményeim szerint ez az Uj képzési forma elnyeri a tanulok,

tandrok, és a tobbi oktatasi intézmény tamogatasat is.

3.10. Talalkozok, versenyek

Terveim ko6z6tt szerepel budapesti szakmai talalkozok, versenyek szervezése.

Minden zeneiskola életében jclentds esemény, ha versenyek, taldlkozdk lebonyolitdsinak
helyszine lehet. Tandrok és novendékek szdmara egyardnt a szakmai kitekintés, tdjékozodis
lehetoségét jelenti egy ilyen rendezvény. A felkésziilés elmelyiti, rogziti az addig tanultakat, a
verseny izgalma életre szol6 élményt ad.

A Zeneiskoldk Budapesti Elntkségének javasoini fogom az intézményt versenyek

lebonyolitasanak helyszinéiil.
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311, Ismeretteriesztd koncertek

A Corvin Muvelddési Hazzal egyeztetve olyan hangversenysorozatot szeretnék szervezni,
ahol ismeretterjesztd  koncertek keretében felkésziilt pedagogusok, tanarok tartandnak
kizérthetd formaban zenci részletckkel illusztralt mielemzést kicsiknek, nagyoknak. El6szér
konnyen értelmezhetd, mindenki altal ismert zenemiivek keritinének sorra, majd siker esetén
kovetkezhetnének a nagyobb odafigyelést igényld mialkotasck. Ezaltal a laikus kizonséghez
is kézelebb tudnank vinni a szinvonalas komolyzene élvezetét, ezzel is tovabb bovitve a
zeneértd  hallgatosag  taborat, illetve felhivnank a figyelmet a zenei alapmiveltség
megszerzésének fontossagara. Remelhetbleg erGfeszitéseink kévetkezményeként mind tébben

gondolndk tgy, hogy gyermekiiket hasznos zeneiskoldba jaratni.

3.12. Miiveltségi Vetélkedd

Szandékomban a1l miveltségi vetélkeddt szervezni a régid zeneiskoldi kozott. A vetélkedd
segitségével mod nyilik a hagyomanvok apolasara, hazank torténelmének, kuitirdjanak,
kiemelkedd zeneszerzdinek, zenészeinek, életitknek ¢€s miiveiknek alaposabb megismerésére.
A novendékek mar meglévd tuddsanak elmélyitésére, jatékos, jokedvii egyiittlétre, a
mivészetek, a zene megszerettetésére, élményszerzésre, valamint a zeneiskoldk kozott

kapcsolat tartdsara.
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3.13. Hangversenvlatogatas

Tervezem a novendékek szamara a szervezett hangversenylatogatds lehetGségének
megteremtését, mert a jovo hozzaértd, hangversenylatogatd kozonségének kinevelése a
zeneiskola dtruhdzhatatlan kotelességet koz¢ tartozik.

A rantestiilet részére pedig koncertéletiink kimagaslo miivészeinck meghivasaval kivanom
megteremteni  az  ingyenes lehetdséget ezen kivald szakemberekkel valdo kozvetlen

talalkozdsnak, megismerkedésnek és kotetlen eszmecserének.

3.14. Keriileten kiviili szereplések

Mindig fontosnak tartottam, hogy a zenekarok, egyiittesek, a didkok és tandraik ne csak
szlikebb kérnyezetiikben mutassdk be tuddsukat, hanem a févéaros, az orszag, sét Eurdpa
tagabb nyilvanossaga el6tt is megmeérettessenek.

Idések Napjan, a Zene Vilagnapjan, falunapokon, vagy egyeb alkalmakkor, vegyenek részt
szerte az orszégban rendezvényeken, hangversenyeken. Lépjenek fel 6vodakban, iskolakban,
muvelddési hazakban.

Szivesen vallalok koz6s szereplést a kozelebbi vagy tavolabbi keriiletek és telepiilések
zeneiskoldival, zenemivészeti kozépiskolaival, vagy féiskolaival.

A mar meglévs kilfoldi kapcsolatok mellett szamitok a Kisebbségi Onkorményzatok
segitségére, hogy az altaluk képviselt nemzetekkel tovabb mélyithessem az egylittmiik6dést.
A jovében igyekszem ujabb lehetSségek felkutatisival tovibb gyarapitani a fellépesi

helyszinek szamat Magyarorszagon és kiilféldon egyarant.
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315. Kommunikacio

Az iskola kommunikéacios terve alapjan az internetes honlapon - www.razeneiskola hu
weboldalon — tovabbra is minden informacio, elérhetdség, tandn névsor és szakmai
bemutatkozas, érarcndcek, iskolatérténet, telephelyek, szakok, felvételi idSpontok, téritési dij
tiblazat, szereplések, fellépések, hangversenyck, rendezvények iddpontjai, miisorai,
credmények, dijak, helyezésck, beiskolazottak, felvettek n¢vsora, stb. megtalalhato lesz.
Emellett szeretném, ha az iskola szerepelne hirdetéseivel, programjaival a helyi jsagban,
Kisokosban, Kalauzban, Felvételi tajékoztato fuzetekben.

A kiemelkeddé rendezvényekrél a fentebb emlitetteken tl az orszagos napilapokon és TV
csatornakon, valamint plakatokon, szdrolapokon, személyes meghivokon keresztiil kivanok
tdjékoztatdst adni.

Szandékomban all a helyi Wjsaggal megallapodast kotni, hogy havi rendszerességgel
tdjékoztassa a lakosokat a Zeneiskola eseményeirdl, rendezvényeirdl, az itt folyé munkardl.
Alkalmanként csupan néhany perces interjura gondolok, hogy az olvasok egy kétetlen
beszélgetés keretén beliil nyerhessenek bepillantast a zeneiskola életébe.

Szeretném, ha a fellépések, hangversenyek teljes id6tartamardl felvételek késziilnének,
melyek megtekintheték lennének az interneten.

Meggydzodésem, hogy ha a nézdk alaposabban megismerkedhetnének a zeneiskola

tevékenységével, még tobben jelentkeznének zenét tanulni.
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4, Gazdasagi projekt

4.1. Mindasités

Az elmult évek kivalé munkdjanak eredménycként az iskola elnyerte a Kivalora mindgsitett
alapfoki muvészetoktatisi intézmény” cimet. Az atvilagitds sordn vizsgaltdk a taniigyi
dokumentdciot, a tandrok végzettségét és képzettségét, az eléit eredményeket, a szakmai
munkat és az intézmeény felszereltségét.

A cim clnyerése olyan nagy hordercjli eredmény, melynek jelentdségét nem lehet tulbecsiilni.
Ennek készonhetden az iskola az elkdvetkezd évek sordn bizton szamithat a teljes kort allami
tamogatas atutalasara. Ez a teljesitmény teremti meg azt a szilard gazdasagi alapot, melyre
feléptilhetnek az iskola sokirdanyd miivészeti tevékenységei.

A most induld vezetdi ciklus fontos feladata lesz a sorra kertild kdvetkez6 mindsitésre vald

Ujboli felkésziiles.

4.2, Téritési dif

Az elkdvetkezendd idészak legfontosabb célkitiizése a zeneiskola ©6nalld bevételeinek
nivelése.

Elséként a téritési dijtablazat megvaltoztatasan lenne ¢érdemes elgondolkozni. Enneck
eredményeként a bevétel magitol értet6dden novekedhetne. Megfontolasra érdemesnek
tartom a 18 éven aluli tanulok esetében a jelenlegi téritési dijak 10 — 20 %-o0s emelését. Ez az
osszeg még nem jelentené a csalddok koltségvetésének indokolatlan és elviselhetetlen
megterhelését, viszont — tekintetbe véve, hogy a zeneiskola ndvendékeinek filnyoméd
tibbsége a 18 éven aluli korosztalyba tartozik — a zeneiskola 6nall6é bevételeit valésziniileg

kozel ugyanilyen mértékben ndvelné.

- 44 -




4.3. Zenével a Holnapért Alapitviny

A kozhasznu alapitvany célja kézvetlenil vagy a Récz Aladiar Zeneiskoldn keresztiil
tamogatni a Zeneiskola tanuléinak zenei, szellemi ¢s erkdlesi nevelését, oktatasat,

Kilsnds tekintettel palyazatokon valo részvételre, hangszerek vasarlaséra, javitasara, korszerii
audiovizualis rendszer kiépitésére, boOvitésére, barmiféle oktatast segitd eszkozok
beszerzésére, tanulményi Gsztondijak fizetésére, zeneiskolai rendezvények finanszirozaséra,
zenel dijak kinizésére, kiemelkedd teljesitményt elért névendékek év vég jutalmazasara, a
zeneiskola belfoldi  és  kilfoldt  kapesolatainak  segitésére, a nevelési, oktatési,
képességfejlesztési és isnmeretterjesztési munka segitésére, illetve barmely olyan rovid vagy

hosszu tava cél megvaldsitasara, mely a zeneiskola és ndvendékeinek érdekét szolgélja.

Az alapitvany anyagi feltételeit a kollégak, a sziilék, szponzorok nagylelkd adomanyaibdl, az
Alapitvanyi Bal bevételeibdl, illetve a személyt jovedelemadd 1%-anak felajanlasaibdl,
valamint alapitvanyi hangversenyek bevételeibdl sikeriil megteremteni. Hasonlo szandékkal
kivanom megszervezni a Matyasfoldi Szt. Jozsef templomban tartandd évenkénti koncertet,
mely szintén az Alapitvany anyagi bazisanak biztositasara lenne hivatott.

Ezeken a rendezvényeken kivil, félévente felhivassal fogok fordulni az §sszes csaladhoz,
akinek a gyermeke a zeneiskoldban tanul. Levelemben tajékoztatist adok az alapitvany addigi

eredményeirdl, gazdasagi helyzetér6l, majd céljainak tamogatasat kérem.

4.4 Hanglemezfelvétel

Nagyon 1gényes és gondos munka jellemzi a Zeneiskola A zene drém!” cimi CD sorozatat,
mely izlésesen kialakitott kiilsé megjelenéssel, szinvonalas belsé tartalommal ad izelitot az
egylittesek €s tanszakok életébdl. A felvételek az iskola ndvendékeinek €s milvésztanarainak
kozremiikodésével késziiliek.

A technikai haladasra reagilt érzékenyen az iskola, amiker a CD-k mellett mar DVD-k

készitésével is igyekezett a novekvl elvardasoknak megfelelni.
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A jovében tovabbi CD-k és DVD-k elkészitését fogom javasolni. A tébbi zenekar onallo
sereplését is tervezem egy-egy lemezen, de tematikus dsszedllitisként elképzethetd a
tanszakok szereplése is. Igy a sziilék és érdekl6dik lehetdséget kapnanak ra, hogy célzottan
azal a hangszerrel vagy hangszercsoporttal ismerkedjenek meg, melyet gyermekiik vagy 6k
maguk tanulni szeretnének. A lemezen meghaltlgathatnak, hogy az egyre magasabb osztalyos
névendékek altalaban milyen szinvonalon tudjak megszdlaltatni a zenemiveket az iskolaban
tatott évek eredményeként. Elképzelhetdnek tartom, hogy egy ilyen Gsszedllitdsra lenne
kereslet, de ha elkésziil, jol hasznalhatd lesz a pedagdgiai oktatd munkéban is.

Ezen kiviil tervezem CD-n megérokiteni nmundazon hangversenyeket is, melyek szinvonala ezt
irdokoltta teszi.

Abefoly6 6sszeggel a zeneiskola Alapitvanyanak bevételeit kivanom gyarapitani.

4.5, Palvazatok

4.5.1. Belfoldi palydzatok

Szeretnék létrehozni egy olyan teamet, mely hatekonnya tudja tenni a palyazatfigyelési és a
palyazati munkat.

Eddig minden évben tébb kiilsnboz6 cég ¢s allami szerv hirdetett meg jelentds Osszegeket,
melyeket palyazati uton lehetett elnyerni. Ez valoszinlleg igy lesz a jovoben is. Az atlagosan
benyijthatd évi 4-5 palyazat koziil hozzavetbleg felének, 2-3 palyazat kedvezd elbiralasaval
lehet szamolni. Az a tény, hogy az iskola elnyerte a ,Kivaldra mindsitett alapfoka
mivészetoktatasi intézmény” cimet, véleményem szerint kedvezden befolyasolja a palyazati
lehetdségeket. A kormanyzati tervek ugyanis mind tébb és mind nagyobb Osszegii palyazati
forrast szandékoznak hozzaférhet6vé tenni czen iskoldk szamara. Ugy gondolom, hogy

gondos palyazati munka eredményeként jelents dsszegeket sikeriilne elnyemi.
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4.5.2. Az Eurdpai Unig dltal kitrt palydzatok

Az epgyre Inkibb megnyild Eurépai Unids palyazati lehetéségekbe is szandékomban &l
bekapcsolddni. Redlis lehetdség nyilhat arra, hogy a zeneiskola a joviben a Eurépai Unids
palyazatok segitségével jelentds pénzforrashoz jusson. Az dnrész vallalasaban alapitvanyunk
segitségét kivanom igénybe venni, Evi egy-két Unids projekt elkészitése estén reményeim
szerint — koziiliik legalabb egy kedvezd elbirdlasaval szamolva — [-2 millié Forint bevételre

nyilhat escly.

4.6. Tovabbi bevételi forrasok

4.6.1. Hangszerkarbantartasi dij

Mindezeken kiviil javaslom a hangszer-karbantartasi dij bevezetésének megfontolasat, mely

tovabbi pluszbevételt eredményezhetne.

4.6.2. CD ertékesités

Ebbe a sorba illeszkedik ,, A zene 6rém” cimmel megjelend CD-k forgalmazasa is, melynek

értékesitésébdl szintén bevételre szamitok.

4.6.3. Alapitvdnyi hangverseny

Evente megrendezem az Alapitvanyi Hangversenyt, ahol a jegyértékesitésbdl illetve a

felajanlasokbol tovabbi bevételekre szamitok.
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4.6.4. Szponzorok

A keriilet vallalkozoi, keresked6i és itt letelepiilt multinacionalis céget koziil mar eddig is
tobben tamogattak rendezvényvein és alapitvanyan keresztiil az iskolat. Abban bizva, hogy
tovabbi szponzorok felkutatdsdval a tdmogatok kdorét tovabb tudom bdviteni, a jovoben a

bevételek is névekedhetnek.

4.7. Osszesités

A fentebb ismertetett potidlagos forrasok bevondsiaval az intézmény varhatdan jelentds
tibbletbevétellel tud hozzdjarulni a zeneiskola célkitiizéseinek megvaldsulasahoz.
Ez — figyelemmel a varhatéan cstkkend allanmu és kerlileti tamogatasokra — garancia lehet az

intézmény eddig elért eredményinek szinten tartisara, kedvezGbb esetben meghaladasara.
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Utoszé

Végezetlil szeretném Gsszefoglalni, hogy miért dontéttem Ugy, hogy megpalyizom a
Zeneiskola igazgatoi allasat.

Legelsé indokom, hogy gy vélem jogosan lehetek biiszke arra a tizenhét év alatt elért sok
eredményre, amit a vezetésem alatt ért el az Erkel Gyula Ujpesti Zeneiskola.

Ez garancia lehet arra, hogy a k&vetkez§ 6t évben ez az intézmény is a keriilet, a févaros
legjobb intézményei kozott lehessen.

Egy olyan kivaldé szakmai és emberi felkészilltségekkel rendelkezé Tantestiilettel, és egy
olvan magas miszaki szinvonalon allo épiilettel és felszereltségekkel bird milvészetoktatasi
imézménnyel, mint a Racz Aladar Zeneiskola, meggy6zddésem szerint ennek nem is lehet
semmi akadidlya. Minden feltétel adott ahhoz, hogy az intézmény tovabbra is a magyar
milvészetoktatas élvonaldba tartozzon. Ehhez szeretnék az elkovetkezd vezetdi ciklusban
erémhdz és tehetségemhez mérten minden segitséget megadni.

Ugy gondolom, még rengeteg encrgia van bennem és sok tletemn var megvaldsitasra.
Meggy6zodésem, hogy képes és alkalmas vagyok a Racz Aladar Zeneiskola tovabbi

vezetésére.
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Bucapest, 2010. marcius 30.
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Nyilatkozat
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Budapest, 2010. marcius 30,
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A. sz. melldkiet

IGAZGATOI PALYAZAT

Budapest Fovaros X V1. Keriileti Onkorményzat
Polgarmesteri Hivatala

,, Aki embert nevel, az a vilag legérzékenyebb
anyagat kapja a kezébe. Olyan anyagot miivel,
alakit, amelybe maradandd nyomokat kéddol
minden impulzus. ,,

( Kodaly Zoltan)

Pilisvérdsvar, 2010.marcius. 26.




Targy: Racz Aladar Zeneiskola
Tancmivészeti, Képzo- és Iparmiivészeti
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény
Igazgatdi palyazata

Budapest Fovaros
XV, keriilet Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatal

Alulirott Hodés Sandor ezuton kivanom megpalyazni a Budapest Févaros XVI.
keriilet Onkormanyzat altal meghirdetett Racz Aladar Zeneiskola
Tancmiivészeti, Képzo- és Iparmiivészeti Alapfoko Mivészetoktatasi Intézmény
igazgatoi allasat.

Tisztelettel kérem padlyazatom elbiralasat.
Pilisvorosvar. 2010.marcius.26.
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1I. Helyzetelemzés:

A Racz Aladar Zeneiskola 1967 ota miik6do zeneoktatasi intézmény. Fennéllasa alatt sokat
tett a magyar zeneoktatasért, a magyar zenekultura megalapozasaért, és fennmaradasaért.
Szamtalan embernek adta meg a kezd6 1épéseket ahhoz, hogy kés6bb a hazai zenei élet
meghatdrozo, hasznos tagja legyen.

A mult tehat kotelez!

Ahogy az iskola névadoja is maradandot alkotott munkdssagaval, ugy nekiink is mindent el
kell kdvetniink annak érdekében, hogy a nagy el6ddk nyomdokain haladva épitsiik a jelent,
hogy hasznara lehessiink a jovének.

A miivészeti képzés, oktatasi struktirank azon része, ahol specialis eszkdzikkel,
modszerekkel, probaljuk nevelni a }6v6 nemzedékét a szépre, a kulturara. Annak szeretetére
és meghataroz6 erejére egy olyan korban, ahol a felnévekvo generaciora tobb rombolo hatasu
veszély leselkedik, mint a térténelemben eddig barmikor.

Az iskola novendékei féleg a keriilet intézményeib6! keriilnek ki. Az 6nkormanyzat
fenntartdsaban [ évodaval Gsszevont gyogypedagogiai intézmeény, 10 alapfoku, 1 kézépfoku,
és 2 alap-és kdzépfokon egyarant oktato intézmény talalhato.

A kulturalis élet kiemelkedo helyszine még a keriiletben a Corvin Mivelédéesi Haz,
Erzsébetligeti Szinhaz, melyek alkalmanként a zeneiskola rendezvényeinek is helyet
biztositanak.

1.1 Targyi feltételek:

A zeneiskola a Tancsics utcai székhelyén kiviil még 12 telephelyen folytat oktatasi
tevékenységet, a keriilet oktatasi intézményiben biztositott tantermekben, ahol minden
esetben megprobaljak biztositani a lehetd legoptimalisabb feltételeket, és tanitasi
segédeszkozoket.
A 2001 6ta székhelyiil szolgalé Téncsics uteai épiiletet, a Tancsics Mihaly Altalanos Iskola és
Gimnaziummal tarsbérletben hasznalja a zeneiskola.

A rendelkezésre allo épiiletrész igy a ndvendéklétszam 65-70%-nak tud helyet biztositani,
amit a fovarosi alapfoki milvészetoktatasi intézmények koziil csak kevesen mondhatnak el.
Az iskola hangszeres ellatottsaga, felszereltsége nagyon jo. A tanitdsi segédeszkozok
mindségét figyelembe véve, felszereltsége joval meghaladja, a mai magyarorszagi miivészeti
iskolakét.

1.2. Személyi feltételek:

Az iskola tanari szakos ellatottsaga 100%- os. Minden szakon kivalé pedagogusok oldjak
meg az oktatasi feladatokat. A szakos ellatottsagnak is koszonhetd, hogy a 2007-ben lezajlott
mindsitési eljaras sordn az intézményt kivaléra mindsitették.

A pedagogusok nagy szazaléka a székhelyen dolgozik, igy sokkal attekinthetdbb €s nyomon
kovethetbb az oktatasi munka. Az intézményi szervezeti felépitése alapjan, a
munkafeladatok vilagosan el vannak osztva.

A zeneiskolaba felvehet6 tanuléi 1étszam 1100 £6. A jelenlegi tanuléi 1étszam 950, melynek
oktataséara 49,5 statusz engedélyezett, és ezt 68 pedagogus latja el.




Az oktatds zavartalan miikodését 1 f6 iskolatitkar, 1 szabadidé szervezé (nemzetkdzi
kapcsolattartd), 1 taniigyi adminisztrator, 1 rendszergazda,! gondnok, 2 portas, és 2 {6
takarité segiti, mint technikai dolgozd.

1.3. Gazdalkodas

Az iskola részben 6nallé gazdalkodasd intézmény, mely a fenntarté dnkormanyzat altal a

rrrrr

valamint a termek és technikai eszk$z0k bérbeadasabol szarmazd dijak képezik.

1.4. Hagyomanydipolas

Az iskola programjai, hagyoményai szervesen beépiiltek a kertilet kulturalis éltébe.
Koncertjeivel, eldadasaival biztositva lehetdséget a keriilet polgarainak a tartalmas, igényes
kikapcsolodasra.

Zenei bemutatdival, nemzetkozi fesztivaljaival és kapcsolataival méltan vivott ki rangot
maganak a magyar zeneoktatasba és a zenei életben.

A tanulok részére szervezett nydri taborok, kiillf6ldi utazdsok is azt mutatjak, hogy az
intézményben tanitd pedagdgusok szamara fontos névendékeik iskolai, és iskolan kiviili
tevékenységének hasznossa tétele.



111. Fejlesztesi elképzelések

2.1. Targyi feltételek

Az igazgatét palyazatok nagy szazaléka abba a hibaba esik, hogy oriasi fejlesztésekkel és
gvOkeres valtozasokkal probaljak elkapraztatni a palyazati anyagot megismer6t.

Fontos azonban leszdgezni, hogy egy ilyen program révid (1 év) és maximdlisan kézéptava
tervekre (5 év) épiilhet, mivel egy vezetdi ciklus ezt az id6 intervallumot foglalja magéban.
Arrol nem is beszélve, hogy figyelembe kell venni azokat a meglévd, és pozitiv értékeket is,
amelyek megtartisa kotelezé feladat.

Az emberi haladas egyik fé eleme természetesen a fejlodés. A jobbra, a szebbre, a
tokéletesebbre valo térekvés.

Ezért jelen részben fdleg olyan feladatokat szeretnék felvazolni, aminek a megvaldsitdsara
rovid és kozéptavon meg tudjuk teremteni a lehetéségét.

Az iskola targyi feltételeinek javitdsa, karbantartasa, allagmegdrzése permanens feladat.
Vonatkozik ez az otthont ado6 épiilet, a telephelyek berendezéseire, valamint a hangszerekre,
és az oktatast segité eszkdzokre egyarant.

Ehhez azonban megfeleld financialis hattérrel kell rendelkeznie az adott intézménynek.

Természetesen a terheket, nem lehet csupdn a fenntartd Onkormanyzatra haritani. A
hangszigetelés, a butorzat a vildgitds mind-mind olyan sziikséglet, ami nagymértékben
meghatarozzak a dolgozok ¢és tanulok munkakedvét, tanulasi kedvét. Az esztétikum — ugy
gondolom — kiilénds képen meghatarozo egy olyan intézményben, ahol miivészeti nevelés
folyik. Az oktatast zavard 4thallas példaul, komoly problémaékat tud okozni a kiilonboz6
hangszercsoportok esetében.
Ennek érdekében az intézmény tehet lépéseket, palyazati forrasok megkeresésével, valamint
az iskolai alapitvanyba befolyé pénzek intézményi célra valo forditisdval. Amennyiben ezek
nem nagy Osszegek, a keriiletben taldlhaté cégek, pénzintézetek mozgésitasaval fokozhatjuk a
befolyé Gsszegek nagysagat. Cserébe miisorokat szolgaltatunk rendezvényeiken. Ezekre, a
csereszolgaltatasokra esetleg szponzon szerzddéseket lehet kotni, ami évekre biztos bevételt
jelenthet az alapitvanynak.
A jelenleg is miik6dd kamaracsoportok, egyiittesek mobilitasat kivaléan fel lehet erre a célra
hasznalni, és egyben fellépési lehetbségeket is teremtiink novendékeinknek. Tovabba
erdsitjiik jelenlétiinket a kertilet kulturalis életében.

A hangszerek felljitasat, a hangszerpark folyamatos bovitését, az intézményi bevételek
nivelésével szeretném megoldani. A témat a gazdalkodasi fejezetben fejtem ki bévebben.
A kulturalt kdrnyezet, a megfeleld eszkézok megléte vezethet az oktatds szinvonaldnak
jelentds javulasahoz.

2.2. Személyi feltételek

Az intézmény jelenlegi szerkezeti felépitésében jol mikddik, mégis elsédleges 1épés a
hataskérok pontos meghatirozasa, a pedagogiai munka érdekében a miikddésre vonatkozo
szerkezeti formak pontos kialakitdsa. (szervezeti felépités 2.6. pontban)
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Az iskola élén, mint egyszemélyi felelos vezeté az igazgatd all, akinek munkajat két
igazgatOhelyettes, és a munkak$zosség vezetdk segitik.

Az iskolai élet nagyon fontos eleme, hogy tanévkezdésre az igazgatd olyan éves munkatervet
készitsen, és terjesszen a tantestiilet elé elfogadasra, amelybdl mindenki szamara vilagosan
kideriilnek a tanév programjai, fontosabb mozzanatai. Az események pontos idépontjaival,
valamint a programokért felelos személyek megnevezésével

Vezetdi hitvallasom, a nyitottsag, az Oszinteség és a bizalom.

Az oktatasi intézményben ugyanugy, mint barmely mas munkahelyen a legfontosabb érték az
informacio. Ahhoz, hogy egy szervezet j61 mikodjon, biztositani kell az informacio pontos €s
id6beni dramldsat mindkét iranyba.

A legjobb vezetd sem tud hatékony munkat végezni, ha nem rendelkezik informéciokkal az
altala vezetett intézményben dolgozok problémairol, nehézségeirdl. A legjobb munkaerd sem
tudja a munkajat pontosan, és maradéktalanul végezni, ha nem kap pontos instrukcidkat az
elvarasokrdl, az elvégzend6 feladatokrol. Barmekkora is legyen az intézmény, a kézvetlen, és
folyamatos informaciéaramlasnak miikodni kell!

A Racz Aladar miivészeti iskolaban jelenleg miikédé internetes informacios rendszer, nagyon
hasznos a gyors tdjékoztatas miatt. En azonban gy érzem, hogy ezen tilmenéen nem szabad
elhanyagolni a szobeli megbeszéléseket a kozvetlen reakcidk megvitatasa céljabol.

A rendszeres kapcsolattartds érdekében, havi rendszerességgel vezetdi értekezletet kell
tartani. A vezetdi értekezlet allandd résztvevoi az igazgatd, igazgatohelyettesek, és a
tanszakvezetdk. Valamint, ha az értekezlet témajat érinti a gazdasagi ligyintézs. A vezetdi
értekezletek pontos idopontjat az iskola aktudlis munkatervében eldre rigziteni kell. Az
értekezletek témdja a honap eseményeinek torténéseinek megbeszélése, valamint az eléttiink
all6 feladatok pontositasa, a felmeriild problémak megvitatdsa, megoidasa.

A vezetdi értekezleten résztvevOk kotelesek elozetesen tdjékozddni azokrol a gondokrol,
problémakrdl, amik a kézvetlen munkatarsaikat érintik, vagy munkdjukat akadalyozzak. Az
ériekezleten elhangzottakat pedig, tovabbadni az érintetteknek. Amennyiben ez a szervezeti
felépités 3101 mikédik az informdécié felfelé és lefelé is folyamatosan aramlani fog, és
mindenki kell6 informacidval rendelkezik az elotte allo feladatokrdl, valamint a vezetés
kézvetleniil kap tajékoztatist a megoldand6 problémakroél.

A mindségi munka javitasat szolgalna egy allandé Iétszamu mindségbiztositasi csoport
mikddtetése, amelyet a Kjt 40§-nak eldirasai szerint. Nagyon sokszor ugy gondoljuk, hogy a
mindségbiztositas csak a termel6 tizemekben fontos. A mai kor azonban megkéoveteli, hogy
munkénkrél minden szinten visszajelzéseket, kontrollt kapjunk. A jol végzett munka tudata,
még nem jelenti feltétleniil azt, hogy minden a legnagyobb rendben miikédik. Ahhoz, hogy
meggy6z6djiink munkank hatdsairél, mindenképen szitkségiink van azoknak az embereknek a
véleményére, akik kdzvetleniil, vagy kozvetetten talalkoznak munkankkal. Az igényes
pedagogus visszajelzéseket var munkajarol, annak hatékonysagarol.

Ma a mivészetoktatas egyfajta szolgaltatas. Hiaba tartozik a kdzoktatasi térvény hatélya ala,
az 6nkormanyzatoknak nem kételezden ellatando feladata. Ezért mindig olyan szolgaltatast
kell nyqjtani, hogy az igénybevevdk legszélesebb szizaléka elégedetten tavozzon az
intézmeénybdl.

Ennek érdekében kell rendszeresen mitkddnie egy olyan csoportnak, aki a tanév folyamén
megszondaztatja az intézmény szolgaltatasait igénybe vevoket, €s az ott dolgozokat egyarant.




A j6 kritika sok esetben nagyobb segitséget jelent az iskolai élet szervezésében, mint a
megszokott dicséret. Mar pedig ez csak akkor lehetséges, ha megvannak azok a forumok, ahol
a véleménynyilvanitas lchetséges.

A felméréseken kiviil, a személyes talalkozasok véleménynyilvanitast lehetéségét is meg kell
teremteni mindazoknak, akik igénylik.

A feladatunk, pedig az, hogy minél tobben igényeljék. Akkor latszik, hogy fontos, amit
tesziink, ha van vélemény a munkankrol, és nem csak nekiink, hanem az intézményi ¢let
valamennyi szerepldjének.

En a pontos megismerés érdekében tanév elején minden pedagégussal szeretnék elbeszélgetni
terveirol, elképzeléseirdl. A tanév els6 félévében pedig azért, hogy a szakmai munkajat is
mindenkinek értékelni tudjam, szeretnék minden pedagdgushoz eljutni 6rat latogatni, illetve a
lehet6 legtobb tanszak koncertjén hallgatoként megjelenni.

Az alapfokt miivészetoktatasban valo részvétel egyik feitétele, hogy az ide jelentkezdknek
egy képességvizsgalaton kell megfelelniiik, ahhoz, hogy tanuloi jogviszonyt tudjanak
létesiteni.

A képesség vizsgalatra egységes rendszert szeretnék bevezetni, amely minden tanulonak
egyazon feladatok megoldasaval teszi lehetdvé, hogy egységesiteni lehessen az ériékelési
rendszert is. Lehetdvé téve ezzel, hogy minden jelentkezd tudasszintje egyazon mércével
legyen mérve.

Kihasznalva az adodo lehet6séget, a csemballo és blockfldte tanszakokat szeretném
fejleszteni, egyrészt a barokk zenét kedveld és mar meglévd zongoratudéssal rendelkezd
tanuloknak, masrészt végeélkeént blockfléte zenekar 1étrehozasinak céljabol.

Szeretném erdsiteni az oktatasban a gyermek, €s sziild kézpontn gondolkodasmddot. A
sziilokkel tartott szoros kapcsolat az egyetlen igazan jé kontroll arra, hogy munkénkat milyen
mindségben végezziik.

Evente két alkalommal, év elején és félévkor sziil6i értekezletet kell tartani, ahol pontos
tajékoztatast kell adni a sziildknek, az iskolai munkardl, a valtozasokrol. Az eredményekrol
éppen ugy, mint a kudarcokrol.

Az iskola vezetésének, pedig ugyanezekben az idoszakokban kell tajékoztatast adnia a sziiloi
szervezetnek.

A tanév folyaman - lehetleg a tavaszi id6szakban- nyilt napokat szerveziink, igy a sziilék
betekintést nyerhetnek azokba a tanitasi kulisszatitkokba, amelyek a zart ajtok mogott
zajlanak. Lathatjdk a nagyon fontos tanar- diak munkat, ami a zenetanulas meghatarozo
cleme. A 16 tanar, vagy rossz tanir- didk kapcsolat egy életre meghatarozza a tanulé adott
tantargyhoz valé viszonyat.

A hangszeres oktatas teriiletén fokozni kell a tanulékban a tudasvagyat, €s eld kell segiteniink
a sikerorientalt, a tanulok drémérzetét fokozo tanitdsi modszerek elotérbe helyezését.

Hangszeres tanuloknal az dromszerzés egyik legjobb moédszere a csoportos muzsikalas. A
megszerzett tudas csoportos alkalmazasa azért célravezetd, mert a csoporton beliil a gyengébb
tudassal rendelkez6 gyereknek is meg lehet talalni a feladatat, ugyanakkor fellépesek utan
mindenki sajatjaként éli meg a sikert, amely mindig 6szt6nz6 hatassal van a tanulokra.

Tovabbra is mikddtetni kell a meglévd zenekarokat, egylitteseket, és a felndvekvo tehetséges
gyerekek beépitésével tovabb novelni azok szinvonalat, és a lehetdségekhez minél ibb
fellépési lehetdséget biztositva szadmukra.
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A siker nagyon fontos épitdelem, aminek hatdsara az egyiittesek tagjai nem csak szélamtarsak
lesznek, hanem kozosséggé formaldédnak Megtanulnak egymasért dolgozni, megtanuljak a
masik munkajat értékelni, megbecsiilni. Ebben 6ridsi szerepe van a csoportvezetének, aki
dicséreteivel, biztatasaival, atlenditheti a tagokat az adddé nehézségeken. A kiilénbdzé bel- és
kiilfoldi utazasoknak, ahol a feliileti ismeretségekbdl életre szdlé baratsagok szdvoédnek.
Megalapozott és kelld felkésziiléssel képviseljék az iskolat versenyeken, fesztivalokon,
mindsitéseken, hogy mélto képet kaphassanak tudasszintjitkrél, és Sregbithessék az iskolaban
folyd zenei nevelés hirét.

2.3. Gazdalkodas

Az alapfoki miivészetoktatdst tarsadalmi hasznossagahoz képest az allam nagyon
alulfinanszirozza. Ezért a fenntartéknak komoly anyagi terheket kell felvallalni annak
érdekében, hogy az oktatas e specidlis, amde a felndvekvé generacio szempontjabol nagyon
fontos része miikddni tudjon.

A fenntartéi terhek enyhitésére azonban az iskoldnak is Iépéseket kell tenni.

""""

termek és eszkdzok bérbeaddsibol szarmazik.
Az intézmény felszereltsége nagyon sok lehetdséget kindl a bevételek ndvelésére:

- hangfelvételek készitése a kitiing infrastruktiraval rendelkezé hangversenyteremben

- szintetizator, keyboard tanarok tovabbképzese, kurzusok szervezése

- szolfézstanarok tovabbképzése, kurzusa, ( nydri kurzusok bentlakassal)
A bérbeadasbdl szarmazé 6sszegek egy részét az eszkdzok tovabbiejlesztésére lehet forditant:
példaul a szolfézsterem szamitégépekkel valé felszerelésére, hogy a tanulék éran is
kézvetleniil élvezhessék a program adta lehetdséget.

Az iskolai hangszerek hasznalataért a sziiléknek — a hangszerek magas bekertilési értékétol
fliggetleniil- hangszerbérleti dijat kellene fizetniiik, tanszakto! fliggetleniil Ezt azért tartanam
fontosnak, mert az amortizacios kéltségek, melyek az iskola koltségeit jelentik, talan még
nagyobb részben jelentkeznek az intézményben hasznalt hangszereknél, mint a
koélcsonzotteknél. A befolyo Ssszeget az iskola a hangszerek karbantartaséra,
allagmegoérzésre, Uj hangszerek vasarldsara forditana.

A jelenleg érvényes rendelkezések nem adnak lehetdséget arra, hogy OKJ-s képzés keretében
szakmai képzéseket inditsunk szérakoztatd zenészeknek, népzenészek, hobbi zenészek
szamadra., pedig az iskola pedagdgusainak felkésziiltsége modot teremthetne ra. Azonban
t6kéletesen kiszamitott képzési koliségek figyelembe vétele mellett, kivehetjitk résziinket
azon felndttek képzésébil, akik ma mar megengedhetik maguknak, hogy sajat hobbi szinti
zenei tanulmanyokat folytassanak, ,, Kimarad, de hidnyzik az éltedbdl a zene?” cimmel
meghirdetve.

A komoly multtal rendelkez6 zenei csoportok mikddési feltételeinek javitasara egyesiiletet
hozhatnak létre, [gy lehetdségiik nyilik arra, hogy palyazati uton bdvithessék anyagi
lehetdségeiket, hangszereket vasarolhassanak és a vezetd pedagogus honordriumanak egy
részét is, finanszirozzak.

Az egyesiiletnek tagjai lehetnek a novendékek, sziilok, partolok, és tamogatok, akik egyet
értenck az egyesiilet céljaival, tevékenységével. Fo tamogato a zeneiskola, amely helyet
biztosit probakra, rendezvényekre és adminisztrativ eszkdzeivel segiti a mikddést.
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2.4. Kapcsolatrendszerek

Napjaink kdvetelményeinek megfelelden egy intézménynek céljai, tervei megvaidsitasihoz
komoly kapcsolati rendszerrel kell rendelkezni. Azt is mondhatnam, hogy a kapcsolati téke
elengedhetetlen az intézmény sikeres vezetéséhez, amelyet lehetdség szerint &allanddan
bévitem kell.

A meglévo kapesolatrendszert két nagy csoportra lehet felosztani:

A, Az intézmény szolgaltatasait kozvetleniil igénybe vevok.

(iskolai tanuldk, didk dnkormanyzat, sziildk, énkormanyzat, oktatasi intézmények, )
B, Azintézménnyel kdzvetetten kapcsolatban allok.

( tamogatok, alapitvanyok, cégek)
A mai korban nagyon fontos, hogy egy adott intézményt tobb oldalr6l is megismerjenek, meg
tudjanak itélni. Ezért nem elég a bels6 munka kiegyensulyozottsdga, szinvonalanak emelése,
vagy szinten tartasa. Torekedni kell arra, hogy munkank eredményit minél szélesebb kérben
megismerhessék
A meglévod kiilfoldi kapesolatok mellett palyazni szeretnék az Eurdpai Unié dltal meghirdetett
és miikddtetett Iskolai Egyiittmikdodési Programra, amely szamos lehetOséget teremtene az
intézményben dolgozé pedagdgusoknak, és tanuldknak egyarént.
Elsddlegesen segitene a nemzetkdzi kapcsolatok épitésében. Lehetdséget teremtene a
pedagégusoknak nyelvi képzésre, és kitekintést nyerhetnének pedagoégusaink szamos eurdpai
orszagban az alapfoki zeneoktatds helyzetének elemzésére, valamint oktatasi tapasztalatok,
modszerek, kottak cseréjére is lehetdséget kinalna.
Tanuléinknak Iehetdséget biztositana arra, hogy a projektben résztvevd orszdgokban
bemutathassak tudasukat, éiményeket, tapasztalatokat szerezhessenek.

A, Az intézmény szolgaltatisait kozvetleniil igénybe vevok.

Az intézményt kézvetlenill igénybevevik kozott szinte nem lehet megallapitani, hogy kik
azok, akikkel a kapcsolattartast kevésbé fontosnak kellene tartanunk.

Azt kell azonban mondanom, hogy két kiemelt teriilete mégis van a kapcsolattartasnak.
Az egyik a sziildi, a mésik, pedig az nkormanyzati kapcsolatok.

A sziil6i kapesolatok fontossdgat nem lehet megkérddjelezni, hiszen a szolgaltatas-mert az
alapfoki miivészetoktatas ma mar szolgaltatasként kell kezelni- mind két oldalnak fontos.
Egyik részrol azért, hogy pontosan ismerjiik a sziilok elvdrdsait, mas részrol, hogy véleményt
nyilvanithassanak munkakrél. Csak a folyamatos és kolcsonds bizalom viheti elére az
oktatast. A kézos érdek, pedig az, hogy a gyerek mindent megkapjon, ami adottsagainak
képességgé fejlesztéséhez szitkséges. A kapcsolatok szorosabbd téielének érdekében
rendszeresen kell miikddietni a sziiléi szervezetet.

Véleményilk, meglatdsaik sokszor olyan aspektusokban tudjak megvilagitani dontésinket,
amelyekre kevésbé, vagy egyaltalan nem gondolnank, amikor az iskola életét valtoztatjuk.

Az 6nkormdnyzattal, mint fenntartoval tébb szintli kapcsolatot kell fenntartani. Napi

kapcsolatot kell tartani a polgarmesterrel, jegyzoével, a hivatal gazdasigi és oktatasi
osztalyaval, és rendszeres am esetit a képviselGtestilettel.
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Szoros kapesolatot kell kiépiteni, és miikddtetni azokkal az oktatasi intézményekkel, ahol
,-albérléként” tanitunk. Olyan egyiittmiikodésre kell térekedni, hogy a befogadd intézmény ne
teherként gondoljon a miivészeti iskola tevékenységére, hanem egy olyan intézményre, ahol
tanuldikat pozitiv hatasok érik. Segiteni kell az iskolai miisorok szinvonalanak emelésében,
szinesités€ben.

B. Az intézménnvel kizvetetten kapcsolatban allok.

A kulturdnak barmelyik oldalat vessziik, mindig voltak tamogatdi, akik nagyon fontos
szerepet jatszanak a mai nehéz gazdasagi helyzetben egy intézmény gazdasagi hatterénck
segitésében. Azokkal a magin személyekkel, cégekkel, alapitvanyokkal, akikre minden
esetben az intézmény kozvetleniil tamaszkodhat fontos a rendszeres kapcsolatot tartani.

Kapcsolataink:
- Bankok, Pénzintézetek
- Vallakozéasok
- Aruhazak
- Racz Aladar Zeneiskola Alapitvanyai
- Fon- Trade KI'T
- Budapest Zongoraszalon
- And& And KFT
- Nemzeti Kulturalis Alap
- Nemzeti Civil Alap

2.5. Hagyomanyok

Egy ilyen nagy multa intézménynek, mint a Racz Aladar Zeneiskola, kell ma is €16 sajat
hagyomanyokkal rendelkeznie. A mailt emlékeibdl nem lehet a jelenben sikereket kovacsolnt,
csak akkor, ha tesziink érte! A mult kételez!

Kotelez arra, hogy ma is értékeket, hagyomanyokat teremtsiink!

A tovabbiakban is meg kell rendezni azokat a zenei talalkozokat, fesztivalokat, hangversenyeket,
amelyekkel az iskola rangot vivott ki magdnak a kiilfoldi, a magyar, és a kertilet kulturalis
életében.

Ugyanakkor meg kell keresni a tovabbi lehetdségeket is tovabbi igényes, szinvonalas miisorok
rendezésére. Ugyelve arra, hogy ez a tevékenység ne legyen gatld tényezGje az iskola oktatasi
tevékenységének.

Az alapfoki miivészetoktatas, mint oktatdsi forma a mai korban allandé bizonyitasi
kényszerben van. Hidba a kivald tantestiilet, a legjobb koriilmények, 1étét és szitkségszertisegét,
allandéan bizonyitani kell azoknak, akik erre anyagi forrasokat biztositanak.

Ezt a bizonyitast azonban, nem szavakkal ¢s érvekkel kell tenniink, hanem kiemelkedé
munkaval, olyan rendezvényekkel, programokkal, amely kimondatja kérnyezetiinkkel, hogy
szilkség van a munkankra, oktatasi rendszeriinknek sziiksége van a mitvészetoktatasra.
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Amennyiben a Racz Aladar Zeneiskola Tancmiivészeti, Képzd- és Iparmiivészeti Alapfoka
Miivészetoktatasi Intézmény tantestiilete és a Budapest Fovaros XVI keriilet Képviselo-
testiilete megtisztel bizalmaval, és az elkdvetkezd 5 évben én irdnyithatom az intézményt, a
lehetd leggyorsabban szeretném megismerni az dsszes helyszint ahol miivészeti oktatds folyik.
Napi €16 kapcesolatot tartani a tanitas helyéiil szolgalo intézmeények igazgatodival, és
természetesen felvenni a kapcsolatot mindenkivel, akivel jelenleg is €16 egyiittmik6dése van
az intézménynek.

Kiils6 palyazoként valészinileg nem tudtam kitérni az iskolai €élet minden teriiletére és aprobb

vagy nagyobb megoldandd problémara, de megbizasom setén minden erémmel azon leszek,
hogy személyesen és nagyon gyorsan feltérképezzem az intézményt.

Tisztelettel:

L4

Hods Sandor

Pilisvérosvar. 2010, marcius 26.
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2.6. Szervezeti felépités
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2.7.Betekintési Nvilatkozat

Alulirott Hods Sandor eziton nyilatkozom, hogy a Racz Zeneiskola Tancmiivészeti. Képzo-
és Iparmiivészeti Alapfoki Milvészetoktatasi Intézmény, intézményvezetdi palyazatara
benyujtott palyamunkamba betekintési engedélyt biztositok mindazoknak, akiknek a
valasztasi eljaras soran a programot meg kell és meg kivanjak ismerni.

Pilisvrosvar. 2010. marcius.26.

Hoos Sandor
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2.8.Szandék nyilatkozat

Alulirott Hoos Sandor ( sziil: Ozd;1961.01.08;anyja neve: Csomés Julianna;lakeim: 2085
Pilisvorosvar Dobo 1. u. 98) kijelentem , hogy a Racz Aladar Zeneiskola Tancmiivészeti,
Képz6- és Iparmilvészeti Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmeény igazgat6éi megbizasa esetén
vagyonnyilatkozat- tételi kitelezettségemnek eleget teszek.

Pilisvorosvar.2010.marcius. 26

Hods Sandor
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Budapest Févaros XVI. keriilet Onkormanyzata
Polgarmesteri Hivatal
M(ivelddeési Ugyosztaly

Budapest

Tisztelt Cimzett!

Hivatkozva a 11/1994. (V1.8.) MKM rendelet 14. §-ra, mint az Oktatasi és Kuituralis
Minisztériumnal nyilvantartasba vett civil szakmai szervezet, a Magyar Zeneiskolak és
Miivészeti Iskolak Szovetségének eindke

BEJELENTEM,

hogy Szovetséglink élni kivan véleményezési jogaval - az Oktatasi és Kulturalis Kézldny
2010. februar 26-i szamaban, valamint a KSZK Személyugyi Szolgaltatd Igazgatdsag
honlapjan {www.kozigallas.gov.hu} 2010. marcius 1. datummal megjelent -, a Racz Aladar
Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzd és Iparmlveészeti Alapfoka Mivészetoktatasi Intézmény
igazgatdi megbizasara kiirt palyazat elbiralasnak folyamataban.

Budapest, 2010. marcius 22,

Tisztelettel:

Ember Csaba
R /' a Magyar Zeneiskolak
\\C. _:_-:_;,e Mlvészeti Iskolak Szbvetsége
elnoke

s

1064 Budapest, Vérésmarty u. 65, T/F.: (36-1) 269-3553, (36-1} 269-3946
htep:/ /www.mzmsz. hu e-mail: info@mzmsz.hu Szamlaszim / account QTP 11747024 / 20309442
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Assoc1at10n of Hungarian Music and Art Schools

Tkt. sz.._?—c‘[ (/ 2040,

Budapest Févaros XVI. keriilet Onkormanyzata
Polgarmesteri Hivatal, Miivel6dési Ugyosztaly

Kovacs Katalin iligyosztalyvezetS asszony
részére

Budapest

Tisztelt Ugyosztalyvezetd Asszony!

Koszonettel vetilik a bejelentkezésink nyoman megkapott palyazati anyagokat, melyek a
Racz Aladar Zeneiskola, Tancmivészeti, Képzd és Iparmiivészeti Alapfoku
Mlvészetoktatasi Intézmeény igazgatdi megbizdsara kiirt palyazatra érkeziek.

Sajnéalattal allapitottuk meg, hogy a palyazok kézott négy olyan kolléga is szerepel, akik a
Szovetség tisztségviselbi voltak, vagy akikkel szorosabb munkakapcsolatban alltunk.

Ezért nem érezziik etikusnak, hogy palyazatukrél érdemi véleményt mondjunk.
Megkodszonve a véleményezési lehetdséget, kérem megériését

Budapest, 2010. aprilis 28. )
Udvdzlettel:

Ry N

Ember Csaba
a Magyar Zeneiskolak
Miivészeti Iskolak Szdvetsége
elndke

p.s.: A pélyazati anyagokat — amennyiben igénylik — visszajuttatjuk.

1064 Budapest, Vérdsmarty v. 65. T/F.: (36-1) 269-3553, (36-1) 269-3946
hitp:/ /www.mzmsz.hu e-mail: info@mzmsz.hu Szimlaszam / account OTP 11707024 / 20309442
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T sz, meltéleled

Mg%g 1165 Budapest, Tancsics M. u. 7.

Tancmiivészeti, Képzé- és Iparmiivészeti 1)403-2093, (1)407-2407 Fax/lUzenetrogz.: (1)402-4154
Alapfokia Milvészetoktatasi Intézmény % 1630 Budapest, Pf.. 16.
E-mail: info@razeneiskola.hu - http://www.razeneiskola.hu

Jegyzokonyv

A Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiiveszeti, Képzo- és Iparmiivészeti
Alapfokd Mitvészetoktatasi Intézmény igazgatoi allashelyére kiirt

r

palyazat rendkiviili nevelttestiileti értekezletérdé!

Késziilt: a Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiveészeti, Képz6- és Iparmiivészeti
Alapfoku M{lvészetoktatasi Intézmény nagytermében.
Idépont: 2010. dprilis 27. kedd 9 dra
Jelen vannak: a zeneiskola neveltestiilete a mellékelt jelenléti v szerint, 60 f6,
Berkiné Kiraly Judit, az ElGkészitl Bizottsag elndke és tagjai, Racz Attilané,
Wittek Béla
Kovécs Katalin, a Miivelédési Ugyosztaly vezetbie,
Bucella Gézané kdzoktatasi referens
Adorjan Gabriella, Dobcsanyi Laszld, Eisenbacher Zoltéan, Hods Sandor
palyazok.

Hianyzik: 11 fo igazoltan

Bornemissza Larisza, Eszes Kinga (GYED), Horvathné Kerekes Andrea (szlilési
szabadsag), Kollmann Gabor, Kokényessy Anna (tartés betegdllomany), Madiné
Dankd Zséfia, Marjan Csaba, Matis Kelemen, Nyeste Painé, Dr. Szuper Géza, Zach
Eszter

A nevel6testiilet 60 fovel jelen van, hatarozatképes.

Targy: a XVI. Keriileti Onkormdnyzat aital a Racz Aladar Zeneiskola,
Tancmiivészeti, KépzG- és Iparmlvészeti Alapfoki Mlivészetoktatasi
Intézmény igazgatdi alldsdra kit és beérkezett palydzatok megvitatasa,
véleményezése és a vezetdi programok megszavazasa.

Berkiné; Kiraly Judit, az EIGkészitd Bizottsag elndke kdszonti a megjelenteket.

Elmondja, hogy a rendkiviili nevelStestilleti értekezlet dsszehivésara azért kerlilt sor,
mert Varga Gydrgy igazgatonk bejelentette, hogy igazgatdi munkajat a kdvetkezd
tanévtél nem kivdnja folytatni. Az igazgatSi dlidshely betGltésére a fenntarto
Onkormanyzatunk péiyazatot irt ki, amely az Oktatdsi és Kulturdlis Kézldny IL
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Evfolyam 7. szdmaban 2010. marcius 5-én jelent meq. A palydzati felhivasra 5 6
jelentkezett és adott be palyazatot:

Adorjan Gabriella

Dobcsanyi Laszié

Eisenbacher Zoftan

Hods Sandor

Szendrei Eszter
Ezutan ismerteti a rendkiviili nevelGtestiileti értekezlet napirendi pontjait.

A nevelGtestiilet a vezetGi programok elfogadasardl vagy elutasitasard! titkos
szavazassal hataroz.

1. Jegyzokdnyvvezeto valasztasa
Az értekezlet jegyzbkdnyvvezetSiének a nevelbtestiilet Valyi Nagy Tamasnét
jeldli.

A Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képz6- és Iparm{ivészeti Alapfoka
Mlivészetoktatasi Intézmény nevelotestiilete jegyzokonyvvezetének Valyi
Nagy Tamasnét elfogadja.

Szavazas: 60 igen, egyhangl
2, Jegyzokonyv hitelesitd valasztasa

A jegyzOkényv hitelesitéjének a nevelbtestiilet Duliskovich Dorottyat és Kalo
Katalint jeldli.

A Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzo- és Iparmiivészeti Alapfoku
Milvészetoktatasi Intézmény nevelbtestillete jegyzokonyv hitelesitének
Duliskovich Dorottyat és Kalé Katalint elfogadja.

Szavazas: 60 igen, egyhangu

3, A Szavazatszamlalo Bizottsag tagjainak megvalasztasa

A Szavazatszamlald Bizottsag elnbkének a nevelGtestiilet Weisz Jdzsefet,
tagjainak Gyorgy Akost és Komaromy Adélt jel6li.

A Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képz6- és Iparmiivészeti
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény nevelotestiliete a
Szavazatszamiilo Bizottsag elnokének Weisz Jozsefet, tagjainak Gyodrgy
Akost és Komaromy Adélt elfogadja.

Szavazas: 60 igen, egyhang

A palyazatok véleményezése




Berkiné Kiraly Judit elntk ismerteti a palyazok nevét — 5 6
Adorjan Gabriella

Dobcsanyi Laszlo

Eisenbacher Zoltan

Hoos Sandor

Szendrei Eszter

»  Megallapitja, hogy Szendrei Esztert kivéve valamennyi palyazo megijelent.
. Elmondja, hogy mindegyik pdlydzd kiegészitheti irasbeli palyazatat
szbébanis.

»  Megkéri a jelenlév$ palyazokat, hogy Adorjan Gabriella kivételével a
tanari szobaban varakozzanak.

=  Adorjan Gabriella néhany szdval kiegésziti a palyazataban leirtakat.
Eimondja, hogy csaladjaban hagyomany a zene szeretete, jelenleg szolfézst
tanit. Minden munkaheiyén lelkesen dolgozott az iskolajaért, a tantestiletért.
Szeretné eddigi tapasztalatait és tudasat ebben az iskolaban is hasznositani.
A Varga Gyorgy igazgatdtdl az iskolarél kapott informacidk lenyligozték.
Szeretné tovabbvinni a meglévd eredményeket, az itteni igazi kdzosséget
megtartva, a neveldkkel és a technikai személyzettel egylittmikodve.
Pedagogiai céljai az iskola jeleniegi pedagdgiai céljaival egyezbek.

Berkiné Kiraly Judit megkoszoni az elmondottakat, és megkeéri a
tanszakvezetdoket, a Sziiloi Szervezet és a Szakszervezet
képviseldjét, valamint a Kozalkalmazotti Tanacs elndkét, hogy
Adorjan Gabriella palyazatarél ismertessék a tanszakok, a Sziiléi
Szervezet, a Szakszervezet, a Kozalkalmazotti Tanacs altal kbzosen
kialakitott irasbeli véleményeket.

Melléklet

= Kérdések a tantestiilet részérdl

Kovacs Zsolt: Megvalasztasa esetén hogyan sllyoznd az alapképzést és a
kilis® szerepléseket? Mit ért a killsG szakmai segitségnytitason?

Adorjan Gabriella: Egy hangszerén felkészilt tanuld vegyen részt a
kdzismereti iskoldjaban, vagy egyéb keriileti rendezvényeken a zenei témajl
eseményeken, vetélkedSkon, de ezt nem kényszer(iséghdi, hanem &nkéntes
véllalds alapjan gondolja.

Adorjan Gabriella kimegy, a levezetS elndk behivja Dobcsanyi Lasziot.

Dobcsanyi Laszlé: Elmondja, hogy palyazataban azért hivatkozik az iskolank
régebbi pedagdgiai programjara, mert az szinte szérél széra megegyezik az 6
elképzeléseivel és el6z6 iskoldja pedagogiai programjaval. Ugy gondolja,
érthetd, hogy egy régebbi dokumentumot idéz, mert a pedagdgiai programok
nem valtoznak naponta. Szeretné minden tekintetben foiytatni az iskola
hagyomanyait, meg@rizve az elért eredményeket. Személyes latogatdsa soran
a zeneiskolaréi pozitiv véleménye alakult ki. Volt a Racz Aladar Fesztivalon is,




és a klidnbdz6 mlifajok magas szinvonall bemutatasa is meggybzte arrdl,
hogy megvalasztasa esetén folytatnia kell az eddigi munkat, amit igen jénak
tart, megtartva az egyutteseket is. Kiemeli, hogy Uj elemként bevezetné
iskoldnkban a zenei munkaképesség-gondozast. Munkajat csak az iskola eddigi
szervezeti felépitését megtartva, az itt dolgozdkkal egylttm{ikddésben tudja
elképzelni.

Berkiné Kiraly Judit: Megkéri a tanszakvezetoket, a Sziil6i Szervezet,
a Szakszervezet képvisel6jét és a Kozalkalmazotti Tanacs vezetojét,
hogy Dobcsanyi Laszlé palyazatarél ismertessék a tanszakok, a
Sziil6i Szervezet, a Szakszervezet, a Kbzalkalmazotti Tanacs altal
kozosen kialakitott irasbeli véleményeket.

Melléklet

Berkiné Kiraly Judit megkérdi, kiegészitené-e a hallottakat?

Dobcsanyi Laszlé: Csak egy gondolatot: itt olyan szinten szervezett
csapatmunkat 1at, amit felelésen gondolkodva nem kivan megbontani. Ezt
akarta hangsdlyozni a pedagdgiai program elemeinek beemelésével. Kilsé
palyazoként nem véilalta fel a finanszirozasi kérdések részietes elemzését,
ehhez szikséges informacidkkal nem is rendelkezhet. Nem kivan mindenképp
igazgatd lenni, csak ha a tObbség tamogatasat megkapja.

Kovacs Zsolt: Mennyire tartja fontosnak a klasszikus alapokat, hogyan
vélekedik a klasszikus zene és kdnnylzene zeneiskolai aranyairdl?

Dobcsanyi Laszld: Legfontosabb a klasszikus alapok megszerzése, maga is
ezen nevelkedett, fuvolatanarként is ezt tartja elsOdlegesnek. Csak 3 éves
komolyzenei alapképzés utdn mehetett eldzd iskoldjdban is ndvendék
konnylizenei képzésre. A mifaji sokféleséget tartja fontosnak. De nem
egyediil, hanem a tantestilettel, fenntartéval egyeztetve kivanja megvaldsitani
terveit.

Kovacs Attila: Nem taldlja helyesnek, hogy a tanszaki vélemények a
személyes taldlkozasokat megel6z0en alakittattak ki. Tiszteli a kollégéit, de tdl
keménynek taldlja az elhangzott véleményeket. Szerinte ennek az az oka,
hogy Varga Gybrgy igazgatdnk lemondasa varatlanul érte a tantestiiletet, ez
okoz némi bizonytalansdgot és félelmet. Véleménye szerint a személyes
taldlkozas hidnya miatt csinjan kell kezelni a tanszaki véleményeket.

Kovacs Zsolt: Mit ért Onismereti tréning alatt?

Dobcsanyi Laszlé: A Kovacs mddszert — zenei munkaképesség-gondozas-
méltatja, komplex mddszernek tartja, személyes tapasztalata szerint segiti a
zeneiskolai munkat. De csak kozos dontés esetén kivanja bevezetni.

Kalé Katalin: Zeneiskoldnkban tdbben elvégezték ezt a tanfolyamot, és
alkalmazzdk is a Kovacs-mddszert. Tervez-e a zenemiivészeti agazat és az
egyéb milvészeti 4gazatok aranyaban valtoztatast?

Dobcsanyi Laszid: A jelenlegi tantargyszerkezetet megtartana, €s semmit
nem kivan tenni, amit a tantestiilet és a fenntarté nem tamogat. De fenntartdi
igény esetén a tobbi miivészeti dgakban szerzett vezetdi tapasztalatait tudna
hasznositani. Ebben is szamitana a tanszakvezetGk segitségére és

véleményére.




Berkiné Kiraly Judit: Megkdszoni a reagalasokat, megkéri Dobcsanyi
LaszI6t, kinn varakozzon és behivja Eisenbacher Zoltant.

Eisenbacher Zoltan: A rdvid idd miatt csak nagyvonalakban egészitené ki a
palyazataban leirtakat. A hangstlyt az egylttmiikddésre helyezi.
Megvalasztdsa esetén szamit a jelenlegi igazgatd segitségére, a jelenlegi
tisztségviseldkre, keriilné az olyan valtoztatasokat, amik torést okozhatnak az
iskola munkajaban. Kéz6s megbeszélések soran alakitand ki a tovabbi munka.
részleteit. Minden teriileti és iskofai szervezettel egyiitt kivan m{ikddni. Semmit
nem kivan raerGltetni a tantestliletre, elképzeiései javaslatok, iranymutatok,
csak a koOzOsség egyetértésével valdsithatok meg. 17 éves vezetdi
tapasztalataval a kbzdsen kijeldlt szakmai irdnyt tartja a legfontosabbnak,

Berkiné Kiraly Judit: Megkéri a tanszakvezetoket, a Sziiloi Szervezet,
a Szakszervezet képviseldjét és a Kézalkalmazotti Tanacs vezetojét,
hogy Eisenbacher Zoltan palyazatardl ismertessék a tanszakok, a
Sziil6i Szervezet, a Szakszervezet, a Kozalkalmazotti Tanacs altal
kdzosen kialakitott irasbeli véleményeket.

Kalé Katalin tanszakvezetd megjegyzi, hogy csak a palyazatban foglaltak
alapjan tudtak véieményiiket kialakitani, mert csak azt ismerték.
Melléklet

Eisenbacher Zoltan: A palyazataban lathato grafikonok nem killdndsebben
jelentGsek, ki is hagyhatta voina azokat. A zenei irds-olvasast nem 0 akarja
bevezetni, az allandd kdvetelmény a zeneiskolakban.

Opera stidio létrehozésaval kapcsolatosan a maganének tanszak segitségére
szamit, ez is csak javaslat, de személyes tapasztalat alapjan jonak tartja, és
koltségigénye is alacsony. Minden fejlesztés a helyi adottsagokra épitve
torténhet csak meg. A szakszervezet kérdésére reagalva elmondja, hogy el6z6
iskoldjaban, aho! 17 évig igazgatd volt, elsGsorban a fenntartdi tdmogatés
hidnya miatt nem sikeriit az utobbi években zGkkenémentes munkat végezni.
Emiatt kellett megvélnia a vezetbi poziciétd! is, mert nem értett egyet a
fenntartd &tszervezési elképzeléseivel, ami tobb allashely megsziintetését
jelentette volna. Jelenleg hangszeres tanarként doigozik ugyanabban az
iskoldban. Az emlitett 6nbizalomra reagalva eimondja, hogy fontosnak tartja
ennek meglétét, hiszen ekkora feladatba csak az vaghat bele, aki bizik
magéban. Felzarkdztatds a zeneiskoldban: a lemaradd ndvendékek
kaphatnanak hetente 2x45 percet, amig ez szikséges. A tantestiilet
kialakitasardl azt gondolja, hogy a természetes mozgas - nyugdijba vonulasok,
sziilés miatti tvollét, kilépés stb. - miatt a testiilet megUjitasakor a megfeleld
végzettség mellett az emberség, szimpatia, kor és nem szempontjait is
figyelembe kell venni.

Wittek Béla: Pozitiv érzései vannak. Egyetért a tanitas mindségerdi a palyazé
altal lefrtakkal. Gyakorlatban hogyan gondolja a jelenlegi tantargyfelosztasba
beilleszteni a felzarkdztatds és B tagozat tobblet draigényét?




Eisenbacher Zoltan: Most nem tud részieteket mondani, mert figyelembe
kell majd venni a gazdasagi lehetOségeket is. Konszenzus esetén biztos abban,
hogy taldinak megoldast.

Kovacs Zsolt: Mik a prioritasai?

Eisenbacher Zoltan: Leiilne mindenkivel iskolan belll személyesen,
meghaligatna a kollégdk véleményét. Bar ez bizonyara elhizédna idGben, de
nagyon fontosnak tartja. Ugyanezt tervezi a keriiletben minden arra
illetékessel.

Dr. Esztergominé Benndé Katalin: Csak FEisenbacher Zoltan emliti
palydzatdban a népzene és a jazz tanszak tamogatasat. A jelenleginél
kivanja-e jobban segiteni a klasszikus zene mellett ezeket a tanszakokat?
Eisenbacher Zoltan: Igen, minden zenei miifajt fontosnak tart. Anyagi
erGforrasok megléte esetén nagyon szeretné a népzene oktatasat fejleszteni.

Berkiné Kiraly Judit: Megk&szoni a reagalasokat, megkéri Eisenbacher
Zoltant, kinn varakozzon és behivja Hods Sandort.

Hods Sandor: 18 évig volt zeneiskola-vezets. Vezetdi hitvallasa: Oszinteség,
nyitottsdg. Mindenki tévedhet, de ha a hibdkat beismerjilk, ezzel is
elrevinetjiik a munkat. Szamit a tantestiiletre megvalasztasa esetén, kdzos
munkaval kivan eredményeket elérni. Az anyagi elismerés mellett a belsd
megbecstilést is fontosnak érzi. Lényegesnek tartja az informacidaramlast oda-
vissza.

Berkiné Kiraly Judit: Megkéri a tanszakvezetoket, a Sziiloi Szervezet,
a Szakszervezet képviseldjét és a Kozalkalmazotti Tanacs vezetojét,
hogy Hooés Sandor palyazatarol ismertessék a tanszakok, a Sziiloi
Szervezet, a Szakszervezet, a Kézalkalmazotti Tanacs altal kozdsen
kialakitott irasbeli véleményeket.

Melléklet

Hods Sandor: Megkdszoni a kritikdkat. A felvételi rendszer egységesitése
személyes tapasztalata alapjan megkénnyiti a zeneiskolai eiméleti felvetelit és
realisabb osztalyba sorolast tesz lehetdvé. Segiti homogén szolfézscsoportok
kialakitasat. Finnorszagban latta ezt a rendszert, amikor unids palyazatok
kapcsan ott jart. Kiils6 palydzoként az iskola jelenlegi mikddését illetGen
részletekbe nem lathatott bele. ElGszor a helyi kapcsolati rendszereket kellene
megismernie. A Racz Aladar Fesztivalra csaladi okokbdl nem tudott eljdnni.
Ezt nagyon sajndlja, de megértést kér. Ugy gondofja, ez a kivaid zeneiskola
magasra teszi a milkodés mércéjét. Jelenleg nem oktatasi tertileten dolgozik,
de kordbbi vezetoként, illetve jelenlegi munkahelyén és beosztasaban szerzett
tapasztalatai sokkal inkabb segitik, mint gdtoljdk a palyazatdban vallaltak
megvaldsitasaban. Mindségbiztositasi csoporttal nem presszionaini akar,
hanem a pozitiv és negativ visszajelzéseket, az intézményen beliiii
informdciddramlast szeretné biztositani. Egylitt gondolkodva szeretne
dolgozni.

Kovacs Zsolt: A blockflote oktatas fejlesztését konkrétan hogy gondolja?




Hods Sandor: A régizene oktatds beinditdsara gondolt, mivel (gy tudja, az
ehhez sziikséges végzettségll tandrok vannak az iskolaban. Ez tovdbbi
lehetdség a kdzOs zenélésre. Az egyiittes zenélés sok sikerélményt nylijt a
gyerekeknek. A zenetanulds ne kényszer legyen, hanem a sikerélmény forrasa,
ezért is akarja a meglévd egyiitteseket tovdbbra is mikddtetni. Példaként
megemliti finnorszagi tapasztalatait, ahol kényszermentes, drémteli zenetanuld
gyerekeket latott. J& értelembe vett szolgditatdsnak tartja a zeneoktatast,
amelyben a jovire nézve is fontos, hogy minden résztvevd elégedett legyen.
Racz Attilané: Szolgaltatas és a mindség mérése kozott ellentmondast lat.
Hods Sandor: Nincs ellentmondas, ha azonos feltételeket biztositunk a mérés
soran. A szolgéltatast (gy érti, kiszolgalja a szlildket, gyermekeket, a fenntartd
elvarasait is figyelembe veszi, mindezt rendszeres szondaztatassal kontrotlalva.
A szondaztatds soran lehetne elemezni, a szerepldk mennyire elégedettek az
iskolaban folyd munkaval. Jelenleg kételezd allami feladat a miivészetoktatas,
de ha ez megvaltozna, minségi szolgaltatassal akaddaly nélkil mikodhetne
tovabb a zeneiskola. Ha megvélasztjak, a jelenlegi alapokra épitve dolgozna
tovabb, a nevelbtestllettel kdzosen gondotkodva.

Berkiné Kiraly Judit: Megkdszoni a reagalasokat, megkéri Hoos Sandort,
hogy kinn varakozzon. Ez utan elmondja, hogy Szendrei Eszter palydzé nem
jelent meg, és megkéri a tanszakvezetoket, a Sziiloi Szervezet, a
Szakszervezet képviselGjét és a Kozalkalmazotti Tanacs vezetojét,
hogy Szendrey Eszter palyazatarél ismertessék a tanszakok, a Sziiloi
Szervezet, a Szakszervezet, a Kozalkalmazotti Tanacs altal kozosen
kialakitott irasbeli véleményeket.

Melléklet

Kovacs Katalin: Reagédlva egy korabbi felszdlalasra elmondja, a
tantestliletnek lehetGsége lett volna a tanszaki vélemények kialakitasa eldtt
megismerni személyesen a jelolteket. A tantestlilet sajat dontése volt a
jeléltek meghallgatasanak jelenlegi formaja.

4. A neveldtestiilet titkos szavazasa a palyazatokrol

Berkiné Kiraly Judit megkéri a szavazdbizottsag elnokét, Weisz Jozsefet,
ismertesse a szavazas menetét. Az ismertetés utan Weisz Jozsef felmutatja
az tres szavazéurnat, majd lezarja és lebélyegzi azt a jelenlévék elbtt.

A nevelBtestiilet tagjainak kiosztasra kerlilnek a lebélyegzett szavazdlapok,
melyek atvételét alairasukkal igazoljak.

A szavazas a 305. és 306. tanteremben zajlik egyenkénti bemenetellel.

Ezutdn a Szavazatszamlalé Bizottsag Osszesiti a szavazatokat, majd Berkiné
Kirdly Judit felkéri a Szavazatszdmlalo Bizottsag elntkét, Weisz Jozsefet,
hogy ismertesse a szavazas eredményét:



Adorjan Gabriella:  12igen  45nem 3 tartdzkodas
Dobcsanyi Laszlé:  28igen 27 mem 5 tartdzkodas
Eisenbacher Zoltdn 26igen 24 nem 10 tartdzkodas
Hods Sandor: 2igen 52nem 6 tartézkodas
Szendrei Eszter: Oigen 60 nem 0 tartézkodas

Berkiné Kiraly Judit: Megk&sztni mindenkinek a megjelenést, a rendkivili
nevelbtestiileti értekezletet befejezettnek nyilvanitja.

A jegyzokonyv lezadrva 13. 00-kor.
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Jegyzokonyv

A Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képz6- és Iparmiivészeti
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény igazgatdi allashelyére kiirt
palyazat rendkiviili alkalmazotti kozosségi értekezletérol

Késziilt: a Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzd- és Iparmiivészeti
Alapfok( M{ivészetoktatdsi Intézmény nagytermében.
Idopont: 2010. aprilis 27. kedd 13. 05. 6ra
Jelen vannak: a zeneiskola alkalmazotti kézdssége a mellékelt jelenléti iv szerint,
67 G, ' '
Berkiné Kiraly Judit, az El6készitd Bizottsag elndke és tagjai, Racz Attilané,
Wittek Béla
Kovacs Katalin, a Miivelddési Ugyosztaly vezetdje,
Bucella Gézané kdzoktatasi referens
Adorjan Gabriella, Dobcsanyi Laszlé, Eisenbacher Zoltan, Hods Séandor
palyazok.

Hianyzik: 12 fé igazoltan

Bornemissza Larisza, Eszes Kinga (GYED), Horvathné Kerekes Andrea (szlilesi
szabadsag), Jager Janos, Kollmann Gabor, Kdkényessy Anna (tartds betegallomany),
Madiné Dankd Zséfia, Marjan Csaba Matis Kelemen, Nyeste Palné, Dr. Szuper Géza,
Zach Eszter

Az alkalmazotti kdzosség 67 fovel jelen van, hatarozatképes.

Targy: a XVI. Keriileti Onkormanyzat altal a Racz Aladar Zeneiskola,
Tancmivészeti, Képz6- és Iparmiivészeti Alapfok(i Mivészetoktatasi
Intézmény igazgatdi aildsara kiirt és beérkezett palyazatok megvitatasa,
véleményezése és szavazas a palyazé személyérdl.

Berkiné Kiraly Judit, az Ei6készit Bizottsag elndke kdszdnti a megjelenteket.

Eimondja, hogy a rendkiviili alkalmazotti kézosségi értekezlet Osszehivasara azért
keriilt sor, mert Varga Gyorgy igazgatdnk bejelentette, hogy igazgatéi munkajat a
kovetkez8 tanévtdl nem kivanja folytatni. Az igazgatdi allashely betdltésére a
fenntartd Onkormanyzatunk palyazatot irt ki. amely az Oktatasi és Kulturalis Kzlony
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II. Evfolyam 7. széméban 2010. mdrcius 5-én jelent meg. A pélyazati felhivasra 5 &
jelentkezett és adott be palyazatot:

Adorjan Gabriella
Dobcsanyi Laszlé
Eisenbacher Zoltén
Hods Sandor
Szendrei Eszter

Ezutén ismerteti a rendkiviili alkalmazotti kdzosségi értekeziet napirendi pontjait.
Az alkalmazotti kdzbsség a vezetd személyének elfogadasardl vagy elutasitasarol
titkos szavazassal hataroz.

1. Jegyzokonyvvezeto valasztasa
Az értekezlet jegyzOkényvvezetdijének az alkalmazotti kézosség Valyi Nagy
Tamasnet jeldh.

A Racz Aladar Zeneiskola, Tancmlivészeti, Képz6- és Iparm(ivészeti Alapfok
Miivészetoktatasi Intézmény alkalmazotti kozdssége jegyzokonyvvezetinek
Valyi Nagy Tamasnét elfogadja.
Szavazas: 67 igen, egyhangu
2. Jegyz6konyv hitelesito valasztasa
A jégyzc’ikﬁnyv hitelesit§jének az alkalmazotti kdzdsség

Duliskovich Dorottyat és Kald Katalint jeléii.

A Racz Aladar Zeneiskola Alapfokia Miivészetoktatasi Intézmény
alkalmazotti k6zéssége jegyzdkonyv hitelesitonek Duliskovich Dorottyat és
Kalo Katalint elfogadja.

Szavazas: 67 igen, egyhangu

3. A Szavazatszamlalé Bizottsag tagjainak megvalasztasa

A Szavazatszamlalé Bizottsag elndkének az alkalmazotti kdzdsség Weisz
Jézsefet, tagiainak Gydrgy Akost és Komaromy Adélt jeldli. Gyorgy Akos a
feladatot nem véllalta, helyette Magyar Annat jeldlte az alkalmazotti kdzdsség.

A Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzo- és Iparmiivészeti
Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény alkalmazotti kozdssége a




Szavazatszamlalo Bizottsag elndkének Weisz J6zsefet, tagjainak Magyar
Annat és Komaromy Adélt elfogadja.

Szavazas: 67 igen, egyhangu

A palyazatok véleményezése

Berkiné Kiradly Judit elntk ismerteti a palyazok nevét — 5 6
Adorjan Gabriella

Dobcsanyi Lasz!ld

Eisenbacher Zoltan

Hods Sandor

Szendrei Eszter

» Megallapitja, hogy Szendrei Esztert kivéve a palyazok megjelentek.

= Elmondja, hogy mindegyik palydzd kiegészitheti irdsheli palyazatat szdban
is.

=  Megkéri a jelenlévé palyazdkat, hogy Adorjan Gabriella kivételével
a tanari szobaban vérakozzanak.

=  Adorjan Gabriella elmondja, hogy vezetési stilusdt a munkahelyi
demokraciara épitené, fontosnak tartja a jo6 munkahelyi komfortérzetet.
Az iskolat kerek egésznek tekinti, amelynek része a technikai
személyzet. Megvalasztdsa esetén egységesen Kkivanja értékelni az
alkalmazottak erOfeszitéseit, amit az iskolaért tesznek. Fejfajasa miatt
csak ennyit tud mondani.

Berkiné Kiraly Judit megkoszoni az elmondottakat, és megkéri a
tanszakvezetoket, a Sziiloi Szervezet és a Szakszervezet
képviseléjét, valamint a Kozalkalmazotti Tanacs eindkét, hogy
Adorjan Gabriella palyazataro! ismertessék a tanszakok, a Sziildi
Szervezet, a Szakszervezet, a Kiozalkalmazotti Tanacs altal kdzdsen
kialakitott irasbeli véleményeket.

Mellékiet

» Kovacs Attila megkérdezi, szikséges-e Ujra felolvasni a tanszaki
véleményeket?

»  Bucella Gézané elmondja, a torvényes keretek szerint az alkalmazottak
is meg kell, hogy ismerjék a szakmai véleményeket. Mindenkité! tiirelmet
kér.

Berkiné Kiraly Judit: MegkOszoni a reagdlasokat, megkéri Adorjan
Gabriellat, hogy kinn vérakozzon, és behivia Dobcsanyi Laszlét.

=  Dobcsanyi Laszld: Az iskolat csalddként képzeli el, ahol mindenkinek
megvan a sajat feladata, és azt lelkismeretesen elvégzi. Sajnélja, hogy
palyazatabdl nem derliit ki egyérteimien: a zeneiskola miikddését a




jelenlegi formdban kivanja folytatni. Legfontosabb a csapatmunka. Az
iskola mikddese szempontjabdl mindenkit egyforman fontosnak tart a
dolgozok kdzll, és egyenranguan kezelné Oket. A jelenlegi igazgatd,
Varga Gybrgy tevékenységét példa értékiinek tartja. Ezért folytatni
szeretné azt. Szakmai hitelessége a palydzatdban leirt szakmai
onéletrajza alapjan leellendrizhetd.

Berkiné Kiraly Judit megkdszoni az elmondottakat, és megkéri a
tanszakvezetoket, a Szilloi Szervezet és a Szakszervezet
képviseldjét, valamint a Kozalkalmazotti Tanacs elndkét, hogy
Dobcsanyi Laszlo palyazatardl ismertessék a tanszakok, a Sziildi
Szervezet, a Szakszervezet, a Kozalkalmazotti Tanacs altal k6zosen
kialakitott irasbeli véleményeket.

Melléklet

Berkiné Kiraly Judit: Megkiszoni a reagdlasokat, megkéri Dobcsanyi
LaszI6t, kinn varakozzon és behivja Eisenbacher Zoltant.

= Eisenbacher Zoltan: Szadmit a technikai dolgozék munkajara is a
jelentegi munkamegosztasban, amit jénak tart.

Berkiné Kiraly Judit: Megkéri a tanszakvezetoket, a Sziiléi Szervezet,
a Szakszervezet képviseldjét és a Kozalkalmazotti Tanacs vezetdjét,
hogy Eisenbacher Zoltan palyazatardl ismertessék a tanszakok, a
Sziildi Szervezet, a Szakszervezet, a Kozalkalmazotti Tanacs altal
kozdsen kialakitott irasbeli véleményeket.

Melléklet

»  Eisenbacher Zoltan: A fafivds tanszak impozansnak nevezte Gtleteit,
de ezeket kdzds megbeszélésre szanta. Kilsé palyazéként valdjaban
nincs betekintése a mikodés részleteibe, ezért hangsullyozza, hogy
minden elképzelése és Gtlete lehetOség, amit a tantestliettel és a
fenntartoval vald egyeztetés fliggvényében kivdnna megvaldsitani. Nem
akarja a tanarok leterheltségét ndvelni, nyitott munkakapcsolatban
szeretne dolgozni, a tantestiilettel kdzosen kialakitott koncepcid szerint.
A téritési dij a fenntartd kompetencidja, az iskola csak javaslatokkal
élhet. A téritési dij emelését megfontolandbnak tartja, mert Ugy
gondolja, a szildk szivesen aldoznak a jobb mindsegért. Jelenlegi
munkahelyén kordbban igazgatoként miikodott, és (gy érzi, szakmailag
sikeres volt az iskola szamara a vezetésével eltoltdtt 17 év,
Megvalasztasa esetén a fenntartdval zdkkenbmentes kapcsolatra
térekedne, ezért mindent megtenne. Fontosnak tartja, hogy az
intézmény vezetése soran megfeleljen az alapvetd elvarasoknak.

Berkiné Kiraly Judit: megkéri Eisenbacher Zoltant, kinn varakozzon €s
behivja Hods Sandort.




=  Hods Sandor: Elmondja, hogy egy zenekarhoz érzi hasonlénak az
iskolat: mindkettd akkor miikodik jol, ha a karmester iranymutatasaival,
kdzdsen, azonos iranyba, a fejlédés iranyaba haladnak,

Berkiné Kiraly Judit: Megkéri a tanszakvezetoket, a Sziiloi Szervezet,
a Szakszervezet képviseldjét és a Kozalkalmazotti Tanacs vezetdjét,
hogy Hoos Sandor palyazatarol ismertessék a tanszakok, a SziilGi
Szervezet, a Szakszervezet, a Kozalkalmazotti Tanacs altal kdzosen
kialakitott irasbeli véleményeket.

Melléklet

»  Hoos Sandor: Nem akar kritikdt gyakorolni, de ellentmondasosnak érzi
az elhangzott vélemények tartalmat. A Kjt mddositasaban a
mindségbiztositads fontos szerepet kap, igy nem érti a palyazataban ezzel
kapcsolatosan leirt elképzeléseit érintd kifogasokat. Hangsllyozza, hogy
a kiils6 es bels6 kontrollt egyarant nagyon fontosnak tartja a munka
minoségének szempontjabdl. Barki legyen az igazgatd, csak akkor lehet
eredményes mikodésre szamitani, ha azonos irdnyba halad az iskolai
k6zOsség.

Berkiné Kirdly Judit: megkéri Hods Sandort, hogy kinn varakozzon. Ez
utén elmondja, hogy Szendrei Eszter palyazd nem jelent meg, és megkéri
a tanszakvezetfket, a Sziiloi Szervezet, a Szakszervezet képviselgjét
és a Kozalkalmazotti Tanacs vezetojét, hogy Szendrei Eszter
palyazatarél ismertessék a tanszakok, a Szilldi Szervezet, a
Szakszervezet, a Kozalkalmazotti Tanacs altal kézosen kialakitott
irasbeli véleményeket.

Melléklet

4, A nevelftestiilet titkos szavazasa a palyazok személyérol

Berkiné Kiraly Judit megkéri a Szavazatszamiald Bizottsdg elndkét, Weisz
Jozsefet, ismertesse a szavazas menetét. Az ismertetés utan Weisz Jozsef
felmutatja az Ures szavazéurnat, majd lezarja és lebélyegzi azt a jelenlévok
elétt,

Az alkalmazotti kdzosség tagjainak kiosztasra keriilnek a lebélyegzett
szavazOlapok, melyek atvételét alairasukkal igazoljak.

A szavazas a 305. és 306. tanteremben zajlik egyenkénti bemeneteliel.

Ezutan a Szavazatszamldid Bizottsadg Osszesiti a szavazatokat, majd Berkiné
Kirdly Judit felkéri a Szavazatszamlalé Bizottsdg elndkét, Weisz Jozsefet,
hogy ismertesse a szavazas eredményeét:

Adorjan Gabriella: 5 igen 56 nem 3 tartézkodas
Dobcsényi Laszi6:  25igen 34 nem 5 tartézkodas




Eisenbacher Zoltan 20igen 35 nem 9 tartézkodas
Hoods Sandor: 4igen 57 nem 3 tartézkodas
Szendrei Eszter: Oigen ~ 62 nem 1 tartézkodas 1 érvénytelen

Berkiné Kiraly Judit: Megkdszoni mindenkinek a megjelenést, a rendkiv(ili
alkalmazotti kozossegi értekezletet befejezettnek nyilvanitja.

A jegyzokonyv lezarva 15. 20-kor.
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Jegyzokonyv

Késziilt: a Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzo- és
Iparmiivészeti Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény 202-es termében.

¥ddpont: 2010. aprilis19. hétfd 9 ora 30

Jelen vannak: a zongora, jazz és klasszikus szintetizator tanszaki munkakozosség
tandrai a mellékelt jelenléti iv szerint.

Véleményezésre jogosultak létszama: 17 {6, ebbdl jelen van 11 10, hianyzik 6 fo.

Jegyzékényvvezeté: Duliskovich Dorottya
JegyzOkonyv hitelesito: Miskei Laszloné

Targy: azongora, jazz és klasszikus szintetizator tanszaki munkakzdsség
véleményezese az igazgatdi palyazatokrol.

Adorjan Gabriella

A palyazdnak nincs elegendd vezetdi tapasztalata, gazdasagi, fejlesztési elképzelése.
A mai nchéz gazdasagi helyzetben tapasztaltabb irdnyitéra lenne sziikségiink.

Dobcesanyi Laszlé

A Racz Aladar Zeneiskola 2005-6s, mar aktualitasat vesztett pedagdgiai programjat
olvashattuk vissza palyazataban. Szakmai életrajzén és a bevezet6 osszegzésen kiviil
a régi pedagogiat programot masolta le, ennek érteimében ezek az adatok mar
hibasak, nem a jelen helyzetet abrazoljak. Elvartuk volna a sajat elképzeléseit.

Eisenbacher Zoltan

Olyan felsorolast tesz a palyazo, ami a zeneiskoldnkban mar létezik. Példaul:”Zenei
ismeretek a zenei iras-olvasas elsajatitasanak lehetosége, vagy a hangszertudas
alapszintll elsajatitasa, vagy a jog a tanulashoz, szerepléshez és
vizsgakhoz.”Keriiletlinkben az altalanos iskolak jol miikédnek, harmonikus
kapcsolatuk van a zeneiskolaval. Rendszeresen részt vesziink a keriilet kulturalis
életében diakjainkkal és tanarainkkal egyarant. Igy palyazataval nyitott kapukat
doénget.

Hoos Sandor

Palyazataban altalanossagok olvashatok, kivéve a régi zene tanszak beinditasa,
aminek eddigi megvaldsulasa, anyagi okok miatt nem tortént meg. Munkéajaban nem
latjuk a keriilet vezetése és lakossaga altal is elismert intézményiink perspektivikus
j6vOjének biztositasat.




Szendrei Eszter

Zenei végzettség hidnyaban nem tartjuk alkalmasnak igazgatdi palyazatat. Vezetdi
gyakorlata van, de szakma-pedagégiai, zeneiskolai tapasztalata nincs.

A tanszak kozosen alakitotta ki véleményét a palyazatokkal kapcsolatosan.

Jegyzokonyv lezarva: 12 ora 40
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Késziilt: a Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzo- és
Iparmiivészeti Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény A:A termében.

Idépont: 2010. aprilis 23. péntek 13 ora

Jelen vannak: a .55 tanszaki munkakozdsség tanarai a mellékelt
jelenléti iv szerint.
Véleményezésre jogosultak létszama: ... 5, ebbdl jelen van ... £6, hisnyzik /.. £6.
Jegyzokonyvvezetd: .. /x i [n L
i . .
Jegyzokonyv hitelesito: .0 i AR
Targy: a .t e, .. tanszaki munkakozosség véleményezése az igazgatdi
palyazatokrol.

A tanszak kéz6sen alakitotta ki véleményét a palyazatokkal kapcsolatosan.

Jegyzdkonyv lezarva (4 rakor.
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A HEGEBU-TANSZAK értékelés az Igazgatdi palydzatokrd|
ADORJAN GABRIELLA

Tajékozddott a Zeneiskola miikodésérdi, am terveiben - melyet az iskola
hagyomanyaira épit- nagyon sok mar meglévs, megvaldsitott program szerepel. A
vezetéshez vald hozzadllasa humanus, am a meghatarozasok altalanossagok,
kdzhelyek. Hidnyoznak az egyéni Otletek. A palyazat alapvetden rokonszenves.

DOBCSANYI LASZLO

Egy igen meghat6 bevezetd utan, egy tiszteletremélid 6sszegzés kdvetkezik.
Remek iskolatrténet, szocioldgiai elemzés, pontos felmérés a tantestiletrél, a
technikai dllomanyrdl, a névendékek tanszakok szerinti megosziasardi, a
nevelBmunkardl, az egyéb miivészeti agakrdl, az intézmény kapcsolatrendszerérdl.
Remek.”A tébbi néma csend.”

EISENBACHER ZOLTAN

Profi palyazat, profi palyazo. Szimpatikus elészd. 16l értékeli a Zeneiskola
eddigi munkajat, eredményeit, vezetési stilusat. Az tletei atgondoltak,
megtamadhatatlanok, bar nem Ujak, hiszen nagyrészilk mar megvaldsitott mikddd
gyakorlat. Az operastudié otletét nem Iatjuk redlisnak. A feitételezett anyagi hattér
nem biztos, hogy elég a tervek finanszirozasara. A grafikonok gydnyoriiek. Profi
palyazat, profi palyazo.

HOOS SANDOR

Alapos palyazat, de nem mond semmi (jat, semmi egyénit. Sajatos véleménye
az informacidéaramiasrol roppant unszimpatikus. Talan legjeliemz6bb a tabldzat a
szervezeti felépitésrdl, nagyon joi néz ki, j6l mutat, de kaotikus, értelmetien, példa
arra:hogyan zavarjuk meg a tudd embert,hogy hiiiyének érezze magat.

SZENDREI ESZTER

Nagy igazsagok a nevelésrél, az emberi kapcsolatokrdl, a vezetd feleldsségérol. Némi
konkrétum nem &rtana. Elnagyolt, fellletes, sportos palyazat.




Késziilt: a Racz Aladar Zeneiskola, TancmUvészeti, Képzo- és Iparmiivészeti
Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény nagytermében.

Idépont:  2010. dprilis 20. 12.30

Jelen vannak:  a fafivos tanszaki munkakodzOsség tanarai a mellékelt
jelenléti iv szerint.

Véleményezésre jogosultak 1étszama: ... ... fo,
!

ebbdl jelen van .. {6,

hianyzik .. 10
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Targy: a fafiivos tanszaki munkakdzosség véleményezése az igazgatdi
palyazatokrol.

Adorjan Gabriella

Palyazataban a helyzetelemzés reédlis. A zeneiskola hagyomanyaira kivanja
épiteni a jovObeni terveit a kor elvarasaihoz igazodva. A fenntartasra vonatkozo
dtletei kozott szerepel a zeneiskola hangversenytermének kiadasa. Ez nélkiilozi
a realitast, mivel a nagyterem szinte mindig foglalt. Az intézmény bevételének
ndvelésére masik javaslata a 22 éven feliilieknek tartott szintetizator tanfolyam,
amelynek finanszirozasa kétséges. Vezetési elképzeléseben szerepet kapnak a
tanszakvezetdk. Hianyoljuk a ndvendékekkel és tandrokkal vald kozvetlen
megismerkedést, amelyre lehetség lett volna a nemrég lezajlott Racz Aladar
Fesztival keretében. A palyazat a formai kdvetelményeket kielégiti, a palyazorol
kedvezo képet mutat. Ellenben a konkrét tervekre vonatkozo részek hianyoznak,
nem ismerheték meg pontos vezetdi iranyelvek és az intézményi bevétel novelés
realis modszerei.



Dobcsanyi Laszlo

Dobcsanyi Laszld volt a palydzok kozidl az egyetlen, aki belehallgatott a Racz
Aladar Fesztivalba és ezen keresztiil ismerkedett a ndvendékekkel és a
tanarokkal. Ellenben palyazataban ©Onallé helyzetelemzés nincs, mivel a
palyazatnak ez a része a Racz Aladar Zeneiskola honlapjan szereplo -
aktualitasat vesztett— 2005-0s pedagdgiai programbol szarmazik. A palyazo nem
tajékozddott az id6kozben lezajlott valtozasokrol, kiilonos tekintettel a nem
zenemUvészeti agakra. Bar az el0szoban emliti a miivészeti oktatds fontossagat,
a Racz Aladarra valé emlékezést és a hagyomanyok folytatdsat, sem az iskola
fenntartasi perspektivija, sem a vezetoi elképzelései nem ismerheték meg az
anyagbo6l. Vezetdi eléélete nem ad megnyugtato képet az intézmény hossza tdva
fenntartasat illeten.

Eisenbacher Zoltin

Pilyazataban a helyzetelemzés ,,statisztikus™. Az intézmény személyi feltételei
kozott vazolt elképzelések visszasan hatnak. Nem értelmezhetok a korra, nemre
vonatkozd kitételek és a 1étszambdvités és/vagy csokkentés lehetdségét ecseteld
részek. Jelenleg a Racz Aladar Zeneiskolaban minden tanszakon a megfeleld
szamu és szakképzettségii tanar kolléga latja el a feladatat. Hidnyoljuk a
ndvendékekkel és tanarokkal valé kdzvetlen megismerkedést, amelyre lehetéség
lett volna példaul a nemrég lezajlott Racz Aladar Fesztivalon. A célok kozott
megjelenik a felzarkoztatas fogalma 2x45 perces tanora keretében, ami nem illik
a Zeneiskola profiljaba, mivel a tanszakokon a névendékek kivalasztasa felvételi
keretében torténik. Pozitiv, hogy a palyazé tervei kozdtt megemliti mind az
anyagi-, mind az erkOlcsi elismerést és a munkafeltételek javitasit, de a
fenntartasra vonatkozo oOtletek kozott egyedill az alapitvanyi hangverseny
rendezése szerepel Uj bevételi forrasként. Ezért nem latjuk megalapozottnak a
pozitiv tervek megvalosithatosagat. Vezetési elképzelésében leirt impozans
otletei azt mutatjak, hogy nem tajékozddott megfelelden az intézmény éves
program strukttrajarol és a névendékek leterheltségérol, mivel az év folyaman
szamtalan kiemelt rendezvény zajlik szinte folyamatosan (pl.: budapesti-,
orszagos- és nemzetkozi versenyek, kurzusok, hangversenyek, fesztival, bérletes
hangversenyek, stb.). A program mennyiség ndvelése veszélyeztetné a tanitas
menetét €s a mindség rovasara menne.




Hods Sandor

A palyazé jelenleg a Penta Altalanos Epitéipari Kft. munkaiigyi és személyzeti
vezetdje, talan ez indokolja, hogy vezetdi elképzelése tavol dll a zeneiskola
vilagatol. Inkabb egy cég menedzser igazgatdjanak elképzeléseit tikkrézi. Olyan
fogalmak jelennek meg, mint az ,allandé bizonyitasi kényszer”, a
miivészetoktatds ,,szolgaltatassa™ tétele, a szervezeti felépités atszervezése,
mindségbiztositasi szondédzdé csoport létrehozdsa, jelentési kotelezettséggel
terhelt tanszakvezetéi munkakor. Hidnyoljuk a névendékekkel és tanarokkal
valo kézvetlen megismerkedést, amelyre lehetdség lett volna a nemrég lezajlott
Racz Aladar Fesztival vagy az azt kévetd hangverseny meghallgatasaval. A
fenntartasra vonatkozo elképzelések kozott a hangszerbérieti rendszer
bevezetése, eszkozok bérbe adédsa és felnottképzés szerepel. Ez utdbbi
finanszirozasa kétséges. A felvételire vonatkozo egységes képességvizsgalati
elképzelése téves, mivel nem szabvanyosithatdo a kiilonb6zd hangszerek
esetében. A zeneiskola egy human intézmény, ahol a muvészeti képzés
iranyitdsa nem egyeztethetd Ossze a vegytiszta, profitorientalt cég vagy
intézményvezetési stilussal.

Szendrei Eszter

Palyazata nem elfogadhatd. Nincs zenemiivészeti diplomdja, ennek hidnya miatt
nem felel meg a palyazati kiirasnak. A palyazat formai hibdkat is tartalmaz: a
Récz Aladar AMI a Jokai Mér Altalanos Iskolaval nem azonos és nem Zugléban
talalhato.

A tanszak kozosen alakitotta ki vélemény¢t a palyazatokkal kapcsolatosan.

Jegyzdkenyv lezérva . H érakor.
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Jegyzikonyv

Késziilt: a Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzs- és
Iparmiivészeti Alapfoku Miivészetoktatasi IntézményA! termében.

Idépont: 2010. aprilis 23. péntek 13.30 ora

Jelen vannak: a rézfivos- és itd tanszaki munkak6zosség tandrai a mellékelt
jelenléti iv szerint.

rp

Véleményezésre jogosultak létszama: 6 3, ebbdl jelen van (. 8, hidnyzik 77 0.

Jegyzékonyvvezetd: Roman Karoly tanszakvezeté
L4 1] = rgoa & b ? :— / /_ I‘S —_v{./ f‘u'/
Jegyzokonyv hitelesitd: 1// A J( ..... A TR
Targy: arézfuvos- és (itd tanszaki munkakoziosség véleményezése az igazgato
palyazatokrol.

Adorjan Gabriella

Az igazgatdi poszt ellatasahoz végzettsége megfeleld. Igazgatoi tapasztalata nincs, de
négy éven keresztiil igazgatdhelyettesként tevékenykedett. Szereplésekkel
kapcsolatos otleteket tartalmaz a palyazata, de ennek fokozasa kérdéses, mert a XVI.
kertileti zeneiskola mindig is nagyon aktiv volt ezen a terlleten.

F6 témakére a finanszirozasi lehetoségek keresése (palyazatok, bérbeadas, stidio). A
tanarkollégak terhelhetdségét figyelembe veszi, és ravilagit pdlydzatdban az alséd
tagozatrdl a felsd tagozatra torténd valtasnal a novendékek kimaraddsara. Ezeknek a
probléméaknak a megoldasara tbb otletet varunk tole. Részletesebb véleményiink
majd a személyes beszélgetés soran fog réla kialakulni.

Dobesdnyi Laszlé

Igazgatdi tapasztalattal és a megfeleld végzettséggel rendelkezik, bar mindig olyan
iskolat vezetett, ahol a zene jelen volt a miivészetek kozott, de nem ez volt a 6
tevékenységi kor. Kiilon 6rom szdmunkra, hogy sajat iskol4janak fivoszenekaraval
szép sikereket ért el, kar, hogy palydzataban a mi favészenekarunkkal kapcsolatban
) otleteket nem emlit. Pozitivum, hogy a Miuvészeti [skoldk Szovetségeének
elndkségi tagja is volt, és a palyazok koziil egyedil 6 jott el a Racz Aladdr Fesztivalra
— nyilvanvaldan azzal a szandékkal, hogy képet kapjon a zeneiskola tanszakainak
szinvonalarél és miikodésérdl. Reméljiik, hogy a személyes meghallgatéson jobban ki
tudja fejteni zeneiskolankkal és a fivdszenekarunkkal kapcsolatos elképzeléseit.




Eisenbacher Zoltan

Palyazata alapjan rutinos palydzonak tlinik. Az 5 beérkezett pélyazat koziil
kiemelkedd szinvonalti munka, amely latvdnyos elemeket tartalmaz (pl. grafikonok,
tablazatok). {rasaban alaposan és részletesen kielemezte és bemutatta a Racz Aladar
Zeneiskola helyzetét, a novendéklétszam megoszlasat, a tanari kar Osszetételét.
Végzettsége megfelel az elvarasoknak, és 17 év igazgatdi gyakorlattal is rendelkezik.
Az kérdéses viszont szamunkra, hogy jelenleg miért nem télti be ezt a posztot.
Palydzataban sok meglévé dolgot emlit, de vannak 0j 6tletek is (pl. operastudio,
muveltségi vetélkedd, fuvaszenekari fesztival hétvégenként). Nem tisztazott ezeknek
a finanszirozasa, és a pluszmunkat véllaléo pedagégusok dijazasa. Ahhoz, hogy
pontosabb képet kapjunk rola, személyes meghallgatdsa mindenképpen sziikséges.

Hods Sandor

Onéletrajza alapjan munkahelyeit és munkakéreit viszonylag siirlin valtoztatta, és
jelenleg nem is a szakmdjaban dolgozik. Igazgatdi pozicié betdltéséhez megvan a
szakmai végzettsége, és a tobb éves igazgatoi gyakorlata. Palydzataban a Racz Aladar
Zeneiskoldra vonatkozd helyi sajatossagok kifejtése kissé hianyos. Vezetoi
elképzelései egy Kkicsit diktatdrikusnak tlinnek (pl. sztiléi értekezletek, vezetdi
értekezletek, dralatogatasok, nyilt napok, szondaztatd csoport). Palyazataban vannak
0j otletek pl. hangszigetelés kialakitdsa és a bentlakds nyari tAbor &tlete, de ennek
megvaldsitasa és finanszirozésa Gjabb kérdéseket vet fel. Orommel vettik, hogy a
palyazok kozott van egy rézfuvds is, €s kivancsian varjuk a személyes taldlkozast.

Szendrei Eszter

Péalyazata értékelhetetlen, beadott anyaga nem a Récz Aladar Zeneiskola Igazgatéi
pozicidjara, hanem egy &ltalanos iskola igazgatoi dlldsara szold munka, melybdl a
palyazé alkalmassaga tébb szempontbol sem véleményezhetd.

A tanszak kdz6sen alakitotta ki véleményét a palyazatokkal kapcsolatosan.

JegyzOkonyv lezérva 14.00 drakor.

Romin Kiroly
jegyzoOkonyvvezetd jegyzokonyv hitelesitd




JEGYZOKONYV

Késziilt: a Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzo- és Iparmiivészeti
Alapfoki Mivészetoktatasi Intézmény 306-os termében.

Idopont: 2010. aprilis 20. kedd, 12.15 ora

Jelen vannak: a furulya tanszaki munkak6z6sség tanarai a mellékelt jelenléti iv
szerint.

Véleményezésre jogosultak létszama: 516, ebbol jelen van 5 16, hidnyzik - 6.

JegyzOokdnyvvezeto: Kovacs Zsolt
Jegyzokonyv hitelesitd: Keszera Eva

Targy: a furulya tanszaki munkakozdsség véleményezése az igazgatoi palyazatokrél.

A palyazatok értékelése:

Hods Sandor palyazata

Atfogd, alapos, rendezett és jol tagolt, atlathaté palyazat, kitlinik belSle a palyazatird
tobbszoros korabbi zeneiskola-igazgatdi mulga.

Helyzetelemzésében nagy ralatast mutat iskolank multjara, jelenére és lehetdségeire.
A zeneiskola programjat megfeleléen hatarozza meg. A feltételeket jol ismeri,
azonban ugy gondoljuk, dnmagaban a részleges terepismeret még nem elégseges
ahhoz, hogy valaki megfeleléen vezesse zeneiskolankat.

A fejlesztési elképzeiésekben emliti a zeneiskola termeinek hangszigetelési
probiémadjat, amelyen segiteni szeretne, ez pozitivum. Az anyagiak elOteremtésere
javasolt dtlete is haszndlhatonak tlinik.

Intézményiink a mai napig is éves programterv szerint miikddik, megbeszélésekkel,
felelosokkel, ez véleményiink szerint nem kivéan ijabb szabalyozast.

Kiemeli az informécidodramlas fontossagat, ez pozitivum. Kérdés azonban, hogy ez-e
a prioritis a gyerekekkel, az oktatdssal, a huménummal szemben. A havi
rendszerességil értekezleteket eltilzottnak érezziik.

Kiemeli a zeneoktatas szolgaltatas-jellegét, éppen ugy, mint jelenlegi vezetonk. Azt
nem fogjuk fel, hogy hogyan képzeli a szolgaltatast igénybevevok és végzok
,,megszondaztatasat”.



Az nem csak pozitivum, de véleményiink szerint elsérendi fontossagu, hogy
zeneiskolank megvalasztott 1j igazgatdja minden zenetanar kollégaval Gsszetiljén az
elképzelések egyeztetése miatt, mindenesetre nem baj, hogy megemlitette.

A felvételi egységesitésére tett javaslata, elképzelése egyértelmien megvaldsitando
feladat. A kérdés az, hogy a kiilonféle tanszakokon hogyan lehet ezt kéz6s nevezore
hozni.

A blockfldte-cgyiittest szeretné Iétrehozni, holott az- mar létezik, furulya
tanszakvezetdnk mukaodteti.

A palyazd gazdalkodasra vonatkozd Gtletei igazabdl semmi Gjat nem hoznak. A zenei
egyesiilet dtlete sem 0, csak eddig még nem valdsult meg.

A tovabbiakban (kapcsolatrendszerek, szolgaltatast igénybe vevok, hagyomanyok) is
inkabb a jelen helyzetet dokumentalja, €s annak tovabbi kiaknazasi lehetdségét
szorgalmazza.

Osszességében a palyazat térekvéen irdnyult, ami elsésorban a meglevé értékek
tovabbvitelére alapoz, sok (jdonsagot, kreativ dtletet nem tartalmaz az iskola jovGiére
nézve, amelyekre pedig az elkdvetkez6 években nagy sziikségiink lenne. Nem
hangsilyozza tovabba a demokratikus légkor kialakitasara illetve megérzésére valo
torekvését, a konfliktuskezelé magatartas fontossagat sem, amely pedig kiemelkedd
fontossagt lenne.

Adorjan Gabriella pilyazata

Koézepes terjedelmii palyazat, nagyszami melléklettel. Tartaima rendszerezett,
attekinthet6. Négy éves igazgato-helvettesi miltja van, ez alapjan lehet ralatasa az
iskolavezetésre. Fogalmazasa dinamikus, tettre kész embert mutat.

A zeneiskolankat bemutatd bevezetés-rész helyzetelemzési rész lényegre toro, a sajat
igazgatoi célok meghatarozasa minden szempontbdl vonzo, bar egy kissé szlikszavi.
Az intézmény adatait, felépitését nagy ralatassal irja le, egzakt modon, boéven
clégséges mennyiségben.

A vezetdi program lényegre tor0, az a benyomasunk, hogy elsdsorban elméleti sikon
mozog Fontos a humanus hozzaallas kiemelése, a menedzselés fontossaganak
hangstlyozésa, a palyazati rendszerben gondolkodas.

A célok tekintetében korrekten fogalmaz, bar véleményiink szerint nem sok
Gjdonsagot ir le. Talan kivétel ez aldl a keriilet ,kiils6s” lakosainak bevonasa a
zeneiskolai é€letbe, illetve zenei klubokra, zenetdrténeti el6adasokra tett javaslata.
Ilyen egyébként mar tobb is miikodik a keriiletben, talan nem kellene erre a jelenleg
is leterhelt zeneiskolai tanarokat mozgdsitani.

Gazdasagi oldalon fontosnak tartja a palyazatirast, az eddigi, mikoddd kapcsolatok
felhasznalasat az iskola érdekében. A tovabbiakban ismét egy sor, mar most mitk6dé
dolgot (stidié hasznalat, versenyek megrendezése, tanfolyamok stb.) ir le, mint
lehetséges anyagi forrast.

A humén eréforrasrol szold, a mindségfejlesztési és az iskola kapcsolatait elemz6
fejezetek nem sokat adtak hozza eddigi ismereteinkhez.

A vezetési funkeciok fejezete szimpatikus, demokratizmusra €pit, a rugalmassagot €s
az alkalmazkodast emeli ki. Végiil felsorolja, nagyon talaldan, a sikeres iskola
jellemzoit.




Nem tér ki ugyanakkor a kollégakkal valo eldszori kapcsolatteremtés lehetoségére,
amely szerintiink negativum, de az is lehet, hogy csak ,kimaradt” az egyebként
alaposnak mondhaté dolgozatbol.

Osszességében a palyazat dinamikus, atfogd, szimpatikus és elfogadhaté. Sok
tjdonsaggal ¢z sem szolgal, de épit az eddigi hagyomanyokra, azokat tovabb kivanja
vinni, és mindenképp szamit jelenlegi vezetdnk tapasztalataira, segitségére.

Eisenbacher Zoltan palyazata

Az el6z0eknél viszonylag nagyobb terjedelmi, de atlathato, Iényegre t6r6 palyamii. A
palyazé sok éves zeneiskola-igazgatdi mualttal rendelkezik.

Az elbszédban ir szakmai élettjardl, s elmondja motivacioit is. Szemmel lathatéan
nagyon késziil arra, hogy intézményiinket vezesse, felettébb céltudatosan fogalmaz.
Kifejti egylittmiikddési készségét, és igéretet tesz a demokratikus vezetési elvek
gyakorlasara.

A bevezetésben leirast ad zeneiskolankrol, amely elsdsorban nem adatokkal dolgozik,
hanem ténvekkel. Itt is lényegre torden ir. Az ezt koévetd iskolai struktira
levezetésérdl azt gondoljuk, hogy egyrészt felesleges levezetni névre szoéléan a
zeneiskolai hierarchiat, masrészt pedig valoszinlleg és altalanossagban valamennyi
zeneiskola a leirtak illetve tablazatba szedettek szerint mitksdik.

Pozitivumként irja, hogy nagy hangsalyt helyezne a tandrok motivaldsara, anyagi,
erkdlcsi elismerésére.

A ndvendékekrol szolo fejezet korrekt, ismét [ényegre térd. A targyl feltételek cimi
rész nyilvanvaloéan a tényeket kezeli, informativ, de nem hemzseg az adatoktol. (A
két Steinway zongorardl szold adat nyilvanvaléan nem a mai éllapotot tiikrdzi.)
Kiemeli a szamitastechnika szerepét a zenetanitasban, amely terén intézményiink
amugy is élenjaronak szamit.

Vezetdi céljait lényegre torben, hatarozottan fejti ki. A leirtak szimpatikusak,
megvaldsulasuk esetén idedlis igazgatéi személyiséget sugallnak. A kérdés
természetesen az, hogy a papiron leirtak a gyakorlatban is igy mitkddnek-¢. Fontos
lenne azt is tudnunk, hogy a péalyazo megfelelé problémamegoldo, konfliktus-kezeld
attitliddel rendelkezik-e.

A tovdbbiakban taglalja a zeneiskolai képzést az eldképzoktdl kezdve a felséfokig.
Ugy gondoljuk azonban, hogy ez nem egy igazgatdi palyazat, sokkal inkabb egy
zeneiskolai SZMSZ része kell, hogy legyen. Rendezvények tekintetében kérdés az,
hogy a mar jelenleg is a maximalis teljesitményre jaratott intézmény dolgozoit mire
lehet még mozgositani.

Gazdasagi vonatkozasban a mar altalunk is targyalt mérsékelt tandijemelésro! beszél,
az alapitvany szerét hangsulyozza, a hangfelvételeket (studio) és a palyaztatast emeli
ki, mint forrast. [tt nem hoz 0j 6tleteket, tovabbképzési, terembérlési megoldasok
nem szerepelnek.

Osszességében ugy érezziik, hogy a palydzonak fontosabb a vezetdi statusz betdliése,
mint a zeneiskola hatékony, baratsigos, konfliktuskezels iranyitésa.




Dobcsanyi Laszlo palyazata

Kézepes terjedelmi palyazat, amely elsé pillantdsra inkdbb tlnik publikdciénak,
tanulmdnynak, mint igazgatdi palyazatnak. Rendszerezett, attekintheté kiilalakot
mutat. Az objektiv dnelemzés helyett a bevezetében jatékrol, 6rémrél, élményekrdl
beszél, amely szimpatikus szamunkra.

Sajnalatos azonban, hogy a palydzé munkajaban egyébként mar az eléviiltnek
mondhaté, 2005-6s keltezésli Zeneiskolai Szervezeti Szabalyzatunkban leirtakat az 5-
25. oldalig szinte sz6 szerint idézi, emellett nem szolgal 1j otletekkel, megoldasokkal,
ezért érdemben nem tudjuk értékelni palyazatat.

Szendrey Eszter palyazata
Szendrey Eszter az intézmény vezetéséhez szitkséges kozoktatds-vezetdi szakot nem

sorolja végzettségei kozé, végzettségérdl az oklevél fénymaésolatat nem mellékelte,
ezért palyazatat érdemben elbiralni nem tudjuk.

A tanszak koz6sen alakitotta ki véleményét a palyazatokkal kapcsolatosan.

Jegyzokonyv lezarva 13.30 drakor.

Kovacs Zsolt Keszera Eva
jegyzokdnyvvezetd jegyzOkonyv hitelesito




Késziilt: a Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képz6- és Iparmivészeti

Alapfoki Milvészetoktatasi Intézmeény ...... termében.
Idépont: 2010. aprilis ... 2 2 ..........
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A tanszak kozosen alakitotta ki véleményét a palyazatokkal kapcsolatosan.

Jegyzdkdnyv lezarvalY: Hlorakor.

Wittek Béla \/
jegyzdkdnyvvezeto jegyz6konyv hitelesito
(tanszakvezetd)




Jegyzokonyv

Késziilt: a Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzd- és
Iparmiivészeti Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény
303.termében.

idépont: 2010. aprilis 23. péntek 13 dra

Jelen vannak: a Cimbalom-, Népzene- és Maganének tanszaki Munkakdzosség tanarai a
mellékelt jelenléti iv szerint.

Véleményezésre jogosultak létszdma: 6 6, ebbdl jelen van 6 6.

Jegyzbkonyvvezetd: Racz Attilane

Jegyzkonyv hitelesitd: Molnar Maéria

Targy: a Cimbalom-, Népzene- és Magdnének tanszaki Munkakdzosség
véleményezése az igazgatdi palyazatokrol.

Adorjan Gabriella

Vezetdi programjaban a Zeneiskola eddigi hagyomanyaira kivan épitkezni, tiszteli az elért
eredményeket, az iskola tradiciéit. Tdjékozott, milyen versenyek szervezését vallalta fel a
zeneiskola. Tovdbbi Orszagos-, Nemzetkozi versenyek szervezését fontosnak tartja. Csak
nila kerilt eldtérbe az iskola névaddja, Ricz Aladar, valamint a cimbalomverseny
fontossidga. Bévitési szandéka finanszirozdsi kérdéseket vet fel, mely megoldasok - a
zeneiskola hangversenytermének és eszkdzeinek bérbeadasa - az alkalmak gyakorisagatol
fliggben a pedagdgiai munkat korlatozna.

Dobcsdnyi Ldszlo

Vezetdi Programjaba a Zeneiskola 2005.-ben megfogalmazott Pedagdgiai Programjat
mdsolta be rovidebb forméban. Sajat szavaival megfogalmazott szakmai oOnéletrajza
nehezen kivethetd, de kitiinik beldle, hogy vezetdi gyakorlata nem a zenemiivészeti dg,
leginkabb a tarsmiivészetekben, festészet, szinjatszas, foto-video és tancmiivészetekben
van. A Rdcz Aladér Zeneiskola f6 profilja a zeneoktatds, az egyéb miivészeti ag jelenleg alig
1 %. Ezt az ardnyt szeretnénk a jovében is megdrizni. Vezetési gyakorlataban egy ciklusnai
nem toltott el tobb idét egy-egy helyen, hidnyzik a folytonossig. Ez nem megnyugtat
szdmunkra.



Eisenbacher Zoltdan

Vezetoi palyazata redlis helyzetelemzést tartalmaz. A kapcsolatrendszerek fejlesztéséhen
hangsulyt helyez a szertedgazd egyiittmiikodésnek, keriileten beliil és kiviil, polgari
szervezetekkel, iskolakkal, vallalatokkal, egyhazakkal, ahogy mindezen kapcsolatok évek
6ta jol miikédnek. A tanari munka elismerése plusz 6rak adasaval a tehetséggondozas és
zenei palyara vald felkészités esetén pozitiv gondolat. Oriilnénk a .B"-tagozatos
novendékek létszamanak novelésének, de felveti a kérdést, milyen moédon kivanja a
tantargyfelosztas atalakitasat, a megnovekedett éraszamok finanszirozasat. A Keleti Régios
Kozpont kialakitdsdnak gondolata, az operastudié létrehozdsa ugyancsak siulyos anyagi
erdforrasokat kivan, melyre nem talaltunk realis megoldast a palydzatban.

Hoos Sandor

Személyesen szerzett tapasztalatokat iskoldnkban. Palyazatidban dltalanossagok, valos és
irredlis otletek sorakoznak. Az Iskola szervezeti felépitését megvaltoztatna, tj hataskoroket
alakitana ki a zeneiskola vezetésében, szadmunkra érthetetlen okbél. A Racz Aladar
Zeneiskola az orszag egyik legjobb Intézménye, a jelenlegi vezetdi struktiraval kivalo
eredményeket ért el Mindségbiztositasi csoport megalakitisa nem aktualis, hiszen
miikodik, végzi munkajat. Pozitiv szandék a csembalé és blockfléte tanszakok fejlesztése, a
kamarazenei csoportok és a zenekarok segitése. A palyazatbél nem derill ki, vajon az eddig
felvallalt cimbalom- és csembaldverseny sikeres megrendezése érdekében is szeretné-e
fejleszteni a csembaldoktatast.

Szendrei Eszter

Pélyazata nem elfogadhato, mivel nem rendelkezik a térvény altal eldirt zenei diplomaval
és Kozoktatasi vezetdi végzettséggel.

A Tanszak kozosen alakitotta ki véleményét a palyazatokkal kapcsolatban.

A jegyz6konyv lezarva 14 érakor.
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Racz Attilané Molnar Maria
Jegyz8koényv vezet6 jegyzGkonyv hitelesitd




JEGYZOKONYV

Késziilt: a Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képz6- és
Iparmivészeti Alapfok( MUvészetoktatasi Intézmeny 101 .termében.

Idépont: 2010. aprilis 23. pentek 10.30 ora

Jelen vannak: a szolfézs tanszaki munkakoézdsseg tanarai a mellékelt
jelenléti iv szerint.

Véleményezésre jogosultak létszama: 8 6, ebbdl jelen van 6 f6.
Jegyzékényvvezetd: Berkiné Kiraly Judit
Jegyzokonyv hitelesité: Sill Gaborneé

Targy: a szolfézs tanszaki munkakdzdsseg véleményezese az igazgatoi
palyazatokrol.

ADORJAN GABRIELLA

Palyazata lelkiismeretesen elkeszitett, de vezetdi programjaban olyan altalanossagok vannak
megfogalmazva, amely barmely alapfokl miiveszetoktatasi intézményben érvényesithetbek.
Helyzetelemzésénél j0 meglatasai is vannak (pl: felt(in a 3.4.0sztalynal a mozgolddas), de
tébb pontatlansagot is takar. A valds helyzetet roviden, kdzérthetéen feltehetben személyes
informaciék alapjan leirt adatok alapjan fogalmazta meg.

Szimpatikus, hogy a tanarkollégak terhelhetbségét szem elétt tartana, de ennek ellentmond
olyan (jelenleg is meglévd) bevételi forrasok tovabbi bdvitése, ami a tantestillet és
intézmeényink egyéb alkalmazottainak jelentés részének bevonasa nélkil elkepzethstetlen.
Orszagos, nemzetkdzi versenyek, hangversenyek szervezése, hangversenytermeink (?), ennek
eszkdzeinek kiadasa.

Nem érezzitk megvaldsitando étletnek, hogy palyazati kiirast figyelé csapatot alakitana, akik
,vallalasi alapon napi rendszeresseégge! kdvetnék a kifrasok megjelenesét’.

Révid tava céljai korrektek, megvaldsithatdak,de a palyazat csak részben tartaimazza a célok
megvaloésitasanak prioritasait, eszkdzrendszerét, feltételeit, forrasait.

DOBCSANYI LASZLO

Palyazataban iskolank Pedagégiai Programjaval talalkozunk.

Cél- és feladat meghatarozasaban emlitést is tesz, hogy intézmenyiink Pedagdgiai Programja
Elészavanak gondolatait a sajatjanak érzi.

Szakmai dnéletrajza nem attekinthetd.

Eiméleti ismereteire és az altala bevalt gyakorlatra dsszpontositva fogalmazza meg
elképzeléseit. Jovoképe nem egyezik iskolank profiljaval.




EISENBACHER ZOLTAN

Palyazata formailag igényesen szerkesztett, valasztékosan fogalmazott, grafikonok segitik a
helyzetelemzés attekintését. Magaban foglalja a sok éves vezetdi tapasztalatot, az Gjra valé
nyitottsagot és a kdzds gondolkodas fontossagat. Kelld dnbizalommal rendelkezik.
Szimpatikus, hogy 17 éven at hdséges volt intézményéhez.

Talan jogosan vetddik fel a kérdés, hogy amit ott ennyi €v munkajaval felépitett, |étrehozott
miért hagyja veszni?

Tobb Gjitd elképzelése van, pl.: régids kdzpont, operastidio |étrehozasa, kiallitasok szervezése
a nagyteremben stb.

Ezeknek és az altala felsorolt - sok-sok mar meglévd és mikédd — megvaldsitasra vard
Otleteinek kivitelezesét azonban tulzottnak iteljuk.

A palyazataban felsorolt beveteli forrasoktdl jelentds tébbietbevételt var. Csak kis részét tartjuk
kelldképpen atgondoltnak, megvaldsithatonak.

Mindenképpen figyelemremélténak tartjuk, hogy nagy hangsulyt fektet az értékek kdzvetiteésére,

a hagyomanyok megdrzésére, ugyanakkor lépést tart a jelenkor valtozasaival.

HOOS SANDOR

A palyazataban javasolt elképzelések részben mar megvalosultak, részben nem valdsithatok
meg. Elsddleges |épésnek a hataskdrok pontos meghatérozasat tekinti. A szervezeti felépitésre
vonatkozo abra nem vilagos.

Szabalyozott informaciéaramiasra teszi a hangsulyt, a technika nydjtotta lehetésegeken tul
folyamatos személyes talalkozasokkal, értekezletekkel kivanja ezt a j6vében javitani.
Fejlesztési elképzeléseinek tobbsége tamogatdk meglétére épdl, realitdsa nincs kellbképpen
atgondolva — szponzori szerzddés kotése, kerlileti cégek, pénzintezetek mozgdsitasa stb.

A felnéttek hobbi szint( képzésenek meghirdetese nem egyezik iskolank profiljaval.
Megvaldsitandd céljai kozil figyelemre mélté az egyseges rendszer kialakitasa a felvételinel.
Helyzetelemzésében a jelenlegi adotisagokat jél felvazolja, azonban meghatarozd részletekre
nem tér Ki.

Jovéképéhen tobb eléremutatéd elképzelés van, azonban nem lathatd a programban ennek

szakmai kidolgozottsaga, kévetkezményeinek feltiintetese.




SZENDREI ESZTER

A palyazat még pedagogus allashely betdltésére is alkkalmatian, nem mindsitheto.
Azt sem tudta (?!) hova adta be a palyazatat.
Diplomamasolatot nem mellékelt, palyazatabodl az derdl ki, hogy megfeleld képesitéssel sem

rendelkezik.

A tanszak kdzdsen alakitotta ki véleményét a palyazatokkal kapcsolatosan.

Jegyzékanyv lezarva 12 érakor.
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robiss Ly fucki . S8 Cdenes
Berkiné Kiraly Judit Sill Gaborné
jegyzbkényvvezetd jegyzokonyv hitelesitd
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Budapess, 2010.
A Ricz Aladir Zeneiskola AMI igazgatdi allisinak betdltésére érkezett palydzatok

véleményezése, a nevelStestiilet szakszervezeti tagjainak véleménye alapjin

Osszeillitotta a Szakszervezeti Bizottsig

Az igazgat6l dllasra ot pilydzat érkezett.

Megitélésiink szenint igen nagy és nehéz feladatot villaltak fel a palydzok a Ricz Aladar Zeneiskola AMI
igazgatéi dlldsinak megpalydzasakor. Intézménylink miikodésének szinvonala — ideértve a benne folyé
mivészetoktatds szinvonalat — igen magas, orszigos szinten az elsék kozott emlithetd. Koszonhetd ez az
iskola jelenlegi igazgatéjinak, Varga Gydrgynek, 12 éves munkdjinak, valamint az egész nevelétestitletnek,
amelynek tagjai egy emberként dlltak az igazgaté mellett, segitve magas szinvonald iskolafejlesztését,

menedzselését a keriileten tdl is, orszdgos és orszaghatdron tili viszonylatban is.

SZENDREY ESZTER

Megddbbenve olvastuk a pilydzat elsé és masodik oldaldn leirtakat, mivel a palyazé a cimlapon a Racz
Aladar Zeneiskola AMI igazgatéi posztjdra, mig a masodik oldalon a Jokai Mér Altalinos Iskola élére
vigyik. Nem tudjuk, melyik iskoliban szeretne igazgaté lenni, de egy biztos: amennyiben a XVI. kertileti
Ricz Aladir AMI-ben, igy sajnos nem megfelels a vonatkozd jogszabilyban eldirt végzettsége az éllds
betoltéséhez. Mindezek hisnydn tal is elképzelhetetlennek tartjuk, hogy személyes taldlkozis és terepfelmérés

nélkiil pilyizatot adjon be valaki egy ekkora iskolaba.

Ennek értelmében nem tudjuk értékelni pilyizatit.

ADORJAN GABRIELLA

A pilyizat bevezetSjében szimpatikus szerénységgel kozeliti meg a rd vir6 feladatokat-célokat,
ugyanakkor hangsilyozza, hogy mindenképpen célja az eddig elismert hagyominyok meg8rzése, erre épitené

munkdjit,




Helyzetelemzésébél kideril, hogy faradsigot nem kimélve, tobb izben felkereste az intézményt, konzultdlt

igazgatonkkal.

Vezetdi programjdban igen szimpatikus a munkahelyi demokricia, a vezetéi példamutatis, az empitia és a
diplomdcia hangstlyozasa. J6! litja a vezetSre viré feladatok sokasigat, ami zdloga egy sikeres iskola
miikédésének. J6l lita a finanszirozasi gondokat, amelynek ellensilyozisira meg kell taldlni a lehetéségeket

-~ palyazatok, timogatidsok, sajat bevételek kidolgozisa.

Elképzelései kozott szerepel az iskolin belili tandri tovibbképzések megszervezése, hiszen a

pénzeszkdzok megvonisa egyre kevésbé teszi lehetévé a kiilsé lehetdségek kihasznaldsat.

Palyazatiban tobb helyen hangsilyozza: kéri és igényt tart a jelenlegi igazgaté segitségére, amely szintén

pozitiv gondolat.

Céljai megvalésuldsihoz a mindennapi munkdba bevonni kivinja az iskoldban m(ikodé szervezeteket
(kbzalkalmazotti tandcs, szakszervezet, tanszakvezetSk), amely bizonyitja, hogy demokratikus elképzelései

vannak a vezetésrél.
Kiemnelnénk még a kozvetlen munkatirsak és a technikai személyzet munkajinak megbecsiilését.

Osszegzés: Adorjan Gabriella pélyazatiban szimpatikus, dttekinthetd, lényegre t6r6, ugyanakkor kell
aldzartal rendelkez8, a hagyomdnyokra épité és azt megbecsiilé személlyel ismerkedhettiink meg. Szivesen

lattuk volna egyuttal tobb konkrétum meg fogalmazasat.

DOBCSANYILASZLO

Vezetsi programjinak bevezetSjében kiemeli a Ricz Aladar Fesztival immir hagyoményokon nyugvé
rendezvényét, amit igen pozitivan emlit. Hangsilyozza, hogy a ,csapattal” egylittmiikodve szeretné folytatni a

munkat, amelyben fontos az egyéni és a ,csapatmunka”, a kreativitis, az 8szinteség és a hitelesség.
A két utdbbi s26 fontossigit szeretnénk kiemelni, és ennck alapjin a kévetkezé megillapitisra jutottunk:

A pilyidzat a ,Cél- és feladat-meghatirozis” cimszéval kezdédéen kisértetiesen hasonlit iskoldnk 2005-
ben kidolgozott és a testiilet 4ltal megvitatott, elfogadott Pedagégiai Programjahoz, szdmos helyen azzal sz6
szerint azonos, néhany mondat kivételével. Ezért sajnos nem ismerhettiik meg a palyazatbél a jel6lt igazi

vezetsi elképzelését, programjit.

Sajniljuk, hogy iskolankat és annak vezetdi beosztisit nem felelGsségteljesen kozelitette meg.




EISENBACHER ZOLTAN

Eisenbacher Zoltin palydzata igen nagyszabdsi, 6sszefogott és elegins, amely tantiskodik a szdmitégépes

ismeretek kivilé miivelésérdl, de nem biztos, hogy feltétlenill sziikség van ilyen mennyiségi grafikonra.

A pilyizé igen éntudatos személyiséget sejtet. Pilyizata sok olyan szakaszt tartalmaz, amely dltalinos,
minden kiilonbz8 miivészokratisi intézményben leadott palydzatban megillnd a helyét, ezért nem érezzik,

hogy ez a mi iskoldnkra készilt volna kizdrélagosan.

Helyzetértékelése arrél tanuskodik, hogy igyekezett megismerni az iskola szerkezeti felépitését, személyes

litogatisa sordn prébilt az iskola belsé miikodésérsl is tajékozodni.

»Az intézmény személyi feltételei”-ben nem értjiik, amit a tantestiiletrdl ir, hiszen azt mér nem kell

kialakitani, mindez megvaldsult, és iskoldn kiviili megitélések szerint a testiilet kiviloan végzi a munkdjit.

Térgyt feltételek cimszé alatt emliti, hogy jelen kell lenni a kilénbézs okratasi intézményekben (keriileti

iltalinos iskoldk), ami mar jelenleg is, és hosszu évek 6ta mikodik.

Hangszerek tekintetében igen jél 4ll az iskola, persze fontos ennek folyamatos fejlesztése, de ennek
egyeztetését nem elég megtenni a tanszakvezetSkkel és tandrokkal, elsésorban a fenntartéval kell az anyagi

lehetdségek miatt.
Fontos a kdnyvtir dllandé fejlesztésének gondolata.

Vezetdi program: Az dltalinosan megfogalmazottakon til kiemelkeds a valédi demokricia és a j6

munkahelyi 1égkér, amely minden vezetdre nagy feladatokat ré.

A tanszakok tekintetében leirtak néhiny helyen nem értelmezhetdek, pl. felzirkéztatds. Az évenkénti
rendezvények tervezése egy kicsit elnilzottnak tiinik szamok tekintetében, hiszen a tanirok terhelhetdsége is
véges, fél5, hogy az itt és a ,Kulturilis élet” cimsz6 alatt felsoroltak mar veszélyeztetik a magas szinvonalg

pedagégiai munkdt, ami az iskola elsGrendd feladata,

Gazdasdgi projekt: A téritési dfjak emelésével véleménylink szerint igen kortiltekintéen kell bénni, hiszen

a szill6k terhelhet8sége egyre inkibb véges.
J6 ottet a killonbozd pélyazatokon valé fokozott részvétel.

A hangszer-karbantartasi dij bevezetését csak jogszabilyi megengedés alapjin lehet fontolgatni.




Utész6: A palydzé 17 évig vezette az jpesti Erkel Gyula Zeneiskolat. A ,sok eredmény”, amire biiszke,

kiilsé szemléls szamdra nem igazin litszik, sem az épiileten, sem a tanszakok, hangszerek fejlesztésén.

Osszefoglalva, minden mivészetoktatisi intézmény kiizd a ,nem kételezs iskolatipus” hatranydval, ilyen
eredmények, amik a mi iskoldnkban megtaldlhatok minden téren, sok dsszetevd fiiggvénye: j6 kapesolat a
fenntartéval, ami bizony nagy diplomiciai készséget és konfliktusmentes tantestitletet igényel, ami szintén az
igazgaté konflikeuskezelS képességén malik. Sajnos ezeknek a feltételeknek nem felelt meg az emlitett Gjpesti

zeneiskola miikodése.

HOOS SANDOR

A pilyizat tiizetes elolvasisa utin arra a megallapitisra jutottunk, hogy nagyon sok szakasz tartalmaz
iltalinos elveket, igy nem konkrétan iskoldnkra vonatkozik, barmely palyazatban megallja a helyét
(helyzetelemzés, személyi-tirgyi feltételek, gazdalkodds, kapcsolatrendszerek, hagyomanyok).

Személyi feltételek: keveredik a kapcsolattartis, a felvételi, a szerkezeti felépités. Rossz iz a ,szonddzisi

csoport” mikodtetése,

A kapcsolattartis™ban emlitett vezetdi értekezlet résztvevéi sordbél hidnyoljuk a kdzalkalmazotti tandcs

és a szakszervezet részvételét,

A mindségi munka biztositdsira létrehozandé mindségbiztositisi csoport mir évek 6ta mikodik

iskolinkban.

A miivészetoktatds valéban a kozoktatdsi térvény hatdlya ald tartozik, de a feladat ellitdsa kotelezd az
dnkorményzatok szdmdra, ha mir egyszer felvillaltak (8nkorményzati tdrvény). Viszont a miivészetoktatds

nem kotelezd oktatdsi forma.

J6 elképzelés, hogy tanév elején személyesen elbeszélgessen az 0j vezetd a tandrokkal, de a dicséretet

fontosabbnak tartjuk a keitikanal.

A palyazatbol nem deril ki, hogy mi az egységes rendszer a felvételik sorin, hiszen kiilonbozs

tanszakokrdl van szé.

Gazdilkodds: Az alapfoku mivészetoktatis valéban alulfinanszirozott, és meg kell taldlni a sajt bevételi

forrisokat is. Atermek bérbeadisa bizonyos szigori feltételek szerint torténhet, és csak tanitdson kiviili




idépontokban adhaték ki.A hangszerbérleti dij szedésének lehetGsége jogszabdlyilag nem tisztizott, jelenleg

iehetetlen.

Kapcsolatrendszer: Nagyon fontos része egy intézmény életének a jé kapcsolatok fenntartisa, f6leg a

fenntartéval, ami keriiletiinkben példa értékidien mtkodik. A napi kapesolattartist pl. a polgirmesterrel,

jegyzivel stb. nilzdsnak tartjuk, erre nincs sziikség.

Azokkal az oktatési intézményekkel, ahol jelen vagyunk (szinte mindegyik), szintén példamutaté az
egytttmikoédésiink, ,otthon” vagyunk naluk.

Kézvetlen kapcsolattartds: itt a résztvevok felsoroldsa ad hoc-nak tinik.

Szeretnénk megjegyezni, hogy az egész pilydzatban nem taliljuk a teriileten illetékes szakszervezettel
(MZTSz) valé kapesolattartast, igy nem litjuk a Munka Térvénykonyvében és az azon alapulé

Kozalkalmazottak Jogillisirél 5z616 Torvényben elSirtak érvényesitési lehet8ségeit az iskola életében,

Muity Miria s. k.
titkdr

Az Orszigos Zenepedagégus Tagozat Elnske




Jegyzokonyv

Késziilt: a Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzo- és
Iparmiivészeti Alapfokt Milvészetoktatdsi Intézmény
303.termében.

Idépont: 2010. &prilis 23. péntek 12 6ra

Jelen vannak:  a Koézalkalmazotti Tanics elndke és tagjat
Véleményezésre jogosultak létszama: 3 {0, ebbdl jelen van 3 6.
Jegyzokonyvvezetd: Racz Attilané

Jegyz6konyv hitelesito: Berkiné Kirdly Judit

Targy: a Kozalkalmazotti Tanacs véleményezése az igazgatoi
palyazatokrol.

A Kézalkalmazotti Tandcs megdllapodott abban, hogy tagjai a benyujtott Igazgatoi
Pdlydzatok véleményezését abban a tanszaki munkakdzdsségben alakitjdk ki, ahol
szakmai munkdjukat folytatjdk a tanszaki munkakézisség tandraival.

Kiilon véleményezést a Kézalkalmazotti Tandcs nem nyujt be a beérkezett igazgatoi
pdlydzatokhoz.

JegyzOkonyv lezarva 12.30 orakor.

/ N S .
e, Clasg TS O, S
Racz Attilané. Berkiné Kiraly Judit
jegyzOkonyvvezetd jegyz0konyv hitelesitd
Koézalkalmazotti Tanacs elndke Kézalkalmazotti Tanacs tagja

DI e A= /\
Wittek Béla

K 6zalkalmazotti Tandcs tagja
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A sziilbi szervezet allaspontja szerint minden palyazé nehéz helyzetben volt, mert
kivilrél palyaztak és nagyon kevés informaciéval rendelkeztek.
Amikor Varga Gydrgy igazgaté Or annak idején palyazott erre az allasra nem egyszer,
t&bbszor ellatogatott az akkor még Racz Aladar Zeneiskolaba.

Adorjan Gabriella
palyazata sok altalanossagot tartalmaz, de mindent hozzaértd szemmel néz.
Annyit igér, amennyit a gazdasagi helyzet elbir.

Dobcsanyi Laszlo

elsé latasra megnyerdnek tiinik,de ismerds szdveggel talalkoziunk.

Iskolank 2005-3s pedagdgia programjabol dsszeollozott sorok kdvetik egymast.

Pl. 17-23.0. = a Racz A. ped.pr. 27-33.0.

24-26.0. = Racz A. ped. pr.98-100.0.

Az Osszegzésben mdr idézbiel mutatja, hogy a 2005-6s programbol vett idézet szerepel. Nem
ismertiik meg a célkitiizését €s javaslatait.

Eisenbacher Zoltan

valasztékos irdsa nagyon hatarozott elképzeléseket tikkroz."Meggyozidésem,hogy képes és
alkalmas vagyok a R.A.Zeneisk. tovabbi vezetésére"

Az oktatas teriiletén "divatos" fogalmak jelennek meg irasaban pl. régios kozp. felzarkoztatas.
Ez nem alt. v. kozépisk., nem lehet sz6 felzarkoztatasrol.

Fontosnak tartja, hogy az elméleti oktatashoz szolgalé termekben szamitogép legyen a didkok
szamara."csak igy Orizhetjik meg ill. kelthetjik fel a tanulok érdekiédését a zenemiivészet
irant"

Ezek a célok szamunkra feleslegesek és til nagy terhet jelentenének az iskola és a tandrok
szamara.

Hoés Siandor

A mai felgyorsult vilag szellemében ir, de nem veszi figyelembe az iskola hagyomdnyait.
Tavlati tervei otletszeriek. Nem szeretnénk, ha az iskola a szérakoztatoipar felé v. azzal
kar6ltve miikddne.

A palyazé nem rendelkezik elég ismerettel az iskola hagyomanyair6l és mikods 19
egyiittesérol.

Szendrei Eszter

palyazatat komolytalannak itéljik. Nem értjiik,hogy jelenleg a Jokai Mor Ait. Isk. igazgatéi
allasara v. a R.A. Zeneiskolaba irta.

Igaz tobb mivészeti aggal foglatkozik, de ne felejtsiik el, hogy miivészeti iskolank alapjai a
Zeneiskolabol erednek.

A palyazo nem rendelkezik zenei multtal.

(X dcﬂp\;‘%t. A ) tﬁps‘ihn 20
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NYILATKOZAT

Alulirott Dobcesanyi Laszlé hozzdjarulok, hogy a Racz Aladar Zeneiskola,
Tancmivészeti, Képzé és Iparmiivészeti Alapfoku Miivészetoktatasi Intéz-

mény igazgato6i alldshelyére benyvjtott palydzatommal kapcsolatos meghallgata-

som a Ke’pviselc’i-testﬁlet zart* {ilésén torténjen.

Szeged, 2010. aprilis 08.

----------------------------------------------------------

*Jelolés: a megfeleld szoveg bekarikazasdval
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NYILATKOZAT

Alulirott E LSENDBAGHE KZ."DQTA}U hozzéjarulok, hogy a Rdcz

Aladdr Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képz és Iparmfivészeti Alapfokd Mi-

vészetoktatasi Intézmény igazgatdi sllashelyére benytjtott palydzatommal
kapcsolatos meghallgatdsom a Képviselﬁ-testiilet@- zart* {ilésén tortén-

jen.

Budapest, 2010. majus 3.

*Jololés: a megfeleld szdveg bekarikizisival




M. sz, meleklet

NYILATKOZAT

Alulirott ...Hoés Sandor. hozzédjarulok, hogy a Racz Aladar Zeneiskola,
Tancmiivészeti, Képz6 és Iparmiivészeti Alapfoka Milvészetoktatasi Intéz-
mény igazgatoi dllashelyére benyujtott palydzatommal kapcsolatos meghallga-

tasom a KépviselO-testiilet nyilt* - zart* {ilésén torténjen.

Budapest, 2010. aprilis. 07

...... Hods SAndor ..eeeeeevveeeeeeenns
palyazo

*Jelolés: a megfeleld széveg bekarikazdsaval



Kiegészités a 132/2010 szamu Képviselo-testiileti eloterjesztéshez
BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

Kivonat
az Oktatasi, Ifjisig-és Gyermekvédelmi Bizottsag 2010. majus 17-i iilésének
jegyzokinyvébdl

Napirend

2.) A Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzé és Iparmiivészeti Alapfokia
Miivészetoktatasi Intézmény magasabb vezetijének megbizisa a 2010. szeptember 1-
jétol 2015, jalius 31-ig terjedd idoszakra

92/2010. (V.17.) OIGYB

Budapest Févaros XVI. kerfileti Onkormanyzat Képvisel6-testiletének Oktatasi, Ifjusag - és
Gyermekvédelmi Bizottsaga javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy bizza meg Dobesanyi
Laszlot 2010. szeptember 1- t6l 2015. jilius 31- ig a Ricz Aladar Zeneiskola,
Tancmiivészeti, Képzdé ¢és Iparmiivészeti Alapfoki Miivészetoktatisi Intézmény
magasabb vezetdi, igazgatdi teendbinek ellatasaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogallasardl sz016 1992. évi XXXIIL torvény eldirdsai
szerint, vezet6i potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban allapitsa meg.

Felkéni az elndkét, hogy a javaslatot terjessze a Képviseld-testiilet elé.

Felelds: Abonyi Janos a bizottsag elndke
Hataridé: 2010, majus 26-1 képviseld-testiileti ilés
Szavazas: 4 igen, 0 nem 3 tartozkodas

93/2010. (V. 17.) O1GYB

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Oktatési, [fjisdg - és
Gyermekvédelmi Bizottsaga javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy bizza meg Eisenbacher
Zoltant 2010. szeptember 1-t61 2015. julius 31-ig a Racz Aladir Zeneiskola,
Tancmiivészeti, Képzé és Iparmiivészeti Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény
magasabb vezeti, igazgatdi teendbinek ellatasaval.

Alapilletményét a kdzalkalmazottak jogallasarsl szolo 1992, évi XXXIII. térvény eldirdsai
szerint, vezetdi potlékat a potlékalap 300 %-aban, azaz 60.000,- Ft-ban allapitsa meg.

Felkéri az elnokét, hogy a javaslatot terjessze a Képviseld-testiilet elé.

Felelds: Abonyi Janos a bizottsag elndke
Hatarid6: 2010. majus 26-1 képviseld-testiileti iilés
Szavazas: 5 tgen, 1 nem, 0 tartozkodas, 1 érvénytelen

94/2010. (V. 17.) OIGYB

Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Oktatési, Ifjisag - és
Gyermekvédelmi Bizottsaga 2 igen, 2 nem, 3 tartézkodds szavazati ardny alapjan az alabbi
hatarozati javaslatot elvetette:

Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormdnyzat Képviseld-testiiletének Okiatdsi, Ifjiisdg - és
Gyermekvédelmi Bizottsaga javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy bizza meg Hods Sdndort
2010. szeptember 1- (61 2015. julius 31-ig a Racz Aladar Zeneiskola, Tancmiivészeti, Képzo és




Iparmiivészeti Alapfokii Mitvészetoktatdsi Intézmény magasabb vezetdi, igazgatdi leenddinek
elldatdsaval.

Alapilletményét a kozalkalmazottak jogdllasardl szolo

1992, évi XXXIII. torvény elbirdsai szerint, vezetGi pdtlékdt a potlékalap 300 %-dban, azaz
60.000,- Ft-ban dllapitsa meg.

Felkéri az elnokét, hogy a javaslatot terjessze a KépviselG-festiiler elé.

Felelds: Abonyi Janos a bizottsdg elndke
Hataridd: 2010. mdjus 26-i képviseld-testiileti iilés”™

Abonyt Janos s.k. Acs Aniké sk.
elndk jegyzOkdnyv hitelesitd
Budapest, 2010.majus 20.

A kivonat hiteléul:

LL;La/EwL(/l/
Koviaes Katalin
lgyosztalyvezeld




