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BUDAPEST FOVAROS XVL. KERULETI ONKORMANYZAT
POLGARMESTERE

Késziilt a 2012. januar 25. napjan tartando képviselod-testiileti {ilésre.

Targy: Javaslat a Kertvarosi Sportlétesitményeket
Uzemeltetd Kft. 2012. évi iizleti tervének
elfogadasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat 100 %-os tulajdonaban allé6 Kertvarosi
Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. (a tovabbiakban: Kft.) ligyvezetdje elkészitette a 2012,
évre vonatkozo lizleti tervet, amely az elbterjesztés 1. szdmi mellékletét képezi. A Kft.
feladata az ¢énkormanyzati tulyydoni uszoddk és a Keringd utcai sportpélya lizemeltetése a
162/2010.(111.24.) Kt. hatarozattal elfogadott kozszolgaltatasi szerzodés alapjan €s az Ikarus
rekortanpalya és a futéfolyosé, 61t6z06 sportpalya bérleti formaban torténé mikdsdtetése.

A 2012, évre vonatkozdan elkészitett {izleti terv a redlisan tervezhetd bevételeket és a 2
uszoda ¢s 2 sportpalya mikodtetési feladataihoz sziikséges kiadasokat tartalmazza. A
kalkulaci¢ alapjan a pénziigytr egyensuly megtartasa érdekében 2012. évben 74.319 eFt
Osszeglh pénzligyi kompenzaciét kell a kozszolgaltatdsi szerzédés alapjan biztositania az
Onkormanyzatnak, mely csokkenést jelent a 2011. évi 78.960 eFt Gsszeghez képest. Ezen
Osszeg - a strand 2012. majusban varhatd nyitasa koévetkeztében - kb. 4,5 millio Ft-tal
kevesebb, mint az el6z6 évben, annak ellenére, hogy a dolgozdk részére az eld6zd évivel
azonos nettd bér biztositasa érdekében kompenzicidval, azaz a bruttd bérek ndvekedésével
szilkséges tervezni.

Az lzleti terv keészitése soran a Kft. differencidlt mértékii 5-10 %-os jegyaremeléssel
kalkulalt, amely azonban a keriileti lakossag szaméara a Kertvaros Kartya kivaltasa esetén nem
jelent tébbletkiadast.

A Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft, mint 100%-os onkormanyzati tulajdoni
tarsasag vezeto alldst munkavallaloira vonatkozdan a 102/2010. (II1.3) Kt. hatarozat alapjan
elfogadott javadalmazasi szabalyzat szerint 2012. évben a felligyeld bizottsag elndke javasolta
a 2. szdmu meliéklet szerinti prémium feladat kitlizését a tarsasdg iligyvezetdje részére és a
feladat teljesttése esetén kifizethetd javadalmazads méntekét, melynek anyagi vonzata az {izleti
tervben tervezesre kertilt.

A Kft. Feliigyeld Bizottsaga a 2012, évi iizlent tervet megtirgyalta (3. szami melléklet), a
konyvvizsgaloja véleményezte (4. szami melléklet) és a Képviselo-testilet részére
elfogadasra javasolja. :

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az elterjesztés megtargyaldsara €s a hatarozati javaslat
elfogadasara.



Hatarozati javaslat L.:

Hatarozati javaslat IL.:

Budapest, 2012. januar 12.
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Mellékletek:

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviseld-
testiilete jelen el6terjesztés 2. sz. melléklete szerinti tartalommal
meghatdrozza a Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd
Kit. {székhely: 1163 Budapest, Havashalom u. 41., cg.: 01-09-
878027) iigyvezetdje részére 2012. évre vonatkozdan a prémium
feladatot és annak Gsszegét.

Hatéridd: 2012, januér 25,
Felelds: Kovacs Péter polgdrmester

(Elfogadasahoz mindsitett szotobbség szitkséges figyelemmel az
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjéra)

Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkorményzat Képviseld-
testillete a Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kit.
(székhely: 1163 Budapest, Havashalom u. 41, cg.: 01-09-
878027, képviseli: Ratonyl Gabor ligyvezetd) 2012. évi iizleti
tervét elfogadja.

Hatérid6: 2012. janudr 25.
Felelés: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasahoz mindsitett sz6tdbbség szitkséges figyelemmel az
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjara)
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Kovacs Péter
polgarmester

1.) A Kertvérosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. 2012. évi iizleti terve
2.) Prémium feladat és mérték meghatarozasa a Kft. ligyvezetdje részére

3.) Feliigyel6 Bizottsag hatarozata

4.) Konyvvizsgaldi vélemeny

Targyalja: Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsag
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Pénziigyi kompenzdcios igény

2012, évre a csatolt tabldzatok és kalkulacidink alapjan a két uszoda, valamint a két sportpalya
miikodtetésének finanszirozasara 74,318,887 Ft-os pénziigyi kompenzaciot tartunk szitkségesnek.

Kalkuldcidnk alapjdn ez az Osszeg sziikséges a négy létesitménynek ahhoz, hogy 2012. évi
eredménykimutatasunkat nulla adézott eredménnyel zarjuk. A pénziigyi kompenzacié kalkulalasand!
azzal szamolunk, hogy a tevékenység Osszes bevétele, illetve a tevékenység Osszes raforditdsa és
koltsége a kdzszolgaltatasi tevékenység elvégzése kapcsdn meriil fel.

Tamogatasi igény 2012. évre sszesen: 74,318,887 Ft.

A tamogatasi bsszeg a nyitas évében lényegesen magasabb volt, majd a normal miikidési években
évi 70-80 milliés nagysdgrendben latszik bedlini. (2008-ban 98,580 ezer Ft, 2009-ben 82,832 ezer Ft,
2010-ben 83,948 ezer Ft, 2011-ben pedig 78,960 ezer Ft ker(ilt megszavazasra).

Most az elfz8 évi tdmogatasi Gsszegekhez képest egy kicsivel kevesebb tamogatdsi igénnyel
szamolhatunk, mivel a strand megnyitasaval tobb bevételt tudunk varhatdan realizalni, mint annak a
kditségei. A strand 2012. majusi megnyitasahoz Tarsasagunknak fel kell készillni, a megvasarlandd
kisértéki targyi eszkdzok értéke 3,173 ezer Ft kordl van a strand induldsdhoz. De hisszilk, hogy
hosszabb tdvon a strand a bevételekre pozitiv hatdssal lesz, s ebbdl kévetkezden a késtbbi évek
tamogatdsainal tovabbra is csOkkend tamogatasi dsszeggel tudunk szamolni.

2008-ban egy teljes éven &t (zemeld, illetve egy fél éven at Uzemeld uszoddval indultunk. Jelenleg a
Tarsasdg 4 intézményt Uzemeltet. A csak a 2 uszoda miikddtetésére felhasznait tAmogatasi dsszegek
a kivetkezék: 2008-ban: 98,580 ezer Ft, 2009-ben 82,832 ezer Ft, 2010-ben 74,474 ezer Ft, 2011-ben
megszavazva 67,153 ezer Ft, 2012-re tervezve 59,445 ezer Ft (stranddal egyiitt).

A management az &nkormdanyzat vezetésevel egyeztetve és segitségét igénybe véve probidlja a
szolgaltatasi szinvonal — minimum — szinten tartasat. A 2012-es lzleti terviink nagyon kicentizett és
ha eitérések lesznek a terv- és tényszamok kodzott az azért lesz, mert nem marad forrds a nem vart
miiszaki vagy évkozben esetleg a Tarsasagot hatranyosan érintd (plusz forrdsok bevondsa)
Nehéz prognosztizdini az lkarus-palya hasznositasi bevételeit is. Eddig kevesen jottek futni az
amatdrok koziil, mig a sportszakmai szervezetek még nem vélaszoltak — t6bbszéri megkeresésiink
ellenére sem — a palya versenyekre torténd igénybevételét illetGen.

Vaidszintnek tlinik, hogy az el6z8 években végzett innovdcios tevékenységiinkre nem lesz lehetéség,
igy kdltségmegtakaritast sem tudunk ennél tébbet tervezni.

Térsasagunk j0 munkamordéllal, az intézményeket sajdtjanak tekintve a keriiletiek szamdira a
legmagasabb szintl szolgaltatasok nyujtasara térekszik, a téliink telhetd maximalis odaadéssal.



Eredmény, eredmény-kimutatds

Tédmogatdasi igénylinket a Szamviteli térvény alapjan &sszeadllitott ereménykimutatds-séméban

kalkuldltuk az aldbbiak szerint:

Cég neve: Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft,

Az Uzleti év merlegforduldnapja: 2012, december 31. (év, ho, nap)
Egyszerisitett éves
beszamold "A"
EREDMENYKIMUTATAS
A (Osszkdltség eljarassal)
(adatok ezer Ft-ban)
Tétel- . . 2010.6vi | 2011.évi | 2012. évi
szam A tétel megnevezése tényadat | iizleti terv | iizleti terv
a b c d f
I. |Ertékesités netto arbevétele 175 711 188 061 213 279
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke
I |Egyéb bevételek 83 048 78 960 74 319
I}, sorbol: Onkormanyzati tAmogatas 83 948 78 960 74 319
IV. [Anyagjellegii raforditasok 136 364 139 549 144 024
V. |Személyijellegli raforditisok 111 209 117 101 132 541
VL. |Ertékcsdkkenési leiras 6 473 5777 8 416
VIl _|Egyéb raforditasok 2 797 1771 2 480
VIl. sorbél; értékvesztés
A. |UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG 2816 2823 137
EREDMENYE
VIIi._{Pénziigyi miiveletek bevételei 861 845 480
X | Pénziigyi miiveletek raforditasai - - -
B. [PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VI - 861 845 480
1X)
C. |SZOKASOS VALLALKOZAS EREDMENY 3677 3 668 617
(xA+B.)
X | Rendkiviili bevételek 139 148 1291
Xl. [Rendkiviili raforditasok 3816 3816 1908
D. |RENDKINULIEREDMENY(X-X).) - 3677 - 3668 -617
E. |ADOZAS ELOTTIEREDMENY(xC+D.) - . -
Xll. | Adofizetési kitelezettség - - -
F. [ADQZOTT EREDM ENY (+E -XII.) - - -
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY - - -
Keltezés:
a vallalkozas vezetdje
PH, (képviseldje)




2012. évi uzleti terviink:

Megnevezés Erzsébetligeti Uszoda | Szentmihalyi Uszoda Keringd Speortpalya | lkarus Sportpdlya Total
Uszodai belépdjegyek 55995 034 33 212 500 - - 94 207 534
Uszodai bérletek 39 587 500 38 212 500 - - 72 8OO 00D
Bérletkartydk eladzdsa 256 000 256 000 - - 512000
Szolarium bevételek 700 090 - B - 760 000
Strandroplabda-pélya kiadasa 260000 - - - 260 000
Uszdsapka eladasa 86 400 86 400 - - 172 800
Egyéh bevételek (latogatdjegy, vizijidrtassagi igazolv.) 1 800 000 280 000 - - 2080 000
Aldptevekenysdg bevitelel {pénztiri bevitelek). 93684934 77 047 400 - - 170732334
Palyabérleti dijak (Uszdiskola) 10 958 785 7758790 - - 18717575
Pélyahéreti dijak (keriileti iskoldk, kbzésségek) 630000 1070000 - - 1700000
Rendezvények bérleti dija 520 000 200 000 - - 720000
Fitress-kondi bérleti dija 5992 500 2996 250 - - 8988 750
Bufé bérleti dija 1488537 1078 650 - 306000 2873187
Uzlethelyiség (fodrasz), iroda bérleti dija 1090036 - 992 970 60 000 2143006
Sportbutik bérleti dija 412 883 158 801 - - 571685
Sportpalya fix, szerz8détt bérleti dijak - - 255 000 800 000 1055000
Sportpalya, teniszpdlya alkalmi bérlék - - 200000 150 000 350 000
Bérleti dijak, palyabérieti dijak 21092 7491 13 262 491 1447 970 1316 000 37 119 202
Marketing tevékenység bevétele 217375 146 875 - - 364 250
Rekldmozis, rekidmtevékenység bevétele 1200000 800 000 - - 2 000 000
Béyldi kdzlizemi dij tovabkszamldzasa 2 00G 000 900 006 43 000 120000 3063000
Egyéb sajdtos bevételek 3417378 1846875 . 43 000 120000 5427250
1. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE. T agdgsese | 92 156 766 1490 970 1436 000 213278785
Onkormanyzati pénzigyi kompenzacio 56742 381 2702510 5 186 562 9687 434 74 318 BR7
Kapott kartérités . - - - -
Egyéb bevételek - - - - -
Ill, EGYER BEVETELER™ '+ NS 56742381 2702 510 5186 562 74318887
Vepyszer és pezsgsfiirdd vegyszer kbltségel 2100 000 1 800 00O - - 3900000
Egyéb anyagok (W< papir, szemeteszsdk, szappan} 700 000 500 000 20:000 160 000 1380 000
{rodaszer, nyomtatvdny, folydirat beszerzése, posta 650 000 - - - 650 000
Kisérdjegy, beléptetd bérlet, kardra beszerzése 875000 675000 - 40 000 1590000
Karbantartdsi anyagok beszerzése 2000 000 1 500 000 250000 520 000 4370000
Tisztitdszerek kiltsége 200 000 80000 50000 65000 395 000
[Munkaruha, védéruba, formaruha 140 000 100000 2000 30000 250000
Uszdsapka beszerzése 66 600 66 600 - - 133200
Készletbeszerzés 6 731 600 4721 600 390000 915 000 12 708 200
Szerzfditt dtaldnydijas karbantartasok 3168 256 956 800 - 270787 4395 843
Eseti karbantaratasok, kisjavitasok 2 809 200 2216 000 500 000 500 000 6025 200
Karbantartds! kéltségek, szolgdltatdsok | 5977456 3172 800 ' 500.000 770 787 0421043
Tavkazlési dijak, telefon-, faxkoltség 962 463 315 189 86 971 116 814 1481437
Szemétszillitas 718 848 336960 134 784 202176 11392768
Bérleti dijak (Ikarus-palya, szdnyeg, cipstisztitd) 432 000 432 000 - 2221152 3085152
Anyagbeszerzés, kikildetés, szallitds koltségei 1200 000 - - - 1200 000
Havi kételezd vizmintavétel és bakter. vizsgilat 548 700 388 200 - - 936 900
Dolgozdk alkaimassagi vizsgalata és szilrdvizsgdiatai 176 000 - - - 176 000
Munkavédeimi-tiizvédelmi oktatds, szakszolgaltatas 880 000 - - - 880 000
Biztositas dija 202 343 - - - 202 343
Kbnyvelés, bérszdmfejtés, kdnywvizsgalat 3 886 032 - - - 3886032
Takaritd cég dija, takaritds koltségei 6134000 & 134 000 - - 12 268 000
Bankkéltség, bankkdrtya kiltség 11095 306 - - . 1195 306
Odiitési csekk kéltség 397035 318 S00 - - 715535
Reklamktadasok 550 000 50 000 - - €00 000
Egyéb Gzemeltetési, kezelési ktg, hatdsagi dij, jogdij 851 392 . - . 851392
Szolgdltatdst kiaddsok 18134119 7 974 849 221755 2540 142 28 870 865




2012. évi Uzleti terviink (folytatas):

Megnevezds Erisébetligeti Uszoda | Szentmihdlyi Uszoda { Keringd Sportpalya | lkarus Sportpdlya Total

Gézfogyasztas 25 D65 066 16 737 566 1480956 - 43 283 588
Aramfogyasztds 16 153534 14 428 826 143 398 - 30725758
Vizfogyasztas 4652 163 4169 002 372076 - 9193241
Csatarna hasznélat 3547927 2210663 - - 5758 590
Kziizen dij tovdbbszamldzas 2000000 900 00O 43 000 120 000 3063 000
Ktiziizemi dijak 51418690 38446057 2039430 120000 92 024 177
V. ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK 82261865 54315306 2101185 | 4345929 184020285
Munkabér 44919 732 22 384 800 2124300 3925200 73354032
Feligyeldbizottsagi tiszteletd(j 2400000 - - - 2 400 000
Megbizdsi dij - - - -

[Prémium S04 000 - - - 504 000
Kotetezd potlékok {déluténi, &jszakai) 4018313 3743 158 - 507 341 8263812
Rendsreres stemélyi juttatdsok j 51842 045 26127958 2124300 4432541 84526 844
Jutalom (a rendszeres személyi juttatdsok 2%-a) - - - - .
Tuldra, helyettesités 619259 241 241 58621 92276 1011397
Munkovégréshez kapcsoléds juttatdsok 519259 241241 58621 92276 1011 397
Viégkieldgités - - R .
lutalom, egyéb sajatos juttatds - . - - -
Foglatkortatottak sajdtos juttatdsai R - - - .
Egyéh juttatdsok (Cafetéria program) 6696 000 2312000 528 000 792 000 11328 000
Egyéb juttatasok {képernyds munka szemiivege) 20000 20000 - - 40 000
Egyeh juttatisok (vidékrdl munkdbajards) 102 000 - - - 102 000
Személyher kapesolddo kiitségténitések, hozedidr. 6 818 000 3332000 528 000 792 060 11 470 000
Allornanyba nem tartozok, atkalmi munkavallalok 7963140 1600 300 - 9 563 440
Kiilss személyi juttatésok 7963140 1600300 - - 9563440
Szocidlis hozzajaruldsi add |27 %) - bérkompenzicio 13 282 480 B417 216 469 497 811961 204981154
Szakképzési hozzajarulds (1,5%) 786920 395538 32744 67872 1283074
Rehabilitdcids hozzdjarulis - - - - R
Természetheni juttatasok kedvezményes addja 2071742 1024 733 163 363 245045 3504383
Céges telefon jivedelemaddja 100 000 - - - 100 000
Reprezentacids kbltségek 100000 - - - 100 000
Munkoadskat terhels jdrulékok 16 341 142 7837487 665 604 1124578 25969 111
V. SZEMELYIIECLEGD RAFORDITASDK . .~ | ... 43533586 | . 29138986 | . 3576525 5441695 540752
Kis értéki targyi eszkdzik, szellemi termékek beszerz, 3172887 50) 00D 100 000 264 800 4037 687
Ertékesokkenési leirds 3302093 904 984 99822 71010 4377 909

V1. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS .- 6474980 1404884 | oo 159822 | gzsE0 | Bunsses
Ipardzési add 2 480 000 - - - 2480 000
Egyéb raforditasok - - - - -
VIi. EGYEB RAFORDITASOK 2480000 TS . . 2480000
Kapott kamatok 480 000 - 480 000
Egyéb pénziigyi bevételek - - - - -
Vi PENZUGY! MOVELETEK BEVETELEF 480 000 : - 480000 .

Fizetett kamatok

Egyéb pénzigyi raforditdsok

1281000

Kapott egyéb timogatdsok

Egyéb rendkiviili bevételek - - - -
X: RENDRIVUIL) BEVETELEX 1291000 - - - 1251 000
Adott tdmogatésck 1508 000 - - - 1908 000




I. Ertékesités netté drbevétele

{adatok ezer Ft-ban)

2010. évi tény 2011. évi lizleti terv 2012. évi Gzleti terv

Ertékesités nettd
arbevétele 175,711 188,061 213,279

Bevételeink tervezésénél a kdvetkezd tényezdket vettiik figyelembe:

Az értékesités nettd arbevételét a kordbbi évekkel Hsszevetve latszik, hogy a bevételek
szempontjabdl eredményesebb évet terveziink, mint a 2010-es és 2011-es év volt. Tébb mint
25 millié Ft-tal tébb bevételt terveziink, f6képpen a strand megnyitdsa, ennek bevételei
miatt. A pozitiv tendencia egyéb okait az aldbbiakban foglaljuk &ssze:

Az uszodak megnyitdsakor 2008 janudrjaban a képviseldtestiilet jdvahagyta az uszodak arait.

Azéta az &rakban az aldbbi véltozasok voltak:

- 2009. jalius 1-én: az afa-valtozas mértékével emelkedtek meg értékesiiési araink. A nettd
arak véltozatlanok maradtak, a vev6k viszont a magasabb (20% helyett 25%) afa-kules
miatt tobbet fizettek szolgaltatasainkért.

- 2011. februér 1-t5l az drakat atlagosan 5-10 %-kal emeitiik meg. Nem emeltiink arat a 6
év alatti gyerekjegyeknél. 5 % koriili mértékben emelkedtek a didk-nyugdijas jegyek és
bérletek, tovabba a csaladi jegyek. A tébbi jegytipusndl (feln6tt jegyek és bérletek,
szauna-jegyek, 1 6ras jegyek, sth...) az emelés 10 % kérilli volt.

2012 februarjatél ujabb arviltozést kell végrehajtsunk, egyrészt az afa-kulcsok valtozasa
miatt (25 %-rol 27 %-ra nd) mindenképpen rendezni kell a jegy- és bérletdrainkat, de az
aremelés iranyaba hat az is, hogy a mi fizetendd kéziizemi és anyagdraink beszerzési dra is
egyre emelkedik, beszallitdink egy része is arat emel felénk. Az aremelés mértékét 8 %-ban
tartjuk indokoltnak és elfogadhaténak (ebbdl 2 %-ot elvisz az &fa-emelés hatdsa). Az (]
jegyarakat tartalmazé tablazat az 1. szamu mellékletben talalhato.

A belépdjegyek, bérletek vonatkozasaban sikernek értékeljilk, hogy a gazdasigi valsag

hatasait nem mutatjak értékesitési adataink, sét sikerilt azt mérsékelni, szdmunkra pozitiv

irdnyba forditani féleg a kbzkedvelt, nagyon népszer(i egy dras jegyek bevezetésével is.

2008. évi legels§ Uizleti terviinkben még Ugy szamoltunk, hogy jegy- és bérletértékesitések

vonatkozasaban az Erzsébetligeti Uszoda bevétele 25 %-kal meghaladja majd a Szentmihalyi

létesitményét. 2010. évi iizleti terviinkben még mindig dgy gondoltuk, hogy az Erzsébetligeti
létesitmény jegy- és bérlethevétele 15 %-kal lesz magasabb a Szentmihalyinal. Az uszoda
vezetfségeét is meglepte a Szentmihalyi Uszoda terveket meghalado forgalma, ami 2011-ben
mar ugy jelentkezik, hogy jegy- és bérletértékesitésekben ez az intézmény tobb bevételt tud
felmutatni, mint az Erzsébetligeti Uszoda. (A Szentmihalyi Uszodaba igen sok vendég jar mas
keriletekbdl is &t, a zuglbi iskolak-6vodak oktatasa révén ismert lett a Szentmihalyi Uszoda is
a felnfttek kérében, s nétt meg a latogatottsdga.) A jegy- és bérletértékesités ardnya
nagyjahadl 50 % - 50 % megoszlashan van. A Szentmihalyi Uszoda 2011. évre varhato jegy- és
bérletbevétele 74,200 ezer Ft. Mig az Erzsébetligeti Uszoddban a vérhaté jegy- és
bérletbevétel 67,160 ezer Ft. 2012-re ezeket a hevételeket (strand nélkiil szamolva itt még)
dvatos becsléssel 3 %-kal tudjuk talan megemelni. A 3 %-os jegy- és bérletbevétel emelkedés
szamitdsanal figyelembevettilk a 8 % jegyaremelés hatasat (amibdl 6 % a Tarsasagé, s 2 % az
afakulcs-valtozds miatt a koltségvetésé). Ugyanakkor figyelembevettlik a Kertvarosi kartydk

10 %-os kedvezményét, az Udilési csekkek kivezetését is, amelyek bevételeinket mérsékelni

fogjék, s nem lehet figyelmen kiviil hagyni azt sem, hogy minden dremelés visszaveti a

forgalmat, a vendégek létszamat is. itt kell megemliteni még, hogy a strand megnyitasaval az

eddigi nyari uszodabevételek is csokkennek majd, tehat a strand bevétel terv mellett az
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uszodabevétel vérhatdéan vdrhatdan csbkkenni fog. 2012-re a fentiek alapjan tehat 3 %
névekedést virunk jegy- és bérletbevételeinkben. Azaz az Erzsébetligeti Uszoda 2012, évre
varhatd jegy- és bérlethevétele 69,175 ezer Ft {strand nélkiil), jegyek és bérletek kzitt 50 %-
50 % aranyban megosztva. Mig a Szentmihdlyi uszoddban a 2012-re varhatd jegy és
bérletbevétel 76,425 ezer Ft, ugyancsak 50-50 % megoszlasban a jegyek és bérietek kz6tt.
Az Erzsébetligeti Uszoda strandja viszont tovabbi bevételeket generdl, az eddig uszodaba
nem jardk, 4m a strandra betérdk szamat és bevételeit a kfvetkezkben kalkuldljuk. Mindkét
uszoda vonatkozasaban a jegyarak ugyanazok maradnak, az atjarhatosagnak biztositva kell
lenni a két Iétesitmény kozott. Az Erzsébetligeti Uszodaban plusz strandszolgaltatast
igénybevevs vendég az eddigi belépdjegyeken feliil plusz 300 Ft-os kiegészitd karszalagot kell
vasaroljon felndttként és 150 Ft-os kiegészitd karszalagot gyermek-diak-nyugdijas esetében.
Véleményiink szerint a strandfiirdé létesitésével naponta dtlag 300 vendéggel tdbbet
szamolhatunk, az alabbi megoszlasban:

50 f6/nap felndtt * (1,600+300) Ft/f5= 95,000 Fr
100 f§/nap nyugdijas * (920+150) Ft/f6= 107,000 Ft
30 f6 diak/nap *{590+150) Ft/f6= 22,200 Ft
40 csaldd 1 gyerekkel * (2,830+3004300+150) Ft/csaldd= 143,200 Ft
Napi dsszes tervezett plusz-bevétel: 367,400 Ft brutté (a

belépdk arai tartalmazzak az afat), azaz 289,291 Ft nettd bevétel,

74 napos, jo id§jarasi feltételekkel szamolva, egy szezont figyelembe véve igy a nettd hevétel:
74 nap * 289,291 Ft/nap = 21,407,534 Ft-tal néne a strandfiird§ révén.

Az egy szezon alatt varhatoan elérhet$ plusz nettd drbevétel 21,407,534 Fi.

Bérletkartydk eladdsa: 2011 februdrjatél az Uj bérletek vasarldsakor nettd 320 Ft bérletkdrtya
eladasi koéltséget szdmolunk fel vendégeinknek, ezzel Oszténdzve @ket a kartyadk
visszavaltdsdra. 2011. évi tapasztalati adataink alapjdn uszodanként 800-800 db kartya
értékesitésével szamolunk, netté 320 Ft/kartya dron. {A régi, mar meglévé kartyak
ujrafeltdltésekor természetesen ez az &r nem keril felszamitdsra.)

Szoldrium bevételek: Mindenképpen jo befektetésnek bizonyult az Erzsébetligeti Uszodaban
2008 januarjdban megvasarolt és lizembehelyezett 2 szolarium-fiillke. A 2,800,000 Ft-os
bekeriilési érték 2 év alatt teljesen megtériilt (2008. évben 1,448 ezer Ft-os bevételt értiink el
belGle, 2009-ben pedig 1,636 ezer Ft bevételt), igy 2010-t6l mar nyereséget hoz a
Tarsasdgnak. Viszont a 2010. évben 30 %-0s csbkkenést mutatott a szolgaltatas
kihaszndltsdga, s 2011-ben tovabbi 30 % csdkkenést prognosztizdlunk év végéig, azaz a
varhatd 2011. évi bevételek sszege 700 ezer Ft kériil lesz. Ezen negativ tendencidnk alapian
2012. évben is csak 700 ezer Ft szoldrium bevételt tartunk redlisnak.

Strandréplabda-pdlya kiaddsa: A Tarsasag 700 eFt dsszegli vissza nem téritendd tamogatast
nyert el 2008-ban, melybdl az Erzsébetligeti Uszoda kertjében strandréplabda-palydt épitett
meg. A tdmogatdsi Ssszeg forrdsa a Magyar Koztarsasag 2008. évi kdltségvetésérsl szol6
2007. évi CLXIX. térvény XI. fejezet ,Allami, dnkormanyzati és egyéb sportiétesitmények
fejlesztése, kezelése" elnevezéslt fejezeti kezelés(i elSiranyzat. Az 10049/7/2008
iktatdszamon, 2008 szeptemberében aldirt tamogatasi szerz8dés elszamolasa alapjan a
Tarsasag a pélya épitését 1,112 eFt-bol valdsitotta meg. A strandréplabdazasi lehetSség irant
a varos mas részeir6l is t&bb csapat jar hozzank a nyari id6szakban. A 2009-es idényben 225
ezer Ft nett6 bevételt hozott a palya, 2010-ben 227 ezer Ft-ot, 2011-ben pedig 260 ezer Ft-
ot. Azaz a Tarsasag befektetésének sajat részét mar 2 év alatt visszahozta a beruhazas. 2012.
évre ezzel azonos nagysagrendet terveziink, azaz 260,000 Ft-ot.

Uszosapka értékesitése: Vendégeink sportfelszerelésekkel vald ellatdsdt mindkét uszodaban
kiildn erre szakosodott vallalkozas keretében sportholt végzi. Az & nyitvatartasi idejiik viszont
rovidebb az uszoddkéndl, igy az igényekre reagalva az & nyitvatartasi idejlikdn kiviil uszodaink
pénztdraban 2010 nyaratd! kezdve mi is értékesitiink (szdsapkat. Uszoddnként havi 15 db
uszdésapka eladasa realis, bevételi kalkulaciénk ezen alapul.



Az egyéb bevételek kozott kimutatott latogatojegy és vizijdrtassdgi igazolvény bevételek az
idei tényadatakkol egyezéen keriiltek tervezésre.

Palyabérleti dijak (Uszbiskola): Az Gszéiskola bérleti dijait 2012-ben a 2011. évi dijak 2 %-0s
emelésével tervezzilk meg, azaz 899 ezer Ft/hd az Erzsébetligethben és 626 ezer Ft/hd a
Szentmihdlyi Uszoddban. A koriilbelil 8 nap uszodai vizcserék miatti ledllas miatt a
bevételeket 11,75 hdnapon &t tudjuk realizalni. Tovabbi megallapodds keretében a 2
szerzGdott Uszopdlyan felil az Jszodiskola (didksport-célokra, rendszeres szakosztalyi
edzésekre) harmadik pélyat is bérelhet még téliink esetileg. Az ebbdl befolyd tervezett
hevétel uszodanként tovabbi 400,000 Ft + 400,000 Ft.

Pélyabérleti dijak (kerilleti iskoldk, kbzdsségek): A Szentmihdlyi Uszoda tdbb iskolai szervezett
csoportot fogad, itt Uszik tobbek kdzdtt a Szentgydrayi Albert Altaldnos Iskola, a Napraforgd
Csaladsegit8 Szolgdlat, a Janos utcai nyari tabor résztvevdi, a Budapesti Gazdasagi Fdiskola
hallgatdi testnevelés dra keretében. Az Erzsébetligeti Uszoddbhan kevesebb intézmény és
rovidebb idGszakokra veszi igénybe ezt a szolgaltatast (Tancsics Mihaly Altaldnos Iskola, Jokai
Mor Altaldnos Iskola). A 2012. évi bevételek a 2011. éviekkel azonos szinten keriiltek
tervezésre.

Rendezvények bérleti dija: Rendezvények céljdra az uszodat bérbe adni 2009. elejétél
kezdtiik el. Féleg kis gyereksziilinapi bulik helyszine az uszoda, de kerestek méar meg cégek,
féiskolak is, hogy az uszodat a zaras utédn kibérelnék. 2011-ben kézel 50 gyerekcsoport érezte
jol magat itt a sziilinapi bulijdn. A legnagyobb rendezvényiink viszont mindenképpen a
Kertvarosi Egészségnap, melyet 2011 szeptemberében maér harmadizben rendeztiink meg
uszodankban. A rendezvények bérieti dijabol 2011 évhen varhatdan dsszesen 720 ezer Ft
bevételt tudunk realizdlni, s 2012. évi (zleti terviink is ezzel szamol.

Fitness-kondi bérleti dija: Jelenleg mindkét uszodankban m(ikodik a fitnessz-terem, igy ezek
kiaddsibd! jelenleg havi 500 ezer Ft, illetve 250 ezer Ft bevételt tudunk realizadlni. Bérldink
megtartdsa érdekében az inflicids dremelésnél csak kisebbh emelést tudunk érvényesiteni,
azaz a jelenleg érvényes arakat 2 %-kal emeljik meg 2012 janudrjatdl. A bérleti dijakat 11,75
hénapon keresztiil tervezhetjiik, a vizcserék, innepek kdzti ledlldsok miatt.

Biifé bérleti dija: Az Erzsébetligeti Uszoddban taldlhatd biifét 2009 janudriatol zemelteti a
jelenlegi vdllalkozo, mig a Szentmihalyi Uszoda 4j biifése 2010 janudrjaban nyitott meg. Az
Erzsébetligeti Uszodaban jelenleg 124,200 Ft/hé bérleti dij, mig a Szentmihdlyi Uszoddban
90,000 Ft/ho bérleti dij - plusz 2% emelés szintén — tervezésre kerill 2012. januarjatol 11,75
hdnapon at. Az Ikarus-palyan kialakitott biifé 2010. augusztus elsejétdl zemel 30,000 Ft/hd
bérleti dijért kiadva. 2012-re a 2 %-kal emelt bérleti dijjal szamolunk 10 havi palyam(ikédés
mellett. A Keringd utcai sportpalyan egy bifé kialakitasdba tébb alkalommal, tébb potencialis
bérlbvel is nekikezdtiink, de kereslet hidnyaban senki sem véllaita, igy ide bevételt nem
tervezhetiink.

Uzlethelyiség (fodrdsz), iroda bérleti dija: Az Erzsébetligeti Uszoda fodrasz-tzletének bérleti
dija, illetve a Kering@ utcai irodak bérleti dija keriil kimutatasra ezen a soron.

Az Erzsébetligeti Uszoda fodrasziizletének jelenlegi bérleti dija 90,950 Ft, mely dsszeg 2 %-0s
emelésével tervezink tovadbbra is 11,75 hénapon at.

A Keringd utcai sportpalyan jelenleg 4 irodat tudunk kiadni, sszesen havi 88,500 Ft-os dron.
A bérlék jellemzden gyakran cserélddnek, igy az irodak sokszor allnak kihasznalatlanul, j
bérlére vdrva. Ezért ezt a jelenlegi havi bevételt csak 11 honapon keresztill tartjuk
indokoltnak tervezni, 2 % emelés utdn ennek értéke 992,970 Ft.

Az lkarus-paiyan ital-automatakat helyezett ki a Coca-Cola, melynek forgalma utdn jutalékot
kapunk, amit szintén ezen a soron mutatunk ki. EbbSl az elmdlt iddszak alapjan
negyedévente 15,000 Ft jutalék-bevételre szamithatunk, kalkuldcidnk is ezen alapul.
Sportbutik bérleti dija: Az Erzsébetligeti Uszoddban egy 13 mz-es, mig a Szentmihalyi
Uszodaban egy 5 m2-es sportbutik bérldje varja a vasarlokat. Jelenleg 34,450 Ft/hd, illetve



13,250 Ft/hé dron tudjuk kiadni a helyiségeket 11,75 hénapon at, plusz szintén a 2 %
aremelést tervezzik.

Sportpdlya fix, szerzddott bérleti dijak: Két sportpalydnk hasznositésaban az lkarus palyan
tudunk nagyobb rendezvényeket szervezni, ez alkalmas atlétikai versenyek megrendezésére
is. 2012. évben redlisan 8 hétvégi versennyel szamolhatunk, melyet 100,000 Ft/alkaiom aron
tudunk kiadni. A Keringé utcai futballpalya bérletéért az RSC-nek torténd bérbeadashol
tudunk bevételt tervezni, ennek Gsszege 255 ezer Ft/év,

Sportpalya, teniszpalya alkalmi bérlék: Alkalmi teniszpalya-bérlékbéi 2011. évben 200 ezer Ft-
korili dsszeget tudtunk realizdlni, Ez a hevétel 2012-re is elvarhaté és tervezett, Ugyancsak
itt mutatjuk ki az lkarus palyan alkalmilag futdjegyet, illetve bérletet vasarlok bevételét is, ez
az eddigi tapasztalati értékek alapjan 12,500 Ft havonta, azaz az éves tervben 150 ezer Ft
szerepel.

Marketing tevékenység bevétele: Bérldink a tevékenységiik, iizletlik sajat rekldmainkban
torténd elhelyezéséért jellemzéen havi 5,000 Ft/ho dijat fizetnek (kivétel: sportbutikok 2,500
Ft/hd, uszoiskola 6,000 Ft/ho). Ezt az dsszeget tervezziik 2012. évre is Hsszesen 7 hérld
vonatkozdsaban a miikbdési hdnapokra szamolva 11,75 honapon at.

Rekldmozas, rekldmtevékenység bevétele: Taldn a legbizonytalanabb bevételi forrasunk
(Uzleti hasznositdsa kiszamithatatlan}, amit igyeksziink maximalisan kihasznalni, de a
gazdasdgi helyzet igen nagy befolydssal van arra, hogy az uszoddak falait rekldmcélokra
mennyire tudjuk kiadni. Sajnos tapasztalat, hogy a bérlék nem hosszabbitjak meg a hirdetési
feliileteiket, s igy évrdl-évre Uj hirdetdk utan kell kutatnunk. 2012. évben igy csak azzal a
bevételle!l tudunk tervezni, amire mar a szerzOdéseket megkotéttik 2012, év egy részére is,
ezek §sszege az Erzsébetligeti Uszodaban 1,200 ezer Ft, Szentmihalyon 800 ezer Ft.

BériGi koziizemi dij tovdbbszamidzdsa: BériGinknek kiszamidzzuk tovdbba a kdziizemi dijak
ardnyos részét (almérdik leolvasdsa alapjan), mive! ez az értékesités valtozatlan &ron
torténik, igy eredményhatasa nulla, ugyanilyen nagysagu koltségek a kbzizemi dijak kozott
jelennek meg.

A bevételek Osszefoglalasaként meg kell jegyezni, hogy az egyre nehezed§ gazdasdgi
helyzethen, az dremelések hatdsdra is a hevételek redlis tervezése igencsak lahilis lesz.



Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

lll. Eqyéb bevételek

(adatok ezer Ft-ban)

2010. évi tény

2011. évi Qzleti terv

2012. évi {izleti terv

i Aktivait sajat
teljesitmények értéke

0

0

0

[I1. Egyéb bevételek

83,948

78,960

74,319

» Az egyéb bevételek legjelentdsebb tétele a tulajdonos oOnkormanyzattél kapott tamogatas,
pénziigyi kompenzacié.
A tamogatdsi bsszeg évenkénti alakuldsa:
2008-ban 98,580 ezer Ft,
2009-ben 82,832 ezer Ft,
2010-ben 83,948 ezer Ft,
2011-ben 78,960 ezer Ft pénzigyi kompenzacié keriilt elfogaddsra, megszavazasra.
A megszavazott tamogatasi 6sszegbdl egyre tobb sport-céli feladatot 1atunk el, 2010-ben és 2011-
ben mdr ez az 6sszeg finanszirozta 4. telephelyiink, az lkarus palya mikddtetését is.

s A szamviteli elirasok szerint itt kdnyvelt pénztari tébbletek, kerekitési kiilinbdzetek Gsszege nem
jelentés, (zleti terviinkben ezzel nem terveziink.

#2012, évre jelen {izleti terviink 74,319 ezer Ft-os tdmogatasi igénnyel szamol, amit az Egyéb
bevételek soron mutatunk ki a Szamviteli térvény szerint dsszeallitott beszamoldnkban.

s A telephelyek kozétti korrekt megosztas nagyon sok kiaddsi tételnél nem indokolt vagy nem is
lehetséges, igy a telephelyenkénti tdmogatdasi dsszeg kalkulacidja félrevezetd lehet, mert a kiadasi
tételek tekintélyes része csak az Erzsébetligeti Uszoddnal jelentkezik, ilyenek példaul: vezetdk bére,
munka- és tlzvédelmi kbltség, bankkartya-koltség, kdnyvelés és kdnyvvizsgalat, sth...

Y

megbontva:

- Erzsébetligeti Uszoda igényelt tamogatasa (stranddal egyltt): 56,742 eFt
- Szentmihdlyi Uszoda igényelt tAmogatdsa: 2,703 eFt
- Keringd utcail sportpalya igényelt tdmogatasa: 5,187 eFt
- lkarus sportpalya igényelt tdmogatasa: 9,687 eFt

* Az uszoddk évenkenti tamogatésat és bevételét dsszevetve azt a kedvezd tendenciat figyelhetjiik
meg, hogy a tamogatasoknak a bevételekhez viszonyitott aranya egyre kisebb:

Nettd arbevétel Tamogatas Ardnyszam
2008. év 125,002 98,580 76,36 %
2009. év 176,928 82,832 46,82 %
2010. év 173,450 74,474 42,94 %
2011. év 186,449 67,153 36,02 %
2012. év 210,352 59,445 28,26 %




IV. Anyagqjelleqii raforditasok

{adatok ezer Ft-ban)
2010. évi tény 2011. évi izleti terv 2012. évi iizleti terv
V. Anyagjellegii
raforditasok 136,364 139,549 144,024

& 2011. évi izleti terviinkben az anyagjelleg(i raforditasok tekintetében a tételek legtdbbjénél 4 %-os
inflacios emeléssel szamolitunk. Valészinlleg beszallitéink, partnereink ezt az emelést érvényesiteni
fogjak, mert legtibbjiik az el6zd években nem hajtott végre dremelést. A kézihzemi szolgaltatok
altal mar kozzétett dijemelések ettdl eltérbek, ez esethen ezzel szamolunk. A tételek egy részénél
ugy gondoljuk az drak valtozatlan szinten tartdsat is el tudjuk érni, igy néhany tételnél nem
terveztiink emelést (szamitastechnika, bérszamfejtés-kdnyvelés, kbnyvvizsgdlat, telefon).

e Vegyszer és pezsgdfirdd vegyszer kbltségek: az ezévi 11 havi tényadatok alapjan ardnyosan
ugyanilyen mértékl felhasznalassal, drszinttel terveziink. A szabadtéri medencék 4 havi
mikodtetésére az Erzsébetligeti Uszoddban tovabbi 300 ezer Ft vegyszerkdliség tervezve,
kalkulalva még.

* Egyéb anyagok (WC papir, szemeteszsak, folyékony szappan, stb): az ezévi tényadatok alapjan
ugyanilyen mérték(i felhasznalassal, arszinttel terveziink, hozzikalkuldlva még az Erzsébetligeti
Uszoda strandfelhaszndlasat, ami az Erzsébetligeti kiitségekre tovabbi 200 ezer Ft-os felhasznalast
jelent.

e [rodaszer, nyomtatvany, folydirat beszerzése, postakoltség: az ezévi tényadatok alapjan ugyanilyen
mértékd felhasznaldssal, drszinttel tervezink.

» Kisérdjegy, beléptetd bérlet, karéra beszerzése: A heléptetd karordk gyors elhasznaldédasa miatt
évente kb. 200 db-ot kell cserélni, ennek koltségével terveziink 2012-ben is. A nyari strand miatt
tovahbi Orak beszerzése lesz még sziikséges, tovabbi 300 db. Vendégeink a beléptetd bérletet nem
hozzik vissza, ezért a bérletek heszerzésére is eddigi tapasztalataink alapjin 2000 db bérlet
beszerzési koltségével szamolhatunk. A nyari strandra, az lkarus palyara szines karszalagokat
vasarolunk az igénybevétel jogossdgdnak ellenérzésére, ezek kdltsége tovabbi 200 ezer Ft az
Erzsébetligethen és 40 ezer Ft az lkarus sportpdlyan.

¢ Karbantartasi anyagok beszerzése: Rengetegféle: ékszij, hulladékgyiijté-zsdk, sziirGfedél, porzsak,
gyeptragya, tarcsa, zar, csavar, festék, stb.... A 2011. évi beszerzésekkel egyezGen tervezve.

o Tisztitoszerek koltsége: az ezévi tényadatok alapjan ugyanilyen mérték( felhasznaldssal, arszinttel
terveziink 3 telephelyiinkdn, kivéve az Erzsébetligeti Uszodat. Itt a takaritast végz8 viéllalkozé cég
feladata csak a bels6 éplilet takaritasa, igy a kinti terilet tisztitasat, takaritasat a mi dolgozdink kell
elvégezzék, igy itt plusz 120 ezer Ft koltség kerllt még beallitasra.

¢ Munkaruha, véd&ruha, formaruha: az eléz6 évek tényadataibdl kiindulva az Erzsébetiigeti strand
miatt tovabbi 30 ezer Ft munkaruha kbltség tervezve még.

o Usz6sapka beszerzése: Uszodanként havi 15-15 (szdsapka beszerzését és értékesitését tervezziik itt
a jelenlegi drszinten, azaz 370 Ft/db beszerzési &ron.

e SzerzGdott atalanydijas karbantartdsok: ezen a soron mutatjuk ki az atalanydijas, szerzédétt fix
Osszeg(i, egész évre vonatkozd karbantartasi dijainkat. Az igénybevett szolgaltatasok a kévetkez8k:

- Tiizjelz8-, behatolasjelz6 rendszer karbantartdsa: uszoddnként 160,000 Ft/félév, illetve
130,000 Ft/féléves dsszegért litja el az ezzel foglalkozd viéllalkozé a karbantartasi
feladatokat. A Keringd utcai palyan ilyen jellegli rendszer nincs kiépitve. Az lkarus palyan
a 24 dgras figyeldszolgalat jelenlegi negyedéves dija 26,400 Ft/negyedév. A gsm-rendszer(i
riasztds szerz6ddtt havi dija tovabbi 6,231 Ft/ho. Az lkarus palya tlizjelzé rendszerének
karbantartasdra 40,000 Ft/féléves dijért van szerzddés(ink.
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- Beléptetd rendszer karbantartdsa: a két uszodara egyiittesen 110,000 Ft/hé havidijjal
szerzddtiink a vallalkozdval, uszodanként 50 — 50 %-os ardnyban megosztva.

- Liftek karbantartdsa: Az Erzsébetligeti Uszoddban 2 db lift {izemel. Karbantartasi havi
dijuk jelenleg 22,200 Ft/hé.

- Szamitogépek, haldzat, szerver és honlap karbantartdsa: A két uszoda szamitastechnikai
atalanydijas karbantartasdért havi 150,000 Ft/hd Osszeget fizetiink (az egész kbitség
Erzsébetligetben keril kimutatasra).

A fenti szerzddott karbantartasok dijat atlagosan 4%-kal a jelenlegi arszint felett tervezziik, van
olyan véllalkozd, aki nem fog emelni, de van olyan is, aki mar 4,6 %-o0s aremelésrdl téjékoztatott.

» Eseti karbantartasck, kisjavitdsi szolgaltatasok: ez eldz8 miikGdési évek tapasztalatai alapjan
jellemzéen a kivetkezd szolgaltatdsokat mutatjuk ki ezen a soron:

- Szekrények javitdsa

- Kamerarendszer javitasa

- Légtechnikai rendszer karbantartdsa

- Kazanok eseti karbantartasa

- Asztalosipari szerelési munkak

- Villanyszerelési munkak

- Vizszerelési munkak

- Pénztargépek karbantartésa

- Telefon alkdzpont javitdsa

- Festés, dugulaselharitas

- Zarjavitas, sth....

A fenti, esetileg felmerilé karbantartasi, javitasi feladatok vératlan felmeriilése és kiilonbozd jellege
miatt nagysdguk nehezen tervezhetd. A kiltségek tervezésénél a javitdsi kdltségek 2010. és 2011.
évi nagysagrendjébd! indultunk ki, azaz 5,432 ezer Ft a 4 telephelyre eddigi tapasztalati szamok
alapjan. Ezt meghaladdan tovabbi javitasok sziikségesek még alyan nagyobb munkalatokra, amiket
csak 4-5 évente kell elvégezniink, de 2012-ben elvégzésiik mar aktudlis lesz:

- Az Erzsébetligeti Uszoda csak alpintechnikaval elérhetd szellz8rendszerét és gerendait a
nyitds 6ta még nem tisztitottuk, portalanitottuk le (mely szennyezés a vizfeliileten volt
mar észlelhetd), ennek kéltsége 477,700 Ft.

- Tzoltokésziilékek 5 évenkénti feliilvizsgdlata 12 db*7000 Ft, plusz 7 db * 4500 Ft
=115,500 Ft Gsszesen.

A 2012-es lzleti terv koltsége igy: 5,432 ezer Ft (telephelyenként valtozd kéltségmegoszlassal
szamolva), plusz az Erzsébetligeti Uszodaban a fentebb emlitett két id8szakos karbantartasi tétel,
azaz dsszesen 6,025 ezer Ft.

e Nem adatatviteli cél tavkdzlési dijak (telefon, fax): A 2011. évre varhatd koltségiink 1,481 ezer Ft,
mely 2011. évi Uzleti terviinktS! kevesebb, ésszer(ibb tarifa-valasztasainknak koszéinhetfen. Az
aremelés, tarifaemelés hatdsat 2012-ben kedvez6bb eléfizetési diju alapcsomaggal probaljuk
ellensdlyozni, azaz a 2011-es koltségekkel azonos koltség tervezve.

¢ Szemétszdllitds: Egy kuka elszillitdsanak aktualis havidija 2011-ben 5,492 Ft/db/hd. A 2012-es
arakat mar elfogadta a Fdvarosi Kbzgylilés 2,26 %-kal emelt mértékben, igy egy tartaly dija 5,616
Ft/db/ho. A kukak szama telephelyenként valtozd, kalkuldciénk is ezen alapul, az Erzsébetligeti
uszoda nyari mikédése alatt 4 hdnapon at még tovabbi 11 db kuka elszallitasdval tervezve.

» Berleti dijak: Bérleti dijat fizetlink a kbvetkezd szolgalatasok utan:

CipGtisztitd gépek (Erzsébetliget, Szentmihaly, lkarus) 24,000 Ft/db/ho.

Ikarus palya dltdzdépiilet és atlétikai palya negyedéves bérleti dij 464,700 Ft/negyedév jelenleg,
azaz 4 % emeléssel kalkulalva 483,288 Ft/negyedév

Szennyfogo sz6nyeg bérlés havi dija atlagosan 12,000 Ft/hé Erzsébetligethen és Szentmihdlyon.

» Anyagbeszerzés, kikildetés, széllitasi koltségek: Az arubeszerzés, telephelyek kozétti utazas
koltségei az idei kdltségekkel egyezd szinten keriilnek tervezésre.
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e Havi kotelezd vizmintavétel és bakterofbgiai vizsgdlat: jelenlegi dija 32,350 Ft havonta és
uszodanként. Az Erzsébetligeti Uszoda vonatkozasaban tovabbi havi mintavételek szilkségesek még
a strand kinti 3 medencéjére is 4 honapon at, aminek becsiilt dsszege 160,500 Ft lesz az idényre.

¢ Dolgozék kotelezd alkalmassagi vizsgalata: Az el6z4 éveket meghaladoan a strandon foglalkoztatott
emberek miatt most 44 f6 vizsgalatat 4000 Ft/dolgozo osszegben tervezziik.

* Munkavédelmi-tizvédelmi oktatas, szakszolgaltatas: 90,000 Ft negyedévente jelenleg, mely dsszeg
valtozatlan szinten tartasdval szamolunk. Megvaltozott torvényi elirdsok miatt el kell késziteni az
uszodak kockazatbecslését és értékelését, at kell dolgozni tlizvédelmi szabalyzatunkat, intézkedési
tervet kell kidolgozni a hdség- és UV-védelemre, a kiilonds védelmet igényl6é csoportfoglatkozasok
szabdlyozasdra. Ennek dija el6zetes tajékozdddsunk alapjan minimum 520 ezer Ft.

e Biztositasi dij: a 4 telephelyre egyltt az Erzsébetligeti Uszoda telephelyen keriil kimutatasra. A
strand Oizemeltetése miatt a jelenleg érvényes biztositasi dijaink 5 %-os emelésével szamolunk.

« Kdnyvelés, kényvvizsgdlat: kdnyvvizsgalat 80,000 Ft/hé, kdnyvelés bérszamfejtési [étszamtol is fligg
(ami a strandon alkalmazott plusz emberek szama miatt nd), igy atlagos havidijként 244 ezer Ft/hd
Bsszeggel terveziink. Aremelést a szerz6détt partnerek nem fognak végrehajtani.

e Takarité cég havi dija, takaritas koéltségei: 2010-ben sikeres kdzbeszerzési eljarast folytatott le
Tarsasagunk, mely sordn az addigi takaritési dijhoz képest 3,5 %-kal alacsonyabb &sszeghen tudtunk
szerzddni, 989,000 Ft a két telephelyre egyiittesen. A dij a telephelyek kozitt 50-50 % aranyban
keriil megbontdsra 2012-ben is.

« Bankkoltség, bankkartya-koltség: a bankszamla-tranzakciék dija és a bankkértya-elfogadésok utan
max. 2,5 %-os bankkartya-kdltség szerepel itt. A 2011. évre varhatd Osszeg 1,195 ezer Fi, ezen
osszeggel terveziink 2012-ben is.

o Udilési csekk koltség: Udiilési csekkek elfogadasa, bevaltasa utdn 6 %+ &fa dsszeget kell fizetniink.
A 2011-re virhatd Osszeg 1,431 ezer Ft, 2012-re ezen Gsszeg felével szamolunk. Az iidiilési
csekkeket felvaltd Széchenyi Pihend kartya jutaléka ugyanis ettél jéval alacsanyabb, 1,5 % lesz.

» Reklamkiadasok: A 2011. évbhen varhaté éves kibliség 446 ezer Ft-ra varhatd. Ehhez a
nagysagrendhez kepest 2012-re 600 ezer Ft hirdetési kéltség tervezve, mivel az Erzséhetligeti
strand hirverése plusz 150 ezer Ft-os plusz kéltséget jelent.

» Epyéb (izemeltetési, fenntartasi kéltség: pl. dolgozdknak vésarolt cafetéria utalvdnyok kezelési
koltsége, kdzbeszerzési hirdetmények kditsége, Artisjus jogdijak (a strand-idGszakra) a 2011. évi
adatok alapjan varhatd koltség 851 ezer Ft, s ez tervezve 2012-re is.

* Gazfogyasztas: mennyiségi fogyasztasi adataink mar nagyjabél ismertek, fixnek tekinthetdk az elézé
évek alapjdn, de az arak valtozasa sajnos évrél-évre rosszul érinti Tarsasagunkat. 20%1-ben
kizbeszerzéssel valasztottuk ki a gdzszolgaltatot 2012 kdzepéig, de sajnos az eddigieknél sokkal
rosszabb daron tudtunk csak szerzédést kétni az egyetlen ajénlattevével, ami nagyjabdl 7 %-os
egységar nbvekedést jelent. A kalkuldcid részleteit ldsd ezen fejezet végén.

» Aramfogyasztds: mennyiségi adataink az el§z6 3 év alapjdn szintén mdr ismertek, s szerencsére
évr8l évre a fogyasztdsi adatokban csdkkend tendenciat tapasztalbatunk, koszonheten
megtakaritasi intézkedéseinknek (pl. vilagitas-szakaszolas) és a napkollektor belizemelésének.
2012-ben a fogyasztdsi adatainkban viszont mar novekedést fog okozni a nydri strand lizemeltetése
4 honapon at, kalkuldcionk 123 miikodési nappal szdmol. Az egyetemes szolgaltatds keretében
kapott dramdijakat magasnak tartotta Tarsasagunk, igy 2011 kozepén kdzbeszerzés kiirdsa utan
kileptiink a szabadpiacra, s ennek kdszénhetden most az eldz8 arakhoz képest 8 % megtakaritast
sikeriilt elérniink. A kedvez8nek tekinthetd arakkal szamolhatunk egészen 2012 végéig, ugyanis a
kizbeszerzés tobb mint egy évre szolt, Az aramkdltség kalkulacidjardl tobb adat a fejezet végén.

e Viz- és csatornadijak tekintetében a mennyiségi és dradatok szintén a fejezet végén taldlhatdak.
Kalkuldcionk itt szintén mdr a strand Uzemeltetésével is szamol. Uzleti terviink készitésének
idépontjdig a 2012-es dijak mar ismertté valtunk, az arndvekedés mértéke 2,53 %, illetve 2,55 %.

» Bérl6i kbzlizemi dij tovabbszamlazasa: Bérldinknek kiszamlazzuk tovabba a kbzlizemi dijak ardnyos
részét (almérdik leolvasdsa alapjdn), mivel ez az értékesités valtozatlan aron torténik, igy
eredményhatdsa nulla, ugyanilyen nagysagul bevételek az drbevételek kizitt jelennek meg.
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Gazfelhasznalasunkat az alabbi alapadatokkal terveztiik meg;

Fogyasztas Erzsébetliget Szentmihdly Keringd Total

2009, év 163 084 113 230 6 781 283 095
2010. év 170 415 115 268 9 B06 295 489
2011/1-9.hé 103 493 79 158 4172 186 823
2011. év varhatd 163084 113 836 7 310 284 230
Uzleti terv 2012 (dtlag) 165 528 114 111 7 966 287 605
Uzleti terv 2011 160 000 114 000 9 200 283 800
Korrekcids tényezd 1,05 1,05 1,05

FlitBérték 34,20 34,20 34,20

Aremalek Erzsébetliget Szentmihaly Kering8

Gazar 3,4640 3,4640 3,4640

Rendszerhaszn. dij forg.ardny. rész 0,2130 0,2130 0,2130

Energiaadd 0,0885 0,0835 0,0885

Biztansagi kész!. dij 0,0605 0,0605 0,0605

Total egységér/kWh 3,8260 3,260 3,8260
[Rendszerhaszn.dij fix rész [ 1932700 | 1159620 386 540

Tervezett gazkdltség 2012 25 415 066 16 837 566 1480956 43 733 587
- bérldi tovabbszamldzés 350000 |- 100 000 - - 450 000
Uzleti terv gazkoltség 2012 25 065 066 16 737 566 1480 956 43 283 587
Uzleti terv gazkoltség 2011 21 297 295 15053 948 1184 803 37 536 046
5747 541

Egységar (fix dijakkal egyitt) 2012 153,540 147,554 185,917

Atlagos egységdr 2011-ben 140,590 142,060 120,217

Aremelkedés %-ban 9,21% 3,87% 54,65%

(A Keringd utcanal 2011, juniusig jéval alacsonyabb &rd gdzt kaptunk, mint a t8bbi helyen, menrt
csak 20m3/h teljesimény( éra, fogyasztdsa van. Most az &r egységes a 3 telephelyen, de a gdz-
dijak fix része miatt is nagyobb az egy m3-re es§ kdltség.)

Kézbeszerzési ajanlattevik;

Fogéz (eddigi szolgaltatd):

(A kozbeszerzés iddtartama 2012/06/30-ig, aztdn 0jabb eljarast kell kifrni)
Ezért az uzleti terv 2. félévi kalkulacidjakor az arak 6%-os tovabbi ndvekedésével szamoltunk.

3,464 Ft/kWh (cstcsidel: 28,92 Ft, cstcsidén kiviili: 17,86 ))
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Aramfogyasztasunk kalkuldcija az aldbbiakban foglalhaté dssze:

Fogyasztas Erzsébetliget Szentmihdly Kering8 Total

2009. év 559 725 484 242 3121 1047088

2010. év 557 747 467 181 3 839 1028 827

2011/1-9.hé 417 594 336 442 3687 757723

2011. év viarhat6 556 017 449 317 4812 1010146

Uzleti terv 2012 (eldz6 évek atlaga) 557 830 466 913 3944 1028 687

Strand fogyasztas 45018 - - 45 018

Uzleti terv stranddal egyiitt 2012 602 848 466 913 3944 1073 705

Aremelek Erzsébetliget Szentmihaly Kering8 _

Aramdij 19,100 19,100 19,100

Energiaadd 0,295 0,295 0,295

Szénip.szerk.atal.tam. 0,180 0,190 0,190

Kapcs.term.szerk.at.dij 1,200 1,200 1,200

Kedv.arui vill.en.tdam. 0,070 0,070 0,070

Elosztéi forgalmi dij 1,910 4,280 9,550

Elosztéi veszteség dij 1,820 3,080 3,080

Rendszerszint( szolg.dija 0,637 0,637 0,637

Atviteli rendszerir.dij 1,272 1,272 1,272

Menetrend kiegyens.dij - - 0,450

Total egységar/kWh 26,494 30,134 35,884

Elosztdi alapdij /év 35 040 35 040 1872

Elosztdi teljesitménydij /év 1296 648 773820 -

Tervezett aramkoltség 2012 17 303 534 14 878 826 143 398 32 325759

- bérlgi tovabbszamlazas - 1150000 |- 450 000 - - 1 600 000

Uzleti terv dramkaéltség 2012 16 153534 14 428 826 143 398 30725759

Uzleti tarv éramkﬁltség 2011 17 565 650 18 000 400 164 787 35730 837
- 5005 078

Egységar (fix dijakkal egylitt) 2012 31,019 31,866 36,359

Atlagos egységar 2011-ben 32,551 35,512 39,431

[Megtakaritds %-ban 4,71% 10,27% 7,79%

Kdozbeszerzési ajanlattevik:

1. Magyar Aramszolgaltatd Kit.

2. MVM Partner Energiakeresk. Zrt.
3. E.O.N. Energiaszolgiltato Kft.
(Eddigi szolgaltatd: Elmii:

20,55 Fi/kWh
19,1 Ft/kWh
19,14 Ft/kWh

23,943 Ft/kWh (csucsidei: 28,92 Ft, csucsiddn kiviili: 17,86 ))
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Viz- és csatornadijainkat az alabbi alapadatokkal terveztiik meg:

Viz-fogyasztis Erzsébetliget Szentmihdly Keringd Total

2009. év 21583 21541 4177 47 301
2010. év 18 750 21019 474 40 243
2011/1-9.hé 14720 15525 866 31111
2011. év varhaté 19415 20373 961 40 745
Dzleti terv 2012 (eldzé évek atlaga) 19916 20978 1871 42 764
Strand fogyasztas 34936 3936
Uzleti terv stranddal egyiitt 2012 23852 20978 1871 46 700
Csatorna-kiszamlazas Erzsébetliget Szentmihaly Keringé Total

2009. év 14 955 14061 - 29016
2010. év 13 505 13 468 - 26973
2011/1-8.hé 7 409 7 894 - 15 303
2011. év varhato 11 809 12 294 - 24103
Uzleti terv 2012 (itlag) 13423 13274 - 26 697
Strand fogyasztas 3936 3936
{zleti tery stranddal agyiitt 2012 17 359 13274 - 30 633
|viz alapdij/év - 86 544 - 86 544
Aremelések iiteme Viz ar Viz % Csatorna ar Csatorna %
2008 166,50 137,98

2009 180,50 108,41% 146,41 106,11%
2010 182,30 101,00% 147,96 101,06%
2011 194,00 106,42% 171,94 116,21%
2012 tervezett 198,50 102,53% 176,33 102,55%
Tervezett vizdij 2012 4744163 4 255 002 372076 9375240

- bérl&i tovabbszdmlazas 92 000 90 000 - - 182 000
Uzleti terv vizkoltség 2012 4652 163 4169 002 372076 9193 240
Uzleti terv vizkéltség 2011 3632800 3751200 388 000 7772000
Tervezett ¢satornadij 2012 3679927 2 340663 - 6020580

- bérlSi tovabbszamlazas 132 000 130000 - - 262 000
{zleti terv csatornakdltség 2012 3547927 2210663 - 5 758 550
(zleti terv csatornakéltség 2011 2 480 900 2 266 660 663 040 5410 600
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V. Személyi jelleqii raforditasok

(adatok ezer Ft-ban)

2010. évi tény 2011, évi zleti terv 2012, évi Uzleti terv

V. Személyi jelleg(i
raforditdsok 111,209 117,101 132,541

A bérkoltségek és jarulékaik évek kazti differencidit a kdvetkezd tényezbk adjak:
» A bérkdltség jelentds ndvekedésének két oka van:
1. bérek nettd értékének megSrzéséhez sziikséges kompenzdcid miatt, minimum 5 %-o0s
béremelés (err§l a Munkahérek cimszé alatt)
2. strand megnyitasa és erre a 4 hdnapos strand-iddszakra 0j poziciok, munkakordk létesitése.
e A strand megnyitdsa miatt a kdvetkez§ pozicidkba kell dolgozékat alkalmaznunk, akiket
egyszer(sitett foglalkoztatas {alkalmi munka) keretében kivanunk alkalmazni:

2 {6 strandgépész felvétele, akik a strand nyitvatartasi idejében, napi 12 éran at ldtnak el
szolgdlatot, egy hénaphan 15-15 munkanapot dolgozva, egymast vaéitva, a két 6 kdzll
mindig 1 van jelen, a mésik pihen8napjat télti.

2 f6 strand Uszémester alkalmazdsa, akik a gépészek fent vazolt munkarendjével
egyezben |atjdk el szolgdlatukat, kapjak munkaidé-beosztasukat,

2 fG strand pénztdros alkalmazasa: az Erzsébetligeti Uszoda pénztdr-kialakitasa lehetévé
teszi még egy f6 pénztaros alkalmazasat, azaz a nyari id6szakban 2 6 pénztaros kell, hogy
elldssa a vendégek be- és kiléptetését, mivel varhatdan egyszerre nagyobb létszamd
vendéggel is kell szamoljunk, nap k&zben a 3 drds benntartézkodas miatt a ki- és
belépések folyamatosak lesznek. Munkarendjiik a fentiekkel egyezé.

1 f& strand hétvégi Ggyeletes: a strandot latogatd tébb vendég miatt a hétvégi napokon is
szikséges, hogy egy f6 lgyeletes legyen az uszodaban, strandon, akinek nincs fix
tartozkodasi pontja és képes arra, hogy a vendégek problémadira, megoldandd
nehézségekre azonnal reagaljon. A feladat szintén alkalmi munka keretében csak a
hétvégi napokon keriil elldtdsra a strandidényben.

4 f§ strand-felligyeld alkalmazdsa (egyiddben 2 f6 dolgozik, 2 f6 pihendnapon van)
alkalmi munkavallaloként, egyszeriisitett foglalkoztatdssal a jovGben is sziikséges lesz.
Napi 11 oran at, a 123 napos strand-idényben tdbb dolgozé felvdltva latja majd el ezt a
feladatot, betartva az egyszer(sitett foglalkoztatas idékorldtait (egy hénapban max. 15
nap munkavégzés, sth...}. A két egyidében foglalkoztatott dolgozé feladatmegoszldsa a
kévetkezd: egyikilk takaritia a mosdokat, feliigyeli a rendet, locsolja és karbantartja a
strandpalydkat, éranként ellendrzi a szemetes edényeket, masikuk a strandkijaratnal
ellendrzi a jegyek, karszalagok meglétet, jogosultsdgat.

A strandon foglalkoztatott (alkalmi munkds) dolgozdk nettd bére az ugyanilyen munkakdrben
dolgozd kollégdk (gépészek, tszdmesterek, pénztarosok) bérével azonos szinten keriil tervezésre,
orabérben szdmoelva.

* A dolgozok létszdma telephelyenként jelenleg az aldbbi létszam: Erzsébetligeti Uszoda 20 6
(minden adminisztrativ és vezetd dolgozé bérkdltsége itt szerepel), Szentmihdlyi Uszoda 12 f6,
Keringd sportpdlya 1 f6 (+1 f6 9 honapon at szabadtéri idényben), tkarus palya 3 8. A strand
miikddés 4 hénapja alatt, ehhez a fent emlitett alkalmi munkésok foglalkoztatdsat tervezzik 11 fds
létszammal.

o Munkabér: a dolgozék munkabérét a Tarsasag 2008 eleji induldsa ota nem emeltik, de az
addjogszabalyok viltozdsa miatt a béreket most olyan szintre kell hoznunk, hogy a dolgozdk netté
bére eldzd évhez képest ne cstkkenjen. Az 5 %-0s, korményrendeletben ajdnlott béremelés a
190,000 Ft alatti dolgozok esetében még mindig nem elegendd ahhoz, hogy a nettd bériiket meg
tudjuk &rizni a 2011-es szinten, igy itt tovabbi emelés szikséges. A bruité béremelés mértéke igy
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munkakdronként valtozd, a 3 vezetd dolgozd munkabére nem valtozik, a tébbi kolléga bérét 3,7%
és 15,7% kozitti szinten sziikséges emelni. A béreket olyan mértékben kell megemelniink, hogy
azok nettd értéke 2012-ben ne csékkenjen a 2011-es bérszint ala.

Az dllami kéltségvetésben céltartalékot képeztek a béremelés 5 %-os szintjét meghaladéan a
dolgozdk bérének emelésére forditott dsszeg megfinanszirozdsara a vallalkozésok felé, azaz az 5%
feletti béremelés (egy részét) az allami koltségvetés dllja, olyan mddon, hogy az levonhaté a
szocidlis hozzajaruldsi adobdl (eddig TB jarulékként kizismert).

e Feliigyeld bizottsagi tiszteletdij: A 2010. november 17-i hatdllyal megvalasztott 0 feligyeld
bizottsdgunkban a 2 feliigyeld bizottsagi tag jaranddsaga 60,000 Ft/hd, a feliigyel§ bizottsdgi eindk
dijazdsa pedig 80,000 Ft/ho.

e Prémium: a tulajdonos onkormanyzat altal 2010. marcius 3-an elfogadott javadalmazasi
szabalyzatban foglaitak szerint és a Fellgyeld Bizottsdg javaslata alapjén keril tervezésre az
ligyvezets prémium dsszege a prémiumfeladatok teljesitése esetén.

® Kotelezd potlékok (délutani, éjszakai): Uszoddnkban véltott miiszakban, illetve megszakitas nélkili
munkarendben dolgoznak, igy potlékra jogosultak a ruhatérosi, pénztdrosi, Uszdémesteri, gépészi
feladatkdrt ellatéd dolgozdk. Pétlékukat a ledolgozott potlékolandé draszam alapjan kalkulaltuk. A
potiékok mértékében 2012. kbzepétdl varhatdak valtozasok az 0j Munka Torvénykdnyve elfogadasa
utan, igy 2012. masodik félévét6l mar a varhatéan elfogaddsra kerlld 0j potlékkulcsokkal
szamoltunk, igy példaul: Megsziinik a délutdni és éjszakai potlék, helyette 18 dra utan 30%
m{szakpotlék fog jdrni egységesen: ez csak a gépész dolgozdinkat érinti negativan, a tobbi
munkakdrben az dsszeg nem valtozik. 2012. mésodik félévét§l a vasarnap munkat végz6 minden
dolgozd - fiiggetleniil a munkabeosztdstél, munkakdrtdl — dn. vasdrnapi potlékot kell kapjon,
mértéke 50 %. A 12 fizetett linnepre jard 100 %-os pdtiék valtozatlan formaban megmarad.

¢ Tuléra, helyettesités: dolgozdinknak munkaidejikon felil elrendelt talora-kifizetések szerepelnek
ezen a soron, azokban az esetekben, amikor varatlan, elére nem vart esetekben dolgozdink
helyettesitésére van szitkség. Ugyancsak tulora-kifizetést jelentenek az egyre nagyobb szamban
megtartott késé esti-éjszakai rendezvények lebonyolitasdhoz bevont dolgozdk juttatasai (amiket a
bevételek béven meghaladnak).

e Egyéb juttatdsok (cafetéria program): A 2011-es évvel egyezGen 2012-ben is havonta minden
dolgozdra 12 hénapon at dolgozdi csoportonként valtozé Gsszegli béren felili juttatds keril
tervezésre. A kedvezményes adokulcsy juttatdsok kifizetésével a dolgozo és foglalkoztaté is még
mindig jobban jdr, mintha azok bérként kerilnének kifizetésre.

» Egyéb juttatdsok (képernyds munka szemiivege): jogszabdlyi kitelezettség, valamint erre vonatkozo
bels§ szabdlyzatunk alapjan a képerny8s munkavégzést ellatd dolgozdknak 10,000 Ft/db dijat
téritlink évente az orvos altal felirt szemiveg értékébdl.

» Egyéb juttatasok (vidékrdl munkabajarés): az Erzsébetligeti Uszodaban dolgozd egyik dszémester
kollégank vidékrél torténd munkavégzését téritjlik meg a vonatkozo jogszabaly alapjdn, mivel
tomegkdzlekedéssel nem lehet eljutni munkahelyére.

e Allomanyba nem tartozék juttatdsai, alkalmi munkavéllalék: az Uszomesterek és ruhatarosok
szabadsdgok alatti helyettesitése esetén egyszer(isitett foglalkoztatas keretében foglalkoztatunk
féként nyugdijasokat. Ok végzik a munkét a dolgozok szabadsagolasa alatt (nagyjabél 200 nap/év),
valamint a ruhatdarban a hétvégi napokon is &k teljesitenek szolgalatot. A nyari strandterilet nyitva
tartasa alatt fdiskolas didkok littak el eddig az el6zd években is alkalmi munkavallaléként a strand
feliigyeletét. A strand 2012. majusi megnyitasaval 4 honapon at tovabbi alkalmi munkavéllaldk
felvételével, alkalmazdsaval szamolunk. A részilkre fizetett drabér hozzavetbleg megegyezik a
normal foglalkoztatottak jaranddsagaval, viszont 1,000 Ft/nap mertékd adéterhilk kedvezdbb a
narmal foglalkaztatas adévonzatanal, azaz a helyettesitések, nydri munkdk ebben a formaban a
legolcsébbak, adéterhitk még igy is a legkisebb.

A kertrendezési, névénygondozdsi munkak raciondlisabb ellatdsa miatt az Otthon XVI. Alapitvany
tamogatdsdt lecsokkentve (ldsd még a Rendkivili raforditasok fejezetben) alkalmi munkasként
ugyancsak tovabbi 2 kertész kolléga (egymadst valtva) alkalmazasat tervezziik eseti jelleggel.
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# Szocidlis hozzajarulasi adé (eddig tarsadalombiztositasi jarulék néven volt kdzismert): Mértéke a
2011-es évvel egyezden most is 27 %. A fizetend§ munkdltatéi jarulékot, szocidlis hozzdjarulast
lehet csokkenteni a bérkompenzicié dsszegével, amely szamitdsaink szerint az aldbbi:

A bérek nettd értékének meglrzéséhez sziikséges kompenzdcié szamitdsa, azokban a
munkakériokben, ahol a bruttd bér 190,000 Ft alatt van:
Munka- F6 {1 Bruttd Nettd Bruttd Nettd Kompenz. Kompenz. Bér-
kér 2011 2011 2012 2012 Ft/ho/fd Ft/hd emelés
ligyintézé 1] 170000 117 806 180 000 117 900 1445 1445 105,88%
[gépész 9 { 170000 117 806 180 000 117 900 1445 13 005 105,88%
uszodamester 6 140 000 99 152 151 500 99 233 5432 32592 108,21%
pénztdros 6| 130000 92934 141 500 92 945 6761 40566 109,15%
ruhatéros 4 | 120000 86716 132 600 86 853 8090 32360 110,50%
lgondnok 2| 105700 77 824 118 900 77 880 9991 19 982 112,49%
[gondnok 3 90 000 68 052 104 100 68 186 12 077 36 231 115,67%
Total / ho: 176 181
Total / év: 2114172

A szocialis hozzajaruldsi adot (27%) tehat ezen dsszegekkel csokkentve terveztitk meg.
A bérkompenzéicidhoz szitkséges emelt bért az On. egyszer(isitett szdmitdssal hatdrozzuk meg.

¢ Szakképzési hozzajarulds: Mértéke az elz8 évekkel egyezden most is 1,5 %.

s Rehabilitdcids hozzajarulds: Mivel 2 f6 megvaltozott munkaképesség( dolgozot foglalkoztatunk a
keriileti munkaligyi kirendeltség kikozvetitésével, igy Tarsasagunkat rehabilitdcids hozzdjarulds
fizetési kotelezettség varhatéan 2012-ben sem fogja terhelni. Az egyik dolgozd az lkarus
sportpélyan lat el gondnok-takaritoi feladatokat, a masik dolgozé pedig elsdédlegesen az
Erzsébetligeti telephelyen van foglalkoztatva kertgondnokként, de a tdbbi telephelyre is
atirdnyithaté gondnoki poziciéban.

» Természetbeni juttatdsok kedvezményes addja: A cafetéria-program keretében adott juttatdsok
30,94 %-kal kalkuldlt kedvezményes addja van ezen a soron kimutatva. Az add mértéke 19,04 %-rol
30,94 %-ra ndvekedett 2011-hez képest, de még mindig kedvezdbb addzasd, mint a munkabéreket

terheld adok.

o Céges telefon jovedelemadédja: Mindharom telephely magancélu telefonhasznalatat terheld céges
telefon jévedelemaddja egylittesen az Erzsébetligeti Uszoda k&ltségeinél kerdl kimutatasra,
flggetleniil a telefonalas tényleges helyétdl.

» Reprezentdciés koltségek: uszodak sziilinapi rendezvényei, Magyar Sport napja Unnepség,
emléktibla-avatasok alkalmabdl meriilnek fel ilyen ¢imen kéitségeink.
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VI. Ertékcsokkenési leirds

{adatok ezer Ft-ban)
2010. évi tény 2011. évi Gzleti terv 2012. évi {izleti terv
VI Ertékcstkkenési
leiras 6,473 5777 8,416

o Az értékcsdkkenési leirds két tételbdl tevddik dssze: a kisértékd tdrgyi eszkdzék beszerzésébdl,
illetve a befektetett targyi eszkdzdkre évente elszamolt linedris értékcsbkkenésbdl.

e A targyi eszkdzok értékcstkkenése nagysagrendileg allandénak mondhaté most mar, 2011. évre is
4,378 ezer Ft-tal kalkuldlhatunk, s ez az érték tlnik realisnak 2012. évre is.

o A kisérték(i targyi eszkdzok beszerzése viszont feladatfiiggd is, mig 2011-ben az lkarus-pélyara
kellett beszerezniink eszkozoket kdzel 2 millié Ft értékben, addig 2012-ben a strand-nyitas miatt
lesz tobb kisérték( targyi eszkdz beszerzésiink, tovabba az lkarus-palyara is még tovabbi eszkéz-
beszerzések indokoltak, sziikségesek. A tervezett f6bb beszerzések ezen 2 projekt vonatkozasdban a
kovetkezdk:

karus atlétikai pdlya tervezett beszerzések:
. Mennyi- Egységir | Osszesen
Megnevezes ség db Nettd Ft/db | Netté Ft
Fénymasold 1 54 400 54 400
Padok versenyz8k részére 2m x 420x 450 4 28 100 112 400
Satrak 4 20000 80 000
Tablak kiirasra 3 6 000 18 000
Osszesen: 264 80
Erzsébetligeti Uszoda strand tervezett_beszerzése_k:
. Egységar
Megnevezés I\:I:n:',:- Netté | Osszesen Netto Ft
: Ft/db
Folyékony szappan adagolo 6 6 800 40 800
Toalett papir tartd midi 6 5 800 34 800
WC kefe 6 4 800 28 800
Pelenkazo 501 447 65 2 14 999 29998
Kerti napernyd 2,5m-es + talp 20 62 000 1240 000
Mianyag nyugagy 20 12 200 244 000
Wellnes villfa 2 db tasakkal (ruha+ cipd) 100 1375 137 500
Mentélada IV. 1 11799 11 799
Playa strandszék fehér 25 1720 43 000
Aria miia.szék 30 2090 62 700
Alto 2 személyes pad miia. 5 7 700 38 500
Szemetes 45 |-fehér 10 1395 13 950
Szemetes zsakos dllvanyos 120 l-es fedeles 15 12 500 187 500
Véllfa huzat -zsdk varratas 200 1280 256 000
Qltdzd padok plusz akasztok 8 65 380 523 040
Teleszkdpos meritéhald 1 12 000 12 000
Kiiltéri 6ra 1 5 D00 5000
Kdge |abtdrld szényeg 5 4900 24 500
Feliratok, kiirdsok 1 100 000 100 000
Molndrkocsi {|épcsén valé mozgatdsra alkalmas) 1 64 DDO 64 000
Medencetakaritd eszkdzik kefék sth. 1 25 000 25000
Medencék téliesitése félidk stb 1 50 000 50 000
Osszesen: 3172887
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VII. Eqyéb raforditasok

{adatok ezer Ft-ban)

2010. évi tény

2011. évi Gzleti terv

2012, évi Gzleti terv

VII. Egyéb réforditdsok

2,797

1,771

2,480

e Egyéb raforditasaink legnagyobb eleme jellemzéen az itt kdnyvelt és beszdmoldban itt kimutatott

ipar(izési add.

« 2011, 2012. években csak az iparlizési adoval kalkuldlunk itt. A 2012. évi terviink szama a 2011. évi
varhatd, kalkuldit ipar(izési adé dsszegén alapul mar, de a mértéke sajtdhirek szerint 2%-ré! 2,5%-ra
né meg, ezért 2012-re a 2011-es vdrhato adonal 25%-kal szamolunk t6bbet. (2010-ben a 2,797 ezer
Ft-os 6sszegbdl 1,727 ezer Ft-ot tett ki az ipar(izési adé.)

® Az ugyanitt kimutatott kerekitési kiilonbozetek, kareseménnyel kapcsolatos raforditdsok Osszege
nem jelentds, ezzel Uzleti terviink most nem szamol.

e Az ipar(izési ado fizetési kotelezettség nem keril megosztasra a telephelyek kézott, kalkulacionkban
teljes egészében az Erzsébetligeti Uszodat terheli.
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VIIl. Pénziigyi miveletek bevételei
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai

{adatok ezer Ft-ban)

2010. évi tény 2011. évi lzleti terv 2012. évi zleti terv
VIIl. Pénziigyi mi-
veletek bevételei 861 845 480
IX. Pénziigyi miiveletek
raforditasai 0 0 0

« 2011, évi izleti terviink sajnos nem volt megalapozott a kapott banki kamatok tekintetében, a
szamldnkon lévé pénzt egyre révidebb idGszakra tudtuk csak lekotni, igy varbatdan a tervezett 845
ezer Ft bankkamatbdl csak 57 %-ot, azaz 480 ezer Ft 6sszeget sikertil varhatdan realizdlnunk. Ezzel a
nagysagrenddel szamaolunk 2012, évi dzleti tervinkben. A kamatbevétel telephelyek kozti
megosztdsdnak nincs értelme, teljes egészében az Erzsébetligeti Uszoda bevételeként tervezve.

» Pénziigyi miveletek raforditasaval (dltaliban fizetett kamat) nem szamol iizleti terviink.

¢ A pénziigyi miiveletek tekintetében drvendetes tény, hogy a Tarsasag fizetési kdtelezettségeinek
idében eleget tud tenni, sem az adohatdsag felé, sem szdllitéi felé nem esik fizetési késedelembe,
azaz likviditasi helyzetiink stabil.
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X. Rendkiviili bevételek
Xl. Rendkiviili raforditasok

{adatok ezer Ft-ban)
2010, évi tény 2011, évi lizleti terv 2012. évi iizleti terv
X. Rendkiviili
bevételek 139 148 1,291
XI. Rendkiviili
raforditdsok 3,816 3,816 1,908

» Rendkivilli bevételeink forrisa az el6z6 években 1 tételbdl Allt: A 2008-ban megépitett
strandrdplabda-pélydra megnyert 700,000 Ft-os tdmogatdsi dsszeghdl az éves értékcsdkkenéssel
azonos Osszeg mutathaté ki bevételként. 2011. évben rendkiviili bevételként a strandréplabda
palya tamogatas iddardnyos bevételeként 148,000 Ft-tal szamolhatunk. 2012. évre szintén ugyanezt
az Osszeget tervezzik.

& Rendkiviili bevételek kdzott mutatjuk ki 2011 marciusatol, hogy a Tamop-program keretében két
rehabiliticids jaradékban részesiil6 kollégat foglalkoztatunk, akik munkabérét és jarulékait havonta
megtériti nekiink a Kormanyhivatal. A Tamop-program ezen tdmogatasa 2012 majusaig marad még
érvényben, azaz tovabbi 5 hdnapon at kapjuk még 2012-ben is bériiket jarulékokkal egyiitt, ami
Bsszesen 228,600 Ft/ho.

¢ Rendkivilli rdforditasként mutatjuk ki, hogy a kerlleti, csaladban él6 értelmi sériilteket
foglalkoztatd, integraciot eldsegitd, kiemelten kdzhasznd Otthon XVI. keriilet Alapitvany és
Tarsasdgunk 2008, februar 1-tél EgylUttmikddési megallapodast irt ald. Ennek értelmében az
értelmi fogyatékkal él6k integralt munkaerdpiaci felkészitéséhez ,gyakorld terepnek” hasznéljak a
keriileti uszodakat, beltéri ndvények és killsé zéldteriilet gondozdsdval. A tamogatési Hsszeg 2010.
januarjatél 318,000 Ft/hé volt, de 2012-ben ezzel a munkalatokkal mdr csak a tavaszi-nyari
hdnapokban {6 hdonapon &t) biznank meg az alapitvanyt, a korabbiakkal azonos feltételekkel, azaz
heti két alkalommal uszodanként. Ennek kovetkeztében a 2012-es tdmogatasi 6sszeg fele a 2011,
évi dsszegnek,

e A rendkiviili bevételek és raforditasok mindegyikét az Erzsébetligeti Uszoda telephelyen mutatjuk
ki.
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Bekapcsolodds a keriilet kozéletébe

Az uszoda-fenntartdsok és fejlesztések napi feladatain feliil Tarsasdgunk igyekszik megteremteni a
lehet8séget a kozdsségi sportrendezvények, iskolai versenyek lebonyolitdsara és megszervezésére is.
2011. évben a kovetkez8 fébb (sport, egészségligyi, kulturdlis) eseményeket bonyolitottuk le a
keriileti lakosok, iskolak szdmdra ingyenesen, illetve minimalis kéltségtérités mellett:

Az év soran az Aligator Uszdiskola (Nyuszi-kupa, Mikulds—kupa), a Bornemissza Péter
Altalanos Iskola, a Szent-Gydrgyi Albert Altalanos Iskola rendezett Szentmihdlyi Oszéversenyt,
a BGF Pénziigyi és Szamviteli Fdiskolai Kar pedig vizi vetélkedSt, a Sashalmi Tanoda iskolai
csaladi sportnap keretében vizi vetélkeddt, a Keriileti Ifjusagi Onkorményzat Mikulds-estet
szervezett kedvezményes koltségtérités ellenében.

2011-ben a didkolimpia sportagai a kerllethen Uszas verseny megrendezésével is béviiltek,

A Keringd palyan csaladi sport napot szerveztiink, amin barati csapatok mérk&ztek egymassal,
valamint egyéb, példaul ijészat, streetball sportagakat is kiprobalhattak az érdeklddsk.
Tarsasadgunk részt vett a Keriileti Spotdg Valasztén, ahol népszer(isitettik létesitményeinket.
Immar hagyomanyosan évente megiinnepeljiik a Magyar Sport Napjat, amikor a keriilet
iskoldi kedves misorral bizonyitjdk a sport fontossagat.

idén eldszdr sikeriiit a Nemazeti Sport Mtzeum kiadllitdsi anyagdt az Olimpiak Torténete
cimmel az Erzsébetligeti Uszoda eléterében kiallitani.

2011 szeptember 25-dn az Erzsébetligeti Uszodaban Egészségiigyi- €s Sportnapot szerveztiink
a VIII. Kertvarosi Vigassagok keretén beliil. Sportnap: az uszoda kedvezményes, majdnem
félard 850 Ft-os belépdjeggyel hivia a sportolni vagyckat. Kilén térités, kompenzdcié nelkil:
a XVl Keriilet Kertvarosi Egészséglgyi Szolgalattal egylittmiiktdve prevenciés programjuk
alapjan 5 féle orvosi vizsgalat teleplilt ki az uszoda eléterébe, pl: fogdszat, kardiolégia, CO-
mérés, diabetoldgia, uruldgia. A megelGzés tarsadalmi hasznossaga vitathatatlan, noha
pénzben nehezen mérhetd. Kiallitas: a vizsgdlatokhoz kapcsoléddan az uszoda szervezésében
az el6térben 20 cég allitotta ki egészségmegdrz§- és sporttermékeit. Didk vizi vetélkedd: az
Erzsébetligeti Uszoda és a Lemhényi Iskola szervezésében keriilt megrendezésre az iskolak
kdzotti IV. Delfin kupa vizi vetélked® melyre 6 iskolai csapat jelentkezett.

Az év folyaman a kedvezményes csoportos diakjegyet a Jokai M6r Altaldnos Iskola, a Tancsics
Mihdly Altaldnos Iskola, a Szerb Antal Gimnazium, a Szent-Gyorgyi Albert Altalanos iskola, a
Neumann Janos Szakk&zépiskola, a BGF Kilkereskedelmi Kara veszi rendszeresen igénybe.

A kerileti lakossag sportolasat mozditjdk elé a véllalatokkal kotott szerz6déseink is, a
Siemens Er6mlitechnika Kft. &s az IBM Magyarorszag SzabadidSklub, a Klub Rekreacié All You
Can Move valamint a Team Rekreacio Kft. dltal kibocsatott Sportkértya is a kérnyéken laké
munkatdrsaik részére biztositja a vallalati kedvezményes uszoda belépdket.

Nydari gyermek-tdboroztataskor is szivesen hozzak a pedagbgusok és a sportegyesiiletek a
gyermekeket az uszoddkba kedvezményes belépékkel: Jadnos utcai napkézis tabor, Kertvdrosi
Vivok SE, Tancsics Mihdly Altaldnos Iskola tdborozdi, Superbook korlatozott mozgastak
tabora, Bornemissza Iskola nydri tabora, Szent Gydrgyi Albert Iskola napkézis tdbora, MLTC
futball tabora, Ikarus Sport Egyesilet nyéri tabor, Aligdtor Uszdiskola nyari tabora.

Ingyenes Uszast biztositottunk a csangd gyermekeknek (54 f6), kishegyesi didkoknak (45 f&).
Az egyre népszer(ibb strandfoci- és strandroplabda pélyédkat az tkarus kézilabda SE, a Laza
Ladik Strand Kézilabda Klub, a Testvériség Strandkézilabda klub, RAFC, Mozgas SE, Movere Bt
sakkozok nyari tdbora vette rendszeresen igénybe a lakossdgi, barati csapatokon tulmenden.
Ezt a lehetdséget is szeretnénk a jovdben kizelebb hozni a didksag részére is.

Gyermek szilletésnapi rendezvényeink is igen kedveltek, igy mar idén az szdzadik rendezvényt
szerveztiik.

2012. évben a tovabbra is széles kdrben kivanjuk népszer(isiteni szolgéltatasainkat a keriilet iskoldi és
lakossdga kirében.
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1. szamu melléklet:

Uj jegyérak 2012. februar 1-t6l:

Megnevezés Jelenlegi 8 % ar- Kertvarosi
egységar emelés kartya
2012 -10%
Belépd gyermek (6 év alatt) 300 320 -10%
Belépd felndtt 1480 1600 -10%
Belépd felnStt szaunds 1940 2100 -10%
Belépd felndtt idGsdvos 1320 1430 -10%
Belépé felnbtt idésavos szaunds 1780 1930 -10%
Belépd nyugd-didk 850 920 -10%
Belépd ny?gd-diék 5zaunas 1310 1420 -10%
Belépd nyugd-didk idésavos 650 700 -10%
Belépd nyugd-didk idésavos szaunas 1110 1200 -10%
Kaztisztviseli belépbjegy 1010 1090 -10%
Csaladi belépdjegy 1 didk 550 590 -10%
Csaladi belépdjegy 1 gyerek 100 110 -10%
Csaladi belépdjegy 1 feln5tt 1300 1400 -10%
Csaladi belépéjegy 2 felnéitt 1260 1360 -10%
Csaladi belépdjegy 1 didk szaundval 1010 1090 -10%
Csaladi belépdjegy 1 gyerek szaunaval 560 610 -10%
Csaladi belépdjegy 1 felndtt szaunaval 1760 1900 -10%
Csalddi belépdjegy 2 felndtt szaundval 1720 1860 -10%
1 érés Uszdjegy 910 280 -10%
1 6ras Uszdjegy (mas szolgéltatdssal) 810 880 -10%
1 éras szaunajegy 700 760 -10%
|ddtallépés 15 percenként 170 185
Csoportos didkjegy XVI. keriileti 45 perc 420 460
Csoportos didkjegy XV, keriileti 60 perc 520 560
Csoportos didkjegy XVI. kerilleti 90 perc 720 780
Csoportos didkjegy nem kerileti 60 perc 640 690
Csoportos didkjegy nem kerlleti 45 perc 540 590
Szauna 460 500
Bérlet 10 felnétt idGsavos 10 700 11560
Bérlet 10 feln&tt idésavos szaunas 14 300 15 450
Bérlet 10 feln&tt 12 500 13 500
Bérlet 10 felnStt szaunas 16 100 17 390
Bérlet 10 nyugd-didk 7250 7 830
Bérlet 10 nyugd-didk szaunas 10 850 11720
Bérlet 10 nyugd-didk id&sdvos 5500 5 840
Bérlet 10 nyugd-diak id6ésavos, szaunds 9100 9 830
Bérlet 10 f8iskolds szaunds ‘ 7 000 7 560
Bérlet 20 tandari kdzbssegek 20000 21600
Bérlet 20 tanari kbzosségek szaundval 27 200 29 380
Bérlet 45 felnGtt 49 300 53 240
Bérlet 45 felnGtt szaunas 64 300 69 440
Szoldrium 10 perces 630 680
Szolarium 15 perces 900 970
Szolérium 20 perces 1100 1190
Szolarium bérlet 10 alkalom 10 perces 4 800 5 180
Szoldrium bérlet 10 alkalom 15 perces 7 000 7 560
Szolarium bérlet 10 alkalom 20 perces 8250 8910
Latogatdjegy 120 130
Strandréplabdapélya-bérlés 2200 2 380
Uszdsapka eladas 660 710
Vizijartassagi igazolvany 1750 1890
Strand kiegészitd jegy felndtt 300
Strand kiegészitd jegy didk-nyugdijas-gyermek 150

A strand kiegészits jegyeket minden a strandteriiletre érkezd vendégnek meg kell vésérolnia, azok a
csaladi jegyeknél is érvényesek!
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A Kertvarosi Sportlétesitrﬁényeket Uzemeltetd Kft, mint 100%-0s 6nk0rményzdti tulajdonu
tarsasag vezetd allasi munkavallaléira vonatkozoan a 102/2010. (111.3) Kt. hatérozat alapjan_
javadalmazam szabdlyzat kerlilt elfogadasra.

A koztulajdonban allé gazdasagi tirsasag takarékosabb miikddésérél szolé 2009. évi CXIL
Torvény 5. § (2) bekezdésében foglaltak szerint teljesitménykévetelményként az uzleti terv 16
szamainak teljesitése mellett csak olyan feltétel hatirozhaté meg, amelynek teljesitése a
munkakdr elvarhaté szakértelemmel és gondossiggal vald ellatisin tiimutaté, objektiven
meghatirozhato teljesitményt takar.

A vezetd allasi munkavallalé szamara a targyévre vonatkozdan legalabb kettd
prémiumfeladatot kell szabni, és meg kell hatarozni azt is, hogy az adott feladat teljesitése

~ esetén az éves prémium mekkora része illeti meg a munkavallalét.

A prémiumfeladatok meghatarozasinal az alabbi szempontokat kell érvényesiteni:

- a prémiumfeladat teljesitése objektive mérhetd, megitéthetd legyen

-. a prémiumfeladat teljesitése alapvetéen a vezetd allasi munkavallalo
‘munkavégzésétol, illetve altala befolyasolhato koriilményekto! fiiggjon |

- vezetd allasdi munkavallald szamara csak olyan feladat tlizhetd ki
prémiumfeladatként, melynek teljesitése a mindenkori jogi- és gazdasigi
szabalyozok, jogszabalyok és egyéb korlilmények kozdtt a munkaviallalotol
elvarhatd, illetve azokkal nem ellentétes.

Ezen szabalyzat 5.1.4. pontja alapjén az iigyvezetd igazgaté részére 2012. évre az aldbbi
prémium feladatok kitlizését javaslom:

e Prémium 80 %-a: az iizleti tervben meghatirozott pénziigyi kompenza(:lo
mértékének 6 %-os mértéki csokkentése

e Prémium 10 %-a: a bérleti dijakbol szarmazé bevételek inflaciét meghaladé
mértékili emelkedése az el6z6 iizleti évhez viszonyitva

e Prémium 10 %-a: az iizleti tervben szerepl6é mértcken felil palyazati bevételek
clérése :

A prémium mértékére vonatkozo javaslat: az éves személyi brutt6 bér 10 %-a.

Budapest, 2012. januar 11.
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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT

KIVONAT

Amely készilt, az Erzsébetligeti Uszodaban, 2012. januar 17. napjan 8 orai kezdettel Kertvéarosi
Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. Feliigyeld Bizottsaga iilésérdl.

1/2012.(1. 17.) KFB:

2/2012. (I. 17.) KFB:

3/2012.(1. 17.) KFB:

K.m,f,

A Kertvarosi Sportlétesitmeényeket Uzemeltetd Kft. Feltigyelé Bizottsaga
a Feliigyelé Bizottsagi Ulés napirendi pontjait elfogadja.

Felelds: Szasz Jozsef a Kertvarosi Kft. Feltigyels Bizottsaganak elndke.

A 102/2010. (111.3) Kt. hatarozattal elfogadott javadalmazasi szabalyzat 5.1.4.
pontja alapjan az ligyvezetd igazgatdé részére a Kertvarosi Kft Felligyeld
Bizottsaga 2012. évre az alabbi prémium feladatokat fogadja el:-Prémium 80
%-a: az iizleti tervben meghatdrozott pénziigyi kompenzacié mértékének

6 %-0s mértekl csokkentése. Prémium 10 %-a: a bérleti dijakbél szdrmazo
bevételek infliciét meghaladd mértékii emelkedése, az elézd lizleti évhez
viszonyitva.-Prémium 10 %-a: az lzleti tervben szerepld mértéken feliil
palydzati bevételek elérése.

A prémium mértékére vonatkozo hatdrozat: az éves személyi bruttd bér 10 %-
a.

Felelds: Szasz Jozsef a Kertvarosi Kft. Feliigyelo Bizottsaganak elntke.
A Kertvarosi Kft. Feliigyels Bizottsiaga 2012. évi Uzleti tervet elfogadja, a
2012. évi tamogatasi igény mértékét, 74.318.887.- Ft-ot megszavazza.

Felels: Szasz Jozsef a Kertvarosi Kft. Feliigyelo Bizottsaganak elndke.

A Kertvarosi Sportlétesitményekel Uzemeltetd Kfi.
Feliigyelo™Br. igtnak elnike
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‘Ke;rtvérosi Sportiétesitményeket Uzemeltetd Kft.

{1163 Budapest, Havashalom utca 41.)
2012, évi Gizleti tervérdl

A tarsasag 2012. januar 12-én bocsdjtotta rendelkezésemre a 2012. évet
erinté {zleti tervét abbol a célbdl, hogy az abban szerepit beveteteket és
kiadasokat, valammt az lizleti terv koheren(:ia}at ellendrizzem.

Az Uzleti terv szakmai Osszefiiggéseinek és muszaki adatainak ellendrzése
nem tartozott feladataim kozé.

Az (zleti tervet az alabbi adatokkal

215.050 eFt bevétellel ( nettd arbevétel 213.279 eFt
, pénzigyi miv.bevétele - 480 eFt
rendkiviili bevéte] 1.291 eFt)

74 319 eFt tamogatasi bevétellel
0 Ft eredménnyel

koherensnek tartom.

Budapest, 2012. januar 18,
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Séghy Andrasné
Kamarai tag konywvizsgalo
Bejegyzesi szam: 001320
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ELOZETES KIVONAT

a2012. januar 24-én (kedden) a Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkorményzat Képviseld-
testiiletének Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsaga 1. szamu tilésén késziilt jegyzokdnyvbol

NAPIREND: 5. Javaslat a Kertvéarosi Sportlétesitményeket Uzemelteté Kft. 2012, évi tizleti
tervének elfogadasara
El6terjesztd: Kovacs Péter polgarmester
Eloado: Szatmary Laszld a Gazdasagi €s Pénziigyi Bizottsag elnoke

HATAROZAT:

56/2012.(1. 24.) GPB
Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorméanyzat Képviseld-testiiletének Gazdasagi
¢s Pénziigyi Bizottsaga az alabbi hatdrozati javaslatot a Képviseld-testilletnek
elfogadésra javasolja:

Budapest Févdaros XVI. keriileti Onkormdnyzat Képviseld-testiilete jelen
eldterjeszteés 2. sz. melléklete szerinti tartalommal meghatrozza a Kertvarosi
Sportlétesitményeket Uzemelteté Kft. (székhely: 1163 Budapest, Havashalom u.
41., cg.: 01-09-878027) tigyvezetdje részére 2012. évre vonatkozoan a prémium
feladatot és annak Osszegét.

Hataridd: 2012. januar 25. Kt. {ilés
Felelos: Szatmary Laszlo a Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsag elnoke
(4 igen, 1 nem, 0 tartézkodas)

HATAROZAT:

57/2012. (1. 24.) GPB
Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviseld-testitletének Gazdasagi
és Pénziigyi Bizottsaga az alabbi hatarozati javaslatot a Képviselo-testiiletnek
elfogaddsra javasolja:

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorméanyzat Képvisel-testiilete a Kertvarosi
Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. (székhely: 1163 Budapest, Ilavashalom u.
41., cg.: 01-09-878027, képviseld: Ratonyi Gabor ligyvezetd) 2012, évi liziet
tervét elfogadja.

Hataridé: 2012. januar 25. Kt. tilés
Felelds: Szatmary Laszl6 a Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsdg elntke
(4 1gen, 1 nem, O tartozkodas)

kmf.
Szatmary Laszlé sk.
Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsig clndke

A kivonat hiteléiii:

/
o Noglomoncd 1L
Dr. Hajducsek-Laposi Eniké
Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd
Budapest, 2012. januar 235.



