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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
POLGARMESTERE
- Keésziilt a 2012. februar 15. napjan tartando képvisel6-testiileti iilésre.

Targy: Javaslat a Sashalmi Piac Kft. 2012. évi iizleti
tervének elfogadasara

' Tisztelt Képviselé-testiilet!
. . : \
A ,.Sashalmi Piac” Ingatlanfejlesztd, Beruhazd és Uzemeltetd Kft. (a tovabbiakban: Kft.)
ligyvezetbje elkészitette a 2012. évre vonatkozé tizleti tervet. (1. szamu melléklet) Az
dnkormanyzat 100 %-os tulajdonaban allo Kft. Gzemelteti és miikddteti a Budapest XVL
keriilet 100739 és a 100741/2 helyrajzi szamok alatt 1étesitett piaci épiiletegyiittest valamint
a100846-0s helyrajzi szamon talathaté volt HEV megall6 épiiletét.

A 2012. évi iizleti terv kalkulacidja azon alapul, hogy a Sashalm Varoskozpont Komplex
Rehabiliticioja projekt soran 2010. novemberében elkésziilt az' altalanos piac és 2011,
szeptemberétdl lizemel az dkopiac valamint az Uj étkezde €s a kozOsségi sportcsarnok is. A
Kft. 2012. évi koltségvetését mar nem befolyasolja a kivitelezés, igy a 2011. évben mar
megkezdett lizemeltetés tapasztalatai alapjan jol prognosztizalhatéak a kiadasok és a
bevételek. A jovbben az Snkorményzat a tirsasag nyereséges mikddésével kalkulalhat.

A Sashalmi Piac Kft, mint 100%-o0s Onkormdanyzati tulajdond tarsasag vezetd allaso
munkavallaléira vonatkozéan a 103/2010. (IIL3) Kt hatarozat alapjan elfogadott
- javadalmazasi szabalyzat szerint 2012. évben a feliigyeld bizottsag elnéke javasolia a 2.
szamu melléklet szerinti prémium feladat kit(izését a tarsasag iigyvezetSje részére és a feladat
- teljesitése esetén kifizethetd javadalmazas mértékét, melynek anyagi vonzata az tizleti tervben
tervezésre keriilt.

A Kft. a2012. évi lizleti tervében 8 117 eFt ad6zott eredményt mutat ki, ami az el6z6 évek
torzstbke csokkenésének visszapétlasara és a tulajdonosi potbefizetés - visszafizetésére
fordithato. :

A Kft. Feliigyelé Bizottsaga a 2012 évi lizleti tervet megtargyalta (3. szamu melleklet) a
konyvvizsgaldja véleményezte (4. szdmi melléklet) és a Képvisels-testillet részére
elfogadésra javasolja. "

Kérem a- Tisztelt Képviseld testuletet az eloter]esztcs megtargyalasara és a hatarozatl
javaslatok elfogadasara.

Hatarozati javaslat L: Budapest Fovaros XVI. kerilleti Onkorményzat Képviseld-
. ~ testiilete jelen elbterjesztés 2. sz. melléklete szerinti tartalommal
meghatirozza a ,Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszt6, Beruhdzé és
Uzemelteté Kft. (székhely: 1163 Budapest, Sashalmi tér 1., cg.:
01-09-916352) iigyvezetdje részére 2012. évre vonatkozéan a

prémium feladatot és annak Gsszegét.

Hataridé: 2012. februar 15.
Felelds: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadisahoz mindsitett szotobbség sziikséges ﬁgyelemmcl az
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjara)



Hatirozati javaslat IL:  Budapest Févdros XVI. kerilleti Onkorméanyzat Képviselo-
: testiilete a ,Sashalmi Piac” Ingatlanfejlesztd, Beruhazd és
Uzemeltetd Kft. (székhely: 1163 Budapest, Sashalmi tér 1., cg.:
01-09-916352, képviseli: Kozma Viktor ligyvezetd) 2012. évi.
izleti tervét jelen eldterjesztés 1. sz. melléklete szerinti

tartalommal elfogadja.

Hatéridd: 2012. februar 15,
Felel6s: Kovacs Péter polgdrmester

{Elfogadasahoz mindsitett szétobbség szukseges ﬁgyelemmel az
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjara)

Budapest, 2012. februar 7. A‘f <
Kovics Péter
polgarmester
Ancsin Laszl
jegyzé
Mellekletek
1.) A ,Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszto Beruhazé és Uzemelteté Kft. 2012. évi iizleti
terve :

2.} Prémium feladat és mérték meghatdrozasa a Kft. igyvezetdje részére
3.) Feliigyelo Bizottsdg hatarozata
4.} Konyvvizsgaloi vélemény

Targyalja: Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsag
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pSashalmi Piac” Ingatlanfejlesztd, Beruhazé és
Uzemeltetd Kft.

2012. évi uzleti terv

Budapest, 2012. februar 01.
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Alapadatok

Cégbirdsagi bejegyzés idépontja: 2009. marcius 26.

Tarsasag roviditett neve: ,,Sashalmi Piac” Kft.

Tarsasag székhelye: 1163 Budapest, Sashalmi tér 1.

Tarsasag torzstokéje: 10 millio Ft

Cégbejegyzés szama: 01-09-916352

Cégjegyzésre jogosult: Kozma Viktor

Téarsasag adoszama: 14712230-2-42

Tarsasag statisztikai szamjele: 14712230-6832-113-01

A tarsasag pénzforgalmi jelzészama: CIB 10702301-48812500-51100005
Tarsasag fo tevékenysége: 6832 Ingatiankezelés

Tarsasag konyvvizsgdldja: Saghy Andras Vilmosné

Tarsasag Feliigyeld Bizottsaganak elndke és tagjai: Dr. Csomor Ervin tag

Szatmary Laszlo tag
Pap Laszlo tag
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1. Bevezetés

Az alabbiakban eldterjesztést teszek a ,,Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszt§, Beruhazé és Uzemeltetd
Kft. 2012. évi lizleti tervére. A szdveges értékelés alapjat képezik, az lizleti tervhez készitett &s
mellékelt tAblazatok, melyek a szamszeriisitett elképzeléseket tiikrozik.

2. Elozmények

Budapest, Févaros XVI. keriileténck Onkorményzata, mint tulajdonos alapito altal Iétrehozott
,,Sashalmi Piac” Ingatlanfejlesztd, Beruhazé és Uzemeltets Kft. 2009. mércius 26-i iddponttal 100
%-0s tulajdoni hanyaddal, 10 millié Ft-os jegyzett tokével kezdte meg miikddését. A vilasztott
iigyvezetd, Kozma Viktor jogviszonyanak kezdeti idopontja 2009. mércius 12. A képviselet médja:
6nallo.

Az alapitas célja az volt, hogy Kft. tirsasdgi formaban szervezeti keretet biztositson a Budapest XVI.
keriilet 100739 és a 100741/2 helyrajzi szamok alatt létesitett piaci épiilctegyiittes, valamint a 100846-
os helyrajzi szamon talalhatd volt HEV megallo épiiletének lizemeltetésére €s mikodtetésere.

Az alapitdi ellendrzés gyakorloja a 3 fos Feliigyelé Bizottsag, mely folyamatos megbizassal a Kft.
tevékenységét ellendrzi €s javaslattal €l a testiileti dontéseket igényl6 kérdésekben.

A piac miikddésének jovobeni feltételei, agy a miikddtetés, mint a gazdalkodas teritletén, hogy
kiegyensulyozott legyen, stabil személyi, targyi és pénziigyi hatteret tudjon biztositani az eredményes
gazdalkodashoz valamint az, hogy munkdnk eredményeképpen a kertvérosi piac kulturaltsagban és
szinvonaldban is mindenkor a lakossag szolgalataban alljon.

A Sashalom véroskdzpont komplex rehabilitacidja és ezzel a Sashalmi Piac teljes fehijitdsa 2011
nyaran ért véget. A masodik iitem {izemeltetése szeptember 1-én kezdddétt meg. A Sashalmi Piacon,
igy 35 tzlethelyiség, valamint 95 termeldi asztal biztositja az arusitasi lehetoséget a kornyékbeli
vallalkozisok szamara. A Sashalmi sétanyon talilhaté informacios pavilon, valamint a Havashalom
parkban taldihat6 szocialis blokk mitkédietése is a trsasag pénzeszkozeil terheli.

3. A miitkddés fobb jellemzdi

Az j piac bevételeinek tervezése sokkal egyszeriibbé valt, hiszen a bérelhetd iizlethelyiségek
alapteriilete fix, nincsenek idészakos kipakolasok, illetve az asztalok szdma is allandd. Sajnos azonban
a kereskedelmi nehézségek miatt, a bérlok nehéz helyzetbe keriilhetnek, mely ugyancsak hatassal
lehet a bérleti dij fizetési kbtelezettségeire.

A 2012. évi kbltségvetésiinket mar nem befolyasolja a kivitelezés litemezése, igy a 201 1-ben tapasztalt
bevételek és kiadasok alapjan, konnyebben tudjuk megtervezni az idei biidzsét.

Ebben az évben is a gazdasagi recesszid fogja érzékeltetni hatisit a piac forgalmanak
tekintetében. Elmondhatd, hogy a vasarlok szama a piacon megfeleld, de atlagosan joval
kevesebbet koltenek el a bevasarlasok alkalmaval, igy novekedésre idén nem szamithatnak a
piaci kereskedok.

A bevételi forrasok szdmat igyeksziink tovabbra is noveini kiilonféle akciokkal, vasarokkal,
rendezvényekkel, és hirdetési felilletek kialakitdsaval. A masodik iitem helyszinén bankautomata és
aluminium doboz visszavialté gép kihelyezése fog megvaldsulni az év elején. Bevezetjiik tovabbi a
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Széchenyi Pihendkartya elfogadasat is a kozosségi teremben, mely tovabbi forrasokhoz juttathatja a
céget,

A feladatok is jelentds mértékben novekediek. A piac mikodtetése szamos szempontbol megvaltozott.
Az \j ingatianiizemeltetési feladatok miiszakilag és biztonsagtechnikailag egyarant kihivast jelentenek.
A megndvekedett feliilet miatt, nagy feladat harul a piac és kozosségi terem haromfds takaritd
személyzetére is. A kozOsségi terem folyamatos kihasznaltsaganak biztositasa érdekében egy
rendezvényszervez$ és programfelelds lett kinevezve, aki terem kihasznaltsagaért és karbantartasaért
felelds. Egy ember két munkakort lat el agy, mint piacfeligyeld és altalanos karbantartd. A piac
Orzését szerz6déses vallalkozo teljesiti éjszakanként és iinnepnapokon egész nap.

Az alabbi szervezeti dbra mutatja be, hogy az év soran miként alakul a cég munkaerd létszama:

Alapito
Ugyvezetd Feliigyelé Konyvvizsgald
bizottsag 36
1 |
Adminiszirator Piacfeliigyelo Piacfeliigyeld- Takarit6 36 Rendezve'n’yszer-
165 115 karbantarto 15 vezd és
programfelelfs
116

2012. évben 8 fos lesz a Sashalmi Piac Kft. teljes személyi allomanya.

A tarsasag pénzeszkdzeit tovabbra sem terheli hitel, vagy egyeb tartos kotelezettseg.
4. Uzletpolitikai iranyelvek

A Kft. fo feladata 2012. évben is a lakossagi igényekbdl fakadé kereslet korszerii, kulturalt
koriilmények kdzt (5rténd  kielégitése, a helyi és kormyezé telepiiléscken 1évé  Ostermelok,
kereskedelmi vallalkozok kinalati pozicidinak biztositasa a helyi sajatossagoknak €s lehetoségeknek
megfelelben. Fontos feladatunknak érezziik a tovabbiakban is, hogy a Sashalmi Piac nem csak
kizarolag kereskedelmi célokat szolgal, hanem az emberi kapcsolatokat is apolja azaltal, hogy
rendezvények és misorok szolgaljak a kertvaros lakoit. Toéreksziink tovabba arra, hogy a piacon foként
mindségi, hazai élelmiszereket forgalmazd vallalkozasok nyerjenek terct. Kdzvetett modon igy
elésegithetyitk az egészséges étkezési szokasokat.

A [I-es iitemben elkésziilt dkopiac, a kizosségi terem és az uj étkezde szamos 0j funkcioval
bdvitette a Sashalmi Piac mékodését. Uj termékekkel aj vasarlokozonséget tudtunk megcélozni, a
csarnok pedig kivaléan alkalmas sportelasra (kosariabda, teremfoci, réplabda, tollas, birk6zas, tinc
sth.} és rendezvények, valamint konferenciak és vasirok megtartasara. Az étkezdével kiegésziilve a
rendezvények catering ellatisa is biztositotta valt. A Margit uwtca piaci szakasza lezarhato, igy
nagyobb vasarok idején az ittestet is hasznalm lehet, ezaltal jelentdsen megndvekszik a piac teljes
teriilete egy adott napra.

Igyeksziink a kdziizemi koltségek terén idén is takarékoskodni. Ennek eredménye, hogy a villamos
energiara joval ez FLMU lista 4ra alatt sikeriilt szerzbdést kotni év végéig, valamint minden
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fényforrast DML lampéra cseréitiink, igy a vilagitas koltségein 60-70 %-ot faragtunk. A nem
kozvetitett szolgaltatasok kdzott még jelentbs tételt tesz ki a vizfogyasztas, hiszen a megndvekedett
mértékii zold feliilet 6ntozését kizarolag vezetékes vizzel tudjuk megoldani. Az ontdzésre nem lett
kialakitva kiilsn rendszer, igy jelenleg nem megoldhat6, hogy nagyobb beruhazas nélkiil tudjuk
megkapni a kedvezményes vizszolgaltatist a ndvények locsolasara.

Marketing munkink cbben az évben, tibbek kozdtt, az internetes média fenntartasa, az irott
sajtoban megjelent cikkek és a kizosségi teremrdl, valamint rendezvényeinkrdl szélé kiadvanyok
létrehozasa lesz. A koziti reklimtablak kihelyezését idén is folytatjuk a keriiletben, valamint a piac
egyes feliiletein hirdetési lehetGséget biztositunk mas vallalkozasok szaméra is.

5. Bevételi terv

A négyzetméter arak 3.000-4.000 Fi/hé + Afa kozott lettek meghatarozva, melyet idén nem terveziink
emelni. A napijegyek esetében marciustdl 10%-os dijemelést terveziink, mely egységesen brutté 1100
Forint lesz egy asztalra. Ezek a dijak kb. 10-15 %-al alacsonyabbak, mint a kémyez6 piacokon, de
hangsilyozzuk, hogy egyediil itt beszélhetiink 0j épitésii tizletekr6l. Az dltalidmos piac 555,6 nm
kiadhato iizlethelyiséggel, mig a masodik iitem (6kopiac) 185,7 nm kiadhato iizlethelyiséggel
rendelkezik és 90%-os kiadasi arannyal szamolunk. Ez jorészt a gazdasagi valsagnak hatasanak
tudhaté be, valamint annak, hogy megitélésiink szerint a vasirlok elkényelmesedtek a
bevésarlokdzpontokban és multi Hizletlancokban ezért a kozvetlen kozeli parkoléhelyek alacsonyabb
szama is hatrany.

A napijegyes arusitds soran kialakitott bérleti rendszer és csoportos kedvezmeény az arusok szaméra
nagyon vonzé volt, igy a tovabbiakban is fenntartjuk ezt a rendszert. Itt megéallapithatd tovabba, hogy
az asztalrol torténd arusitast az idjards és az évszakok valtozasa befolyasolja. Az év eleji
»uborkaszezon” gyenge forgalmat eredményez a piacon. A marciusi palantaszezon kezdetétol a nyari
szabadsagolasokig magas a forgalom, az §szi honapok alatt csokkenés mutatkozik, majd a karacsony
elbtti szezonban hatvanyozott ndvekedés varhatd.

A Kkozisségi terem bérleti dija 5.000-12.000 Ft/éra+tAFA kozdtt mozog napszaktdl, bérlédl és
idéponttd]l fiiggden. Jelenleg 37 Ordra van kiadva hetente a terem atlagban, melyen kiviil alkalmi
rendezvények gyakran keriilnek a programba. Ezeknél 10.000-12.000 Ft/éra+AFA dijjal szamolunk.
Szamos rendezvény és sportesemény bizonyitja, hogy komoly érdekitdés mutatkozik a terem irant. Az
aldbbi eseményeket emelnénk ki a kozelmiltbol: Sashalmi focikupa 2 alkalommal, RAFC évzaro
esemény, Baba-mama ruhabdrze, Mazotti kupa, Orszagos birk6zo csapatbajnoksag, az OSC riplabda
csapatnak az Osszes hazai mérk6zése, Pofosz gyiilés, véradas stb. A kézeljovd eseményei kozitt a
kovetkezok szerepelnek: Farsangi ruba borze, RAFC Cup, egész napos Kertvarosi Sport és
Egészségfesztival, valamint a cserépkalyhasok, kandallosok és kemencések orszigos, éves,
kétnapos taldlkozdja. A kozdsségi terem adja tovabbda RAFC futsal alosztalynak, a BVSC
utanpotlasnak, az IKARUS utanpotiasnak, az OSC néi roplabda csapatnak a hazai fedett palyat, akik
kozé nemsokéra az UTE nb!-es férfi rdplabda csapat is csatlakozik.

A nyari hénapok ideje alatt, mikor a szabadban lizhet$ sportok a népszeriiek, igyeksziink eskiivokkel
és rendezvényekkel fenntartani a terem és piac folyamatos bevételeit. Ilyen lesz példaul a folyamatos
olimpiai kozvetités, melyre meghivott vendégekkel, kivetitovel és esténként koénnyed zenes
programokkal késziiliink. Ebben az idészakban a rezsi koltségek is joval alacsonyabbak. A teremre
vonatkozo eldirdnyzatot a bizottsag megfontolt javaslatara hatdroztuk meg.

A 2012. évi bevételiinket 61.680 eFt-ban szamszerisitettiik. A bevételek tervezésekor mar a teljes piac
bérleti dijaibol és a napijegyek eladasaval szamolhattunk az el6z6 ¢v tapasztalatai alapjan.

Altalanos piac + volt HEV megallé bérleti dijai: 24.000+2.100=26.100 cFt
Etkezde: 2.400 eFt
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Kozosségi terem: 14.000 eFt

Okopiac: 7.000 eFt

Napijegyek: 4.000 eFt

Automatak: 480 eFt

Kamatbevételek: 400 eFt

Kazvetitett szolgéltatasok bevételei: 7.300 eFt

A kdzvetitett szolgaltatasok alatt a villany, viz, csatorna és gdz dijainak tovabbszamlazasat értjiik.

Fentieket a Pénziigyi terv tartalmazza: 1 sz. melléklet.

6. Kdltségterv

Idei miikodésiink soran a kiadasok megtervezése is egyszeriibbé valt. A kiadasok felét a bérek teszik
ki, mig a negyedét a kiziizemi koltségek. A maradék egynegyedbe tartoznak bele a szolgaltatisokra, a
fenntartasi anyagokra és marketingre forditott kiadasok.

2011 2. évi kiadasainkat 50.992 eFt dsszegben konkretizaltuk.

A nettd nomindlis bérek megbrzése érdekében, akinél az elvart béremelést a jogszabalyok szerint
megtettiik, ott a kompenzaicidval egyiitt 5% a koltségndvekedés.

Egy dolgozdnal ennél magasabb, 21%-o0s bérfejlesztés valik esedékessé, mely a munkakorének
Jjelentds kibovitése miatt sziikséges.

2011. év végéhez képest a személyi allomany nem valtozik. Egy munkavallal6, aki korabban kozcéli
foglalkoztatott volt, most a cég személyi allomanydba fog tartozni, ellenben egy o foglalkoztatasatol
megvilunk, mely 6sszességében 1.000 eFt megtakaritist eredményez.

A megndvekedett feladatok miatt a Feliigyel® Bizottsag javaslatara az iigyvezetd alapbérét 350 eFt-
ban kalkulaltuk az iizieti tervben, valamint az FB elnoke altal javasolt éves bér 10%-anak megfeleld
dsszegil prémium is tervezésre keriilt.

A pénziigyi terv mar tartalmazza a fenti bérfejlesztés Gsszes koltségét.

A kiadasok szerkezetének vizsgalatindl lathatjuk, hogy foként a beérksitségek 24.912 eFt és a
szolgaltatasok 9.330 eFt, valamint a koziizemi dijak 11.150 eFt teszik ki a kiadas nagy részét. Az
anyagkdltség 2.500 eFt, valamint a reklam- és egyéb kiadasok 3.100 eFt lesznek varhatdan.

Szolgaltatasi kiadasok kozott a biztonsagi szolgalatra forditott kiltségeket jelentésen csokkentjiik. Két
éjjelidr dolgozik, heti 70 oraban fejenként a korabbi 91 helyett. Unnep- és munkasziineti napokon 24
oras az Orzés. Ezzel 1.300 eFt-ot takaritunk meg, melynél tébbet nem lehetséges, mert a vallalkozo
csak igy tudja biztositani a piacot 520 Ft-os orabérért.

Kiilénb6zd epiiletgépészeti és tiizvédelmi berendezésckre kell idén karbantartasi szerzodést kotniink,
melyek dsszege hozzavetdleg 650 eFt lesz.

A szemét elszallitasat immaér masodik éve, hogy a Remondis végzi, mely jelentdsen olcsébb, mint az
Fkf Zrt. Erdekesség, hogy aluminium doboz gyiijtd automatat helyeziink el, melyet olyan bérleti
konstrukcioban sikeriil iizemeltetni, amely végeredményben nem jelent kiadast, hanem 0,5 Ft/db
bevételt. Amennyiben megvasarolnink a gépet, az 2.000 eFt lenne.
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Villamos energia koltségeink osszesen 8.030 cFt lesznek, melybdl 7.600 eFt-ot tesz ki a piac,
kdzdsségi terem és Hév megallo épiilete és 430 eFt-ot az informécids pavilon (foként a folyamatosan
mitkddd klimaval térténd hiités-fiités miatt). Ebbdl 5.500 eFt (68,49%) keriil kiszamlazasra a
bérldknek. Mivel a piacon csak villanyfiités van és a hasznalati meleg viz elballitas is elektromos, ezen
kiviil a vilagitas, a szok6kat, a kamerarendszer, klimak és a szellézés technika stb. is a villanyszamlat
noveli.

A gaz szolgaltatas dija 1.520 eFt lesz dsszesen, melybdl 800 eFt (52,63%) kozvetitett szolgaltatas.
Foldgazt az étkezde, a kézosségi terem és a Hév megalloban talalhatd Gizletek hasznélnak.

Viz- és csatornadijak Gsszesen 1.600 eFt. Ebb6l 1.000 eFt-ot (62,5%) szamlazunk tovabb. Ami a céget
terheld viz- és csatornadij, az a kozosségi terek, mosdok, locsolas, szokokat, kézosségi terem, iroda és
takaritds vizfogyasztasabol adodik.

A piac milkidtetése sordn keletkezett koziizemi kdltségek, melyek nem keriilnek tovabbszamlazisra,
tehdt az lizemeltetés soran keletkezo sajat koltségek, 3.850 eFt lesz 2012-ben. Ez a koziizemi kiadasok
34,5%-a. A rezsikoltségek vizsgalatinal megaliapitottuk, hogy a koézdsségi terem kimondottan
energiatakarékos a méreteihez €s a berendezésekhez képest. Koszonheto ez a kivalo hiszigetelésnek és
a szuterén jellegnek, valamint az indukciés elven miikodd vilagitastechnikanak, mely a piaci
csarnoknal is miikadik.

A foként 2011-ben végrehajtott eszkozbeszerzések miatt, a tervszerinti értékesdkkenés varhatéan
1.056 eFt-ban realizalodik.

Tarsasagi ado fizetési kitelezettségiink keletkezik, ugyanis a 2009-2010-es évek veszteségeébol csak
50% hatarolhato el. Ennek értéke 427 eFt. Az ipariizési ado varhatéan 1.087 eFt lesz.

A tovéabbiakat az 1 sz. melléklet tartalmazza.

7. Eredményterv

Az eredményterviink 2012-ben is pozitiv eredménnyel zarul.
Uzleti tevékenység eredménye: 8.544 eFt, mely az arbevétel 13,85 %-a.
Adozott eredmény: 8.117 eFt.

Lasd 2. sz. melléklet.

8. Fejlesztési elképzelések

Eszkézillomanyunkban: Ebben az évben nem kivanunk az eszkdzilloményunkban jelentds mértéki
fejlesztést végrehajtani, hiszen a lényeges beszerzésck 2011-ben megtdrténtek. Sziikségesnek tartjuk
tovabbra is hulladékprés beszerzését és alternativ energiaforras kiépitését, melyekre eddig nem
palyazhattunk, mert nem volt két teljes lezart iizleti év.

Bérl6i kezdeményezésh fejlesztésrol, mely a tulajdonos jovahagyasa mellett a Sashalmi Piac Kft.
idegen vagyontargyon végzett beruhazasanak mindsiil, nincs tudomasunk és ezzel nem is szamolunk.
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Személyi allomaAnyunkban: 2011, év végéhez képest nem torténik szamszeru valtozas. Szeretnénk
idén is részt venni foglalkoztatist eldsegité palyazaton, melynek segitségével 2011-ben is egy f0
munkahoz juttatdsat tudtuk elémi.

9, Osszegzés

A fenti 2012, évre elbiranyzott lizleti terv szamszeriisiti a Sashalmi Piac Kft. és a feliigyel6 bizotisig
miikddési elképzeléseit.

Amennyiben a gazdasagi recesszié nem befolyasolja fokozottabban a piac forgalmat, akkor a fenti
elképzeléseket, egy feszes s szigoru koltségvetést tartaimazé célkitiizésnek tartjuk. Célunk, hogy a
végleges piac mikodése sordn tartalékokat tudjunk felhalmozni, szem elStt tartva azt is, hogy
kozvetleniil, vagy kdzvetve, jelentds foglalkoztatasi ardnyt tudjon a Sashalmi Piac felmutatni. Kérjik a
Képviseld Testilletet, hogy a Sashalmi Piac Kft. 2012. évi iizleti tervét a fenti elGterjesztés alapjan
tamogatni ¢és elfogadni sziveskedjen!

Budapest, 2012. februar 01. %’ / Ve

Kozma Viktor
Ugyvezetd igazgaté

ASASHALMI PIAC" KFT
1163 Bp.. Sashalmi tér 1.
Addszam: 14712230-2-42

CIR: 107412301-4881 2500-51 100005
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A Sashalmi Piac Kfi, mint 100%-0s Onkorményzati tulajdont tirsasidg vezetd 4allasu
munkavéllaléira vonatkozéan a 103/2010. (TI1.3) Kt. hatarozat alapjan javadalmazasi
szabdlyzal keriilt elfogadasra.

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag takarékosabb mitkddésérdl szolo 2009. évi CXII.
Torvény 5. § (2) bekezdésében foglaltak szerint teljesitménykdvetelményként az tizleti terv {6
szamainak teljesitése mellett csak olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek teljesitése a
munkakor elvirhaté szakértelemmel és gondossaggal vald ellatdsan tulmutatd, objektiven
meghatdrozhaté teljesitményt takar.

A vezetd allast munkavéllalé szdmara a targyévre vonatkozéan legalabb  keti6
prémiumfeladatot kell szabni, és meg kell hatirozni azt is, hogy az adott feladat teljesitése
esetén az éves prémium mekkora része illeti meg a munkavallalét.

A prémiumfeladatok meghatarozésanal az alabbi szempontokat kell érvényesiteni:

- aprémiumfeladat teljesitése objektive mérhetd, megitélhetd legyen

- a prémiumfeladat teljesitése alapvetéen a vezetd allasi munkavallalé
munkavégzésétol, illetve altala befolyasolhaté kériilményekt6] fiiggjon

- vezetd allasd munkavallalé szamara csak olyan feladat tlzheté ki
prémiumfeladatként, melynek teljesitése a mindenkori jogi- és gazdasagi
szabdlyozok, jogszabalyok és egyéb koriilmények kozott a munkavallalotol
elvarhaté, illetve azokkal nem elientétes.

Ezen szabalyzat 5.1.4. pontja alapjan az ligyvezetd igazgato részére 2012. évre az alabbi
prémium feladatok kitlizését javaslom:

e Prémium 40 %-a: a kdzosségi terem tervezett bevételeinek 5%-o0s novelése
e Prémium 40 %-a: az iizleti tervben foglalt ad6zas clétti eredmény elérése
* Prémium 20 %-a: palyazati bevételek elérése

A prémium mértékére vonatkozo javaslat: az éves személyi brutté bér 10 %-a.

Budapest, 2012. januar 28,
¢
(J/(COC’Qz R !

Dr Csomor Ervin
FB elnik



Pénzigyi Terv 2012. év

1. 2. melléklet

SZEMELY! JUTTATASOK
sorszam 2012
1. Brutté tiszteletdij (FEB) 1363 200
2. |Brutto bér 17 716 400
3. |Remiszervs személyi jutttatisok 19 079 600
4. |Kozlekedési kbitségtérités 352 800
5. Erzsébet utalvany 60 000
6. |SZEP kartya 314 400
8.
JARULEKOK
9.  [Munkabért terheld janslékok 5105 094
10.
DOLOGI KIADASOK
sorszam Megnevezés 2012

11.  |Anyagkoltség (irodaszer, fenntartasi anyagok, tisztitészer) 1 000 000
12.  |Egyéb fel nem sorolt k&itség 500 000
13. |Targyi _eszkﬁz _(bt':tor, szerszam, egyeb eszkoz) 1 000 000
14.  |Fenntartisi anyag 2 500 060
15. |Tavkozlési dijak (telefon, intermet) 600 000
16. |Fgyéb kommunikécios szolgaitatasok (honlap, gps}) 200 000
17.  |Kommumikiciés szoigiltatésok 800 000
18. |Konyvelés, bérszamfejtés 1 320 000
19.  (Konyvvizsgdlat 960 000
20. |Pénzlgyi szolgaltatas dija 300 000
21. |Biztositas 400 000
22.  |Karbantartas, épiletgépészet 300 000
23. |Tldzvédelem 350 000
24. |Biztonsagi szolgalat 3 700 000
25.  [Szemétszdllits 1200 000
26. |Szolgdltetisi kinddsok _ 8 530 000
27.  |Belfoldi kikildetés kikilldetési rendelvényre 300 000
28. IReklam- és propaganda kiadéasok 2 800 000
29.  |Rekidmiiadésok, reprezenticii, kikilidetés 3160 000
30. [Villamosenergia szolgditatas dija 8 030 000
31. |Gaz szolgaltatas dija 1 520 000
32. |Viz és csatornadijak 1 600 000
33. |KOz@remi Madésok 11 150 D00
34,

35.

1163 Bp., Sushalmi W
Adoszam: 14712230-2-
2012.02.03 1. oldal CIB: 10702301-48%12500-51100005



Pénziigyi Terv 2012. év

1. sz. mellékiet

BEVETELEK
MUKODESI BEVETELEK

sorszam Megnevezés 2012
36. lingatlan bérbeadasa (alt.piac+hév) 26 100 000
37.  |ingatlan bérbeadasa (Skoplac+étterem+k&zdss.csarn.) 23 400 000
38. |Asztalbérleti dijak, napijegy,helypénz {alt.piac) 2 000 000
39. |Asztalbérleti dijak, napijegy,helypénz (6kopiac) 2 000 000
40. |Automatak 480 000
41. |Bérfetl dijak Osszesen 53 980 000
42. |Kamatbevételek 400 000
43. [Kdziizemi dijak kiszamlazasa (kézv.szolg.) 7 300 000
44. |Egyéh bevételek 7 700 000
45.

OSSZESITO ADATOK

sorszam KIADASOK 2012
46. [Személyi juttatasok 19 806 800
47.  {Jarulékok 5 105 094

48. |Dologi kiadasok 26 080 000
49 —

sorszam BEVETELEK 2012
50. [Mikodési hevételek 61 680 000
51.
SOrszam EREDMENYTERV 2012
52, Kiadésok 50 991 894
53. |ECS 1 056 528
54. |lpar(izési ado 1 087 800
55. [Tarsasagi ado 427 200
56. |Bevételek 61680 000
57.
AC" K¥T
lrSASHALN!l_P.‘ A Lér b
1163 Bp.. Snshdzhh‘[)t "
- eame 14712230-2-42
CIB: ?S-‘,’Sﬁ‘;?x _48R12500-31100005
2012.02.03 2. oldal
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2. sz, meligklet

Cég neve: " Sashalmi Piac " Kft

EREDMENYKIMUTATASI TERV 2012
(Osszkoltség eljarassal)

adatok E Ft-ban.

::::" A tétel megnevezése Eidz6 év Elatz’z:’vgek! Targyév

a b [ d e

I.  |Ertékesités netto arbevétele 81280
Sl Aktivalt sajat tejesitmények értéke

L. Egyéb bevételek

ll. sorbol: visszain értékvesziés
V. |Anyagjellegii rafoditasok 26 080
V. Személyi jellegli raforditiasok 24912
Vl. |Ertékcsbkkenési leiras 1057
V. |Egyéb raforditasok 1087
VI, sorbol: ériékvesziés
A |UZEMI (UZLET)) TEVEKENYSEG EREDMENYE 8 144
(Llb+-IV.V.VLVIL)

VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 400
IX. [|Pénziigyi miiveletek raforditasai

B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (ViIl.4X) 400
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (xA 1B.) 8 544
X Rendkivilli bevételek

XN Rendkiviili raforditasok

D. |RENDKIVOLI EREDMENY (X .-X1) -
E. |ADOZAS ELOTT! EREDMENY (1C.1D) 8544
XH. |Adofizetési kitelezetiség 427
F. jADOZOTT EREDMENY (xE. -Xi1) 8117
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 8 117

Keltezés:wPZﬂ' ,’k’/ﬁ O? od

foZeea (WA

"

SASHAII PIACT KL

1163 Bp., Sashabou 1ér 1

Adoszam: 1471 2230-2-42

CiB: 170230 1-48812500-31 100005

a vallatkozas vezetéje
(képvisetdje)

/
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Jegyz6konyv kivonat

mely késziilt 2012.02.06. napjan a Budapest, Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat
- Polgarmesteri Hivataldban (1163. Budapest, Havashalom u. 43) 17:00 orakor kezd6dd
Sashalmi Piac Kft. Feltigyeld bizottsagi iilésen.

1/2012.02.06, hatarozat
A Bizottsag egyhangilag Kozma Viktort valasztia meg jegyzokonyvvezetének.

© 2/2012.02.06. hatarozat

Az iilés napirendje:

1. Az ligyvezetod alapbérének modositdsa

2. 2012-re vonatkozd prémium feladatok és annak osszcgenek elfogadasa

3. 2012-es tizleti terv elfogadasa
4. Egyebek

A Bizottsag egyhangulag elfogadta a napirendet.

3/2012.02.06. hhtarozat
A Bizottsag egyhangulag elfogadta az iigyvezetd alapbérenek brutté 350.000 Ft-ra térténd
modositasat.

4/2012.02.06. hatarozat
A Bizottsag egyhangulag elfogadta az elterjesztett forméaban az lgyvezeté 2012-re
vonatkozo prémium célkitiizéseit és annak Gsszegét. .

-5/2012.02.06. hatarozat ‘
A Bizottsag egyhangtlag elfogadta az eloterjesztett forméban a cég 2012-re vonatkozd uzletl
tervet.

.Budapest, 2012. februar 6.
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M. Vitel | | Cim: 1122, Bp. Moszkva tér 16,
SAM. Vite Addszdm: 29065761-2-43
Konyvszakértd és Tanacsado BT Bankszdmlaszdm: 11996224-06070812-20000001

Cégjegyzékszam:01-06-514474

Koényvvizsgalédi vélemény
a
.Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszt8, Beruhazo és Uzemelteto Kft. (1163

Budapest, Sashalml térl.)

2012, évi uzleti tervérol

A tarsasag 2012. februar 7-én bocsajtotta rendelkezésemre a 2012. évet érintd lzleti
tervét abbdl a célbol, hogy az abban szereplé bevételeket és kiadasokat, valamint az
Uzleti terv koherencidjat ellendrizzem.

Az lizleti terv szakmai Gsszefliggéseinek, drképzésének és muszaki adatamak
ellenérzése nem tartozott feladataim k6zé.

Az arbevétel elemzése kapcsdn azt a megjegyzést tenném, hogy a terv adatai az
el6z26 id6szak adataihoz képest 50%-o0s novekedést tartalmaznak. ( A 2010-ré] 2011-
re valé bevétel valtozas kb.100% volt, ami a piac elsé lteme elkésziiltének hatasa
volt.) A szoveges Uzleti terv és az UgyvezetSvel folytatott beszélgetés arra enged
kévetkeztetni, hogy a terv nagyon szoros, rendkiviili eréfeszitéseket kivan, kilénésen
a nehezedé gazdasagi helyzet miatt, de nem lehetetlen vegrehajtanl amit a
kapcsolodé prémium szabalyok motivalhatnak.

A koltségek szintje a megndvekedett feladatokhoz képest nagyon takarékos,
névekedési szintje 25%. (2010-r6l 2011-re 100%-0s névekedés volt.)

Az eddigi évek eredményeit messze meghaladd eredményterv megvaldsitasat
. valészindsitheti, hogy a 2012-es év lesz a piac létesitményeinek teljes etkésziltét
kovetd elsé év.

Az uzleti tervet, a szigor koltség takarékossdg és a bevétel névelési erdfeszitések
teljesiilése esetén alabbi adatokkal: ‘

61.680 eFt arbevétellel
53.563 eFt kiadassal
8.117 eFt adézott eredménnyel

koherensnek tartom.

Budapest, 2012. februar 8,

SaghyA drasné
kamarai tag kdnyvvizsgalé
Bejegyzési szam: 001320
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ELOZETES KIVONAT

a 2012. februar 14-én (kedden) a Budapest Févaros XVI. Kertileti Onkormanyzat Képvisels-
" testiiletének Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsiga 2. szamu {ilésén késziilt jegyzokonyvbol

NAPIREND 3. Javaslat a Sashalmi Piac Kft. 2012. évi iizleti tervének elfogadasara
Eléterjesztd: Kovacs Péter polgarmester
El6ado: Szatmdry Laszlo a Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsag elncke

HATAROZAT:

85/2012. (1I. 14.) GPB
Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Kepwselo—testuletenek (Gazdasagi
és Pénziigyi Blzottsaga az alabbi hatarozatl javaslatot a Képviselo-testiiletnek
elfogadasra Javasolja

,,Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisel6- testillete jelen
el6terjesztés 2. sz. melléklete szerinti tartalommal meghatarozza a ,,Sashalmi Piac"
Ingatlanfejlesztd, Beruhazé és Uzemelteté Kft. (székhely: 1163 Budapest,
Sashalmi tér 1., cg.: 01-09-916352) tigyvezetSje részére 2012, évre vonatkozoan a
prémium feladatot és annak 6sszegét.”

Hatando 2012. februdr 15. Kt iilés
Felel6s: Szatmary Laszlo a Gazdasagi és Pénziigyi B1zottsag clnoke
(6 igen, 0 nem, 0 tartozkodas)

"HATAROZAT:
86/2012. (1L. 14.) GPB
Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Gazdasagi
és Pénziigyi Bizottsaga az aldbbi hatdrozati Javaslatot a Képvisels-testiiletnek
elfogadasra javasolja: : :

,Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviseld-testiilete a ,,Sashalmi
~ Piac" Ingatlanfejleszt6, Beruh4zé és Uzemeltetd Kft. (székhely: 1163 Budapest,

Sashalmi tér 1., cg.: 01:09-916352, képviseli: Kozma Viktor {igyvezets) 2012. évi

lizleti tervét jelen eldterjesztés 1. sz. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.”

Hataridé: 2012. februdr 15. Kt. tlés
Felelds: Szatmary Laszl6 a Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsag elnoke
(5 igen, 0 nem, ! tartdzkodas)

kmf.

Szatmary Laszlo sk.
Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsag elncke
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ELOZETES KIVONAT

a 2012. februar 14-én (kedden) a Budapest Févaros XVI. Kerilleti Onkormanyzat Képvisel6-
" testiiletének Gazdasdgi és Pénziigyi Bizottsaga 2. szamu tilésén készilt jegyzékonyvbol

NAPIREND: 3. Javaslat a Sashalmi Piac Kft. 2012. évi tizleti tervének elfogadasara
Eloterjeszié: Kovacs Péter polgdrmester ,
Elbadd: Szatmary Laszlo a Gazdasdgi és Pénziigyi Bizottsag elnoke

HATAROZAT:

85/2012. (1I. 14.) GPB N
Budapest Fovaros XVI. kerileti Onkormanyzat Képviselé-testiiletének Gazdasagi
és Pénzilgyi Bizottsaga az aldbbi hatarozati javaslatot a Kepv1selo-testuletnek-
elfogadésra javasolja:

,Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviseld- testillete jelen
elbterjesztés 2. sz. melléklete szerinti tartalommal meghatarozza a ,,Sashalmi Piac"
Ingatlanfejlesztd, Beruhazé és Uzemelteté Kft. (székhely: 1163 Budapest,
Sashalmi tér 1., cg.: 01-09-916352) ligyvezetdje részére 2012. évre vonatkozoan a
prémium feladatot és annak Gsszegét.”

Hatarid: 2012, februar 15. Kt. iilés
- Felel6s: Szatmary 145716 a Gazdasagi és Pénziigyi Blzottsag elndke
(6 igen, 0 nem, 0 tartozkodas)

"HATAROZAT:

86/2012. (11. 14.) GPB _
Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorményzat Képviselé-testitletének Gazdaségi
és Pénziigyi Bizottsaga az aldbbi hatarozati javaslatot a Képvisel6-testiletnek
elfogadasra javasolja: : '

-Budapest Févaros XVI. keriileti Gnkorményzat Képviseld-testiilete a ,,Sashalmi -
Piac" Ingatlanfejleszts, Beruhazé és Uzemelteté Kift. (székhely: 1163 Budapest,
Sashalmi tér 1., cg.: 01-09-916352, képviseli: Kozma Viktor iigyvezet8) 2012. évi
{izleti tervét jelen elGterjesztés 1. sz. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.”

Hataridé: 2012. februgr 15. Kt. illés .
Felelés: Szatmary Laszlé a Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsag elnoke
(5 igen, 0 nem, 1 tartdzkodas)

kmf.

Szatmary Laszio sk.
Gazdasagi ¢s Pénziigyi Bizottsag elndke

Budapest, 201 f’fet%uar
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