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Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola tornaterem
Jelen vannak: A neveldestiilet 43 tagja Jelenléti {v szerint (1. melléklet)
Dr. Csomor Ervin Alpolgarmester
Szasz Jozsef Oktatasi Bizottsag Elndke
Abonyi Janos Onkormanyzati képviseld
Acs Aniko Onkormanyzati képviseld
Kornyeiné Racz Katalin ~ Onkormanyzati képvisel
Vincze Agnes Onkormanyzati képviseld (késébb jott)
Leblane Méria Oktatési Bizottsag tagja
Kovacs Katalin Mivelédési Ugyosztaly Vezetdje
Bucella Gézané Mivelédési Ugyosztaly képviseldje
Horvathné Sabdli Eva palyazé
Jegyzbkonyvet vezeti: Serman Eva

Neveldtestiileti értekezlet megnyitasa

Szikora Gabriella, az el6készit6 bizottsag elndke 13.05 érakor megnyitja a nevelotes-
tiileti értekezletet.

Koszonti a neveldtestiilet tagjait, név szerint a fenntartd képviseletében megjelenteket és a
palyazot.

A jegyzékonyv vezetésére felkéri Serman Evat, a jegyzokonyv hitelesitésére felkéri Bugat
Tiindét, Nadasi Evat és Runge Karolynét.

Tajékoztatja a neveldtestiiletet, hogy a hiteles jegyzokonyv elkészitése érdekében az értekez-

letr6] hangfelvétel késziil. Tovabba tajékoztatja a neveldtestiiletet, hogy Nadasi Eva fénykép-
felvételeket készit.

A Jelenléti iv (1. melléklet) alapjan megallapitja, hogy a neveldtestiileti értekezlet hataro-
zatképes:
Nevelotestiilet 1étszama: 45 16

Tavollevok létszama: 2 16
Jelenlévd szavazdsra jogosultak 1étszama: 43 {6

Ez a neveldtestiilet 1étszamanak: 95.5 %-a
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1) Napirend ismertetése és elfogadasa

a) Szikora Gabriella ismerteti a nevel6testiileti értekezlet napirendjét

b)

1.
2.

9.
10.
11.

Napirend ismertetése ¢s elfogadésa (nyilt szavazds, egyszeril tobbséggel)
Tajékoztatas az intézményvetetdi megbizas palyézati eljardsarol, a neveldtes-
tiilleti értekezlet elézményeir6l

Szavazatszamldlo bizottsag valasztasa

A szakmai munkakozosségek véleményének, az ezek alapjan kialakitott 6sz-
szegzd nevelStestiileti véleménynek, valamint az iskolai Sztiléi Szervezet ira-
sos véleményének ismertetése a palyazatrol

Hozzaszoldsok és kérdések, a kérdésekre adott valaszok

A koznevelési torvény 190.§ (3) pontja szerint a nevel6testiileti dontés eldtt a
palyazo lehet6séget kap arra, hogy ismertesse elképzeléseit.

Té4jékoztatas a szavazas mddjardl

Nevelbtestiileti dontés a szavazodlap tartalmérdl (nyilt szavazas, egyszerl
tobbséggel)

Szavazas a benyUjtott vezetési programrodl (titkos szavazas)

A szavazas eredményének ismertetése

A nevel6testiileti értekezlet bezarasa

Szikora Gabriella megkérdezi, hogy van-e a napirendre vonatkozo észrevétel,
kérdés, javaslat.

Szikora Gabriella megéallapitja, hogy a napirendre vonatkozo6 észrevétel, kérdés, ja-
vaslat nem merdlt fel.

¢) Szavazas a napirend elfogadasarol (nyilt szavazas, egyszerii tébbség)

Jelenlévd, szavazasra jogosultak szama = 43 fo
Az ismertetett napirendre adott igen szavazatok széma = 43 16
tartézkodo szavazatok szama= 0 {6
nem szavazatok szama = 0 16

A nevelotestiilet az értekezlet napirendjét elfogadta.

(A napirend kézben érkezett meg Vineze Agnes Onkormanyzati képvisel§.)

2) Szikora Gabriella tiajékoztatja a nevelGtestiiletet az intézményvezet4i megbizas pa-
lyazati eljarasdrol, a nevelétestiileti értekezlet eldzményeirol

a)

b)

¢)

d)

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorményzat képvisel6testiilete 2012.06.20-i ha-
tarozataval visszavonta a korabbi igazgatd vezetdi megbizasat.

Budapest Févaros XVI. kertleti Onkormanyzat Képvisel6testiilete palyazatot irt ki
az igazgatdi dlldshely betoltésére.

A palyazati eljaras szabalyait a nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. tor-
vény szabalyozza.

A meghirdetett igazgatoi allashelyre Horvéathné Sabéli Eva adott be pélyazatot.

2012.10.03.
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e)

g)

h)

D
k)

)

p)

q)

Horvéathné Sabali Eva 2012. augusztus 28-an felkereste az iskolat, taldlkozott az
el6készits bizottsag tagjaival, kérdéseket tett fel, elkérte és megtekintette az iskola
Pedagdgiai Programjat, megtekintette az iskolat.

A jogszabalyok alapjan a nevel6testiilet dontési jogkorébe tartozik az intézményve-
zet6i palyazathoz készitett vezetési programmal Ssszefiiggd szakmai vélemény ki-
alakitdsa. A neveldtestiilet a palyazoé altal benyajtott vezetési programrol alakit
ki véleményét.

A beadott palyazatot az elokészité bizottsag 2012. szeptember 6-4n vette at a M-
velédési Ugyosztalyon.

Az elbkészitd bizottsag 2012. szeptember 11-én t4jckoztatta a tantestiiletet, €s az
iskola valamennyi kozalkalmazottjat a beérkezett palyazatrdl, a palyazat megisme-
résének modjarol, a véleménynyilvanitas modjarol, valamint a tantestiileti értekez-
let idépontjarol.

Az el6készitd bizottsag a Horvathné Sabali Eva altal beadott Palyézatot atadta a
Sziiléi Szervezet képviselGjének, és egyeztették a véleménynyilvanitas hataridejét.
(2012. oktober 2.)

A vélemények kialakitdsa érdekében a nevelbtestiilet valamennyi tagja atvette a pa-
lyazatot, ezt a nevelGtestiilet tagjai alairasukkal igazoltak. (2. melléklet)

A Horvathné Sabali Eva altal beadott, és a Miivelddési Ugyosztalytol PDF forma-
tumban megkiildott Palyazat felkertilt az iskola honlapjara.

A Miivelddési Ugyosztaly utasitisara a Palyazat 2012. szeptember 24-¢én lekertilt
az iskola honlapjarol, ezt kovetden a Miveldédési Ugyosztalytél PDF formatumban
megkapott palyazat 18-32. oldalai kertiltek fel az iskola honlapjara.

A nevelbtestiilet tagjainak tobbsége irdsban adta le egyéni véleményét a szakmai
munkako6zosségek vezetOinek, tobben szoban mondtak véleményt a szakmai mun-
kakozosségek vezetbinek, néhany munkakdzosség munkakozosségi megbeszélésen
alakitotta ki véleményét.

A szakmai munkakozosségek irdsban adtdk le az elokészitd bizottsagnak vélemé-
nyiiket a palyazatrdl, ezek alapjan az el6készitd bizottsag elkészitette az Osszegzd
véleményt.

Az iskolai Sziil6i Szervezet irdsban adta le a palydzatrol kialakitott véleményét az
elokészitd bizottsagnak. (14. melléklet)

Az intézményben a palyazati eljards id6szakaban Kozalkalmazotti Tanacs €s isko-
laszék nem mikodik, ezért véleményt nem tudnak alkotni.

Az iskolai Didkénkormanyzat {rasban nyilatkozott arrél, hogy nem kivan élni vé-
leményezési jogaval. (15. melléklet)

3) Szavazatszamlalo bizottsag valasztasa

a)

Szikora Gabriella javaslatot tesz a szavazatszamlalo bizottsag Osszetételére:
elndknek javasolja Runge Karolynét, a szavazatszamlalé bizottsag tagjainak java-
solja Nadasi Evat és Tuska Zsuzsannat.

2012.10.03.
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b)

Szikora Gabriella megkérdezi, hogy van-e a szavazatszamlalé bizottsag tagja-
ira vonatkozo egyéb észrevétel, kérdés, javaslat.

Szikora Gabriella megéllapitja, hogy a szavazatszamlald bizottsag tagjaira vonat-
kozo egyéb észrevétel, kérdés, javasiat nem merdlt fel.

Szavazas a szavazatszamlal6 bizottsag dsszetételérol

Szavazds modja: nyilt szavazds, egyszerl tobbség.

Jelenlévo, szavazasra jogosultak szama = 43 16
Az ismertetett javaslatra adott igen szavazatok szama = 43 16
tartézkodé szavazatok szama= 0 f6
nem szavazatok szama = 0 1

A neveldtestiilet a szavazatszamlalé bizottsag tagjait elfogadta.

4) A szakmai munkakozosségek véleményének, az ezek alapjan kialakitott Gsszegzo
neveldtestiileti véleménynek, valamint az iskolai Sziiloi Szervezet irasos véleményé-
nek ismertetése a palyazatrol.

Szikora Gabriella kérésére ismertetik a szakmai munkakézosségek véleményét, az ezek
alapjan kialakitott 6sszegz6 véleményt, valamint az iskolai Sziiléi Szervezet véleményét.

a)

b)

¢)

d)

)]

k)

A Humdn munkakozosség véleményét ismerteti a munkakdzosség vezetdje.
(3. meliéklet)

A Készségfejleszté munkakozosség véleményét ismerteti a munkakozosség veze-
toje. (4. melléklet)

A Minéségfejlesztési munkakozosség véleményét ismerteti a munkakozosség ve-
zetdje. (5. melléklet)

Az Osztalyfonoki munkakozosség véleményét ismerteti a munkak6zosség veze-
toje. (6. melléklet)

A Természettudomanyi munkakozosség vélemeényét ismerteti a munkak6zdsség
vezetdje. (7. melléklet)

A Sport-szabadid6 munkakozosség veleményét ismerteti a munkakdzosség veze-
toje. (8. melléklet)

A Szakiskolai munkakdozosség véleményét ismerteti a munkakdzosség vezetdje.
(9. melléklet)

A Szervezetfejlesztési munkakozosség véleményét ismerteti a munkakozosség
vezetdje. (10. melléklet)

A Tanulds-mérés-értékelés munkakozosség véleményét ismerteti Katona Zsuzsa
a munkakzosség tagja. (11. melléklet)

A munkakozosségek véleménye alapjan készitett 6sszegzé véleményt ismerteti
Véradi Agnes az elokészité bizottsag tagja. (12. melléklet)

Az iskolai Sziil6i Szervezet irasos véleményét ismerteti Németh Katalin az el6ké-
szitd bizottsag tagja. (14. melléklet)
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5) Hozzaszélasok és kérdések, a kérdésekre adott vilaszok

Szikora Gabriella felkéri a nevelGtestiilet tagjait, hogy mondjak el Horvahné Sabéli Eva
palyazataval kapcsolatos véleménytiket, illetve tegyek fel a palyazatra vonatkozo kérdé-
seiket. Egyben kéri Horvathné Sabali Evat, hogy a véleményekre reagéljon, és a kérdé-
sekre valaszoljon.

a)

b)

d)

Kodolanyi Zsuzsa: Milyennek itéli meg iskolénk eddigi munkéjat a két {6 feladat-
ellatasi helyen (altalanos iskola, szakiskola)? Sziikségesnek tartja-e ezen teriiletek
mostaninal nagyobb mérték{i szétvalasztasat? (mind tanuldi, mind neveldi, esetleg
gazdasagi téren)

Horvathné Sabali Eva vélasza: Az iskola mikodésével kapcsolatban komoly
problémakat nem lat. Ugy gondolja, hogy aprébb médositasokkal, kicsit masképp
gondolkodéssal még jobb lehet. Az informaciét a honlaprol és az éves beszamolo-
bol szerezte, ezzel indokolja esetleges tévedéseit. A szakiskolat nem lehet kiilon
egységként kezelni, bar més a feladata az altalanos iskoldban és a szakiskoldban
tanité pedagdgusoknak. A szakiskola jovEjérél nem tud nyilatkozni.

Szolnokné Lorge Brigitta: A péalyazat 33. oldalan a kovetkezd olvashatd: ,,Az a
célom, hogy a Centendriumi Altaldnos Iskola és Szakiskola egy olyan hely legyen,
ahol jo didknak lenni, ahol szivesen dolgoznak a pedagdgusok, a neveld-oktatd
munkat segitok és a technikai dolgozdk, ahol minden lehetdség adott arra, hogy ta-
nuléink a legsokoldalibb fejlesztést kapjdk.” On szerint jelenleg ez az iskola nem
ilyen?

Horvathné Sabali Eva valasza: Nem azt llitotta, hogy ez nem ilyen, hanem neki
is ez a célja. Véleménye szerint egy kiilsé palyédzo nem tudja megismerni mélysé-
gében az intézményt, mint egy ott dolgozo. Meglepdddstt, hogy nines belsd palya-
z6. Egy kiils6 palyazo feladata, hogy véazolja fel, hogy 6 milyen iranyban szeretne
haladni.

Nadasi Eva: A szakiskolds tanulék legnagyobb tébbségének nincs semmilyen szii-
161 hattere. Az osztalyfénok, a szaktandrok téltik be ezt a szerepet (is) a tanuldk
életében. Ennek fényében, hogy tervezi a palyazatban emlitett ,, sziiléi hdzzal valo
szoros kapcsolattartast™?

Horvathné Sabali Eva valasza: Véleménye szerint, ha nincs sziiléi hattér, akkor a
kapcsolattartast csaladlatogatassal a pedagogusnak kell megoldani. Tapasztalata
szerint a hatranyos helyzet( gyerekek sziilei a legproblémasabbak, a legtdbbet kri-
tizalnak. Amelyik sziilé nem j6n be, ahhoz el kell menni. Hidnyolta, hogy a gyere-
kekrdl kevés szo esik.

Kovaes Klara: Milyennek {téli meg iskolank jelenlegi szervezeti felépitését? El-
képzelése szerint kik lesznek a palydzatban emlitett ,,vezetdi tandcs” tagjai? Mi
lesz a feladatuk? Mennyire szamit a véleményiikre?

Horvathné Sabali Eva vélasza: Ezt a szervezeti felépitést egy kozépiskolaban
képzeli el. Egy szakmai munkakozodsség egy adott szakma koré csoportosul. A
szakmai munkakozosségeknek az also-felso-szakiskola koré kellene kialakulni.
Vazolta a munkakozosségek feladatat. A mérés-értékelés-szervezetfejlesztés nem
elsddleges munkakozosségi feladat. Ennek a megszervezése az iskolavezetésre tar-
tozik.

2012.10.03.
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g)

h)

)

Ezen a teriileten a feladatot azért nem részletezte, mert ez a diktatorikus vezetdk
jellemzbje és 6 ettdl elhatarolddik. Annyi lehetdsége nem volt, hogy részletesen
megismerje az iskolat. Nem volt lehetésége a pedagogusokkal leiilni. Véleménye
szerint egy iskola akkor miikodik jol, ha a véleményeket 6sszegzik, ezt megvitat-
jak és ebbél sziletik a legjobb dontés. Ugy gondolja, hogy neveldtestiilet nélkiil
nem tud elképzelni normalis iskolat.

Bugat Tiinde: Megkérdezi, hogy mi volt az akadalya, hogy jobban utdnanézzen
ezeknek a dolgoknak. Talan az iskola dolgozéi nem alltak rendelkezésére?

Horvathné Sabali Eva vélasza: Rovid volt a hataridé. Az el8készitd bizottsagot
nem kell elmarasztalni, mert készségesen valaszoltak a kérdéseire. Nem volt lehe-
toség arra, hogy a tantestiiletet 6sszehivva vitassuk meg.

Bugat Tiinde: Miért nem?

Horvathné Sabali Eva valasza: Mikor lett volna ra lehetdség? Nyari sziinetben
nem hiszi, hogy barki eljott volna. Ha mégis, akkor elnézést kér, hogy nem tette
meg.

Bugat Tiinde: A palyazatban nem esik sz6 a szakiskola fejlesztésével kapcsolatos
elképzeléseir6l. Hallhatnank errél valamit? Kell-e félni azoknak, akik szakiskolan
tanitanak, mi lesz velik.

Horvathné Sabali Eva valasza: Nem célja megvélni emberektdl. Sok minden a
fenntartotol fiigg, hogy mit engedélyez, az éraszam-emelkedés miatt amugy is ne-
héz a helyzet. Bizonyos torvényi el6irasokat be kell tartani, de nem tudja ennek a
megvalositasat. Nem az a cél, hogy emberek utcara kertiljenek, ezt a lehetd leghu-
manusabban kell megoldani.

Runge Kidrolyné: Hogyan juthattak a palyazéhoz bizonyos informdacidk, mert a
véleményekbdl kideriilt, hogy innen nem. Pl. szakiskolai problémak, a 4-5. oszta-
lyos atmenet, tehetéséggondozassal-telzarkdztatassal milyen problémak vannak,
ezek biztosan nem a hidnyos honlaprél szarmaznak. Hidnyolja a pélyazatbol a
konkrét elképzeléseit. Ha a pedagdgus is ugy meg be ordra, hogy nincs konkrét ter-
ve, csak a gyerekek otleteléseire épit, abbdl kaosz lesz.

Horvathné Sabali Eva valasza: Nem minésitettem az iskolat, nem véleményez-
tem a felzarkdztatast, nem tudom, milyen konkrétumokat varnak. Nem kaptam in-
formaciét mashonnan. Egy 0j osztalyfonok is csak az osztaly megismerése utdn
tud tanmenetet 6sszedllitani.

Héder Maria: Mit tervez a jelenlegi munkakozdsségi strukturdval, ugyanis palya-
zataban bonyolultnak és nem kellden hatékonynak itéli meg a jelenlegi felépitést?
Mit és milyen valtoztatasokat tervez?

Horvathné Sabali Eva valasza: Kovetkezdt tartja célszerlinek: lesz egy alsds
munkakozosség, 2-3 felsés, (human, készségtantargyak, természettudomany és a
szakiskolai). Egy ilyen struktaraval tud mikodni egy intézmény.

Héder Maria: Ezek szerint sokat nem valtoztat rajta.

Horvathné Sabali Eva valasza: De igen, mert kihagyna beléle bizonyos munka-
kozosségeket. Alsds munkakozosséggel nem talalkozott.

2012.10.03.
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k)

b

Nédasné Szabé Agnes: Megjegyezi, hogy a palyazoé az iskola honlapjarol gy(ijtét-
te az adatokat, de rosszul. Ujra megkérdezi, hogy kik lesznek a vezetdi tandcs tag-
jai, mert Kovécs Kléra felvetésére nem kapott valaszt.

Horvathné Sabali Eva: A vezetdi tandcs tagjai szerinte az igazgatohelyettes és a
munkakozosségvezetok.

Lérinez Vera: A tantestiilet nevében visszautasitja a feltételezést, hogy a tantestii-
lettel vald talalkozds - igény esetén - nem jott volna létre, akdr a nyari szilinet idején
is. Volt egy masik érdeklédd, aki legaldbb annyit megtett, hogy a tandriba bekd-
szont. On a 30. oldalon az 1) hagyomanyteremtd programokkal kapcsolatban az ,,0j
iskolavezetés™ kifejezést hasznalja. Ha jol tudom, most 0j intézményvezetd vélasz-
tasara kertil sor. Az iskolavezetésnek tehat csak egy 4] tagja lesz. Vagy Onnek ma-
sok az elképzelései? Kiket ért 4 iskolavezetésen?

Horvathné Sabali Eva valasza: Valaszaban kozolte, hogy az iskolanak egy igaz-
gatdja van, és az iskolavezetésben részt vesznek a helyettesek €s a munkakdzos-
ség-vezetOk is. Semmiféleképpen nem egyszemélyi vezetésrdl van szo6. Az iskola-
vezetésen nem az iskola igazgatdjat érti, hiszen az a vezetésnek egy tagja, hanem a
helyettes és a munkakozosség-vezetdék nélkiill nem lehet. Nem célja, hogy egy
személyben legyen vezetd.

Losonczi Zsoltné: Hogyan kivanja 6sszehangolni a ,,vezet6i torekvéseit” a tantes-
tiillet térekvéseivel? Mit tesz, ha a tantestiilet véleménye szoges ellentétben 4ll az
On allaspontjaval?

Horvathné Sabali EKva valasza: Van, hogy a nevel6testiilet és az iskolavezetd és
az iskolavezetés nem ért egyet. Hossza vitdkon egyeztetik a véleménytiket. Ezeket
meg lehet oldani, mert ilyenkor kertil el6térbe a gyerek. Tovabbképzésnek tartja,
ha kollégak felkésziilnek, bemutatd oOrat tartanak és azt megbeszélik. Minimalis
koltséggel az 6nképzés is megoldhaté.

Puskas Ilona: Hol talalt olyan adatokat, amelyek alatdmasztanak azt, hogy isko-
lankban ,,az elmult 6t évben” ,jelentdésen csokkent” a tanuldlétszam? Ez ugyanis
nem igaz. Ismeri-e az elmult tanévek elsé évfolyamdanak beiskoldzasi adatait?

Horvathné Sabali Eva vélasza: Amilyen adatokat talalt, azok alapjan mondja.
Magyarazatot keres, arra, hogy miért vannak a kertiletben vonzo iskoldk, ahol t6bb
gyerek van. Felmeriil benne a kérdés, hogy ennyire kevés-e a korzetes gyerek, és a
sziilok miért viszik el messzebbre a gyerekeket.

Szolnokné Lorge Brigitta: a 2 évvel ezeldtt létrehozott osztalyfonski munkaks-
z0sség legfontosabb feladatanak tekintette ezekre a vélaszt. Ennek a munkdnak az
eredménye, hogy mar masodik éve novekszik a tanuld létszam. Az idei évben az
els6 ovodai foglalkozason kevesebb a gyerek a tavalyihoz képest és ez nem a pe-
dagogusokon mult.

Puskas Hona: Ehhez hozzateszi, hogy a statisztikai adatok alapjén az elmult 6t év-
ben folyamatosan emelkedett a beiratkozé gyerekek 1étszama.
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p)

q)

t)

Garay Karin: Mit gondol az osztalylétszam és az eredményes munka Gsszefliggeé-
sér6l? Ha véleménye szerint kicsi az osztalylétszam egyes osztalyokban (netan
mindben), milyen intézkedéseket tervez taldn osztalyok 6sszevondsat?

Horvathné Sabali Kva valasza: Ha az osztalylétszdm alacsony, az a pedagdgus
szamara idedlis. Az osztalyGsszevonas fenntartoi dontés.

Muranyi Judit: Pontosan mikor és miért valt meg a Szent Erzsébet Iskolatdl, le-
jart-e az igazgatdi megbizasa? Miért nem kivanta ott folytatni a munkat? Ezt a kér-
dést azért tette fel, mert ez elhangzott a beszdmoldban is.

Horvathné Sabali Eva valasza: Az igazgatéi kinevezése lejart, egy feladatra biz-
tak meg, amit elvégzett. Az egyhézi iskoldban az igazgatd kinevezés felkéréses
alapon megy. Mast kértek fel az igazgatoi posztra. Azért nem maradt az iskolaban,
mert nem értett egyet az (ij elvekkel. Onszantabol joit el az iskoldbol.

Tomori Gy6zéné: Tobbszor is utal palyazataban az esélyegyenléség fontossagara.
Hogyan fér ez dssze azzal, amit a tantestiilet fiatalitasar6l emlit meg? Hany éves
korig szamit valaki fiatalnak, és mikort6l kell aggddnia, hogy lecserélik?

Horvathné Sabali Eva vilasza: Nem életkorhoz kotstt, hogy meddig fiatal az
ember. Gondolkodasmodot kell fiatalon tartani. Meg kell tartani a frissességet, a
nyitottsagot, akkor mar ez egy fiatalitds. A leenddé vezetének arra kell torekedni,
hogy a nyugdijba vonulok helyére fiatalokat kell felvenni. Fiatalitdson nem azt ér-
ti, hogy meg kell valni kollégaktol, hanem meg kell tartani a szellemi frissességet.

Bugat Tiinde: Mit fognak kezdeni azok a pedagogusok, akik 60 éves korukra elfa-
radnak?

Katona Zsuzsa: A felolvasott vélemények alapjan nem latszik palyazatanak egyér-
telm( tdmogatottsaga. Ezt figyelembe véve hogyan gondolja intézményvezetdként
a k6zos munkat?

Horvathné Sabali Eva valasza: Valakit megitélni egy 30 oldalas palyazat alapjan
nem lehet. Hazassagba is belemegyiink, de lakva lehet megismerni a masikat. Ugy
gondolja, hogy a testiilet és kozte elviekben sok az egyezéség, ezért lehet kozos
munkéval egyiittmtkodni. A muilton ragddni nem visz elébbre, tovabb kell 1épni.

Katona Zsuzsa: Hogyan gondolja ezt az egylittmtikddést? A tantestillet augusztus
kozepétdl egyiitt dolgozik, és nem a multon ragodik. A hazassagban mind a két fél
részerél igen hangzik el.

Horvathné Sabali Eva valasza: Ugy gondolja, hogy lehet egyiittmiikddni. Nem
érti, hogy miért nem volt belsé palyazo. Kéri, hogy feltételezzék az ide palyazordl,
hogy tisztességes €s egylittmiikodé és az iskola érdekeit képviseli. Ezt feltételezi a
palydzé is a testiiletrol.

Dr. Vass Vilmos szerint nem szerepelt a véleményekben, hogy ebbe az iskolaba
nem teheti be idegen a labat. Az interneten olvasni lehet az iskoldnk altal készitett
szakmai anyagokrél, tanulmanyokrol, belsé tovabbképzésekrdl. Van a google, oda
kell beirni: Centendriumi Altaldnos Iskola és Szakiskola, a talalatokndl szadmos
magyar és angol nyelvii cikk és tanulmany talalhat6 az iskolarol. Mit ért elvi egye-
zbségen, mondjon ra példat! Mikor és milyen kerettanterv kidolgozasaban vett
részt?
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Horvathné Sabali Eva valasza: Elvi egyez6ség alatt a jo légkor megteremtését, a
felkésziiltséget, egytittmiikodest érti. Az elhangzottakbdl kidertilt, hogy a gyerek
az elsé. Fontos a sziilékkel valé kapesolattartas. Ugy érzi, hogy nagyrészt meg-
egyezik az értékrendje a testliletével. A katolikus kerettanterv kidolgozasaban vett
részt.

Nadasné Szabé Agnes: A szakmai munkakozosségek véleményében a palyazattal
kapcsolatban elhangzottak olyan kijelentések, mint ,,féiskolai, egyetemi jegyzetre
emlékeztet” , ,szakirodalmi alkotds™ , ,,elméleti pedagodgiai mi”, ,,stilusdban nem
egységes” ,,mintha nem is ugyanazon kéz irta volna™ stb. Kivan-e ezekre a meg-
jegyzésekre reagalni?

Horvathné Sabali Eva valasza: Palyazatdnak megirasahoz dtnézett dolgokat. De
nem tGbbet az internetrdl, mint a sajat meglévd anyagaibol.

Nadasné Szabé Agnes: Palydzatdban nagyon sok az egyes szam elsé szemdélyi
megfogalmazds:  pl. ,Fontos alapelvem, ...” Az a célom...”
,,...nélkllozhetetlennek tartom...” ,, Szélesiteni kivanom...” “Olyan intézményt
szeretnék...” stb. Ez nagyon hatarozott személyiségre, kiforrott, céltudatos veze-
t61 mentalitasra vall.

On ezzel a vezetdi mentalitdssal, meglehetésen hatdrozottan fogalmazza meg sajét
céljait is a palyazat 33. oldalan: ,,A célom az, hogy a Centenariumi Altaldnos Isko-
la és Szakiskola egy olyan hely legyen, ahol jo didknak lenni, ahol szivesen dol-
goznak a pedagoégusok, a neveld-oktatd munkat segitok €s a technikai dolgozok,
ahol minden lehetéség adott arra, hogy tanuldink a legsokoldalubb fejlesztést kap-
jak.”

Ezek az On legfontosabb vezetéi céljai iskolankkal kapesolatban?

Horvathné Sabali Eva vélasza: Iskolat mikddtetni igy lehet, ezek az alapok. A
palyazatban megfogalmazott gondolataibol kovetkezik, hogy ezek nélkiil nem le-
het stabil varat épiteni.

Nadasné Szabé Agnes: Felolvasok valamit: ,, Az a célom, hogy a Kék Altalanos
Iskola egy olyan hely legyen, ahol jo didknak lenni, ahol szivesen dolgoznak a pe-
dagdgusok, a neveld-oktatd munkat segitdk €s a technikai dolgozdk, ahol minden
lehetdség adott arra, hogy tanuldink a legsokoldalubb fejlesztést kapjak.”

Ugye hasonlit? Csakhogy ezek Csepregi Dezséné céljai sajat iskoldjaval kapcso-
latban, melyeket a 2011. aprilis 8-an kelt igazgatdi palyazataban fogalmazott meg.

On szerint ez véletlen egybeesés?

Horvathné Sabali Eva vélasza: Nagyon véletlen egybeesés, ugyanis ez a sajat
anyaga, volt intézményének pedagogiai programja, amit tébbek kozott 6 irt.

Nadasné Szabé Agnes: Elsé halldsra a két szoveg csak hasonlit, de ha jobban
megnézziik, kidertl, hogy nemecsak hasonlok, hanem az iskoldk nevét kivéve teljes
szovegegyezdséget mutatnak. Akkor most (ezek a hatdrozottan megfogalmazott)
célok kinek a céljai is valojaban?

On azt allitja, hogy ezt Csepregi Dezséné vette at 6nt6l1?

Horvathné Sabali Eva valasza: Bzt nem mondta.
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Nadasné Szabo Agnes: Egy masik idézet: ,,Palyazatomban igyekeztem hangsu-
lyozni azokat az értékeket, melyek megdrzését fontosnak tartom, és vazolni azokat
a vezetdi elképzeléseket, amelyek az intézmény fejlédését szolgalhatjak™ irja On
palyazatdnak 33. oldalan.

,,PALYAZATOMBAN”, mondja, de kinek a palydzatarol is van itt szo, hiszen a
fenti idézet sz6 szerinti egyez6séget mutat Viczianné Simandi Eva a Dohnéanyi Er-
né Zeneiskola Igazgatdi munkakorének betoltésére, 2011. februdrjaban irt palyaza-
taval ?

De folytatom: ,,Olyan intézményt szeretnék, ahol kéz6sen, mindent megbeszélve,
egymas véleményére odafigyelve, egymast tiszteletben tartva olyan j6 munkahelyi
légkort lehet kialakitani, ahova jo bejonni, kellemes, csaladias kérnyezetben dol-
gozni, konfliktusokt6l mentes, j6 hangulatban nevelni-oktatni a rdnk bizott gyere-
keket...”

irja Bikfalvi Borbéla igazgatéi palyazataban.
Ez az idézet sz6 szerint megtalalhaté az On palyazatdnak 9. oldaldn. Lehet, hogy

Bikfalvi Borbéla olvasta az On palyazatat? Lehetséges, hiszen mindkét mii 2012-
ben sziiletett.

Csakhogy Bikfalvi Borbéla irasa igy kezdodik. ,,Az 6t évvel ezeldtti palydzatom
bevezetdjében a kdvetkezdket irtam”.

Es itt még nincs vége, az 6n palyazatanak bizonyos részei hivatkozas nélkiili, sz6-
vegszerl egyezoséget mutatnak:

Danku Attila debreceni,

Hajdu Andrés gyomroi,

Toth Imréné budapesti,

Békonyiné Kurucz Eva nyiregyhazi,

Viczianné Simandi Fva budapesti,

Osze Jozsefné besényi,

Csepregi Dezséné budapesti,

Karpati Eva budapesti,

Téthné Kovari Csilla budapesti,,

Javor Annamaria budapesti

palyazok igazgatdi palyazatainak egyes részeivel és mindezeken kivil még sza-
mos, masok altal jegyzett cikkel, irdssal, kerettantervvel, pedagdgial programmal,
szervezetl és mikodési szabalyzattal. Ezeknek a mulveknek a szdma olyan nagy,
hogy felsorolasuk 2 oldalt vett igénybe.

Ezek sulyos kijelentések, nem tennék ilyeneket, ha nem tudnam pontrdl pontra
igazolni 4llitdsomat.

Ezeknek a lapoknak a jobb oldalan, sargéval megjeldlve szerepelnek azok a szo-
vegrészek, melyekkel az On palyazatdnak bizonyos részei szo szerinti egyezést
mutatnak, természetesen mindegyik folott megjeldlve ezen szovegek forrasat.
(Ko6zben zoldre €s sargéra szinezett oldalakat mutat fel.)
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y)

A bal oldalon az On palyazatinak az az oldala lathatd, ahol ez a szoveg megjele-
nik. A kdnnyebb azonosithatdsag érdekében a megfelelé sorokat zélddel kiemel-
tem. Es hogy ez az ,.egyez0ség” az egész palyazat tekintetében milyen mértéki,
azt mindenki itélje meg sajat maga!

Es még egy megjegyzés: Kaszas Zoltan igazgatéi megbizasat (a polgarmester Gr
altal elmondott és kozzétett nyilatkozatok szerint) tébbek kozott azért vontak visz-
sza, mert: félrevezette az Snkormanyzatot és az iskolai alkalmazottakat. Mi tudjuk,
hogy ezen allitas igazsagtartalma erésen megkérddjelezhetd, de most nem errdl
van sz6 ! Most Onrél, az On igazgatéi palyéazatarol van szd!

On, Horvathné Sabali Eva, ezzel a pélyazattal mar annak megirasakor és beadésa-
kor félrevezette a neveldtestiiletet, az iskolai alkalmazottakat, az iskolai Sziiléi
Szervezetet és az Onkormanyzatot is. Taldn ezzel biztositana a ,,folytonossagot”
iskolaban ?

Erdeklédéssel varom, hogy mit kivin ezzel kapesolatosan elmondani?

Horvathné Sabali Eva valasza: Atnézett bizonyos dokumentumokat. Azt, hogy
egy az egyben atvett, kimésolt dolgokat, azt nem irja ala. Atvett olyan gondolato-
kat, amelyeket mar & megfogalmazott egy pedagoégiai programban, akar elbéadas
keretében. Nem hiszi, hogy ez a fajta egyez0ség probléma lenne. Nem levette €s
dsszeollozta az anyagokat. Ha egyezik, az 6rommel tolti el, mert sok iromanyéval
talalkozott mar.

Nadasné Szab6 Agnes: Onnek van fdiskolai végzettsége? Es irt szakdolgozatot?
Horvathné Sabali Eva vélasza: Igen.

Nadasné Szabé Agnes: Akkor nyilvan tisztaban van azzal, hogy szakdolgozatban
hogyan kell masoktdl sz6 szerint atvett szovegeket feltiintetni, hivatkozassal ellat-
ni. Ebben a palyazatban nem irt hivatkozasokat?

Horvathné Sabali Eva valasza: Ahol idézett, ott igen. Mas hivatkozast nem tett.

Nadasné Szabé Agnes: A fent emlitett a holgyeknek és uraknak a nevét hivatko-
zasként egyetlen helyen sem talalta. Ha ennyi sz6veg mdsok munkdjaval szo sze-
rinti egyezOséget mutat, mekkora része ennek az 6nallé munka?

Horvathné Sabali Eva vélasza: Honnan tudja, hogy akiknek a munkajat levette az
internetr6l, azok honnan vették a gondolataikat?

Bekiabalasok

Szikora Gabriella: Reagdl arra, hogy az 6nkormanyzat jelen levo egyes képvisel6i
szerint a kérdésekre kellene koncentralni. Ugy gondolja, hogy azért van itt a tantes-
tiilet, hogy véleményt mondjon. A jogszabdly szerint a tantestiilet maga hatarozza
meg ennek a véleményalkotésnak a formajat.

Ismételten szét ad Nadasné Szabo Agnesnek

Nadasné Szab6 Agnes: A tény az tény, a magyarazkodés pedig csak magyarazko-
das.

Ezért kéri a kévetkezdket:
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6)

7

Az 6sszegz6 véleménybe keriiljon bele a kovetkezd mondat: ,,A Horvathné Sabali
Eva 4ltal beadott palydzat 7 — 13. és 18 — 34. oldalai a mellékelt 6sszehasonlitas
szerint legalabb 60 %-os (hivatkozas nélkiili) szévegszerli egyezdséget mutatnak
mas forrasokban talalhat6 gondolatokkal.”

Onnan tudja, hogy ez 60%, hogy pontosan megszamolta a sorokat, ezek koziil pon-
tosan megszamolta a zolddel kiemelt sorokat, és matematikus lévén a %-ot ki tudja
szémolni.

Az 3sszegzd vélemény és a nevelOtestiileti, ,,valamint a kézalkalmazotti értekezlet
jegyzoékonyvének, képezze mellékletét az altalam bemutatott €s ismertetett Ossze-
hasonlitds.”

To6bb hozzaszolas és kérdés nem volt.

A koznevelési torvény 190.§ (3) pontja szerint a nevelotestiileti dontés elott a palya-
z6 lehetoséget kap arra, hogy a palyazataval kapesolatos dontés elott ismertesse el-
képzeléseit.

Szikora Gabriella megkérdezi a palyazotol, hogy kivanja-e ismertetni elképzeléseit,
vagy kivanja-e kiegésziteni a palyazataban leirtakat.

Horvathné Sabali Eva: Ugy gondolja, hogy a palyazatahoz nincs killéndsebb hozza-
fiizni valéja. Fontosnak tartja az értékeket. Oriil neki, hogy pedagégustarsai hasonlokép-
pen gondolkodnak. Végsé dontéseket csak kozosen lehet hozni. Hidnyolta, hogy kevés
szb esett a gyerekekrdl. Megkdszonte az épitd jellegli megjegyzéseket, amibdl az ember
csak tanul, valamint, hogy ilyen precizen atnézték a pélydzatot, amit akar dnszantukbol
vagy nem 6nszantukbol tettek.

Lérinez Vera: Ugy érzi magat, mint egy didk az osztalyban, akinek a rossz tanar elbe-
sz€l a feje f616tt. Az egész palyazatbol érezhetd ez a fellengzdség. Megkéri a tantestiilet
tagjait, hogy a szavazas elott ne csak a feltett kérdéseket gondoljak végig, hanem az
azokra kapott valaszokat is.

Tajékoztatas a szavazds modjarol

Szikora Gabriella felkéri Runge Karolynét, a szavazatszdmlalé bizottsag elnokét, hogy

adjon t4jékoztatast a szavazas modjarol.

Runge Karolyné a bizottsag elndke tdjékoztatast ad a szavazds modjarodl:

a) Szavazasra jogosult a tantestiilet valamennyi jelenlevé tagja, a jelenléti iv szerint
43 16.

b) A szavazas maddja: titkos szavazas, a szavazas szavazolap kitoltésével torténik. A
szavazoblap atvételét mindenki alairasaval igazolja. (16. melléklet)

¢) A szavazolap tartalma: ,,Horvathné Sabali Eva vezetési programjat a Centendriumi
Altalanos Iskola és Szakiskola igazgat6i 4llashelyére tdmogatom --- nem tdémoga-
tom.” (A szavazdlap tartalmarol a késébbiekben nyilt szavazédssal dont a neveldtes-
tiilet.)

d) A szavazat akkor érvényes, ha a két lehetséges valasz melletti tires négyzetek koziil
az egyik négyzetbe X vagy + kertl.
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e)

f)
g)

A szavazat akkor érvénytelen, ha a két lehetséges valasz melletti tires négyzetek
mindegyikébe, vagy egyikébe sem keriil X vagy +.

A szavazas helye: testnevelés 61t6z0k

Bemutatja a szavazoélap mintéjat (16. melléklet)

Szikora Gabriella megkérdezi a nevelbtestiilet tagjait, hogy a szavazds modjara vonat-
kozo tajekoztatassal kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel, tovabbi javaslat.

Szikora Gabriella megallapitja, hogy a szavazds moddjara vonatkozé téjékoztatasra vo-
natkozdan tovabbi kérdés, észrevétel, javaslat nem mertilt fel.

8) Neveldtestiileti dontés a szavazélap tartalmarol (nyilt szavazas, egyszerli tobbséggel)

a)

b)

d)

Szikora Gabriella a szavazolap tartalméra a kdvetkez6 javaslatot teszi:
»Horvithné Sabali Eva vezetési programjat a Centendriumi Altalanos Iskola
és Szakiskola igazgatéi alldshelyére tAmogatom --- nem tdmogatom.”

Szikora Gabriella megkérdezi, hogy a van-e¢ a szavazolap tartalmdra vonatkozé
észrevétel, kérdés, javaslat.

Szikora Gabriella megéllapitja, hogy a szavazdélap tartalmara vonatkozd észrevé-
tel, kérdés, javaslat nem mertlt fel.

Szavazas a szavazoélap tartalmardl (nyilt szavazas, egyszer(i tébbség)

A Jelenlévé, szavazasra jogosultak  szama = 43 16
az ismertetett javaslatra adott igen szavazatok szdma = 43 f6
tartézkodo szavazatok szama= 0 {6
nem szavazatok szama = 0 f6

A nevelotestiilet a szavazdélap tartalmat elfogadta.

9) Szavazas a benytjtott vezetési programrol (titkos szavazas)

a)
b)

©)
d)

Szikora Gabriella a szavazds idejére szlinetet rendel el.

A szilinetben a szavazohelyiség eldtt a tantestiilet tagjai dtveszik a szavazolapot,
ennek atvételét alairdsukkal igazoljdk. (16. melléklet)

A szavazés a szavazdhelyiségben torténik.

A szavazast kovetden a szavazatszamlald bizottsag tagjai a Milvelddési Osztaly
képviseldjének jelenlétében megszamlaljdk a szavazatokat és a szavazatok Ossze-
sitésérol jegyzokonyvet készitenek.

10) A szavazas eredményének ismertetése

a)

b)

Szikora Gabriella felkéri Runge Karolynét, a szavazatszamlalo bizottsag elno-
két, hogy ismertesse a szavazds eredményét.

Runge Karolyné a szavazatszamlalo bizottsag elndke a szavazatok dsszesitésérol
készitett jegyzokonyv (17. melléklet) alapjan ismerteti a tantestiileti titkos szava-
zas eredményét.
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¢)

A szavazas eredménye:

Szavazasra jogosult, jelenlévok szama: 43 6

Szavazolapot atvette: 43 6

Leadott szavazatok szama: 43 db

Leadottbol érvénytelen szavazatok szama: 0 db (leadott szav. 0 %-a)
Leadottbol érvényes szavazatok szama: 43 db (leadott szav. 100%-a)

Horvathné Sabali Eva vezetési programjat a Centendriumi Altaldnos Iskola és
Szakiskola igazgatdi allashelyére:

ERVENYES szavazatok szima: 43 db

IGEN szavazattal tdmogatta: 10 f6 (leadott szav. 23 %-a)
(taps)

NEM  szavazattal elutasitotta: 33 f6 (leadott szav. 77 %-a)
(taps)

11) A nevelotestiileti értekezlet bezarasa

a)
b)

c)

d)

e)

Budapest, 2012. oktdber 3.

Szikora Gabriella megkérdezi a jelenlevoktdl, hogy kivan-e valaki hozzaszolni.
Horvathné Sabali Kva nem kér szot.

Szikora Gabriella megkérdezi az Onkormanyzattél jelen levoket, hogy a ne-
veldtestiileti értekezleten elhangzottakkal kapcsolatban van-e észrevételiik.

Szikora Gabriella megallapitja, hogy a nevelbtestiileti értekezleten tovabbi
hozzaszolas, észrevétel, kérdés nem meriilt fel.

Szikora Gabriella 16.00 -kor bezarja a nevel6testiileti értekezletet.

Cloca Sabeen e e fh. &a;df‘a V& o A ’f”\'«\

Szikora'Gabriella Németh Katalin Varadi Agnes
Az el6készitd bizottsag Az el6készit6 bizottsag Az el6készitd bizottsag
elnoke tagja tagja

I
Serman Eva
A jegyzokonyv vezetdje

A jegyzokonyvet hitelesitette:
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/ Bugat Tiinde Nadasi Eva " Runge Karolyné
2012.10.03. 14




e CENTENARIUMI ALTALANOS ISKOLA S SZAKISKOLA MELLEKLETEK

JEGYZOKONYV 1.-17. MELLEKLETEI

W

10.

11.

12.

13.

14.

16.

17.

melléklet:

melléklet:

melléklet

melléklet:

melléklet:

melléklet:

melléklet:

melléklet:

melléklet:

melléklet:

melléklet:

melléklet:

melléklet:

melléklet:

melléklet:

melléklet:

melléklet:

(6sszesen 46 oldal)

Jelenléti iv
(2 oldal)

Nyilatkozat a palyazat atvételérol
(1 oldal)

Human munkak6zosség véleménye
(1 oldal)

Készségfejleszté munkakdzosség véleménye
(1 oldal)

Minoségfejleszté munkakozosség véleménye
(1 oldal)

Osztalyfonoki munkakozosség véleménye
(1 oldal)

Természettudomanyi munkakozosség véleménye
(2 oldal)

Sport — szabadidé munkak&zosség véleménye
(1 oldal)

Szakiskolai munkako6zosség véleménye
(1 oldal)

Szervezetfejlesztési munkakzosség véleménye
(1 oldal)

Tanulas — mérés — értékelés munkakzosség véleménye
(1 oldal)

OSSZEGZO VELEMENY
Szakmai munkako6zosségek, sziiloi szervezet véleménye alapjan
(1 oldal és 13. melléklet szerinti 26 oldal)

Palyazat 6sszevetése mas forrasokkal
(26 oldal)

Sziil6i Szervezet véleménye
(3 oldal)

Didkonkormanyzat nyilatkozata
(1 oldal)

Szavazolap atvétele
(2 oldal)

Jegyzokonyv a szavazatok 6sszesitésérdl
(1 oldal)

2012.10.03.



Centenariumi Altalanos Iskola és Szakiskola

1165 Budapest Sasvar u. 101.

1. melléklet

JELENLETI iV

2012. oktober 3. nevelotestiileti értekezlet

Neveldtestiilet tagjai:

Baratén¢ Nagy Eva
Berkes Ferencné

Berko: Judit

Bodorné Klementisz Irén

R e b

Brosko [stvanné
6. Bugat Tiinde
Egri Laszlo

=

8. Garay Karin

10. Hamza Maria
11. Hegyiné Ecsenszki Anna
12, Héder Maria

3. fHorvéLthné Szalay Zsuzsa
14, Dr. Kapus Sandorné¢

15, Kaszds Zoltan

16. Kaszasné Lauber Agnes

17. Katona Zsuzsa
18. Kécza Patricia
19. Konyariné Mezei Eva

QKQ(

Guncserné Soltész Katalin

20. Kovacs Klara
21. Kodolanyi Zsuzsa

22. Losonczi Zsoltné
23. Loérincz Veronika

24. I‘\(I‘_gljggné Szlezak Marta |

25. Marosné Sz»abéAgnes
26. Muranyi Judit

27. Nadasi Eva

28, Nadasné Szabo Agnes - "

29. Nagyné Adridnyi Anna
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35.

Serman Eva

36.

Szabo Janosné

37.

Szikora Gabriella

| 38

Szlezak Jozsefné

39.

Szolnokné Lorge Brigitta

40.

Tomori Gy6z6né

41.

Tuska Zsuzsanna

42,

Varadi Agnes

43.

Dr. Vass Vilmos

44,

Vizesi-Széles Zsuzsa

45.

Voros Beatrix

% Pty \/) V/&/ /aryh_ e

Do

Lot

Jelenlevdk szdma

i

&

'

Tavollevok szama

- hivatalos elfoglaltsdg miatt

- betegség miatt

- egyéb tavollevé

2,
2}

Budapest, 2012. oktéber 3.
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Centenariumi

Altalanos Iskola és Szakiskola

Horvithné Sabali Eva palydzatat atvettem

nevelbtestiilet tagjai datum alairas
I BaraténéNagyFva 2042 IX. 8. D Amge (o
| 2. BerkesFerencné 7H‘;QO {2.08. AL % e f‘\«’\
| 3. Berko Judit o 201098 becel Jrotf |
4. Bodomné KlementiszIrén  R042.09,20 T o 'i ;@:_\ )
5. BroskoIstvanné 7”/Z 09, // ;‘C ‘ /c\l\/%&\A’_fa
6. IBugat Tinde 72p012. 09. %J,L R
7. EgilasZs g og. AL\ = J),Q)q, ]
8. Garay Karm om0 A fﬂ‘j 2
9. Guncserné Soltész. Katalm dogl. o 48 M%M 7—2,@1”4
| 10. Hamza Méaria | Jeott.wynu. /&K At J«(cmg\
11. Héder Maria 1201 0s 1 }fecisu \,_,MM
| 12. Horvathné Szalay Zsuzsa _ |2ol2, 09, Uc. L“"l e
'13. Dr.Kapus Sandorné ~ |20M. 09 lo. W hw”,a':__,A_,m
14, Kaszas Zoltan | 2oz, °’,,A " Ceun) oor
15. Kaszasne Lauber Agnes 12019, 0a . M. A Lo A A o
16. Katona Zsuzsa otz 8 U Shoa lere— B

17. Kécza Patricia

18. Kodoléanyi Zsuzsa

19 Konyariné Mezei Eva )
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»26 Nadasi Eva Do ik Nodoos &

 27. Nadasné Szabo Agnes o ax .,
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CENTENARIUMI ALTALANOS ISKOLA ES SZAKISKOLA 3. melléklet

HUMAN MUNKAKOZOSSEG VELEMENYE
HORVATHNE SABALI EVA PALYAZATAROL

A pélyazat jelentos elméleti hattérrel megtamogatott végiggondolasa annak, milyennek
képzeli el a palyazd korunk iskoldjat; milyen értékeket tart fontosnak és kévetendének az ok-
taté-neveld munka soran, és milyen nevel6testiileti hattérrel véli mindezt megvaldsithatonak.

Az ,idedlis iskola — idedlis pedagdgus™ témakorének részletezd, tobb szempontti, pedagdgiai
szakmunkakat idéz6 kifejtése mellett sajnalatosan kevés a Centendriumi Altalanos Iskola és
Szakiskolara szabott konkrét elképzelés, elgondolas.

Ugy érezziik, nem sikeriilt megvalésitani a palyazat stilusanak egységességét: az elméleti
fejezetek mondatszerkesztése, kifejezésmodja sok tekintetben eltér a palydzd szakmai életé-
nek bemutatésakor, valamint a Centenariumi Altaldnos Iskola és Szakiskola helyzetelemzése-
kor hasznalt fogalmazasmodtél.

Szamos fontos szandék felvetddik, de nem kapunk képet a megvalésitds mikéntjérol: Ol-
vashatjuk, hogy mig ,,egy diktatorikus tarsadalomban kévets, alkalmazkodd magatartasra kell
nevelni a gyerekeket” [...] , ,.egy demokratikus allamban egész mas készségekre van szik-
ség.” (9. 0.)

Nincsenek részletezve azonban, melyek azok a készségek, amelyek erdsitését a jelenlegi de-
mokratikus berendezkedés megkivanja.

— Nem kapunk képet arrél, milyen konkrét elképzelései vannak a neveld-oktaté munka mi-
néségének, haté¢konysdganak névelésérél. (30. o.)

— Nem dertlt ki szdmunkra az sem, hogyan tervezi a palyazé a fels6 tagozat tanulményi
munkajanak erdsitését. (23. 0.) Arra kovetkeztetlink, mind a hatékonysaggal, mind a fels6
tagozattal kapcsolatban mér kialakult véleménnyel rendelkezik — milyen adatok, informa-
ciok alapjan?

— Nem talaltunk utalast arra, mi az elgondolasa a palyazonak az iskola 2 éve elinditott mi-
vészeti és sportosztaly profiljaval kapesolatban.

— A palyaz6 fontosnak tartja a sziilékkel vald kapcsolattartas eddigiektdl eltéré formainak
alkalmazasat, hogy olyan sziilok is bekapcsolddjanak az iskolai életbe, akik eddig nem
mutattak aktivitast ezen a téren. (31. 0.) Milyen 0 lehetéségekre gondol?

— A palyazd egyszeriisitené és hatékonyabba tenné az iskola szervezeti struktarajat. Arrél
mar nem kapunk informéciot, hogyan, milyen mértékben, milyen valtoztatasokkal kivan-
ja ezt megvaldsitani. A jelenlegi struktirat két éve dolgoztuk ki és fogadtuk el.

— A vazolt korszer(sitési, bovitési, fejlesztési elképzelésekhez (61t6z0k, kényvtar, szabad-
idé-szervezo) szitkséges anyagi forrdsok szintén nincsenek konkrétan megnevezve, pusz-
tan egy alapitvany létrehozasanak otlete vetodik fel. (28-29. 0.)

~— Nem esik szo — illetve egymondatos utalas torténik — a 2013 szeptemberétdl varhato gyo-
keres valtozasok — rol, azoknak a tantestiiletet nagy valdszinliséggel érzékenyen érintd
kovetkezményeirdl.

Mindezeket figyelembe véve a kilencfés munkakozosség — egy tag kivételével — a palyaza-
tot nem tamogatja.

Budapest, 2012. szeptember 27. : 37
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CENTENARIUMI ALTALANOS 1SKOLA £S SZAKISKOLA 4. melléklet

KESZSEGFEJLESZTO MUNKAKOZOSSEG VELEMENYE
HORVATHNE SABALI EVA PALYAZATAROL

Mindenre kiterjedd, atfogd palyazatrdl van sz6. Tartalmazza azokat a lényeges terlleteket,
melyek egy igazgatd palyazatban elvarhatok. Bonyolult mondataival, helyenként nehezen
érthetd. A gondolatok sokszor semmilyen 6sszefliggést nem mutatnak egymassal. Rideg, nem
érzédik mogotte irdjanak egyénisége.

A palyazo mindvégig azt taglalja, milyen fontos a tantestlilet egysége, az egytitt gondolkodas,
az egyiitt tenni akards. Ezzel teljesen egyetértiink. Ugy gondoljuk, hogy eddig is ennek szel-

lemében végeztiik munkénkat.

Fejlesztési elképzelései sem Ujak szamunkra. Nagyon sok minden mar évek ota ,,lizemel” is-
kolédnkban, eszerint éltink és dolgozunk. Sajnalatos, hogy ezekrdl nincs pontos informécidja a
palyazonak. Sajnos bizonyos adatok is helyteleniil szerepelnek a palydzatban. Pl: kozalkalma-

zottl 1étszadm, szakmai munkakz9sségek szama.

Ismeretlentil megkérddjelezi a pedagdgusok szakmai felkészliltségét, hozzaértését. Folyama-
tosan ujitunk, frissitjiik ismereteinket, tovabbképzéseken vesziink részt, bar az utobbi években
ennck anyagi korlatai vannak. A tanitassal kapcsolatosan megfogalmazott pedagogiai felada-
tok nagyon altalanosak. Konkrét elképzeléseket nem tartalmaznak.

A fejleszté6 munka sikere tényleg azon mulik, hogy megfeleld 1étszamu és képzettségl szak-

embert alkalmaz az intézmény. Minden a lehetségektol fliggott eddig is.

A készségtargyak oktatasara vonatkozdan sem jelentek meg az iskolankra formalt tervek.
Mindannyiunkat érdekel a beinditott mavészeti €s sportosztaly jovéje.

A targyi feltételek javitasara vonatkozéd tervek szépek, helyénvaldak. Mi is igy terveztiik.
Megvalositasuk a fenntarton mulott, hogy eddig nem volt rd pénz.

A pélyazat szervezeti strukturardl szolo része zavaros, melybdl nem deriil ki szamunkra, hogy
mik a tervei. Egyértelmiveé valt, hogy a palydzd nem ismeri a helyl viszonyokat, munkako-
zosségeink rendszerét és munkajat. Igazi fejlodésen mentiink at: megfelelé az informéacioé
aramlas, a programszervezés, és megerésodott a csapatmunka is.

Sokan ugy gondoljuk, hogy a palyazé nem egy eddig is jol miikodé iskolat kivan fejleszteni,

hanem sajat (vagy kolesonvett) elképzeléseit akarja megvaldsitani diktatdrikus modon.

A munkak6zosség tagjainak tobbségi véleménye alapjan (hdrman nem adtak le irdsos véle-
ményt) a palyazatot a készségfejleszt6 munkakozosség nem timogatja.

Budapest, 2012. oktéber 3. NN Y

Konyariné Mezei Eva (mkvez.)




CENTENARIUMI ALTALANOS ISKOLA ES SZAKISKOLA 5. melléklet

MINOSEGFEJLESZTO MUNKAKOZOSSEG VELEMENYE
HORVATHNE SABALI EVA PALYAZATAROL

1. Tekintettel arra, hogy a palydzat nem 6nallé munka, hanem egy t6bb helyr6l és forras-
bol ,,0sszeolldzott” anyag, éppen ezért nehéz feladat véleményezni.

2. Véleményt formélni, kiilondsen egy vezetdi pdlyazat esetén csak arrdl az anyagrol le-
het, amely szakmailag adatokra épiild, megbizhatd ¢€s teljes helyzetelemzésre épiil.

2.1.Redlis és alapos képet ad az iskola utébbi harom évtizedének teljesitményérol.

2.2. A szociokulturalis hatteret a kompetenciamérések eredményeivel Osszefiiggésben
elemzi.

2.3.Az iskola kapcsolatai részben bemutatasra €s részletezésre keriilnek az intézmény he-

lyi, regionalis, orszagos és nemzetkozi kapcsolatai.

Osszegezve: A helyzetelemzés elnagyolt, egyrészt szakmailag feliiletes (lasd 2.1., 2.2., 2.3.),
masrészt ennek kdvetkeztében nem alkalmas arra, hogy a vezetdi program és a fejlesztési el-

képzelések szamara j6 alapot jelentsen.

3. Véleményt formdlni, kiilondsen egy vezetdi palyazat esetén csak arrdl az anyagrol le-
het, amely koncepcidzus vezetdi programot és ambiciozus fejlesztési elképzeléseket

tartalmaz. Ezek hianyaban néhany kérés felvetddik:

3.1.Hogyan értékeli az iskola utdbbi harom évtizedének teljesitményét?

3.2.Hogyan latja az iskola jovojét, kiilonos tekintettel a tantestiilet fiatalitdsara és a mun-
kakozosségi rendszerre vonatkozdan?

3.3.Hogyan értékeli a szakiskola teljesitményét, hogy latja a jov6jét?

3.4.Milyen operativ teend6i lesznek 2013. januar 1. utdn?

A mindségfejleszté munkakozosség a palyazatot nem timogatja.

(A vélemény tartalmazza a szakmai munkak6zdsség minden tagjanak egyéni véleményét.)

Budapest, 2012. szeptember 27. (/ﬂf\ %/1

Dr. Vass Vilmos
vezetd




CENTENARIUMI ALTALANOS ISKOLA ES SZAKISKOLA 6. melléklet

OSZTALYFONOKI MUNKAKOZOSSEG VELEMENYE
HORVATHNE SABALI EVA PALYAZATAROL

20 tagbol 17 {rasban, 2 széban adott véleményezést,1 {6 semmilyen formaban nem nyilatko-
Zott.

Elsé olvasasra tetszetdsnek és attekinthetonek tinik a palyazat, majd tobbszori olvasas utan
pedagogiai tankonyv izlivé valnak a bekezdések, hidnyérzetet okozva az olvasoban. Példaul
az iskolankban 1992 6ta (20 éve) miik6do szakiskolarol a palyazatban alig esik szd, nincsenek
ismeretei, nincsenek elképzelései réla. A palyazat csak az altalanos iskolai képzéssel foglal-
kozik, amib6l viszont kitlinik, hogy nincsen tisztdban az eddigi oktaté-neveld munkaval,
ugyanis olyan célokat adott meg, amelyek nagyrészt mar megvaldsultak, vagy ha nem, annak
javarészt anyagi okai voltak.

Altalanossagokban fogalmaz, a konkrét elképzelésekbél csak keveset ismerhetiink meg.

Nem lathato tisztan a palyazd személyisége, sajat stilusa. Az sem deriil ki, mi a motivacioja,
amiért a mi iskolankban szeretne igazgatd lenni. Esetleg van-e, volt-e személyes tapasztalata
korabbi idészakbol iskolankkal kapcsolatban.

Keverednek a hangzatos, az utobbi években ,,divatos™ kifejezések a mar elavultabb, régebbi
elméleti gondolatokkal. Ugyanakkor kevés szo6 esik arrol, hogy a jelenleg az oktatasban zajlo
valtozasokrol mi a véleménye, milyen a jovoképe (példaul: 4 NAT, sakk bevezetése, 10 ujjas
gépelés, jogtudatos nevelés stb.).

A palyazat nem vélaszokat adott az olvasdjanak, hanem tovabbi kérdéseket generalt, de azok-
bdl sokat. Csak néhanyat emelnék ki az osztalyfénskokben felmertilt, a jovojiiket érintd gon-
dolatokbol:

NEM TUDJUK, HOGYAN...

— szeretné egyszerlsiteni a struktrat;

— akarja elérni a bizalommal teli, Oszinte 1égkort;

- szeretné erdsiteni a csapatmunkat;

— képzelte az alapitvany tdmogatédsat;

— gondolja az iskoldnk autondém intézményként valo miikodését;

— gondolja megoldani a j6v6 évben szitkségessé vald kb. 30 %-o0s létszamleépitést.

NEM FEJTETTE KI, MIBOL...
— szeretné fejleszteni, feldjitani az iskolat;
— akarja fedezni a tovabbképzéseket.

NEM VALIK VILAGOSSA, KI...

— fog dolgozni a fiatalitds utan;

— fogja a sok palyazatot megirni;

— fog kapni megfelelé mennyiségli alkotéi szabadsagot.

VEGUL NEM ERTJUK, MIERT: pont ebbe az iskoléba adta be a palyazatat?

A vélemények alapjan az osztalyfénoki munkakozosség tobbsége (18 f6) nem tamogatja a
palyazatot, 1 vélemény tlint tamogatonak (de ezt konkrétumokkal nem tdmasztotta ald).

Budapest, 2012. szeptember 27.




CENTENARIUMI ALTALANOS ISKOLA ES SZAKISKOLA 7. melléklet

TERMESZETTUDOMANYI MUNKAKOZOSSEG VELEMENYE
HORVATHNE SABALI EVA PALYAZATAROL

A természettudomanyi munkakozosség egy tagja a palyazatot feltétel nélkiil tamogatja,

a munkakozosség tobbi tagjanak véleménye az alibbiakban foglalhat6 Gssze:

1. A palyédzat szovege dltaldnos, elméleti, a Centendriumi Iskola logdja és adatai nélkiil bar-
hova beadhatoé munka.

Az altala véazolt célok, elképzelések nagy része nélkil egy iskola sem tudott volna eddig sem
mikddni. A motivacid, hogy miért pont ide palyazott a jeldlt, nem dertilt ki.

A palyézatban talalt pozitivumok pl. Comenius-program megvaldsitanddként szerepelnek,
pedig van, ami mar volt az iskoldban, vagy olyan, aminek pénzligyi, térvényi, esetleg fenntar-
toi feltételei vannak. Ilyen egy alapitvény létrehozasa is, ami személyi juttatasra nem forditha-

to, illetve a szléktél nem varhato és nem is kérhetd semmilyen anyagi tdmogatas.

2. A matematikaval, problémamegoldé gondolkodassal kapcsolatos része a palyazatnak évti-
zedekkel ezel6tt megfogalmazott féiskolai tananyag. A természettudomanyok oktatasanak,
ezen tudomanyok természeténél fogva, mint mindentitt, nalunk is a ,,gyakorlati megismerés
az alapja.

T6bb olyan allitdsa van, aminek az alapja kérdéses, mert lathatéan csak az adatok szintjén
ismeri az iskolankban foly6é munkat. Ilyen a 4.-5. éviolyam kozotti dtmenet, a felsé tagozat
munkdjanak erdsitése, a tehetséggondozasrdl — felzarkoztatasrol leirtak. A palydzo szerint a
tehetséggondozés a fejlesztés mogé kertilt, ami, hogy 6t idézzem: ,.lehet, hogy igy van, lehet,
hogy nem”. A tanul6létszam cskkenése elgondolkodtatd, olvassuk az egyik oldalon, a masi-

kon meg ,,a lakossag 6sszetételének megvaltozasa miatt » valt problémava.

3. Az egyik legszembetlindbb informalatlansag a szakiskolardl irtakban van: Egy tantestiilet
20 éves munkaja, amirdl alig tesz emlitést, a j6vOjérdl meg csak annyit, hogy a ,,fokozottan
jelentkezd nehézségek felszamolasa’sziikséges. Mi pedagdgusok fokozottan jelentkezd siker-
ként éljiik ezt meg a tanuldkkal egyiitt.

A kis Iétszamu osztalyokat problémaénak tartja, ugyanakkor az integralt oktatast timogatja.
Sajnos a palyazé a hagyoményok meg6rzésén csak programokat ért (pl. erdei iskola).A ha-
gyomdnyok megérzése dicséretes lenne, de a kdzosségrol, az egylittmikodésrdl, a struktarardl
ugy beszél, mintha ezeket most és neki kellene megteremtenie ebben az iskoldban. A pélyazat

inkabb kivansagokat fogalmaz meg, a megvaldsitds mddozatai nem deriilnek ki a palyazatbol.
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Kérdéseinkbdl néhany:

Miért a mi iskolankba palyazott? Adott volt az Arany J. Altaldnos Iskola!

Van-e SNI tanulokrdl szerzett tapasztalata?

Szakember hidnya miatt az SNI-s gyerekeket nem venné fel? Mit tenne a mar itt tanuldkkal?
,»E1s0 lépésemnek tartom .... az intézményi honlap feliilvizsgalatat, atalakitasat és aktualizala-
sat.” Ez az els6 és legfontosabb?

A sziilokkel valo kapcsolattartasnak wj formait tervezte. Példaul milyet?

A fiatalitas végrehajtasat hany évre tervezte és hogyan?

Hogyan gondolja a nyugodt, szinvonalas munkat targyi feltételek hijan, bizonytalan jovével?

A kotelez6 6rdk szamanak emelése 6n szerint hany pedagogust tesz ,,feleslegessé”?

A munkakozosség tagjainak tobbsége a palydzatot nem timogatja.

Budapest, 2012. szeptember 27.

R vy

Runge Kérolyné
mk.vez.
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SPORT — SZABADIDO MUNKAKOZOSSEG VELEMENYE
HORVATHNE SABALI EVA PALYAZATAROL

A beadott palyazat altaldnos jellegli, kozhelyekkel teli. Hidnyoznak beldle a konkrétumok,
csupan mar meglévéd és miikodéd dolgok, valamint pedagogiai célok, feladatok felsoroldsabol

all.

A palyazo informéacioi hianyosak. Nem ismeri eléggé az iskola helyzetét, az itt folyd munkat.
(pl.: szabadidds programok, idegen nyelv oktatasa, DOK stb.) Nincs tisztiban a szakiskolai
képzés fontossagaval, a szakiskolasok szocialis helyzetével. Nem viladgosak a szakiskolai kép-

zéssel kapcsolatos tervei.

Kritizalja iskolankat a tantestiilet allanddsaga, életkora, a munkakdzdsségek egytittmiikddése
miatt.

Nem részletezi konkrét elképzeléseit a szervezeti felépités egyszerlisitésérol, a tovabbképzeé-
sek finanszirozasarol.

A targyi feltételek javitasara vonatkozo tervei nem tartalmazzak a sziikséges anyagi hattér
eléteremtésének modjat.

A kozhasznu alapitvany létrehozdsa szépen hangzik, de egy ilyen szocidlis helyzetl kornye-
zetben utopia. Nincsenek konkrét elképzelései alapitvany hidnyaban az anyagi feltételek biz-
tositdsara a tornafolyosd, tornatermek, udvar, mellékhelységek, 61t6z0k felajitasahoz, tédbo-
rokhoz stb.

A tehetséggondozassal kapesolatos gondolatal ellentmondasosak.

Kizdrja a kevésbé tehetséges, am igen lelkes tanulokat a szakkorok rendszerébol.

Iskolankban hét éve szakszer(i ellatasban részesiilnek a gyogytestnevelésre utalt tanulok, bar
erre az Orakereten kiviil egyéb tamogatast nem kap az iskola. Mégsem emliti egyetlen sorban

sem, a gyogytestneveléssel kapcsolatos terveit.

Masodik éve sport €s milvészeti osztaly mikédik az iskolaban, de errdl sem olvashatunk pa-

lyazataban.

A munkako6zosségbol ketten nem nyilvanitottak véleményt, egy fonek tetszettek az idézetei.

Mindezek tlikrében, a szobeli és irdsbeli vélemények alapjan, a sport — szabadidé munkakd-

z0sség a palyazatot nem tamogatja.

Budapest, 2012-09-27 Kool ey ec e

Kécza Patricia (ink.vezetd




CENTENARIUMI ALTALANOS ISKOLA ES SZAKISKOLA 9. melléklet

SZAKISKOLAI MUNKAKOZOSSEG VELEMENYE
HORVATHNE SABALI EVA PALYAZATAROL

A palyazat szerkezeti felépitése, tartalma megfelel a palyazati kiirds kovetelményeinek. A
megismert palydzat jol megszerkesztett, logikus felépitésii szakirodalmi alkotas, tartalmazza

mindazokat a Iényeges teriileteket, melyek egy igazgatdi palyazatban elvarhatok.

Jellegét tekintve sokkal inkdbb féiskolai vagy egyetemi metodikai jegyzetre emlékeztetd iras,
inkabb elméleti pedagégiai m{i, mint egy adott intézményre, a Centendriumi Altaldnos Iskola

¢és Szakiskolara, fogalmazott fejlesztési elképzelés.

A Palyazo6 nemcsak az iskola bels6 €letét nem ismeri, hanem annak kézvetlen kérnyezetében
¢16 emberek szocioldgiai helyzetével sincs tisztdban. Ezen ismeretek hidnya vezetett oda,
hogy palyazatdban t6bb hibas adatot k6z6l. A helyzetelemzés téves informécidkat tartalmaz

(pl. osztalylétszamok, kdzalkalmazotti 1€tszam, iskolai programok).

A palyazat tartalmilag szamos olyan teriiletet érint, mely egy intézmény miiksdését jellemzi,

ugyanakkor lényeges teriiletekrél nem tesz emlitést.

Annak ellenére, hogy a palydzatdban tobbszor hivatkozik arra, mennyire fontosnak tartja a
tehetséggondozds mellett a hatrdnyos helyzetd tanuldk felzarkéztatasat, a részképesség-
zavaros tanulok fejlesztését, a palydzat nem tér ki az iskola kiilénleges profiljara. Biztosan
elkerlilte a figyelmét az a tény, hogy itt egy szakiskola is miikédik, nehezen nevelhetd, hatra-

nyos helyzetl gyerekekkel.

Sajnalattal vettiik tudomasul, hogy a szakiskoldn tanité tanarok koziil senkit sem keresett
meg, s6t a munkak6zdsség-vezetdvel sem vette fel a kapcsolatot.
fgy a palyazo nincs és nem is lehet tisztdban azzal, hogy ezeknek a gyerekeknek milyen sike-

reket nyujt a mi szakiskolank elvégzése.

Nem talaltuk terveit, elgondolasait a szakiskola jovéjére vonatkozdan sem, holott valtozott a

szakképzési torvény és az OKJ is.

A szakiskolai munkak&zosség nehéz helyzetben volt véleményének kialakitdsdban, mert nem

lehet véleményt formaini arrdl, amirdl a palyazoé alig tesz emlitést.

Ez a palyazat nem a mi iskolankrol, nem a mi didkjainkrol és nem ennek a tantestiiletnek szol.
Ez a véleménye a 15 fobol allé munkakdzosség 13 tagjanak.

A szaKiskolai munkakozosség a palydzatot szakmailag nem tamogatja.

//f{ 7 (éé/ , W
Budapest, 2012. szeptember 27. épu é%né mk.\{e/zZ//f (2
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SZERVEZETFEJLESZTESI MUNKAKOZOSSEG VELEMENYE
HORVATHNE SABALI EVA PALYAZATAROL

A munkakozosség tagjai altal megismert palyazat megéllapitasai altalanosak, kevés 6nallo
gondolatot tartalmaznak.

Az intézmény szervezetére, szervezeti fejlesztésére utald ,,konkrét” gondolatok koziil
— a.vezeldi tandcs”,

— a.linedris szervezeli felépités” és ,hierarchikus viszonyok”,

— valamint az ,,alapelvek”,

a palyazat 26-27. oldalan talalhatd bekezdésekben olvashatok. Ezen fogalmak részletes és
onallo értelmezésére és kifejtésére a palyazo nem vallalkozott.

A, szakmai munkakozdsségek szerepe” c. bekezdés csak rovid altaldnossdgokat tartalmaz,
megemliti a palyazo igényét az intézmény ,, szervezeti strukturdjanak”™ egyszeriisitésére €s
hatékonyabba tételére vonatkozoan. A palyazé egyaltalan nem tér ki a megvalositas iranyara,
céljara, modszereire, tovabba figyelmen kiviil hagyja azt a tényt, hogy az intézmény szerveze-
ti struktirajaban az elmult két tanévben a tantestiilet dontése alapjan jelentds valtozas tortént.

A palyazo egyik fontos feladatanak tekinti ,, a tantestiilet fokozatos fiatalitdsdt”, de nem rész-
letezi ennek lehetséges modszereit és eljarasait.

A pélydzatban ugyanakkor még utalds sem talalhaté olyan fontos, az iskola szervezetét
nagymértékben érint6 kérdésrdl, mint pl. a koznevelési térvény bevezetésébdl kdvetkezo, (az
alkalmazottak kb. egyharmadat érint6) létszamesokkentésre vonatkozo eldirdsok végrehajtasa.

A palyazat mas, nem jelolt forrasokbdl valtoztatis nélkiil atvett elképzeléseket is tartal-
maz a pedagdgiai- és vezetSi hitvalldsra, célmeghatdrozdsra, a vezetdi programra és fejlesz-
1ési elképzelésekre, és a zdarogondolatokra vonatkozoan.

A palyazat, a vezetési elképzelések nem a kozosség egyiittmikodo fejlesztésére motival,
hanem inkabb kételyeket és kérdéseket vet fel.

Mindezek alapjan:

a szervezetfejlesztési munkakozosség a palydzatot az intézmény szervezetére, szervezeti
fejlesztésére vonatkozé konkrét elképzelések és onallo gondolatok hidnydban nem tudja
tamogatni.

A vélemény a szakmai munkakozosség valamennyi tagjanak egyéni véleményét tartalmazza.

Budapest, 2012. szeptember 25. y

e

1Lty Wil o &

Kaszas Zoltan
mk.vezetd
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TANULAS — MERES ~ ERTEKELES MUNKAKOZOSSEG VELEMENYE
HORVATHNE SABALI EVA PALYAZATAROL

A palyazat elméleti, altalanos, eredetiséget nélkiléz6 dolgozat, amely sok kozhelyet és kevés
konkrétumot tartalmaz. Nem egy esetben 6nmaganak ellentmond, példdul a 9. oldal szerint
.hem az emlékezeten €s a figyelmen van a legnagyobb hangsuly”, mig a 20. oldalon arra fi-
gyelmeztet, hogy a pedagogus ,,nem feledkezhet meg... a figyelem... fejlesztésérol”.

A helyzetelemzés nem pontos, jo lett volna, ha a palyazo alaposabban megismerkedik isko-
lankkal. Igy szémtalan olyan tevékenységet emlit megvalositandoként, amely mar régota jel-
lemz6 intézménytinkre. Nem 5., hanem 3. évfolyamtdl oktatjuk emelt éraszdmban az idegen
nyelvet t6bb mint 30 éve. Megvaldsitottuk a 4. és 5. évfolyam kozotti atmenet megkonnyité-
sét is. Ugy gondoljuk, hogy ez a palyazat nem a mi iskolankrol késziilt, nem ennek a tantestii-
letnek.

Hatarozottan nem értiink egyet azzal a megéllapitasaval, mely szerint ,,elész6r nevelni kell”,
hiszen az iskola feladata az oktatds €s a nevelés egységének, komplexitasanak megvaldsitisa a
tanulas folyamataban, mint egyébként arra a pdlyazo vezetdi programjanak elsé mondata is
utal. Kérdés, melyik allitasat gondolja igaznak?

A palyazatban Iépten-nyomon tetten érhetd, hogy a palyazé mit feltételez a tantestiiletrél, ho-
lott ennek a palyazatnak nem az iskola mindsitése a teladata, hanem a konkrét elképzelések,
célok megfogalmazasa, melyeket az ilyen kifejezések, mint a ,tehetség lehetdség az egyén-
ben”, ,,meg kell ragadni minden lehetéséget”, vagy a ,,személyiségformalas emberépités” nem
tartalmaznak.

A nevelGtestiilet kozos munkaval alakitotta ki mostani szervezeti struktarajat 2 évvel ezelétt,
ennek eredményei most kezdenek latszani. Ez a munka megfelel annak a palyaz6 altal is meg-
fogalmazott célnak, mint ,egyiittgondolkodés, koz6s tenni akards”. A palyazd semmit nem
tud errdl a struktarardl, mégis valtoztatni akar rajta.

Mint a Személyi feltételek cimt fejezetben kifejti, a palyazo szerint a tantestiilet allandosaga
hatranya az iskolanak, mivel magédban hordozza a megszokast, a rutinmunkdt, a megtjulés
hidnyat, ezért fontosnak tartja a testiilet fiatalitasat, mely gondolatot ellentétesnek érezziik a
tobbszor hangoztatott ,,az esélyegyenléség biztositasa” kifejezéssel, €s sulyosan diszkrimina-
tivnak tartjuk.

Az elmult évtizedekben kordbbi intézményvezetdnk az egylittm{ikddés elvét helyezte eldtér-
be, a palyazo ezzel szemben a kell kifejezést (a 22. oldalon tizszer hasznalja ezt a szot) €s
annak elvét tartja fontosnak.

Mindezek alapjan Ugy gondoljuk, a palyazd nem egy pedagdgiai kdzosség, hanem csak egy
iskola igazgatdja akar lenni. A munkakézosség a palyazatot nem tamogatja.

A vélemény a munkakozosség tagjainak kozos véleménye. (1 16 nem foglalt allast.)

Budapest, 2012. szeptember 30. [
e o O el

R
Szikora Gabriella
mk. vezet6
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OSSZEGZO VELEMENY
Szakmai munkakozosségek, sziiloi szervezet véleménye alapjan

A palyazat megallapitasai altalanosak, kevés 6nallo gondolatot, konkrétumot €s sok kozhelyet tartal-
maznak; nem egy esetben ellentmondanak egymasnak. A tantestiiletnek minddssze 3 tagja fejezte ki

irasban egyetértését a palyazatban megfogalmazott programmal, elvekkel kapcsolatban.

A véazolt célok, elképzelések nélkill jelenleg sem tudna mitkddni egyetlen iskola sem.

A palyazo egyszeriibbé és hatékonyabba kivanja tenni a szervezeti strukttrat, holott mi két évvel ez-
elott kozosen alakitottuk azt ki, éppen munkank eredményesebbé tétele érdekében.

Nem értjitk, miért kellene a palyazonak egyiittmiiksdod, csaladias légkoril intézményt 1étrehoznia oft,
ahol ez mar régdta igy miksdik.

A legtobb véleményben megfogalmazddott, hogy nem esik szd a palydzatban a két éve elinditott mii-
vészeti €s sportosztalyok jovojérdl.

Nem dertil ki szamunkra az sem, hogyan tervezi a palydzo a fels¢ tagozat tanulmanyi munkajanak
erdsitését, tovabba kifogasoljuk a szakiskolai oktatas teljes figyelmen kiviil hagyasat is.

Ertjiik a palyazo szandékat az iskola targyi feltételeinek javitasaval kapcsolatban, csak nem latjuk,
hogy figyelembe venné az évek Ota egyre korlatozottabba vald anyagi lehetoségeket.

Azt a sulyosan diszkriminativ megallapitasat, mely szerint a kovetkezo évek egyik fontos feladata lesz
a tantestlilet fiatalitasa, minden munkakozosség, valamint a sziildi szervezet is elfogadhatatlannak
tartja.

A palyédzatban még utalas sem talalhatd olyan fontos, az iskola szervezetét nagymértékben befolyasold
kérdésekre, mint pl. a kdznevelési torvény bevezetésebdl kovetkezo, az alkalmazottak kb. egyharma-

dat érintd, létszamesdkkentésre vonatkozo eldirasok végrehajtasa.

13

Végezetiil allaspontunk szerint Horvathné Sabali Eva palyazo iskolai végzettségei, szakképzettségel
és szakképesitései nem felelnek meg a nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011, évi CXC. térvényben meg-

hatarozott képesitési feltételeknek.

A Neveldtestiileti értekezleten tett kiegészités szerint: A Horvathné Sabali Eva altal beadott palya-
zat 7-13. és 18-34. oldalai a mellékelt 6sszehasonlitas szerint legalabb 60 %-os (hivatkozas nélkiili)
szévegszeril egyezdséget mutatnak mas forrasokban talalhatd gondolatokkal. (1 db 26 oldalas mel-

léklet)

Mindezek alapjan a Horvathné Sabali Eva altal beadott palyazatot és vezetési programot a

munkakozosségek és a sziili szervezet nem tamogattak.

Budapest, 2012. oktober3.
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Szikora Gabriella Németh Katalin Véradi Agriés
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PALYAZAT OSSZEVETESE MAS FORRASOKKAL

(26 oldal)
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PALYAZAT

A CENTENARIUMI ALTALANOS ISKOLA |
ES SZAKISKOLA

IGAZGATOL ALLASARA

2012. AUGUSZTUS

Horvathng Sabali Eva

... forrasok jegyzéke ...

- A kévetkezO lapon megneveztikk azokat a forrasokat (és linkeket),

amelyekkel 6sszehasonlitottuk a Horvathné Sabali Eva altal beadott

Palyazatot.

... itt (is) olvashaté ...

A forrasok jegyzékét kdvetd lapok bal oldalan a Horvathné Sabali Eva
altal beadott Palyazatban [ jc'o!tik azokat a részeket, me-
lyek (hivatkozas nélkiil) szbvegszerlt egyezéséget mutatnak a lapok

jobb oldalan siarga szinnel jeloltekkel.

Az Bsszevetésbd! megallapithatjuk, hogy a Horvathné Sabali Eva ltal
beadott Palyazat 7. — 13. és 18. ~ 34, oldalai

legalabb 60 %-os egyezdséget mutatnak

a forrasokban talalhatd gondolatokkal.



.. forrdsok jegyzéke ...

.. forrdsok jegyvzéke ...

Intézményvezetbi palvazat Pedagigiai Intézet és Helytorténeti Gyijtemény

1181 Budapest Kondor sétiny 10, Budapest, 2012, marcius 19, Téthné Koviri Csilla
bttp://pihgy.hu

Danku Attila Igazgatoi palydzata Debreeen, 2012, aprilis 30,

hetp:/iwww lorantffy.suli.buw/dokument/igpalyv.pdf

Navrasics Endre Igazgatéi palydzat 2012.03.28. Balatonszentgydrgy
http://www.altisk-balatonszgv.sulinet.hu/lg pabyvazat NE 2012.pdf

Bikfalvi Borbdla lgazgatéi palydzat Rakospalota 2012.04.16.
http:/iwww.knok.hu/BB palvazat2012.pdf

FN24 Milyen a jo iskola 2010.04.20. Czike Bernadett pszicholdgus
http:/fn.hir24 hu/itthon/2010/04/19/milven_jo_iskola

Az egész életen At tartd tanulis fejlesztése az intézmények kizitti nemzetkdzi egyviittmi-
kidéssel TAMOP-2.2.4.-08/1-2009-0012 HELYZETKEP - SZLOVAKIA
inter-studium. hu/pdfisziovakia/n8 kassa.pdf

Albert Sindor Komdirom Milven a jo iskola?
http://www.nveomszsz.orglorszavak/pdf/AlbertSandordolskola.pdf

www.centi.hu

Palyvizat az AMK igazgatéi munkakir betdftésére Osze Jozsefné 2011.03.31,
amk.ocseny.hu/...elemei/.../osze-jozsefne-igazgatoi-palvazata-2011.p...

Az Apaczai Kiadé bazis iskoldinak kerettanterve
vmzenchu/wp-content/uploads/2012/02/tantery.doc

Huszdr Gal Gimndzium Debrecen A tanulgs tanitdsa 1. modul
http://huszargaliskola.hu/uj/ictoltes/tanitas. pdf

Iskolakultira 2012/1. 71. Kénya Gydrgy: Kdrnyezettani ismerctek a természettudo-
méanyok tanitisiban
hitp://epa.oszk. hu/ O 61/pdTEPANNTL Iskotakubtura 2012 61 071-07Y.pdf

A rendszeres testedzés, sportolas fontossiga kisiskoldsoknak
Kiteles Gabor - Monspart Sarolta OEFI
hitp://www.nagvranovok. hu/tudasbazis/cikk/42

Karolina Ovoda, Iskola, Gimnazium Szeged Balogh Flemérné (sziils)
www.kpszti.hu/me/muveszet/karolina szeged.doe

vz n(z) http://www.borsodtalentum.hu/tanulmanyok/tan sarka/tan sarka l.htmi

Crzeglédi Istvan - Rozgonyi Tiborné Tehetséggondozas az iskolai oktatasban 36. oldal
http://www.nyLhu/pkk/sites/www, mfhu pkk/files/tanarkepzo_anvagok/tanari mesterke

Karpiti Eva Pilydzata a Derkovits Gyula Altalanos Iskola igazgatoi allisira 2010.02.16.
derkovits.hu/wp-content/uploads/.../igazgatoi_palvazat20101.pdf

Palyazat a Fekete Istvan Altalénos Iskola és Szakiskola igazgatéi sllisira
Hajdd Andris Gyomré, 2011, mércius 22,
gyomro.hu/dox/hajdu_andras.pdf

Csolnok ¢és kérnyéke kiirzeti dltalanos iskola Dagi tagiskola Pedagégiai program
www.altisk-dag.sulinet.hu

Pedagogiai program Landorhegyi és Pais Dezsé Altalanos Iskola, Sportiskola
www.landorhegvi.hu

Unghvary Lészl6 Kereskedelmi és Vendéglatdipari Szakkozépiskola és Szakiskola
Cegléd, 2012 februdr 12.
htep://cegledikersuli.hu/official/index.php/diakonkormanyzat/1 12-a-tanulok-cs-a-
tanulokozossegek-erdekeinek-kepviselete

Pilyszat a Lajtha Laszlo Altaldnos Iskola Igazgatéi feladatainak clidtasdra
Téth Imréné Budapest, 2012. 03. 21.

www.esepel.bu/anvagok

"A Vasat a gyermekekért” Alapitviny Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatanak Intéz-
ményi Helyi Fiiggeléke Szeged, 2007. oktober 8.
www.diakotthon-szeped.sulinet.hu/cgyvetemista SZMSZ. doe

Boros Sdmuel Szukkizépiskola, Szakiskola Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat
91.82.196.26/ictoitesck/dokumentumok/szmsz.doc

Oveges Jozsef Szakképzé Iskola, Gimnazium és Kollégium Balatonfiizfé Pedagogiai
Program
http:/iwww.oveges-szi.hu/dokumentumol/fontos-dokumentumok/

Fasori Gyermeckekért Alapitviny 1163 Budapest, Hosok fasora 30,
http://www . lemhenyisulinet.hu/menu-08-02,html

Pilysizat a Méricz Zsigmond Altalanos Iskola Kertvirosi Tagintézmény vezetdi Allasdra
4400 Nyiregyhiza, Konydk u. l/a. Nyiregyhaza, 2012. dprilis 2. Bakonyiné Kurucz Eva
http://mww.kertvarosiiskola,hu/~kertvarosiiskola/images/document/igpalyazat.pdf

Pilyazat A Dohnanyi Erné Zeneiskolu Igazgatéi munkakirének betdltésére
Viczidnné Simdndi Eva Budapest, 2011. februar 28,
www.dohnanyvizeneciskola.hu/ujoldal/downloads/Simandikva.pdf

Pilyazat a 1211 Budapest Kék Altalfinos Iskola igazgatéi dllasdra
Csepregi Dezsoné (Osszegzés) Budapest, 2011 4prilis 8.

www.csepel.hu/anvagok

Pilyszat az Arany Jinos Altalinos Iskolu igazgat6i dllsdra
Javor Annamiria 1162 Budapest, Bekecs utea 78.
www.bekees78. hu/fajlok/anyagok/b78 59.pdf
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2. BEVEZETES
2.1, Pedagbgiai hitvallas'

“Nem az a feladatunk, hogy a felniivekvs gererdcionak meggydzddéseket kozveritsinklp
Hozza kell segiteniink, hogy a sajdt #6135 erejér, a sajdi felfugoképességét hasznaljdf
Tanuljon neg a sajat szemével nézr a vilagbang
Képességeket ebressziink fel. és ne meggyozddéseket kozvelitsunk. s
‘Rudolf Steiner?

A gyermek tisztelete, szemléletének alakitasa, nyitott személyiségpé vald
alakulasa a pedagogusok ¢s sziildk koz0s alkotdsa. céltudatos tevékenysépg
Szerencsés az az cmber. aki valamilyen atkotds megsziletésében kézremikédhetp
llyen szerencsés a pedagogus is, aki hivatastudattal rendetkezve a pedagdguspalyd
gyonyorii, bar sokszor kiizdelmes, rogos uyan is a célt szem eldtt tartva tudatos
tevékenységgel alkot, formalja a vibizott gyermekek Crelmet Es szemdlytsépdt

Viltozik a wilag; valtozik a tarsadalom.-A valtoz6 vilag altalunk is véltozik. a
tarsadalmi valtozésokat magunk is alakitjuk, végrehaptjuk, kozremitkadink benne. A
viltozasnak azonban mindig vannak ailandé pontjai, amclybol kiinduihatunk,
alapkovek., amclyre ¢épitkezhetiink. Az embemnek barmilyen életkorban is van,
sziikségesek ezek az alapkéivek az élet wminden teriiletén. hogy kreativ, atkotd,
innovativ személyként tudjon élni -

2.2. Vezetdi hitvallds

“Barmihez, amit megtehetsz, vagy megalmodsz, fog) hozza' A
merészséghen zsenialitas, erd és vardazsiat rejlik.”
(Goethe)

A vezetd feladata, hogg bator és hatékony lepyen. Onfejlddésének fontos jelentdsége”

van az cgész intézmény fejlesztése szempongjabol. Utat mutat. s kdzben sajat
hatékonysagin munkalkodik s ezaltal az intézmény szinvonalat emeli.

E hatékonysag ¢s utmutatas alapja, hogy telcldsségalaph bizalommal rendelkezzen &
kozossegben:

A bizalom alapja a kolcsondsség, az objektivitas, és az mtformacié nyilt megosztaga.
Ez az intézményi 1égkor segitheti sikerre: vinni a vezetdi torekvéseket #

... itt (is) olvashaté ...

Intézményvezetdi palydzat Pedagogiai Intézet és Helvtorténeti Gyidjtemény 4. oldal
1181 Budapest Kondor sétany 10. Budapest, 2012, mdrcius 19. Tothné Kévari Csilla
http://pitigy.hu

Pedagogiai hitvallas

"Nem az a feladatunk, hogy a felnovekvé generdcionak meggydzodéseket kozvetitsink. Hozzd
kell segitentink. hogy a sajar it6G ereféi. a sajat felfogoképességét haszndlja. Tanuljon meg a
sajdr szemével nézni a vildgban. (...). Képességeket ébresszimk fel. s ne meggvozidéseket
kazvetitsiink." - Rudolf Steiner/

A gvermek tisztelete, a szemléletének alakitdsa. nyitott személyiségué vald alakuldsa a peda-
pogusok ¢s szilok kazos alkotasa, céltudatos levékenysége. Szerenesés az- az ember. aki va-
lamilyen alkotas megsziiletésében kdzremikodhet. ilven szerencsés Iehet a pedagogus is. aki
hivatastudaunal rendelkezve a pedagoguspalya gyvonyart, bar sokszor kiizdelmes, ropds Gtjan
is a célt szem elott tartva tudatos tevékenységgel alkot.,

Intézményvezetdi palyazat Pedagdgiai Intézet és Helytorténeti Gyajtemény 5. oldal

1181 Budapest Kondor sétiny 10. Budapest, 2012, mdreius 19, Tothné Kéviri Csilla
http://pihgy.hu

Valtozo vildg. \ahozo tdrsadalom. A valtozo vilag dlalunk is valozik. a tirsadalmi valtozg-
sokat magunk is alakitjuk. végrehajtjuk. kozremikddink benne, A viltozisnak azonban min-
dig vannak dlland6 pontjai. amelybd! Kiinduthatunk. alapkévek. amelyre épitkezhetiink. Az
embernck barmilyen ¢lethorban is van szitkségesek ezek az alapkovek az élet minden terile-
tén. hogy kreativ. alkoto. innovativ személyként tudjon éini.

Danku Attila Igazgatoi palyizat 39-40.0ldal Debrecen, 2012, dprilis 30.

htep:/mww. jorantfy.suli.hu/dokument/igpaly. pdf

A vezetd feladata. hogy hatékony legyen. onfejlodésének fontos jelentdsége van az egész in-
tézmény fejlesztése szempontjabol. Utat mutat, s kozben sajat hatékony sagan munkatkodik s
oz iltal az intézmény szinvonalat emeli.

[: hatékonysag ¢s itmutatas alapja. hogy felelosségalapt bizalommal rendelkezzen a vezeté a
kozdsségben.

A bizalom alapja a klcsdndsség. az objektivitds. ¢s az informécid nyilt megoszidsa.
Fz az intézményi 1égkor segitheti. sikerre viszi a vezetdi twrekvéseket
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. Ne a mi igazsdgainkban higgyen az ifjisdg, hanen a mi
személyiséginkhen. Azt vegyék észre a felnovekvik, hogy mi
keresik vagyunk, és dket is q keresok sitjdra kell vezenmink.”
Rudolf Steiner:¥
3. CELMEGHATAROZAS

Az utdbbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozasai nagy erdproba clé allitoudk a®
nevelési oktatasi intézményeke® Mig a tanulolétszam folyamatosan valtozik. addiy a
pedugdgusok munkaja  egyre nehezebl. Nap., mint oap ) kihivasokkal kel
szembenézniiik:

A folyamatosan valtozo vilag ¢és a csaladok nehéz helyzete 0j nevelési
teladatokat eredményez

Mindezek mellett meg kel oldani a térvény altal elSirt valtozasokat. a
megndvekedett adminisatracios munkat is. Tudni kell kdvetni, sot atkalmazni a
jogszabalyi valtozasokat.

A mai gyerekekel, akik a szamitogép: az internet vilagabin nének fek nem lehet *
T ROTESBI™MBdizerekkel tanitani, nevelni® Mep kell tjitani modszereinket, szakmai
ismereteinket

b:zen kihivasoknak csak olyan tantestilet tud megfelelni, ahol a kbzdsséy
meghatarozé clome a jo munkakori légkor: a megbizhatosay, kiszamithatosiag, egyiitt
gondolkodas, kozds tenniakaras *

Mindeay, melyik korosstaty vezetését vallaljuk. a munkankhoz mélységes”
szeretetre, bizalomra és tehetségre van sziikségimk-ahhoz. hogy minden nap és minden
helyzetbel® tpazan meg tudjunk fclelm annak a feladatnak, amit agy hivunk:
pedagogushivatas:

Mai oktataspnk fontos kovelelménye a kuleskompetencidk fejlesztése, amely a
viltoz6 vilaghoz valé gyors alkalmazkadast, és a felnott életben valo helytallast késziti
clb. ¢

WFélig sem olyan fontos az, amit tanitunk gycrmekeinknek, mint az, hogyan
tanitjuk. Amit az iskolaban tanultunk. annak legnagyobb részet elfelejtjik. de -
a hatds. melvet cgy jo iskolarendszer szeHemi tehetségeinkre gyakorol,
mggmarad”

(E61vos Jozsef) -9

Az ismeretszerzés hogyan'- ja ma meghatarozobb, mint a | fejekbe taplalt?
Texikalis tudas. Ez a hogyan™ alapozza mey a7t. hogy mai diakjaink képesek leszneks
¢ tudasukat a gyakorlatban felhasznalni, megfelelni a mai kor egyik fontos
kovetelménycnek: ,,Az egész életen at tarto tanulasnak™s

... itt (is) olvashaté ...

Intézményvezetdi palvazat Pedagogiai Intézet és Helytorténeti Gyijtemény 4. oldal
1181 Budapest Kondor sétiny 10. Budapest, 2012, mércius 19. Téthné Kévari Csilla
.. Ne a mi igazsdgainkban higgyen az ifjtisdg. hanem a mi személyiségiinkben. Azt vegvék ész-
re a felndvekvik. hogy mi keresik vagyunk. és Gket is u keresck utjdra kell vezetnink.”
/Rudolf Steiner.

Danku Attila Igazgatoéi pilydzat d.oldal Debrecen, 2012, fprilis 30,

hp:/imwww JorantfTy . suli.bu/dokument/igpaly padf

Mindezek a tényezok nagy erdpréba elé allitottak a nevelési oktatdsi intézményeket.

A tanulolétszam folyamatosan valtozik. a pedagdgusok munkaja egyre nehezebb, terhelésik
cgyre inkabb nd. Folyamatosan 4 kihivasokkal kell szembenézniik.

Lathato ¢és érzékelhetd. hogy a esaladok nehéz helyzete O nevelési feladatokat credményez-
het.

Ma mir a fiatalokat. akik a szadmitogép ¢s a vilighdlo, az internet vilagaba sziiletnek bele s
majd nonek fel. nem Ichet a kordabbi modszerekkel nevelni. tanitani. Sziikség van ) modsze-
rekre, szakmai ismeretekre, s egycb 4j személyi. targyi feltételekre Az etduiink alié kihiva-
soknak csak cgy olvan koz0sség. egy olvan tantestiilet tud megfelelni. ahol a kSzosség lep-
meghatarozobb elemei. a jo munkahelyi légkor. az egy iittgondolkodas. a kozds tenni akards, a
meghizhatosag. o kiszdmithatosdg. az .cgy mindenkiért. mindenki egyért™ szemlélet alkalma-
zisa.

A Lorantffy Zsuzsanna Altalinos Iskolaban a tevékenysépiinkhdz mélységes szeretetre. biza-
lomra. hitre. és ichetségre van sziikségiink, hogy nap mint nap minden helvzetben annak az
altalunk valasztont feladatnak. amit dgy neveriink hogy pedagdgus hivatas, meg djunk felel-
ni.

Navrasics Endre lgazgatéi pilyazat 11.01dal 2012.03.28. Balatonszentgyirgy
http:/iwnw.altisk-balatonszay sulinet.hu/lg palvazat NE2012.pdE

Korunk oktatasinak fontos kivetelménye a kuleskompetencidk fejlesziése. amely a viliozo
vilaghoz vald gyors alkalmazkodast. €s a felnot cletben valo helvtallast késziti els.

. Félig sem alvan fontos az, amit anitunk gyermekeinknek, mint az. hogyan tanitjuk. Amit az
iskofcban tanultunk. annak legnagyvobh réx=ér elfelejijiik. de a hatds, melvet egy jo iskola-
rendszer scellemi tehetségeinkre gyukorol, megmarad. ™

(Eirvas Jozsef)

Eotvos Jozsel 1800-as években az oktatasrol megfogalmazott femi idézete akar ma is ethan-

gozhatna egy pedagogiai targya konferencian, mit sem veszitett akiualitisdbol.

Az ismeretszerzés Lhogyan™- ja meghatdarozobb, mint a fejekbe taplalt” lexikalis tudas.

Ez a .hogyan™ alapozza meg azt. hogy mai didkjuink képesek lesznck-¢ tuddsukat a gyakor-

latban fethasznaini. megfelelni a mai kor egyvik fontos kdvetelményének: , az egész életen at
tartéd tanulasnak™.
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Olyan intézményt szeretnék létrehozni, ahot a feot emlitett kihivasoknak meg »
tudunk felelni. ahol kozosen, mindent megbeszélve, egymas véleményére odafigyelve, #
egymast liszteletben tartva olyan jo munkahelyi légkort Ichet kialakitani, ahova jop
bejonni, kellemes, csaladias kdrnyczethen dolgozmi, konfliktusoktol mentes, j6f
hangulatban nevelni-oktatni a rank bizott gyerninckeket® Aira kell torekedniink, hogye
tanulotnk békés. nyugodt. csaladias légkarben nevelkedjenek, hogy czt a . mintat” ¢
vigyek magukkal tovabb az életbe. #

A i6 iskolanak mindenckeldti alkalmazkodnia kell a viltozdsokhoz. teh4f nenw
lchet otyan, mint 20 vagy 50 dvvel czeldtt, ugvanis a vilag nagyon sok véltozason
ment keresztiil az utobbi wdében,

Rengeteg 1y informacid bombaz benniinket és a gyercheket is. fzek kezelését, ar
fontos és kevésbé fontos informacidk sziirését, rendezését meg kell tanulni® Ma mar az”

“re itt(is) olvashaté ...

iskolaban nem az emlékezeten és a figyelmen van a legnagyobb hangsily. hanem az
olyan ismeretek megszerzésén, “ami késobb a tanultak alkalmazasat is elé fogja
segitent. §

A stk gyokeres valtozds a demokratizalodas¥ Az orszhgnak aktiv?
allampolgérokra, a tarsadalni. pazdasagi folyamatokban részt vevé emberckit van
szitksépe: akiknek vélemeényuk van, és alakitani akarjak ¢s tudjak a folyamatokat.
Fhhez viszont mas iskolara, mas osztalylégkorre van sziikség. mint annt megszoktunk
korabban. A gyeickek személyiségénck olyan oldalat kell erdsitem. amit korabban
nem kellett. Egy diktatorikus tarsadalomban kdvetd, alkalmazkodd magatartasra kell
nevelni a pgyerekeket, ott az a cél, hogy mindenki azt csinilja, amit megmondanak
neki. Egy demokratikus allamban egész mas készségekre van szitkség,

A harmadik napy valtozds a globahizacio. - Néhany ¢vtizede még allandoak
ugyanazokkal az emberekkel taldlkoztunk, ugyanabban a boliban vasaroltunk, a
egyetlen tévéadon ugyanazt a programot néztik, mint mindenki, ugyanazokat a
konyveket olvastuk, és igy tovabb. A vilag mara kitagult, rengetep, a micnktol chérd
kultiwaval.  informacioval talalkozunk nap, mint nap. amelyekhez santén
atkalmazkodnunk ketl. Es ¢zt az atkalmazkodast az iskolaban is gyakorolni kell:

Milyennek kell tehit lennic egy jo, tevékenységkozpontd, interaktivitisra
épitd, egyiittmiikiadi XXL szdzadi iskolénak®

Olyannak. amely autonom intézményként miikodik, van jovoképe és
kildetésnyilatkozata. sajat szellennsepge! rendelkezik, megvan a sajat arculata. Azg
iskolaban zajlo folyamatok atlathatéak ¢s kiszamithatoak, a pedagdgiar programokg

Bikfalvi Borbala Igazgatoi palyazat 7.0ldal Rakespalota 2012.04.16.
http:/mww . knok.hw/BR palvazat2012.pdf

Az 5 ¢évvel ezelotti palyazatom bevezetdjében a kdvetkezoket inam: . Olyan intézményt sze-
retnék. ahol kézosen, mindent megbeszélve. egymas véleményére odafigyelve. egymist tisz-
teletben tartva olyan jo munkahelvi légkarn lehet kialakitani. ahova jo bejonni, kellemes, csa-
ladias kornyczetben dolgozni, konfliktusoktol mentes. jo hangulatban nevelni-oktatni a rank
bizott gyermekeket. hiszen ez kell legyen minden pedagogus 16 célkitlizése. ...

Ama kell trekedniink. hogy tanuldink békés, nyugodt. csaladias légkdrben nevelkedjenck,
hogy ezt a .mintat” vigyék magukkal tovabb az életbe.”

FN24 Milyen a jo iskola 2010.04.20. Czike Bernadett pszicholégus
http://fn.bir24.hufitthon2010/04/19/miby en_jo_iskota

A jo iskolanak alkalmazkodnia kell a vallozasokhoz, tehat — minden ellenkezd hireszielés
cllenére - nem lehet olvan. mint 20 vagy 50 évvel ezeldtt. Mirpedig nagyon sok véaltozason
ment kereszill az utobbi idoben a vilag.

Rengeteg 4 informdcio bombaz példiul benndinket és a gyerckeket is. Ezek kezelését. a fon-
tos ¢s kevishé fontos informdciok sziirését. rendesését meg kell tanulni. Mara az iskolaban
nem az emiékezeten ¢s a ligyelmen van a legnagyobb hangsuly, hanem az olyan ismeretck
megszerzésén, ami késobb a tanultak alkalmazasit is elo fogja segiteni

A misik gydkeres viltozds a demokratizalodds, A rendszervaltdas atan az orszagnak aktiv al-
lampolgarokra, a tarsadalmi, gazdasagi folvamatokban részt vevd emberckre lenne sziiksége.,
akiknek véleményiik van, és alakitani akarjak ¢s tudjak a folyamatokat. Ekher viszont mas
iskoldra. mas oszualylégkorre van sziikség. mint amit megszoktunk kordbban. A gyerckek
személyiségének olvan oldalat kell erositeni. amit kordbban nem kellett. Egy diktatorikus tar-
sadalomban kivetd, alkaimazkodo magatartasra kell nevelni a gyerckeket, ott az a cél. hogy
mindenki azt csinalja - persze egyszerre -, amit mepmondanak neki. Egy demokracidban
egész mas készségekre van szitkség

A harmadik nagy viltozas a globalizacié. Néhany évtizede még allandoan ugyanazokkal a
szomszédokkal waldlkozunk, ugyvanabban a boltban vasaroltunk, as cgyetlen tévéadon ugyan-
azt a programot néztik. mint mindenki. ugyanazokat a kényveket olvastuk. és igy tovabb, A
vilag mara kitdgult. rengeteg. a miénkid! eliérd kultirdval, informacioval taldlkozunk nap
mint nap, amelyekhez s7imén alkalmaskodnunk kell. Es ezt az alkalmazkodast az iskolaban is
gyakoroini kell.

Az egész életen it tartd tunulds fejlesztése az intézmények kozotti nemzetkozi egyiittmi-
kidéssel TAMOP-2.2.4.-08/1-2009-0012 HELYZETKEP - SZLOVAKIA
8. A képzés minéségbiztositisa 13. oldal
inter-studium.hu/pdf/szlovakia/s8 kassa.pdf

A szakemberek tobbsége azt az iskolat tartja jo iskolanak. amelynek jellemzoi:
autonom intézményként mikadik

van jivokeépe ¢s kiildetésnyilatkozata

sajat iskolakulturaval rendelkerik

meg van a sajat arculata

az iskolaban zajlo folyamatok dldthatéak és kiszamithatdak

a pedagogiai programok
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s kindlataval rendelkezik, mikodésére a partnerkozpontisag jellemzd és kicsi a*

lemorzsolodds.

Elén jol felkésziiltf céltudatos vereté Al aki maga is jo pedagogus, célja u

nevelés és oktatas fejlesztése, képes a munkdt jol megszervezni és optimahis

munkafeltételeket biztosit mindezek megvalositasiara.

Folytonos megijulasra képes nevelStestillete van, amcely nemcsak tanitja,

hanem neveh s a tanulokat és felkésziti Gket az élethosszig tartd tanulasra.

Ajd

iskolabar’
jO pedagogusok tanitanak, akikre foleg az jellemzo., hogy a tanuldkhoz
pozitivan viszonyulnak - szeretik, megértik Oket, empatikusak -, van
humorérzékiik, kovetkezetesek, igazsagosak, de igényesek is: Mindens
szitudcidban képesck az dnkoantrollra, a sajit tantargyukat tudjak, és meg is
tudjak tanitani. A tanulokal megbeesilik, egyenrangi félnek tekintik dket*és a
tanulok teljesitménvét pozitivar  .Van hozza tehetséged, képes vagy r§™ -
motivaljak.
minden cgyes diakbol azt hozzak ki, ami benniik valoban megvanf
fontos feladat o kompenzalas. mert mindenkinél van mit: A tanulok etfogadfak
azt ténvt. hogy valamire mindenki alkalmas. Hogy mire  azt a nevelék
megtalahak. Igy mindenkinek azt.tudyik nyujtani, amire sziiksége van? Akinek
lemarndasa van,; korrepetalason. felzarkoztatason vesz részt. aki ichetséges
valamiben az szakhorokre, fakultaciora, versenyckre jar.
a pedagogusok kolcsondsen cgyiittmikédnek: a tantestilet stabil, igényli a
tolytonos a fejlesztést. onképzést. 1ovabbképzést, kivaldo a munkaerkdlese.
a nevelotestillet a magatartasra. ¢és a neveés ¢s oktatas eredményeire vonatkozo
vilagos ¢és konkrét célokkal rendelkezik, a kovetelmények cgyértelmiick és
allandok.
egyedi, kilonleges szellemiség walkodik, amelynek atmoszférdjac foleg a-
bizalom, a biztonsag; az egyiittmitkodés. a tolerancia. « maximalis igyekezet és
a rend jellemzi, timogatva czzel is a hatdkony nevelést és oktatast.
a nevelésre ¢s oklatasra szdant iddét maximalisan kihasznaljak.
szamos tanitason kivili rendezvény van.,
a tanulok részt vesznek az iskola életének irdnyitasaban és szervezésébens
a sziilgk aktivan egytttmikodnck az iskolaval ¢s maximalisan tamogatjik azt.

Az altalanos iskola az egyik legfontosabb életkori idosrak a gyerckek életében?

Ekkor alakulnak ki az alapvetd szokasrendek, tanulasi technikak, a tanulashoz vald
hozzaallass

testi,

Eppen ezént rendkiviil fontos. hogy a diakok ezekben az években megkapjak a,
szellemi fejlodésiikhdz a szamukra legjobb segitséget, atmutatist. Ha egy

i0
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sz€les kindlatdval rendelkezik. mikaidésére a partnerkdzpontisag jellemzo kicsi a lemorrso-
lodas (a beiratkozott tanuldk dontd 1bbsége tanulmanyait sikeresen befejezid
élén jol felkészilt igazgato all

Albert Sdndor Kom:irom Milyen a jo iskola? Loldal
http://mww.nyveomsszsz.org/orszavak/pdf/AlhertSandordolskola.pdf

Az iskoldban j6 pedagogusok tanitanak. akikre {0leg az jellemzo. hogy a tanulokhoz pozitivan
viszonyulnak (szeretik. mcgértik oket. empatikusak), van humorérzékitk. kiovetkezetesek.
igazsdgosak, de igényesck is. minden szitudcioban képesck az dnkontrollra, a sajat tantargyu-
Kkat wdjak. és meg is tudjak tanitani. a tanulokat respektaljak. cgyenranga félnek tekintik oket.
a tanuldk teljesitményét pozitivan motivaljdak a kovetkezokdppen: Van hozeid tehetséged. ké-
pes vagy ra.

FN24 Milyen a jé iskola? 2012.04.19.

fn.hir24.bw/itthon/2010/04/19/milven_jo iskola?...

Sokféle gverekkizpontt iskola van. a Knycgiik az, hogy minden egyes didkbol azt hozzak ki.
ami benniik valoban megvan.

http:/fbeszelo.ed hu/cikkek/hogy an-tehet-maskepp-iskolat-csinalni-i Torsk Monika

Az iskolanak pedig egyik tontos feladata, hogy kompenzaljon, men mindenkinél van mit. Az
a célunk. hogy a sricok kozou elfogadhatova valjék: valamire mindenki alkalmas. Hogy mire
- ezt kell megtalalnunk. Be kell hozni a hatrdnyokat dgy, hogy mindenkinek azt nyGOjtsuk,
amire szitksége van. Akinek lemaradasa van. kommepetaldson vesz részu

Albert Sandor (Komirom) Milyen a jo iskola?
http:/mww.nyeomszsz.org/orszavak/pdf/AlbertSandordolskola.pdf
A pedagogusok kolesondsen egytittmikodncek. a tapasztaltabb pedagogusok ...

Albert Sandor (Komiérom) Milyen a jé iskola?
www.nveomszszorglorszavak/pd/AlbertSandorJolskols.pdf

az iskola egycedi. killnleges szellemisége. amelynek atmosz{érdjat foleg a bizalom. biztonsag.
cgyimikades. tolerancia, maximalis igyekezet, rend jellemzi. egyarant tamogatva

Szamos tanitason kivilli rendezyvény. 1anulmanyi verseny. svakkor sth. van.

A tanulok kiveszik részilket az iskola életének iranyitasaban és szerverésében

AKUiv tdmogatds a szUlok részérol ¢s egyiittmiikodésiik az iskolaval.

Bikfalvi Borbila 1gazgatéi pilydzat 7.oldal Rakospalota 2012.04.16.

http:/mww. knok.hu/BB_pabvarzat2012.pdf

Az altalanos iskola az cpyik legfontosabb ¢lelkori iddszak a gyerekek életében. Ekkor alakul-
nak ki az alapvetd szokisrendek. tanulasi technikak. a tanuldshoz vald hozzaallas.

Eppen ezért rendkiviil fontos. hogy a gvermekek ezekben az években megkapjak a testi, szel-
lemi  fejlédésiikhoz  a szamukra legjobb  segitségel,  Otmutatast.  Ha  egy...
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gyermek iskolds kordban mepszereti a tanulast, védi, 6vja koryezetét scgiti thrsait!
akkor ezek az erények a késobbick sordn is tulajdonsagai maradnak.

Mindent czcknck a céloknak kell alarendelnfink: a szervezet felépitését,. a’
dokumentumok #ltal szabélyozott folyamatokat, a nevelési-oktatasi feladatainkfft.

... itt (is) olvashaté ...

Bikfalvi Borbdla Igazgatéi palyazat 7.0ldal Rékospalota 2012.04.16.
hitp:/iwww.knok.hu/BB_palvazat2012.pdf

...gyermek Kisiskolds koraban megszereti a tanulast. védi. vja komyezetét, segiti tdrsait, ak-
kor ezek az crényck a késobbiek sordn is tulajdonsdgai maradnak.

Mindent ezen céloknak kell alarendelntink. a szervezet felépitését, a dokumentumok dltal
szabalyozott folyamatokat. oktatdsi-nevelési feladatainkat.
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Az ériékelés eredmeénye legaldbb anyira
a pedugogns munkdpdira vonatkozik,
nunt a gyermek teliesimeényére.”
, (Nahalka Istvan)
4. HELYZETELEMZES

4.1, Az iskola mérfildkavei az alapitastél napjainkig

Az iskola torténete a mult szazad elejéig nyilik vissza.,,

A XX szazad clején tétrejon Uj-Matyasfold,: ami hamarosan  Jendileted
fejlddésnek indult A lakossae nivekedésének koszonhetoen nott a beiskolazasra varg
tankaoteles tanutoh szuma is Ipy ssuksCpessé vale epy ishola léirehozasa. 1927-ben
meg 1s épitlt epy ket tantermes allam iskola a Baross Gabor at 30. szimi telken,

Nehany év mulva ¢z az iskola a Diosy Lajos u. 10, szam alatt lévé alalanoss
iskolaval egyesiilt. A két iskola tankdtelescinek szama az 1943/44-¢s tanévben mar
283 Gholt.

A 1L vilaghdbort soran mindkét épiilet romossa valt, a tanitas 1944 weégeén
megbénult,

A tanitds az 1945/46. tanévben indult ajra, az 1946/47. tanévtél pedig kezdetét
vette a szakrendszeri oktatas a fclsd tagozaton. A szakositott oktatast sikeriht
kiterjeszteni nemcsak a kozismereti, de a mivészeti targyakra is.

Az iskola 1953/54-ben 3 ¢piilethen mikodat, 482 tanuloval és 21 o8
tantestilettel.

Az iskoln igazgatdi és tantestiiletei a tovably ¢vtizedekben is hiten orizték a régi
iskola hagyomanyait, fejlesziették a pedagogiai munkat, hogy biztos alapokat adjanak
a gyerekek kbzépiskolai tanulmanyathoz.

A varosrész folyamatos fejlédésének koszonhetden 1972-ben megkezdadon a
Centenariumi-lakotclep - mely Budapest kialakulasanak szazadik évforduléjarol lett
elnevezve - épitése. Igy a csaladias kisiskola mar sziikasnek bizonyult, Elérkezett az
1dd, cgy 1j ¢s nagyobb iskola megépitésére.

A gyerekek 1979-ben foglathaudk el az Oy 26 tantermes iskolajukat. Az iskola
szép, thgas vilagos, jol felszerelt volt

A lakotelep egyre nagyobb lett. 1¢v mind tobb ¢s tobb gyerek iratkozott be azf
iskolaba. Evfolyamonként 6-8-9 osztly is indult. Lassan az 4j. sok tantermes iskola is
kicsinek bizonyult mér. Néhany osztaly igy visszakeriilt a Baross ulcaba, és az
1d6kozben felépilt, 10 tantermes Epiiletet is birtokba veték a gyerekek. Hamarosan
azonban még egy tagiskolat kellett nyitni a Sasvar utcaban, A tanitas igy mar négy
helyszinen folyt.

... itt (is) olvashaté ...

www.centi.hu

A szizad elsd negyedében lendilletes fejlédésnck indult Uj-Matyasiold. ... 1927-ben meg is
épiilt egy kéttantermes allami iskola a Baross Gabor Gt 30, szama tetken.

Az iskola beiskoldzasi kiirzete a Sarji uwteatol a Katoka utcaig terjedt.

Néhany év milva ez az iskola a Didsy Lajos u.10. szamban 1évo dhaldnos iskolaval egyesfilt.
A két iskola tankoteleseinek szama 1943/44 anévben mar 283 fore emelkedett.

A 1L vilaghdborh sordn mindkét épitlet romossa vilt. a tanitds 1944 végén megbénult.

A tanitas az 1945/46. tanévben indult djra. az 1946/47. tanévidl pedig kezdetét vetie a szak-
rendszerii oklatas a felso tagozaton. A szakositott oktatast sikerdlt Kiterjeszteni nemesak a
kozismereti, de a muvészeti targyakra is.

Az iskola 1953/54-ben 3 épiilciben mikodét. mar 482 tanuléval és 21 s antestillettel.

Az iskola igazgatdi ¢s tantestiiletei a tovabbi évtizedekben is hoen orizték a régi iskola ha-
gyomdnyait. fejlesztenck a pedagogiai munkat, hogy biztos alapokat adjanak a gyerekek ko-
zépiskolai tanulmanyaihoz.

A lakételep egyre nagyobb lett. mind 1bh ¢s whb gyerek iratkozott iskolankba. Evfolyamon-
ként 6-8-9 aszdly is indult. Lassan az (f. soktantermes iskola is kicsinek bizonyult mar. Né-
hiny osztaly igy visszakeriilt a Barossba ¢s az idokozben villimpyorsan felépilt. 10 1antermes
épiiletet (Kis Centi) is birtokba veuék a gyerckek. Hamarosan azonban még egy tagiskoldt
kellett nyitnunk a Sasvar utcaban. A tanitds igy mar négy helyszinen tolyt.

12



IGAZGATOI PALYAZAT Horvithné Sabali Eva

1991-ben dj profillal bviilt az iskola pedagogiai Ty VEEHSEREEASAGH a kit -
éviolyamos szakiskolai képzés két osztallyal. A szakiskolai osztalyok szimdra a'
bélesode épiiletében keriilick  kialakitasra  szaktantermel Az elsd évben ket
haziasszonyképzo osztaly indult, egy évvel késobb mar idegenforgalmi ismereteket 15 !
tanultak az ide jelentkezé didkok. A kozismereti targyakon kiviil szabas-varvési,
csecsembapolast, gépirast, lakaskultirat.  konyhatechmkat,  vendéglatasi  ¢s
idegenforgalmi ismereteket is tanitottak. Az altalanos haziasszonyképzégt néhany év-
milva az ABC elado, viragksto, varrémunkas szakképzés viltotta fel, majd a pac
igényeihez igazodva clkezdodott a szamitogép-kezeld, gépird-szdvegszerkeszto és az.
irodar asszisztens képzés.

A szakiskolai képzés képesité vizsgaval és az OKJ szerinti szakképesités
megszerzésével zarul.

A szakiskola 1996-ban elnyerte a ,.Szakképzés Mestere™ cimet.

Az iskola megtekintésekor szerzett informaciok alapjan a 80-as ¢vek kézepén
kezdte el az iskola az angol nyclv oktatasat a harmadik évfolyamon. majd a 2011-
2012-es tanévben sportosztalyt ¢s miivészeti osztalyt inditott az elsd ¢vfolyamon.

2002 -2008 kéz6tt az iskola ECDL vizsgakdzpontként is miikddott:y

Az iskolaépiilet teibterénck beépitésével sikerilt annyi aj tantermet 1étesitenyfl
hogy a tagiskolakat icl lehetett szamolni. igy a tanitas ma mar egy épiiletben folyik.

Az alakuldskor a tanuldk iéiszama 740 5 volt, a lakételep boviiléscvel
parhuzamosan az 1980-as ¢vek kézepére cz a szam majdnem megduplazadott. majd a §
lakogsiy dsszetételénch megvaltozdba miatt mara 350-400 fore csokkent.

Az iskola 1990-18] dnéllé bérpazdalkode, 1992-t61 a dologi kiaddsok bizbnyos:
teritletein  részlegesen onallé  pazdatkod6, majd 1993-t8l teljeskorii  Sndlldan
gazdalkodo szervezet volt a 2012 nyaran bekdvetkezett jogszabalyt valtozasokig.

4.2. Szociologiai kirnyezet

Az altalanos iskolai tanulok tilnyomo tobbsépe lakdtelepi gyermek.

Az iskola honlapjan megtalalhaté informaciok alapjan - mely nem
beazonosithatd. hogy melyik évre vonatkozik - az it €16 csaladok jellegzetes
adottsagait és korilményeit titkkrdzi a tanulok osszetétele:

* nyilvantartott veszélyeztetett: 15 20 %
e hatranyos helyzetdi, intenziv segitséget igényel: 10 - 15 %
o kitllndsen problémas csaladi korillmények kozot ¢1: 15 - 20 %
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waw.eentihu

1991-ben 13j profillal boviilt az iskola pedagdpiai tevékenysége: clkezdodau a kétéviolyamos
szakiskolai képzés két oszdllyal. ... Az elsd évben két haziasszonykeépz6 osztaly indult, egy
évvel késobb mar idegenforgalmi ismereteket is tanultak az ide jelemkezé didkok. A k8zisme-
reti targyakon kivill szabas-varrast. cseesemodpolast. gépirast, lakaskultrat, konyhatechnikat,
vendéglatasi és idegenforgalmi ismereteket is tanitottunk. A szakiskolai osztalyok szaméra a
bolesode épiiletében alakitottunk ki (palyazaton nyert pénzdsszegekbdl) nivos szakianterme-
ket.

Szakiskoldnk 1996-ban cinyerte a ., Szakképzés Mestere™ cimet. :
Az dltalanos haziasszonyképzés helyett néhdny év malva beverzeutiik az ABC clado, Virdgkd-
6. Varromunkas szakképzést.

Az iskolaépiilet tetdterének bedpitésével sikerillt annyi ij tantermet Iétesiteni. hogy a tagisko-
lakat megszintethettilk. ¢s néhany (szakiskoldasokat ¢rintd) szakianterem Kivételével dira
egyviitt cpy épilletben Iehettiink.

2002 -2008. iskolank ECDI. vizsgakdzpomként is niikddsu.,
Az alakulaskor a tanulok létszima 740 5 volt, a lakételep bovilésével parhuzamosan az
1980-as évek kdzepén clére a maximumot (1356 tanulo). majd a lakosok dsszetéelének val-

tozasat kivetve az 1990-¢s kozepere 750-800 kozatti tanuldlétszam allandosult.

Az iskala 1990161 onallé bérgazdatkodo, 19924161 a dologi kiadasok bizonyos terilletein rész-
legesen onallo gazdatkodé, majd 1993-161 teljeskori dnalléan gazdalkodo szervezet.
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A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot.”
(Donald H. MC.Garmomny

5.Vezetdi program, fejlesztési elképzelések

S.1. A pedagigiai munkdra vonatkozé elképaclések

5.1.1. A tanitassal kapcsolatos pedagogiai feladatok

.o itt (is) olvashaté ...

\z iskola pedagogini célkitiizésct, celyamak tcljesitésc & ncvelés ¢s az okiatas:
egyiittes, szorosan dsszekapesolodo hatasa révén érhetdk el. 1.egfontosabb feladatnak
kell tovabbra is tekinteni a teljes személyiség fejlesztését, a korszerii ismeretely
korszerit madszerckkel, eszkozdkkel tonténd atadasat, a képessépek és a készsépek
egyéns formalasat és bovitésct.

AMint minden iskolaban, 1t 1s kislonbozéek a tanuldk képesscéeci. a tanulashoz
valo hozzaallas, a motivacid és az igény, czént 16 cél kell legyeh a differencialt oktatab
mMCgszervezeso:

A kompetencia alapit ok€atdst az alkalmazoft fanitasi modszerckben egyre’

16bbszor ¢s gyakrabban kell alkalmaznii 1zt nagyobb lchetdséger kell kapjon az .

eszkocalapy, (ovckenyhedictesen alapulo ismeretszerzés, a tanitasi modszerek koziil ¢
kooperativ tanulasi technikik.

Kicmelt  feladatként: tekintek  ar  esélyegyenlség  biztositashra A,
kompetenciamérésck ercdményei, ha wem is. mindiy hitelesen, de mindsitik a.
pedagogiat -munkat Az eredmenyek nem rosszak. de mép van mut javitam czen a
terideten.  Ezt, mar az  alsdtagozaton megkezdett  céltudatos  és kévetkezetes
feflesztéssel meg fehet oldani. A mérésck credménycinck elemzése alapjan tovabb kel
erdsitemn a tanuloknak azt a képességét, hogy a tanultakat o) helyzetekben is jol tudjah
alkalmazni.’

Ehhez a kuleskompetencidk folyamates fejlesztése szilkséges a tanitasi drakon
és azon kiviil cgyarant,

Iskolavlasztasnal a sziilék az elért eredmények ismeretében valasztanak iskolaff
Fontos feladat tchat. az oktatis tartalmanak’ kelld dttekintése. G} modszerek &
eszkozok hasznalata, a pedapdgusok folyamatos tovabbképzése.

A mai vilagra jellemzo a folyamatos valtozas; a wyors fejlddes minden terilleten.
Lzalial a vilag nyitottabba valik €s sok dolog elerhet kozclségbe keriil.p

Danku Attila lgazgatéi palyizat 26-27.0ldal Debrecen, 2012, aprilis 30.

hitp:/mww lorantffy suli.hu/dokument/igpaly . pdf

Az iskola pedagogiai célkitlizései. céljainak teljesitése a nevelés és az oktatds egyiittes, szoro-
san Osszekapesolodo hatasa révén érhetok el. Legfontosabb feladatunknak kell tovabbra is
tekinteniink a teljes személyiség fejlesziését, a korszeri ismeretek. korszerit modszerekkel,
eszkozdkkel 10néno dtadasat. a képességek és a készségek egvéni formalasat és bovitését.
Mivel hasonlaan a t6bbi altalanos iskoldhoz. tanuloinknal kiilonbozoek a képessépek. a tanu-
lashoz vald hozzaallds. a motivacio és az igény. ez8rt tovibbra is {0 célunk kell legyen a tan-
terv altal biztositot differencialt oktatds megszervezése.

A kompetencia alapi oktatast az alkalmazott tanitdsi modszerekben egyre 16hbsa0r és gyak-
rabban kell alkalmazni. Gyakoribb Ichetdséget kell kapjon az eszkdz alapu ismeretszerzés. A
tanitasi modszerck kozil a kooperativ tanubasi technikakat, valamint a mar emlitett csoport-
bontast a tanitasi-tanuldsi folyamatba be kell épiteni.

Tovabbra is kiemelt feladatként kell szerepeltetniink az esélyegyenloség biztositasat. A kom-
petenciamérések (orszagos) eredményet az clmilt években valtozatosan alakuhtak iskolank-
ban. lizek az credmények. ha nem is hitelesen. de mindsitik minden évben a pedagogiai mun-
kat, Eredményeink kiilonosen a legutobbi években nem rosszak.

Pilyazat az AMK igazgatéi munkakir betiltésére Osze Jézsefné 2011.03.31. 16. oldul
amk.oeseny. hu/...clemeil.. fosze-jozsefne-igazgatoi-palvazata-2011.p...

A mérések credményeinek clemzése alapjan tovabb kell erositentink tanuloinknak azt a ké-
pességét. hogy a tanultakat 4j helyzetckben is jol tudjak alkalmazni.

Ehhes a

kuleskompetenciak folyamatos fejlesztése sziikséges a tanitasi orakon és azon kiviil egyarant.

Danku Attila Igazgatéi palydzat 26-27.0ldal Debrecen, 2012. dprilis 30.

http:/mww lorantffv.sulihu/dokument/igpaly . pdf

Iskolavalasz1asnal a szillok az elén eredmények ismeretében valasztanak iskolat. Fontos fel-
adat kiildndsen most az () NAT. és az (j Pedagogiai programok bevezetésével az oktatastar-
talménak kello anekiniése, 4j modszerek (interaktiv oktatas) és eszkdz0k hasznailata, a peda-
gogusok tovabbképzésénck crositése.

A mai vilagot jellemzik a véltozasok. a gyors fejlodések. a digitalizalt tarsadalom. Ezahal is a
vildg nyitottabba valik. ¢s sok-sok dolog clérhetd kdzelségbe kerill.




IGAZGATOI PALYAZAT =~ ~ Horvathné Sabali Fva

Lz sziikségessé teszi, hogy nagy hangsilyt fcktessiink az informatika és az
idegen nyclvek tanitasira ¢s tanwlasara, ugyanis enélkiil esélyitk sincs a tanuloknak. az
adodo Iehetdségek kihasznalasara.

Ezért fontosnak tartom, hogy az informatika és az idegen nyelv oktatdsat —
melyckkel a legtobb gyerck Gvodas kordban talalkozik - minél korabban megkezdjik
és 5. osztalytol emelt oraszamban folytassuk. Ezzel egyresat elosegitjiik a tanulok
sikeres kizépiskolai tanulmanyait. masrészt terhet veszink le a szilok valliarol is.

Kiemelt feladatnak tekintem az anyanyelvi nevelést, melynek clsodleges
feladata a szobeli és az irasbeli kommunikacio onalld ¢és kreativ hasznilatdnak
elsajatittatasahoz sziikkséges alapvetd képességek intenziv fejlesziése, a modern
tarsadalom kiilonféle szintercin gyakorolt nyelvhasznalati modok tanitasa, illetve &
nyelvhaszndlat valtozatos tanuloi tevékenységekre épild, folyamatos gyakoroltatasaf
A tanuldsi lartalmak  foldolgozasa megteremti  az  anyanyelvi  hagyomanyf
mepismerésének, a kolonféle kommunikacids helyzetekben valo aktiv részvétel
gyakorlasanak. valamint az onallo tanulas és onmiivelés képesség- és szokasbeh
alapjaiunak a feltételeit.

Fontosnak tartom az irodalmi nevelést 15, mely kialakitja és fejlesztia miivekkel
folytatott aktiv parbeszéd képességdt, megszeretteti a tanutokkal az olvasast. felkelti é8
megerdsiti az  olvasasi  kedvet: Az irodalmi miveltség megalapozdsihoz af
szdvegolvasashoz kapesolodo szévegelemzo és értelmezd egyittgondolkodas, egymas
véleményének megismerése, a sajat gondolatok: kifejtése, valamint az irodalni
szBvegekkel kapesolatos tapaszialatszerzés, az esztétikai, erkolesi éntckek felfedezése,
érzelmileg is megalapozott befogadasa nyit utat

A matematika tanitasaban cl6térbe kell helyczni a cselekvésbol kiindulo
gondolkodasra nevelést, a felfedeztetd tanulas jelentdségét, a megértésen alapulo
fejlesztést.

A matematika oktatas egyik legtontosabb feladata, hogy megtanitsa a gycrckeket
a killonbozo feladatok, problémak megoldasédra. De ¢z nem azt jelenti, hogy a
tanulokat csak arra kell oktatni, hogy bizonyos begyakorolt rutinfcladatokat tudjanak
megoldani. hanem azt is meg kell nekik tanitani. hogyan tudnak olyan problémakkal
megbirkozni, melyek megoldasahoz kicsit mas szemléletre, masfajta gondolkodasra
van szilkség. Azaz Onallo, logikus gondolkodasra kell Oket Osztondzmi. amit a
problémamegoldasban sikeresen és hatékonyan tudnak felhasznalni.

Problémamegoldd készségre nem csak a matematika oran van szitkségiink,
hanem mas orakon is, sot a késobbi életink soran is

Tehat a gyerckeknck nemesak azt kell megtanitani, hogy hogyan oldjanak meg
egy-egy feladatot, hanem a gondolkodasmaédot is el kell sajatitaniuk.
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Az Apiczai Kiadd bazis iskoldinak kerettanterve

vmzenc.hu/m p-content/uploads/20122/tanter .doe

Az anyanyelvi nevelés elsddleges feladata a szébeli és az irasbeli kommunikacié 6néllo és
kreativ hasznilatinak elsajatittatasahoz szitkséges alapveto képességek intenziv fejlesziése. a
modern tirsadalom kilonféle szinterein gyakorolt nyelvhaszndlati modok tanitdsa. illenve a
nychvhasznalat valtozatos tanuloi tevékenységekre épiilé. folvamatos gyakoroltatasa. A tanu-
lasi tartalmak feldolgozisa megteremti a2 anyanyelvi hagyomany megismerésének. a kitlonfé-
le kommunikacids helyzetekben valo aktiv résyvétel gyakorlasinak. valamint az énallo tanu-
las ¢s dnmiivelés képesség- ¢s szokdsbeli alapjuinak a feltételeit.

Az irodalmi nevelés Kialakitja és fojleszti a mitvekkel folyvtatou aktis parbesszéd képességét.
Elsodleges feladata az olvasas megszerettetése, az olvasasi kedv felkeliése és megerdsitése.
Az irodalmi miveltség megalapozasihoz kisiskolas korban a szévegolvasishoz kapesolddo
szivegelemzd ¢és érielmezd egyviingondolkodas. cgymas \éleményénck megismerése. a sajat
gondolatok kifejiése. valamint az irodalmi szévegekkel kapesolatos tapasztalatszerzés., az esz-
tétikai, erkolesi értékek felfedezése. érzelmileg is megalapozott befogadisa nyit wat.




IGAZGATOI PALYAZAT o Horvathné Sabali Eva

Nem  szabad  megfeledkezni arrdl sem. hogy a gyerekek  képzelSergje o
kreativitasa nagyon hatékony tud lennif A jatékos formaban és mar fiatal korban is
tanithato kreativ gondoltkadas: technikak ezt segitenck még jobban kiaknazni, illctve
IchetGséget teremtenck a gyerekeknek arra, hogy életiik késdbbi szakaszéban is immar .
tudatosan alkalmazva czeket a modszereket, képesek legyenek a megszokott, sablonos ;
vilaszoktol eltérd megoldasokat megtaldhni,

A kreativ gondolkodas fejlesztése segit, hogy az iskolaban sokszor clvart Laz
egyctlen helyes megoldas” tipust gondolkodas mellet, a gyerckek megtanubjanak a
valés élethelyzetekhez hasonloan t6bb Ichetséges megoldasban, altemativikban
gondotkodm, ¢s az chvarttél eltérd, szokatlan megoldasokkal eldalini.

-

Abhoz hogy a kémyezetimket, az abban zajld folyamatokat megérthessik,
szitkségiink van kellé mennyiségii ¢s mindségli természettudomdnyos ismeretre.
Szerencsére a tanulok tabbsége érdeklodik is a komyezetében zajlo folyamatok irant

Fantos a természetindomanyos tantargyakba integralt és altaluk kozvetitett
kdmyezettan ismeretanyag atadésa, elsajatitasa és ezen keresztul a komyezetiudatos
magatartas¢- kormnyezetvédelem. az cuészséges éleimod - kialakitasa is# Ez kiilénosen
hangsilyos probléma akkor. amikor sziikebb és tagabb komyezetink megismerése,
védelme egyre jobban felénékelddik. A természettudomanyos oktatasban a komyezeti
ismeretek elsajatitasa hatckonyabb akkor. ha nagy hangsilyt fordiunk a kisérletekre,
szemléltctésekre, és ha az adont ismerctrendszer, egyszerre tobh tantdrgyban is
megjelenik, hangsilyozva ezzel. azok interdiszciplindris jellegét. ¢

Tovabbra is nagy figyclmet kell forditani a készségtarpgyak oktatasargis. hiszen
T2K gyakorlatlag minden gyerckhez kozel allnak ¢és komoly szerepiik van ‘g
személyiséy  fejlddésében,  kibontakoztatasaban, valamint segitséget nyujtanak a
szabadidé hasznos eltoltéschez is”

A rendszeres testedzés segitv a pyermek pszichologiai és szocialis fejlodéset,
fokozza teljesitoképessépdt a szellemi és fizikai munkavégzésben? scyiti a fesziltsegek
feloldasat ¢s hozzajarut az cpeszséges eleumdd kialakitasahoz.

-

A miivészeti nevelcs - zenei, hangszeres képzés, tanc- és néptanc oktatas, rajz,
testészet,  kovongozas.  Keéprémiiveszet - oktatasa  nemesak  .Jasznos”, hanem
clengedhetetlen az egész cmbené nevelés folvamataban. Frzek a tantargyak nem ama
tanitanak, hogy mibdl dll a vildg, hogyan miikodik, hanem arra, hogy milycn
szépségek vesvmek karills minket. Elvezet a harméniara, a vilag rejtett csodaira nyitja
tel a szemet. A miivészeti targyak a belsd latast és agkreativ készségeket fejlesztik. ¢

A tehetségek  feltardsaban,  kibontakoztatasaban  nagy szeiepe  lehet a
készségtargyak oktatisanak,
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Huszir Gl Gimnazium Debrecen A tanulis tanitisa 1. modul

http://huszargaliskola hu/uj/letodtes/tanitas. pdr

A fiatal korosztily képzeldereje és kreativitasa nagyon hatékony tud lenni. A jatékos forma-
ban és mar fiatal korban is tanithatd kreativ gondolkodasi technikik ezt segitenek még jobban
kiaknazni illetve Ichetdséget teremteni a gyerekeknek, hogy életiik késobbi szakaszaban is
immar tudatosan alkalmazya ezeket a madszercket képesck legyenck a megszokott. sablonos
valaszokto! eltéré megoldasokat megtaldlni.

A kreativ gondolkodas fejlesziése segit. hogy az iskolaban sokszor elvant .az cgyctlen helyes
megoldas™ tipusii gondolkodis mellett a gyerckek megtanuljanak a valos élethelyzetekhez
hasonléan 6bb lehetséges megoldasban, altemativakban gondolkodni ¢s az ehvarttdl eliérd
szokatlan megoldasokkal eloatini,

Iskolakultira 2012/1. 71, oldal Kénya Gydrgy: Kdrnyezettani ismerctek a természettu-
domanyok tanitdsdban

hittp:epaossh uAN000/0001 /0061 /pdI/EPACO0TT Iskolakultura 2012 01 071-079.pdf

A természettudomanyos tantargyak népszeriisége az elmilt években folyamatosan csokkent
mind az dltalanos iskolikban. mind a kézépiskolakban. Iimiatt a természetiudomanyos tantar-
gyakba imtegralt és altaluk kiszvetitett kdrnyezettani ismerctanyag dtadasa, elsajititasa ¢s ezen
keresiil a kirnyezetiudatos magatanias kialakitdsa is veszélybe keriilt, Ez kiilénosen hangsu-
Iyos probléma akkor. amikor sziikebb és tagabb kdmyezetiink megismerése. védelme cgyre
jobban telértékelodik. A kutatas arra hivia fel a figyelmet. hogy a természettudomanyos okta-
tashan a kornyezettani ismerctek elsajatitasa haickonyabb akkor. ha az adott ismeretrendszer
egyszerre Wbb tantirgy ban is megjelenik. hangsilyozyva azok interdiszeiplindris jellegét.

Danku Attila 1gazgatéi palyazat 28.0ldal Debrecen, 2012. aprilis 30.

hitp/mww. lorantfiy suli.hu/dokument/igpaly pdf

A készségtargyak oktalasara szintén nagy ligyelmet kell forditanunk. Fzek gyakorlatilag min-
den gyerckhez kiszel dllnak. komoly sserepiik van a személyiség tejlédésében. kibontakozta-
tasaban. és segitséget nynjtanak a szabadidd hasznos ehsliéséhez,

A rendszeres testedzés, sportolis fontossdga Kisiskoldsoknak
Koteles Gabor - Monspart Sarolta OEF]
hitp://w ww.nagvranovok.hu/tudasbhazis/cikk/42

Hiszen a rendszeres testedzés. a sportolas: segiti a fiatal pszichologiai és szocidlis fejlodését is
noévekedése. testi érése mellett, fokozza a teljesitoképességet a szellemi és fizikai munkaveég-
z¢shen. konnyit a fesziltségek feloldasdban,

Karolina Ovoda, Iskola, Gimndzium Szeged Balogh Elemérné (szills)
wti.hu/me/muveszet/karolina szeged.doe
‘észcti oktatds szerepe egészen mds. mint a humin és redltdargyaké: nem arra tanit. hogy
mibél dll a vilag. hogyan mikodik, hanem ama. hogy milyen szépségek vesznek koritl. Elve-
zet a harmonidra, a vildg rejtett csodaira nyitja fel a szemet. A _rendes”™ targyak csak arrél
sz0lnak. hogy mi vesz korill minket, hogyan mikddnek a dolgok; a mivészeti targyak a belsd
latast fejlesztik.
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Tormészetesen a gyengébb képességii, lemaradé 1anulék szdmdra is magass
szinvonalon kell biztositar a felzarkozimast. A fejlestd munka sikerét esak dpy lehet
garantalni. ha mepfeleld szamui &s képretiségii szakembert alkalmaz az mtézmény és a
felzarkoztatdsed, fejlesztésre forditando idokeretet bovitr Egycbkénm a részképesség-
zavarral ¢és magatartasi problémakkal kizdo gyerckek integralt nevelését felvallalni
feleldtlenscg.

Nagyon lényeges feladatnak tartom a tehetséggondozast, ami az elmiit
évtizedekben kissé hattérbe szorult a felzarkoztatas mellett.

A tehetség lehetdség az egyénben. amely a Kiilsd ¢és belsé  tényezbk
interakciojaban jon létre. A kdmyezet - a csalad, az iskola és a tarsak - felelSs azértl
hogy kialakuljon a tchetséd Minden iskolanak. minden pedagogusnak torekednic kel
grra, hogy a tehetséges tanulokkal kitlon foglalkozzon a tandrakon ¢s a tanorakon ki vul

szakkorokbn, fakultaciokon ¢s a versenyekre felkészité foglalkozasokon.

Az optimalisan megvalasztott munkaforma, modszer. eszkoz, tandrai
differencialas lehetdvé teszi, hogy minden tanulé a sajat adottsaganak. képessépének.
képzettségénck meuteleld titemben. szinten, mindségben. memyiségben sajatitsa el az
anyagot. A tehetséges tanulokat inkabb onallé 1wmnkara kell buzditani. a mindenkitél
elvart minimumnal tébbet kell kérm és adwm mind mennyiségben, mind mindségben.
la a pedagogus szakmai  pedagogia-pszichologin  felkesziiltsége, maodszertan
kultiraja 6, akkor el tudja érnf, hogy a tanulok ne készen kapjak az ismereteket, ne
passziv befogadok legyenck. hanem aktiv, felfedezd munkdval vegyenek résa as.
ismeretszersésben:

Tehat. néveln kell azon pedagogusok szamat, akik tehetségfejlesztd képzéseken
vehetnek részt. Az neveld-okalo munka, amit tanitasi oran kivil végzink, az
szolgdlhatja az cgyéni érdeklodés nagyobb ménckin Kielégitését. E cél érdekében
tovabbra is lehetdséget kell  biztositani 2  szakkérok  érdeklddési  korok,
tehetséggondozd foglalkozdsok megszervezésére. amelyhes a Koznevelesi torvény
jogszabalyi htterct is biztosit, azdltal. hogy a tanulokngk majd 16.00 ordig kell
naponta az intézményben tartozkodniuk. -

-~

~

Nagyon fontosnak tartom a jovoben azt as. hogy a tanulok megismerjck a *

megfeleld tanuldstechnikai ismereteket, annak érdekében, hogy novekedhessen a
tanulas iranti motivaciojuk. .

A tanulék csak akkor juthatnak sikerélményekhez, pa ismenk a megleleld
lanuldsi technikakat, Ennck megianitasa soran folyamatosan ¢s tudatosan kel
alkalmazni o diekt és indirekt modszereket. De barmclyiket is alkalmazza a
pedagogus, nem feledkezhet meg a tudatos, valamennyi lerilletre kiterjedd - a
megismerési képességek: megfigyelés, osszchasonlitas, figyelem, a kreativitas. a
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Danku Attila Igazgatéi palydzat Debrecen, 2012. dprilis 30.

htp:/imvww.lorantfh suli.hu/dokumentfiepaly . pdf

Termésretesen a gyengebb képessépi. lemarado tanulok szamara tovabbra is magas szinvona-
lon kell biztositanunk a felzarkoztatast. A fejleszté munka eddigi sikereit 1ovabb kell nével-
niink azzal. hogy a felzdrkéztatasra (korrepetilas) forditandé idékeretet bovigiik,

Ez a(z) http:/www.borsodtalentum.hu/tanubmanyok/tan sarka/tan_sarks Y.himl
A kdmyezet - a csalad. az iskola és a tarsak - felelos azén. hogy kialakuljon a tehetséyg.

Czeglédi Istvan ~ Rozgonyi Tiborné Tehetséggondozis az iskolai oktatashan
hitp:/iwww . avEhu/phk/sites/www. oy fhu. pkk/files/tanarkepze_anyagoh/lanari mesterke
presfosszef szakm_gyvak/03 tehetsegfejleszto_py akortat.pdf

Minden iskolanak, minden pedagdgusnak tdrekedni kell arra. hogy a tehetségesnek tartott
tanulokkal kiilén foglalkozzunk tandran kiviil is. potolva azt a hianyt, amit a iehetséges tanu-
1ok clszenvednek a tanorakon. (Szakkdrok. versenyekre felkészitd foglalkozisok sib.)

Czeglédi Istvin - Rozgonyi Tiborné Tehetséggondozds az iskolai oktatdsban 36. oldal
http:/iwww nvEhu/pkk/sites/w ww .oy fhu.pkk/fites/tanarkepzo_anvagok/tanari mesterke
presiosszel szakm gyvak/03 tehetsegfejleszto gvakorhat.pdf

Ay optimdlisan megvalasziott munkatorma. madszer, eszkoz erésen estkkentheti az elozock-
ben mondott hidgnyokat. A anérai differencialds. a csoporimunka az individualizalt foglatkoz-
tatds Iehetévé teszi. hogy minden - vagy majdnem minden — tanulo a sajat adotsaganak. keé-
pessépénck, képrettségének megfelelo iitemben, szinten. mindségben sajatitsa ¢l a lananya-
got. A tehetséges tanulokat inkabb 6nallo munkara buzditjuk. a mindenkito! elvart minimum-
ndl Iényegesen wbbet kériink (és adunk) nekik mind mennyiségben, mind minéségben. Ha a
pedagogus szakmai. pedagogiai-pszichofogiai felkésziihsége. modszertani kuliuraltsaga jo.
akkor el tudja émi azt. hogy a tanulok ne készen kapjak az ismereteket. ne passziv befogaddk
legyenck. hanem aktiv. felfedezo munkaval vegyenek részt az ismeretszerzéshen.

Danku Attila Igazgatdi palydzat 29. oldal Debrecen, 2012. &prilis 30.

http://www Jorantfly suli.hu/dokument/igpaly .pdf

Tovibb kell novelniink azon pedagogusok szamat. akik wehetségfejleszté képzéseken vehet-
nek részt. Az oktaté-nevelé munka. amit tanitasi ordn kivill végziink. az szolgalhatja az egyé-
ni ¢rdeklédes nagyobb mértékii kiclégitését. I cél érdekéhen tovabbra is lehetoséget kell
biztositanunk a szakkorok érdeklodési kdrok. tehetségpondozo foglalkozasok megszervezésé-
re. Ehhez jogszabalyi hatteret biztosit a Koznevelési tirvény. mely szerint majd a tanuloknak
16.00 6rdig kell naponta az intézményben tartozkodniuk.

Nagyon fontosnak tartom a jovoben azt, hogy a tanulok megismerjék a megfeleld
tanulastechnikai ismercteket. annak érdekében, hogy ndvekedhessen a anulas motivacioja.

A tanuldk csak akkor juthatnak sikeréiményckhez, ha ismerik a megfeleld tanulasi technika-
Kat.
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képzelberd, a problémamegoldd gondoikodas, az Osszefuggés-felismerd képesség -
képességfejlesztésrol.

Szeretném, ha as 1skola tanulér a mepszerzett ismereteiket a gyakorlatban is
kiprobalhatnak. igy uv crdei iskolai program tovabbiolytatasat. valamint nyagi- ¢s chi
taborok szervezését kiemelt feladatnak tartom a jovében is

Tenmészetesen a szitkséges feltételek megteremtése nem konnyi feladat, de meg
kell ragadni minden Ichetdséget  palyazat. alapitvanyi tamogatas, felajanlas. . stb. -,
ami segitheti a programok megvaldsitasat.

Mi kell mindezek megvalésitasihoz?

L Olyan egyiittmitkido. clfogadd légkér megteremtése, amelyben a tanitas- .

tanulss folyamata megvalésulhar i:hhes eldszor nevelni kel olyan emberi.
crkolesi értékeket kel Kozvetiteni. mclyeh képessé tessk a tanulokat a
kozbsségben valo egyiittmiikadésre.

. Az iskola dhal kozvetiten ismerctcken és a nevelok példamutatasan keresztill
olyan stabil értékeket kell felmutatni. ami alapjan a gyerek egyértelmiien kiilén
tudja valasztani a jot ¢s a rosszat.

3. A neveldtestitlet dontéseiben. napi tevékenységében egyontetii és egységes
neveldi felfogasnak kelt titkrézodme és czt kell kozvetiteni a tanulok és a
sziilok felé is.

4, Az oktatasi médszerek tovabbiejlesztésével, i) modszerek alkalmazisaval jobb
tanuloi teljesitményt s tanulmanyi ercdményeket kell elémi.

5. Biztositani keIl minden tanuld szamara a kompensalast. a  differencialt
képességfejlesztést, a felzarkoztatast és a tchetsépgondozast a tanorakon ¢és
azon kiviil.

6. A tanitas - tanulas folyamataban g hagyomanyos tartalomkdzponti oktatasro! a
kompetencidk, azaz a képességek, készségek és az alkalmazésképes tudas
fejlesztésérerkell fekiemi o hangsalyt, hogy a tanitvanyok képessé valjanak as

(]

egész Cleten al tantd tanulasra. A lexikahis anyagkozlés, a sok elméleti ismeret
atadasa helyeu eddtérbe kell keriilnie a személyiségfejlesztésnck, az dnismerct
képességek  clsajatitasanak, a kommunikacios készség fejlesztésének, a
mindennapi élethez kothetd praktikus ismeretek nyijtasanak.

7. A pedagogusoknak belsd és kiilsd tovabbképzéseken ¢s folyamatos onképzés
keretében el kell sajatitania a legmodernebb oktatasi formakat és modszereket.

8. Valamennyi kulcskompetencia fcjlesziése, de a sztivegértés és matematikai
kompetenciak fejlesztésének  megerositesével az  orszagos  kompetencia-
méréseken minéi jobb eredménycket kell fetmutatni.

2

«.. itt (is) olvashaté ...

Danku Attila Igazgatdi palyszat 29. oldal Debrecen, 2012, dprilis 30.

htep:/fwww dorantffy.suli.hu/dokument/igpalv.pdf

A joviben is szeretném. ha intézményiink tanul6i a megszerzett ismereteiket a gyakorlatban is
kiprobalhatnak. lgy erdei iskolai programunk tovibb folytatasat, valamint nyari taboraink
szervezését kiemelt feladatnak anom a jovaben is.

Természetesen a szitkséges feltételek megteremiése nem konnyi feladat, de meg kell ragadni
minden palyazati lehetéséget.

Karpati Eva Palydzata a Derkovits Gyula Altalinos Iskola igazgatéi allisira 2010.02.16.
33. oldal

derkovits. hu/wp-content/uploads/.. /igazgatoi_palvazat20101.pdf

Epyiumiikado. elfopadd 1égkort. amelyben a tanitas-tanulds folvamata megvalosuthat, igy
elosz0r nevelniink kell; emberi. erkdlesi énékeket kell kdzvetiteniink: képessé kell ienniink
tanuldinkat a kdzosségben valo cgyiittmikoddsre.

http://isi.martfu.hu/Tamop/kompetencia.html
A hangstly tehat a hagyomanyvos tartalomkozpontd oktatasrdl a kompetenciak. azaz a képes-
ségek, készségek ¢s az alkalmazasképes udas fejlesztésére evodik at.
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Palyviazat a Rikospalotai Kossuth Lajos Altalinos Iskola igazgatdi dlldsira

R . - 3 et Lo ins it ; N core . )
9. A ‘mnulolf Fudasan’ak ll‘l't.ghllldrdlmsﬂ. szinten tartasa rendszeres ismétléssel és Bikfalvi Borbala 2012.04.16. 61.oldal
szamonkéréssel clérheté. www. knokhu/BB palvazat2012.pdf
10. A tanulok folyamatos felkészitése a kilonboézo szimii versenyckre minden Elsdsorban a ... kdzosség megtartd erejének ndvelésével és a felséd tagozat tanulmanyi mun-
pedagogus feladata, kajanak erositésével tudjuk elérni. hogy a 4. és 6. évfolyam utdn is iskolinkban maradjanak a
11 Elssorban & felsé tagovat tanulmanyi munkijanak erdsitésével és a ktizosségs iobb képességii tanulink.
megtarté ercjének novelésével el lehet ¢rni. hogy a 4. és 6.:éviolyam utdn is az Palyizat a Fekete Istvdn Altaldnos Iskola és SzaKiskola igazgatéi alldsira
iskolaban maradjanak a jobb képességii tanulok,: Hajda Andris 14. oldal Gydmré, 2011, marcius 22.
12.A keletkezo konfliktusokat mindig személyesen kell a silovel rendezmi a yomro.hu/dor/iiajdy _andras. pdf

a keletkezd konfliktusokat mindig személyesen kell a szitlovel rendezni a Ichetd legrovidebb

lchetd legrovidebb id6n beliil, Ugyanis ez mindharom f¢él - gyerek, szil6, iskola «dim boliil.

crdeke s,
12 A szakiskolai tanulok esetében fokozotian jelentkezé nehézségek - tanulast Palyizat a Fekete Istvin Altalinos Iskola és Szakiskola igazgatéi dlldsara
kudarcok, motivilatlansag, szocializaciés problémak - felszamolasa. Lizeker Hajdis Andris 21. oldal Gytimré, 2011. mircivs 22.

it $ith ialt oktatasi mod K . i forlalkoz gyomrohu/dox/hajdu_andras.pdl
SCE LTCIRCH] 1 szerck alkalmazasa, az cave slalkozas - - - p o . . o - .
scgithet a differencialt oktatasi modszerek atkalmazasa, az cgyeni foglalkozas. A szakiskolai tanulok esetében fokozontan jelentkezé nehézségek — tanulasi kudarcok. moti-

a felzarkoztatds megszervezése, a tanulasi modszerek megismertetése. a vilatlansag. szocializdcios problémik — felszamoldsa a cél. Ezcken segithet a felzarkoztatis
differencialt kovetelményck alkalmazdsa és a szilldi hazzal valo szoros; megszervezése. a tanuldsi modszerck megismertetése. a differenciialt kdvetelmenyek alkalma-
kapcsolattartas? zdsa ¢s a szOl6i hazzal vald szoros kapesolattartas.
Csolnok és kirnyéke korzeti altalfinos iskola Digi tagiskola Pedagégiai program
5.1.2. A személyiségfejlesztéssel és a kizosséglejlesztéssel kapcsolatos pedagégiai 14-15.0ldal
feladatok wwwaltish-dag.sulinethu

A személyiséglomalas emberépités, kapesolatfelvétel, kapesolattantas. dnmagunk és médsok el-
fopadasanak a megkonnvitése. A személyiségfejlesztéssel kapesolatos pedagdgiai feladatok a
kilonbizo wanorai, illetve tandrdan Kivili tevékenységek soran valosulnak meg.

Vagy Pedagogiai program Landorhegyi és Pais Dezsé Altalinos Iskola, Sportiskela

A személviségformalas  emberépités.  kapcsolatfclvétel.  kapesolauartas,
dnmagunk és masok cltogadasanak a megkonnyitése, A személyisépfejlesztéssel

kapesolalos  pedagogiai feladatok a killonbozo  tandrai. alletve tanoran  kiviy . 10-12.0ldal
tevékenységek soran valosulnak meg, www landorhegyvi.hu

A személyiségformalas emberépités. kapesolatfelvétel. kapesolattartas, dnmagunk és masok el-
fogadasanak a megkonnyitése. A személyiséglejlesziéssel kapesolatos pedagogiai feladatok a
kiilénbiizo tanorai. illetve tandran kivitli tevékeny ségek soran valosulnak meg.

Hatékonyan nevelni. kézosséget tejlesztent csak kovetkezetességgel, szerctetiel
¢s differencialt banasmaddal Ichet. Fontos. hogy a tanulok személyiségfejlesztésp
komplex jeliegii legyen. az cgész személyiségre hassof. Xhhez figyelembe kell venny
az iskolaban megtett dtjat, valamint a kozosségben és a csaladban eltoglalt helydf. A tanulok személyiséglejlesziése komplex jellegu legyen. az egész személyiségre hasson,
Fontos. hogy a szemelyiség fejlesziésere haszndlt eszkozok tartalma és metodikajn figyelembe kell azonban v enni az dltalinos iskoléban megtett Giat. valamint a kiizdssépben ¢s

nindiy, rugalmas legyen, igazodjck a tanulok egyéniségéhe a csalddban elfoglalt helyet.
mumdip rugalmas legyen, 1gazody anulok egyenisegene,. A személyiség fejlesztésére hasznalt eszkdzok tartalma és metodikdja rugalmas jellegit le-

Cél, hogy a gverekek segitdkésztk legyench embertarsaikkal, becsiiljék masok ¢ gyen. igazodjék a tanulok cgyéniségéhes.
tehetségét és tudasat, rendelkezzenék onfegycicmmel, szorgalommal, tisztességgels Enjiik el. hogy legyen segitokész embertarsaival. beesiilje az alkoto embert. masok tehetsépét
Erczzenck feleldsséget kdmyezetitkért. ¢ és tudasat. rendelkezzen onfegyelemmel, szorgalommal. tisztességgel. Erezzen felelosséget

kdrnycezewéért. Kiemelt feladata legyen a szaktandrnak, neveloknek ¢s az osztalyfonsknek a
tanulok megismerése a nevelési deficiutel indult gyerckek tokozott segitése.
Az osztdlyfonok munkijdn a térodés az egyénnel. a gyermekszeretet és a ditferencialt bands-

Minden pedagogusnak kiemelt feladatként kell kezelnie a nevelési deficittel
indult gyerekek fokozott segitését.

A pedagogusok munkdjat az egyénnel valo torédés, a gyermekszeretet ¢s a | mod kell, hogy jellemczze. A tanulokkal személyes kapesolatot alakitson ki, mert ez az egyén
differencidlt banasméd kell, hogy jellemerze. A tanuiokkal kialakitott személyes és a kizosségflejlesztéséhen is fonws.
kapcesolat az egyén és a kozosség fejlesztésében is fontos. Az clso osztdlyos neveloknek kell segitséget nyujtaniuk a beilleszkedéshez, ¢f kell émitk,

A neveloknek sepitseget kell nyaytaniuk a kozosscgbe valo beilleszkedéshez, et hogy kialakuljon a szorongésmentcs légkér, ahol fxgyennekck megleleld

kell émiiik. hogy kialakuljon 4 szorongasnientes légkor, ahol a gyermekek meglelelg
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sikerélményhez jutva képességeik legjavat tudjak nyujtani, ugyanakkor tarsaikhoz.
nevelbikhez hanmonikus kapcesofat fiizi éket.

Az osztalyfonokokre kitlonosen fontos szerep harul. mert koordinglé ¢s
kiegyensulyozd szerepet 16ltenek be a nevelétestiilet, a szitlok és a tanulok kozou. -

Az cgészsépes életmodra nevelés nagyon fontos a gyerckek testi és lelki
fejlodése szempontjabol. -

Az onériékelés, az elemzés, a tanulsagok megfogalmazasanak képességét minden
tanuloban ki kell alakitani.

A sport szerepe fontos a személyiség tejlesztésébend ment a rendszeres sportolds
noveli a gyerekek kitartasat, erdsiti a kozossegi erzdst, kilzdens wudasra nevel.s

A személyiségfejlesztés folyamataban legfontosabb partner a sziilo. A~

pedagogusnak. mint szakembernek’ meg kel talalnfa a ichetdséget a hatékony:
egyiiltmiikodésre.  Ennck fontos szintere a szildi  értekeziet, fogaddora, a
csaladlatogatas, a kozds programok.

Minden tanuld szdmara fontos kell, hogy legyen az osztalykozosség egységének
megszitarditasa, -amiéit neki is tevékenykednic kell. Fontos, hogy a képességeinck
megfelelden tanutjon és  hasznos tevékenységet végezzen a kdzdssépg érdekéhen.

Tartsa fontosnak # fegyelem kézosségben jatszott szerepét. Villaljon felelésséget -

Snmagaért, tarsaiért, tetteiért; Alakuljon ki benne az iskola fegyelméért érzett,
felelosség  hozzon létre magatartasi  példakaf.  Tsmerkedjen wmeg . az  iskota
hagyomanyaval, énckeivel, és azokra legyen bilszke. az iskola falain beliil és azon
kiviit is. §

Ha az osztaly ¢rzi. hogy 6 az iskola vezetdercje. rajon, ncki kell a legjobb
eredményt produkalni.”

Lgy kozdsséphez valo tartozast erdsit és jelképer az epgyenruba visclete az iskoln
iimnepélyes alkalmain. [gy szorgalmazom, hogy a tanulok megszokott tinnept ditdzetén
megjelenjen az iskola logoja egy kitiizdn, epy kendon vagy nyakkendon, amit az
iskolaba lépéskor, a tanévayiton kapnanak mey a diakok.

Feladatok

1 R ROyt “teriilcteihex.  (tanorakhoz, tandran  kivili -

tevékenységekhez) kapesolodo tanuldi kozosségek kialakitasa. valamint ezek
életénck tudatos, tervszeni fejlesztése.

A tanulor kozosségek irdnyitasanal a ncveloknek alkalmazkodm kell az
életkorral  viltozo  kordsségi mapatartashoz: a  kisgyermek heteronom- a
felnottek elvarasainak megfelelni akard- személyiségének lassu atalakitasatol az
autonom - Snmagat értékeln és iranyitani képes- szemeélyiségpé valasigg

>
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Pedagagiai program Landorhegyi és Pais Dezsd Altalanos Iskola, Sportiskola

10-12.0ldat

www fandorhegvi.hy

sikerélményhez jutva képességeik legjavat wdjak nyijtani. ugvanakkor tarsaikhoz, nevelik-
hez harmonikus kapesolat fizi oket.

Az osztalyfoniki orakra és az osztalyfondkakre fontos szerep var. men koordindlo és ki-
cgyensalyozo szerepet thenek be a neveltestillet, a szitlok ¢s a tanulok kazdtt,

Az cpészséges cletmddra nevelés nagyon fontos a gyerekek test és lelki fejlodése szempomt-
jabol. ezért tanévenként legalibb 6 osztalyfondki drdt ezzel kapesolatban kell megszervesni.
Az onériékelds. elemzds a tanulsagok megfogalmazasanak képességét minden tanuloban ki
kell alakitani.

A sport szerepe fontos a személyiség fejlesztésében, a versenyszeril sportolds adveli a gyere-
kek kitartasat. crositi a kozdsségi érzést. kiizdeni tudasra nevel, ezért minden éviolyamon el
kell fogadtatni a mindennapi testnevelést.

A személyisépfejlesztés folyamataban legfontosabb pariner a sziilé. A pedagdgus. mint szak-
cmber taldlja meg a lehetéség. a hatékony egyiittmikddésre. Ennck fontos szintere a sziilloi
érickevlet. fogado ora. esetleg a esaladiatogatds.

Minden tanulé szamaru fontos legyen az osz1dlykdz0sség egvsépénck megszilarditdsa. ezért &
maga is tevékenykedjen. Tanuljon a képességeinek megfelelden.

Végerzen a kozisség érdekében hasznos tevékenységet. Tartsa fontosnak a fegyelem Kozds-
séghen jatszott szerepét. Vallaljon felelosséget Snmagddnt, tarsaiért. tetteién. Alakuljon ki a
tanuldkban az iskola fegyelméén érzctt feleldsség. hozzanak Iétre magatantdsi péidakai, Meg
kell ismerkednidk az iskola hagyvomanyaival. énckeivel és el kell émi. hogy azokra biiszkék
legyenck az iskola fatain beliil ¢s azon kiviil is.

Ha az osztaly érzi. hogy 0 uz iskola vezetd ercje. rajon neki kel a legjobb eredményt produ-
kalni.”

Csolnok ¢és kirnyéke Kdrzeti Altaldnos Iskola Digi tagiskola Pedagégiai program
18-20. oldal .
www.altisk-dag.sulinet.hu

Az iskolai élct egyes teriileteihes (tunorakhoz, tanoran Kivili tevékenységekhez) kapesolodo

tanuloi kizésségek kialakitasa. valamint ezek életének tudatos. tervszeri fejlesziése.

A tanuloi kozosségek iranyitdsandl a neveloknek atkalmazkodni kell ar életkorral vahozd
kozossépi magatartdshoz: a kisgyermek heteronom- a felnduek elvarasainak megiclelni akaré-
személyiségének lassu atalakitasatol az auntonom - énmagit értékelni és iranyitani képes- sze-
mélyiséggpé valasig
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A tanuloi kozdsségek fejlesztése sordn ki kell alakitani a kozosségekben, hogy
neveldi segitséggel kozosen tudjanak maguk elé cél kitizni, a cél cléréséén
dsszehangolt modon tevékenykedjenek, illctve az elvégzett munkat értékelmy
tudjak.

A tanuloi kozosségeket iranyité pedagoégusok legtontosabb feladata, a*™
kozdsségek tevékenységének tudatos tervezése és folyamatos megszervezése.

A 4. osztalybol az 3. osztalyba Iépés megkonnyitése az also ¢s felsd tagozatos
neveldk kozou szorosabb kapesolat kialakitisaval, Igy kevesebb lesz a torés a
tanulok testi ¢s lelki fejlddésében és tanulmanyi munkajaban.

A tanuloi kozdssépre jellemzd az dsszetartozast erdsitd erkolesi, viselkedési
normak. formai keretek és tevékenységek rendszeressé valasdnak kialakitasa.
apolasa

A kozdsséghez tartozast erdsité hagyomanydrzo tevékenységek, kirandulasok.
osztaly ¢€s iskolai programok. iskolai versenyek, taborok, rendezvények
szervezése

A tanuldk és a 1anulékbzisségek érdekeinek képviseletére, a tanulok tandran
kivili, szabadidds tevékenységének segitésére axz iskolaban diakonkormanyzat
mikodtetése a 4-8. asztilyokban:

Ez milkodégével. szervezd tevékenyséptvel arz  osztdlykozosségek ds a
neveltestilet kozott kolesonos informacidaramlast, alkotd kozéletet teremt
Elkeépzelhetének tartom s didk fogadodra bevezetését. ahol heti egy alkalommal

fgadnam a  tanulok  képwviseldit.  lt elmondhatnak  problémdikat.

kérdezhetnének, kérhemének, javaglatokat tcheménck, gy kozvelenil
megismerhetném véleményiket az éket érintd kérdésckben

5.2, Személyi feltételek, valamint a neveltestiileti egység fejlesztésére vonatkozd

tervek

A magyar oktatas rendszerében alapvetd véltozasok zajlanak. Ezek természetesen

énintik az intézmény személyi alloméanyat is, Ahhoz, hogy az eddigi credménycket,
sikercket novelni: lehessen. hogy megmaradjon a neveld-oktatd munka klasszikus
értéke. a hagyomanyoh. szitkség van jol felkészitett, elmélyiilt szakmai ismeretekkel
rendelkezd tantestiiletre.

Ahhoz hogy lépést lehessen tartani a valtozasokkal, elvarasokkal, gondoskodni’

kell a tovabbképzési rendszer megfeleld mitkodésérol. Kz azt jelenti, hogy az
esetleges 1), szikségszeri képesitések megszerzdsere osztondzni, tdmogatni kel a:
kollégakat,

Elengedhetetlen  dolognak tartom a  csapatmunka erdsitését.  Vezetoként

fontosnak tartom. hogy a tantestiict minden tagja tisztdban legyen a sajat
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Csolnok és kirnyéke kérzeti dltalanos iskola Dagi tagiskola Pedagogiai program 18-20. oldal

A tanuldi kozosségek fejlesziése sordan ki kell alakitani a kdz0sségekben, hogy neveldi segitség-
gel kdzosen tudjanak maguk elé célt Kitizni. a cél cléréséért dsszehangolt modon tevékenykedje-
nek. illetve az elvégzett munkat énékelni tudjak.

A tanuléi kizosségeket iranyito pedagagusok lepfontosabb feladata, a kdz8sségek tevékenységé-
nek tudatos tervezése és folyamatos megszervezése. hiszen a tanuldi kozosséy ...

A tanuloi kézosségre jellemzo. az Osszetartozast erosito erkdlesi. viselkedési normak. formai
keretek és tevékenységek rendszeressé vilasanak Kialakitasa, apolasa.

Unghvary Liszié Kereskedelmi és Vendéglitéipari Szakkdzépiskola és Szakiskola

Cegléd, 2012.fcbruar 12,

hitp:icestedikesudi.bwofficial/index . php/diskonkormany zat/112-a-tanulok-es-a-
tanulohvrosscuvk-evdekeinek-kepyiselete

A tanulok ¢s a tanulokdzosségek érdekeinek képviseletére, a tanulok tanorin kivili, szabad-
id6s tevékenysdpének segitésére az iskolaban diaksnkormanyzat (DOK) mikodik.

A tanulok és a tanulokozosségek érdekeinek képviseletére. a tanulok tanoran kivili. szabadidds
tevékenységének segitésére az iskolaban diakdnkormanyzat mikodik. Az iskolai diakdnkor-
manyzat munkdjat a 4-8. osztalyokban megvalasztou ...

Mitkddéstikkel, szervezo tevekenysépiikkel az osztalykdzosségek szaméra ... osztalykozossé-
gek és a nevelotestiilet kdzo kdlesonds informacidaramlas altkoto kézéletet teremt.

Danku Attila Igazgatdi palyazat 20. oldal Debrecen, 2002, aprilis 30,

http:s wa doramtff suli.hu/dokument/igpaly pd {

A tanuldk és a tanulokdzosségek érdekeinek képviseletére. a tanulok tanoran Kiviili. szabadidos
tevékenységének segitésére az iskoldban didkonkormanyzat miksdik. Az iskolai didkonkor-
manyzat munkdjat a 4-8. osztalyokban megvalasztott ...

Miikadésiikkel, szervezo tevékenysdpiikkel az osztalykozosségek szamdra ... osztalykozsse-
gek ¢s a nevelotestitlet kdzott kdlesonods informacidaramlas alkotd kdzdletet teremt.

Pilyszat a Fekete Istvan Altulinos Iskola és Szakiskola igazpatéi é14ssrm

Hajda Andras, 201 L.midrcius 22,

bttp:f/gy omrohwdovhajdu andras.pdf

I'ervezem didk fogaddéora bevezetését. ahol heti egy alkalommal fogadnam a tanulok képni-
seloit. It elmondhatnak problémaikat, kérdezheinének. kérhetnének. javaslatokat tehetnének,
igy kozvedenil megismerhetném véleményiiket az oket érintd kérdésekben.

Danku Attila Igazgatéi pialyazat 32. oldal Debrecen, 2012. aprilis 30,

htip:/vww dovantffy suli.hu/dohinentsigpaly . pdf

A magyar oktatds rendszerében alapveté valtozasok zajlanak. Fzek teemészetesen érintik in-
tézményiink személyi dllomanydt is. Abhhoz hogy eddigi szép eredményeinket. sikercinket
navelni tudjuk. hogy megorizzik neveld-oktatd munkank klasszikus énékeit, hagyomanyait,
sziikség van a jelenlegi. jol bevalt, jol felkészitett. clmélytilt szakmai ismeretekkel rendelkezo
tantestiletiinkre.

Ahhoz hogy lépést tudjunk tantani a valtozasokkal. clvarasokkal. gondoskodnunk kel a to-
vabbképrési rendszertink megieleld mitkadésérdl. Ez a gyakorlatban azt jelenti. hogy az eset-
leges 0j. szitkségszenii képesitések megszerzésére dsz8ndzniink, tamogatnunk kell kollégain-
kat.

Palyizat a Lajtha Laszlé Altabinos Iskola Igazgatoi feladatainak cllatdsara

Tath Imréaé (Személyi feltételek) Budapest, 2012, 03, 21. www.csepel.ho/anvagok

Fontosnak tartom, hogy a tantestiilet minden tagja tisztaban legyen a sajat
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munkakoérének feladataival. kapjon megfclelé mennyiségi.- alkotéi szabadsdgot és 7

visszajelzést. amely tevékenységében megerdsiti, vagy a hianyossagok javitasibans
segiti. ¢

A sikeres  munkahoz nélkillézhetetlen mindenki  szamara az  azonos
szerepvallalas, egymas munkajanak elismerése. a kozés tevékenység.

Nyilt, Gszinte munkahelyi lgkor nélifii nem Ichet eredményes pedagogiai
munkat vépesn, e o

A kovetkezd évek egyik fontos feladata lesz a tantestiilet fokozatos fiatalitasa,
igényt tartva az idésebb kollégak pedagogiai és szakmai tudasara.

A hatékony munka érdekében nélkiildzhetetlennck tartom az egységes neveldy
feliépést, a  pedagogial  programban  megfogalmazott, illetve a hazivendben
ssabalyozott kérdésckben

Vezetoként dgyelek arra. hogy az ellendrzés és értékelés mindig segito jellegi
fepyens @ o munka iranyanak megerdsitésére, vagy a szikséges korrekeiorelvegaescie
tontos atapelvem. hogy cllendrzés nélkil ne ¢nckeljek és értckeiés nelkal ne
cllendrizzek.

Mindent megteszek a megfeleld informaciodramlis megvaldsitisdra, ugyanis
Az informéciok  birtoklasa biztonsagot és magabiztossagot ad, noveli a
kompetenciadizést, scgitt a célokkal valo azonosulast ¢s a pontos feladatetlatast. |

Szélesiteni kivanom a rilitdst a vezetdi munkdra, ugyanis ezzel a domés-?
clokészitd szakasz rovididher, A dontésck elokészitésébe maximalisan be knanom
vonni az intézmény érintett alkalmazotiait.

Eddigi gyakorlatomban is igyekeztem nyugodt. kicgyensulyozott feltétcleket
teremtent az iskolai munka végzéséher, ugyanakkor megkoveteltem a térvényességet,
szakmaisigot, a hatdridok betartdsat. Lzt a tovabbiakban is folytatai szeretném.

Az iskolavezetés szamara kiilinosen az ) jogszabalyok bevezetésére tekintettel.
szilkség lesz rendszeres ,vezetii tanacs™ ulésckig. meghatarozott rendszerességgelf
dartot  munkaértekezletckre, valamint  gyakori  hospitalasokra,  bemutato
foglalkozdsok megtekintésére, szakimai konzultaciokrg.

A neveld-oktatd munkiat kozvetleniil segiték és a technikai dolgozdk
létszamat jogszabalyi eldiras hatarozza meg. Munkajuk nélkilszhetetlen az intézmeény
zavartalan és szinvonalas mitkédéschez, Ezért gy gondolom meg kell beesiilni dket.
Ugyanis ha érzik, hogy sziikség van rajuk. elismerik a munkajukat, akkor elfogadjak
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munkakorénck (eladataival. kapjon megfeleld mennyiségii alkotdi szabadsagot és visszajel-
zést. amely tevékenységében megerositi. vagy a hidnyossdgok javitasaban segiti.

Pilydzat a Fekete Istvdn Altalanos Iskola és Szakiskola igazgatéi allaséra
Hajdi Andréds (Bevezetés) Gyémrs, 2011, marcius 22,
gromro.hu/dor/hajdu andras.pdf

A nyilt. 6szinte munkahelyi

légkor nélkill nem tudok eredményes pedagogiai munkat clképzeini.

Pilyazat a Fekete Istvin Altalanos Iskola és Szakiskola igazgat6i allasira

Hajdi Andris (Bevezetés) Gyimrd, 2011, marcius 22,

gromro.hwdoshajdy andras.pdf

fontosnak tartom az egységes neveloi fellépést a pedagogiai programunkban meglogalmazott,
illetve a hazirendben srzabalyozott kérdésekben.

Pilyazat a Fekete Istvian Altalinos Iskola és Szakiskola igazgatéi dllasara

Hajdi Andras (Bevezetés) Gyomrd, 2011. marcius 22,

Ugvelni fogok arra, hogy ar cllendrzés és énékelés mindig segitd jellegii legyen,
munkank irdnyanak megerdsitésére. vagy a szitkséges korrekeio behatarolasara. Fontos
alapelvem. hogy ellenorzés nélkiil ne énékeljek ¢s értékeldés nélkil ne ellendrizzek.

Pilydzat a Fekete Istvan Altalinos Iskola és Szakiskola igazgatéi slldsira
Hajdii Andras (Bevezetés) Gyomro, 2011. marcius 22,

womro.huw/dos/hajdu andras.pdf

Biztositani kivanom a megfeleld informacidaramidst. hiszen az informacio birtoklisa
biztonsagot ¢s magabiziossagot ad. néveli a kompetenciaérzést, segiti a célokkal valo
azonosulast ¢s a pontos feladateliatast.

Szélesiteni kivanom a ralatast a vezetdi munkara, czzel a doniéselokészitd szakasz rovidilhet.

Danku Attila Igazgatoi palyazat 32. oldal Debrecen, 2012, dprilis 30,

http:/mwww dorantfh suli.huw/dokument/igpaly.pdf

Az iskolavezetés szamira killonosen az Gj jogszabalyok bevezetésére tekintetiel. sziikség lesz
havi kétszeri rendszerességgel L vezetdi tandes™ iilésckre. Mindezek érdekében tovibbra is
szilkség lesz a kétheti rendszerességgel tartott munkadrtekezletekre, valamint gyakoribb hos-
pitalasokra. bemutato foglalkozasok helyi megtekintésére.
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az iskola szellemiscget. masodik otthonuknak érzik a munkahelyiikdt és mindent
meglessnek azert, hogy feladatarkat kivaloan. precizen, pontosan, ¢s lelkiismeretdsen
clvégezrek.

Ugy gondolom az egyik leghatékonyabb motivalé eré az elismerés. Ezért
szeretném, a jo munkdt végzoket minden tanév végeén megjutalmazni, dicséretben
részesitent.

A dijjal egyiitt jarma egy plakett. egy oklevél és egy szerényebb pénzjutalorng
melynek forvasat egyéb keretbl (pl. atupitvany) lehetne biztositani. 7

Lzt az clismerést azéit s tartom fontosnak, mert az emberi teljesitmény legfébb
iizemanyaga az onértékelés, és kevés dolog noveli egy ember dnértékelését gy, mint
az.elismerés.

5.3, Szervezeti struktira

Egy intézményen belitl a szervezeti struktara akkor jo, ha hatékonyan és
credményesen biztositja a munka megszervezéset, vatamint as informacioaramlast. a
kommunikaciot.

A jo szervezeti felépitéshen a hicrarchikus viszonvok cgyszeriick, a struktiira jot
dttekinthetd; A munkakézgsségek feladateliatasa azonban vegyes, hiszen az altalanog?
iskolai és szakiskolai tanari kar nem Kiiliniil ¢! élesen, s6t az attanitasok miatt
kapcsotat van a felsds és az alsos munkakézdsséy kozott 1s.

A szervezen egyscgek €s a vezeidr szntck meghatarozdsat véleményem szerint
azon alapelwek memén kel megvalositani, hogy az infézmény a feladatait af
Jogszabaly) cloirdsoknak €s a tartalmi kovetelmeénycknek megfeleloen, magas
szinvonglon legyen képes ellami.

A szervezeti egységeket a munkavépzés, a gazdasigos mikadtetés, valamint a
helyi adottsagok, korilmények és igények figyelembe vételevel célszeni kialakitani.

A struktara  kialakitasakor nem scabad  megfeledkezni  a szakmai
munkakozossépek feladatairdl sem.

A szakmai munkakozdsségek szerepe az iskola életében, hogy dontfon a
szakteriletén felmerdld problémak tgycben, a tovabbképzési programokrdlf a
teriteteher, tartos0 1anutményi versenyekrol, modszertani kérdésekrdl, tamogassa a
palyakezdo pedagogusok munkajat. Véleményedze az iskola pedagdgia programjat, az
miczmcényben a gzakicriletén folyo pedagogiar mumka eredményesseégét, legyeng
Jjavaslatot annak tovébbtejlesztésére. A szakmai munkakozosségek az igazgalo clso
szamu szakinai tanacsadot.

A szakmai munkakozosség vezctdje aktivan vegyen vészt a pedagogusoky
steljesitményéniékeléséhen. Folyamatosan kisérje figyelenunel a munkakozosségébe
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Danku Attila Igazgatdi palydzat 14-15, oldal Debreeen, 2012, dprilis 30.

hetp:/ivwww lorantfty suli.hu/dokument/igpaly. pdf

Elismerésre mélto. hogy technikai dolgozoink az iskola szetlemiségét elfogadjak, a s26 szoros
értelmében masodik otthonuknak érzik a munkahelyilket. Ennck az eredménye az hogy isko-
tank tiszta. rendezen. ... Koszonheté ez preciz. pontos. lelkiismeretes munkavégzdsiiknek.

Danku Attila Igazgatéi palydzat 32. oldai Debrecen, 2012. 4prilis 30.

htep://www Jorantffy suli.hu/dekument/igpaly. pdf

A dijjal egvittt jarna a plakett. ¢és cgy szerényebb pénzjutalom, melynek forrasat egyéb keret-
bol (Alapitvany) lenne célszeri biztositani.

Palyézat a Fekete Istvan Altaldnos Iskola és Szakiskola igazgatdi alldsdra

Hajda Andris, 201 1.marcius 22.

http://gy omro.hw/dov/hajdu indras.pdf

Amint a fenti dbra mulatja, iskoldnk linedris szervezeti felépitésii. A hierarchikus viszonyai egy-
szerliek. a struktira jol dttekintheté. A munkakozosségek teladatellatasa azonban vegyes. hiszen
as alalanos iskolai és szakiskolai tandri kar nem kiiléniil cf élesen, sot az auanitasok miatt kap-
csolat van a felsds ¢s az alsos munkakSz0sség kozon is.

"A Vasit a gyermekekért” Alapitvany Szervezeti és Miikodési Szabilyzatdnak Intéz-
ményi Helyi Fiiggeléke Szeged, 2007, oktéber 8.
www.diaketthon-szeged.sulinet. hu/egy etemista SZMSZ. doe

A szervezeli egységek és a veretdl szintek meghatarozasindl azt az alapelvet érvényesitjik,
hogy az intézmény feladatait a jogszabalyi ecldirasoknak. és a tartaimi kovetelményeknek
megfeleloen magas szinvonalon lathassa el.

Boros Samuel Szakkizépiskoln, Szakiskola Szervezeti és Miik&dési Szabalyzat
91.82.196.20/1ctoltesek/dokumentumok/szmsz.doc

A szervezeli egyvségek ¢s a vezetési szintek meghatarozasanal azt az alapelvet érvényesitjiik.
hogy az intézmény feladatail a 16rvényi eldirasoknak és a tartalmi kéveteiményeknek megfe-
leloen magas szinvonalon lathassa el.

A szervezeti egységeket a munkavégzes, a raciondlis ¢s gazdasagos mikddietés, valamint a
helyi adottsagok, kdriilmények és igények figyelembevételével alakitottuk ki.

Oveges Jozsef Szakképzé 1skola, Gimnizium ¢s Kollégium Balatonfizfo Pedagogiai
Program 25. oldal

http://mww.oveges-szi.hw/dokumentumok/fontus-dokumentumok/

A szakmai munkakozisségek szerepe az iskola életéhen ... dont szakterlletén a neveldtes-
tillet altal atrubazout kérdésckrol, a tovabbképzési programokrol. az iskolal tanulmanyi verse-
nyek programjiardl. Szakteriiletét érintoen véleményezi az intézményben folyo pedagogiai
munka credményességél. javaslatot 1esz tovabbtejlesziésére. az iskola pedagogia programjat
A szakmai munkakozdsség vezetdje aktivan részt vesz a pedagogusok teljesitményériékelésé-
ben.
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tartozo kollégak nmkajgat. iranyitsa ¢s fogja éssze a munkakozdsség szakieriiletéher
tartoz6 szakmai feladatokat. a munkakozosséy tagjait és segitse a kollégakat feladataik
végrehajtasaban.

Ezen elveket kdvetve és a nevelStestiilet véleményét figyelembe véve kivinom
egyszeriisiteni és hatékonyabba tenni az intézmény szervezeti struktirajat.

Amennyiben majd 2 Roznevelési t0rvény € a fenntanté erre lehetdséget Giziosiy
ugy szabadido szervezd alkalimazasat is tamogatom, de addig cz a feladat elsosorban 8
DOK segité pedagdgusra, valamint az osz1alyfénokekre harul./

5.4. Targyi feltételek javitdsara vonatkozo tervek

A XXI szazadi kévetelményeknek megfelels versenyképes oktatas csak g
wegfeleld targyi feltételek biztositasa mellett oldhatd meg. /

Fontosnak  tekintem  a megfelelé  targvi  feltételek  biztositasat,  mert
meggyozOodésem, hogy az eredmenyes nevelo-oktatd munkanak cz alapfeltétele.
Sokévi munkam sordn megtapasztaltam a komyezet jelentdés neveld hatasat. Az
igényes ¢s tiszta, a gyerekek ¢lethori sajatossagaihioz igazodd kdmyczetben jobb a
tanulok komfortérzete és szivesebben, credményesebben tanulnak.

Az iskola megtekintésekor tapasataltak ¢s a kollégakkal folytatott besz¢lgetés
alapjan jelenleg a targyi fettételek kozill a tornatermet kiszolgald helyiségek - a
tomaterem clétti tolyosd, az 6ltozok ¢€s a mo.dok - allapota a legrosszabb. Ezck
felujitasa a pénziigyi feltételek fuggvénydben az cgyik legfontosabb feladat.

Az iskola udvardnak - sportpilya és jatszéudvar  felijitasira 1s meg kell
keresni a pénzigyl forrdsokat, ugyanis Ggy pondolomi, a mindennapos testnevelés
bevezetésével ezck kibaszndltsaga jelentGsen megndvekszik, és jelen allapotiban
hosszit 1avon nem lesz alkalmas az igényck megbizhato kielegitésére.

Sokaig nem halogathaté a mellékhelyiségek felijitasa sem, hiszen jelen
allapotskban czck méitatlanul elhanyagoltak az iskola tobbi részéhez viszonyitva.

A leint fejlesztések és beruhazasok maradando értckek, amelyek rendszeres
karbantartassal,  allagmegodvissal.  rendeltetésszerii  hasznalattal  ¢és fokozott
odafigyeléssel sokaig szolgaindk a versenyképes nevelést ¢s oktatast. A jelentds
anyagl beruhazassal létrehozott értékek mepdvasa az iskolahasznaloknak is
gyerekek, pedagogusok, szildk - elsodleges érdeke.

Természetesen a jovoben is fontos, megoldando feladamak tartom, a pénziigyi
feltételek  fuggvényében a vendszeves karbantartasi, nyari felujitasi munkak
clvégzését.

... itt (is) olvashaté ...

Danku Attila Igazgatéi pdlysdzat 33. oldal Debrecen, 2012, dprilis 30.
http://www.lorantffv.suli.hu/dokument/igpaly.pdf

Amennyiben majd a Kéznevelési wrvény erre lehetdséget biztosit, ugy szabadido szervezot is
alkalmazunk. de addig ez a feladat clsésorban a DOK scgitd pedagégusra. valamint az osz-
talyfonokokre harul.

A XX szézadi kévetelményeknek megfeleld versenyképes oktatas csak a megfeleld targyi
feltételek biztositasa mellett oldhaté meg.
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A szinvonalas ncveld-oktato munkdhor a  jovoben is szikség lesz az
informatikai eszkozok folyamatos beszerzéstre ¢s horszeriisitésére.
1o lenne, ha sikeres palyarzatokkal és dnerdbol is ¢vente minél nagyobb dsszepey
fordithatnank az informatika cszkizok feflesztésére.
Szeretém, ha a pedagogusok tandrai munkajanak ¢s a tanulok tanuldasinak segiéscre
névekedne a tanorai és a tandran kivili elektronikus informéciokhoz valo hozzéférey
lehetésége. Fnnek megvaldsitasiahorz legalabb a tantermek egy részében meg kell
oldani az intemmet-hozzaférést. Jo leone, ha a tanuldk a, délutdni ordkban isf
hasznalhatnak @ szamitogépet az iskola kdnyvtariaban és a napkdzis csoportokhan,
kizarolag csak informacidszerzés, ill. felkészilés céljabol.

Ac oktatashoz ¢ neveléshez  szibsépes  taneszkozikkel, szemiditetd
eszkiztikkel rendelkezik az iskola. gy ezen a téren nagyobb beruhdzasra nincs
szitkség. viszont 4 folyamatos fejlesztés - eszkzjavitas, eszkozesere - clkerilhetetlen.

Az iskolai kényvtdr alloméanyanak folyamatos cseréje és bdvitése kiemelkedd
célkitizésem. -

Az iskolaban az csztétikus, a tanulok dletkori sajatossagainak, az intézmény
funkcigjanak megfeleld belsé kornyezet kialakitasa elsosorban nem pénziigyi kérdes,
hanem inkabb szakmai feladat. Ezt a fcladatot az iskola cddig is jol oldotta meg és
remélem a jovében is nagy hangsilyt fektet majd arra, hogy a tanuldkat csztétikus, j6
kozérzetet teremtd kornyezet vegye koriil,

Az iskola kiilsé kérnyezete tibbnyire rendezett. De a meglévo éntékek
rendszeres karbantartasaval. & tobb néveny  fak. bokrok, virag - idltetésével. a
jatszoudvar - kibovitésével,  pilicndpadok  Kihclyezésével  még  sacbbé és az
iskolahasznalok szamara még inkabb vonzova tehetd az intéznény.

Tamogatom, egy az iskolat segitd kozhaszni alapitvany létrehozasat, amelynek
célja lemie, hogy segitséget nyudjtson az iskola tanuldinak és pedagogusainak ar
szinvonalas peveld-oktato munka megieremtéséhez, a gyermekek testi és szellemy
neveléschez, fejlddésénck closegitéséhez. Tovabba, hogy bovitse a didkok elismerési™
lchetdscgent, tamogassa a gyermekek részvételét az erder iskolaban; a taborokban. a,
szabadidos tevekenysépeket €y scgitse az iskolai munka szinvonalasabba tételép
szolgalo eszkozok vasarlasat; a mukodési feltételek javitdsat. a hatranyos helyzeti
anulok tdmogatasat.

Olyan alapitvany létrchozasat szorgalmazom, aho! az alapitvany sz&mlajara befolyt
osszeget csak az intézmény gyermekeire vagy munkakdrilményeik javitdsira lehery
forditam.
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Danku Attila Igrzgatéi palyizat 34. oldal Debrecen, 2012, prilis 30.

http://www lorantffy.suli.hu/dokument/igpalv.pd{

A szamitasicchnika oktatashoz folyamatos eszkozbeszerzésckre, cserékre lesz a jovoben is
szitkség. Gépeink nagy része mir clavult. Bizunk a TIOP palyazatok sikerében is. de dnerdbol
is szeretném. ha évente minél nagyobb Ssszeget fordithatndnk az informatika cs/kdzok foj-
lesztésére.

Szeretném. ha tnuléink szimdra még whb lehetdséget biztosithatndnk a tandran kivili elekt-
ronikus informaciok hozzaféréséhez.

Terveim kozott szerepel, hogy mindkét épitletben a délutani drakban is minden alkalommal
tudjuk biztositani tanitvanyainknak az internel clérés lehetdségét. de Kizarolag csak informa-
cioszerzds, ill. fetkésziilés céljabol.

Az iskolai kényvtdr dlfoményanak folvamatos cseréje és bovitése kiemelkedé célkitiizésem.

Fasori Gyermekekért Alapitvany 1163 Budapest, Hésdk fasora 30,

http:/ivwww Jembeny isulinet.hu/menu-08-02.html

Iskola tanuldinak ¢s pedagogusainak a szinvonalas oktalé — neveld munka megteremiéséhez,
a gycrmekek testi és szellemi neveléséher, fejlddésénck elosegitésehez,

Pélyizat a Rikospalotai Kossuth Luajos Altalinos Iskola igazgatsi dlldsara

Bikfalvi Borbdla 2012. dprilis 16,

bhttp:/mww. knok hw/BB palvazat2012.pdf

tovabba. hogy bdvitse a didkok elismerdsi lehetdségeit. timogassa a gyermekek részvételét az
erdei iskoldban. ... a szabadidds tevékenységeket ¢s

az iskolai munka szinyonalasabbi tételét szolpalo eszkdz8k vasarlasat. ...

A befolyt 8ssscget esak a gyermekekre vagy munkakdritlményeik javitasira lehet forditani.
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IR - fcnti célok megvalositasp nagyméntében (igg & finanszirozasi
lehetoségektol Ennck ellenére gy gondolom, a megvalositas nem lehetetien: Meg
kell keresni a megfeleld forrasokat (palyazatok, tamogatok, koltségvetés, stb.) és czck
a tervek megvalosithatok leszack. '

5.5. A mindségirdnyitdsi tevékenyséy tovibbfejlesuésére vonatkord tervek

Az dskola a nevelési-oktatasi célok magas szinvonali mcgvalésitasaval az
intézményi partnerck megelégedettsége érdekében mikadik.
A mindségbiztositasi rendszer szakszerii, credményes miikédtctese az iskolavezesés
minden szintjénck feladata és felcldssége. A mindség biztositasa értékeli és lathatova
teszi @ szakmai munka crcdményességét ¢s hatékonysaglt, czzel s scgitve az
intézmenyi tejleszté munkat.
A7 intézmény  mindscgiranyitast progranyaban  megfogalmazott mindségr célok
megvilositasa a jovoben is fontos feladat marad. Meg kel Grizdi ami jo. ¢s tovabb kel
Jjavitani a rendszert ott, ahol az fejlesztésre szorul.

Feladatok

o ateljes kori intézményértékelési rendszer mitkddtetése

o ancveld-oktatd munka mindségének, hatékonysaganak novelése

» a pedagopusok kompetenciainak ndvelése, stabil. innovativ neveld-oktaté
tantestiilet mikodtetése

« a kompetencia alapt oktatas fejlesziése

o a differencialt képességtelesztés megvalositasa a nevelési-oktatas) folyamat
egészében

» atehetséggondozas credménves megvalésitisa

o komyezetvédelmi nevelés

» egészséges €letre nevelés fontossaganak clfogadiatasa

o gmeglévo, eddig 16l hevalt hagyomanyok megtartasa és bévitése

e a mindségi célok folyamatos feliilvizsgalata, médositasa a partnerck -
fenntarto, pedagopusok. diakok, szilok- visszajelzésci alapjan

Helyes. hogy a tantestiilet és az iskolavezetés elkdtelezett abban, hogy- a
meghezden, 0l mikiade hagyomdnyok tobbségét folytamdi akarja az iskolai élet
minden teriletén, de bizom abban, hogy az ) iskolavezetés altal felvetett
hagyomanyteremtd szandckkal jelzet programok is megvalésulhatnak majd.
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Vezetsi pdlydzat a Lérantffy Zsuzsanna Altaldnos Iskola igazgatoi allisdra

2012.4prilis 30. Danku Attila

hatp:/ivw ww . lorantify suli.huw/dokument/igpaly padf

Természetesen fenti célok megvalositdsa bizonytalan dolognak tinhet, mivel nem ismegjiik a
JOVO finanszirozasi lehetdségeit.

Mindezek ellenére hiszem ¢s vallom. hogy lehetetlen dolog nem Iétezik, csak tehetetienség.
Meg kell keresni a megfeleld forrasokat (palyazatok. imogatok. koltségvetés, stb.) és ezek a
most esetlegesen dlomnak 1iing tervek megvalosithatoak.

Danku Attila Igazgat6i pilyazae 36. oldal Debrecen, 2012, dprilis 30.

http://mww lorantffv.suli.hu/dokument/igpaly.pdf

Iskolank a Lorintffy Zsuzsanna Altaldnos Iskola a nevelési-oktatasi célok magas szinvonal
megvalositasaval az intézményi partnerek megelégedensépe érdekében makadik.

A mindségbiztositasi rendszer szakszeril. credményes mikasdtetése az iskolavezetés minden
szintjének feladata ¢s feleldssége. A mindség biztositisa énékeli a szakmai munka credmé-
nyességét is hotékonysagat. valamint lathatova teszi azt. azaz czzel is segiti az imézményi
fejlesz16 munkat,

Szeretném. ha a jovaben is hatékonyan s eredményesen mikddne mindségbiztositasi rend-
szeriink. Meg kell orizni. s6t ahol lehet. tovabb kell javitani rendszeriinket.

Pilyazat a Moricz Zsigmond Altalinos Iskola Kertvirosi Tagintézmény vezetdi llasara
4400 Nyiregyhdza, Konysk u, 1/a. Nyiregyhiza, 2012. aprilis 2. Bikonyiné Kurucz Eva
http:/iwww kertvarosiiskola.hu/~kertyvarosiiskola/images/document/igpulyazat. pdf

o az integracios nevelds — meglelelni az esélyegyeniOséget biziositd iskolai modelinek

o tehetsépgondozas

o kisrnyezetvédelmi nevelés

* a képesség-kibontakoztatd programban részivevd tanulok felzdrkéztatasa és
tehetséggondozasa

o DOK tevékenységének erBsitése

o cpészsépes dletre nevelés fontossdganak megérictése

® 3 kompetencia alapt oktatds fejlesziése

o i pedagopusok kompetenciainak novelése, stabil. innovativ nevel-oktato tantestillet
mikddictése

Danku Attila Igazgatéi palydzat 37. oldal Debrecen, 2012. aprilis 30.

htep:/iww w.torantffy.suli.hu/dokument/igpaly.pdf

Meggydzodésem. hogy tantestiilerlink ¢s az iskolavezetés elkdtelezett abban. hogy megkez-
dett hagyomdnyainkat folytatni célszeri az iskolai élet minden teriiletén. ¢s bizom abban,
hogy az ahalam felvetett hagyomdnyteremtd szandékkal jelzett programok is megvalosulhat-
nak majd.
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5.6. A kapcesalatrendszer hivitésére és az iskola menedzselésére vonatkozo tervek

A kapesolatrendszerben  az igazi ¢rtckeket a partnerck kozotti szcmélyes®
kapcsolatok jelentik

A kapesolattartas alapja a sziltkkel valé aktiv kapesolattartds, mely az
egylittmitkodésie, a kolesonos bizalomra, egymas ¢rdekeinek tiszteletben tartasara
épul. Az eddigi gyakorlatokon  kivil  (sziil6i  értekezletek, fogadoorak,
csuladlatogatisok, sziiloknek szervezett programok), tovibdb kell keresni a sziiloi
kapesolattartas eddig nem alkalmazott formdit. Olyan programok szervezése a cél;”
ahol varhatéan azok a sziilok is megjelennck, akik korabban clkeriillték az iskolaval
16rténé kapesolatfelvétel lchetdségeit.

Az iskola kapcsolatrendszerénck kiépitésekor nem szabad megfeledkezmi a
lakdtelepen és a keriilethen élokrél sem. Az iskola kézponti elhielyezkedése lehetové
teszi keriileti kozosségi programok megrendezéset.

Az iskolaban szervezett programokon jo lehetoség nyilik arra, hogy a rendezvényekre
cllatogatok megismerhessék az iskola ¢letét, munkajat.

A hatékony oktaté-neveld munka érdekében az iskolanak rendszeres munka- és
partnerkapcsotatot kell fenntartania killonbozé intézmeényekkel. szervezetekkel.
gazdalkodokkal.

Ezért az iskola kiilso kapesolatrendszerét tovabb kell erdsiteni, mind a szakmai,
mind egyéb civil szervezetekkel. A fenntartéval. a kilonbazo szervezetekkel valé o
kapesolat az credményes munka cgyik alapveté feltétele.

A kiornyék intézményeivel a meglévd kapesolatok apolasa ¢és bovitése
nélkiilozhetetlen. Nemesak azért, mert a jo szakmai kapesolat ndveli a nevelés-oktatis
hatékonysagat, hanem azért is, mert a mai oktatast: a kereslet kindlat fliggvényes
jellemzi. Magyarorszagon a szabad iskolavalasztas lehetoségével élhetnek - ¢s éhnck s
a sziildk. liz¢ért, az intézmény szamdra nagyon I¢nyeges dolog, hogy a megtelelo-
informacidkal hogyan. ¢és mikor juttatia el a potencialisan érintettek, azp
iskolahasznalok, vagy a majdani iskolavalasztok szamira,

Az érmntettckel ugyanis meg kell gyozni arol. hogy érdemes czt az intézményt «
valasztaniuk, mert az it végzett nevelé-oktatd munka szamukra ¢és a tarsadalom
%{gnara 1s értékes €s hasznos.

Az informaciok, melyek az iskolai kinalatrol az iskolai élet eseménycirbl®
szolnak, a tanév soran tibbféle modon juthatnak el az érdeklodokhov, az érintettekheze
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Danku Attila Igazgatdi palydzat 37. oldal Debrecen, 2012. dprilis 30.

http:/iwww Jorantffy suli.hu/dokument/igpaly.pdf

A kapesolatrendszerben az igazi értékeket a partnerek k626t személyes személykozi kapeso-
tatok jelemik.

Legfontosabb teladatomnak tekintem az iskolinkat tamogatd kdzvélemény megerdsitését,
melynek alapja a sziilokkel valo aktiv kapesolattantas. Ezt a kapesolattartast az egyutimiko-
désre, a kdlesonds bizalomra. cgymds ¢rdekeinek tiszteletben tandsdra célszert épiteniink. Az
eddigi gyakorlatokon kivil (sziloi énckezetek, fogadoorak. csaladlatogatasok. sziiloknek
szervezett programok) tovabb kel keresni a sziiléi kapesolattartas eddig nem alkalmarott
formait. Olyan programok szerve: a cél. ahol varhatoan azok a sziilok is megjelennck. akik
korabban clkeriilték az iskolaval wrténd kapesolatfelvétel leheibségeit.

Danku Attila Igazgatéi palysizat 37. oldal Debrecen, 2012, dprilis 30.

btp:/mwww dorantffy.suli hu/dokument/igpaly. pdf

Iskolank kiilsd kapesolatrendszerét tovabb kell erdsiteni. mind a szakmai. mind egyéb civil
szervezetekkel. A fenntartoval vala jé kapesolatunkat tovabbra is fent Kell tartanunk.

A XXI. szazadi oktatast jellemzi a kereslet kinalat figgvénye. Magyarorszagon a szabad isko-
lavalasztas Iehetdségével élhetnek a sziilék. Egy intézmény szamara nagyon Knyeges dolog.
hogy a megfeleld informéciokat hogyan. mi modon. mikor juttatja el a potencialisan érintet-
tek. az iskolahasznalok. vagy a majdani iskolavalasztok szaméra.

Az érdekeltek szamdara mepgyvozo erovel kell eljuttatnunk informiciokat arrol. hogy érdemes
ezt az intézményt valasztaniuk. bizonyitani kell. hopy az ebben az intézményben végzett ne-
veld-oktatd munka a tarsadalom szamara énickes ¢és hasznos.

Az informaciok. melyek a kindlatrol az iskolai élet eseményeirdl szolnak. a tanéy soran 183bb
féle médon juthatnak el az érdekladokhiz, az érintettekhez
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Lepfontosabb ezek kozil is az intézmény honlapja. Llsé lépésemnck tartom®
megvalaszdsom esetén az intézményi honlap felulvizsgalatat, atalakitasat s
aktualizalasat.

Emelleit a korabbi jol bevalt informaciés csatornak alkalmazasit (helyi
elektronikus és ayomtatott sajlo) tovabbra is fontosnak tartom, de ujabb lehetdségek
igénybevetelét, kialakitasat is meg kell probalni.

A rendszeres informacioaramlas a siker alapja, de természetesen alkalomszerii
marketing tevékenységre is sziikség lese.

Tamogatom cgy iskolaijsag megalkotasat ¢s a leendd tanulok szitlleinek szolé
kiadvdny készitését, amcly megfelelé informaciokat tartalmaz az intézményr6l.

Fey testvériskalai kapesolat, (11 cpy Coménius palyazat sikere esctén kiilfoldig”
kapesolatokra is szert Ichetne tenni, mely szolgalna az iskola tanuldinak érdekeit;
valamint dregbitené az iskola ¢és a keridet himevét is

Ugy gondolom, hogy a széleskorii személyes kapesolatrendszer, a marketing
tevékenység, nclkiilozhetetien ma az iskoldk népszertisitése érdekében, és a jo
menedzselés feltétele annak, hogy az iskola mikodtetéschez sziikséges egyéb
feltételeket megteremtsiik.
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Danku Attila Igazgatdi pilydzat 37. oldal Debrecen, 2012, dprilis 30,

http://mwww Jorantffv.suli.hu/dokument/igpatv.pdf

Lepfontosabb exck k&7l is az intézmény honlapja. Elsé Iépésemnek tartom megvataszaasom
esetén az intézményi honlap feliilvizsgalatat. italakitasat.

Kordbbi jol bevalt informacios csatomak alkalmazasat (helyi elekronikus. és nyomtatott saj-
10. Jozsanet, Jozsa Gjsig) tovabbra is fontosnak tartom. de Gjabb lehetoségek igénybevéielét,
kialakitdsat is meg kell probalni.

Testvériskola kapesolatunkat fel kell gjitanunk. ill. a Coménius palyazatok sikere esetén lo-
vabbi killfldi kapesolatokra tehetiink szert, mely iskokink tanuldinak érdekeit szolpaljak.
valamint iskolank ¢s Debrecen viros himevét dregbitik.
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WMert szeretet nélkid lehet wgyan intézményt vezetm, de e mikabb fog
a kaszarnyaho: vagy éppen a vidamparkhoz hasenlitant,
10 tskeddhoz azonban sola, ™
(Hoffmann Rozsa)
6. Zarégondolatok

Az iskoldt a pedagbgusok nevcld-oktato  munkéja;~ az  iskolavezetés
clhivatottsaga, a gazdalkodashoz biztositott kéltségkeret egyértelmiien meghatarozza.

Kialakul egy kép, amit a diakok és sziileik, az intézménnyel kapesolatban allo
személyek, intézményck tovabbitanak a kornyezet felé,

A mindennapokban a pedagogus azon faradozik, hogy az egyre nehezedo
tarsadalmi és gazdasagi helyzetben helytalljon. és a lexikalis adatok kézlése helyett. a
gycrekek kivancsisagat kielégitd. cselekedtetésén alapuolé élményt nyijio tanitassal és
a jo tanuldasi modszerek atadasaval, felkeltse a didkok ¢érdeklddését az elsajatitandé
tananyag irant. Mindekozben nevel, éncket kozvetit, készséget és képességeket fejleszt
és mindent elkovet azént, hogy tanitvanyait felkészitse az életre

Mindehhez szerctnck olyan légkert biziogitani, hoey mindenki 2 képességeihez
mérien a legjobban teljesithessen. ¥

A munka icgmeghatarozobb eleme a motivacio. A munka folyaman fontos az
cllendrzés, az értékelés, a visszacsatolas. a megerdsités vagy a korrekeio. Az dszinte.
Jo szandckn értckelés eldre visz, a hibak kijavitasa is konnycbb, ha éizik a segité
szandékot.

Kovetkezetesen betartva  ezcket az  clveket, kiszamithatosagot és nyugodt
korilménycket lehet biztositani.

A megvalositas egyediil nem megy, szitkség van egy egyiitt gondolkodd, kozos
célokat kitiizo és tevékenykedd nevclotestiiletre. A célom az, hogy a Centenariumi
Altalanos Iskola és Szakiskola egy olyan hely lcgyen, ahol jo diaknak lenni, ahol
szivesen dolgoznak a pedagogusok, a neveld-oktatd munkat segitok ¢s a technikai
dolgozék, ahol munden lehetdség adott arrs, hogy tanuloink a legsokoldaldbb
fejlesztést kapjak. - T T—

Palyazatomban igyckeztem hangsulyozni azokat az értékeket, melyek megorzését
fontosnak tartom, és vazolni azokat a vezetdi elképzeléseket, amelyck az intézmény
tejlodését szolgalhatjik.
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Pdlydzat a 1211 Budapest Kék Altalinos Iskola igazgatéi dlidsdra
Csepregi Dezsiné (Osszcgzés) Budapest,201 L.aprilis 8.
wyw.esepelhu/any agok
Sabali Eva Palvazat: 33. oldal (Zardgondolatok, ¢lsé bekezdés)

Az iskolat a pedagdgusok oktatd  nevelé munkdja. az iskolavezetés clhivatottsiga, a gazdal-
kodashoz biztositott kdltségkeret cgyértelmien meghatarozza.

Kialakul egy kép. amit a diakok és sziileik, az iskolaval kapesolatban allo személyek, intéz-
mények. tovabbitanak a kdrnyczet felé.

Pilydzat A Dohnanyi Ernd Zeneiskola Igazgatéi munkakérének betbltésére

Viczidnné Simandi Eva Budapest, 2011. februdr 28.

www.dohnanyizenciskola, hu/ujoldal/dow nleads/Simandibya.pdf

Mindehhez olyvan légkon szerctnék biztositani. hogy mindenki a képességeihez mérten a leg-
jobban teljesithessen.

A munka legmeghatarozobb cleme a motivacié. A munka folyaman fontos az ellenérzés. ér-
wkelds a visszacsatolas, a megerdsités vagy a korrekeid, Az oszinte. jo szandéku énékelés
cldre visz, a hibdk kijavitasa is konnycebb. ha érzik a segitd szandckot.

Kavetkezetesen betartva ezeket az elveket. kiszamithatosagot és nyugodt ktelilményeket biz-
tosithatunk.

Palyazat a 1211 Budapest Kék Altalanos Iskola igazgatéi allisdra

Csepregi Dezsoné (Osszegzés) Budapest, 201 Laprilis 8.

www.esepel.hu/anvagok

Sabili Eva Pidlydzat: 33, oldal (Zsirégondolatok, 5. bekezdés)

A megvalésitis egvediil nem megy. szitkség van epy 10hb évtizede cgyitt gondolkodo. kézos
célokat kitiizé és tevékenvkedd tantestiiletre. Az a célom. hogy a Kk Altaldnos Iskola egy
olyan hely fegven, ahol jo didknak lenni. ahol szivesen dolgoznak a tandrok és a technikai
dolgozok. ahol minden lehetdséy adott arra. hogy didkjaink a legsokoldalibb fejlesziést kap-
jak.

Palyazat A Dohnanyi Erné Zenciskola Igazgatéi munkakorének betdltésére

Viczisnné Siméndi Eva Osszegzés (zaré gondolatok) Budapest, 2011, februar 28,
www.dohnanvizeneiskola hu/ujoldal/dow nlonds/Simandilva. pdf

Sabali Eva Pilyazat: 33. oldal (Zirdgendelatok, utolsé bekezdés)

Palyarzatomban igvekeztem hangsulyozni azokat az éniékeket. melyek megdrzését fontosnak
tartom. ¢s vazolni azokat a vezeldi clképrelésehet. amelyek az intézmény fejlodését szolgal-
hatjak.
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Az intézmény eredménycinek mcgtantdséhoz, tovabbfejlesztéséhez, _a

véltozésokhoz valé dinamikus alkalmazkodéshoz kelld erét és motivaciot érzek.

PhHez kérem, az iskola neveldtestilletének és minden dolgozdjénak, & szilbk és
diakok kezbsségeének, valamint az énkormanyzat képviseldtestilleténck tamopatasat.

Budapest, 2012. augusztus 31.
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Palydzat a 1211 Budapest Kék Altaldnos Iskola igazgatéi sllasra

Csepregi Dezséné (Osszegzés) Budapest,2011.4prilis 8.

www.esepel.hu/anvagok

A Kék Altalanos Iskola eredményeinek megtantasahoz, tovabbfejlesziéséhez, a véltozasokhoz
valé dinamikus alkalmazkodashoz kello erdt és motivaciot érzek.

Palyszat az Arany Jinos Altalénos Iskola igazgatoi élldséra

Javor Annamaria 1162 Budapest, Bekecs utea 78,

www.bekees78.hu/fajlok/anyagol/b78 59.pdf

Ehhez kérem az iskola neveldtestiiletének ¢és minden dolgozdjanak, a s7iilék és didkok kbzds-

ségének. valamint az Snkorményzat Képviselotestilet énck tdmogatisat.
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A Centendriumi Altaldnos Iskola és Szakiskola Sziil6i szervezetének véleménye

s —

Horvithné Sabili Eva igazgatéi palydzatarol

Koszonettel vettiik a lehetdséget, hogy médunk nyilt a Centenariumi Altalanos Iskola
¢és Szakiskola igazgatéi palyazatanak véleményezésére. A sziildi szervezet felel6sen eljarva,
idében megismerte az egész palyazati anyagot.

Sajnalattal lattuk, hogy csak egy igazgatéi palyazat érkezett a pozicidra, ami véleményﬁnk
szerint nem lehet kielégitd egy igazgatdi pozicid megpalyaztatisdhoz, hiszen nem teremt
versenyhelyzetet palydzok hidnyaban, igy a sziil6i szervezet is csak véleményezhette a
beérkezett palyazati anyagot, de Osszehasonlitasi és valasztasi lehetésége nem volt
személyeket illetOen.

Elmondhat6, hogy Horvathné Sabali Eva palyazata részletes, céltudatos, ugyanakkor, sajat

kevés elképzelését is csak altalanossagokban fogalmazza meg.

A palyazé nem ismeri az iskola adottsigait, és palydzatdban nem latjuk, hogy erre a
megismerésre torekedett volna. Ezen ismeretek hidnyadban mindsiti negativan a tanéri kart,
ahol némileg ellentmondasba keriil 6nmagédval, mikor azt irja, hogy az iskola tanuléinak
jelentds hanyada a felvételi jelentkezések sordn az elsé helyre felvételt nyer. Megemliti az
iskola tanuldinak kiemelkedd aktivitisat a sport terén és az elért sportsikereket is.
Meglatasunk szerint egy nem kielégitden miikodd tanari kar nem tudna a gyerekekkel ezen

eredményeket elérni.

A palyazé megjegyzése sérti az iskola tanuloinak jelent6s hanyadat, akik a lakételepen élnek,
mikor kijelenti, hogy inger- és lehetdségszegény kornyezetben élnek. Aki ismeretleniil ilyen
pejorativ kijelentést tesz egy gyermekkozosségre vonatkozoan, arrdl nehezen hihetd, hogy
gyermekcentrikus nevelési elveket vallana. Figyelmen kiviil hagyja, hogy els6sorban a csalad
adja az ingerek és élmények zomét, mikor megismerteti a gyermeket kiilnb6z6 dolgokkal,
helyzetekkel. A pélyaz6 onéletrajzabdl lathatd, hogy vallasos szellemet képvisel, ezért még
kevésbé érthetd, a fenti megjegyzése €s a csalad épitd szellemének figyelmen kiviil hagyésa.

Aggasztonak tartjuk a pédlyazo fiatalitassal kapcsolatos elképezését is, mivel ez sincs
tényszerden kifejtve. Nyilvanvalo, hogy lehet6séget kell adni a palyakezd6 pedagogusoknak
is, hiszen frissitést vihetnek az iskoldba, de meglatdsunk szerint értékelni kell egy
fluktuaciotél nem szenvedd, régodta osszetartd, mind a kollégakkal, mind a sziilékkel
egyittmikodni képes és tudd tandri kart, akik megfeleld szakmai és élettapasztalattal
rendelkeznek. Az életkorndl és a fiatalitasnal 1ényegesen fontosabbnak tartjuk a szakmai
tapasztalatot, képzettséget €s az allandosagot, hiszen a MI GYERMEKEINK j6vojét a

pedagdgus kar jelentsen befolyasolhatja és meghatarozhatja.

—_— K —
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Itt szeretnénk a palyaz6 Eotvos Jozseftol vett idézetét emliteni és sajat, illetve a palyazatrél
érdemben dontdk tisztelt figyelmébe ajanlani: ,,Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk
gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk. Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb
részét elfelejtjiik, de a hatas, melyet egy jo iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol,
megmarad.

Aggalyosnak tartjuk, hogy a pénziigyi helyzettel a palyazé nem foglalkozik. A jelenlegi -
sajnalatosan az oktatdsi intézményeket is sulyosan érinté gazdasagi helyzetben - nem lehet
figyelmen kiviil hagyni a tervek koltségvonzatait, igy az egy-két sajat elképzelést nem latjuk
gazdasagilag megalapozottnak, kivitelezhetének.

A palyaz6 Onéletrajza alapjan mar t5ltott be igazgatdi allast, de az nem deriil ki szdmunkra,
hogy miért hagyta el ezen iskolat, és tért vissza tanitonak.

Nem foglalkozik a jovobeli varhatd valtozasokkal (az allam atveszi az iskolakat, egész napos

iskola, stb.) és az emiatt keletkez6 feladatokkal.

A sziil6i szervezet a kovetkezd kérdésekkel fordul Horvathné Sabali Evahoz:
- Miért tavozott igazgatéi allasabol?
- Miért gondolja, hogy a lakételepi gyermekek inger- és lehetoségszegény kémyezetben
nonek fel?
- Honnan szarmazik azon adat, hogy az iskola tanuléinak 50-60 %-a problémas lenne? Ez
még egy rosszabb hirli pesti keriiltben is majdnem kizart, nem pedig a mi Kertvarosunkat
illet6en.
- Hogyan képzeli el a tantestiilet fokozatos fiatalitasat?
- A targyi feltételek javitasara vonatkozo terveiben milyen anyagi forrasokat vonna még

be a meglévo lehetdségeken kiviil?

A fentebb leirtak dsszegzéseként €s annak megfelelden a sziiléi szervezet felelésségteljesen
nem tudja timogatni Horvathné Sabéli Eva altaldnossagokra épit6, kérdéseket nyitva hagyo,

gazdaséagi megalapozottsagot melldz6 palyazatat.

Budapest, 2012, oktdber 1.

Sziildi szervezet nevében
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JEGYZOKONYV A SZAVAZATOK OSSZESITESEROL ' !
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A Centenériumi Altaldnos Iskola és Szakiskola neveldtestiilete a 2012. oktober 3-i nevelétes-
tiileti értekezleten titkos szavazdssal véleményt nyilvanitott a Centendriumi Altalanos Iskola
és Szaklskola 1gazgat01 allashelyere Horvathné Sabali Eva vezetési programjar6l.

A szavazatok Osszesitése alapjan Horvathné Sabali Eva vezetési programjat a Centenari-
umi Altalanos Iskola és Szakiskola nevelétestiilete az alibbiak szerint tamogatta:

A szavazas eredménye:

Szavazasra jogosult, jelenlévok szama: fl_@ 6

Szavazolapot atvette: 43 16

Leadott szavazatok szama: b2 db R
Leadottbdl érvénytelen szavazatok szdma: ~ db (leadottszav. _ %-a)
Leadottbol érvényes szavazatok szédma: k3> db  (leadott szav. /0O %-a)

Horvathné Sabali Eva vezetési programjit a Centendriumi Altaldnos Iskola és
Szakiskola igazgatéi dllashelyére:

ERVENYES szavazatok szima: 412 db

IGEN szavazattal tamogatta: 40 6 (leadott szav.L3 L6%-a)

NEM szavazattal elutasitotta: A3 & (leadott szav¥6, T 4 %-a)
i Budapest, 2012. oktber 3. | -sv o oo
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