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BUDAPEST FOVAROS XVL KERULETT ONKORMANYZAT
POLGARMESTERE
Késziilt a 2013. februar 13, napjan 1artando képviseld-testitleti iilésre.
Készitette: dr. Koles Zsuzsanna vagyonhasznositasi és jogi referens

Targy: Javaslat  a  Kertvarosi  Sportlétesitménycket
Uzemeltetd  Kft. 2013, évi  bzleti  tervének
elfogadisara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkorminyzat 100 %-os tulajdondban  alls  Kertvarosi
Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. (a tovabbiakban: KIt.) iigyveretdje elkészitette a 2013, évre
vonatkozo lizleti tervet. amely az cldterjesztés 1. szama meliékletét képezi. A Kfi. feladata az
dnkormanvzati tulajdonu uszodak izemeltetése a 418/2012. (X1.21.) szamu Kt. hatarozattal elfogadott
kozszolgaltatisi szerzOdés alapjan és az lkares rekortanpdlya és a futdfolyoss, 6hozo sportpilya
bérleti forméban torténd mitktdtetése.

A 2013, évre vonatkozéan elkészitett Gizleti terv a redlisan tervezhetd bevételeket, valamint a 2 db
uszoda és az lkarus sportpilva miikodietési feladataihoz sziikséges kiadasokat tartalmazea. A
kalkulacid alapjan a pénzilgyi egyvensily megtartasa érdekében 2013, ¢vben 73.208.170.- I't dsszegi
pénziigyi kompenziciét kell a kozszolgdltatasi szerzddés alapjan biztositania az Onkormanyzatnak,
mely cstkkendst jelent a 2012, ¢vi 74.319 eFt dsszeghez képest, ugyanakkor 0j igényként 2013, évidl
megjelenik a beruhdzasi koltségek sora 10.137.468 Fi dsszeggel.

A 2012, évi érickesités nettd arbevételéhez képest 1.179 eFt novekedés virhatd, de egyéb bevételek
vonatkozasaban 1.111 eFt csohkenés tervezett az elézo évhez képest. A raforditasok tekintetében az
anyagi jellegli kiadasok az idén 1.326 eFt-tal novekednek, mig a személyi jellegi raforditasok 672 el
csOkkenést mutatnak. Osszességében az lizleti tevékenység eredménye varhatdan 1.515 eFi-tal tobb
lesz 2013-ban. mint 1avaly,

A Kertvarost Sportiétesitményeket Uzemeltetd Kft, mint 100%-o0s dnkormanyzati tulajdont tarsasag
vezetd allasd munkavallaléira vonatkozéan a 102/2010. (111.3) Ki hatarozat alapjan clfogadott
javadalmazasi szabalyzat szerint 2012, évben a feliigyeld bizottsag clndke javasolta a 2. szami
melléklet szerinti prémium feladat kitiizését a tirsasag iligyvezetdje részére és a feladat teljesitésc
esetén kifizethetd javadalmazis mértékét, melvnek anvagt vonzata az iizleti tervben tervezésre keritlt.

A Kt Feligyeld Bizottsaga a 2013, évi lzleti tervet, és kinvvvizsgaléi jelentést, valamint a prémium
feladat meghatirozdsat a 2013. februar 8-i {ilésén targyaija.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet az cldterjesztés megtargyalasara és a hatdrozati javaslatok
ettogadasdra.

Hatarozati javaslat 1. Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviseld-testiilete
jelen eldterjesziés 2. sz, melléklete szerinti tartalommal meshatirozza
a Kertvirost Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. (székhely: 1163
Budapest. Havashalom u. 41., cg.: 01-09-878027) ligyvezetdje részére
2013. évre vonatkozodan a prémium feladatot és annak dsszegét.

Hataridd: 2013, februar 13.

Felelos: Koviacs Péter polgarmester

(Elogadasahoz mindsitett szotobbség szikséees figyclemmel az
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjara)
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Hatarozati javaslat 11.: Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviscld-testillete a
Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. (székhely: 1163
Budapest, Havashalom u. 41, cg.: 01-09-878027, képviseli: Ratonyi
Gabor ligyvezetd) 2013, évi lizleti tervét clfogadja.

Hatéridd: 2013. februdr 13.
Felelos: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasihoz mindsitett szotdbbség szikséges figyelemmel az
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjara)

Budapest, 2012, februar 4. TN

Kovics Péter
polgirmester
Lattam:

Ancsin Laszlo
jegyzd

Mellékletek: _
1.} A Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. 2014. évi tizleti terve

Targyalja; Gazdasagi és Pénzligyl Bizotisag
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Uzemeltetd Kft.

Uzleti terv
2013. év

Rdtonyi Gabor f b
tigyvezetd igazgato h ﬂ\x\ -

Budapest, 2013. janudr 31.



Pénziigyi kompenzdcios igény

2013, évre a csatolt tablazatok és kalkuldcidink alapjan a két uszoda, valamint az
lkarus sportpdlya miuikodtetésének finanszirozasdra, tovabbi elkerllhetetlen
beruhdzdsok megvaldsitasdhoz 83,345,656 Ft-os pénziigyi kompenzicidt tartunk
sziikségesnek.

Kalkulacionk alapjdn ez az Gsszeg sziikséges a harom létesitménynek ahhoz, hogy
2013. évi eredménykimutatdsunkat nulla addzott eredménnyel zarjuk. A pénziigyi
kompenzacid kalkulalasanal azzal szamolunk, hogy a tevékenység Osszes bevétele,
illetve a tevékenyseg Osszes raforditdsa és koltsége a kozszolgahatasi tevékenység
elvégzése kapcsan merdl fel.

Miikodési tamogatasi igény 2013, évre: 73,208,170 Ft
Beruhdzasi igény 2013, évre: 10,137,486 Ft
Miikodési és beruhazasi tdmogatasi igény 6sszesen: 83,345,656 Ft

A 12 havi m(kodés bevételeit és koltségeit az zleti terv késébbi, 3. oldaltol induld
oldalai részletesen bemutatjak.

A beruhdazasi tamogatasok elfogaddsat, finanszirozasat is mdkédesiink szempontjabél
elengedhetetlennck érezzilk, ezek a kbvetkezdk:

1. Ikarus palya miiflives palyaihoz karbantarté gép vasarlasa 7,000,000 Ft
A mi(fives sportpdlydk komplett karbantartdsahoz az MLSZ szerzédésnek
megfelel6 kerti traktor és a hasznalati utasitasban elGirt specidlis eszkdzok
(hétolo, granulatum kefe, stb..) beszerzése szlkséges. A traktor a hozza
kapcsolddd opciondlis felszerelésekkel képes ellatni a seprési-kiegyenlitési
munkakat, az id6szakos tisztitasi munkakat, a téli hdeltakaritast.

2. Galambdriilék elleni védelem 420,748 Ft
Nem csak a park fel6li teraszunk van vastagon bepiszkolva, hanem a strand
oldali valamennyi |abmosd, és a |épcsbkijard kdrnyezete is. Ez a latvany sokaig
nem toleralhatd, nem beszélve az Grilék kozegészségiigyi veszélyeirdl. Csak
alpinistak kézremUlkodésével oldhatd meg a probléma, a tetdszerkezet alatti
rész hdldval torténd lefedésével. Az itt tanydzd galambok szdma sokszorosara
emelkedett az elmult évben, amit az altaluk termelt piszok is jelez.

3. légaterem sarkaban lév6 zsompakna athelyezése 242,900 Ft
A jogaterem sarkaban lév6 zsompaknat meg szeretnénk szlintetni, amit a
ruhatdrunk mogotti puffertdroléban egy Uj épitésével valtanank ki, A
géphazbdl induléd padlddsszefolyé vezeték vegpontja talalhato a
jogateremben. A takaritdviz, az egyéb szennyviz, illetve a szolar-rendszer
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toltésénél hasznalt glikol-folyadék is rendszeresen itt &1 meg ebben a
zsompban, amely gyakran kibirhatatlan szaga miatt elviselhetetlen. Az
elviselhetetlen szag miatt béridinknél tobb alkalommal foglalkozdsok (jéga-
6rak}) maradnak el e miatt, és gyakori a feszlltség e panaszok miatt. Az
elmaradt drak veszteségét 100 ezres nagysagrendben kellett kompenzainunk
béridnk felé.

4. Sziinetmentes akkumlatorok komplett cseréje 497,140 Ft
Sziinetmentes berendezésiink akkumulatorokkal biztositja dramsziinet esetén
az dramforrast. Az akkumuladtorok "kihordasi ideje” 5 év koril van. Kénnyen
elképzelhetd az, hogy varatlanul {mint az autoknal) kompietten cserélniink kell
Oket.

5. Szauna atalakitdsa 1,140,000 Ft
Az év 365 napjabdl a nagy szaunank 358 napot Gizemel napi 16 éraban. A belsé
faanyag az elmult 5 évben tonkrement, teljesen bebarnult, a kalyha korid
eliiszkdsodott. A padfelllet léceit mar a szlikséges cserék miatt tobb szinben
"pompéznak”, stabilitdésuk megkopott. A véltozd igények miatt az is
dtalakitasra szorul. A szaunak felGjitasa elengedhetetlen, amit mit sem bizonyit
jobban, hogy vendégeink 52 %-a szaunis jegyet, bérietet vasarol, szivesen
veszik igénybe a szolgaltatast.

6. Fltdp- és gyomirtd szerek beszerzése 199,128 Ft
A park {illetve elsGsorban a strand pazsit rendbentartdsara) gondozasara
f{itdp,- és gyomirtd szerekre van szlikség, és ezekhez sajat eszkozdkre.

7. Szliroket tisztito-6blito vezeték vizgylijto tartalyanak atépitése 125,470 Ft
A strandgéphdzban a fustelszivd ventilatort szinte egybeépitették a szdrdket
tisztitd, és Oblité vezeték vizgytjtd tartdlydval. Ez - a csatorna vezeték eié
kdzvetlenill beépitésre keriild szikos tartalyméret - nem teszi lehetdveé, hogy a
homokszlrékben az elbirt atmosasi sebességet biztosithassuk, raadasul ilyen
allapotaban igen kérllményesen tudunk mintdt venni a visszamosott vizbél.
Mivel a szlir6kben [évé szennyezddések hamarosan komoly problémat
okozhatnak nekiink a jov6ben, ezért a tartdly méretének ndvelésére,
athelyezésére, illetve a kornyez6 vezeték atépitésére van szukseg.

8. Kamerarendszer hovitése 512,100 Ft
A sajnos mar tobbszor el6forduléd szekrényfeltorések miatt a kamerarendszer
bdvitése sziikséges az Erzsébetligeti Uszodaban, ez 10 db kamerat, 1 db
rogzit6t és 1 db monitort jelent felszerelve, belizemelve.

Tapasztalataink alapjan sziikséges még a medencetérbe is két olyan kamera
kihelyezés, amely egyben, két iranybol teljes felvételt tud késziteni.

Mkédéslink eddigi 5 évében eddig 778,290 latogatd volt uszoddinkban {stranddal
egylitt, az Uszooktatason és testnevelés oOrdkon résztvev6 gyermekeket nem
szamitva), ezért természetes az elhasznalddas miatti nagyobb feldjitasi, beruhazasi
igény, hiszen a szolgaltatasok szinvonaldnak megtartdsa alapvetd, mert csak az eddigi
szinvonalt uszoda-miikddtetés az, amivel megtarthatjuk torzskdzénségiinket, illetve
szerezhetiink Ujabb uszoda hiveket.



Eredmény, eredmény-kimutatas

Tamogatasi igénylnket a Szamviteli torvény alapjan dsszeallitott eredménykimutatas-

sémaban kalkulaitui az alabbiak szerint:

Cég neve: Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemelteté Kit.

Az Uzleti év mérlegfordulénapja:

Egyszerisitett éves
beszamold "A"
EREDMENYKIMUTATAS
A (Osszkiliség eljarassal)

2013. december 31.

(adalok ezer Ft-ban)

(év, hé, nap)

Tétel- A tétel meanevezése 2012. évi lizleti | 2013. évi dizleti
szam d terv terv
a b f f
I. |Entékesités netté arbevéiele 213 279 214 458
Il. |Aktivali sajit teljesitmények értéke
Hl. |Egvéb bevételek 74 319 73208
11, sorbd) Onkormanyzati tamogatas 74 319 73208
IV. |Anyagjeileqd raforditasck 144 024 145 550
V. |Személyi jeliegii rdforditasok 132 541 131 869
VI. |Ertékcsokienési leiras 8416 5 495
VIl. |Egyéb raforditasok 2480 2100
VII. sorhol: értékvesztés
A. [UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 137 1652
EREDMENYE o
VIIl. {Pénziigyi miiveletek bevételei 480 400
IX [Pénziigyi miveletek raforditasai -
B. |PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIII - 480 400
1X)
C. [SZOKASOS VALLALKOZAS EREDMENY 617 2052
(zA£B.)
X |Rendkiviili bevételek 1291 348
XI. |Rendkiviili raforditasok 1908 2 400
D. |RENDKIVULI EREDMENY(X-X).) -617 -2 052
E. |ADOZAS ELOTTIEREDMENY(+CD.) - -
X, [Adéfizetési kotelezettség - -
F. |ADOZOTT EREDM ENY (£F -XIi) - -
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY - -
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2013. évi tzleti tervink:

T

Megnevezés crzsébetligeti Uszoda Szentmihalyt Uszoda lkarus Sportpalya Total
Uszodai helépdjegyek (strand nélkil) 34 800 000 41300000 - 7€ 100000
Strandbeiépék 28 700 0QG - 28 70C00C
Uszedal bérletek 30500 000 31500000 - £2 GOC 000
Szoldrium bevéterek 800 000 - 80G 000
Strandraplabda-pélya kiaddsa 152 DAG - 152000
Ezyéb bav (iatogats), vizijart, uszds, bérletk) 3200000 810000 - 4012000
Aloptevékenység bevételei (pénztdri bevételek} 98 152 000 73610000 - 171 762 000
Palyabérleti dijak (Uszdiskota, iskoldk, kis28558gek) 11323250 8725500 20048 750
Rendezvények, egyéb bérleti dijak 580000 250400 60 0C0 830000
Helyiségek bérleti dija 8773087 4233701 306 0G0 13312 78%
FutG-, mifluves, atlétikai bevételek - - 2 00C0CC0 2000002
Bérieti dijek, palyabérleti dijok 20676 5337 13 207 201 2 366 000 36 251538
Marketing tevékenység bevétele 217 375 116 875 - 364250
Rekldmozas, reklamievékenység bevétele 1700000 B20 000 - 2520000
Berfdi kdzizemi dif tovabhszamidzasa 2200050 1000000 160 000 3 5EDONG
Egyéb sajdtos bevételek 4317375 1966 875 160 000 6444250
). ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 123145 712 88 786 D76 2526 000 214457 788
Onkorméanyzati pénziigyi kompenzacio 55543 315 £ 284 389 11 380466 73208170
Kapott kértérités - - -
Egyéh bevételek - - - -
Hi. EGYER BEVETELEX 55543315 5284 389 11 380 466 73208170
Vegyszer és pezsgdfiirdd vegyszer koltségek 2350000 1600 000 - 3950000
Egyéb anyagok (WC-papir, szemeteszsidk, szappan) 780 000 550 000 20 000 1410000
iradaszer, nyomtatvény, folycirat, pesta 500 000 60 000 20000 520900
Kisérdiegy, beléptetd bérlet, kardra teszerzése 736 000 - 50 000 TEE 00
Karbantartdsi anyagok beszerzése 2940 000 880 000 500003 4 320000
Tisztitdszerek kaltsége 190 000 80 000 140000 410000
Munkaruhz, véddruha, formaruha 80000 80 000 20000 180000
Uszasapka beszerzése 222000 222000
Késziethesierzés 7 798 000 3250000 810 000 11 B58 GO0
Szerz§dott atalanydijas karbantartasak 3626 396 260 000 260 360 4 146756
Eseti karbantaratasok, kisiavitdsok 4 430000 1640000 1 200000 7 273000
Karbontartési kdltségek, szolgsltatdsok 8056 396 13500 000 1460360 11416756
Tavkazlesi dijak, telefon-, faxkotsés 980000 330000 180 000 1490000
Szemétszaliitas 474 500 271200 203 400 949 206
Bérieti dijak {Ikarus-pdlya bérlete, sz6nyeghérlés) 120000 150 000 1933152 2203152
Anyagbeszerzés, kikiildetés, szaliitds kéltséget 1350000 - - 1250000
Havi kiitelezd vizmintavéte! és bakter, vizsgdlat 490 200 390000 - 880200
Dalgozdk alkalmasségi és salrdvizsgalatai 160 Q00 160000
Wunrkavédelmi-tlizvedelmi oktatas, szolgaltatds 360 000 360000
Biztositds dija 198 148 198 148
K&zbeszarzés, hatosagi dij, illetékbélyeg 1380000 1380000
Kanyvelés, bérszamfejtés, konywvizsgalat 3 888 00D 3 BB 000
Takaritd cég havi dija, takaritas kGitségei 6494 242 5494 247 12988435
Bankkoltség, bankkartya, Szép-kértya kiltség 1600 000 - 1600000
Reklamkiadasok 270 000 - - 270000
Egyéb Uzemeltetési, fenntant. szolg., kezelési ktg 1153 Q00 200000 200 00D 1 550000
Szolgditatdsi kiaddsak 18 815 180 7835442 2516 552 25 167 185
Gazfogyasetas 23 385378 15557 363 38542739
Aramfogyasztds 16873033 14 878 274 31 701267
Vizfogyasitds 4 587 840 4 264 649 8 852489
Csatorna hasznalat 4809671 5242017 10051588
Kéaiizemi dij tovébbszdmlazas 2400000 1003000 160000 3560000
Kaziizemi dijak £2 055 950 40 892 303 168 000 93 105283
V. ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK 86 725 566 53877 745 4 946 912 145550224
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2013. évi lizleti terviink {folytatds):

NMegnevezés Erzsébetligeti Us2oda Szentmihdlyi Uszoda Tkarus Sportpalya Total
Munkahér 46 702 428 23415228 5992560 76 110 216
Feliigyelfbizotisag) tiszteietdij 2 400 006 2400000
Meghizasi dij -
Prémiuni -
Kotelezd potlékok (€jszakat) 3242 262 2905 301 137 760 € 285322
Rendszeres személyi juttatdsok 52 344 68% 26 320 529 6130320 84 795 538
Jutaipm (a rendszeres személyi juttatasok 2%-a) .
Tdldra, helyettesités, szabadsagmegvaltas 1323368 408 166 103320 1835854
Munkavégzéshez kapcsolddd juttatdsok 1323368 408 166 103 320 1835854
Végkielégités -
Jutalom, egyéb sajdtos jutiatdsok -
Foglatkortetottak sajatos juttotdsai - - - -
Egyéb juttatdsok (Cafetéria program) 5456 000 3312000 1056 000 0824 00D
Egyéb juttatdsok [képernyds munka szemivege} 10 000 10000 20000
Egyéb juttatdsok (vidékrdl munkdbajaras) 102 000 102 00O
Szeméiyher kapesolddd kiltségtéritések, hozrdjdruldy & 558 000 3322 000 1056000 10 846 000
Altornanyba nern tartozok, atkalmi munkavatlatgk 7501600 1649800 - 9131400
Kiils& személyf juttatdsok 7 501 660 1649 800 . 9151400
Szociélis hozzdjdruldsi adé 12 882 615 6160 245 719417 19762278
Szakkép2ésl hozzdidrulds (1.5%) 791 355 358 386 53 505 1283496
Rehabilitacids hozzajarulds -
Termeészetbeni juttatasok kedverményes addja 2304 792 1182384 376592 3864158
Céges telefon jovedelemadsja 180 000 183000
Reprezentdrids kbltségek 50000 50 000
Munkaaddkat terheld jorulékolc 6 208 533 7741225 1189814 251393942
V. SZEMELYI IELLEGU RAFORDITASOK &3 946 460 39442 720 8478554 131 868 734
Kis értéky tdrgyl eszkozok beszerzése 800 000 800 000 400000 2 0G0 000
Ertékestkkends! leiras 3465 000 850 000 80000 4495000
VI. ERTEKCSORKENES! LEIRAS 4265 000 1750000 480 000 § 495 000
Ipariizési ado 2 100 ¢o0 - - 2 100000
Egyéb réforditasok -
VIi. EGYER RAFORDITASOX 2100000 - - 2 160000
Kapott kamatok 400 Q00 - - A0 600
Egyéir penzilgyi bevéteiek v
Viil. PENZUGY) MUVELETEK BEVETELES 400 000 - - 400 000
Fizetett kamatok .
Egyéb pénzligyi raforditdsok -
IX. PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI . - - -
Kapott egyéb timogatdsok 348 000 343 000
Egyéb rendkivili bevételek -
X. RENDKIVULI BEVETELEK 348 000 - - 348 600
Adott 1amogatasok 2400 000 - - 2 400 000
Egyéb rendkivili raforditésok - - - .
XI. RENDKIVOLI RAFORDITASOK 2 400 009 - - 2400 800

ADGZAS ELETTI EREDMENY




I. Ertékesités nettd drbevétele 214,458 eft

Bevételeink tervezésénél a kdvetkezd ténvez&ket vettik figyveiembe:

Az értékesités nettd arbevételét a kordbbi évekkel 6sszevetve latszik, hogy a
bevételek szempontjabdl eredményesebb évet tervezink, a 2012-es évinél.
Tébb mint egymillié Ft-tal tobb drhevétellel szamolunk, szamitva egy a 2012-
eshez hasonldéan meleg nyarra és strand-id6szakra.

A 2013. évi Uzleti tervinkben jegy- és bérletdremeléssel nem szamolunk.
Arainkat az elmult 5 évben atlagosan 21 %-kal emeltiik meg (a kezdetekben
1,300 Ft-os feln6tt belépdjegy dra ma 1,600 Ft, mig a 45 alkalmas hérlet ara
43,000 Ft-rol 53,240 Ft-ra emelkedett).

A belépGjegyek, bérletek vonatkozasdban sikernek értékeljilk, hogy a gazdasagi
valsdg hatdsait nem mutatjak értékesitési adataink, 6t sikeriilt azt mérsekelni,
szamunkra pozitiv irdnyba forditani f6leg a kozkedvelt, nagyon népszerd egy
6ras jegyek bevezetésével is.

Az uszodai belépdjegyeket az el8z8 évi tapasztalati szamok alapjan tervezzik
meg 2013. évben is.

A 2012. évre tervezett 21,407 ezer Ft-os tervezett strandbevételeknel —
kdszénhetSen a kimagasldéan meleg és csapadékmentes nyarnak — t&bb mint
7,300 ezer Ft-tal tobb bevételt tudott Tarsasagunk realizalni. A strand tovabbi
kimagaslo kihasznaltsagaban és kbzkedveltségében bizva 2013. évre is a 2012,
évi teljestilésnek megfelelden 28,700 ezer Ft strandbevételt terveziink.

Az uszodai bérletek értékesitésében a 2012. év szomoru fordulopont volt,
mivel a bérletértékesitések kozel 10 millié Ft-tal alatta maradnak a
tervezettnek. 2013-ra szintén csak ezen az értékesitési szinten tervezhetiink
redlisan. A hérletértékesitések cstkkenésének oka téhbek kozott az Gdilési
csekkek lasst  kivezetése (a Szép-kdrtya szahadidSs szolgaltatasaira
felhasznalhatd Osszeg joval kisebb az (idilési csekkbdl elkdlthetd dsszegge!,
mig a megsziintetett Gdulési csekket akar egy 4 tagu csaldd minden tagja
szamara igényelhette a munkavdllald, addig a Szép-kartyat csak sajat részre,
egy fére), tovabba a nyari strand-idészakban természetesen az uszodai
bérletértékesitések szdma visszaesett a strand megndvekedett forgalmaval
ellentétesen.

Szoldrium bevételek: Mindenképpen jo befektetésnek bizonyult az
Erzsébetligeti Uszoddbhan 2008 januarjaban megvésarolt és izembe helyezett 2
szoldrium-filke. A 2,800 ezer Ft-os bekeriilési érték 2 év alatt teljesen
megteralt (2008, évben 1,448 ezer Ft-os bevételt értlnk el belsle, 2009-ben
pedig 1,636 ezer Ft bevételt}, igy 2010-t6! mar nyereséget hoz a Tarsasagnak.
Viszont a 2010.-2011. években 30 %-30 %-0s csokkenest mutatott a
szolgdltatas kihasznaltsdga, s 2012-ben 930 ezer Ft bevételt hozott. Ezen
negativ tendencidnk alapjan 2013. évben is csak 800 ezer Ft szoldrium bevételt
tartunk redlisnak.



Strandroplabda-palya kiadasa: A strandréplabddzasi lehetdség irant a varos
mas reszeirdl is tobb csapat jar hozzank a nyari id6szakban. A 2009-2011. évi
250 ezer Ft-0s bevéteiek utan 2012-ben Kisebbk visszaesést mutatva (mert a
strandroplabda-palyat mar c¢sak korlatokkal lehet hasznalni a strand
megnyitasa utan) 152 ezer F{ bevételt tudtunk a szolgditatasbdl elérni, s ezt a
szintet tervezzitk 2013 évre is.

Az egyéb bevételek kozott mutatjuk ki a kdvetkezé kisebb bevételt hozd
tevékenységeket, szolgdltatasokat: latogatdjegy és vizijartassagi igazolvany
bevételek, uszésapka értékesitése, bérletkartydk eladdsa. Ezek is az idei
tényadatokkal egyezden kerilltek tervezésre.

Palyabérleti dijak {Uszdiskola, keriileti iskolak, kozdsségek): A tevékenység
bevételei a 2012. évivel azonos nagysagrendben kertiinek tervezésre. (A
koriitbel(l 8 nap uszodai vizcserék miatti leallds miatt a bevételeket 11.75
honapon at tudjuk realizélni.j A Szentmihdlyi Uszoda tébb iskolai szervezett
csoportot fogad, itt Uszik tdbbek kézott a Szentgydrgyi Albert Altalanos Iskola,
a Napraforgd Csalddsegité Szolgalat, a Janos utcai nydri tdbor résztvevdi, a
Budapesti Gazdasagi Fdiskola hallgatdi testnevelés éra keretéhen. Az
Erzsébetligeti Uszodaban kevesebb intézmény és révidebb iddszakokra veszi
igénybe ezt a szolgdltatdst (Tancsics Mihaly Altaldnos Iskala, Jékai Mér
Altaldnos Iskola). A 2013. évi bevételek a 2012. éviekkel azonos szinten
keriiltek tervezésre.

Rendezvények bérleti dija, egyéb bérleti dijak: Rendezvények céljara az
uszodat bérbe adni 2009. elejétd! kezdtik el. Féleg kis gyereksziilinapi bulik
helyszine az uszoda, de kerestek mar meg cégek, féiskoldk is, hogy az uszodat a
zaras utan kibéreinék. 2012-ben kozel 50 gyerekcsoport érezte jol magat itt a
szlilinapi bulijan. A rendezvények berieti dijabol 2012 évben varhatoéan
Osszesen 890 ezer Ft bevételt tudunk realizaini, s 2013. évi UGzleti terviink is
ezzel szamol.

Helyiségek bérteti dija: Bérldink megtartasa érdekében dremeléssel nem
szdmol Uzleti terviink 2013-ban. A bérleti dijakat 11.75 hdnapon keresztiil
tervezhetjik, a vizcserek, Unnepek kozti lealldsok miatt. A havonta
kiszamlazott bérleti dijak a kdvetkezok:

Erzsébetligetben: Yogini Relax Kft. (fithessz-joga): 510 ezer Ft/ho, Grace Food
Kft. (bfé): 127 ezer Ft/hd, Sunny Szalon Kft. (fodraszat-kozmetika): 93 ezer
Ft/ho. (Az Erzsébetligeti sportbutik jelenleg kiadatian, az eldzd herld 2612
vegén felmondta a szerzddést, igy realisan csak fel éves bérleti dijjal
szamolhatunk kiadasabol.)

Szentmihalyon: H20 Fitnesz Kft.: 255 ezer Ft/hd, Gyalog Zsolt egyéni vallalkozd
(biifé): 92 ezer Ft/hé, Darkside Kft. (sportbutik}: 14 ezer Ft/hé.

Ikarus sportpalyan: Hajagos Kft. (bifé): 31 ezer Ft/ho (10 havi nyitva tartdssal
szamolva).

A jelen gazdasagi helyzetben ezen havi bérleti dijak kitermelése sem egyszer(
a vallalkozdéknak. Ezért is volt tulajdonos-vdltads a Szentmihalyi biifében 2012
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decemberében, illetve az Erzsébetligeti sporthutik tulajdonosa is megszlntette
a szerzGdését, helyette Uj bérlé keresése van folyamatban.

o Futd, miiflves, atlétikai bevételek: Az ikarus palya eddigi mikodtetesi
tapasztalatai aiapjén redlisan 2013. évre 2,000 ezer Ft bevétellel tervezhetiink
itt. Az lkarus palyan megoldatian a dobékor dthelyezése (a mdfives palya
Iétrejotte miatt), igy nem tudunk komplett atlétikai bajnoksagokat rendezni,
bevételek vesznek el emiatt.

e Marketing tevékenység bevétele: Bérl6ink a tevékenységik, Uzletik sajat
reklamjainkban tortend elhelyezéséért jellemzéen havi 5 ezer Ft/hé dijat
fizetnek. Ezt az Osszeget tervezzilk 2013. évre is oOsszesen 7 bherld
vonatkozasaban a miikddési honapokra szamolva 11.75 hénapon at.

¢ Rekldmozds, reklamtevékenység bevétele: Az uszodak falait rekldmcélokra
igyekszink kiadni., de sajnos tapasztalat, hogy a bériék nem hosszabbitjak meg
a hirdetési fellleteiket, s igy évrl-évre 4] hirdet6k utan kell kutatnunk. 2013.
évben igy csak azzal a bevétellel tudunk tervezni, amire mér a szerz0déseket
megkotottuk 2013. év egy részére is, ezek Osszege a két uszodaban egyiitt
2,520 ezer Ft.

e Bérl6i kozlGzemi dij tovabbszdmliazdsa: Bérldinknek kiszdmlazzuk tovabbid a
kdziizemi dijak aranyos részét (almérdik leolvasasa alapjan), mivel ez az
értekesités valtozatlan aron tdrténik, igy eredményhatdsa nulla, ugyanifyen
nagysagu kéltsegek a koziizemi dijak kdzott jelennek meg.

l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 eFt
Ill. Eqgyéb bevételek 73,208 eFt

* Az egyéb bevételek kozott tervezett egyetlen tétel a tulajdonos onkormanyzatto!
kapott tdmogatas, pénzligyi kompenzacid.
A tdmogatasi O0sszeg évenkénti alakulasa:
2008-ban 98,580 ezer Ft,
2009-ben 82,832 ezer Ft,
2010-ben 83,548 ezer Ft,
2011-ben 74,651 ezer Ft,
2012-ben 74,319 ezer Ft pénzigyi kompenzacié kerllt elfogadasra,
megszavazasra.
A megszavazott tdmogatdsi Gsszeghdl egyre tobb sport-céli feladatot latunk el,
2010-ben és 2011-ben mar ez az Osszeg finanszirozta 4. telephelytnk, az ikarus
patya mikodtetését is.
oA szamviteli el8irdsok szerint itt konyvelt pénztdri tobbletek, kerekitési
killonbbzetek dsszege nem jelentds, Gzleti terviinkben ezzel nem terveziink.
©2013. évre jelen Uzleti terviink 73,208 ezer Ft-os mukodési tamogatasi igénnyel
szamol, amit az Egyéb bevételek soron mutatunk ki a Szamviteli térvény szerint
dsszeallitott beszamoldnkban.



oA telephelyek kozotti korrekt megosztds nagyon sok kiadasi tételnél nem indokolt
vagy nem is lehetséges, igy a telephelyenkénti tamogatasi Osszeg kalkulacioja
félrevezetd lehet, mert a kiadasi tételek tekintélyes része csak az Erzsébetligeti
Uszodénal jelentkezik, ilyenek példaul: vezet8k bére, munka- és tlzvédelmi kdltség,
bankkartya-koéltseg, kényvelés és konyvvizsgalat, stb...

IV. Anyagjelleqd raforditasok 145,550 efFt

©2013. évi Uzleti terviinkben az anyagjellegl raforditasok tekintetében a tételek
legtébbjénél inflacios emeléssel nem szamoltunk, partnereinknel el tudtuk érni,
hogy araikat ne emeljék meg felénk. A kbzlzemi szolgaltatdk altal mar kozzétett
dijemelések mar ismertek, itt mindig az aktualis 4j dijakkal kalkulalunk.

sVegyszer es pezsgbfiurds vegyszer koltségek: az ez évi tényadatok alapjan ugyanilyen
mértékl felhasznalassal, arszinttel terveziink. A szabadtéri medencék 4 havi
miikodtetése miatt az Erzsébetligeti Uszodaban magasabbak a vegyszer kdltségek,
mint a Szentmihalyi létesitményben.

eEgyéb anyagok (WC-papir, szemeteszsak, folyékony szappan, stb.): az ez évi
tényadatok alapjan ugyanilyen mértékl felhasznaldssal, arszintte! tervezink,
{hozzakalkuldlva mar az Erzsébetligeti Uszoda strandfelhasznélasat is).

elrodaszer, nyomtatvany, folydirat beszerzése, postaksltseég: az ez évi tényadatok
alapjan ugyanilyen mérték( felhasznalassal, arszinttel terveziink.

oKisérbjegy, beléptetd bérlet, kardra beszerzése: 2012-ben az Uj beléptetd-
rendszerrel egyGtt Uj, jobb drdkat is kaptunk, amik ugy tlnik jobban birjak az
igénybevételt. A beléptetd bérletkdrtydk viszont az értlik kért Osszeg ellenére
utdnpdtlast igényelnek, a bérletek beszerzésére eddigi tapasztalataink alapjan 2000
db bérlet beszerzési kodltségével szamolhatunk. A nyari strandra, az lkarus pdlyara
szines karszalagokat vasarolunk az igényhevétel jogossaganak ellenfrzésére, ezek
koltsége tovabbi 200 ezer Ft az Erzsébetligetben és 50 ezer Ft az lkarus sportpalyan.

sKarbantartasi anyagok beszerzése: Rengetegféle: ékszij, huliadekgy(jto-zsdk,
szlir6fedél, porzsdk, gyeptragya, tdarcsa, zar, csavar, festék, stb... A 2012. évi
beszerzésekkel egyezden tervezve.

eTisztitdszerek koltsége: az ez évi tényadatok alapjdn ugyanilyen mertékd
felhasznaldssal, drszinttel tervezink 3 telephelviinkon. Az uszodakban szerzédtetett
takaritécég csak a belsé teriletek takaritasat végzi, a strandterllet tisztitasat,
takaritdsat a mi dolgozdink kell elvégezzék.

e Munkaruha, véddruba, formaruha: az el6z6 évek tényadataibol kiindulva 180 ezer
Ft-os veéddruha, munkaruha beszerzési kdltséggel szamolunk.

elUszésapka beszerzése: Uszodanként havi 25-25 (szdsapka beszerzését és
értékesitését tervezzik itt a jelenlegi drszinten, azaz 370 Ft/db beszerzési aron.

¢ SzerzGdott dtaldnydijas karbantartdsok: ezen a soron mutatjuk ki az atalanydijas,
szerz8dott fix dsszegl, egész évre vonatkozo karbantartdsi dijainkat. Az igénybevett
szolgaltatasok a kovetkezok:



Tlizjelzé-, behatoldsjelz6 rendszer karbantartdsa: uszoddnkent 320 ezer
Ft/év, illetve 260 ezer Ft/éves Gsszegért latja el az ezzel foglalkozd
vallalkozé a karbantartasi feladatokat. Az Ikarus pdlyén a 24 oras
figyel8szolgalat jelenlegi dija 106 ezer Ft/év. A gsm-rendszer(l riasztas
szerz$dott dija tovabbi 75 ezer Ft/év. Az lkarus palya tlizjelz8 rendszerenek
karbantartasara 80 ezer Ft/éves dijért van szerzédésilnk.

Beléptetd rendszer karbantartdsa: a két uszodara egylittesen 1,000 ezer
Ft/év dijjal szerz8dtink a vallalkozéval (a tétel az Erzsébetiigeti Uszodanai
szerepel),

Liftek karbantartdsa: Az Erzsébetligeti Uszoddban 2 db lift (zemel.
Karbantartasi dijuk jelenleg 266 ezer Ft/év.

Szédmitégépek, haldzat, szerver és honlap karbantartdsa: A két uszoda
szamitastechnikai dtaldnydijas karbantartdsaért 2,040 ezer Ft/év Gsszeget
fizetiink (az egész koltség Erzsébetligetben kerlil kimutatésra).

A fenti szerzfdott karbantartdsok tekintetében eddigi informacidink alapjan
aremeléssel nem kalkuldlnak a beszallitdk, szervizek sem, s igy az ez évi kdltsegekkel
tervezilink.

sEseti karbantartdsok, kisjavitasi szolgdltatdsok: ez el6z6 miikodési évek tapaszialatai
alapjan jellemz&en a kdvetkez6 szolgaltatdsokat mutatjuk ki ezen a soron:

Szekrények javitasa
Kamerarendszer javitdsa
Légtechnikai rendszer karbantartasa
Kazénok eseti karbantartasa
Asztalosipari szerelési munkak
Villanyszerelési munkak
Vizszerelési munkak
Pénztargépek karbantartdsa
Telefon alkézpont javitasa
Festés, dugulds-elharitas
Zarjavitas, stb.

A fenti, esetileg felmeril6 karbantartdsi, javitasi feladatok varatlian felmerilése és
kiilénbozd jellege miatt nagysaguk nehezen tervezhetf. A koltségek tervezésénél a
javitasi koltsegek 2011. es 2012. évi nagysagrendjébdl indultunk ki, ami 7,270 ezer Ft
hozzdvetéleg a 3 telephelyre eddigi tapasztalati széamok alapjan-

»Nem adatatviteli céll tavkoziési dijak {telefon, fax): A 2012. évre varhatd kdéltséglink
1,594 ezer Ft. Az dremelés, tarifaemelés hatdsat 2013-ban is kedvezbbb elbfizetési
diji alapcsomaggal probaljuk ellensilyozni, azaz a 2012-es koltségektdl kozel 100
ezer Ft-tal kevesebb koltséggel tervezliink 2013-ra.

eSzemétszallitds: Egy kuka elszdllitdsdnak aktualis havidija 2012 nyaratol 5,649
Ft/db/hé, s ezzel a dijjal terveziink 2013-ban is, azaz az éves tervezett kéltség 949
ezer Ft. A kukak szama telephelyenként valtozo, kalkulacionk is ezen alapul, az
Erzsébetligeti Uszoda nvéri miikodése alatt 3 hodnapon at még a normal
darabszdamon felll tovabbi 4 db kuka elszallitdsdval terveziinik.
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s Bérleti dijak: Bérleti dijat fizetlink a kbvetkez6 szolgaitatdsok utan:
lkarus palya OltozGépllet és atiétikai palya bérleti dija 1,859 ezer Ft/év jelenleg,
aminél valoszinlileg 4 % emelést ei kell viseljink, ezzel kalkulalva 1,933 ezer Ft/év.
Szennyfogd szényeg bérles éves dija hozzdvetSleg a két uszodahan 270 ezer Ft.

s Anyagbeszerzés, kikiildetés, szallitasi koltségek: Az drubeszerzés, telephelyek kozotti
utazds koltségei az idei koltségekkel egyezd szinten keriilnek tervezésre.

e Havi kotelez8 vizmintavétel és bakterioldgiai vizsgalat: 2012. évi dija 880 ezer Ft volt
a ket uszoda és strand egyuttes vizsgalatanak. 2013-ra szintén ezzel a dijtétellel
terveziink.

eDolgozék kotelezé alkalmassagi vizsgdlata: 40 fé vizsgalatdt (néhdny alkalmi
foglalkoztatott kételezd vizsgdlataval egyiitt) 4 ezer Ft/dolgozd dsszegben tervezzitk
2013, évre.

e Munkavedelmi-tlzvédelmi oktatds, szakszolgaltatds: 360 ezer Ft évente jelenleg,
mely dsszeg valtozatlan szinten tartasaval szdmolunk.

eBiztositasi dij: a 4 telephelyre egyiitt az Erzsébetligeti Uszoda telephelyen kerll
kimutatasra. A jelenleg érvényes 198 ezer Ft/eéves dijurikkal kalkulaljuk 2013. évi
kottségeinket is.

s Kozbeszerzés, hatdsagi dij, ilietékbélyeg: 2 kozheszerzésiink varhaté a 2013, Gzleti
évben: gazbeszerzés, illetve takaritasi szerzfdés témaban. Egy kézbeszerzés ara (a
torveny altal megkdvetelt kdzbeszerzési jogdsz bevonasdval) 500 ezer Ft/atkalom.
Plusz a hirdetmények, esetleges illetékbélyegek dra kerllt itt még betervezésre
2012. évi tapasztalati adatok alapjén is.

eKdnyvelés, kdnyvvizsgalat: a kdnyvvizsgalat dija 960 ezer Ft/év, a kbdnyvelési dij
bérszamfejtési 1étszamtdl is flige, ennek alapjan tervezett dija 2,928 ezer Ft/év.
Aremelést a szerz6détt partnerek nem fognak végrehajtani.

eTakaritd cég havi dija, takaritas koltségei: 2010-ben sikeres kodzbeszerzési eljarast
folytatott le Tarsasagunk, az inflaciot kovet éves dij jelenteg 2012-ben 12,331 ezer
Ft a két telephelyre egylittesen. A dij a telephelyek kézétt 50 - 50 % ardnyban keriil
meghontdsra 2013-ben is. A szerz8dés 2013 szeptemberében lejar, akkor Ujabb
kbzbeszerzést kell kiirnunk, amin varhatdan akar 10 %-kal magasabb drakat tudunk
csak elérni, igy erre az idGszakra az emelt dijjal terveziink, éves dsszege igy 12,989
ezer Ft.

sBankkoltseg, bankkartya-koltség: a bankszamla-tranzakcidk, a bankkartya-
elfogaddsok és a Szép-kartya elfogadasok utdn max. 2.5 %-0s bankkartya-kéltség
szerepel itt. A 2012, évre vérhaté Osszeg 1,600 ezer Fi, ezen Osszeggel terveziink
2013-ban is. (Az Gdilési csekkekkel 2013, évben mar nem lehet fizetni, igy azoknal
nem keletkezik koltség sem.)

eReklamkiaddsok: A 2012, évben varhaté éves koéitség 270 ezer Ft-ra varhatd, s ez az
Osszeg szerepel 2013. évi terveinkben is.

eEgyéb lzemeltetési, fenntartasi koltség: pl. dolgozdknak vdasarolt cafetéria-
utalvanyok kezelési koltsége, kozbeszerzési hirdetmények koltsége a 2012. évi
adatok alapjan varhato koltség 1,550 ezer Ft, s ez tervezve 2013-ra is.
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o Gazfogyasztds: mennyiségi fogyasztasi adataink mar ragyjdbdl ismertek, fixnek
tekinthetdk a2z eifz8 évek alapjan, de az arak valtozasa sajnos évrdi-évre rosszui
érinti Tarsasagunkat. 2012 jdliusatdl ismét kozbeszerzéssel valasztottuk ki a
gazszolgaltatot 2013 kozepéig, az eldz8 évivel csaknem egyezd aron. Az lzleti
tervben szereplé 38,943 ezer Ft-os tervezett &sszeg alacsonyabb a 2012, évi
kdltségnél, ami egyrészt az egyre csokkend fogyasztdsi adatainkat muiatja, de
részben annak is kdszdnhets, hogy a Keringé utcai telephely kdltsége mar nem
jelentkezik itt.

e Aramfogyasztds: mennyiségi adataink az el6z6 3 év alapjan szintén mar ismertek, s
szerencsére  évrdl  évre a  fogyasztdsi  adatokban  csokkend  tendenciat
tapasztalhatunk, koszonhetSen megtakaritasi intézkedéseinknek (pl. vilagitas-
szakaszolas) és a napkoliektor beiizemelésének. 2012-ben a fogyasztasi adatainkban
viszont névekedést okozott (nagyjabdl + 10 % fogyasztas éves szinten) a nyari strand
lizemeltetése 4 honapon &t. 2012 végén sikeres kdzbeszerzés utdn a 2013, évi drak
mér ismertek, minimdlis 1 %-kal magasabb arakat sikerdlt elérnink az
drambeszerzésnél 2013. évre. A kedvezdnek tekinthetd drakkal szédmolhatunk
egeszen 2013 végéig.

sVizfogyasztds, csatornahasznalat: A Févérosi Kozgy(ilés altal elfogadott dijak vizdi]

tekintetében nem valtoztak, annak ara tovabbra is 198.9 Ft/m3, mig a csatornadijak
4.5 % emelkedés utdn 3486 Ft/m3-be kerilnek majd 2013-ban. A mennyiségi,
fogyasztasi adatok szintén az el6z6 5 év atlagaként kertiltek beallitasra figyelembe
véve az Erzsébetligetben mar lzemelé strandot is.
A csatornahaszndlat 10,052 ezer Ft-os tervezett Osszege a 2012. évi adatokkal
nehezen hasonlithatd 6ssze, ami a Csatornazasi MUlvek eddig rossz szamldzasi
gyakorlatabdl fakad. A két év kozti kiulonbséget a mennyiségek valtozatlansaga
mellett az arak 4.5 %-os emelkedése adja.

¢ BérlSi kbzlizemi dij tovdbbszamliazasa: BeérlGinknek kiszamlazzuk tovabba a kdzuzemi
dijak aranyos részét (almérdik leolvasdsa alapjan), mivel ez az értékesités valtozatlan
aron torténik, igy eredményhatasa nulla, ugyanilyen nagysagli bevételek az
arbevételek kézott jelennek meg.

V. Személyi jelleqli rdforditdsok 131,869 eft

e A Tarsasédg a dolgozdk jelentds részét 2008 janudrjatd!, vagy Szentmihalyi kollégak
esetében 2008 nyaratél foglalkoztatja. €zen id8szak alatt a dolgozdk részére
béremelés nem volt. A dolgozdk tobbségének nettd bére az 5 évvel ezeldtti berhez
képest csokkent (az adétablak tobbszori valtozasai miatt).

s A személyi jellegl raforditdsoknal tovabbi valtozasok az el6z8 id6szakhoz képest:

1. a strandon alkalmazott alkalmi munkdsok foglalkoztatdsat 4 hoénapon &t
tervezzilk (egy esetleges meleg majussal, vagy legaldbbis meleg majusi
hétvégékre szamitva). Alkalmi munkdsként tovabbra is a kdvetkezd pozicidkban
alkalmazunk a nydran munkaerdt: strandgépészek, strand uszomester, strand



pénztarcs, strand ruhataros, standfeliigvelG-takaritdk (2 f6 egy id6ben). A
strandon fogialkoztatott (alkalmi munkas) dolgozok nettd bére az ugyanilyen
munkakdrben dolgozd kollégak {gépészek, Uszdémesterek, pénztarosok) hérével
azonos szinten keril tervezésre, érabérben szamolva.

2. 2013-ban emelkedik a cafetéria addja, az eddigi 30.94 % helyett 35.7 % jarulek
megfizetése mellett adhaté a dolgozdknak.

3. 2012-ben a kormanyrendeletben elvart bérkompenzacid 0sszegének nagy részét
a szocialis hozzajarulasi adobdl le lehetett vonni. 2012-ben 202 ezer Ft-0s
fizetésig lehetett éini a bérkompenzacié lehetdségével, s annak koéltségvetési
finanszirozasaval, de 2013-ban ez a hatar 130 ezer Ft-ra modosul, azaz a 2012.
évinél csak joval szlikebb kdrben iehet a kompenzécidt igényeini, ami
Tarsasagunknal plusz adéterhet jelent hozzdvetéleg 1,500 ezer Ft értékben,

eA dolgozdk létszdma telephelyenként jelenleg az alabbi étszamu: Erzsébetligeti
Uszoda 19 f6 {minden adminisztrativ és vezett dolgozd bérkdltsége itt szerepel),
Szentmihdlyi Uszoda 12 6, lkarus palya 4 f6. A strand mkddés 4 hdnapja alatt,
ehhez a fent emlitett alkalmi munkédsok foglalkoztatdsat tervezzitk 11 f8&s
létszammal.
sfeliigyeld bizottsagi tiszteletdij: A 2010. november 17-i hatdllyal megvalasziott
felligyel6 bizottsagunkban a 2 felligyelG bizottsagi tag jaranddsaga 60 ezer Ft/hd, a
felligyeld bizottsagi elntk dijazésa pedig 80 ezer Ft/hd. Az elGz6 évekhez képest itt
nincs valtozas, a FB részére kifizetésre tervezett tsszeg 2,400 ezer Ft.

eKotelezd pdtlékok (éjszakai}: Uszodankban valtott miszakban, illetve megszakitas
nelkili munkarendben dolgoznak, igy potlékra jogosultak a ruhatarosi, pénztarosi,
uszomesteri, gépészi feladatkdrt elldaté dolgozok. Potlékukat a ledolgorzott
pétlekolandd oraszam alapian kalkulaltuk. A potlékok mértékében 2012 juliusaban
valtozast hozott az Uj Munka torvénykdnyve bevezetése: 18 odra utdn 30%
miszakpotlek jar egységesen. A 12 fizetett Unnepre jaré 100 %-os pdtiék valtozatian
formaban megmaradt.

sTulora, helyettesités: dolgozéinknak munkaidejikén felll elrendelt tuldra-
kifizetések szerepelnek ezen a soron, azokban az esetekben, amikor varatlan, eldre
nem vart esetekben dolgozdink helyettesitesére van szikség., Ugyancsak tulora-
kifizetest jelentenek az egyre nagyobb szamban megtartott késé esti-éjszakai
rendezvények lebonyolitdsahoz bevont dolgozok juttatdsai {amiket a bevetelek
béven meghaladnak).

sEgyéb juttatasok {cafetéria-program}: Az el6zé évekke! egyezlen 2012-hen is
havonta minden dolgozdra 12 hénapon at dolgozdi csoportonként valtozo Osszeg(i
beren fellili juttatas kerlil tervezésre. A kedvezményes addkulcst juttatasok
kifizetésével a dolgozd és foglalkoztatd is még mindig jobban jar, mintha azok
bérként kerlinének kifizetésre.

e Egyéb juttatasok (képerny6s munka szemiivege): jogszabalyi kotelezettség, valamint
erre vonatkozo belsé szabalyzatunk alapjan a képernyds munkavégzést ellato
dolgozoknak 10 ezer Ft/db dijat téritiink évente az orvos dltal felirt szemiveg
ertékébol.
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eEgyéb juttatasok {vidékrdl munkaba jards): az Erzsébetligeti Uszodéban dolgozd
egyik uszomester koliégdnk vidékrdl torténd munkavégzését téritjik meg a
vonatkozd jogszabaly alapjan, mivel tomegkozlekedéssel nem lehet eljuini
munkahelyére.

eAlloményba nem tartozdék juttatdsai, alkalmi munkavallalok: az Gszémesterek és
ruhatarosck szabadsagok alatti helyettesitése esetén egyszer(sitett foglatkoztatds
keretében foglalkoztatunk f8ként nyugdijasokat. Ok végzik a munkat a dolgozdk
szabadsdgeolasa alatt (nagyjabdl 200 nap/év), valamint a ruhatarban a hétvégi
napokon is 6k teljesitenek szolgalatot. A strand 2013. majusi nyitasaval 4 hénapon
at tovabbi alkalmi munkavallalok felvételéve!, alkalmazdsaval szamolunk. A részikre
fizetett drabér hozzavetleg megegyezik a normai foglalkoztatottak jdrandosagaval,
viszont 1,000 Ft/nap meértékd addterhiik kedvezdbb a normdl foglalkoztatas
addvonzatdndl, azaz a helyettesitések, nyari munkdk ebben a formaban a
legolcsobbak, adoterhik még igy is a legkisebb. 2012-hoz képest viszont terheik
annyiban emetkedtek, hogy napi 8 éra feletti foglalkoztatasuk felett plusz 50 % un.
tafora-pénzt is kell részikre fizetni, mely a strandon és normal uszodai mdkddésben
(jellemzéen hétvégi ruhatarosok) 1,065 ezer Ft-tal emeli meg a foglalkoztatds
kdltségeit.

#Szocidlis hozzdjarulasi add (eddig tarsadalombiztositasi jarulék néven volt

kézismert): Mértéke a 2012-es évvel egyeréen most is 27 % A fizetendd
munkaltatol jarulékot, szocidlis hozzdjarulast lehet csdkkenteni a bérkompenzacid
Bsszegével, amely 2013-ban mdr csak a 130 ezer Ft alatti brutté bérek esetében -
azaz esetiinkben csak a sportpalya gondnokok adéja utén - jar.
A szocidlis hozzdjarulasi addt (27 %) tehat ezen dsszegekkel csékkentve terveztiik
meg. Tovabb csokkenti a szocidlis hozzajaruldsi adot a kormany Munkahelyvédelmi
akciotervének részeként az 55 év feletti munkavallalok és szakképzettséget nem
igényl6 munkavallalék addkedvezménye, ami havi 100 ezer Ft-os bérikig 14.5%
kedvezmény.

e Szakképzési hozzajarulds: Mértéke az el8z8 évekkel egyezéen most is 1.5 %, §sszege
1,283 ezer Ft,

eRehabilitaciés hozzdjarulds: Terveink szerint tovdbbra is 2 f§ megvaltozott
munkakepességli dolgozot foglatkoztatunk a kerlUleti munkaligyi kirendeltség
kikbzvetitésével, igy Tarsasagunkat rehabilitacids hozzdjarulas fizetési kotelezettség
varhatdan 2013-ban sem fogja terhelni. Az egyik dolgozé az lkarus sportpélydn |t el
gondnok-takaritdi feladatokat, a masik dolgozé pedig az Erzsébetligeti telephelyen
van foglalkoztatva pénztarosként.

eTermészetbeni juttatasok kedvezrményes addja: A cafetéria-program keretében
adott juttatdsok 35.7 %-kal kaikuldlt kedvezményes addja van ezen a soron
kimutatva. Az add mértéke 30.94 %-rél 35.7 %-ra novekedett 2012-hez képest, de
meég mindig kedvezdbb adozasd, mint a munkabéreket terheld addk.

¢ Céges telefon jovedelemaddja: Mindharom telephely magédncéll telefonhasznalatét
terhel6 céges telefon jovedelemaddja egylittesen az Erzsébetligeti Uszoda
koltségeinél kerdil kimutatasra, fuggetienill a telefonalds tényleges helyétdl,
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eReprezentacios koltségek: uszoddk sziilinapi rendezvényei, Magyar Sport napja
innepség, emléktabla-avatasok alkalmabol mertilnek fel ilyen cimen koltségeink.

VI. Ertékcsékkenési leirds 6,495 eFt

oAz értékcsokkenési leirds két tételbdl tevldik Ossze: a kisérték( targyi eszkozdk
beszerzéséb6l, illetve a befektetett targyi eszkozbkre évente elszamolt linearis
értékcsokkenéshol.

oA targyi eszkozok értékcsokkenése nagysdgrendileg édllanddnak mondhatd most
mar, 2012. evre 4,378 ezer Ft-tal kalkulalhatunk, s az 0] beszerzések miatt kicsivel
nagyobb dsszeg 4,495 ezer Ft tlnik redlisnak 2013. évre is.

o A kiserték( targyi eszkozok beszerzése viszont feladatfiiggé is, 2013-ban kevesebb
eszk0z beszerzésével kell szamoljunk, mint 2012-ben (a strand és a mfuves palya
miatt). El6z6 evek nagysdgrendjét alapul véve a 3 telephelyre 100 ezer Ft egyedi
ertekli eszkoz beszerzését tervezziik 2,000 ezer Ft értékben.

VII. Eqyéb raforditasok 2,100 eFt

e Egyéb raforditdsaink legnagyohh eleme jeilemz@en az itt konyvelt és beszamaoldhan
itt kimutatott iparlzési ado.

oA 2013. évi tervink szama a 2012. évi kalkulalt ipar{izési ado Osszegén alapul mar.
Sem az altalunk fizetend¢ ipar(izési ado alapja, sem annak mértéke nem valtozik
2013. évben.

oAz ugyanitt kimutatott kerekitési kilonbozetek, kareseménnyel kapcsolatos
raforditasok 0sszege nem jelentds, ezzel Uzleti terviink most nem szamol.

e Az ipar{izési adé fizetési kotelezettség nem kerlll megosztasra a telephelyek kozott,
kalkulacionkban teljes egészében az Erzsébetligeti Uszodat terheli.

VIil. Pénziigyi miveletek bevételei 400 eFt
IX. Pénziiqyi miiveletek rdforditdsai 0 eFt

oA kapott banki kamatok tekintetében, a szamlankon iévé pénzt egyre rovidebb
iddszakra tudtuk csak lekdtni, igy varhatéan 2013. evben is a 2012. évinél kevesebb
kamatbevétellel szdmolhatunk, varhatéan 400 ezer Ft 0Osszeget sikerilhet
realizalnunk. A kamatbevétel telephelyek kézti megosztasdnak nincs érteime, teljes
egészében az Erzsébetligeti Uszoda bevételeként tervezve.

sPénzligyi muveletek raforditasaval (ditalaban fizetett kamat) nem szdmol Uzleti
terviink.
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oA pénzlgyi miveletek tekintetében érvendetes tény, hogy a Tarsasdg fizetési
kotelezettségeinek id8ben eleget tud tenni, sem az adéhatésag felé, sem szallitoi
felé nem esik fizetési késedelembe, azaz likviditasi helyzetlink stabil.

X. Rendkiviili bevételek 348 et
X1, Rendkiviili raforditasok 2,400 eFt

eRendkivilli bevételeink forrdsa egyrészt, hogy a 2008-ban megépitett
strandroplabda-palydra megnyert 700 ezer Ft-os témogatasi Osszegh6i az éves
értékcstkkenéssel azonos dsszeg mutathatd ki bevételként. 2013. évben rendkivili
bevételként a strandroplabda palya tdmogatds iddardnyos bevételeként 148 ezer Ft-
tal kalkulalunk.

s A rendkivili bevételek kdzott mutatjuk még ki 2013-ban a Tamop-program 2013
februdrjdban megsz{nd tamogatasat, amit 2013-ban mar csak 2 hdnapon at kapunk
meg, ami 6sszesen havi 100 ezer Ft 2 hénapon at, azaz évi 200 ezer Ft.

sRendkivili réforditdsként mutatjuk ki, hogy a kerdleti, csaladban éI6 értelmi
sérilteket foglalkoztatd, integriciot el8segits, kiemelten kozhaszni Otthon XVI.
keriilet Alapitvany és Tarsasagunk 2008. februdr 1-t6l Egylttmiikodési
megallapoddst irt ald. Ennek értelmében az értelmi fogyatékkai éldk integralt
munkaerdpiaci felkészitéséhez ,gyakorld terepriek” hasznaljék a kerlleti uszoddkat,
beltéri novények és kiilsé zoldteriilet gondozdsdval. A tamogatasi osszeg 2013
januarjatdl 200 ezer Ft/ho, azaz 2,400 ezer Ft az egész évre.

e A rendkivili bevételek és raforditasok mindegyikét az Erzsébetligeti Uszoda
telephelyen mutatjuk ki.
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