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BUDAPEST FŐVÁROS XVI. KERÜLETI ÖNKORMÁNYZAT 
POLGÁRMESTERE 

Készült a 2013. február 13. napján tartandó képviselő-testületi ülésre. 
Készítette: dr. Köles Zsuzsanna vagyonhasznosítási és jogi referens 

Tárgy: Javaslat a Kertvárosi Sportlétesítményeket 
Üzemeltető Kft. 2013. évi üzleti tervének 
elfogadására 

Tisztelt Képviselő-testület! 

A Budapest Főváros XVI. kerületi Önkormányzat 100 %-os tulajdonában álló Kertvárosi 
Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. (a továbbiakban: Kft.) ügyvezetője elkészítette a 2013. évre 
vonatkozó üzleti tervet amely az előterjesztés 1. számú mellékletét képezi. A Kft. feladata az 
önkormányzati tulajdonú uszodák üzemeltetése a 418/2012. (XI.21.) számú Kt. határozattal elfogadott 
közszolgáltatási szerződés alapján és az Ikarus rekortánpálya és a futófolyosó, öltöző sportpálya 
bérleti formában történő működtetése. 

A 2013. évre vonatkozóan elkészített üzleti terv a reálisan tervezhető bevételeket, valamint a 2 db 
uszoda és az Ikarus sportpálya működtetési feladataihoz szükséges kiadásokat tartalmazza. A 
kalkuláció alapján a pénzügyi egyensúly megtartása érdekében 2013. évben 73.208.170,- Ft összegű 
pénzügyi kompenzációt kell a közszolgáltatási szerződés alapján biztosítania az Önkormányzatnak, 
mely csökkenést jelent a 2012. évi 74.319 eFt összeghez képest, ugyanakkor új igényként 2013. évtől 
megjelenik a beruházási költségek sora 10.137.468 Ft összeggel. 
A 2012. évi értékesítés nettó árbevételéhez képest 1.179 eFt növekedés várható, de egyéb bevételek 
vonatkozásában 1.111 eFt csökkenés tervezett az előző évhez képest. A ráfordítások tekintetében az 
anyagi jellegű kiadások az idén 1.526 eFt-tal növekednek, míg a személyi jellegű ráfordítások 672 eFt 
csökkenést mutatnak. Összességében az üzleti tevékenység eredménye várhatóan 1.515 eFt-tal több 
lesz 2013-ban, mint tavaly. 

A Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft, mint 100%-os önkormányzati tulajdonú társaság 
vezető állású munkavállalóira vonatkozóan a 102/2010. (III.3) Kt. határozat alapján elfogadott 
javadalmazási szabályzat szerint 2012. évben a felügyelő bizottság elnöke javasolta a 2. számú 
melléklet szerinti prémium feladat kitűzését a társaság ügyvezetője részére és a feladat teljesítése 
esetén kifizethető javadalmazás mértékét, melynek anyagi vonzata az üzleti tervben tervezésre került. 

A Kft. Felügyelő Bizottsága a 2013. évi üzleti tervet, és könyvvizsgálói jelentést, valamint a prémium 
feladat meghatározását a 2013. február 8-i ülésén tárgyalja. 

Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet az előterjesztés megtárgyalására és a határozati javaslatok 
elfogadására. 

Határozati javaslat 1.: Budapest Főváros XVI. kerületi Önkormányzat Képviselő-testülete 
jelen előterjesztés 2. sz. melléklete szerinti tartalommal meghatározza 
a Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. (székhely: 1163 
Budapest. Havashalom u. 41., cg.: 01-09-878027) ügyvezetője részére 
2013. évre vonatkozóan a prémium feladatot és annak összegét. 

Határidő: 2013. február 13. 
Felelős: Kovács Péter polgármester 
(Elfogadásához minősített szótöbbség szükséges figyelemmel az 
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjára) 



Határozati javaslat II.: Budapest Főváros XVI. kerületi Önkormányzat Képviselő-testülete a 
Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. (székhely: 1163 
Budapest, Havashalom u. 41., cg.: 01-09-878027, képviseli: Rátonyi 
Gábor ügyvezető) 2013. évi üzleti tervét elfogadja. 

Határidő: 2013. február 13. 
Felelős: Kovács Péter polgármester 

(Elfogadásához minősített szótöbbség szükséges figyelemmel az 
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjára) 

Budapest, 2012. február 4. 

Lát tam: 

Ancsin László 
jegyző 

Kovács Péter 
polgármester 

Mellékletek: 
1.) A Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. 201_£. évi üzleti terve 

Tárgyalja: Gazdasági és Pénzügyi Bizottság 



K e r t v á r o s i 

S p o r t l é t e s í t m é n y e k e t 

Ü z e m e l t e t ő K f t . 

Ü z l e t i t e r v 

2 0 1 3 . é v 

Rátonyi Gábor 
ügyvezető igazgató 

Budapest, 2013. január 31. 



P é n z ü g y i k o m p e n z á c i ó s i g é n y 

2 0 1 3 . é v r e a c s a t o l t t á b l á z a t o k é s ka lkulác ió ink a l ap j án a k é t u s z o d a , v a l a m i n t az 
Ikarus s p o r t p á l y a m ű k ö d t e t é s é n e k f inansz í rozásá ra , t o v á b b i e l k e r ü l h e t e t l e n 
b e r u h á z á s o k m e g v a l ó s í t á s á h o z 8 3 , 3 4 5 , 6 5 6 Ft-os pénzügy i k o m p e n z á c i ó t t a r t u n k 
s z ü k s é g e s n e k . 

Kalkulációnk a lapján ez az ös szeg szükséges a h á r o m l é t e s í t m é n y n e k ahhoz , hogy 
2 0 1 3 . évi e r e d m é n y k i m u t a t á s u n k a t nuüa a d ó z o t t e r e d m é n n y e l zárjuk. A pénzügyi 
k o m p e n z á c i ó kalkulá lásánál azzal számolunk , hogy a t e v é k e n y s é g ös szes bevé t e l e , 
illetve a t e v é k e n y s é g ö s sze s rá ford í tása é s köl t sége a közszolgál ta tás i t e v é k e n y s é g 
e lvégzése kapcsán merü l fel. 

M ű k ö d é s i t á m o g a t á s i igény 2 0 1 3 . é v r e : 7 3 . 2 0 8 . 1 7 0 Ft 

Be ruházás i igénv 2 0 1 3 . é v r e : 1 0 . 1 3 7 . 4 8 6 Ft 

M ű k ö d é s i é s b e r u h á z á s i t á m o g a t á s i igénv ö s s z e s e n : 8 3 . 3 4 5 . 6 5 6 Ft 

A 12 havi m ű k ö d é s b e v é t e l e i t é s kö l t sége i t az üzleti t e r v később i , 3 . oldaltól induló 
oldalai r é s z l e t e s e n b e m u t a t j á k . 
A be ruházás i t á m o g a t á s o k e l fogadásá t , f inansz í rozásá t is m ű k ö d é s ü n k szempon t j ábó l 
e l e n g e d h e t e t l e n n e k é rezzük , ezek a köve tkezők : 

1. Ikarus pá lya m ű f ü v e s pá lyá ihoz k a r b a n t a r t ó g é p v á s á r l á s a 7 ,000 ,000 Ft 
A műfüves s p o r t p á l y á k k o m p l e t t k a r b a n t a r t á s á h o z az MLSZ sze rződésnek 
megfe le lő kerti t r a k t o r é s a használa t i u t a s í t á s b a n előír t speciál is eszközök 
(hó to ló , g r a n u l á t u m kefe, stb...) b e s z e r z é s e s z ü k s é g e s . A t r a k t o r a hozzá 
k a p c s o l ó d ó opc ioná l i s fe l szere lésekkel k é p e s el látni a seprés i -kiegyenl í tés i 
m u n k á k a t , az időszakos t isztí tási m u n k á k a t , a téli h ó e l t a k a r í t á s t . 

2 . G a l a m b ü r ü l é k e l leni v é d e l e m 4 2 0 , 7 4 8 Ft 
Nem csak a park felőli t e r a s z u n k van v a s t a g o n bepiszkolva , h a n e m a s t rand 
oldali v a l a m e n n y i l á b m o s ó , é s a lépcsőki járó k ö r n y e z e t e is. Ez a lá tvány sokáig 
n e m t o l e r á l h a t ó , n e m beszé lve az ürülék közegészségügyi veszélyeiről . Csak 
a lpinis ták k ö z r e m ű k ö d é s é v e l o l d h a t ó m e g a p r o b l é m a , a t e t ő s z e r k e z e t alatti 
rész hálóval t ö r t é n ő l e f edéséve l . Az itt t a n y á z ó g a l a m b o k s z á m a sokszorosára 
e m e l k e d e t t az e l m ú l t é v b e n , ami t az á l ta luk t e r m e l t piszok is je lez . 

3 . J ó g a t e r e m s a r k á b a n l é v ő z s o m p a k n a á t h e l y e z é s e 2 4 2 , 9 0 0 Ft 
A j ó g a t e r e m s a r k á b a n lévő z s o m p a k n á t m e g s z e r e t n é n k s z ü n t e t n i , ami t a 
r u h a t á r u n k m ö g ö t t i p u f f e r t á r o l ó b a n egy új é p í t é s é v e l v á l t a n á n k ki. A 
g é p h á z b ó l induló pad lóössze fo lyó v e z e t é k végpon t j a t a l á l ha tó a 
j ó g a t e r e m b e n . A takar í tóv íz , az e g y é b szennyvíz , illetve a szo lá r - rendszer 

l 



t ö l t é s é n é l ha szná l t glikol-folyadék is r e n d s z e r e s e n itt áli m e g e b b e n a 
z s o m p b a n , a m e l y gyakran k ib í rha ta t lan szaga mia t t e lv i se lhe te t l en . Az 
e lv i se lhe te t l en szag m i a t t bér lő inknél t ö b b a lka lommai foglalkozások (jóga-
órák) m a r a d n a k el e mia t t , é s gyakori a feszü l t ség e panaszok mia t t . Az 
e l m a r a d t ó rák v e s z t e s é g é t 100 ez res n a g y s á g r e n d b e n kellet t k o m p e n z á l n u n k 
bér lőnk felé . 

4 . S z ü n e t m e n t e s a k k u m l á t o r o k k o m p l e t t c s e r é j e 4 9 7 , 1 4 0 Ft 
S z ü n e t m e n t e s b e r e n d e z é s ü n k akkumulá to rokka l biztosítja á r a m s z ü n e t e s e t é n 
az á r a m f o r r á s t . Az a k k u m u l á t o r o k "kihordási ide je" 5 év körül van. Könnyen 
e l k é p z e l h e t ő az, hogy vá ra t l anu l (mint az au tókná l ) k o m p l e t t e n c se ré lnünk kell 
őke t . 

5 . S z a u n a á t a l a k í t á s a 1 ,140,000 Ft 
Az év 3 6 5 nap jábó l a nagy s z a u n á n k 3 5 8 n a p o t ü z e m e l napi 16 ó r á b a n . A be l ső 
f aanyag az e l m ú l t 5 é v b e n t ö n k r e m e n t , t e l j e sen b e b a r n u l t , a kályha körül 
e l ü s z k ö s ö d ö t t . A pad fe lü l e t lécei t m á r a s zükséges c se rék m i a t t t ö b b sz ínben 
" p o m p á z n a k " , s tab i l i t ásuk m e g k o p o t t . A vá l tozó igények mia t t az is 
á ta lak í t ás ra szorul . A s z a u n á k felújítása e l e n g e d h e t e t l e n , ami t mi t s e m bizonyít 
j o b b a n , hogy v e n d é g e i n k 52 %-a s z a u n á s j egye t , b é r l e t e t vásáro l , szívesen 
veszik i g é n y b e a szo lgá l t a t á s t . 

6. F ű t á p - é s g y o m i r t ó s z e r e k b e s z e r z é s e 199 ,128 Ft 
A park (illetve e l s ő s o r b a n a s t r a n d pázsit r e n d b e n t a r t á s á r a ) g o n d o z á s á r a 
fű táp , - é s g y o m i r t ó s z e r e k r e van szükség, é s e z e k h e z saját e szközökre . 

7. S z ű r ő k e t t i s z t í t ó - ö b l í t ő v e z e t é k v ízgyűj tő t a r t á l y á n a k á t é p í t é s e 125 ,470 Ft 
A s t r a n d g é p h á z b a n a füstelszívó ven t i l á to r t sz in te e g y b e é p í t e t t é k a s zű rőke t 
t iszt í tó , é s öb l í tő v e z e t é k vízgyűjtő t a r t á lyáva l . Ez - a c s a t o r n a v e z e t é k elé 
közve t lenül b e é p í t é s r e kerü lő szűkös t a r t á l y m é r e t - n e m teszi l e h e t ő v é , hogy a 
h o m o k s z ű r ő k b e n az előír t á t m o s á s i s e b e s s é g e t b iz tos í thassuk , r áadásu l ilyen 
á l l a p o t á b a n igen k ö r ü l m é n y e s e n t u d u n k m i n t á t venn i a v i s s z a m o s o t t vízből. 
Mivel a s z ű r ő k b e n lévő s z e n n y e z ő d é s e k h a m a r o s a n komoly p r o b l é m á t 
o k o z h a t n a k n e k ü n k a j ö v ő b e n , e z é r t a t a r t á l y m é r e t é n e k n ö v e l é s é r e , 
á t h e l y e z é s é r e , i l letve a kö rnyező v e z e t é k á t é p í t é s é r e van szükség . 

8. K a m e r a r e n d s z e r b ő v í t é s e 5 1 2 , 1 0 0 Ft 
A sa jnos m á r t ö b b s z ö r e lő fo rdu ló s z e k r é n y f e l t ö r é s e k m i a t t a k a m e r a r e n d s z e r 
b ő v í t é s e s z ü k s é g e s az Erzsébet l iget i U s z o d á b a n , ez 10 d b k a m e r á t , 1 db 
rögzí tő t é s 1 d b m o n i t o r t j e l e n t fe lszere lve , b e ü z e m e l v e . 
T a p a s z t a l a t a i n k a lap ján s zükséges m é g a m e d e n c e t é r b e is két olyan kamera 
k ihe lyezés , a m e l y e g y b e n , két i rányból te l jes f e lvé te l t t u d készí teni . 

M ű k ö d é s ü n k eddigi 5 é v é b e n edd ig 7 7 8 , 2 9 0 l á t o g a t ó vol t u s z o d á i n k b a n ( s t randdal 
együ t t , az ú s z ó o k t a t á s o n és t e s t n e v e l é s ó r á k o n r é s z t v e v ő g y e r m e k e k e t nem 
számí tva) , e z é r t t e r m é s z e t e s az e l h a s z n á l ó d á s miat t i n a g y o b b felújítási, be ruházás i 
igény, hiszen a s zo lgá l t a t á sok sz ínvona lának m e g t a r t á s a a l a p v e t ő , m e r t csak az eddigi 
sz ínvonalú u s z o d a - m ű k ö d t e t é s az, amivel m e g t a r t h a t j u k t ö r z s k ö z ö n s é g ü n k e t , illetve 
s z e r e z h e t ü n k ú jabb u s z o d a h íveke t . 



E r e d m é n y , e r e d m é n v - k i m u t a t á s 

Támoga tá s i i g é n y ü n k e t a Számvitel i t ö r v é n y a lapján összeál l í to t t e r e d m é n y k i m u t a t á s ­
s é m á b a n kalkulál tuk az a lább iak szer in t : 

C é g n e v e : K e r t v á r o s i S p o r t l é t e s í t m é n y e k e t Ü z e m e l t e t ő Kft. 
A z üzlet i é v m é r l e g f o r d u l ó n a p j a : 2 0 1 3 . d e c e m b e r 3 1 . ( é v , h ó , n a p ) 

Egyszerűsített éves 
beszámoló "A" 

EREDMÉNYKIMUTATÁS 
A (összköltség eljárással) 

(adatok ezer Ft-ban) 
Tétel­
szám A tétel megnevezése 2012. évi üzleti 

terv 
2013. évi üzleti 

terv 
a b f f 
1. Értékesítés nettó árbevétele 213 279 214 458 
II. Aktivált saját teljesítmények értéke 
III. Egyéb bevételek 74 319 73 208 

III. sorból: Önkormányzati támogatás 74 319 73 208 
rv. Anyagjellegű ráfordítások 144 024 145 550 
V. Személyi jellegű ráfordítások 132 541 131 869 
VI. Értékcsökkenési leírás 8 416 6 495 
VII. Egyéb ráfordítások 2 480 2 100 

VII. sorból: értékvesztés 
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG 

EREDMÉNYE 
137 1 652 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 480 400 
IX Pénzügyi műveletek ráfordításai -
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII.-

IX) 
480 400 

C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁS EREDMÉNY 
(±A±B.) 

617 2 052 

X Rendkívüli bevételek 1 291 348 
XI. Rendkívüli ráfordítások 1 908 2 400 
D. RENDKÍVÜLI EREDMENY(X-X).) -617 - 2 052 
E. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMENY(±C±D.) - -

XII. Adófizetési kötelezettség - -
F. ADÓZOTT EREDM ENY (±E -XII.) - -
G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY - -

Keltezés: - - K - U v 0 S < 
1 a vállalkozás vezetője 

''PH'. (képviselője) 
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2013. évi üzieti tervünk: 

Megnevezés Erzsébetligeti Uszoda Szentmihályi Uszoda Ikarus Sportpálya Totál 
Uszodai belépőjegyek (strand nélkül) 34 800 000 41300 000 76 100 000 
Strandbelépők 28 700 000 28 700 000 
Uszodai bérletek 30 500 000 31 500 000 - 62 000 000 
Szolárium bevételek 800 000 800 000 
Strandröplabda-pálya kiadása 152 000 - 152 000 
Egyéb bev (látogatój, vizijárt, úszós, bérletk) 3 200 000 810 000 4 010 000 
Alaptevékenység bevételei (pénztári bevételek} 98152 000 73 610 000 - 171 762 000 
Pályabérleti díjak (úszóiskola, iskolák, közösségek) 11 323 250 8 725 500 20 048 750 
Rendezvények, egyéb bérleti díjak • 580 000 250 000 60 000 890 000 
Helyiségek bérleti díja 8 773 087 4 233 701 306 000 13 312 788 
Futó-, műfüves, atlétikai bevételek 2 000 000 2 000 00C 
Bérleti díjak, pályabérleti díjak 20 676 337 13 203 201 2 366 000 36 251 538 
Marketing tevékenység bevétele 217 375 146 875 - 364 250 
Reklámozás, reklámtevékenység bevétele 1 700 000 820 000 - 2 520 000 
Bérlői közüzemi díjtovábbszémlázása 2 400 000 1 000 000 160 000 3 560 000 
Egyéb sajátos bevételek 4 317375 1 966 875 160 OO0 6 444 2SO 
1. ÉRTÉKESÍTÉS NETTÓ ÁRBEVÉTELE 123145 712 88 786 076 2 526 000 214 457 788 
Önkormányzati pénzügyi kompenzáció 55 543 315 6 284 389 11 380 466 73 208 170 
Kapott kártérítés - -
Egyéb bevételek - - - -
III. EGYÉB BEVÉTELEK 55 543 315 6284 389 11380466 73 208170 
Vegyszer és pezsgőfürdő vegyszer költségek 2 350 000 1600 000 - 3 950 000 
Egyéb anyagok (WC-papír, szemeteszsák, szappan) 780 000 550 000 80 000 1410 000 
Irodaszer, nyomtatvány, folyóirat, posta 500 000 60 000 20 000 580 000 
Kisérőjegy, beléptető bérlet, karóra beszerzése 736 000 50 000 786 000 
Karbantartási anyagok beszerzése 2 940 000 880 000 500 OOO 4 320 000 
Tisztítószerek költsége 190 000 80 000 140 000 410 000 
Munkaruha, védőruha, formaruha 80 000 80 000 20 000 180 000 
Úszósapka beszerzése 222 000 222 000 
Készletbeszerzés 7798000 3250 000 810 000 11858000 
Szerződött átalánydíjas karbantartások 3 626 396 260 000 260 360 4 146 756 
Eseti karbantaratások, kisjavítások 4 430 000 1640 000 1 200 000 7 270 000 
Karbantartási költségek, szolgáltatások 8 056 396 1 900 000 1460360 11416 756 
Távközlési díjak, telefon-, faxköltség 980 000 330 000 180 000 1490 OOO 
Szemétszállítás 474 600 271 200 203 400 949 200 
Bérleti díjak (Ikarus-pálya bérlete, szőnyegbérlés) 120 000 150 000 1 933 152 2 203 152 
Anyagbeszerzés, kiküldetés, szállítás költségei 1 250 000 - - 1 250 000 
Havi kötelező vízmintavéte! és bakter, vizsgálat 490 200 390 000 - 880 200 
Dolgozók alkalmassági és szűrővizsgálatai 160 000 160000 
Munkavédelmi-tűzvédelmi oktatás, szolgáltatás 360 000 360 000 
Biztosítás díja 198 148 198 148 
Közbeszerzés, hatósági díj, illetékbélyeg 1 380 000 1 380 OOO 
Könyvelés, bérszámfejtés, könyvvizsgálat 3 888 000 3 888 000 
Takarító cég havi díja, takarítás költségei 6 494 242 6 494 242 12 988 485 
Bankköltség, bankkártya, Szép-kártya költség 1 600 000 - 1 600 OOO 
Reklámkiadások 270 000 - 270 OOO 
Egyéb üzemeltetési, fenntart, szolg., kezelési ktg 1 150 000 200 000 200 000 1 550 OOO 
Szolgáltatási kiadások 18 815190 7835 442 2 516 552 25167185 
Gázfogyasztás 23 385 376 15 557 363 38 942 739 
Áramfogyasztás 16 873 093 14 828 274 31 701367 
Vízfogyasztás 4 587 840 4 264 649 8 852 489 
Csatorna használat 4 809 671 5 242 017 10 051688 
Közüzemi díj továbbszámlázés 2 400 000 1000 000 160 000 3 560000 
Közüzemi díjak 52 055980 40892 303 160000 93 108283 
IV. ANYAGJELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK 86 725 566 53 877 745 4 946 912 145 550224 

r\.. 
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2013. évi üzleti tervünk (folytatás): 

Megnevezés Erzsébetligeti Uszoda Szentmihályi Uszoda Ikarus Sportpálya Totál 
Munkabér 46 702 428 23 415 228 5 992 560 76 110 216 
Felügyelőbizottsági tiszteletdíj 2 400 000 2 400 000 
Megbízási díj -
Prémium -
Kötelező pótlékok (éjszakai) 3 242 261 2 905 301 137 760 6 285 322 
Rendszeres személyi juttatások 52 344 689 26 320529 6 230 320 84 795 538 
Jutalom (a rendszeres személyi juttatások 2%-a) -
Túlóra, helyettesítés, szabadságmegváltás 1 323 368 409 166 103 320 1 835 854 
Munkavégzéshez kapcsolódó juttatások 1323368 409 1 66 103 320 1 835 854 
Végkielégítés -
Jutalom, egyéb sajátos juttatások -
Foglalkoztatottak sajátos juttatásai - - - -
Egyéb juttatások (Cafetéria program) 6 456 000 3 312 000 1056 000 10 8 24 000 
Egyéb juttatások (képernyős munka szemüvege) 10 000 10 000 20 000 
Egyéb juttatások (vidékről munkábajárás) 102 000 102 000 
Személyhez kapcsolódó költségtérítések, hozzájáruló 6568 000 3 322 000 1056000 10 946 000 
Állományba nem tartozók, alkalmi munkavállalók 7 501 600 1 649 800 - 9 151 400 
Külső személyi juttatások 7501600 1649 800 - 9151 400 
Szociális hozzájárulási adó 12 882 616 6 160 245 719 417 19 762 278 
Szakképzési hozzájárulás (1.5%) 791 395 398 596 93 505 1 283 496 
Rehabilitációs hozzájárulás -
Természetbeni juttatások kedvezményes adója 2 304 792 1 182 384 376 992 3 864 168 
Céges telefon jövedelemadója 180 000 180 000 
Reprezentációs költségek 50 000 50 000 
Munkaadókat terhelő járulékok 16 208 803 7 741225 1189914 25139 942 
V. SZEMÉLYI JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK 83 946 460 39 442 720 8479 554 131 868 734 
Kis értékű tárgyi eszközök beszerzése 800 000 800 000 400 000 2 000 000 
Értékcsökkenési leírás 3 465 000 950 000 80 000 4 495 000 
VI. ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS 4 265 000 1750 000 480 000 6 495 000 
Iparűzési adó 2 100 000 - - 2 100 000 
Egyéb ráfordítások 
VII. EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK 2100 000 - - 21C0 000 
Kapott kamatok 400 000 - - 400 000 
Egyéb pénzügyi bevételek -
VIII. PÉNZÜGYI MŰVELETEK BEVÉTELEI 400 000 - - 400 000 
Fizetett kamatok 
Egyéb pénzügyi ráfordítások 
IX. PÉNZÜGYI MŰVELETEK RÁFORDÍTÁSAI • - - -
Kapott egyéb támogatások 348 000 348 000 
Egyéb rendkívüli bevételek -
X. RENDKÍVÜLI BEVÉTELEK 348 000 - - 348 000 
Adott támogatások 2 400 000 - 2 400 000 
Egyéb rendkívüli ráfordítások - -
XI. RENDKÍVÜLI RÁFORDÍTÁSOK 2 400 000 - - 2 400 000 
ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY • - -
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/ . Értékesítés nettó árbevétele 214.458 eFt 

Bevéte le ink t e r v e z é s é n é l a k ö v e t k e z ő t é n y e z ő k e t ve t tük f i gye l embe : 
• Az é r t é k e s í t é s n e t t ó á r b e v é t e l é t a korábbi évekkel ö s s z e v e t v e látszik, hogy a 

b e v é t e l e k s z e m p o n t j á b ó l e r e d m é n y e s e b b éve t t e r v e z ü n k , a 2012-es évinél. 
Több min t egymill ió Ft-tal t ö b b á rbevé te l l e l s zámolunk , számí tva egy a 2012-
e s h e z h a s o n l ó a n m e l e g nyá r ra és s t r and- időszakra . 

• A 2 0 1 3 . évi üzleti t e r v ü n k b e n jegy- é s b é r l e t á r e m e l é s s e l n e m számolunk . 
Árainkat az e lmúl t 5 é v b e n á t l agosan 2 1 %-kal e m e l t ü k m e g (a k e z d e t e k b e n 
1,300 Ft-os fe lnő t t b e l é p ő j e g y ára ma 1,600 Ft, míg a 4 5 a lka lmas bé r le t ára 
4 3 , 0 0 0 Ft-ról 5 3 , 2 4 0 Ft-ra e m e l k e d e t t ) . 

• A be lépő jegyek , b é r l e t e k v o n a t k o z á s á b a n s ikernek é r téke l jük , hogy a gazdasági 
válság ha t á sa i t n e m m u t a t j á k é r t ékes í t é s i ada t a ink , ső t s ikerül t azt mérsékeln i , 
s z á m u n k r a pozit ív i r ányba fordí tani főleg a közkedvel t , nagyon n é p s z e r ű egy 
ó rá s j egyek b e v e z e t é s é v e l is. 

• Az uszoda i b e l é p ő j e g y e k e t az e lőző évi t apasz ta l a t i s z á m o k a lapján tervezzük 
m e g 2 0 1 3 . é v b e n is. 

• A 2 0 1 2 . é v r e t e r v e z e t t 2 1 , 4 0 7 e z e r Ft-os t e r v e z e t t s t r a n d b e v é t e l e k n é l -
k ö s z ö n h e t ő e n a k i m a g a s l ó a n m e l e g és c s a p a d é k m e n t e s n y á r n a k - t ö b b mint 
7 ,300 e z e r Ft-tal t ö b b b e v é t e l t t u d o t t Tá r sa ságunk realizálni . A s t r and további 
k imagas ló k i h a s z n á l t s á g á b a n és k ö z k e d v e l t s é g é b e n bízva 2 0 1 3 . év re is a 2012. 
évi t e l j e sü l é snek m e g f e l e l ő e n 2 8 , 7 0 0 eze r Ft s t r a n d b e v é t e l t t e rvezünk . 

• Az uszodai b é r l e t e k é r t é k e s í t é s é b e n a 2012 . év s z o m o r ú f o r d u l ó p o n t volt, 
mivel a b é r l e t é r t é k e s í t é s e k közel 10 millió Ft-tal a l a t t a m a r a d n a k a 
t e r v e z e t t n e k . 2 0 1 3 - r a sz in tén csak ezen az é r t ékes í t é s i sz in ten t e r v e z h e t ü n k 
reá l i san . A b é r l e t é r t é k e s í t é s e k c s ö k k e n é s é n e k oka t ö b b e k közö t t az üdülési 
csekkek lassú k i v e z e t é s e (a Szép-kár tya s z a b a d i d ő s szolgál ta tásaira 
f e l h a s z n á l h a t ó ö s s z e g jóval k i sebb az üdülési csekkből e l k ö l t h e t ő összeggel, 
míg a m e g s z ü n t e t e t t üdülés i c sekke t akár egy 4 t a g ú csa lád m i n d e n tagja 
s z á m á r a i g é n y e l h e t t e a munkavá l l a ló , addig a S z é p - k á r t y á t csak saját részre, 
egy főre) , t o v á b b á a nyári s t r a n d - i d ő s z a k b a n t e r m é s z e t e s e n az uszodai 
b é r l e t é r t é k e s í t é s e k s z á m a v i s szaese t t a s t r a n d m e g n ö v e k e d e t t forgalmával 
e l l e n t é t e s e n . 

• Szolár ium b e v é t e l e k : M i n d e n k é p p e n jó b e f e k t e t é s n e k bizonyul t az 
Erzsébet l iget i U s z o d á b a n 2 0 0 8 j a n u á r j á b a n m e g v á s á r o l t é s ü z e m b e he lyeze t t 2 
szolár ium-fülke . A 2 , 8 0 0 e z e r Ft-os bekerü lés i é r t é k 2 év a la t t teljesen 
m e g t é r ü l t ( 2008 . é v b e n 1,448 eze r Ft-os b e v é t e l t é r t ü n k el be lő le , 2009-ben 
ped ig 1,636 e z e r Ft b e v é t e l t ) , így 2010- tő l m á r n y e r e s é g e t hoz a Társaságnak. 
Viszont a 2 0 1 0 . - 2 0 1 1 . é v e k b e n 30 %-30 %-os c s ö k k e n é s t m u t a t o t t a 
szo lgá l t a t á s k ihaszná l t s ága , s 2 0 1 2 - b e n 9 3 0 e z e r Ft b e v é t e l t hozo t t . Ezen 
nega t ív t e n d e n c i á n k a lap ján 2 0 1 3 . é v b e n is csak 8 0 0 e z e r Ft szo lá r ium bevéte l t 
t a r t u n k reá l i snak. 
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• S t r a n d r ö p l a b d a - p á l y a kiadása; A s t r a n d r ö p i a b d á z á s i l e h e t ő s é g i ránt a v á r o s 
más részeiről is t ö b b c s a p a t jár hozzánk a nyári időszakban . A 2 0 0 9 - 2 0 1 1 . évi 
250 eze r Ft-os b e v é t e l e k u t án 2 0 1 2 - b e n k isebb v isszaesés t m u t a t v a (mer t a 
s t r a n d r ö p l a b d a - p á l y á t m á r csak korlá tokkal l ehe t használni a s t r a n d 
megny i t á sa u t á n ) 152 eze r Ft b e v é t e l t t u d t u n k a szolgá l ta tásból e lérni , s ezt a 
sz in te t t e rvezzük 2 0 1 3 évre is. 

• Az e g y é b b e v é t e l e k közöt t muta t juk ki a köve tkező kisebb b e v é t e l t hozó 
t e v é k e n y s é g e k e t , s zo lgá l t a t á soka t : l á toga tó jegy és vizijártassági igazolvány 
bevé te l ek , ú s z ó s a p k a é r t é k e s í t é s e , b é r l e t k á r t y á k e l adása . Ezek is az idei 
t é n y a d a t o k k a l e g y e z ő e n kerü l tek t e r v e z é s r e . 

• Pályabér le t i díjak (úszóiskola, kerület i iskolák, közösségek) : A t e v é k e n y s é g 
bevé te l e i a 2 0 1 2 . évivel a z o n o s n a g y s á g r e n d b e n kerülnek t e r v e z é s r e . (A 
körülbelül 8 n a p uszodai vízcserék miat t i leállás mia t t a b e v é t e l e k e t 11 .75 
h ó n a p o n á t t ud juk realizálni.) A Szentmihályi Uszoda t ö b b iskolai s ze rveze t t 
c s o p o r t o t fogad , itt úszik t ö b b e k közöt t a Szentgyörgyi Alber t Ál ta lános iskola, 
a Nap ra fo rgó Csa ládseg í tő Szolgálat , a J ános utcai nyári t á b o r rész tvevői , a 
Budapes t i Gazdaság i Főiskola hal lgatói t e s t n e v e l é s óra k e r e t é b e n . Az 
Erzsébet l iget i U s z o d á b a n k e v e s e b b i n t é z m é n y és röv idebb időszakokra veszi 
igénybe ez t a szo lgá l t a t á s t (Táncsics Mihály Ál ta lános Iskola, Jókai Mór 
Ál ta lános Iskola). A 2 0 1 3 . évi b e v é t e l e k a 2 0 1 2 . éviekkel a z o n o s sz in ten 
kerü l tek t e r v e z é s r e . 

• R e n d e z v é n y e k bér le t i díja, e g y é b bér le t i díjak: R e n d e z v é n y e k céljára az 
u s z o d á t b é r b e adn i 2 0 0 9 . e le jé től kezd tük el. Főleg kis gyerekszül inapi bulik 
helyszíne az u s z o d a , d e ke re s t ek m á r m e g cégek, főiskolák is, hogy az u s z o d á t a 
zárás u t á n k ibé re lnék . 2 0 1 2 - b e n közel 50 g y e r e k c s o p o r t é r e z t e jól m a g á t itt a 
szülinapi buli ján. A r e n d e z v é n y e k bér le t i díjából 2012 é v b e n v á r h a t ó a n 
ö s sze sen 8 9 0 e z e r Ft b e v é t e l t t u d u n k realizálni, s 2 0 1 3 . évi üzleti t e r vünk is 
ezzel s zámol . 

• Helyiségek bér le t i díja: Bérlőink m e g t a r t á s a é r d e k é b e n á r e m e l é s s e l n e m 
számol üzleti t e r v ü n k 2 0 1 3 - b a n . A bér le t i dí jakat 11 .75 h ó n a p o n keresztül 
t e rvezhe t jük , a vízcserék, ü n n e p e k közti leál lások mia t t . A h a v o n t a 
k i számlázot t bé r le t i díjak a köve tkezők: 
E r z s é b e t l i g e t b e n : Yogini Relax Kft. ( f i tnessz-jóga): 5 1 0 eze r F t / h ó , Grace Food 
Kft. (büfé) : 127 e z e r F t /hó , Sunny Szalon Kft. ( fod rásza t -kozmet ika ) : 9 3 ezer 
F t / hó . (Az Erzsébet l ige t i spo r tbu t ik j e l en l eg k iada t lan , az e lőző bér lő 2012 
v é g é n f e l m o n d t a a s ze rződés t , így reá l i san csak fél éves bér le t i díjjal 
s z á m o l h a t u n k k iadásábó l . ) 
S z e n t m i h á l y o n : H 2 0 Fitnesz Kft.: 255 e z e r F t / h ó , Gyalog Zsolt egyén i vállalkozó 
(büfé) : 92 e z e r F t / h ó , Darkside Kft. ( spor tbu t ik ) : 14 e z e r F t / hó . 
Ikarus s p o r t p á l y á n : Hajagos Kft. (büfé): 3 1 e z e r F t / h ó (10 havi nyitva ta r tássa l 
számolva) . 
A je len gazdaság i he lyze tben ezen havi bér le t i díjak k i t e r m e l é s e s e m egyszerű 
a vá l la lkozóknak. Ezért is volt t u l a jdonos -vá l t á s a Szentmihályi b ü f é b e n 2012 
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d e c e m b e r é b e n , illetve az Erzsébet l iget i spor tbu t ik t u l a j d o n o s a is m e g s z ü n t e t t e 
a s z e r z ő d é s é t h e l y e t t e új bé r lő k e r e s é s e van f o l y a m a t b a n . 

• Futó, műfüves , a t lé t ikai b e v é t e l e k : Az Ikarus pálya eddigi működ t e t é s i 
t a p a s z t a l a t a i a lapján reál isan 2 0 1 3 . év re 2 ,000 eze r Ft bevé te l l e l t e r v e z h e t ü n k 
itt. Az Ikarus pá lyán m e g o l d a t l a n a d o b ó k ö r á t h e l y e z é s e (a műfüves pálya 
l é t r e j ö t t e mia t t ) , így n e m t u d u n k k o m p l e t t at lét ikai b a j n o k s á g o k a t rendezni , 
b e v é t e l e k v e s z n e k el e m i a t t . 

• M a r k e t i n g t e v é k e n y s é g b e v é t e l e : Bérlőink a t e v é k e n y s é g ü k , üzle tük saját 
r ek lámja inkban t ö r t é n ő e l h e l y e z é s é é r t j e l l emzően havi 5 e z e r F t /hó díjat 
f izetnek. Ezt az ö s s z e g e t t e rvezzük 2 0 1 3 . é v r e is ö s s z e s e n 7 bérlő 
v o n a t k o z á s á b a n a m ű k ö d é s i h ó n a p o k r a számolva 11 .75 h ó n a p o n át . 

• Rek lámozás , r e k l á m t e v é k e n y s é g b e v é t e l e : Az u szodák falai t reklámcélokra 
igyekszünk kiadni. , d e sa jnos t a p a s z t a l a t , hogy a bér lők n e m hosszabbí t ják meg 
a h i rde té s i fe lü le te ike t , s így év rő l - év re új h i rde tők u t á n kell k u t a t n u n k . 2013 . 
é v b e n így csak azzal a bevé te l l e l t u d u n k te rvezni , a m i r e m á r a s ze rződéseke t 
m e g k ö t ö t t ü k 2 0 1 3 . év egy r é s z é r e is, ezek ö s s z e g e a két u s z o d á b a n együt t 
2 ,520 eze r Ft. 

• Bérlői közüzemi díj t o v á b b s z á m l á z á s a : Bér lőinknek kiszámlázzuk t o v á b b á a 
közüzemi díjak a r á n y o s r é s z é t (a lmérőik leolvasása a l ap ján) , mivel ez az 
é r t é k e s í t é s vá l toza t l an á r o n t ö r t én ik , így e r e d m é n y h a t á s a nulla, ugyanilyen 
nagyságú kö l t ségek a közüzemi díjak közöt t j e l e n n e k m e g . 

• Az e g y é b b e v é t e l e k közö t t t e r v e z e t t egye t l en t é t e l a t u l a j d o n o s ö n k o r m á n y z a t t ó l 
k a p o t t t á m o g a t á s , pénzügyi k o m p e n z á c i ó . 
A t á m o g a t á s i ö s szeg é v e n k é n t i a l aku lása : 

2 0 0 8 - b a n 9 8 , 5 8 0 e z e r Ft, 
2 0 0 9 - b e n 8 2 , 8 3 2 e z e r Ft, 
2 0 1 0 - b e n 8 3 , 9 4 8 e z e r Ft, 
2 0 1 1 - b e n 7 4 , 6 5 1 e z e r Ft, 
2 0 1 2 - b e n 7 4 , 3 1 9 eze r Ft pénzügyi k o m p e n z á c i ó kerü l t e l fogadásra , 

m e g s z a v a z á s r a . 
A m e g s z a v a z o t t t á m o g a t á s i ö s szegbő l egy re t ö b b spo r t - cé lú f e l a d a t o t lá tunk el, 
2 0 1 0 - b e n és 2 0 1 1 - b e n m á r ez az ös szeg f inanszírozta 4. t e l e p h e l y ü n k , az Ikarus 
pálya m ű k ö d t e t é s é t is. 

• A számvite l i e lő í rások sze r in t itt könyvel t pénz t á r i t ö b b l e t e k , kerekítési 
k ü l ö n b ö z e t e k ö s s z e g e n e m j e l e n t ő s , üzleti t e r v ü n k b e n ezzel n e m t e r v e z ü n k . 

• 2 0 1 3 . é v r e je len üzleti t e r v ü n k 7 3 , 2 0 8 eze r Ft-os m ű k ö d é s i t á m o g a t á s i igénnyel 
s zámol , a m i t az Egyéb b e v é t e l e k s o r o n m u t a t u n k ki a Számvitel i t ö r v é n y szerint 
összeá l l í to t t b e s z á m o l ó n k b a n . 

/ / . Aktívált saját teljesítmények értéke OeFt 

III. Egyéb bevételek 73,208 eFt 
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• A t e l ephe lyek közöt t i k o r r e k t m e g o s z t á s nagyon sok kiadási t é t e lné l n e m indoko l t 
vagy n e m is l e h e t s é g e s , így a t e l e p h e l y e n k é n t i t á m o g a t á s i összeg kalkulációja 
fé l reveze tő l ehe t , m e r t a kiadási t é t e i ek t ek in t é lyes r é sze csak az Erzsébet l iget i 
Uszodánál je lentkezik , i lyenek pé ldáu l : veze tők b é r e , m u n k a - é s tűzvéde lmi köl tség , 
bankkár tya-kö l t ség , könyve l é s é s könyvvizsgálat , s tb . . . 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 145,550 eFt 

• 2 0 1 3 . évi üzleti t e r v ü n k b e n az anyagjel legű rá fo rd í t ások t e k i n t e t é b e n a t é t e l e k 
leg többjéné l inflációs e m e l é s s e l n e m számol tunk , p a r t n e r e i n k n é l el t u d t u k é rn i , 
hogy ára ika t n e e m e l j é k m e g felénk. A közüzemi szo lgá l ta tók által m á r k ö z z é t e t t 
d í j emelések m á r i s m e r t e k , itt mindig az aktuál is új díjakkal kalkulálunk. 

•Vegysze r é s p e z s g ő f ü r d ő vegysze r köl tségek: az ez évi t é n y a d a t o k alapján ugyani lyen 
m é r t é k ű fe lhaszná lássa l , á rsz in t te l t e rvezünk . A s z a b a d t é r i m e d e n c é k 4 havi 
m ű k ö d t e t é s e m i a t t az Erzsébet l iget i Uszodában m a g a s a b b a k a vegyszer köl tségek, 
min t a Szentmihályi l é t e s í t m é n y b e n . 

• Egyéb anyagok (WC-papír , s z e m e t e s z s á k , fo lyékony s z a p p a n , s tb . ) : az ez évi 
t é n y a d a t o k a lap ján ugyani lyen m é r t é k ű fe lhaszná lássa l , ársz int te l t e r v e z ü n k , 
(hozzákalkulálva m á r az Erzsébet l iget i Uszoda s t r a n d f e l h a s z n á l á s á t is). 

• I rodaszer , n y o m t a t v á n y , folyóirat be sze rzése , p o s t a k ö l t s é g : az ez évi t é n y a d a t o k 
alapján ugyani lyen m é r t é k ű fe lhasználássa l , á r sz in t te l t e r v e z ü n k . 

• Kísérőjegy, b e l é p t e t ő bé r l e t , karóra b e s z e r z é s e : 2 0 1 2 - b e n az új b e l é p t e t ő -
rendsze r re l e g y ü t t új, j o b b ó r á k a t is kap tunk , amik úgy tűnik j o b b a n bírják az 
igénybevé te l t . A b e l é p t e t ő bé r l e tká r tyák viszont az é r t ü k kér t összeg e l l e n é r e 
u t á n p ó t l á s t igénye lnek , a b é r l e t e k b e s z e r z é s é r e eddigi t a p a s z t a l a t a i n k alapján 2 0 0 0 
d b bé r l e t beszerzés i kö l t s égéve l s z á m o l h a t u n k . A nyári s t r a n d r a , az Ikarus pályára 
színes ka r sza lagoka t v á s á r o l u n k az igénybevé te l j o g o s s á g á n a k e l l enő rzé sé r e , ezek 
köl t sége t ovább i 2 0 0 e z e r Ft az Erzsébe t l ige tben és 50 e z e r Ft az Ikarus spo r tpá lyán . 

• Karbantar tás i a n y a g o k b e s z e r z é s e : Renge teg fé l e : ékszíj, hul ladékgyűj tő-zsák, 
szűrőfedé l , porzsák , g y e p t r á g y a , t á rcsa , zár, csavar , fes ték , s tb. . . . A 2012 . évi 
besze rzésekke l e g y e z ő e n t e r v e z v e . 

• Tiszt í tószerek k ö l t s é g e : az ez évi t é n y a d a t o k a lap ján ugyani lyen m é r t é k ű 
fe lhasználássa l , á r sz in t t e l t e r v e z ü n k 3 t e l e p h e l y ü n k ö n . Az u s z o d á k b a n s z e r z ő d t e t e t t 
t a k a r í t ó c é g csak a b e l s ő t e r ü l e t e k t a k a r í t á s á t végzi, a s t r a n d t e r ü l e t t i sz t í tásá t , 
t a k a r í t á s á t a mi do lgozó ink kell e lvégezzék. 

• M u n k a r u h a , v é d ő r u h a , f o r m a r u h a : az e lőző évek t é n y a d a t a i b ó l kiindulva 180 eze r 
Ft-os v é d ő r u h a , m u n k a r u h a beszerzés i köl tséggel s z á m o l u n k . 

• Úszósapka b e s z e r z é s e : U s z o d á n k é n t havi 2 5 - 2 5 ú szósapka b e s z e r z é s é t é s 
é r t é k e s í t é s é t t e r v e z z ü k itt a je lenlegi á r sz in ten , azaz 3 7 0 F t / d b beszerzés i á ron . 

• Sze rződö t t á t a l ányd í j a s k a r b a n t a r t á s o k : ezen a s o r o n m u t a t j u k ki az á ta lánydí jas , 
s z e r z ő d ö t t fix ö s s z e g ű , e g é s z é v r e v o n a t k o z ó k a r b a n t a r t á s i díjainkat. Az igénybeve t t 
szo lgá l t a tások a k ö v e t k e z ő k : 
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- Tűzjelző-, beha to l á s j e l ző r e n d s z e r k a r b a n t a r t á s a : u s z o d á n k é n t 320 eze r 
F t /év , illetve 260 eze r F t / éves ö s szegé r t látja el az ezzel foglalkozó 
vál lalkozó a k a r b a n t a r t á s i f e l ada toka t . Az Ikarus pá lyán a 24 ó rá s 
f igyelőszolgálat je lenlegi díja 106 eze r Ft /év. A g s m - r e n d s z e r ű r iasztás 
s z e r z ő d ö t t díja t o v á b b i 75 eze r F t /év . Az Ikarus pálya tűzjelző r e n d s z e r é n e k 
k a r b a n t a r t á s á r a 80 eze r F t / é v e s díjért van s z e r z ő d é s ü n k . 

- B e l é p t e t ő r e n d s z e r k a r b a n t a r t á s a : a két u s z o d á r a e g y ü t t e s e n 1,000 eze r 
F t / év díjjal s z e r z ő d t ü n k a vállalkozóval (a t é t e l az Erzsébet i iget i Uszodánál 
s z e r e p e l ) . 

- Liftek k a r b a n t a r t á s a : Az Erzsébet l iget i U s z o d á b a n 2 d b lift üzemel . 
Ka rban ta r t á s i díjuk j e l en leg 2 6 6 e z e r Ft /év. 

- S z á m í t ó g é p e k , há lóza t , s ze rve r é s h o n l a p k a r b a n t a r t á s a : A két uszoda 
s z á m í t á s t e c h n i k a i á t a lányd í jas k a r b a n t a r t á s á é r t 2 ,040 e z e r F t / év ö s szege t 
f ize tünk (az egész kö l t ség Erzsébe t l i ge tben kerül k i m u t a t á s r a ) . 

A fenti s z e r z ő d ö t t k a r b a n t a r t á s o k t e k i n t e t é b e n eddigi in formáció ink alapján 
á r e m e l é s s e l n e m kalkulálnak a beszál l í tók, szervizek s e m , s így az ez évi köl tségekkel 
t e r v e z ü n k . 

• Eseti k a r b a n t a r t á s o k , kisjavítási s zo lgá l t a t á sok : ez e lőző m ű k ö d é s i é v e k t apasz t a l a t a i 
a lapján j e l l e m z ő e n a k ö v e t k e z ő s z o l g á l t a t á s o k a t mu ta t juk ki e z e n a s o r o n : 

- Szek rények javí tása 
- K a m e r a r e n d s z e r jav í tása 
- Légtechnikai r e n d s z e r k a r b a n t a r t á s a 
- Kazánok e se t i k a r b a n t a r t á s a 
- Aszta los ipar i szere lés i m u n k á k 
- Vil lanyszerelési m u n k á k 
- Vízszerelési m u n k á k 

P é n z t á r g é p e k k a r b a n t a r t á s a 
- Telefon a l k ö z p o n t jav í tása 
- Fes t é s , d u g u l á s - e l h á r í t á s 
- Zárjaví tás , s t b . 

A fenti , e s e t i l eg f e l m e r ü l ő k a r b a n t a r t á s i , javítási f e l ada tok v á r a t l a n f e l m e r ü l é s e és 
k ü l ö n b ö z ő je l l ege m i a t t nagyságuk n e h e z e n t e r v e z h e t ő . A kö l t ségek t e r v e z é s é n é l a 
javítási kö l t s égek 2 0 1 1 . é s 2 0 1 2 . évi n a g y s á g r e n d j é b ő l i ndu l tunk ki, ami 7 ,270 ezer Ft 
h o z z á v e t ő l e g a 3 t e l e p h e l y r e eddigi t a p a s z t a l a t i s z á m o k a l a p j á n 

• N e m ada tá tv i t e l i célú távközlés i díjak ( te le fon , fax): A 2 0 1 2 . é v r e v á r h a t ó köl tségünk 
1,594 e z e r Ft. Az á r e m e l é s , t a r i f a e m e l é s h a t á s á t 2 0 1 3 - b a n is k e d v e z ő b b előfizetési 
díjú a l a p c s o m a g g a l p róbá l juk e l lensúlyozni , azaz a 2 0 1 2 - e s kö l t ségek tő l közel 100 
eze r Ft-tal k e v e s e b b köl t séggel t e r v e z ü n k 2013- r a . 

• Szemétszá l l í t á s : Egy kuka e l szá l l í t ásának aktuál is havidíja 2 0 1 2 nyará tó l 5,649 
F t / d b / h ó , s ezzel a díjjal t e r v e z ü n k 2 0 1 3 - b a n is, azaz az é v e s t e r v e z e t t köl tség 949 
eze r Ft. A kukák s z á m a t e l e p h e l y e n k é n t vá l tozó , kalkulációnk is e z e n alapul , az 
Erzsébet l iget i Uszoda nyári m ű k ö d é s e a l a t t 3 h ó n a p o n á t m é g a normál 
d a r a b s z á m o n felül t o v á b b i 4 d b kuka elszál l í tásával t e r v e z ü n k . 
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• Bérleti díjak: Bérleti díjat f izetünk a köve tkező szo lgá l ta tások u t á n : 
Ikarus pálya ö l t ö z ő é p ü l e t é s a t lé t ikai pálya bérlet i díja 1,859 eze r F t /év je lenleg, 
aminél va lósz ínűleg 4 % e m e l é s t el kell viseljünk, ezzel kalkulálva 1,933 ezer Ft /év. 
Szennyfogó szőnyeg b é r l é s é v e s díja hozzáve tő leg a két u s z o d á b a n 2 7 0 ezer Ft. 

• Anyagbesze rzés , k ikü lde tés , szállítási köl tségek: Az á r u b e s z e r z é s , t e l e p h e l y e k közötti 
u tazás köl tségei az idei kö l t ségekke l egyező szinten ke rü lnek t e r v e z é s r e . 

• Havi kö te lező v ízmin tavé te l é s bakter io lógia i vizsgálat: 2 0 1 2 . évi díja 8 8 0 ezer Ft volt 
a két uszoda és s t r a n d e g y ü t t e s v izsgála tának. 2013- ra sz in tén ezzel a díjtétellel 
t e rvezünk . 

• Dolgozók kö te l ező a lka lmasság i vizsgálata: 40 fő v izsgá la tá t ( n é h á n y alkalmi 
fog la lkoz ta to t t k ö t e l e z ő vizsgálatával együt t ) 4 eze r F t / do lgozó ö s s z e g b e n te rvezzük 
2 0 1 3 . é v r e . 

• M u n k a v é d e l m i - t ű z v é d e l m i o k t a t á s , szakszolgá l ta tás : 3 6 0 eze r Ft é v e n t e je lenleg, 
mely összeg vá l toza t l an sz in ten t a r t á s á v a l s zámolunk . 

• Biztosítási díj: a 4 t e l e p h e l y r e e g y ü t t az Erzsébetl iget i Uszoda t e l e p h e l y e n kerül 
k imu ta t á s r a . A j e l en l eg é r v é n y e s 198 eze r F t / éves díjunkkal kalkuláljuk 2 0 1 3 . évi 
kö l t sége inke t is. 

• Közbeszerzés , ha tó ság i díj, i l le tékbélyeg: 2 k ö z b e s z e r z é s ü n k v á r h a t ó a 2 0 1 3 . üzleti 
é v b e n : g á z b e s z e r z é s , i l letve takar í tás i s ze rződés t é m á b a n . Egy közbesze rzés ára (a 
t ö r v é n y által m e g k ö v e t e l t közbeszerzés i jogász b e v o n á s á v a l ) 5 0 0 ezer Ft /a lkalom. 
Plusz a h i r d e t m é n y e k , e s e t l e g e s i l le tékbélyegek ára kerü l t itt m é g b e t e r v e z é s r e 
2 0 1 2 . évi t apa sz t a l a t i a d a t o k a lap ján is. 

• Könyvelés, könyvvizsgála t : a könyvvizsgálat díja 9 6 0 e z e r F t /év , a könyvelési díj 
bé rszámfe j tés i l é t s zámtó l is függ, e n n e k a lapján t e r v e z e t t díja 2 ,928 eze r Ft/év. 
Á r e m e l é s t a s z e r z ő d ö t t p a r t n e r e k n e m fognak v é g r e h a j t a n i . 

• Takar í tó cég havi díja, t a k a r í t á s köl tségei : 2 0 1 0 - b e n s ike res közbeszerzés i eljárást 
fo ly ta to t t le T á r s a s á g u n k , az inflációt köve tő éves díj j e l e n l e g 2 0 1 2 - b e n 12 ,331 ezer 
Ft a két t e l e p h e l y r e e g y ü t t e s e n . A díj a t e l e p h e l y e k közö t t 50 - 50 % a r á n y b a n kerül 
m e g b o n t á s r a 2 0 1 3 - b e n is. A s z e r z ő d é s 2 0 1 3 s z e p t e m b e r é b e n lejár, akkor újabb 
közbesze rzé s t kell ki í rnunk, amin v á r h a t ó a n akár 10 %-kal m a g a s a b b á r aka t t udunk 
csak e lérni , így e r r e az időszakra az e m e l t díjjal t e r v e z ü n k , é v e s ö s s z e g e így 12,989 
eze r Ft. 

• Bankköl tség, b a n k k á r t y a - k ö l t s é g : a bankszámla - t r anzakc iók , a bankkár tya­
e l fogadások és a Szép-kár tya e l fogadások u t án max . 2 .5 %-os bankkár tya-kö l t ség 
sze repe l itt. A 2 0 1 2 . é v r e v á r h a t ó összeg 1,600 e z e r Ft, e z e n összeggel t e rvezünk 
2 0 1 3 - b a n is. (Az üdülés i csekkekkel 2 0 1 3 . é v b e n m á r n e m l e h e t fizetni, így azoknál 
n e m keletkezik kö l t ség s e m . ) 

• Rek lámkiadások : A 2 0 1 2 . é v b e n v á r h a t ó éves köl t ség 2 7 0 e z e r Ft-ra v á r h a t ó , s ez az 
összeg s ze r epe l 2 0 1 3 . évi t e r v e i n k b e n is. 

• Egyéb ü z e m e l t e t é s i , f e n n t a r t á s i köl tség: pl. d o l g o z ó k n a k vásá ro l t cafetér ia-
u ta lványok kezelési kö l t s ége , közbeszerzés i h i r d e t m é n y e k kö l t sége a 2012 . évi 
a d a t o k a lapján v á r h a t ó kö l t ség 1,550 e z e r Ft, s ez t e r v e z v e 2 0 1 3 - r a is. 
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• Gázfogyasztás : m e n n y i s é g i fogyasztási a d a t a i n k m á r nagyjából i smer tek , fixnek 
t e k i n t h e t ő k az e lőző évek a lapján , d e az á rak vá l tozása sajnos év rő i -év re rosszuí 
érinti T á r s a s á g u n k a t . 2 0 1 2 júl iusától i smé t közbesze rzésse l vá la sz to t tuk ki a 
gázszo lgá l t a tó t 2 0 1 3 közepé ig , az e lőző évivel c s a k n e m egyező á ron . Az üzleti 
t e r v b e n s z e r e p l ő 3 8 , 9 4 3 eze r Ft-os t e r v e z e t t összeg a l a c s o n y a b b a 2012 . évi 
köl tségnél , ami egyrész t az egyre c s ö k k e n ő fogyasztási a d a t a i n k a t muta t j a , d e 
r é szben a n n a k is k ö s z ö n h e t ő , hogy a Keringő utcai t e l e p h e l y kö l t sége m á r n e m 
je lentkezik itt. 

• Áramfogyasz tás : m e n n y i s é g i a d a t a i n k az e lőző 3 év a lap ján sz in tén m á r i smer tek , s 
s z e r e n c s é r e évről é v r e a fogyasztási a d a t o k b a n c s ö k k e n ő t e n d e n c i á t 
t a p a s z t a l h a t u n k , k ö s z ö n h e t ő e n meg taka r í t á s i i n t é z k e d é s e i n k n e k (pl. világítás­
szakaszolás) é s a n a p k o l l e k t o r b e ü z e m e l é s é n e k . 2 0 1 2 - b e n a fogyasztási a d a t a i n k b a n 
viszont n ö v e k e d é s t o k o z o t t (nagyjából + 10 % fogyasz tás é v e s sz in ten) a nyári s t r and 
ü z e m e l t e t é s e 4 h ó n a p o n á t . 2 0 1 2 v é g é n s ike res közbesze rzés u t án a 2 0 1 3 . évi á rak 
m á r i smer t ek , minimál i s 1 %-kal m a g a s a b b á r a k a t s ikerül t e l é r n ü n k az 
á r a m b e s z e r z é s n é l 2 0 1 3 . é v r e . A k e d v e z ő n e k t e k i n t h e t ő árakkal s z á m o l h a t u n k 
e g é s z e n 2 0 1 3 végé ig . 

• Vízfogyasztás, c s a t o r n a h a s z n á l a t : A Fővárosi Közgyűlés által e l fogado t t díjak vízdíj 
t e k i n t e t é b e n n e m vá l toz tak , a n n a k ára t o v á b b r a is 198 .9 F t / m 3 , míg a csa to rnad í jak 
4 .5 % e m e l k e d é s u t á n 348 .6 F t / m 3 - b e ke rü lnek majd 2 0 1 3 - b a n . A mennyiség i , 
fogyasztási a d a t o k sz in tén az e lőző 5 év á t l a g a k é n t ke rü l tek beál l í tásra f igye lembe 
véve az E rz sébe t l i ge tben m á r ü z e m e l ő s t r a n d o t is. 
A c s a t o r n a h a s z n á l a t 10 ,052 e z e r Ft-os t e r v e z e t t ö s s z e g e a 2 0 1 2 . évi ada tokka l 
n e h e z e n h a s o n l í t h a t ó össze , ami a Csa tornázás i M ű v e k edd ig rossz számlázási 
gyakor l a t ábó l fakad . A ké t év közti k ü l ö n b s é g e t a m e n n y i s é g e k vá l toza t l ansága 
me l l e t t az á rak 4 .5 %-os e m e l k e d é s e adja . 

• Bérlői közüzemi díj t o v á b b s z á m l á z á s a : Bér lőinknek kiszámlázzuk t o v á b b á a közüzemi 
díjak a r á n y o s r é s z é t (a lmérő ik leo lvasása a lap ján) , mivel ez az é r t é k e s í t é s vá l toza t lan 
á ron tö r t én ik , így e r e d m é n y h a t á s a nulla, ugyani lyen nagyságú b e v é t e l e k az 
á r b e v é t e l e k közö t t j e l e n n e k m e g . 

V. Személyi ielleaű ráfordítások 131.869 eFt 

• A Tá r sa ság a do lgozók j e l e n t ő s r é szé t 2 0 0 8 j anuá r j á tó l , vagy Szentmihály i kollégák 
e s e t é b e n 2 0 0 8 nya rá tó l foglalkoztat ja . Ezen időszak a l a t t a do lgozók részére 
b é r e m e l é s n e m volt . A do lgozók t ö b b s é g é n e k n e t t ó b é r e az 5 évvel eze lő t t i bé rhez 
k é p e s t c s ö k k e n t (az a d ó t á b l á k t öbbszö r i vá l tozása i mia t t ) . 

• A személyi j e l l egű rá fo rd í t á sokná l t ovább i vá l tozások az e lőző időszakhoz k é p e s t : 
1. a s t r a n d o n a l k a l m a z o t t alkalmi m u n k á s o k fog la lkoz ta t á sá t 4 h ó n a p o n á t 

t e rvezzük (egy e s e t l e g e s m e l e g májussa l , vagy lega lábbis m e l e g májusi 
h é t v é g é k r e s zámí tva ) . Alkalmi m u n k á s k é n t t o v á b b r a is a k ö v e t k e z ő pozíciókban 
a lka lmazunk a n y á r o n m u n k a e r ő t : s t r a n d g é p é s z e k , s t r a n d ú s z ó m e s t e r , s t r and 
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p é n z t á r o s , s t r a n d r u h a t á r o s , s t andfe lügye lő - t aka r í tók (2 fő egy időben) . A 
s t r a n d o n fog la lkoz ta to t t (alkalmi munkás ) dolgozók n e t t ó b é r e az ugyanilyen 
m u n k a k ö r b e n do lgozó kollégák (gépészek , ú s z ó m e s t e r e k , p é n z t á r o s o k ) bérével 
a z o n o s sz in ten kerül t e r v e z é s r e , ó r a b é r b e n számolva . 

2. 2 0 1 3 - b a n e m e l k e d i k a cafe té r ia adója , az eddigi 30 .94 % h e l y e t t 35 .7 % járulék 
megf ize té se me l l e t t a d h a t ó a do lgozóknak . 

3 . 2 0 1 2 - b e n a k o r m á n y r e n d e l e t b e n e lvár t b é r k o m p e n z á c i ó ö s s z e g é n e k nagy részé t 
a szociális hozzájárulás i a d ó b ó l le l e h e t e t t vonni . 2 0 1 2 - b e n 202 ezer Ft-os 
fizetésig l e h e t e t t élni a b é r k o m p e n z á c i ó l ehe tő ségéve l , s a n n a k köl tségvetési 
f inanszírozásával , d e 2 0 1 3 - b a n ez a h a t á r 130 eze r Ft-ra m ó d o s u l , azaz a 2012 . 
évinél csak jóval s z ű k e b b kö rben l ehe t a k o m p e n z á c i ó t igényelni , ami 
Tá r saságunkná l plusz a d ó t e r h e t j e l e n t hozzáve tő leg 1,500 eze r Ft é r t é k b e n . 

»A dolgozók l é t s záma t e l e p h e l y e n k é n t j e len leg az a lábbi l é t s z á m ú : Erzsébetl igeti 
Uszoda 19 fő ( m i n d e n admin i sz t r a t ív é s v e z e t ő do lgozó b é r k ö l t s é g e itt szerepel ) , 
Szentmihályi Uszoda 12 fő, Ikarus pálya 4 fő. A s t r and m ű k ö d é s 4 hónap ja alatt , 
e h h e z a fen t e m l í t e t t alkalmi m u n k á s o k fog la lkoz ta tásá t t e rvezzük 11 fős 
l é t s zámmal . 

• Felügyelő bizot tsági t i sz te le td í j : A 2 0 1 0 . n o v e m b e r 17-i hatál lyal megvá lasz to t t 
fe lügyelő b i z o t t s á g u n k b a n a 2 fe lügyelő bizottsági t a g j á r a n d ó s á g a 60 eze r Ft /hó, a 
felügyelő bizot tsági e lnök díjazása ped ig 8 0 eze r F t / h ó . Az e lőző é v e k h e z képes t itt 
nincs vá l tozás , a FB r é s z é r e kif izetésre t e r v e z e t t összeg 2 ,400 e z e r Ft. 

'Köte lező pó t l ékok (éjszakai) : U s z o d á n k b a n vá l to t t m ű s z a k b a n , i l letve megszakí tás 
nélküli m u n k a r e n d b e n do lgoznak , így pó t lékra jogosu l t ak a r u h a t á r o s i , pénz tá ros i , 
ú s z ó m e s t e r i , gépész i f e l a d a t k ö r t e l lá tó dolgozók. Pó t l ékuka t a ledolgozot t 
p ó t l é k o l a n d ó ó r a s z á m a lap ján kalkuláltuk. A pó t lékok m é r t é k é b e n 2012 júl iusában 
vá l tozás t h o z o t t az új M u n k a t ö r v é n y k ö n y v e b e v e z e t é s e : 18 óra u tán 30% 
m ű s z a k p ó t l é k já r e g y s é g e s e n . A 12 f ize te t t ü n n e p r e j á ró 100 %-os pó t l ék vál tozat lan 
f o r m á b a n m e g m a r a d t . 

Túlóra, h e l y e t t e s í t é s : do lgozó inknak m u n k a i d e j ü k ö n felül e l r e n d e l t tú lóra­
kifizetések s z e r e p e l n e k e z e n a s o r o n , a zokban az e s e t e k b e n , a m i k o r vára t l an , e lőre 
n e m vár t e s e t e k b e n do lgozóink h e l y e t t e s í t é s é r e van szükség . Ugyancsak tú lóra­
kifizetést j e l e n t e n e k az e g y r e n a g y o b b s z á m b a n m e g t a r t o t t k é s ő esti-éjszakai 
r e n d e z v é n y e k l e b o n y o l í t á s á h o z b e v o n t do lgozók j u t t a t á s a i ( a m i k e t a bevé te lek 
b ő v e n m e g h a l a d n a k ) . 

Egyéb j u t t a t á s o k ( c a f e t é r i a - p r o g r a m ) : Az e lőző évekkel e g y e z ő e n 2012-ben is 
h a v o n t a m i n d e n do lgozó ra 12 h ó n a p o n át dolgozói c s o p o r t o n k é n t vá l tozó összegű 
b é r e n felüli j u t t a t á s kerül t e r v e z é s r e . A k e d v e z m é n y e s adóku l c sú ju t t a t á sok 
kifizetésével a do lgozó é s fog la lkoz ta tó is m é g mindig j o b b a n jár , min tha azok 
b é r k é n t k e r ü l n é n e k ki f izetésre . 

Egyéb j u t t a t á s o k ( k é p e r n y ő s m u n k a s z e m ü v e g e ) : jogszabályi k ö t e l e z e t t s é g , valamint 
e r r e v o n a t k o z ó be l ső s z a b á l y z a t u n k alapján a k é p e r n y ő s m u n k a v é g z é s t ellátó 
do lgozóknak 10 e z e r F t / d b díjat t é r í t ü n k é v e n t e az o r v o s által felírt s zemüveg 
é r t é k é b ő l . 

13 



• Egyéb j u t t a t á s o k (vidékről m u n k á b a já rás ) : az Erzsébet l iget í U s z o d á b a n do lgozó 
egyik ú s z ó m e s t e r kol légánk vidékről t ö r t é n ő m u n k a v é g z é s é t tér í t jük m e g a 
vona tkozó jogszabá ly a lapján , mivel t ö m e g k ö z l e k e d é s s e l n e m lehe t el jutni 
m u n k a h e l y é r e . 

• Ál lományba n e m t a r t o z ó k j u t t a t á s a i , alkalmi munkavá l la lók : az ú s z ó m e s t e r e k é s 
r u h a t á r o s o k s z a b a d s á g o k alatt i h e l y e t t e s í t é s e e s e t é n e g y s z e r ű s í t e t t fog la lkoz ta tás 
k e r e t é b e n fog la lkoz ta tunk főkén t nyugdí jasokat . Ők végzik a m u n k á t a do lgozók 
s z a b a d s á g o l á s a a la t t (nagyjából 2 0 0 n a p / é v ) , va l amin t a r u h a t á r b a n a hé tvég i 
n a p o k o n is ők t e l j e s í t e n e k szolgá la to t . A s t r a n d 2 0 1 3 . májusi nyi tásával 4 h ó n a p o n 
á t tovább i alkalmi munkavá l l a lók fe lvé te lével , a lka lmazásáva l s zámolunk . A r é szükre 
f izete t t ó r a b é r h o z z á v e t ő l e g megegyez ik a no rmá i fog la lkoz ta to t t ak j á r a n d ó s á g á v a l , 
viszont 1,000 F t / n a p m é r t é k ű a d ó t e r h ü k k e d v e z ő b b a no rmá l fogla lkoz ta tás 
a d ó v o n z a t á n á l , azaz a he lye t t e s í t é s ek , nyári m u n k á k e b b e n a f o r m á b a n a 
legolcsóbbak, a d ó t e r h ü k m é g így is a legkisebb . 2 0 1 2 - h ö z k é p e s t viszont t e r h e i k 
anny iban e m e l k e d t e k , hogy napi 8 óra felet t i fog la lkoz ta tásuk fe le t t plusz 50 % ún. 
t ú l ó r a - p é n z t is kell r é szük re fizetni, mely a s t r a n d o n és n o r m á l uszodai m ű k ö d é s b e n 
( je l lemzően hé tvég i r u h a t á r o s o k ) 1,065 eze r Ft-tal emel i m e g a fogla lkoz ta tás 
köl tségei t . 

• Szociális hozzájárulás i a d ó (eddig t á r s a d a l o m b i z t o s í t á s i já ru lék n é v e n volt 
köz ismer t ) : M é r t é k e a 2 0 1 2 - e s évvel e g y e z ő e n m o s t is 27 %. A f i z e t endő 
m u n k á l t a t ó i j á ru l éko t , szociális hozzá járu lás t l ehe t c s ö k k e n t e n i a b é r k o m p e n z á c i ó 
összegével , a m e l y 2 0 1 3 - b a n m á r csak a 130 eze r Ft a la t t i b r u t t ó b é r e k e s e t é b e n -
azaz e s e t ü n k b e n csak a s p o r t p á l y a g o n d n o k o k adója u t á n - jár . 
A szociális hozzájárulás i a d ó t (27 %) t e h á t e z e n összegekke l c s ö k k e n t v e t e rvez tük 
m e g . T o v á b b c sökken t i a szociális hozzájárulási a d ó t a k o r m á n y M u n k a h e l y v é d e l m i 
a k c i ó t e r v é n e k r é s z e k é n t az 55 év felett i munkavá l l a lók és s z a k k é p z e t t s é g e t n e m 
igénylő munkavá l l a lók a d ó k e d v e z m é n y e , ami havi 100 e z e r Ft-os bérükig 14 .5% 
k e d v e z m é n y . 

• Szakképzési hozzá já ru lás : M é r t é k e az e lőző évekkel e g y e z ő e n m o s t is 1.5 %, ö s szege 
1,283 e z e r Ft. 

• Rehabi l i tác iós hozzá já ru lás : Terve ink szer in t t o v á b b r a is 2 fő megvá l t ozo t t 
m u n k a k é p e s s é g ű d o l g o z ó t fog la lkoz ta tunk a kerüle t i m u n k a ü g y i k i rende l t ség 
k iközvet í tésével , így T á r s a s á g u n k a t rehabi l i tác iós hozzá já ru lás fizetési k ö t e l e z e t t s é g 
v á r h a t ó a n 2 0 1 3 - b a n s e m fogja t e r h e l n i . Az egyik do lgozó az Ikarus s p o r t p á l y á n lát el 
g o n d n o k - t a k a r í t ó i f e l a d a t o k a t , a másik do lgozó ped ig az Erzsébet l iget i t e l e p h e l y e n 
van fogla lkozta tva p é n z t á r o s k é n t . 

• T e r m é s z e t b e n i j u t t a t á s o k k e d v e z m é n y e s adó ja : A c a f e t é r i a - p r o g r a m k e r e t é b e n 
a d o t t j u t t a t á s o k 35 .7 %-kal kalkulált k e d v e z m é n y e s adója van ezen a soron 
k imuta tva . Az a d ó m é r t é k e 30 .94 %-ról 35 .7 %-ra n ö v e k e d e t t 2 0 1 2 - h e z képes t , de 
m é g mindig k e d v e z ő b b a d ó z á s ú , min t a m u n k a b é r e k e t t e r h e l ő adók . 

• Céges t e l e fon j ö v e d e l e m a d ó j a : M i n d h á r o m t e l e p h e l y m a g á n c é l ú t e l e f o n h a s z n á l a t á t 
t e r h e l ő c é g e s t e l e f o n j ö v e d e l e m a d ó j a e g y ü t t e s e n az Erzsébet l iget i Uszoda 
köl t sége iné l kerül k i m u t a t á s r a , függet lenül a t e l e f o n á l á s t é n y l e g e s he lyé tő l . 
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• Rep rezen t ác ió s kö l t ségek: u szodák szülinapi r endezvénye i , Magyar Spor t napja 
ü n n e p s é g , e m l é k t á b l a - a v a t á s o k a lka lmából m e r ü l n e k fel ilyen c ímen köl tségeink. 

VI. Értékcsökkenési leírás 6,495 eFt 

• Az é r t é k c s ö k k e n é s i leírás két t é t e l b ő l t evődik össze : a k i sé r tékű tárgyi eszközök 
besze rzé sébő l , illetve a b e f e k t e t e t t tárgyi eszközökre é v e n t e e l számol t lineáris 
é r t é k c s ö k k e n é s b ő l . 

• A tárgyi eszközök é r t é k c s ö k k e n é s e nagyságrend i l eg á l l a n d ó n a k m o n d h a t ó m o s t 
már , 2 0 1 2 . é v r e 4 ,378 e z e r Ft-tal ka lkulá lhatunk, s az új b e s z e r z é s e k mia t t kicsivei 
n a g y o b b összeg 4 ,495 e z e r Ft tűn ik reá l i snak 2 0 1 3 . év re is. 

• A kisér tékű tárgyi eszközök b e s z e r z é s e viszont fe iada t függő is, 2 0 1 3 - b a n k e v e s e b b 
eszköz besze rzéséve l kell számol junk , mint 2 0 1 2 - b e n (a s t r a n d és a műfüves pálya 
mia t t ) . Előző évek n a g y s á g r e n d j é t a lapul véve a 3 t e l e p h e l y r e 100 eze r Ft egyedi 
é r t é k ű eszköz b e s z e r z é s é t t e rvezzük 2 ,000 e z e r Ft é r t é k b e n . 

• Egyéb rá ford í tása ink l e g n a g y o b b e l e m e j e l l emzően az itt könyve l t é s b e s z á m o l ó b a n 
itt k i m u t a t o t t iparűzés i a d ó . 

• A 2 0 1 3 . évi t e r v ü n k s z á m a a 2 0 1 2 . évi kalkulált iparűzési a d ó ö s s z e g é n alapul már. 
Sem az á l ta lunk f i z e t e n d ő iparűzés i a d ó alapja, s e m a n n a k m é r t é k e n e m változik 
2 0 1 3 . é v b e n . 

• Az ugyan i t t k i m u t a t o t t kerekí tés i kü lönböze t ek , k á r e s e m é n n y e l kapcsola tos 
rá ford í tások ö s s z e g e n e m j e l e n t ő s , ezzel üzleti t e r v ü n k m o s t n e m s z á m o l . 

• Az iparűzés i a d ó fizetési k ö t e l e z e t t s é g n e m kerül m e g o s z t á s r a a t e l e p h e l y e k között , 
ka lkulác iónkban te l jes e g é s z é b e n az Erzsébet l iget i Uszodát t e rhe l i . 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 400 eFt 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 eFt 

• A k a p o t t banki k a m a t o k t e k i n t e t é b e n , a s z á m l á n k o n lévő p é n z t egy re rövidebb 
időszakra t u d t u k csak lekötni , így v á r h a t ó a n 2 0 1 3 . é v b e n is a 2 0 1 2 . évinél kevesebb 
k a m a t b e v é t e l l e l s z á m o l h a t u n k , v á r h a t ó a n 4 0 0 eze r Ft ö s s z e g e t s ikerülhet 
rea l izá lnunk. A k a m a t b e v é t e l t e l e p h e l y e k közti m e g o s z t á s á n a k nincs é r t e l m e , teljes 
e g é s z é b e n az Erzsébet l iget i Uszoda b e v é t e l e k é n t t e r v e z v e . 

• Pénzügyi m ű v e l e t e k rá ford í tásáva l (á l t a lában f ize te t t k a m a t ) n e m számol üzleti 
t e r v ü n k . 

VII. Egyéb ráfordítások 2.100 eFt 
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• A pénzügyi m ű v e l e t e k t e k i n t e t é b e n ö r v e n d e t e s t é n y , hogy a Társaság fizetési 
k ö t e l e z e t t s é g e i n e k i d ő b e n e l e g e t t ud t enn i , s e m az a d ó h a t ó s á g felé, s e m szállítói 
felé n e m esik fizetési k é s e d e l e m b e , azaz likviditási he lyze tünk stabi l . 

X. Rendkívüli hevételek 348 eFt 

XI. Rendkívüli ráfordítások 2,400 eFt 

• Rendkívüli b e v é t e l e i n k for rása egyrész t , hogy a 2 0 0 8 - b a n m e g é p í t e t t 
s t r a n d r ö p l a b d a - p á l y á r a m e g n y e r t 7 0 0 eze r Ft-os t á m o g a t á s i összegbői az é v e s 
é r t é k c s ö k k e n é s s e l a z o n o s összeg m u t a t h a t ó ki b e v é t e l k é n t . 2 0 1 3 . é v b e n rendkívüli 
b e v é t e l k é n t a s t r a n d r ö p l a b d a pálya t á m o g a t á s i d ő a r á n y o s b e v é t e l e k é n t 148 ezer Ft-
tal kalkulálunk. 

• A rendkívüli b e v é t e l e k közö t t mu ta t j uk m é g ki 2 0 1 3 - b a n a T á m o p - p r o g r a m 2 0 1 3 
f eb ruá r j ában m e g s z ű n ő t á m o g a t á s á t , ami t 2 0 1 3 - b a n m á r csak 2 h ó n a p o n á t kapunk 
m e g , ami ö s s z e s e n havi 1 0 0 e z e r Ft 2 h ó n a p o n át , azaz évi 200 eze r Ft. 

• Rendkívüli r á f o r d í t á s k é n t m u t a t j u k ki, hogy a kerü le t i , c s a l á d b a n élő é r te lmi 
s é r ü l t e k e t fog la lkoz ta tó , i n t eg rác ió t e lőseg í tő , k i e m e l t e n közhasznú O t t h o n XVI. 
kerü le t Alapí tvány é s T á r s a s á g u n k 2 0 0 8 . f e b r u á r 1-től Együ t tműködés i 
m e g á l l a p o d á s t írt a lá . Ennek é r t e l m é b e n az é r t e lmi fogyatékkal élők Integrál t 
m u n k a e r ő p i a c i f e l ké sz í t é s éhez „gyakor ló t e r e p n e k " használ ják a kerület i u szodáka t , 
bel tér i n ö v é n y e k és külső zö ld t e rü l e t g o n d o z á s á v a l . A t á m o g a t á s i összeg 2 0 1 3 
január já tó l 2 0 0 e z e r F t / h ó , azaz 2 ,400 eze r Ft az egész é v r e . 

• A rendkívüli b e v é t e l e k é s rá ford í tások m i n d e g y i k é t az Erzsébet l iget i Uszoda 
t e l e p h e l y e n m u t a t j u k ki. 
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