





Budapest, 2013. aprilis 23. \ /}q‘&*:

7 SzaszJ 6zsé&

“_bizottsigi elnd

Lattam:

% S .
csin Laszlo



4- SZ . mell lkj et

Budapest Féviros XVI. Ker. Onkorminyzat
Polgarmesteri Hivatal
Intézményi Iroda

Palvazat

a Szentmihdlyi Jitszékert Ovoda
intézményvezetdi dlldshelyére

Azonosito szam: 13/1/2013

Budapest, 2013. marcius Készitette: Sinka Mihdlyné












R






b,

Sl by















Az intézmény azonosit6é szamai:

Addazonosito jele: 16923474-2-42

KSH statisztikai szamjele: 16923474-8510-322-01

A szerv bankszamlavezetdjének

neve ¢s cime: OTP Bank Nyrt. Budapesti Régio
1054 Budapest, Bathory u. 9.

Szamlaszam: 11784009-16923474-00000000

Az intézmény nem alanya az Altalanos Forgalmi Adénak.
A koltségvetés tervezésével és végrehajtasaval kapesolatos eléirasokat, feltételeket a
térvényi eldirasokon kiviil a fenntarté iranyelvei és szempontjai hatdrozzak meg.

Az intézmény gazdasagi szervezete:

Az intézmény, mint ©6nalléan mikods koltségvetési szerv Onallé pénziigyi-gazdasagi
szervezettel nem rendelkezik. Az intézmény az allamhaztartds miikddési rendjérol szolo
217/1998. (XI11. 30.) kormanyrendelet 14. § (7) bekezdésében meghatarozottaknak megielelo
tartalmi megallapodast kotott,. A gazdalkodasra, @ munkamegosztasra €s a
felel6sségvallalasra vonatkozd megallapodast az intézmény ¢s a GAMESZ kozott létrejott
megallapodas tartalmazza.
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Kiilon gondot okoz a foglalkozisi eszkozok, tisztitoszerek, edények, textilidk
raktarozasa is helyiség hidnyaban.

Az épiilethez tartozé6 udvar mind a 9 csoport szdmdara kellemes jatszohelyet és
sportlehetdséget biztosit.

A Bercesényi Utcai Tagovoda még régebbi, a XIX. szazad végén, eredetileg nem
ovoda céljara épult. 2 dvodai csoport taldlhato benne. Kiszolgalohelyiségek tekintetében meg
kedvezitlenebb a helyzet, mint a torzsévodiban. A gyermekek oltdzdje kozvetlenill az
udvarrdl nyilik, kicsi, s6tét és két csoport gyermekei veszik igénybe. Hideg idészakban
nehezen flithetd a gyakori ajtonyitasok miatt.

A gyermekek mosddja és illemhelye szintén sziikds.

A dolgozoknak az atoltézéshez, ruhdjuk tarolasdhoz semmilyen kiilén helyiség nem
biztositott, hiszen az iroddt haszndljak erre a célra éppen Ugy, mint a logopédidra, a
foglalkozasi eszkzok, tisztitoszerek, textiliak tdrolasara, €s a hitészekrény is itt talalhatd. A
konyha szintén sziikés és sitét.

Az épiilet nyilaszaroit 2008-ban kicserélték. Ez nagymértékben hozzéjarul az Epiilet
esztétikajahoz, és takarékosségi, biztonsagi szempontbol is sokkal kedvezébbé valt a helyzet.

A tagovoda udvara kicsi, mérete miatt tobb jaték nem telepithetd.

A Varazskorona 1. Tagovoda eredetileg is gyermekintézménynek epiilt. Kezdetben a
foldszinten béleséde, az emeleten 6voda miikodott. Mara az egész épiiletben 6voda mikodik.
A csoportok szama 6. Minden csoport rendelkezik kiilon mosdéval. A csoportszobakon kiviil
talalhato még 2 tornaterem, valamint a logopédus, a pszicholdgus, az egészségiigyi szolgalat
is kilon-kiilon szobaban tudja végezni a munkajat. Raktdrozdsra is tobb helység all
rendelkezésre, tehat helységek tekintetében igen kedvezd a helyzet. Az épiilet allapota valtozo
képet mutat. A nyilaszarokat kicserélték, a gyermekek vizes blokkjanak a felhjitasa részben
megtdrtént, de tovabbi feljitasokra lenne sziikség (hideg — meleg burkolatok cseréje, felndtt
61t6z0 korszerlsitése, stb.).

A Varazskorona 2. Tagéveda épiiletében 4 Ovodai csoport talilhatd. Mindegyik
kiilon mosdoval és oltézével rendelkezik. Ezen kivil talalhaté még tornaterem, logopédiai
szoba, fejleszté szoba, felndtt 61tozd, mosdo, zuhanyzo, iroda. Az épiilet allapota szintén
viltozo képet mutat. A nyilaszardk cseréje megtortént, de a csoportszobakban és a folyosdkon
cserére szorulndnak a hideg — meleg burkolatok.

Az eltelt 5 évben 4j jitékokkal gyarapodott mind a 4 udvar. Ezek kimondottan a
mozgas fejlesztését szolgaljdk, ¢és megfelelnek az Eurépai Unidban alkalmazott
szabvanyoknak is!

3.2. Targyi felszereltség

Ovodainkban igyekeztiink tudatosan megtervezni targyi feltételeinket. A tudatossagot
biztositotta az el6zd vezetdi palydzatban leirt fejlesztési clképzelés, a Helyi Nevelési
Programunkban megfogalmazott célokhoz rendelt feltételrendszer, valamint a 11/1994 (VI.8)
MKM Rendelet 7. szamu mellékletében megfogalmazott minimalis eszkézok és felszerelések
Jjegyzéke.

Mindezek folyamatos figyelemmel kisérése kdvetkeztében Ovodaink targyi
felszereltsége kozel azonos, a folyamatos fejleszi€snek kdszonhetden korszeriinek mondhaté.
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4. HUMAN EROFORRAS JELLEMZOI

A feladatellatashoz biztositott statuszok szama jelenleg 78,5 fo

Munkakdéronkénti és épiiletenkénti megoszlasat az alibbi tablizat tartalmazza:

Baross Bercsényi Varazskorona 1. | Varazskorona 2. )
utca 141. Utcai Tagdvoda Tagoveda Osszesen
Ovoda Tagdvoda

Ovodavezetd 1 1
Ovodapedagdgus 18 4 12 8 42
Fejlesztopedagdgus | 1 1
Ovodatitkar 3 3
Dajka 13 3 7 5 28
Fitd-kertész 1 1 2
Osszesen 5 32 7 20 13 77

Jelenleg 0,5 f0 iires, és 1 6 helyettesi (gyed-en 1évd) technikai statusszal rendelkezik az
intézmény.

Az intézményben dolgozo
e o¢vodapedagogusok atlagéletkora: 45,06 év,
e atechnikai dolgozodk atlagéletkora: 43,73 év

Az intézményben eltoltont évek alapjan

Ovodapedagiégusok Technikai dolgozok
0-5 év 12 6 14 16
5-10 év 616 4 6
10 évnél tobb 26 16 15 16
Osszesen 44 8 33 f6

Eddigi vezetéi munkam soran céljaim kozott szerepelt az intézményben a fluktuécio
minimalisra csokkentése, a testilet stabilitisanak megdérzése. Mint a fenti tablazatbol kitlinik,
az ovodapedagogusok 59 %-a, a techmikai dolgozok 45 %-a tébb mint 10 éve dolgozik az
intézményben. Az alkalmazotti kzosség tehat stabilnak mondhat6.

4.1. A pedagogusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége

Az dovodapedagogusok a kozoktatasrol szolé 1993, évi LXXIX torvény, valamint a
nemzeti kéznevelésrol szolo 2011. évi CXC. tdérvénynek megfeleléen valamennyien felséfokt
oktatasi intézményben szerzett oklevél birtokosai. Az intézményben dolgozo, vezetovel
egyiitt 44 f6 pedagdgus végzettségének megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Felsdfokii, vagy fdiskolai

végzettséggel rendelkezik

Szakvizsgaval rendelkezik

Jelenleg szakvizsgara
késziil

34 6

915

1 10
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5.2. Erdforrdsok elosztasa, munka és felelosseg megosztds

Az intézményben az er6forrasok megosztasat, a munka és feleldsség-megosztasat az
intézményi SZMSZ hatirozza meg. Ennek megfelelden:

Az intézmény vezetdjének munkdjat — iranyito, tervezd, szervezd, ellendrzd, értékeld
tevékenységét — a kozépvezetok segitik, meghatarozott jogokkal és kotelezettségekkel. A
kozépvezetSk az intézmény vezetOségének tagjai. Az Ovodavezetdség konzultativ testlilet,
véleményezs és javaslattevd joggal bir, és dont mindazokban az {igyekben, amelyeket a
vezetd szitkségesnek tart. Tagjai az intézményvezetd, altalanos vezetd helyettes, a tagovoda
vezetdk, a szakmai munkakdzdsség-vezetOk, esetenként a kbzalkalmazotti tanacs elndke, és
tématol fliggben a gyermekvédelmet koordinalé munkatarsak.

Az Ovodavezetdség tagjai rendszeresen — a munkatervben rdgzitett idépontonként —
megbeszéléseket tartanak, melyekrdl {rasos emlékeztetd késziil. Az d6vodavezetdség tagjai
ellenérzési feladatot is ellitnak, tapasztalataikrol beszamolasi kotelezettséglik van az
intézményvezeto felé.

A feleldsségi matrix segit lathatova tenni az 6voda vezetdségének tagjai kzstt a munka
¢s felelosség megosztast:

Szervezeti egység, vagy folyamatgazda
A Ovodavezet
B Altaldnos vezetd helyettes
C Tagovoda vezetdk
D Mindségligyi referens
E Munkakézdsség-vezetdk
F Gyermekvédelmi koordinator
Folyamat A| B | C| D | E |F

1 | Stratégiai tervezés *
2 | Eves tervezés * S I
3 | Vezetdi ellenérzés *
4 |Iranyitott Onértékelés
5 |Partnerek azonositasa, igényeinek és elégedettségének

mérése
6 | Kivalasztasi €s betanuldsi rend miikddtetése * *
7 | Tovabbképzési rendszer mikddtetése * *
8 |Belso értckelési rendszer (munkatarsak értékelése) * * ¥
9 | Oszténzd rendszer mikddtetése (szolgaltatasok) *
10 | Eszkoz, felszerelés, épiilet biztositasa (infrastruktira) *
11 | Gazdasagi és pénziigyi folyamatok *
12 | Egyéb kiszolgald folyamatok
13 | Beiskolazés * * *
14 | Modszertani eszkéztar és kultira * * *
15 | A tanulés tAmogatasa *
16 |Az adott csoport eldrehaladasara vonatkozé éves * *

pedagogiai tervezés
17 |A  gyermekek  értckeléséhez  sziikséges  kdzds *

kovetelmények és mérdeszkdzok




18 | Pedagdgusok egylittmikodése S L

19 | Gyermekvédelmi feladatok elldtasa

20 | Az intézmény miikddésének éves értckelése * * * * *

5.3. Belso értékelési, minoségirdnyitasi technikak

A mindségfejlesztésnek az ovodaban mar hagyomanya van. A folyamatos fejlesztés
érdekében kiilonb6zd szintll kérddives kikérdezési formak alkalmazasa és feldolgozasa
tortént. Cél ezzel tulajdonképpen az intézmény hasznaloinak elégedettség mérese volt.

Az 6voda vezetése a dolgozokkal kbzdsen hatarozta meg, hogy szamukra mit jelent a
mindség. Elotérbe keriilt a partnerkdzponti miikddés, mely szorosan kapcsolodik a
programunkhoz.

Az intézmény Mindségiranyitisi Programja kiildetésnyilatkozatban foglalta &ssze,
hogy hogyan valésitja meg kiildetését, jovOképét, az dvoda mindségpolitikajaban fogalmazta
meg céljait, alapkovetelményét és, hogy mely partnerek igényeinek kivan elsdsorban
megfelelni.

Megfogalmaztuk a mindségpolitika elérését tamogato intézmenyi feladatokat.

A human er6forrdsok fejlesztését szolgalja, hogy elkésziilt a vezetdi feladatokat ellatd,
pedagdgusi munkakdrben, tovabba a nem pedagégusi munkakdrben foglalkoztatottak
teljesitmény értékelésének szempontjait és értékelési rendjét tartalmazé fejezet, valamint a
folyamat szabalyozasa is.

Munkatarsaink nagyon jol tudnak csapatban dolgozni, a munkdt egymas kozott
megosztani, egymas javaslatait, véleményét tiszteletben tartani, elfogadni, fontossagi
sorrendet felallitani az eltérések kozott.

A minbségfejlesztés mindennapos téma lett az dvodaban. Javult az egymas kzotti
kommunikécio mindsége €s az informaciddramlas pontossaga. A neveldtestiiletnél érezhetd es
mérhetd a szakmai felpezsdiilés.

A mindségfejlesztés segitett az intézmény mikoédésében, tudatosabban kesziiliink a
feladatokra, szervezettebb lett a megvaldsitas minden téren.

Adataink azt mutatjak, hogy az 6voda dolgozoi teljes mértékben elkételezettek a cel
irant. Minden szakmai és képzési lehetdséget kihasznalnak. Az itt szerzett tapasztalataikat
atadjak egymasnak. Egyre nagyobb a neveldtestiilet szakmai kommunikaciéjanak igénye.

5.4 Belso informadciodramlds

Az informacio: tajékozddast, tudakozdodast, értesiilést, felvilagositast jelent, aminek a
mai gyorsulo vilagunkban egyre nagyobb jelentdsége van.
Az informaciok beszerzése kiilonbozo teriiletekrdl, killonb6zo modon torténik.
Az informéciokat folyamatosan gyUjtjiik, szelektaljuk, s tovabbitjuk munkatarsaink felé.
Az informacioforrasok lehetnek kiilsé és belsd informaciok.

Kiilsé informacioforrasok:
e RA&dié, TV, napi sajtd

¢ Hivatalos kézlonyok

e Szaklapok

e Onkormanyzati iratok,
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¢ Tanfolyamokrol, tovibbképzésekrdl tajékoztatok,
e Egyéb (pl. Magyar Ovodapedagdgiai Egyesiilettdl dokumentum, stb.)

Belsé informacioforrasok:

¢ Rendszeres informacié a nap barmely szakaban (pl. gyiilekezési idoében annak
megszervezése, a gyermekek fogadasa, stb.)

o (soportlatogatasok, ellenérzések folyaman (pl. az 6vond szervezd munkajardl,
pedagogiai munkajardl, viselkedésérdl, magatartasardl, beszédérdl, stb.)

+ A munkatervnek megfelelé megbeszéléseken

o Nevelési értekezleteken,

Kiilsé és belsé informacionak tekintheté a sziildk részérol érkezd észrevétel a sziil6i

értekezletekrdl, fogadddrakrol, stb. Az informacidkat nemesak befogadjuk, de kdzvetitjiik is.

Az informaciddtadis munkaformai, amelyek minden munkaterviinkben régzitésre
keriiltek, a kiovetkezok:

e Vezetoi megbeszélések- havi egy alkalommal torténtek/torténnek (Ezeken a
megbeszéléseken keriill sor a rendeletek, jogszabalyok helyes értelmezésére,
alkalmazas modjara, gazdalkodasi és személyi tigyek megvitatasara, vezetdi
értekezleteken szerzett informacidk atadasara, stb.)

Pedagégiai informaciok:
o Esetmegbeszélések (aktualis nevelési feladatok) havi egy alkalommal
o Munkakozosségi megbeszélések (szakmai anyagok, hospitélasok) havi egy
alkalommal
e Tanfolyamokon, tovibbképzéseken valo részvétel utani megbeszélések, havi egy
alkalommal

Kommunikécios rendszeriink megbizhatoébb lett, mindenki torekszik arra, hogy az
informacidaramlds pontos, érthetd legyen, és mindenkihez idében eljusson.

3.5. Intézményi onértékelés

Az iranyitott 6nértékelés célja a programban megfogalmazott stratégiai célok komplex
vizsgdalata, amely valamennyi alkaimazott kozremikddését igényli.
Az intézmény stratégiai tervezéséhez igazodik, a stratégiai fejlesztéshez szolgaltat adatokat. .
A mindség fejleszté csoport az egész szervezetet atvilagitja. Az irdnyitott &nértékelés
segitségével ellenérzi és értékeli a hosszi tivra meghatirozott, Pedagogiai Programban
megfogalmazott célokat. Megvizsgalja a meghatarozott fejlesztési iranyokat. Ramutat az el
nem é€rt célokra, segit az Gjabb célok megfogalmazasaban.

Az értekelés az intézmény Osszes terliletét €rinti és annak minden dolgozdjara kiterjed.
Ezért a modszerek kivalasztasanal ezt is figyelembe vettikk. Sokat alkalmaztuk a
mithelymegbeszélést, team munkat €s az interjut. Az intézmény vezetésének vizsgalata soran
foleg a konzultaciot részesitettiik eldnyben. Mivel mutatok, adatok beszerzésérdl volt szo az
adatgyijtést €s a szamitogépes adatfeldolgozast valasztottuk.

Az adatok elemzésénél a partneri igények elemzése soran alkalmazott lépések

sorrendjét kovettiik, az ott javasolt modszerek és eszkozdk segitségével. Ezek voltak a
trendvizsgélatok, cédulazas, gyakorisag clemzése, Osszehasonlito elemzées,
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dokumentumelemzés. Az okok elemzésénél a szintén mdar ismert, a problémak okainak
feltarasanal hasznalt ok —okozati diagram, megfigyelés, cédulazas, sulyozas volt a médszer.

Az irdnyitott Snértékelés folyamata soran elGtérbe keriiltek bizonyos problémak, amik
eddig nem jelentkeztek illetve megerdsitettek minket abban, hogy a gyengeségeink oldala
nem erdsédoit, de még megvannak.

Ordmiinkre szolgalt, hogy ugyanakkor az erésségeink az eddig meglévok mellett boviiltek.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA JELLEMZOI

Az Ovodaban folyé neveldmunkat kivald szinvonalinak tartom. Gyermekcentrikus,
gvermekeket szeretd, tudatosan fejlesztd tevékenység jellemzi az 6vonék munkajat. Képesek
az ismeretszerzés folyamatat rugalmasan kezelni, az ismereteket és a tudast tobbféle modon
integralni. Mind a négy d6vodéra jellemzd a nyilt, észinte, szeretetteljes légkor, igyeksziink
nyugodt feltételeket biztositani a gyermekek testi, értelmi &s érzelmi fejlédéséhez. Sok
esetben ez az alapja a sziildk 6vodavalasztasanak is.

Intézményiink 2 épiiletben 11, majd a 2012. jalius 1. atszervezést kovetden, 4
épiiletben 21 csoporttal miikédik. Minden csoportban egyre tébb az egyéni, kiilon
foglalkozast igényld gyermek. Az ovondk munkajat, és a gyermekek fejlesztését a négy
épiiletben 2 & dvodapszichologus, heti 6 — 6 oraban, valamint két O logopédus, heti 11,
illetve 15 oraban segiti. Az SNI-s gyermekek szamara utazé gyogypedagdgus biztositja a
szakértdi véleményben eldirt fejlesztéscket.

Abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy évek ota ugyan azok a szakemberek
latjak el a logopédiai és a pszichologusi feladatokat. .

Szoros, egymasra épiild szakmai munka alakult ki az évek folyaman koztiik és az
ovodapedagdgusok kozott.

A Varazskorona 1. és Varazskorona 2. Tagévodikban Fejlesztdé team scgiti 6vodan
beliil az egyéni, differencialt fejlesztést, a hatranyok csokkentését, az integracios tevékenység
hatékonysagat.

Kiilonféle tevékenységek megszervezésével nyilik lehetdség, az élményckre ¢épiild
jatékos formaban t6rténs, sokiranyl tapasztalatszerzésre, az egyéni differencialt
képességtejlesztésre.

Nagy hangsulyt kap a képességfejlesztés teriiletén, a tanuldsi zavarok megelozése
¢rdekében, a prevencio, a korrekcio és a kimagaslé képességil gyermekek tehetségfejlesztése.
A Fejlesztd Team (belsd és kiilso szakemberek egyiittmikddésével) magas szinten latja el az
SNI-s gyermekek integralt nevelését — fejlesztését. A tanulasi képességek és készségek
kialakitdsa érdekében a részképesség-gyenge vagy magatartas-zavaros, pszichés
problémakkal kiizdé gyermekek nevelése, fejlesztése kiemelt figyelmet kap.
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Minden pedagogiai munkat segité szakember (logopédus, pszichologus, utazo
gyogypedagogus), valamint a fejlesztd team munkaja nagy segitséget nyudjt a problémak
megoldasaban, a mindennapi munkéank sordn. Nevelési kérdésekben lehetGséget biztosit a
konzultaciora, az egész csoportot, ¢és ecgy-egy gyereket érinté esetekben. Az egyéni
foglalkozas az id6 rovidsége miatt lesziikiil, de a nevelémunkankat segité kollégdknak
hatdskoriikbol adéddan lehetdségiik nyilik arra, hogy tovabbi szakemberhez iranyitsak az arra
raszoruldé gyermekeket. A fogadodran vald jelenlétiik timogatja az dvéndket abban, hogy a
problémakat konnyebben elfogadjak a sziilok. A sziloknek is kénnyebbséget jelent az
intézményen beliili konzultacié lehetosége. A hianyossagrol, problémakrél konnyebben
meggydzhetdek, mivel az ovonéksn kivill egyéb szakemberek is — esetleg mas iranybol
megkozelitve — vildgitanak rd a nehézségekre, problémakra, Azt tapasztaljuk, hogy a sziilok
nyiltan feltarjak problémaikat, nehézségeiket, szivesen fordulnak tanacsért hozzdjuk, rommel
veszik a segitséget.

A TAMOP-3.1.4./08/1. Kompetencia alapu oktatas, egyenlé hozziférés — Innovativ
intézményekben elnevezésii palyazaton valo részvétellel a kompetencia alapi dvodai program
Ot éven belill fokozatosan, folyamatosan keriil bevezetésre. Ezaltal a Varazskorona 1.- 2.
Tagovodak a kompetencia alapi nevelést megvalositod €s fenntartd tagintézmenyekke valnak.

6.2. Pedagogiai Program

A korabban készitett Helyi Nevelési Program, majd a jelenlegi Pedagdgiai Program
torvényi kotelezettségének megvaldsitasakor nem a konnyebb utat, az adaptalds lehetségét
valasztottuk. A nevelotestiilet az 6nallo gondolkodas, kreativitas, innovacio mellett tette le
voksat. Programunk magaban foglalja intézményiink ovodapedagogusainak legértékesebb
tapasztalatait. Azon célok koré szervezodik, mely a gyermekek teljes személyiségét hivatottak
alakitani. Atfogja a teljes 6vodaskor nevels-fejleszté munkéjat, szellemisége megfelel az
Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak.

Az eltelt 5 éves vezetdi ciklus alatt, kétszer keriilt sor Programunk modositdsara.
Eloszor a 2009-es Alapprogram modositasa tette sziikségessé, 2012-ben az Aatszervezeés
indokolta a mddositast. A 2012-es moddositas tulajdonképpen a korabban kiilén — kiilon
mikddd két intézmeény két killon programjanak dsszefésiilését jelentette,

A Pedagdgiai Program az éves intézményi munkatervben keriil lebontasra, melyben
kiemelt szerepet kap a differencialas, komplexitas, és a kompetencia alapu nevelés - fejlesztés
Az ovodapedagogusok ez alapjan készitik el éves terveiket, Hangsulyt fektetnek arra, hogy az
egyes teriiletek egymasra épiiljenek. A napi munkaban ez lehetdséget biztosit arra, hogy egy
témakoron  belil a tapasztalatszerzés sokoldalu legyen. Elotérbe helyeztik a
Jjatektevekenységbe agyazott ismeretszerzést, vagyis a foglalkozasaink nagy részét kotetleniil
szervezzik, a gyermeki szilkségletekre épitve.

Innovéciés folyamatként értelmezhetd, hogy programunkhoz elkészilt sajat
dokumentacios rendszeriink.

Az Gvoda targyi felszereltségének segitése, a koltségvetés adta lehetdségek bovitése
érdekében sikerillt az Ovodapedagégusok palyazatokon vald rendszeres részvételi kedvét
felkelteni. Tulajdonképpen palyazatiré team-ek jonnek létre idérol-idore, mely csapatok
meghatirozott témdra szervezddnek. A pédlyazatok sikeres résztvevdiként jelentds §sszegeket







felzarkoztatast. Igy a gyorsabb fejlédési iitemet mutatd gyermekek tehetséggondozdsa is
megvalosithato!

Tovabbi célunk ezzel, annak vizsgalata, hogy szakmai célkitiizéseinket hogyan,
milyen hatékonysaggal tudtuk megvalositani.

Ugy érzem, szerénytelenség nélkil mondhatom, hogy, megfeleld szemlélettel
rendelkeziink ahhoz, hogy magas szinvonall, a gyermekek érdekét mindenekfelett képviseld
team munka valosuljon meg, 6vénd, logopédus, fejlesztopedagdgus, gydgypedagogus €s
pszicholégus részvételével.

Minden kolléga kiemelten kezeli a mozgasfejlesztés minden olyan lehetdségét, ami a
gyermekek fejlodését segiti eld. Igy igen gyakoriva valtak a szakmai konzultaciok,
eszmecserék, tapasztalatok megbeszélése. Sajatos esetekben, az ez irdnyban képzett kollégak
szivesen segitenek a hozzajuk forduloknak.

Pedagdgiai munkéank szinvonalat jellemzi tovabba az is, hogy mar hagyomannya valt
évente tobb foéiskolai hallgaté gyakorlatanak biztositasa, igényt6l fliggden, intézményiink
mindegyik épiiletében. Ezek a gyakorlatok, képzések ugy érzem mindkét fél szamara
gyimolestzoek, hiszen mindenképpen egyfajta kihivast, illetve megtjulést jelentenek az évek
ota a palyan dolgozod dévodapedagégusok szamara is.

6.4 Méres, értékeles

Ahhoz, hogy a neveltségi allapotban bekdvetkezd valtozasokat folyamatosan nyomon
tudjuk kévetni, a neveltségi eredményvizsgalatot bizonyos id6kdzonként meg kell ismételni.
Ennek érdekében minden évben mérjitk a neveltségi eredményeket.

A mérésnek gy kell lebonyolddnia, hogy a gyerck észre se vegye, ugyanakkor az
ovondket se vonja el a neveldmunkatol.

Az alkalmazott médszer a megfigyelés, amelynek eredményeit nem feljegyzés, hanem
szam skdla alkalmazasaval rogzitjik. Lényege, hogy alkalmazasa sordn az é6voné nem magat
az eseményt irja le, hanem értékitéletet mond a megfigyelt jelenségrél, a skélan altalaban a
megfigvelést kdvetden értékel.

Az 6vond feladata az, hogy:
o Megfigyelje a szamara elére meghatarozott jelenséget
o Megitélje, hogy a skala szamjegyeihez rendelt meghatarozasok koziil melyik
jellemzi leginkabb a jelenséget
o Végil jelolje ki a skalan azt a szamjegyet, amely az értékelését a leginkabb
kifejezi

A gvermeki személvisép feilédésének nyomon kdvetése az alabbi teriileteken térténik:
o Testi fejlettség terén
o Lelki felkeésziiltség tekintetében
e Szocidlis érettség tekintetében
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Az egyéni tablazat credményei jol mutatjak, hogy az egyes gyermek mely
tevékenységekben credményesebb, illetve hol tapasztalhatd elmaradés, ezaltal kijeloli az
egyéni fejlesztés iranyat. Ennek ismeretében tervezhetd a kivetkezé mérésig terjedd idészak
nevelomunkaja.

Mivel a gyermekek fejlédése nem egyenes vonald, a fejlodési litem viltozo, igy
kiemelt jelentséget a nagycsoportos, iskolaba mend korcsoportnak tulajdonitunk (kimenet).

A gyermekek fejlesztése tevékenységeikben, tevékenységeiken keresztil torténik,
melyek folyamén tapasztalatokat, élményeket szereznek, ismeretanyagot sajatitanak el. Akar
kotelezd, akar kotetlen foglalkozas keretében zajlanak, un. irdnyitott tanulast jelentenek, és
jatékos formaban jelennek meg a gyermekek fejlodését eldsegitve.

A gyermekek elsddleges tevékenysége a jaték, amely lehet irdnyitott és spontan
jellegti. Az iranyitott jatektevékenységet az Ovodapedagdgus megtervezi, mig, a spontan
jatéktevékenységhez elsodlegesen a feltételeket (nyugodt 1égkdr, id6, hely, eszkdz, élmeény)
biztositja.

A tankdteles kori gyermekek esetében az dvodapedagdgusok, un. iskolaérettségi
vizsgalatot is készitenek, melynek kovetkezménye, a gyermek &vodai szakvéleményének
kitoltése: ennek megfelelden a kisgyermek vagy iskolaba megy, vagy még egy évre ovodiban
marad, illetve megfeleld szakemberhez, tovabbi vizsgalatra kiildjiik.

Az eddig leirt rovid jellemzdk bar tdredékei munkanknak, de talan igy is sikeriilt
megmutatni, hogy az intézményben jol tervezett, jol szervezett, magas szinvonali munka
folyik, melynek tevdleges résztvevdje valamennyi kollégam.

6.5. Gyermekkdzosség

Gyermekkoézponta  intézményiinkben  csaladias, nyugodt légkdrben neveljiik
gyermekeinket, ahol a szeretet érték. Céljaim kozott kiemelt helyet foglalt el az egyéni
kiilonbségek tiszteletben tartasa, az egyéni banasmod. Olyan szokasrendszer kiépitésére
torekedtiink, amelyben a gyermek biztonsdgban érzi magat, igy személyisége sokoldaliian
fejlodhet. Ehhez nélkilézhetetlen a kivaro, tiirelmes, pozitiv tulajdonsagokat erdsitd
pedagégus-magatartas. Ezzel személyiségiik pozitiv iranyl valtozasat segitjiik eld.

Nevelési elveink kbzott szerepel:
Fontosnak tartjuk a gyermek komfortérzetének biztositasat
Toreksziink a jatékidd novelésére
Az egészséges ¢letmaddra nevelés soran fontosnak tartjuk a helyes életritmust, a szabadban
végezhetd mozgaslehetdségek biztositasat, a helyes taplalkozasi szokasok kialakitasat
Az 6vono-gyermek kapesolata alapvetben a bizalomra, nyitottsagra, 6szinteségre €piiljon
Az ENSZ altal deklaralt gyermeki jogokat maximalisan tiszteletben tartjuk
Pedagogiai Programunknak megfeleléen kiemelt feladatunk az egészséges életvitel
magalapozasa.
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7.7. Kapcsolat a Német Kisebbségi Onkormdnyzattal

A keriileti Német Nemzetiségi Onkorményzattal a Német nemzetiségi csoport
elinduldsa, 2010. szeptember 1.0ta van folyamatos kapcsolatunk. A kapcsolattartas ketoldalu.
Egyrészr6l folyamatos érdeklédés mutatkozik a csoportban folyé munka irant, masrészrol
rendszeresen meghivjuk a kisebbségi képviseloket a német nemzetiséggel kapcsolatos évodai
eseményekre. A csoport induldsa 6ta anyagilag, és erkdlesileg is tamogattak a csoportot tSbb
esetben, A német nemzetiségi ovodapedagégus képzését anyagilag tdmogattak. Az ovoda
dolgozdi szdmara ingyenesen német nyelvtanfolyam indult. Készdnjiik a segitséget.

7.8. Kapcsolat a Fenntartoval

Napi kapcsolatban a Miivelodési Ugyosztallyal, 2013. januar 1-t6l a Human
Ugyosztalyon belill mikodd Intézményi Irodaval alltam, de az Oktatasi-, Ifjusag- és
Gyermekvédelmi Bizottsaggal is €16 kapesolat kialakitdsara térekedtem, hiszen rendszeresen
részt vettem a bizottsagi iiléseken. Mindezeknek k&szonhetden gy érzem, a keriilet
oktatasiigyével kapesolatos kérdésekben megfeleld mennyiségli, és mindségl informécio
birtokaba jutottam, melyet napi munkamban fel is hasznaltam. A Fenntartoval valod
kapcsolatot jonak tartom. Mindig kaptam segitséget mind anyagi, mind erkdlesi téren a
problémak megolddsahoz, illetve minden ligyet el tudtam intézni. Fontosnak tartottam mindig
a hataridék pontos betartisat!

8. A VEZETESEM ALATTI IDOSZAK TAPASZTALATAI

Palyazatom elkészitésének kapcsan elkeriilhetetlen volt, hogy visszatekintsek a
vezetésem alatt eltelt idoszakra. A vezetéi munkabdl adodd 6rémak, banatok szambavételekor
~a mérleg nyelve az ©Oromok oldalara billent, hiszen tudatos pedagégiai munkank
eredményeként elképzeléseim nagy része, melyet ¢ldzd pdlyazatomban fogalmaztam meg,
valora valhatott. Az esetenkénti problémak még edzettebbé tettek.

A demokratikus vezetési stilust, melyet képviselek, célravezetdnek tartom.
Eredményeképpen véleményiiket batran elmondé, kreativ kdzosség johetett 1étre, mely a
pedagogiai munkara is ranyomta bélyegét (persze pozitiv értelemben). Ennek pedig gyermek,
sziilo, kolléga egyarant kedvezményezettjei lehettek. Munkatarsaim munkdjat, erofeszitéseit
minden adand¢ alkalommal, amikor lehetdségem nyilt, anyagilag is igyekeztem elismerni.

Az elmult 5 éves vezetdi idGszak alatt két nagy horderejii esemény jelentett kiemelt
figyelmet igényld feladatot. Megoldasuk mind szakmailag, mind emberileg szinte
kivitelezhetetlen lett volna munkatarsaim segitsége nelkiil:

o  2009/2010-es nevelési évben szeptember és marcius kézotti idészakban tértént
a Baross utcai épiilet bovitése,

e 2012. évben torténd atszervezés eredményeképpen az ovoda 4 épiiletben 21
ovodai csoporttal, 550 kisgyermeket nevelve, 78 alkalmazottal mikodik.

Mindkét feladatot az intézmény zavartalan milk6désének biztositasaval sikeriilt megoldani!

Ko6szonom mindenkinek, aki hozzajarult ahhoz, hogy eredményes
iddszakot tudhatok magam mogott!
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9. INTEZMENYI KULDETESUNK

Gyermekkézponta  intézményilinkben, nyugodt légkorben neveljilkk gyermekeinket,
ahol a szeretet érték. Sajat készitési Pedagogiai Programunk magaban foglalja intézményiink
dvodapedagdgusainak legértékesebb tapasztalatait, valamint azt a térekvésiinket, hogy abbol a
mar jol bevalt hagyomanyos értékeket megérizziik. Azon célok koré szervezodik, amelyek a
gyermekek legértékesebb tulajdonsagait hivatottak alakitani.

Osszevont intézmény lévén programunk minden épiiletiink helyi sajatossdgait
figyelembe véve irodott, kidomboritva az altalunk fontosnak tartott

egészséges életvitel megalapozasait

célzé fejlesztési eljarasokat.

E program teljes hatékonysaggal alkalmazhaté az ovodai nevelés teljes id6tartamaban, a
nevelés minden terilletén, az Ovoda egészét atszovi. Fejlodéslelektani megalapozottsaga,
kiprobalt eljarasai maximalisan biztositjak az egyéni banasmdod megvalositasat. Atfogja a
teljes 6vodaskor neveld-fejleszté munkajat, szellemisége megfelel az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramjanak.

Nevelétestiiletlink bizik abban, hogy az altalunk kitzétt célokat a megjeldlt feladatok
megvalositasaval elérhetyiik.

Feladatunk tSbb, mint egyszerii gyermeknevelés!

Nyiladozo személyiségekkel foglalkozunk, ezért az egyéniség kibontakoztatdsira nagy
hangsulyt fektetiink — hiszen a rét szépségét is az adja, hogy minden virag mas.

A mi hitvallasunk, hogy az ember egyedi, massal nem helyettesithetd individum és
szocidlis lény egyszerre. Ennek érdekében fontosnak tartjuk az egyéni kilonbségek
tiszteletben tartasat, a massag elfogadasat €s a toleranciat gyermekeinkbe is beleplantalni.
Olyan szokasrendszert ¢pitiink ki, amelyben a gyermek biztonsagban ¢rzi magat, igy
személyisége sokoldalaan fejlodhet. Fontosnak tartjuk, hogy a gyermekeket Oszinte légkor
vegye koriil, melyben problémaikkal batran fordulhatnak a felndttekhez. Korunk
tarsadalmanak negativ hatasait tapasztalva egymasra odafigyelé, kommunikativ gyermekeket
szeretnénk nevelni.

Célunk, hogy az egészséges Cletvitel megalapozasaval testileg, lelkileg edzett, a
problémakat ¢s a feladatokat elviselni és megoldani tudo, kdmyezetiikben kénnyen eligazodd
¢€s batran mozgo gyermekeket formaljunk.

Ennck dérdekében lehetdséget biztositunk a gyermekek mozgaskulturdjat fejlesztd
sporttevékenységekre. Ovodank lehetéségeit kihasznalva a lehetd legtobb idot toltjik a
szabadban.

Nevelésiink kiemelt feladata, hogy a lehetd legnagyobb mértékben fejlessziik
felelOsségérzetiiket, kreativitasukat és kommunikacios képességiiket. Ennek érdekében az
ismeretszerzést rugalmasan kezeljiik, az ismereteket, a tudast t6bbféle médon integraljuk.

Elsésorban a gyermekek igényeinek kivanunk megfelelni!

Fejlodésiikhoz sziikséges a kivaro, tirelmes, pozitiv tulajdonsagokat erdsité pedagogus. Ezzel
is személyiségilk kedvezd irdnyu valtozasat segitjiik eld, amely lehetové teszi a helytallast az
ovodai éveket kioveto életszakaszban. A tradiciondlis értékek atorokitésével is hozzajarulunk
ahhoz, hogy:

ILYENNE FORMALJUK GYERMEKEINKET!
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Nélunk a mindség, az innovacid alapkdvetelmény, melynek garancidja a munkatarsak
belsd és kiils6 képzése. Intézményiink mindségének fejlesztése minden dolgozo személyes
felelGssége.

10. VEZETESI PROGRAM, FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A kdzoktatasi rendszer legnyugodtabb, legesaladiasabb terlilete az dOvoda. Az dvodas koru
gyermek életkori sajatossigaibol adodd kiszolgaltatottsaga miatt ez nélkillézhetetlen. Fontos
alapelv, hogy az éOvoda a gyermekekért van és nem forditva. A gyermek fejlodése
szempontjabol oriasi felelésség terheli a vele foglalkozé felndtteket, legyen az sziilo, vagy
pedagdgus.

10.1. Az ovoda vezetése

Céljaink elérése érdekében, gondoskodnunk kell a sziikséges feltételekrol, mely feltételek
megteremtése alapvetden az dvodavezetd feladata.

Az Ovodavezetd tevékenysége sok mindenben azonos mas kozoktatasi vezetdk
tevékenységével. Az eltérések az 6voda, mint intézmény sajatos jellegébdl adodnak. A
kozoktatasi intézmény vezetdje felelds az intézmény szakszerii és tdrvényes miikodéséért, a
takarékos gazdalkodasért, gyakorolja a munkaltatéi jogokat, és dont az intézmény
milkddésével kapcsolatosan minden olyan iigyben, amelyet mds jogszabaly, vagy
kozalkalmazotti szabalyzat (kollektiv szerz0dés hidnydban) nem utal mas hataskorbe.

A négy 6vodabol allo intézmény vezetését, iranyitdsat az dvodavezetdbél, az 4ltalanos
vezetd helyettesbol és tagovoda vezetdkbol allo vezetdség latja el

A vezetOség tagjainak feladat- és hataskére, feleldsségének mértéke leszabéalyozésra keriilt
az intézmény Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzataban, az egyéb kiegészitéseket, pedig a
személyre sz616 munkakdri leirdsok tartalmazzak.

A vezetGség tagjai kozill az Ovodavezetd figgetlenitett, helyettesei dvodapedagogiai
munkajuk mellett latjak el a vezetéssel kapcsolatos teendoket. Ez a koriilmény Ssszehangolt
id6gazdalkodast, munkaszervezést kivan.

Osszevont 6voddink életében a vezetés szerepe felértékelddott. A vezetdség minden
tagjanak at kell latnia, és ismernie kell a szervezet miik6dési mechanizmusat, a vezetési
funkciokat (tervezés, szervezés, dontés, ellenérzés, értékelés), vezetéi feladatokat
(munkaltatés, taniigyigazgatas, gazdalkodas, pedagédgiai munka iranyitasa).

Az dsszehangolt és egységes vezetdi tevékenységeket - a munkatervben rogzitetteknek
megfelelden- havonta a vezetdéi megbeszélés, illetve személyes, vagy telefonon térténd napi
kapcsolattartds biztositja.

A vezetdség elkitelezettsége, ratermettsége, felelosségteljes munkavégzése garantilja a
hatékony intézményvezetést, demokratikus vezetési stilusa az intézmény miikddését.
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10.2. Human erdforrds fejlesztés, munkaltatoi feladatok

A hatalyos jogszabalyok alapjan az 6vodavezeté munkaltatdi jogkort is gyakorol.
Fontosnak tartom, hogy személyi dllomanyunk a lehetdségekhez képest teljes legyen.
Célkithzéseim kdzott szerepel tovabbra is a fluktudcié alacsony szinten tartdsa, bar azzal 1s
tisztaban vagyok, hogy mindig vannak ¢s lesznek élethelyzetek, melyek hatdsara
kényszermegoldasok sziiletnek (kdltozés, megélhetési gondok miatti palyamddositas, stb.).

Az évoda jO hirét a pedagdgiai munkat hivatdsanak tekinté évodapedagdgusoknak €s
az O munkajukat kozvetleniil segitd dajkaknak koszonhetii 3 — 6 éves korban a
viselkedésmintak kovetése még nagyon erds, ezért a velik foglalkozé felnottek
kommunikacidja, metakommunikicidja déntden hat a gyermekek életére. A kdrnyezetiikben
tapasztalt jelenségek, érzelmek, indulatok, emberi kapcsolatteremtések fejleszthetik, vagy
gatolhatjak személyiségiik alakulasat. A szakmai szinvonal megorzése érdekében vezetOként
igyekszem kollégaim pozitiv tulajdonsagait megerdsiteni, a cél elérése érdekében dnképzésre,
tovabbképzésre 6sztondzni Gket. Az dvodapedagogusok tulajdonsagai kozott a jol képzettség,
kovetkezetesség, kiegyensulyozottsag, hatarozottsag, a tapintat kiemelt jelentdséggel birnak.
Munkdjukat jellemezze tovabbra is az érdeklddés, vallalkozas, korszer(isités, intenziv
tovabbfejlesztés irdnti igény és az innovacié. Vannak rejtett tartalékok — ugy €rzem -, ezek
kiaknézdsara kell a jévében térekednem!

A tovabbképzési rendszerlink a személyes igények €s a Pedagdgiai Programunkkal
adekvat érdekek Gsszhangja alapjan kell miikodjon.

A tovabbképzés tamogatasat lehetdség szerint normativ hozzajarulasbol biztositjuk, de
természetesen a sajat koltségvetésiinkbdl is forditunk erre a célra, elsdsorban motivald
jelleggel.

A pedagégusok tovabbképzését a jovoben is nevelGtestiileti konszenzus alapjan
kivanom tervezni, szervezni. Tovabbra is biztositani kivanom, hogy mindenki érdeklddésének
megfeleld témaban képezze magat, szem elott tartva természetesen a kdzosen készitett
Pedagdgiai  Programunknak vald megfelelést, ¢s a mindségfejlesztést. Torvényi
kotelezettségemnek eleget téve minden évben a Dbeiskolazasi terv készitésén tal,
szivigyemnek tekintem, hogy a hétévenkénti tovabbképzési kotelezettségének minden
kolléga eleget tegyen.

A technikai doigozok feladatainak célirAnyos elosztisa, a nevelémunka
eredményességét fokozza. A dajkdk képzettsége ¢és tapasztalataik biztositjdk, hogy az
ovonokkel kialakitott szokasrend alapjan, a gyermekcsoport életében tevékenyen részt
vegyenek. A szoros egylittmiikddés érdekében rendszeres megbeszéléseket tartunk dvonok és
dajkdk egyiittes részvételével.

Folyamatos feladatként jelentkezik, és elsésorban a dajkak munkajahoz kapcsolddik az
kozétkeztetéssel kapesolatban, az intézményben kotelezden miikoddtetett HACCP rendszer. Az
czzel kapcesolatos tajekoztatas, képzés megtortént.

A nemzeti kéznevelésrol szolo 2011. évi CXC torvény, a neveld- és oktatdmunkat
segitdé alkalmazottak finanszirozott Iétszamat tartalmazé 2. szama melléklete 2013.
szeptember 1-t8] torténd bevezetése az intézmény szervezeti struktirajanak véaltozasat fogja
eredményezni. Az egyik legnagyobb valtozast a pedagdgiai asszisztensek alkalmazasa jelenti.
A Szentmihalyi Jatszokert Ovoda 21 csoportja 7 pedagdgiai asszisztens alkalmazasara ad
lehetdséget. '
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A dolgozdk motivacidos bazisanak ismerctében személyre szabott feladatokkal,
megbizatasokkal biztositom az aranyos terhelést. A fokozatosan novekvéd elvarasok, a
tilterheltség, a kiégés veszélyének ellensilyozéasa érdekében figyelmet forditok a dolgozdk
mentalhigiénéjére.

10.3. Targyi eroforras fejlesztés

Tovabbra is torekedniink kell arra, hogy megteremtsiik a kézel azonos feltételeket az
intézmény négy épiiletébe jard gyermekek részére. Az eltérések csak rajtunk kiviil all6,
objektiv koriilményekbol adddjanak.

A gazdasidgos lzemeltetés érdekében a fejlesztéseket csak nagyon atgondolt
beruhdzasokkal lehet megoldani. Kiemelt feladatomnak tekintem a balesetmentes,
biztonsagos miikodéshez sziikséges feltételek megteremtését!

A jatékok beszerzése tovabbra is folyamatos, minden csoportra kiterjedd feladat, hogy
a gyermekek életkori és fejlettségi szintjének megfeleld jatékallomany élljon rendelkezésre.

Feladataim k&zé tartozik az 20/2012 (VIIL.31.) EMMI rendelet 2. szamu melléklete
értelmében a nevelési — oktatasi intézmények minimalis eszkozeirdl és felszereléseirdl szolo
jegyzékben foglaltak folyamatos teljesitése. Az el6zd években ¢ célra kapott dnkormanyzati
céltdmogatasok, a kiilonbdzé pélyazatokon elnyert 8sszegek, a sziiloktd]l kapott segitségek
jelentds mértékben hozzajarultak ahhoz, hogy ezen a téren hianyossagaink csak az idékdzben
amortizalodott eszkdzok, felszerelések selejtezésébdl adodhat, melyek nagy része intézményi
kdltségvetésbol potolhatd. Problémaink tovdbbra is az dvodaépiiletek adottsidgaibol adédnak.
A zavartalan munkavégzés feltételeinek biztositasa, a dolgozék munkakoriilményeinek
javitasa folyamatos feladatot jelent.

Kiemelt jelentdséggel bir az udvari jatékeszkozok folyamatos karbantartdsa, esetleg
még egy- két 0j jaték beszerzése, telepitése.

Az intézményben az elmult években folyamatosan elvégeztetett munkak, feldjitasok
eredményeképpen jelentdsen nétt az ovodaépiiletek belsd esztétikaja. Nagyobb fejlesztést,
felujitast azonban az évente rendelkezésiinkre alld koltségvetés csak korlatozottan tesz
lehetéve, ezek nagy részéhez kiilon 6nkormanyzati tdmogatas sziikséges.

A Baross utcai térzsdévoda mellett, a Janos utcai szakaszon, parkold kialakitisa
sziikséges, mert az dvodaba érkezé sziilok autdikkal a Baross utcai szakaszon csak nagyon
korlatozott szaimban tudnak parkolni. A Janos utcai szakaszon esetlegesen megépiilé parkolasi
- lehet6ség a Janos utcai nyari napkdzis taborba érkezok szdmara is megoldast jelenthet.

A Baross utca 141. szam alatt talalhato torzsdvoda legrégebbi épiiletrészén talalhatod
satortetd felajitdsa egyre siirgetObb. A lécek korhadtak, a cserepek korukbdl addédoan
mallanak,

Az épiilethez tartozé udvaron az eséviz elvezetése jelent feladatot a jovoben, hiszen
esdzéskor az udvar egy részén bokaig all a viz, a gyermekek ilyenkor napokig nem tudjak
hasznalni.

A Beresényi Utcai Tagovoda fiitésrendszerének korszeriisitése, a konyha
burkolatainak cseréje szerepel terveim kozatt.

40




A Varazskorona 1. Tagovodaban festés és a csoportszobdk festése, a meleg
burkolatok cseréje, a dolgozdk oltsz8jének felljitdsa, valamint a bejaratok mdagneszarral
torténd ellatasa jelent a jovoben elore tervezett feladatot.

A Varazskorona 2. Tagovoda eldtt szintén a parkolds okoz napi gondot. Ennek
érdekében mar kezdeményeztem, hogy tabla kihelyezésével legyen lehetdség fél kerékkel a
jardan parkolni.

Az épiileten beliil festésre, a folyosdkon az olaj labazat helyett lambéria felszerelésére,
jarolapok cseréjére teszek kisérletet a kovetkezo években.

Minden épiiletiinkben évente jelentkezd feladat a tisztasagi festés, mely a konyha és a
mosdok festését jelenti.

Természetesnek és szinte kotelezdnek tartom, hogy a koltségeknek egy részéhez a
jovoben is palyazati uton elnyert pénzeszkdzikkel jaruljunk hozza, de ezeket eldre tervezni
nem lehet, hiszen a palydzati lehetoségek €s témakorok elére nem tudhatok.

Anyagi kondiciéink javitisa érdekében a JATSZOKERT ALAPITVANY
nepszerisitését fontos feladatomnak tartom, §sztonzém a dolgozokat a lehetséges szponzorok
felkutatasara.

A beszerzések ltemezését sem tartom célszerlinek, hiszen azokat mindig az adott
gazdasagi év lehetdségei hatarozzak meg.

10.4. Gazdalkodisi feladatok

Az intézmeény Onalloan mikodéd koltségvetési szerv. A pedagogiai  feladatok
kivitelezés¢hez sziikséges eréforrasok koziil, figyelembe véve a koltségek ndvekvo iranyat, a
koltségvetés készitésekor tovabbra is az alabbi szempontok betartasat szorgalmaznam:

a A koltségtényezdk részletes vizsgalata, a megtakaritasok lehetdségeit szem elott tartva,
A sziikséges pénzeszkozok bovitése (palydzatok, egyéb tamogatasok, stb.)

A vagyontargyak, anyagi eszkdzok dllagmegdvasdnak megtartasa, megdrzése.

A rugalmas kéltség atcsoportositasanak lehetdsége az Onkormanyzattal egyeztetve

A célszerii takarékossag érvényesitése!!!

UooUoQo

11. PEDAGOGIAI MUNKARA VONATKOZO EKEPZELESEK

Szeretném, ha kollégdimmal egylitt neveldmunkankat tovabbra is azok az alapelvek
hatdroznak meg, melyeket Pedagdgiai Programunkban meghatéroztunk.
Mindehhez kiindulopontunk az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban van
meghatarozva:

. Az ovodai nevelés célja az, hogy eldsegitse az évoddsok sokoldaly, harmonikus fejlédését, a
gyvermeki szemelyiség kibontakoztatasat, a hatranyok csékkenését, az életkori és egyéni
sajatossagok, valamint az eltérd fejlédesi titem figyelembe vételével (ideértve a kiemelt

Jfigyelmet igényld gyermekek ellatasat is)..”
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Fontosnak tartom, hogy gyermekkézpontd évodank minden dolgozdja tovabbra is
csaladias, nyugodt légkorben nevelje a gyermekeket, ahol a szeretet érték.

A mi hitvallasunk, hogy az ember egyedi, massal nem helyettesithetd individum &s
szocialis lény egyszerre.

Legfontosabb feladatunk tovabbra is és egyben 6vodank arculatanak {6 meghatarozéiga
az EGESZSEGES ELETVITEL megalapozasa. Szemléletinkben az cgészséges életvitel
megalapozasat komplexen értelmezziik, ami annyit jelent, hogy nem csak a gondozast véljik
idetartozonak, hanem a kérnyezet megismerését, a kornyezetkultirat, a kirnyezetvédelmet.
Fontosnak tekintjiik az egészség megdvasat, a betegségek megeldzését, a szervezet
pszichoszomatikus edzését, ellenallova tételét. Ovodankban a helyes életritmus, a taplalkozas,
a testapolas, 6ltézkodés, mozgas, edzés, pihenés és az alvas megszervezésével, az ehhez
kapcsolddd gyermeki tevékenységekkel és ezen alapuld szokasok kialakitasaval kivanjuk
biztositani a megfeleld életmodot. A helyes életritmust az életkori sajatossagoknak megfeleld
nyugodt, kiegyensulyozott allandé napirenddel, sokoldalu, egyenletes tevékenységekkel
biztositjuk.

.

A nemzeti, etnikai kisebbséghez tartozé gyermekek nevelésében tovabbra is tamogatni
kell a kisebbségi Gnazonossag megdrzését, apolasat erdsitését, atdrokitését, nyelvi nevelését a
multikulturdlis nevelésen alapulé integracio lehetdségét.

A nemzetisegi nevelést messzemenden a gyermek ¢érzelmi belsd motivaciojara kell épiteni.
Kapcsolodnia kell a gyermek spontan tevékenységéhez, az oOvodal élet egészére ki kell
terjednie.

Fontos a gyermekek személyiségéhez igazodo, jo kizérzetet biztositd modszerek alkalmazisa.

Az altagtol eltérd, részképesség-gyenge, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizddé gyermekek differencialt szakszerli fejlesziése, felzarkéztatdsa, team-
munkéban torténik. Tovébbra is tdmogatom, hogy a t6bb éves tapaszialattal rendelkezd
Fejlesztdé Team segitségével az egyéni, differencidlt fejlesztést, a hatranyok csikkentését,
lehetbleg ovodan belill, a gyermekek szamara ismert kornyezetben, ismert szakemberek
segitségével, bevonasaval oldjuk meg.

A Varazskorona 1-2. tagintézményekben a kompetencia alapi ovodal program
folyamatos bevezetésével, és fenntartasaval tovabbra is hangsilyozzuk a szabad jaték
elsddleges érvényesiilését, a jaték fontossagat, a kompetencidk elétérbe helyezése érdekében
az egyéni, differencialt képesség-fejlesztést, az anyanyelvi nevelés hangsilyozasat, valamint a
komyezettudatos magatartas kialakitasat.

Nevelestink eredményeképpen megalapozzuk az egész életen at tartd tanulds iranti igényt,
pedagégiai munkank soran a gycrmekek olyan ismeretekkel rendelkeznek, melyek segitik az
iskolai életben valo eligazodasban, sajat hel yének megtalalasaban.

Intézménylink a gyermek szamara elsd szocidlis szintérre, a csaladra épitve kezdi meg
a szélesen értelmezett életfeladatokra vald tudatos felkészitést. Célunk, hogy a gyermekek az
ovodaban valosagos tevékenységek altal ismerjék meg Gnmagukat és tarsaikat. Az ovodai
kozds ilinnepek ¢és hagyomanyok megtartasaval tovabbra is erdsiteni kivanjuk
gyermekeinkben az egyiivé tartozas érzését.
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L Amit esak hallok elfeleftem, amit latok megismerem, amit csindlok, megtanulom” —
tartja az Osrégi bolesesség. Ezek a gondolatok hiien tiikrdzik az dvodas gyermek megismerési
folyamatainak jellegzetességét: a tevékenységbe agyazott ismeretszerzést.

Ovodankban az ismeretszerzés — tanulds a gyermekek egész napjat atszovi, ezért a
folyamatot gondosan meg kell tervezni és szervezni. Alapvetd pedagdgiai elv: az
ismeretszerzés egymasra épiilé legyen, a koncentracio €s a komplexitas elvét kell kovetniink!
A differencialt banasmod alkalmazasa tovabbra is kotelezd!

Célunk, hogy testileg, lelkileg edzett, a problémakat és feladatokat elviselni és
megoldani tudo, kornyezetiikben konnyen eligazodd és batran mozgd gyermekeket
formaljunk. Kitlzétt célunk elérése érdekében tovabbra is lehetdséget biztositunk, sziiléi és
gyermeki igényt6]l fliiggden a gyermekek mozgaskultirajat fejlesztd sporttevékenységekre,
melyeknek mar t6bb éves hagyomanya van intézményiinkben.

11.2. A neveldtestiilettel kapcsolatos feladatok

Tovabbra is fontosnak tartom a testiilet stabilitisanak megérzését, a természetes
fluktuicid esetén belépd 1) €s palvakezdo kollégak beilleszkedésének segitését, lehetbség
biztositasat a bemutatkozasra.

A O testiileti 1égkdr megdrzése nagyon fontos, a testlilet minden tagjanak feleldssége
is egyben. A nevelGtestiiletet jellemezze mindenkor a kollegidlis magatartds, egymaés
munkajanak megbecsiilése és véleményének tiszteltben tartasal

Kiemelt jelentdségiinek tartom tagovodak egyiittmiikddésének tovabbfejlesztését,
egymas munkajanak alaposabb megismerését, a minél egységesebb testiiletté kovacsoldodast.

A tagintézményben a vezet6 helyettes és a tagdvoda vezetdk munkdjara épitenék mind
szakmai — iranyit6i, mind emberi téren,

A pedagogiai vezetés iranyité tevékenysége mellett a jovében sem sériilhet az 6vond
onallosaga ¢és modszertani szabadsiga. A csoportmunka fiigg az ovondk egyéniségétol,
szemléletétdl, igényességetdl, szakmai gyakorlatatol. Tiszteletben tartom az O6vondi
Onallosagot, a pedagdgiai szabadsagot mindaddig, amig az a gyermekek érdekeit szolgalja.

Még magas gyermeklétszdm sem indokolhatja, hogy az évoda gyermekmegérzdvé
valjon, de mindent el kell kévetni, hogy az 6vonédk tulterhelés nélkiil, hatékonyan és Snmaguk
szamara is megnyugtatéan dolgozhassanak.

A nevelési feladatok megfelelé szinth megvalositisa érdekében jol képzett
Ovodapedagogusokra van sziikség, ezért dontonek és alapvetden meghatirozonak tekintem az
ovonok szakmai, pedagogiai felkésziiltségének tovabbi emelését. Az Gvodas gyermek érdeke
azt kivanja, hogy magasan kvalifikalt pedagégusok foglalkozzanak veliik.

A nevelesi feladatok mellett kiemelt figyelmet forditunk a baleset-és
munkavédelemre!

Minden olyan kérdésben, tevékenységben, problémamegolddsban tamaszkodni

szeretnék a nevelGtestiiletre, illetve az 6voda minden dolgozdjara, amelyek kihatassal vannak
szemelyes, vagy munkahelyi életikre, vagy amely feladatok az Ovoda egészének
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Kratofil Zoltanné megkdszonte a részvételt és az értekezletet bezarta.
Az értekezlet befejezve, a jegyzokényv lezarva 8 6ra 47 perckor.

Lebek Aniko
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Kratofil Zoltanné megkdszonte a részvételt és az értekezletet bezarta.
Az értekezlet befejezve, a jegyzOkonyv lezarva 9 6ra 50 perckor.
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K.m.f.

Lebek Anikd
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Szalai Zsuzsanna
szakmal munkak6z.vez.
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Alulirott, Sinka Mihédlyné, pdlydzé hozzajarulok, hogy a pdlyazat
elbiralasara vonatkozd eldterjesztést a Képviselbtestiilet nyilvdanos iilésen
targyalja.

Budapest, 2013. marcius 27.

Sinka Mihdlyné
palyczo



