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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
ALPOLGARMESTERE

Késziilt a 2016. oktdber 5. napjéan tartando képviselé-testiileti iilésre.
Készitette: dr. Lukacs Titanilla vagyonhasznositasi irodavezetd

Targy: Javaslat a REHAB-XVI. Foglalkoztatd ¢s
Szolgaltatd Nonprofit Kft. 2016.-2017. évi
tizleti tervének elfogadasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Budapest Févaros XVI. keriilet Onkormanyzata 100 %-os tulajdonosi joggal rendelkezik a
REHAB-XVI. Foglalkoztaté és Szolgaltaté Nonprofit Kft.-ben (Cg.: 01-09-697529, székhely:
1161 Budapest Palya u. 48., képviseli: Siklosi Attila Csaba, tovabbiakban: Téarsasag). A
Téarsasag elkészitette 2015. évi szamviteli beszamolojat, melyet a Képviseld-testiilet
elfogadott. A 2015. évi lizleti tervvel ellentétben, mely nyereséget prognosztizalt, a Tdrsasdg
beszamoloja alapjan a 2015. évet 11.626 E forint veszteséggel zarta.

Ezt kovetden a Térsasag ligyvezetdje, a Képviselo-testiilet kérésére elkészitette tizleti tervét,
mely tovabbi Onkormanyzati tdmogatdsok mellett tudta csak biztositani a nullszaldos
miikddést, illetve egyéb nem megalapozottnak tind adatokat tartalmazott, igy a Testiilet az
lizleti tervet nem fogadta el. A Képviselo-testiilet egyuttal felkérte a Kft. tigyvezetdjét arra,
hogy az ilizleti év valos tadmogatasi igényét feltiintetve, terjesszen a Kft. kizarolagos
tulajdonosa elé olyan iizleti tervet, melyben a valés tamogatasi igény a jelen évben mar
folyositott tamogatasi igényével megegyezik, és dolgozzon ki valds és betarthatdo megoldast a
Kft. ezen felilli tervezett veszteségének csikkentésére, a tevékenység atszervezésével és
nagyobb arbevétel generaldsaval, 0 tizleti partnerek felkutatasaval.

Ezért dontdttem ugy, hogy sziikséges a tarsasag bels¢ folyamatait megvizsgalni, és az
eredményességére  vonatkozoan  kidolgozni  valamilyen hathatés megoldast. A
folyamatvizsgalat eredményét a Testiilet elé terjesztettem, és a Képviseld-testiilet a fentieket
kovetden ugy dontétt, hogy a Korlatolt Felelosségli Tarsasag sajat toke Gsszegének vesztesége
okan tokepotlasi kotelezettségét 11.500 E Ft potbefizetéssel teljesiti, ezt kivetGen a Tarsasag
eloallo toketartalékat (14.811.000 Ft-ot) a negativ eredménytartalékba veszteségrendezés
céljabol atvezeti.

A fentieck megtorténtét kovetden kezdddott meg a Tarsasag jelenlegi 138.300.000,- Ft
torzstokéjének 10.000.000,- Ft-ra torténd leszéllitasa, mely a hitelezovédelmi szabalyok miatt
Jelenleg is folyamatban van. A torzstoke leszéllitas megvalosuldsat és cégbirdsagi bejegyzését
kovetéen az alapito tulajdondba keriilnek a Budapest XVI. keriilet belteriilet 110542 hrsz-t,
természetben Palya utca 48. — Béla utca 1 sz. alatti és a Budapest XVI. keriilet belteriilet
109852 hrsz-10, természetben Béla utca 78. sz. alatti ingatlanok.

Ugyanekkor hatdrozott ugy a Képviselo-testiilet, hogy felkéri a Polgarmestert, hogy a
Tarsasag tovabbi i{izemszerli mikodésének biztositasdhoz a Térsasdg marketing és
lizletfejlesztési tevékenységét segitse oly modon, hogy hatarozott idore, legfeljebb 2016.
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REHAB-XVI. Nonprofit Foglalkoztaté és Szolgaltaté Kft.
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Gazdalkodasiterv

Uzleti terviink osszeallitasanal bevételi oldalon figyelembe vettitk a koéltségvetési tdmogatas
Ssszegét, a 2016. évre varhatd arbevételeink §sszegét, valamint a tulajdonos Budapest FGvaros XVI.
ker. Onkormanyzattol kért tdmogatast.

Koltségeink kézott szerepel az 58 f& megvéltozott munkaképességii munkavallalonk és az Gket
segitd, iranyité dolgozoink bérkéltsége, az ehhez kapcsolodd addkoltségek, és a miikbdéshez
szikséges igénybevett anyag és szolgaltatasok koltségei.

Tarsasagunkat a tulajdonos énkormanyzat 2016. majus — junius soran kiilsés tanacsado céggel
atvilagittatta, hogy lizletfejlesztés terén szakérti véleményt kapjon miikédésinkrél. A szakértdi
véleményre is alapozva 2016. jalius 15-t6! a Tarsasdg munkajat segiti, de a tulajdonos forrasabol
finanszirozédik a GL Trading and Consulting Kft. is (személyében Guraly Laszl6 és Sesztak Miklds),
igy az Uzleti tervben 2016. maradék 4 hénapjara atszervezési feladatokbol szarmazo bevétel (mas
piacok felkutatdsa, mas jellegl tevékenységek elinditdsa) és koltségigények, gép- és ingatlan
beruhézasi tételek is felmeriltek. Tarsasagunk alaptevékenysége természetesen nem valtozik, az
tovabbra is a kézhasznu rehabilitacids foglalkoztatas és az alapvetd non-profit jelleg is megmarad,
a cél viszont, hogy mindezt piacképes, lehetéleg hatékony és minéségileg emelt szinvonalon tudjuk
elvégezni.

2016 évi Uzleti éviinket:

201 672 000 Ft bevétellel
206 224 000 Ft kéftséggel
-4 552 000 Ft eredménnyel terveziink.

Koltségek

Koltségeink szemléltetéséhez mellékeljiik a Foglalkoztaté elmult harom évi kéltségeit is.

Megnevezés 2:\1,3 2014¢év| 2015év | 2016¢év

Kiadasok e fT
Személyi kiaddsok:

teljes munkaidds bér 11 6 16967 | 20201 20685 21420
részmunkaidds bér 4 8 8466 6713 5061 3510
MK Bar 5256 16~ ¢ e o SRy heg ] 428181 . 47289
FB 3 f6 2273 2273 2273 2273
rendkiviili munka, egyszerisitett fog 310 610 802 780
kiyzlekedési hozzajarulas 659 653 440 440
Céges telefon szem koltségei 160 153 153 153
Szoch, addk, szakképzési 9979 9872 10480 12126
Személyijelraforditisok dsszesen . ..|.. ' v 827220 0 . 87991




‘Termelési anyagok

alapanyag papir 71706 | 111463 83279 85777
spiral alapanyag 2300 4300 7011 7221
nyomdai segédanyag 1780 2540 2027 2088
kotészetisegédanyag 1370 2200 2071 2133
“anyag koltség Bsszesen 77156 120503 94388 - 97219
Rezsikoltségek

gaz energia 2050 701 1217 2000
Villamos energia 2195 2674 1813 2000
Viz csatorna 96 432 268 317
Egyéb anyag irodaszer szaklap stb. 112 117 218 56
Szemétszallitas 188 211 211 211
Karbantartds 2138 1326 1143 1500
bérleti dijak (bolt, eszksz) 173 74 87 87
Posta internet telefon 285 1211 632 580
Konyvelés, kbnyvvizsgdlat 2300 2270 2270 2270
Ugyvéd, kbzjegyz& 5 185 3 3
lgénybevett bérmunka 640 363 769 1500
Egyéb koltségek (FESZK stb.) 450 494 372 350
Hatosagi dijok, illetékelk 141 126 43 40
Bank koéltség 667 1473 1493 1200
Eladott aruk beszerzé értéke 0 105 140 140
Biztositds, egyéb 0 0 405 405
Internet 25
Reprezentacio 227
Rezsi kbltségek dsszesen 12040 11762 11034 12911
Egyéh raf, IPA, adok kamatok 921 603 433 500
Ertékcsdkkenésileirds 2734 3681 4477 4500
5ajat termelés 3103
Koltségek dsszesen 169048 | 215012 193104 206224

A REHAB-XVI. Kft. jelenlegi MMK létszama 58 f6. Munkaképességeik tekintetében megprobaltuk
Oket besoroini 0-5 osztalyok kozé, ahol az 5-6s jelenti a legjobbat. llyen rendezés mellett az
allomanyunk igy néz ki:

Létszam
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Név Munkaid6 Kégi;?ég Brutto bér
Dolgozé 8 5 130000 Ft
Dolgozé 7 5 97 125 Ft
Dolgozé 6 4 97 500 Ft
Dolgozé 7 4 97 125 Ft
Dolgoz6 7 4 97 125 Ft
Dalgozé 5. . 4 83 250 Ft
Dolgozé 7 4 97 125 Ft
Dolgozo 7 4 97 125 Ft
Dolgozo 7 4 97 125 Ft
Dolgozé 7 4 97 125 Ft
Dolgozo 6 4 96 750 Ft
Dolgozé 40 4 55 500 Ft
Dolgozo 7 3" g7 125F
-+ Dolgozo 6 3%  83250Ft
Dolgozé 4 3 55 500 Ft
Dolgozé 4 .3 56 500 Ft

Szocho

OFt

OFt

15 450 Ft
O Ft

0Ft

O Ft

26 224 Ft
13 636 Ft
0 Ft

13 536 Ft
15 248 Ft
0 Ft

0 Ft

0Ft
7735F
7735Ft

COsszesen

130000 Ft
97 125 Ft
112 950 Ft
97 125 Ft
97 125 Ft
83 250 Ft
123 349 Ft
110 661 Ft
97 125 Ft
110 661 Ft
111 998 Ft
53 500 Ft
97 125 Ft
83 250 Ft
63 235 Ft
63 235 Ft

Eves 6sszeg

1560 000
1165500
1355 400
1165 500
1165 300
999 000
1480 188
1327 932
1165 500
1327 932
1343 976
666 000
1165 500
999 000
758 820
758 820

75%

1170000
874 125
1016550
874125
874 125
749 250
1110141
995 949
874 125
995 948
1007982
499 300
874125
749 250
569 115
569 115

Tamogatéasi
max keret

1120000
1120000
1120000
1120000
1120000
1120000
1120000
1120000
1120000
1120000
1120000
1120000
1120000
1120000
1120000
1120000






Tamogatast 2016 évben csak 52 fére kapunk azt is degressziven (57.904.000 Ft). A tamogatasi
hiany 2016 évben 7.056.000 Ft. Az mmk dolgozdk 75 %-os bértamogatdsanak levonasa utdn a
fennmaradt 17.940.000 Ft tdmogatds tartalmat a foglalkoztatast segité egyéb, rendeletben
meghatarozott koltségekre lehet forditani (z6mmel mmk/nmmbk 1étszdm aranyaban).

Jelenleg az mmk dolgozok 53.285.000 Ft bérkoltségét csak 39.964.000 Ft-tal tamogatjak, a
fennmaradd 13.320.000 Ft bérkoltséget egészségi allapotuk miatt nem tudjak maradéktalanul
megtermelni, ezt a hianyt (bértébblet) termelik meg a nem mmk dolgozdink (illetve nem termelik
meg).

A kézhasznt statusz elérésével csak a tamogatasi rendszer/ elv valtozik meg, de a tamogatasi
keretdsszeg nem modosul. Ugy nézve a 100 %-os bértamogatas mellet mar erre a finanszirozasi
maédra nincsen sziikség. Az mmk bérek és addik 100 %-ban tamogatva lesznek, igy nem kell
mindendron, erdn felGl részt vennilik a piaci termelésben. Ugyanakkor a nem MMK dolgozéink
valds vallalkozasi viszonyok mellett tudnak majd részt venni a Tarsasag gazdasagi munkajaban. gy
a Tarsasag gazdasagi folyamatai atlathatdbbak, kiszdmithatébbak, tervezhetdbbek lesznek,
jobban tudunk alkalmazkodni a valds piaci kérilményekhez.

2017-re akar jelentésen nagyobb MMK létszamot is tudndnk tervezni, de az a feladatok ellatasa,
illetve a hr és termékportfolic atszervezésének flggvénye is Tarsasagunk foglalkoztatasi
képessége. Ahhoz egyéb beruhazasi igényrél vald dontést szikséges tudnunk, igy ennek
figyelembe vételével tervezziik majd meg a pontos 2017-es létszamot, tamogatast igényt.

A nem megviltozott munkaképességiiek szama jelenleg 14 {6, de Olédh Sandor augusztus elején
elhunyt, a munkakéore jelenleg betéltetlen, de sziikséges a pozicid és keresés alatt van.

Nem MMK dllomanyunk:

Létszam Név Munkaidd Munkakar Ké(%c‘: ;?ég Bruttd bér Szocho (Osszesen Eves bsszeg
1 Dolgozé 8 igyvezetd 350000 Ft 85050 Ft 435050 Ft 5220 600
2 Doigozé 6 &ltadmin 5 115000Ft  20175Ft 135175 Ft 1622100
3  Dolgozo 8 konyv, munkaigy, bér 5 190000 Ft 51300Ft 241300Ft 2895600
4  Dolgozé 8 Uzemvezetd 5 250 000 Ft 67 500Ft 317500Ft 3810000
5  Dolgozé 8 miihely admin a 130000 Ft 20600 Ft 150600 Ft 1807 200
g  Dolgozé 8 gépmester 5 140000 Ft 37800Ft 177800Ft 2133600
7  Dolgozo 8 gépmester 4 140000 Ft 23300Ft 163300Ft 1959 600
g  Dolgozd 8 vagé 5 140000 Ft 37800Ft 177800Ft 2133600
g  Dolgozé 8 konyvkots 5 130000 Ft 35100Ft 165100Ft 1981 200
19  Dolgozo B konyvkotd 5 97 500 Ft OFt 97500Ft 1170000
11 Dolgozé 8 kinyvkots 4 130 00D Ft 35100 Ft 165100 Ft 1 981 200
12 Dolgozd 4 betanitott munkas 4 65000 Ft 17550 Ft 82550 Ft 990 600
13 Dolgozé 4 betenitott munk Nyugd 3 65000Ft 10300Ft 75300 Ft 903 600
14  Dolgozé 4 KkBnyvksts Nyugd 4 65000Ft 10300FL  75300FL 903 600

2007500 451875 2459376 29512 500

Ft Ft Ft

2016. évre a kotelez6 minimalbért és a garantalt szakmunkas bért megemeltiik. A rehabilitaciés
feladatok ellatasa érdekében rehabilitacids tanacsadot, rehabilitacios mentort alkalmazunk
2010. dta, 6k megvéltozott munkaképességiiek. A megvaltozott munkaképességii
munkavallalok  foglatkoztatasa 4, 6 7, illetve 8 éraban torténik egészségi allapotuknak
megfeleléen.
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évi tdmogatasi pélyazatokat, melyre 58 f6re fogunk ismét palydzni, szakértd palyazatirot
vonunk be a pdlydzati eljdrasba a sikeresebb pélyazas érdekében. Amennyiben megkapjuk az
58 f§ foglaikoztatidsara a tdmogatast, akkor sokkal jobb feltételekke! valdsithatjuk meg 2017,

évi gazdalkodasi terveinket.

2. Sajat arbevétel, belféldi termék értékesitéshdl és szolgdltatasbd!.

Termék értékesités: . 119 877 000 Ft

2016. évre a Foglalkoztaté 3 %-os termék értékesitési drbevétel nvekedeést tervez.
Plusz 3 492 eFt. mely 3 % -os anyag plusz kéltséget is tartalmaz.(tervezve a kditségeknél)

Nyomdai bérmunka 800 000 Ft

2016. mdjus 24 én egy harmadik nyomdagépet telepitettink (igaz, hogy régi gép ez is).
Egy kerlileti nagykereskedd (VEKTRA- Line Kft) adta hasznalatba a gépet, Mar 2016. évre is
jelentds megrendelés allomanyt k6t le a napokban. Szdmitdsaink szerint a gép kapacitasa
nagyobb, mint a rendeld termék igényeinek nyomdai sziikséglete, igy a gép kapacitasanak
kihasznalasaként bérnyomast tudunk rd vallani. A bérnyomas sajitossdga, hogy nincsen
alapanyag sziikséglete. Bérnyomasra eddig is tébb igény volt, csak a Modul Art képes lenne
minket beliv nyomdssal egész évre ellatni, de gép hijén errél eddig targyalni sem tudtunk.

Most folyamatban vannak mar erre vonatkozéan a targyalasok, kapacitasrél és
termékportféliordl, illetve tj, 2017-es arakrél is egyeztetlink, ez jarni fog beruhdzasi
igénnyel is, amit az {izleti tervben kilon részleteziink.

3. Rendkiviili bevétel
Véglegesen fejlesztési célra forditott Gsszeg: 1239000 Ft
2016 évhen kapott koélcson elengedése: 12 000 000 Ft

Jelen izleti terviinkben hivatalosan is kérelmezziik a Tisztelt tulajdonos Onkormaényzatot, hogy a
kordbban résziinkre nygjtott 12 millid forint kélcsdntsszeget elengedni sziveskedjenek, mivel
annak visszafizetésére a Tarsasag egyébként sem képes. Kérelmiinket kiilon levélben is
megkildjik a tulajdonos részére.

4.0zemeltetési hozzajarulas 1 800 000 Ft

2016. 05 27 én A REHAB XVI. KFT és a Modul- Art Bt. megallapodott, hogy a zavartalan
termelés érdekében a Modul- Art Bt. hozzdjarul a termelé eszkdzok, gépek lzembetartasahoz.
A hozzdjarulas mértéke a mindenkori termelési érték 3 %-a. Ez éves viszonylatban 3 596 000
Ft anyag és rezsimentes tiszta arbevételt jelentene, a tért évre ennek durvan fele.

A sajat arbevételek kockazata:

Munkavallaldsi lehet8ségeink 2016. évre lehetdséget adnak a tébbletmunka elvallalasdra.
Termékeink és igy arbevételeink is 90 %-a iskolai és irodai papiripari termékek nagy témegben









Motive




3. Onkorményzati tdmogatés.

2016 évre az Onkormanyzat 7 000 000 Ft vissza nem téritendd tamogatast nydjtott a REHAB XVI.

Nonprofit Kft-nek.
Ezzel a tdmogatdssal, a koltségvetésl tdmogatdssal, megemelt drbevételeinkkel tervezett

koltségeinkkel, melyek jelentds kotelezé6 minimalbéremelést, 2.610.000 Ft tartalmaznak,
feszitett gazdalkodas mellett Gzleti terviink megvaldsithatd.

2017-es varakozasok

Piaci lehetdségek

A Foglalkoztatd kozel 60 éve konyvkdtészeti munkdkat, féleg bérmunkaban végzett. Az 1990-
es évek utan sok nyomdaipari kisvallalkozas alakult, kiknek kotészeti feladatait felvallalva

folyamatos munkaellatottsaggal birt.
2000. évtdl a legtobb kis nyomda befejezte (felszamolta) tevékenységét, a nagyobbak
megerdsédve  kompletten  végezték  tevékenységiiket. A Foglalkoztatd  jelentds

megrendeléstdl esett el.

Szerencsére kozel husz éve spirdlozott termekeket is gyartottunk. A fali és asztali naptarak
egyre nagyobb gyartasara kaptunk megbizast. Gépi eszkozeinket is ehhez alakitottuk és igy
az iskola fizetekb&l és naptdrakbdl, egyre nagyobb mennyiséget tudtunk legyartani.
Nyomdai és kotészeti gépeink segitségével az iskolai flizetgyartds teljes vertikumat jo
mindségben, nagy mennyiséghen tudjuk gyartani. Megvaltozott munkaképességl
dolgozdiknak is, igy egész évben folyamatos munkalehetGséget tudunk biztositani,
megvaldsitva igy feladatunkat, a rehabilitacios foglalkoztatast.

A piacnak ez a szegmense 8-10 papir és irdszer nagykereskedelmi vallalat kezében van. A
termel6k kézil a legnagyobb a Flizf6i Papirgyarbdl alakult papir manufaktira vallalat, 6k 7-
8 millio spirdlozott terméket gyartanak. (ismereteink szerint ezt a munkdt is rehabilitacids
véllalat, a KEZMU Nonprofit Zrt. végzi) Ok kozvetlen beszalliték a nagyobb hipermarketekbe.
Tavaly 6ta konkurens gyartoként lépett fel tobb vidéki rehabilitaciés cég, mert olcsébb arral
jelentkeztek az eddig kizardlag a mi (zleti kapcsolatainkndl. Mivel a feldolgozé ipar hazai
kapacitdsa az elmult években tértént jelentds beruhazasok miatt megndvekedett, igy egyre
kevesebb egyszerli kézi munkdhoz jutnak a rehabiliticios vallalkozasok. A meglévé
munkaféleségekért erds konkurencia kezd kialakulni. Nekiink elényiink, hogy nyomdaval is
rendelkeziink, és igy kompletten tudunk megrendeléseket teljesiteni. Tovabbi elénylink, hogy
a gyartas technoldgia folyamataiban sok éves tapasztalatunk van, és igy rugalmasan tudunk
alkalmazkodni az Gjfajta és magasabb minéség(i termékek gydrtdsahoz is.

Tovébbra is kézvetve beszallitok vagyunk az APISZ, a Barat papir, a Tip-top Papir Kft, az ICO,a Pax,
a CORVELL Kft papir és irészer nagy kereskedelmi cégeknek.

Kézvetlen megrendel@ink a Modul- Art Bt a VECTRA Kft, a PAPER-FORM Kft, a XVI. ker.
Onkormanyzat, és kisebb nyomdai vallalkozasok.

A piaci kérnyezetlinkben meglévé jelentds nyomdaipari vallalkozasokkal, Korrekt Nyomda,
Lombos Nyomda, Keskeny Nyomda sok éves jé kapcsolatunk van.

Onéllé beszallitoként kisker multihoz (Tesco, Auchan, Metro, Office Depdt} nincs esélylink
megjelenni, mivel gyartasi kapacitasaink nem érik a szdmukra érzékelhetd mennyiséget. igy a
jelenlegi termékportfolio terén tovabbra is csak attételesen tudunk jelen lenni a piacon.




A termékportféliéban, az utdbbi években éppen a fentebb bemutatott, kdznapi értelemben vett
nyomdai munkdk maradtak el, igy példaul nem nyomtunk és kétdttiink kdnyvet, mely piac pedig
reneszanszat éli. Jelenleg (08.31-es hatarid6vel) egy konyv megrendelés teljesitésén dolgozunk,
mely referenciaként fog szolgdini ahhoz, hogy megkézelitsik az orszdg nagyobb
konyvkeresked@it, kiadéit (Libri, Alexandra, Ulpius Haz, stb.).

A meglévé termékek kizérdlag aremelés mellett maradhatnak a portfoliéban, de racionalis
gyartasszervezés még akkor is szilkséges (belivek el8re nyomdsa, méretek racionalizaldsa, sth.).

Sokat jelentett minden értelemben idén, hogy a tulajdonos miket vdlasztott a kerileti
flizetcsomagok elkészitésére, melyet végil a tervezettnél rovidebb hatdrid6 alatt is sikeriilt
elkésziteni. A kévetkezd években erre el6késziilve még gordiilékenyebben tudunk teljesiteni, akar
megemelt igények mellett is.

Az lzleti terv kordbbi részében mar szot ejtettiink a kézi Osszeszerel§ lizem (Manufaktira)
létrehozasarol. Jelenleg egy partnertdl 2 munkdn vagyunk tdl és latjuk a szilik keresztmetszetet ugy
hr, mint eszkézigény oldalardl. Ezt a tevékenységi kort jelentésen fel kivanjuk fejleszteni, mert
egyrészt nem vagy csak elenyészé anyagigénnyel jaré kvazi bérmunka, ami tdmogatott bér esetén
gyakorlatilag nyereséges tevékenységet eredményezne, masrészt a jelenlegi nyomdaipari
munkaink (flizetek, naptarak nagy volumeni gydrtdsa) sordn csak nagyon kicsi részét tudjuk
foglalkoztatni az mmk-s dllomanynak. A tébbiek igazabdl csak megjelennek a mindennapokban és
kézosségi eélményt szereznek, de a termeléshen kozvetlenil nem vesznek részt. Mindenkit
vélhetGen egyébként sem fogunk tudni alkalmazni barmilyen munkakat is meg tudunk szerezni, de
a foglalkoztatasra alkalmas allomany kihasznalatlansagat 2017-t6l meg kell sziintetni.

Ozleti terv 2017

Bevételek - 2017

_ eFt
‘Bevételek T o0taey 20156 2016 év 2017 6v
Belfdldi termékértékesités szolgalt 145538 116385 120129 128 257,
Uzemeltetési kompenzicio 1800) 3 600
Nyomdai bérmunka 800 3500
Uj nyomdai munkak 5 000!
Manufaktira bevétele 3500
sajattermelési készlet 21 798 800 0
Rehabilitacios tamogatas 57394 57908 57904 64 960
Onkorményzatitdmogatas 11500 5216 7000 3000
Rendkiviili bevételek 1057 1148 13239 1239
Egyéb bevételek 19 28 0 0
LBevételek bsszesen 215529 181483 201672 213 056

A rehabilitacios tamogatast mivel nem tudjuk a 2017 es lehetdségeket, a tavalyi szinten tervezziik,
csak most mar mind az 58 6 MMK dolgozora vetitve, hiszen év végén a tranzitosok tamogatési
tilalma kifut. Amennyiben nem kapnank meg a tdmogatast csak 52 f&re, ahogy eddig, akkor a
bevételi terv ugyan alacsonyabb lesz, de a bérkdltség is a masik oldalon, mivel a 6 f6 foglalkoztatésa

18



nem kételezd onnantdl kezdve. (58 f6 MMk éves témogatidsa 64 960 Q00 Ft Amennyiben
palyazatunkban nem kapunk 58 MMk dolgozéra tamogatast, akkor az elnyert tAmogatdsi létszamon
foglalkoztatjuk az MMk dolgozdinkat, mivel mar 2017 évben nem kételez minket a MUTE
palydzatban véllalt tamogatas nélkiili foglalkoztatasi kotelezettség. Abér és add koltségek az elnyert
tamogatasi létszam ardnyaban valtoznak. A 3 milliés 6nkormanyzati tamogatas a Feliigyel Bizottsag
tiszteletdijanak fedezetére megy.

Kérjiik a tisztelt Képvisel§ Testiiletet, hogy 2017 évre egy rendkiviili vis major hitelkeretet,
10.000.000 Ft-ot is biztositson a Foglalkoztatd részére. A 2016-2017 évre tervezett beruhdzasok
megvalosuldsdig a bedzasok és gépallasok miatti bevételkieséseket mas médon nem tudjuk pétolni,
illetve 2017. év elején az NRSZH el&szér mérciusban fogja utalni a havi 4,7 millié forintos tdmogatasi
Bsszeget (ez még az idei havi tdmogatds jovlre elvileg tobb lesz), visszamendlegesen is. Kifejezetten
hitelrs| beszéliink és nem tdmogatdsrol, annak visszafizetésére a Tarsasag év kdzben képes lesz, a
kdlesont 2017. januar elsd hetében kérnénk folydsitani és vallaljuk annak visszafizetését 2017. aprilis

28-ig.

Kiadasok - 2017
eFt

Személyi kiaddsok:

teljes munkaidds bér 11 16 20201 20695 21420 22 000
részmunkaidds bér 4 6 6713 5061 3510 1658
LVIMIK bér S8A0 e 37988 42818 47289 .. 48285
FB 36 2273 2273 2273 2273
Béremelés 2 600,
rendkiviili munka egyszer(sitett fogi 610 802 780 780,
kozlekedési hozzajarulas 653 440 440 440
Céges telefan szem koltségei 153 153 153 153
Szoch, addk 9872 10480 12126 13458
Személyi jel féfbrdftésgilg;* 177 78463 - 82722 87991 91 647
Termelési anyagok

alapanyag papir 111463 83279 85777 90 750
spirdl alapanyag 4300 7011 7221 8 250
nyomdai segédanyag 2540 2027 2088 2 500
kiteszeti segédanyag 2200 2071 2133 2 500
anyag kéltség 6sszesen 120503 94338 97219 104 000
Rezsikéltségek =

gaz energia 701 1217 2000 2000
Villamos energia 2674 1813 2000 2250
Viz csatorna 432 268 317 300
Egyéb anyag irodaszer szaklap stb. 117 218 56 120
Szemétszallitds 211 211 211 211
Karbantartds 1326 1143 1500 1500
beérleti dijak (bolt, eszkdz) 74 87 87 87
Posta internet telefon 1211 632 580 580
Kdnyveiés, kbnyvvizsgalat 2270 2270 2270 2270
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Fejlesztési igény/ beruhazasi sziikséglet

Jelenleg sem a tarthatd mindségi szinvonalhoz, sem fejlédéképes rehabilitaciés foglalkoztatdhoz nem allnak
rendelkezésre sem a szikséges targyi, sem pedig a személyi feltételek. A személyi feltételek
megteremtésérd] a miikddés kdzben a Tarsasag gondoskodik, azt a munkat mar el is kezdtiik.

Abbdl kiindulva, hogy célunk egy keriileti rehabilitacios foglalkoztatd megteremtése, amely képes 6nalldan,
a tulajdonos rendszeres anyagi timogatasa nélkiil is likvid mitkodést folytatni, ehhez viszont most sziikséges
hosszU évek utdn egy komolyabb ingatlan-beruhazést végrehajtani. A beruhdzas lényegi elemeinek
megvaldsitasa nélkiil a tulajdonosnak azzal a kompromisszummal kell szembenéznie és elfogadnia, hogy
valtozatlan allapotok mellett a legjobb esetben is minusz nullds eredményt fogunk tudni elémi. Vagy a
beruhazast végrehajtva tudunk eredményesebben és fiiggetlen forrashdl miikédni. Természetesen mindkét
esetben teljesitve a rehabilitacios foglalkoztatoi célkitlizéseket.

Fentiek alapjan az altalunk sziikségesnek vélt infrastrukturdlis beruhazasi igény a kdvetkezSképpen néz ki:

Netté Osszeg
Megnevezés Ft
F500 lyukasztogép (fiizet gyartashoz) 1200000
XXXX B/1 nagyteljesitmény(i ofszetgép (teljesitménye
4szeres a jelenlegi A/2 gépiinknek.) Kiilon beszerzési
| project targya _ o 6 000 000
Ofszet gép széllitds, telepités, alapozas, kilsé kompresszor 2 500 000
L9327 origindl perfekt vagopép vasarlasa 700 000
Sulby kétdgép feldjitasa ) munkdkhoz, kbnyvkotégep 250000
A2 hajtogatd gép 1 500 000
Vdgogeép kések 3db 360 000
Kézi targonca vasarlas (1j) 75000
Spirdiozd végzard gép 300 000
Uj profilokhoz kisgépek, szerszamok 650 000
4Nyomd'a kotészet gép, szerszam Bsszesen. © 13535 00_0;%
IT korszerdsités : 500 Q00|

ingatlan-beruhdzasi igény 2016-2017

Pélya u 48 nyilaszaro csere I, rész (az els6 rész készen van) 3 500 000
Palya u 48 tetfszigetelés 1 000 000
Kazdn szivattyl csere 350 000
Akadélymentesités Palya u 48 450 000
Kiilsd vakolat Palya u 48 (20 éves vakolat) 2 500 000
Egyéb javitasok Pdlya u 48 {vizes helységek kozlekeddk) 500 000
Tetd beazas jav Krenedits SOS 350 000
Belsé vakolat jav Krenedits u.(bedzdsok miatt) 300 000
Killsé vakolat Krenedits u (bedzasok miatt) 600 000
Belsd vilagitas feldjit Krenedits u. 200000
BelsS vilagitds feldjit Palya u 100 000
Udbvari klilsé burkolat akadalyment két telephely 1 000 000
Béla u telep Raktédr épitése (konny( szerkezeti 2018 évre) 6 000 000
Ingatlan beruhdzds: . ‘ | 16850 0007
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Konyvvizsgal6i vélemény
a

Rehab-XVI. Foglalkoztato és Szolgaltato Kft.
(Budapest XVL ker. Palya u. 48.)

2016.-2017. évi uzleti tervérol

A tarsasag 2016. szeptember 22-én bocsijtotta rendelkezésemre a 2016.-2017. évet érintd
izleti tervét abbdl a célbdl, hogy az abban szerepld bevételeket és kiaddsokat, valamint az
lizleti terv koherencidjat ellendrizzem.

Az uzleti terv szakmai Osszefliggéseinek és miiszaki adatainak ellendrzése nem tartozott
feladataim kozé.

Az uizleti tervet az aldbbi adatokkal:

201 672 eFt bevétellel, melynek elemei:

- éarbevétel 120 129 eFt
- uzemelietési kompenzécio 1 800 ekt
- nyomdai bérmunka 800 et
- sajat termelésii készlet 800 ekt
- Rehabiliticios tAmogatas 57904 eFt
- rendkiviili bevételek 13 239 eFt
- Onkormdényzati timogatas 7 000 eFt

206 224 eFt kiadassal, melynek elemei:

- anvagjellegi kiadasok 97 219 ekt
- rezsi koltségek 12911 eFt
- személyi jellegii raforditasok 87 991 ekt
- egyéb raforditdsok 500 cFt
- Sajat termelés 3 103 eFt
- értékcsokkenési leirds 4 500 eFt

-4 552 eFt eredménnyel koherensnek tartom.

Budapest, 2016.szeptember 27.

U{Qﬁ{ Cltpn

Kirdly Zsuzsanna
Kamarai tag konyvvizsgal6
Kamarai tagsdgi szam: 007264



SPERINTRS

BUDAPEST FOVAROS XVL. KERULETI ONKORMANYZAT
REHAB-XVI, Foglalkoztaté és Szolgaltaté Nonprofit Kft.

KIVONAT

Amely késziilt a XVI. keriileti Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatalaban, 2016. szeptember
19. napjan 9 orakor a REHAB-XVI. Foglalkoztaté és Szolgaltaté Nonprofit Kft. Felligyelé
Bizottsaga lilésérdl.

Antaloczy Csaba koszénti a megjelenteket, és megéllapitja, hogy a Felligyel6 Bizottsag
hatdrozatképes - a csatolt jelenléti iv tanasaga szerint — a Felligyelé Bizottsagnak 9 érakor 3
tagja van jelen.

17/2016. (1X.19.) FB hat.: A REHAB-XVI. Foglalkoztaté és Szolgaltatd Nonprofit Kft.
Feliigyel6 Bizottsaga a napirendet megszavazta.

(3 igen, 0 nem, 0 tartézkodas)
Felelés: Antaloczy Csaba FB elnok

18/2016. (1X.19.) FB hat.: A REHAB-XVI. Foglalkoztatd ¢€s Szolgaltatd Nonprofit Kft.
Feligyvelé Bizottsaga felkéri a tarsasag ligyvezetOjét, hogy a
2016-2017. évi duzleti terv keriiljon kiegészitésre a cég
tevékenységeinek ¢és termékeinek bemutatasira szolgalo
weboldal  el6készitésével  kapcsolatos  feladatokkal — és
koéltsépekkel, valamint a Jokai u. 6. sz. alatt talalhaté bolt
nagyobb forgalommal t6rténd lizemeltetéséhez szilkséges
intézkedési tervvel, valamint tervezzen reprezentdcios kerettel.
A Feliigyeld Bizottsag a fentickkel cgyiitt a tulajdonos részére
az fizleti tervet elfogadésra javasolja.

A Feligyeld Bizottsag kéri, hogy az eldterjesztés, annak
postazasa elott kertljon e-mailben megkiildésre a Feliigyel
bizottsagi tagok részére.

(3 igen, 0 nem, 0 tartézkodas)
Felelos: Antaléczy Csaba I'B elndk

19/2016. (IX.19.) FB hat.: A REHAB-XVI. Foglalkoztatdé és Szolgaltatd Nonprofit Kft.
Felugyelé Bizottsaga tgy hataroz, hogy Budapest Fovaros
XVI. keriileti Onkormdnyzat Képviselé-testilete, mint a
tulajdonosi jogok gyakorléja szamara javasolja, a REHAB-
XVI. Nonprofit Kft.-nek nyujtott 12 000 E Ft 6sszegi rulirozo
kélestn elengedését.
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