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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
POLGARMESTERE

Késziilt a 2015. januar 28. napjan tartandé képviselo-testiileti iilésre.
Készitette: dr Hajducsek-Laposi Eniké gazdalkodasi ligyosztalyvezetd

Targy: Javaslat a Kertvarosi Sportlétesitményeket
Uzemelteté  Kft. 2015. évi iizleti tervének
elfogadasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat 100 %-os tulajdonaban 4ll6 Kertvarosi
Sportiétesitményeket Uzemelteté Kft. (a tovabbiakban: Kft.) tigyvezetoje elkészitette a 20135,
évre vonatkozd Uizleti tervet, amely az eléterjesztés 1. szami mellékletét képezi. A Kft.
feladata az dnkormanyzati tulajdonti uszodak és az lkarus miifiives palyak, rekortanpalya,
futéfolyosd, oltozd, sportpalya iizemeltetése, miikddtetése a 162/2010.(111.24.) Kt.
hatérozattal elfogadott, valamint a 418/2012.(X1.21) Kt. és a 155/2013. (V.8.) Kt. hatérozattal
modositott kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjan.

Az elkészitett iizleti terv a redlisan tervezhetd bevételeket és a 2 uszoda és a sportpilya
mikddtetési feladataihoz sziikséges kiadasokat tartalmazza. A kalkulacio alapjan a pénziigyi
egyensuly megtartasa érdekében 2015. évben 73.518 eFt Osszegii mikodési, valamint 1,933
eFt beruhazasi pénziigyi kompenzaciot kell a kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjan biztositania
az Onkorményzatnak, amely minimalis novekedést jelent a miikodésre 2014. évben
megszavazott 73.094 eFt dsszeghez képest. Ennek oka tobbek kozt abban rejlik, hogy 2014.
évben a rossz nyari id¢jaras miatt a strand bevétele jelentésen alulmaradt a tervezettdl igy
idén az elmalt harom év bevételének atlagaval kalkulalunk, ami a bevételcsdkkenéssel jar.

2015. évre a Feltigyel8bizottsag javaslata alapjan tovabbi 5 millié Ft 6sszegli vis maior keret
is tervezésre keriil, amely azonban elézetes engedéllyel és megfelelé alatamasztottsaggal
hasznalhat6 fel elére nem lathatd, de a mikkddés szempontjabol nélkiilozhetetlen feladatokra.

A 100%-o0s ¢nkormanyzati tulajdont Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemelteté Kft, vezet
allasu munkavallalodira javadalmazdsi szabalyzat vonatkozik a 102/2010. (I11.3) Kt. hatarozat
alapjan. E szerint 2015. évben a feliigyeld bizottsag elntke javasolta a 2. szamu metléklet
szerinti prémium feladat kitlizését a tirsasag iigyvezetOje részére és a feladat teljesitése esetén
kifizethetd javadalmazas mértékét, melynek anyagi vonzata a célfeladat elérése esetén a
megtakaritasbol kifizetheto.

A Kft. kdnyvvizsgaldja az iizleti tervet véleményezte (3. szamu melléklet).

Kérem a Tisztelt Képviselb-testiiletet az eldterjesztés megtargyalasara és a hatarozati javaslat
elfogadaséra.
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Pénziigyi kompenzdcios igény

2015. évre a csatolt tablazatok és kalkulacidink alapjan a két uszoda, valamint az
Ikarus sportpalya mikddtetésének finanszirozdsara 73.517.584 Ft-os pénzigyi
kompenzaciot tartunk sziikségesnek. Beruhdzdsaink, nélkiilozhetetlen targyi eszkoz
beszerzéseink finanszirozasahoz 1.932.746 Ft beruhazasi kompenzacié elfogadasat
kérjiik. Ugyancsak sziikségesnek tartjuk és kérjiik 5.000.000 Ft értékben egy vis
major keret létrehozasat.

Kalkuldciénk alapjan ez az &sszeg sziikséges a harom létesitménynek ahhoz, hogy
2015. évi eredménykimutatasunkat nulla ado6zott eredménnyel zarjuk. A pénzigyi
kompenzacid kalkuldldsanal azzal szamolunk, hogy a tevékenység Gsszes bevétele,
illetve a tevékenység Gsszes raforditdsa és koltsége a kozszolgiltatasi tevékenység
elvégzése kapcsan meril fel.

Mikodési tamogatdsi igény 2015. évre: 73.517.584 Ft
Vis major keret 2015. évre: 5.000.000 Ft
Beruhazasi igény 2015, évre: 1.932.746 Ft

M(ikddési tdmogatasi igény:
A 12 havi m{kddés bevételeit és koltségeit az lizleti terv késébbi, 4. oldaltdl indulo
oldalai részletesen bemutatjak. A koltségek és bevételek végbsszege most mar kezd
beallni egy nagyjabol allando szintre, 75 millié Ft kériili mértékkel.

Vis major keret:

A Tarsasag a Felligyel0 Bizottsdg elGzetes tdmogatdsaval egy G.n. vis major keret,
karbantartdsi céltartalék elfogadasat kéri 5.000.000 Ft értékben. Ezt a keretet csak
végsziikség esetén, elére nem lathato, elére nem tervezhetd, de a miikédés
szempontjabdl nélkildzhetetlen eszkozék, javitdsi feladatok elvégzéséhez hivhatja le
a Tarsasag. A keretdsszeghdl csak a Feligyel6 Bizottsag és a Polgarmester
jovahagyasa mellett hivhat le a Tarsasdg, annak az el6zetes feliilvizsgalataval, ha mas
soron nincs maradvany, megtakaritas.

Beruhazdsi igény:
A beruhazasi tamogatasok elfogadasat, finanszirozasat is miikddésink szempontjabdl
elengedhetetlennek érezziik, ezek a kovetkezék:

1. 2 db 4j viz alatti medencetisztité porszivé : 5.400.000 Ft



A hét évvel ezel6tt - és id6kozben felszamolt Tempero Kft-t6l - vasarolt, és
tonkrement 2 db tisztitdé robot javitasa megoldhatatlan feladatot jelent
szamunkra, mert az egykori amerikai gyarté cégtdl (amely azéta egy fazidn is
keresztiilment) a Tempero utdédcége nem tudja garantdlni az alkatrész
beszerzést. Jelenleg ahhoz, hogy az Erzsébetligeti Uszoda medencéit tisztitani
tudjuk, behoztuk a strand kisebb medencéihez kapott vizi porszivét.

2. Yonos Maxo 50/0.5-9 tipusi energiatakarékos szivattyu 262.462 Ft
A Szentmihadlyi Uszoda medencetéri nagy légkezelSjéhez egy forgatd szivattyd
juttatjia el a fltékér melegvizét. Varatlan meghibasodaskor ennek a
berendezésnek a gyors megjavitasa, mikoédSképes allapotba torténd hozatala
lehetetlen. Mivel a medence térbe a légkezel6 berendezés ekkor nem juttat
meleg levegdt, jelentdsen lehlil annak belsé hmérséklete.

3. Azinfraszaunak belsd terei, lil6feltiletiik feltjitasa 1.000.000 Ft
Mindkét uszodank infraszaundja 6 éve késziilt. A mindennapos hasznalat soran
belsd, fa boritdsa, Uléfeillete, labrdacsai bebarnultak, repedezetté valtak,
rogzitéseik meglazultak, elhasznalédtak.

FelGjitasa nem csak esztétikai, hanem baleseti, sériilés-veszélyességi
szempontokbdl is indokolt.

4. Lemezes hécseréld cseréje a légkezelGhédz 2.261.700 Ft
Az Erzsébetligeti Uszoda nagy légkezel6jének legutébbi fellilvizsgalata soran -
amelyet egy tartésan fennmaradd vizszivargas miatt kértiink a GEA Zrt
szervizeseit8l - kideriilt, hogy a lemezes hécserél6je valészin(ileg szétfagyds
miatt kilyukadt. A szétfagyas feltételes okaként - az uszoda atadasa Gta eredeti
helyén lévd - eljegesedés érzékel§ nem megfeleld helyét emlitették meg, ezért
a berendezés cseréjén tul, a légkezel§ automatika egykori telepitdivel (Elektro
Folium Kft) majd ellenériztetniink kell az érzékel6 helyének megfeleldségét,
illetve kérnlink kell a szabalyozas miikodésének feliilvizsgidlatat. A lemezes
hGcserélS cseréjére 2.261.700,- Ft + Afa ajanlati drat kaptunk a berendezés
magyarorszagi forgalmazgjatol, a GEA Zrt-t6l.

A fenti 4 tétel beruhazdsi dsszege dsszesen: 8.924.162 Ft
Ebbdl a Tarsasag 2015. évi értékcsokkenése fedezetet nyijt: 6.991.416 Ft

Onkormdnyzat 4ltal beruhazési timogatdsként biztositott 6sszeg:  1.932.746 Ft

Uszoddinkban 2014 szeptemberében mar az 1 milliomodik {atogatét fogadtuk, ami
azt jelenti, hogy az elmult 7 évben statisztikailag minden egyes keriileti lakos
(csecsem6tbi nyugdijasig) évente 1-nél tobbszér megfordult az uszoddkban. Ez a szam
joval nagyobb, mert a didkok testnevelés és gydgytestnevelés &rain, illetve
uszétanfolyamokon résztvevék széama legaldbb 40-50 %-kal emeli az uszodaban
megfordultak szamat. Hogy a szolgdltatas szinvonala ilyen nagy létszdmok mellett is
tarthatd legyen, évente kell felljitdsi és karbantartdsi munkdlatokat végezniink az
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allagmegovas érdekében. A kézvagyon allagmegdvasa rendkiviili fontossaggal bir, de
ezt csak forras rendelkezésre allasaval lehet biztositani. Ezért vessziik szamba minden
évben a nélkilozhetetlen eszkdzok cseréjét, a felljitasra szoruld létesitmény-
elemeket.

Idén ujabb nagyméretd mufiives palya létesllt az lkarus sportpaiyan, ami tébb
gyermek rendszeres sportjat, illetve tobb bevételi forrast teremthet — amennyiben
nem foglaljak le teljesen a keriileti csapatok a kapacitasokat.

Az uszodak belépdinek szama évek 6ta nagyjabdl azonos szinten mozog, ami azt
jelenti, hogy az atlag létszam ,beallt”, igy nem tervezhetiink szamottevd tovabbi
jegyarbevétel emelkedést. A strand tervezett bévitése (ha normalisak az id6jarési
viszonyok) hozhat plusz bevételt a jovében, de ez ¢sak 2016-t6l lesz aktualis.



Eredmeény, eredmény-kimutatds

Tamogatasi igénylinket a Szamviteli torvény alapjan t6sszeallitott eredménykimutatas-
sémaban kalkulaltuk az alabbiak szerint:

Cég neve: Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kit.

Az Ozleti év mérlegfordulénapja:  2015. december 31. (ev, ho, nap)
Egyszeriisitett éves
beszamold "A"
EREDMENYKIMUTATAS
A (Osszkdltseg eljarassal)
{adatok ezer Fi-ban)
Tétel- L . 2014, évi Gzleti | 2015. évi lizleti
SZAm A tétel megnevezése tor terv
a b f f
l. |Ertékesités nettd arbevétele 215 024 217 514
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. |Egyéb bevételek 73094 73518
lIl. sorbél: Onkormanyzati tamogatas 73094 73518
V. |Anyagjellegii raforditasok 142 966 144 297
V. |Személyi jellegii raforditasok 134 056 131 512
VI. |Ertékcsokkenési leiras 6 695 8 992
Vil. [Egyéb raforditasok 2424 2 491
VII. sorbél: értékvesziés
A. |[UZEmiI (UZLETI) TEVEKENYSEG 1977 3740
EREDMENYE
VIl |Pénziigyi miiveletek bevételei 423 100
IX _|Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIi.- 423 100
(X)
C. |SZOKASOS VALLALKOZAS EREDMENY 2 400 3840
(+A+B)
X |Rendkiviili bevételek 0 0
Xl. |Rendkiviili raforditasok 2 400 3840
D. (RENDKIVULI EREDMENY(X-X).) -2 400 -3 840
E. JADOZAS ELOTTI EREDMENY(+C+D.) - -
XIl. _|Adéfizetési kételezettség - -
F. |ADOZOTT EREDM ENY (+E -XII.) - -
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY - -
Keltezés:

a vallalkozas vezetije

PH. (ké&pviseldje)
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I. Ertékesités netto drbevétele 217.514 eFt

Bevételeink tervezésénél a kbvetkezs tényezéket vettiik figyelembe:

Az értékesités netté arbevételét a korédbbi évekkel dsszevetve [atszik, hogy a
bevételek szempontjabdl a 2014. évinél nagyobb arbevétellel szdamol
Tarsasagunk.

A 2015. évi lzleti terviinkben 2015. februdr 1-t6l atlagosan 2,6 %-o0s jegy- és
bérletdaremeléssel szdmolunk. Az atlagosnal nagyobb mértékben emelkednek a
szauna belépdjegyek és szauna kiegészité jegyek. Nincs dremelés viszont az
usz6 diak — nyugdijas belépdjegyeknél és bérleteknél

Az uszodai belépéjegyekbdl szarmazd bevételiinket az el6z6 évi tapasztalati
szamok alapjan tervezzilk meg 2015. évben is. 2014. év a napi belépdjegyek
vonatkozasaban kiemelked§ év volt, az el6z6 3 évi atlag felett teljesitett. A
2015. évi jegybevételeket az el6z6 3 év atlagabdl kiindulva terveztiik,
figyelembe véve a februar elejétél tervezett aremelést.

A 2014. évre tervezett 29.850 ezer Ft-os tervezett strandbevételi terviinket
athuzta a kiiléndsen csapadékos, hideg nyar. A strandbevételek igy sajnos csak
a tervek 62 %-an teljestiltek, azaz 18.435 ezer Ft bevételt tudott csak a
strandtevékenység a bevételeinkhez hozzdadni. (Osszehasonlitasul 2012-ben
28.785 ezer Ft, 2013-ban pedig 28.859 ezer Ft volt a strand bevétele). 2015. évi
strand-bevételeinket az el6z46 3 év atlaga (25.360 ezer Ft) alapjan tervezzik, itt
is szamolva néhany strandbelépd vonatkozasaban 2 % koriili aremeléssel.

A bérleteladds tekintetében 2015-re a 2014-es értékesitési szinten
tervezhetiink redlisan. A bérleteknél tervezett 2,1 %-0s dremelés alatta marad
a jegyek aremelésének, s itt sem emeljik a didk- és nyugdijas vendégek
bérleteinek arat.

Szoldrium bevételek: Mindenképpen jé befektetésnek bizonyult az
Szentmihalyi Uszodaban 2014 januarjaban megvasarolt és lizembe helyezett
csoki-szolarium-fllke. Az 1.629 ezer Ft-os bekeriilési érték és a mikddés havi
10-20 ezer Ft-os koltségei mar az elsd év alatt teljesen megtériltek, mert a
Szentmihalyi szoldrium bevétele mar az elsé évben 1.794 ezer Ft koril varhato,
amely bevétel még az Erzsébetligeti szolarium bevételeit és kedveltségét is
meghaladja. Bizva a szolarium tovabbi kedveltségében a bevételeket a 2014.
évi varhato bevételek alapjan terveztik meg

Strandroplabda-palya kiadasa: A 2008-ban megépitett strandroplabda palyank
irant nem volt tal nagy fizet6képes kereslet, érdekiédés 2014-ben sem. A
strand latogatéin kivul (akik ingyen haszndlhatjak), csak 1 szerz&dott csapat
vette igénybe a palyat. 2015-ben is csak a 2014. évi bevételi szinten
kalkulalunk tizleti terviinkben.

Az egyéb bevételek kdzott mutatjuk ki a kovetkezd kisebb bevételt hozo
tevékenységeket, szolgaltatasokat: latogatdjegy és vizijartassagi igazolvany
bevételek, uszdosapka értékesitése, bérletkdrtydk eladdsa. Ezek is az idei
tenyadatokkal egyezéen keriiltek tervezésre.



Palyabérleti dijak (dszéiskola, keriileti iskoldk, kozosségek): A tevékenység
bevételeinek tervezésénél inflaciés emeléssel szamolunk. Az inflacié pontos
mértéke az Gzleti terv készitésekor még nem ismert, terviinkben 1%-kal
kalkulalunk. (A kériilbelill 10 nap uszodai vizcserék miatti leallas, valamint az
Unnepek miatt a bevételeket 11,6 hdnapon at tudjuk realizalni.) A Szentmihalyi
Uszodat szamos iskolai szervezett csoport ldtogatja, itt Uszik tobbek kozott a
Szentgyorgyi Albert Altalénos Iskola, a Napraforgdé Csalddsegité Szolgélat, a
Janos utcai nydri tabor résztvevli, a Budapesti Gazdasagi Féiskola hallgatéi
testnevelés 6ra keretében. Az Erzsébetligeti Uszodaban veszi igénybe ugyanezt
a szolgédltatast a Tancsics Mihaly Altalanos Iskola, Szerb Antal Gimnazium,
Kiilkereskedelmi Féiskola is.

Rendezvények bérleti dija, egyéb bérleti dijak: Rendezvények céljara az
uszodat bérbe adni 2009. elejétdl kezdtik el. Féleg kis gyereksziilinapi bulik
helyszine az uszoda, de kerestek mar meg cégek, féiskoldk is, hogy az uszodat a
zaras utan kibérelnék. 2014-ben tobb mint 50 gyerekcsoport érezte j8l magat
itt a szilinapi bulijdn. A rendezvényekbdl befolyt dsszeg 2014-ben némileg
elmarad a 2013. évi rekord rendezvény bevételektdl, illetve az tizleti terviiktot.
2015-re is a 2014, évi bevételi szint keriil tervezésre.

Helyiségek bérleti dija: A bérlGknek kiszamldzott havi helységbérleti dijakat
szintén az inflacié mértékével emeljiik meg 2015 januarjatdl. A bérleti dijakat
11,6 hénapon keresztill tervezhetjik, a vizcserék, (nnepek kozti lealldsok
miatt. A havonta kiszamlazott bérleti dijak a kdvetkezdk: '
Erzsébetligetben: Yogini Relax Kft. (fitnessz-jéga): 510 ezer Ft/hd, Grace Food
Kft. (btifé): 127 ezer Ft/ho, Sunny Szalon Kft. (fodraszat-kozmetika): 93 ezer
Ft/hd, Kis-Fazekas Kornélia {masszazs): 35 ezer Ft/hd. A nyari strandidGszakban
ugyancsak bérleti dijert tudunk kiadni két (zletet: Grace Food Kft.
{strandbiifé}: 40 ezer Ft/ho, illetve Deliflor Kft. (kdvézd): 16 ezer Ft/hd.
Szentmihdlyon: H20 Fitnesz Kft.: 255 ezer Ft/ho, Gyalog Zsolt egyéni vallalkozo
{biifé): 92 ezer Ft/ho.

Ikarus sportpalyan: Hajagos Kft. {biifé): 31 ezer Ft/hé.

Futo, mifuves, atletikai bevételek: Az lkarus palya eddigi mikodtetési
tapasztalatai és bevételei varakozasainknak meghaladéan alakultak 2014-ben.
A mar hasznalatba vett Gjabb miifiives palyaval a mar elért eredmény tovahbbi
novelése lehet a célunk 2015-ben. Az (j m(ifiives palya nagyobb mértékii piaci
aron torténd hasznositasa hozhat Tarsasdgunknak tovabbi tébbletet. 2015.
évre a 2014. évi bevételi szinttdl 12 %-kal, azaz 800 ezer Ft-tal tobb bevétel
kerul tervezésre. A palydkat leginkdbb a keriileti egyesiletek haszndljak, Gk
fedik le a jél hasznosithaté délutani-esti idGsavokat is, a bevételek tovabbi
novelésének ez a tény korlatokat szab. '
Marketing tevékenység bevétele: Bérl6ink a tevékenységiik, Uzletik sajat
reklamjainkban torténd elhelyezéséért jellemzéen havi 5 ezer Ft/hé dijat
fizetnek. Ezt az Osszeget tervezziik 2015. évre is Osszesen 6 bérld
vonatkozasaban a m{ikédési hénapokra szamolva 11,6 honapon at.



e Rekldmozas, reklamtevékenység bevétele: Az uszodidk falait rekldmcélokra
igyeksziink kiadni. A 2014. évi szinten tudjuk tervezni a bevételeinket, azaz
1.756 ezer Ft-tal szamol (izleti terviink.

e Bérl6i koziizemi dij tovdbbszdmlazdsa: Bérlinknek kiszamlazzuk tovabba a
kozUzemi dijak aranyos részét {almérdik leolvasdsa alapjan), mive! ez az
értékesités véltozatlan aron torténik, igy eredményhatdsa nulla, ugyanilyen
nagysagu koéltségek a kdziizemi dijak kézott jelennek meg.

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 eFt
Ill. Eqyéb bevételek 73.518 eFt

oAz egyéb bevételek kdzott tervezett egyetlen tétel a tulajdonos dnkormanyzattol
kapott tamogatas, pénzigyi kompenzacid.
A tamogatasi 6sszeg évenkénti alakulasa:
2008-ban 98.580 ezer Ft,
2009-ben 82.832 ezer Ft,
2010-ben 83.948 ezer Ft,
2011-ben 74.651 ezer Ft,
2012-ben 73.279 ezer Ft,
2013-ben 68.540 ezer Ft pénzigyi kompenzacid (plusz 5.165 ezer Ft beruhazasi
tadmogatas, azaz 0sszesen 73.705 ezer Ft),
2014-ben 73.094 ezer Ft pénziigyi kompenzacié (plusz 5.883 ezer Ft beruhazasi
tamogatas, azaz Osszesen 78.977 ezer Ft tamogatas) kerilt elfogadasra,
megszavazasra.

¢2015. évre jelen Uzleti terviink 73.518 ezer Ft-os mikodési tamogatdsi igénnyel
szamol, amit az Egyéb bevételek soron mutatunk ki a Szamviteli torvény szerint
Osszeallitott beszamoldnkban.

o A fenti szamsorbd! latszik, hogy 2008-2012 koz6tt a tarsasag beruhazasi tdmogatast
nem kért a tulajdonos Onkormanyzattdl, de az eszkézdk elhasznilédasa, potlasi
igénye, beruhazasok miatt 2013-tél beruhazasi tamogatast is igényel. A masik fontos
kiemelendd a szamsorbdl, hogy a strand elindulasaval a pénziigyi kompenzacids
igény csékkenést mutat, bedllni latszik egy 70-75 milliés tdmogatasi szintre (figg&en
a tonkrement, vagy miikddéshez sziikséges alkatrészek cseréjének volumenétdl).

A szamviteli el8irasok szerint itt kdnyvelt pénztari tobbletek, kerekitési
kiuldnbozetek dsszege nem jelentds, Gzleti terviinkben ezzel nem terveziink.

oA telephelyek kdzotti korrekt megosztas nagyon sok kiadasi tételnél nem indokolt
vagy nem is l[ehetséges, igy a telephelyenkénti tamogatasi Osszeg kalkulacioja
félrevezetS lehet, mert a kiadasi tételek tekintélyes része csak az Erzsébetligeti
Uszoddnai jelentkezik, ilyenek példaul: vezet6k bére, munka- és tlizvédelmi koltség,
bankkartya-koltség, kdnyvelés és konyvvizsgalat, stb...



1V. Anyagjelleqii raforditasok 144.297 eFt

eVegyszer és pezsgdfurdd vegyszer koltségek: a vegyszerkdltségek vonatkozdsaban
2015-ben a medence-vegyszerezés korszeriisitését, atalakitdasat tervezziik. A
jelenlegi szint(i klor-felhasznalas csokkentésével, és egy Gjabb vegyszer rendszerbe
torténd bevezetésével azt reméljik, hogy az eddig tobbszér gondot okozd un.
uszodaszemdlcsok ellen is  hatékonyan tudjuk felvenni a harcot. A
vegyszerkoltségeinket az ujabb fertétlenitészerek alkalmazasa megnoveli kozel 2
millio Ft-tal, de hosszabb tavon vendégeink elégedettségében kell jelentkezzen a
vizkezelés javuldsa. A vdllalkozd irdsban tett nyilatkozata szerint ez az eljaras a
szemolcs és egyéb virusok uszodai megjelenését, terjedését megsziinteti.
A szabadtéri medencék 3 havi m(kddtetése miatt az Erzsébetligeti Uszodadban
magasabbak a vegyszer koltségek, mint a Szentmihalyi létesitményben.

sEgyéb anyagok (WC-papir, szemeteszsak, folyékony szappan, stb.}: az ez évi
tényadatok alapjan hasonlé mértékdl felhasznalassal, arszinttel terveziink.

elrodaszer, nyomtatvany, folydirat beszerzése, postakoltség: az ez évi tényadatok
alapjan ugyanilyen mértékd felhasznalassal, arszinttel terveziink.

sKisérdjegy, beléptetd bérlet, kardra beszerzése: A beléptetd bérletkdrtydk az értik
kért Osszeg ellenére utdnpdtlast igényelnek, a bérletek beszerzésére eddigi
tapasztalataink alapjan 2.000 db bérlet beszerzési koltségével szamolhatunk. A nyari
strandra (28 ezer db), az lkarus pélyara (5 ezer db) szines karszalagokat vasarolunk
az igénybevéte! jogossaganak ellendrzésére.

esKarbantartdsi anyagok beszerzése: Rengetegféle: ékszij, hulladékgydjté-zsak,
szlréfedél, porzsdk, gyeptragya, tarcsa, zar, csavar, festék, stb... A 2014. évi
beszerzésekkel egyezben tervezve a ket uszodaban. Az lkarus sportpalydn plusz
kdltségként meriil fel a granulatum — karbantartdsi utasitas szerinti — utantoltése, 10
tonna mennyiségben pétlasa a miflives pélydn. Ennek tervezett kéltsége 600 ezer
Ft. Ugyancsak rendkiviili plusz koltséget jelent az Erzsébetligeti szoldrium csdveinek
cseréje, aminek koltsége 363 ezer Ft.

eTisztitoszerek koltsége: az ez évi tényadatok alapjan ugyanilyen mértéki
felhasznalassal, arszinttel terveziink 3 telephelyiinkon.

e Munkaruha, véddruha, formaruha: az el6z8 évek tényadataibdl kiindulva 200 ezer
Ft-os véddruha, munkaruha beszerzési koltséggel szamolunk.

e Usz6sapka beszerzése: a két uszodara egyiittesen 1.200 db Uszésapka beszerzését
és értékesitését tervezzik itt a jelenlegi arszinten, azaz 380 Ft/db beszerzési dron.

eSzerzGddtt atalanydijas karbantartasok: ezen a soron mutatjuk ki az ataldnydijas,
szerzddott fix dsszegl, egész évre vonatkozd karbantartasi dijainkat. Az igénybevett
szolgaltatasok a kdvetkezbk:

Tazjelzd-, behatoldsjelzé rendszer karbantartasa: uszodanként 320 ezer

Ft/év, illetve 260 ezer Ft/éves osszegért latja el az ezzel foglalkozd

vallalkozé6 a karbantartdsi feladatokat. Az Ilkarus palyan a 24 o6ras

figyel6szolgdlat jelenlegi dija 101 ezer Ft/év. A gsm-rendszer(i riasztds
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szerzGdott dija tovabbi 77 ezer Ft/év. Az Ikarus palya tlzjelz6 rendszerének
karbantartasara 84 ezer Ft/éves dijért van szerzGdéslink.

Beléptets rendszer karbantartdsa: a két uszodara egylittesen 1.080 ezer
Ft/év dijjal szerzGdtiink a vallalkozdval (a tétel az Erzsébetligeti Uszodanal
szerepel).

Liftek karbantartdsa: Az Erzsébetligeti Uszodaban 2 db lift (zemel.
Karbantartdsi dijuk jelenleg 252 ezer Ft/év.

Szamitogépek, hdlozat, szerver karbantartdsa: A két uszoda
szamitastechnikai dtaldnydijas karbantartasaért 1.080 ezer Ft/év Gsszeget
fizetlink, s a honlap karbantartasi dija pedig 480 ezer Ft {az egész koltség
Erzsébetligetben keril kimutatasra).

Gazérzékel6k karbantartdsa: negyedéves szamldzasi gyakorisdggal éves
szinten 98 ezer Ft-ot fizetiink ki.

o Eseti karbantartasok, kisjavitasi szolgaltatasok: ez el§z6 miikodési évek tapasztalatai
alapjan jellemzéen a kovetkez§ szolgaltatasokat mutatjuk ki ezen a soron:

Szekrények javitasa
Kamerarendszer javitasa
Légtechnikai rendszer karbantartasa
Kazanok eseti karbantartasa
Asztaiosipari szerelési munkak
Villanyszerelési munkak
Vizszerelési munkak
Pénztargépek karbantartasa
Telefon alkézpont javitasa
Festés, dugulas-elharitas
Zarjavitas, stb.

A fenti, esetileg felmeril6 karbantartasi, javitasi feladatok varatlan felmeriilése és
kiilonbozd jellege miatt nagysaguk nehezen tervezhetd. A koltségek tervezésénél a
javitasi koltségek elmult 3 évi atlagabal indultunk ki, ami 7.446 ezer Ft hozzavetbleg a
3 telephelyre eddigi tapasztalati szdmok alapjan. 2015-ben viszont ezen feliil tobb
olyan karbantartas lesz sziikséges, amik az el6z6 években nem voltak még aktualisak,
igy most extra feladatot jelentenek Térsasdgunknak. Uszoddink immdr 6 évesek
lesznek, igy az dllagmegdvas nagyobb forrast igényel, mint az eddigiek, a szinvonal
megtartasa, allagmegodvas fontos feladatunk lesz.
A 2014. évre tervezett plusz extra karbantartasi kéltségek a kdvetkezék:
1. Uszotokok javitdsara a kiegyenlit tarozékban: 339.500 Ft
A Szentmihdlyi Uszodaban, valamint a 2 db tdénkrement mdgnesszelep
cseréjére sziikséges az Erzsébetligeti Uszoddban. A napi pétviz tultsltés elleni
biztositék fent leirt eszkozei tbnkre mentek. A vizfelhasznalast és pazarldst
akadalyozzak meg, kontrollaljdk ezek a berendezések.
2. A Nilfisk BA 531tipusu medencetéri takaritégép karbantartdsa  150.000 Ft
Az immar 6 éves, minden nap hasznalt takaritégép kopd, forgd alkatrészei
haromévente elhasznalédnak, cserére szorulnak. Legutébb erre 2012. évben
keriilt sor.
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3. Erzsébetligeti Uszoda nagymedence hdcserél vizkomentesitése 107.800 Ft
A legutohbi medenceviz felfiitések sordn kideriilt, hogy a korabbi felflitési idék
majdnem a masfélszeresére megndttek. Ezek okai az elkdvesedett hicserélbk
voltak. A tanmedence hécseréldjét mar vizkdtelenitettilk, szeretnénk
mihamarabb a nagymedencéjére is sort keriteni.

4, Erzsébetligeti Uszoda titkarsag légkondicidnalé javitasa 250.000 Ft
Sajnos a déli fekvesl, igen szlik tetGtérben lévs irodai légkondiciondld
berendezés nagyon alacsony hatékonysaggal miikddik, ezért korszeriisitésre,
javitasra szorul a kovetkez6 nyar elétt még.

5. Vizkezelési rendszer atalakitasa 547.316 Ft
A vizkezelési rendszer kisebb mértékii atalakitidsa szilkséges a (szemolcs-
fert6zés elleni) Oj vegyszer vizkezelési folyamatba torténd beallitdsa miatt. A
rendszer dtalakitdsa medencénként 1-1 db Stenner vegyszer-adagold csé és

A fenti 5 extra, eseti karbantartasi tétel koltsége 1.394 ezer Ft.

e Nem adatatviteli celd tavkdzlési dijak (telefon, fax): A 2014. évre varhato koltségiink
1.334 ezer Ft, ami csokkend tendenciat mutat, kedvezébb az el6z6 évek
koltségeinél. Az aremelés, tarifaemelés hatdsat 2015-ben is kedvezdbh elgfizetési
diju alapcsomaggal prébaljuk ellensalyozni, azaz a 2014-es kodltségek szintje tervezve
2015-ben is.

eSzemétszallitds: Egy kuka elszéllitasdnak aktudlis havidija jelenleg 5.874 Ft/db/hd, s
ezzel az egységarral terveziink 2014-ben is, azaz az éves tervezett kbltség 1.384 ezer
Ft. A kukak szama telephelyenként véltozo, kalkuldcionk is ezen alapul, az
Erzsébetligeti Uszoda nydri mikodése alatt 3 honapon at még a normal
darabszamon felul tovabbi 5 db kuka elszallitasaval terveziink, s az lkarus palyan a
versenyidény 7 hdnapja alatt szintén tovabbi 5 db kuka elszallitdsa van betervezve.
A szemétszallitas egységaraban valtozdst nem terveztlink, a koltségek a 2014. évi
szinten kerGltek tervezésre. Sajnos a nagyon fontosnak érzett szelektiv
hulladékgyjtési gyakorlatunkat 2015-ben sem tudjuk folytatni, mert a Févarosi
Kozteriiletfenntarté Vailalat hazhoz mené szelektiv  hulladékgytjtése az
intézményeknél 2014-ben még nem indult be. A szerzddott szemeteskukak
darabszamra csak a nydri iddszakban és a versenyid@szakban magasabb, c¢sak erre a
kiemelt idészakokra szerzddtiink a szolgaltatdval.

e Bérleti dijak: Bérleti dijat fizetlink a kovetkezd szolgaltatdsok utan:

Ikarus pdlya olt6zGépllet és atlétikai palya bérleti dija 2.012 ezer Ft/év jelenleg, s
2015-ben is ezzel a dijjal szamolunk, mert nem terveziink inflaciét itt sem.
Szennyfogd szényeg bérlés éves dija hozzavetdleg a két uszoddban 324 ezer Ft (4
hetenkénti sz6nyegcsere a tavaszi-nyari-Gszi id6szakban, s 2 hetenkénti a téli
hénapokban)

e Anyagbeszerzés, kikiildetés, szallitasi koltségek: Az arubeszerzés, telephelyek kozotti
utazas koltségei az idei kdltségekkel egyezd szinten keriilnek tervezésre.
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e Havi kételezd vizmintavétel és bakteriologiai vizsgalat: a havi dij a medencék szama,
vizsgalat jellege, vizmintavétel gyakorisaga szerint valtozd, jellemzd koltsége 42 ezer
Ft havonta uszoddanként, illetve 82 ezer Ft a standidényben az Erzsébetligetben.

eDolgozék kotelezd alkalmassagi vizsgalata: 40 f6 vizsgalatat (néhany alkalmi
foglalkoztatott kotelezd vizsgalataval egyiitt) 5 ezer Ft/dolgozo dsszeghen tervezziik
2015. évre. (A dij 2014-r6t 2015. évre 4.500 Ft-rél 5.000 Ft-ra emelkedett).

eMunkavédelmi-tlizvédelmi oktatds, szakszolgdltatds: jelenlegi dija 360 ezer Ft
évente, tovabba a telephelyek 6 évenként esedékes tlizvédelmi feliilvizsgdlati dijat
terveztitk még itt 400 ezer Ft Osszegben.

eBiztositasi dij: a 4 telephelyre egyiitt az Erzsébetligeti Uszoda telephelyen keriil
kimutatasra. A jelenleg érvényes és a jovd évre is tervezett éves dij 223 ezer Ft.

e K6zbeszerzés, hatosagi dij, illetékbélyeg: 3 kozbeszerzés dija keriilt itt tervezésre
2015-ben: gazbeszerzés, uszoda takaritasi kdzbeszerzés, illetve dram kozbeszerzés.
Az utolsé kozbeszerzés mar lezajlott a 2015. december 31-ig terjed§ idGszakra, a
masik kettd csak az év masodik felében lesz aktualis. A kdzbeszerzések jogi-miiszaki
lebonyolitasdnak, kodzlizemek esetében az elektronikus arlejtés lebonyolitdsdnak
tervezett koltsége eljarasonként 500 ezer Ft koril alakul.

eKdnyveleés, konyvvizsgalat: a konyvvizsgilat dija valtozatlanul 960 ezer Ft/év, a
konyvelési dij bérszamfejtési létszamtdl is fiigg, ennek alapjan tervezett dija 2.986
ezer Ft/év.

e Takarité cég havi dija, takaritas koltségei: A takaritas inflaciot kovetd dij jelenleg 625
ezer Ft/ho Erzsébetligetben és 396 ezer Ft/hé Szentmihalyon. 2015-ben ezeken a
szerz6détt havi dijakon fellil a strandiddszakban kézel 3 hdonapon at tovabbi 3 ezer
Ft/nap dsszeggel, valamint strand nyitasi és strand 2érdsi nagytakaritasra tovabbi 92
ezer Ft-tal tervezziik a takaritas koltségeit.

eBankkoltség, bankkdrtya-koltség: a bankszdmia-tranzakciok, a bankkartya-
elfogadasok és a Szép-kartya elfogadasok utan 2,5 %-os bankkartya-koéltség szerepel
itt. Az Gsszeg a 2012. évi 1.652 ezer Ft-os koltséghez képest 2013-ban és 2014-ben is
majdnem megduplazédott, 2014-re 4.050 ezer Ft varhatd. A koltségek ilyen
nagymértékii emelkedésének oka a megnovekedett Szép-kartya és bankkartyas
forgalom (vendégeink egyre kisebb hanyada fizet készpénzzel). 2015-ben szintén a
2014-es koltségszint tervezve.

eReklamkiadasok: A 2014. évben varhato éves koltség 235 ezer Ft-ra varhato, ettdl
némileg kevesebb 6sszeg, 200 ezer Ft szerepel 2015. évi terveinkben.

eEgyéb lizemeltetési, fenntartdsi koltség: pl. dolgozéknak vasarolt cafetéria-
utalvanyok kezelési koltsége az itt szerepl6 legnagyobb tétel, de itt keriilt mar
kKimutatasra palyazati koltség, atlétikai verseny elGkészitési koltség is. A 2014. évi
adatok alapjan varhatoé koltség 1.041 ezer Ft, s ez tervezve 2015-re is.

eGazfogyasztas: mennyiségi fogyasztasi adataink mar nagyjabdl ismertek, fixnek
tekinthettk az el6z8 évek alapjan. Araink 2015. junius végéig ismertek, fixek, s a
masodik félév kozbeszerzési dra még nem ismert. Kozbeszerzési tapasztalataink jok,
igy a masodik félévben is az arak valtozatlan szinten tartasaval szamolunk.
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Tervezett mennyiség Erzsébetligetben: 167.500 m3, Szentmihalyon: 105.000 m3.
Tervezett gazar (a kotelez6 hatdsagi adokkal): 3,027 Ft/MJ. Fix havi dij: 225 ezer
Ft/ho, illetve 141 ezer Ft/hd. (F(itGérték 34,7 Korrekcios tényezd: 1,1, illetve 1,02).

e Aramfogyasztds: mennyiségi adataink az el3z8 S év alapjan szintén mar ismertek. Az
arak tekintetében 2015. december végéig van szerz6désiink, s akkor (jabb
kdzbeszerzési eljarassal valasztjuk majd ki szolgaltatonkat.

Tervezett mennyiség Erzsébetligetben: 610.000 kWh, Szentmihdlyon: 455.000 kWh.
Tervezett energiadr: 25,54 Ft/kWh (Erzs.l.), 28,34 Ft/kWh (Szentm.) Fix havidij: 163
ezer Ft {(Erzs.l.), 75 ezer Ft (Szentm.).

e Vizfogyasztds, csatornahasznalat: A Févarosi Kozgy(ilés altal elfogadott dijak viz- és
csatornadijak tekintetében az arak valtozatlanok maradnak 2015-ben is.

A kalkulacio az alabbi szamokon alapul:

Tervezett mennyiség Erzsébetligetben: 22.800 m3, Szentmihalyon: 21.100 m3.
Tervezett vizar: 198,9 Ft/m3. Tervezett csatornadij: 333,6 Ft/m3 teljes ron, illetve
169,34 Ft/m3 a medencébdl elvezetett mennyiségre.

® Bérldi kozlizemi dij tovabbszamidzasa: Bérl6inknek kiszamlazzuk tovabba a kozlizemi
dijak aranyos részét {almérd6ik leolvasdsa alapjan), mivel ez az értékesités valtozatlan
aron torténik, igy eredményhatasa nulia, ugyanilyen nagysagl bevételek az
arbevételek kozott jelennek meg.

V. Szemelyi jelleqii raforditasok - 131.512 eFt

e A Tarsasdg a dolgozdk jelentds részét 2008 januarjatél, vagy Szentmihalyi kollégék
esetében 2008 nyaratdl foglalkoztatja. A dolgozék bruttd, besorolasi bére 2015.
évben nem valtozik, s az adozasi szabédlyok miatt sem lesz valtozas a bérekben és
jarulékokban.

oA dolgozok létszama telephelyenként jelenleg az alabbi létszamu: Erzsébetligeti
Uszoda 19 f§ (minden adminisztrativ és vezetd dolgozé bérkdltsége itt szerepel),
Szentmihalyi Uszoda 12 f§, lkarus pdlya 4 f6. A létszamok az el6z6 évhez képest
véltozatlanok. A strand m(ikodés kozel 3 hoénapja alatt, ehhez a késébbiekben
részletezett alkalmi munkasok foglalkoztatdsat tervezzitk mdiiszakonként 6 fds
létszammal.

sFeliigyel6 bizottsagi tiszteletdij: A 2014. december 10-én megvilasztott felugyels
bizottsagunkban a 2 fellgyel§ bizottsagi tag jarandoésaga 60 ezer Ft/ho, a felligyels
bizottsagi elnok dijazasa pedig 80 ezer Ft/hé. Az el§z6 évekhez képest itt nincs
valtozds, a FB részére kifizetésre tervezett 6sszeg 2.400 ezer Ft.

» Megbizasi dijért, megbizdsi szerz8déssel latja el feladatait a Tarsasag Ugyvezetdje.
Dijazasaban 2015. évben valtozas nincs.

oKdtelezd potlékok {éjszakai}: Uszodainkban valtott miiszakban, illetve megszakitds
nélkiili munkarendben dolgoznak, igy potlékra jogosultak a ruhatérosi, pénztarosi,
Uszomesteri, gépészi feladatkért elldtd dolgozok. Pétlékukat a ledolgozott
potiékolandd draszam alapjan kalkuldltuk. A délutdni p6tlékok 30 %-os mértékében
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2015-ben nincs valtozas az el6z6 évekhez képest. A 12 fizetett linnepre jaré 100 %-
os potlék valtozatlan formaban megmaradt.

eTuldra, helyettesités: dolgozdinknak munkaidejikén fellil elrendeit tulora-
kifizetések szerepelnek ezen a soron, azokban az esetekben, amikor vératlan, elére
nem vart esetekben dolgozéink helyettesitésére (pl. betegség) van szlikség.
Ugyancsak tulora-kifizetést jelentenek az egyre nagyobb szamban megtartott késd
esti-éjszakai rendezvények lebonyolitasahoz bevont dolgozdk juttatdsai (amiket a
bevételek béven meghaladnak).

eEgyéb juttatasok (cafetéria-program): Az el6z§ évekkel egyez6en 2015-ben is
havonta minden dolgozdra 12 hénapon at dolgozdi csoportonként valtozd osszegli
béren fellli juttatds kerill tervezésre. A kedvezményes addkulcsu juttatdsok
kifizetésével a dolgozé és foglalkoztatd is még mindig jobban jar, mintha azok
bérként keriilnének kifizetésre.

e Egyéb juttatdsok (képernyds munka szemiivege): jogszabalyi kételezettség, valamint
erre vonatkozé belsé szabalyzatunk alapjan a képernyfs munkavégzést ellatod
dolgozdéknak 10 ezer Ft/db dijat téritiink évente az orvos altal felirt szemiveg
értékébol.

eEgyéb juttatasok (vidékrél munkdba jards): az Erzsébetligeti Uszodaban dolgozo
egyik Uszomester kollégank vidékrdl torténdé munkadba jarasat téritjik meg a
vonatkozé jogszabaly alapjan, mivel tomegkozlekedéssel csak korilményesen,
hosszan lehet eljutni munkahelyére.

eAllomanyba nem tartozék juttatasai, alkalmi munkavallalék: az Uszomesterek és
ruhatdrosok szabadsagok alatti helyettesitése esetén egyszer(isitett foglalkoztatas
keretében foglalkoztatunk féként nyugdijasokat. Ok végzik a munkat a dolgozdk
szabadsagoldsa alatt (nagyjabél 200 nap/év), valamint a rubhatdrban a hétvégi
napokon is 8k teljesitenek szolgalatot. A strand 2015. juniusi nyitasaval kéze!l 3
honapon at tovabbi alkalmi munkavallalék felvételével, atkalmazasaval szémolunk. A
részilkre fizetett drabér hozzdvetdleg megegyezik a normal foglalkoztatottak
jarandosdgaval, viszont 1 ezer Ft/nap mértékii adéterhik kedvezébb a normal
foglalkoztatds addvonzatanal, azaz a helyettesitések, nyari munkdk ebben a
formaban a legolcsébbak, adéterhilk még igy is a legkisebb. Az alkalmi munkds
dolgozok részére a torvényi elGirasok betartdsaval napi 8 ora feletti foglalkoztatasuk
felett plusz 50 % un. tuldra-pénzt is fizetiink, mivel a strand nyitvatartdsi ideje (9-19
ora kozott), valamit az nyitasi és zarasi feladatok a strandon egyltt 12 oras feladatot
jelentenek.

eSzocialis hozzajaruldsi adé ({régebben térsadalombiztositdsi jaruiék néven volt
kdzismert): Mértéke az el6z6 évekkel egyezéen most is 27 %. Akarcsak az el§z8 két
évben, most is csdkkenti a szocidlis hozzajaruldsi adot a kormany Munkahelyvédelmi
akcidtervének részeként az 55 év feletti munkavéllalok és szakképzettséget nem
igényld munkavallalék addkedvezménye, ami havi 100 ezer Ft-os bériikig 14,5 %
kedvezmény, ezt 16 érintett dolgozét illetéen szamoltuk ki.

oSzakképzési hozzajarulds: Mértéke az el6z6 évekkel egyezéen most is 1,5 %, 6sszege
1.295 ezer Ft.
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eRehabilitacids hozzajarulds: Tarsasagunk két Gn. megvaltozott munkaképességli
munkavallalot foglalkoztat. A dolgozék teljes mértékben el tudjak latni a rajuk
bizott, munkakorukbe tartozé feladatokat, s Tarsasagunk igy pedig teljes mértékben
mentesil a rehabilitacids hozzdjaruias fizetési kotelezettség aldl (azaz 1.929 ezer Ft
hozzajarulast tud megsporolni a Tarsasag).

*Természetbeni juttatasok kedvezményes addja: A cafetéria-program keretében
adott juttatasok 35,7 %-kal kalkuldlt kedvezményes adéja van ezen a soron
kimutatva. A 35,7 %-0s adé még mindig kedvezébb, mint a munkabéreket terhel6
adok. A természetbeni juttatdsok kedvezményes adézasu rendszerének kismértékd
adézasi hatassal is jaro atalakitdsa nem érinti Tarsasdgunkat, a dolgozok a rendszer
keretein belil az alacsony addkulcsu juttatasok kozal kapjak meg jaranddsagaikat.

eCéges telefon jovedelemadodja: Mindharom telephely telefonhasznalatat terheld
céges telefon jovedelemaddja egylittesen az Erzsébetligeti Uszoda koltségeinél keriil
kimutatasra, fliggetlenil a telefondlds tényleges helyétdl.

e Reprezentacios koltségek: intézmények sziilinapi rendezvényei, Magyar Sport napja
Unnepség, emléktabla-avatdsok alkalmabdél meriilnek fel ilyen cimen koltségeink.

VI, Ertékcsékkenési leirds 8.991 eFt

oAz értékcsokkenési leirds két tételbdl tevbdik Ossze: a kisértékd targyi eszkdzdk
beszerzésébdl, illetve a befektetett targyi eszkdzdkre évente eiszamolt linedris
értékcsokkenésbdl.

e A targyi eszkdzok értékcsokkenése nagysagrendileg az elmult években allandénak
volt mondhatd. 2015-re viszont megnoveli az értékcsdkkenési leirds tsszegét a
2014-ben elkészittetett strand-bdvitési tervek értékcsokkenése. Ezek alapjan, a
jelenteg allomanyban lévé eszkdzeinkre vonatkozoan 2015-re 6.991 ezer Ft
értékcsokkenéssel szamol Gzleti terviink.

e Az értékcsokkenési leirds 6.991 ezer Ft-os Osszegét a Tarsasag az lzleti terv elején
felsorolt 4 dj targyi eszkdz beszerzésére, beruhdzasok megvaldsitasara hasznilja fel.
o A kisérték(i targyi eszk0zok beszerzése viszont feladatfliggsd is, 2015-ben tovabbi
beszerzési feladatot jelent majd a strand bdviléséhez kapcsoléddan plusz napagyak,
székek, napernySk beszerzése, illetve az lkarus palya bdviléséhez a megfeleld
eszk6z0k biztositasa. EI6z6 évek nagysagrendjét alapul véve a 3 telephelyre 100 ezer

Ft egyedi értékd eszkdz beszerzését tervezziik 2.000 ezer Ft értékben.

VII. Egyéb raforditdsok | 2.491 eft

eEgyéb raforditasaink legnagyobb eleme jellemz&en az itt konyvelt és beszamoléban
itt kimutatott ipar(zési adé.

oA 2015. évi terviink szama a 2014. évi kalkuldlt ipar(izési adé 6sszegén alapul mar.
Sem az altalunk fizetendd ipar(izési add alapja, sem annak mértéke nem valtozik
2015. évben.
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oAz ugyanitt kimutatott kerekitési kilédnbdzetek, kareseménnyel kapcsolatos
raforditdsok dsszege nem jelent(s, ezzel lizleti terviink most nem szamol.

e Az ipariizési ado fizetési kotelezettség nem keriil megosztasra a telephelyek kdzott,
kalkulacionkban teljes egészében az Erzsébetligeti Uszodat terheli.

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 100 eFt
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 eFt

oA kapott banki kamatok tekintetében, a szdmldnkon Iév6 pénzt csak révidebb
idoszakra tudjuk lekotni, igy varhatéan 2015. évben is a 2014. évivel azonos
kamatbevétellel szamolhatunk, varhatéan 100 ezer Ft Osszeget sikeriilhet
realizalnunk. A kamatbevétel telephelyek kézti megosztasanak nincs értelme, teljes
egészében az Erzsébetligeti Uszoda bevételeként tervezve. _

ePénzigyi muiveletek rafordltasaval (altalaban fizetett kamat) nem szamol (zleti
tervink.

oA pénzigyi miiveletek tekintetében orvendetes tény, hogy a Tarsasdg fizetési
kotelezettségeinek idGben eleget tud tenni, sem az adohatdsag felé, sem szallitoi
felé nem esik fizetési késedelembe, azaz likviditasi helyzetlink stabil.

X. Rendkiviili bevételek 0 eFt
XI. Rendkiviili raforditdasok 3.840 eFt

sRendkivili bevétel a Tarsasagnal nem keriil tervezésre. {Az el6z6 években itt
szerepeltetett strandroplabda tdmogatds id6aranyos része mar egészben
bevételként kdnyvelésre kertilt, illetve a rehabilitacids foglalkoztatottak utdn kapott
Tamop tamogatas is szintén megszint 2013 tavaszan.)

sRendkiviili raforditasként mutatjuk ki, hogy a kerlleti, csalddban él6 értelmi
sérilteket foglalkoztatd, integraciét eldsegit, kiemelten kdzhasznii Otthon XVI.
kerilet Alapitvany és Tarsasdgunk 2008. februar 1-t6l Egyuttmikodési
megallapodast irt ald. Ennek értelmében az értelmi fogyatékkal él6k integralt
munkaerdpiaci felkészitéséhez ,gyakorlo terepnek” hasznaljak a kerileti uszodakat,
beltéri novények és kiilsé zoldteriilet gondozasaval. A tamogatdsi Osszeg 2014
januarjatol 320 ezer Ft/hé, azaz 3.840 ezer Ft az egész évre.,

* A rendkivili bevételek és raforditdsok mmdegylket az Erzsébetligeti Uszoda
telephelyen mutatjuk ki.
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VAR RIS

A Kertvérosi Sportlétesitményeket Uzemelteté Kft, mint 100%-os &nkorményzati tulajdont
tarsasdg vezetd allasu munkavéllaloira vonatkozoéan a 102/2010. (I111.3) Kt. hatdrozat alapjan
javadalmazisi szabélyzat keriilt elfogadasra.

- A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag takarékosabb miikodésérdl szolé 2009. évi CXIL
Torveény 5. § (2) bekezdésében foglaltak szerint teljesitménykovetelményként az lizleti terv £
szamainak teljesitése mellett csak olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek teljesitése a
- munkakér elvarhaté szakértelemmel és gondossiggal vald ellatdsdn tGlmutatd, objektiven
meghatdrozhato teljesitményt takar.

A vezetd 4llasu munkavillalé szidméra a térgyévrc vonatkozéan legaldbb kettd
prémiumfeladatot kell szabni, és meg kell hatarozni azt is, hogy az adott feladat teljesitése
esetén az éves prémium mekkora része illeti meg a munkavallalot.

A prémiumfeladatok meghatarozasandl az aldbbi szempontokat kell érvényesiteni:

- aprémiumfeladat teljesitése objektive mérhetd, megitélhetd legyen

- a prémiumfeladat teljesitése alapvetéen a vezetd 4allasi munkavallalé
munkavégzésétdl, illetve altala befolyasolhaté kériilményektdl fiiggjon

- vezetd 4&llast munkavallaléo szdmara c¢sak olyan feladat tizhetd ki
prémiumfeladatként, melynek teljesitése a mindenkori jogi- és gazdasagi
szabalyozok, jogszabilyok és egyéb koriilmények kozott a munkavallalétol
elvarhato, illetve azokkal nem ellentétes.

Ezen szabalyzat 5.1.4. pontja alapjin az ligyvezetd igazgatd részére 2015. évre az alabbi
prémium feladatok kitlizését javaslom:

s Prémium 80 %-a: az iizleti tervben meghatarozott pénziigyi kompenzicio
mértékének 6 %o-os mértékii csbkkentése

e Prémium 10 %-a: a bérleti dijakbdl szarmazd bevételek inflaciét meghaladé
mértékii emelkedése az elozd tizleti évhez viszonyitva

e Prémium 10 %-a: az ilzleti tervben szerepld mértéken felill palyazati bevételek -

- elérése

A prémium mértékére vonatkozo javaslat: az éves személyi bruttd bér 10 %o-a.

M“\
Kdvacs Raymund

FB elndk

Budapest, 2014. januér 7. -
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