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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
ALPOLGARMESTERE

Késziilt a 2015. februar 18. napjan tartand6 képvisel6-testiileti {ilésre.
Készitette: dr Hajducsek-Laposi Eniko gazdalkodasi ligyosztalyvezetd

Targy: Javaslat a REHAB XVI. Foglalkoztatd és
Szolgaltato Kft. 2015. évi zleti tervének
elfogadasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat 100 %-os tulajdonaban 4llé REHAB XVI
Foglalkoztaté €s Szolgaltatd Kft. (a tovabblakban Kft.) iigyvezetdje elkészitette a Kft. 2015. évi
lizleti tervét. (1. sz. melléklet)

Az iizleti terv szamitasai a jogszabalyi elbirasokon és a korabbi évek tapasztalatain alapulnak. A
- Kft. legjelentdsebb kiadasai az egyre nagyobb hatékonysag miatt az anyag jellegil raforditasok
valamint a bérkoltség és jarulékai, emellett tervez értékcstkkenési leirassal is. Az anyagjellegii
raforditasok a termeléshez és milkddéshez sziikséges anyagkoltségek és a szolgdltatisok dijait
tartalmazzdk, A személyi jellegii raforditds soron az 52 + 6 f6 megvaltozott munkaképességl, a
16 f6 iranyitasi és adminisztraciés munkavallald, az ligyvezetd bére és jarulékai, valamint a
Feltigyelé Bizottsagi tagok tiszteletdija keriilt tervezésre. Bevételi oldalon a Kft. értékesitésbdl és
bérbeadasbd! szarmazd arbevétellel, a rehabilitaciés koltségvetési tamogatassal valamint a
tulajdonosi hozzdjarulassal kalkulal.

2015. évben az emberi erdforrasok minisztere az egy fore juto koltsegvetesn tamogatas 8sszeget
1.120.000 Ft &sszegben hatirozta meg. A minimdibér 2015. januar 1-t6f 105.000.-Ft-ra
emelkedik, az dllami tdmogatas 6sszege azonban nem valtozik, igy a Kft.-nek kell biztositania a
szilkséges fedezetet. A 2014. évben munkahelyteremté célzattal fejlesztési tdmogatason
palyazott, ahol 11 928 E Ft tamogatast nyert el, melyb6! termeld gépeket szereztek be és a
telephelyek részleges fel(jitasat valositottak meg. A palyazat eldirja tovabbi 6 f6 megvaltozott
munkaképességli személy foglalkoztatdsat. A Nemzeti Szocidlis €s Rehabilitaciés Hivatal a
benyujtott igény ellenére nem biztositott a 2014, évi 52 fon felil tobblettdmogatast, igy a 6 6
foglalkoztatasat allami timogatas nélkiil kell a Kft-nek kigazdalkodnia,

A Kft. 2014, évi beszdmoldja varhatéan 3 millio Ft koriili eredményt fog mutatni. A Kft. ezen
eredményesség, a cég hatékonysaganak ndvekedése valamint az Gj szemléleti ligyvezetésnek
koszonhetden mar kevesebb 6nkormanyzati tamogatassal kalkulal.

A Feliigyel6 Bizottsdg dijazasa miatt felmeriilé kiadasok (2 921 EFt) valamint a minimalbér
ndvekedésébol (3500 Ft/fo) adodo tobbletksltség ellentételezése céljabol az Onkormdnyzat a
rehabilitacids foglalkoztatas érdekében 5 216 E Ft sszegii tulajdonosi hozzdjarulast biztosit.

A folyamatos miikddés érdekében 12 000 E Ft rulirozd hitel biztositasat a Kft. szamara az
Onkormanyzat 2015. évi atmeneti gazdalkodasardl szol6 rendeletébe mar beépitettiik.

A Kft. kdnyvvizsgaldja a 2015. évi lizleti tervet véleményezte. (2. sz. melleklet)

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet az el6terjesztés megtargyalasdra, és a hatdrozati javaslatok
elfogadasara.



Hatarozati javaslat L: ~ Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviselé-testiilete a
REHAB XVI. Foglalkoztaté és Szolgaltatd Kft. (székhely: Budapest
XVI. keriilet, Palya u. 48., cg.: 01-09-697529, képviseli: Sikldsi
Attila ligyvezet6) 2015. évi lzleti tervét az eldterjesztés 1. szamu
melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Hataridd: 2015. februar 18.

Felel6s: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasahoz mindsitett szotobbség sziikséges figyelemmel az
SZMSZ 18. §. (2) bek. m) pontjara)

Hatarozati javaslat IL: Budapest Févéaros XVI. kerilleti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
ugy hataroz, hogy a REHAB XVI. Foglalkoztaté és Szolgaltaté Kft.
(székhely: Budapest XVI. keriilet, Palya u. 48., cg.: 01-09-697529,
képviseli: Siklosi Attila ligyvezetd) részére a 2015. koltségvetési
évben a Feliigyel6 Bizottsagi tagok tiszteletdijara, valamint mikddési
koltségeihez 5 216 E Ft vissza nem téritendd tamogatast biztosit.
Felkéri a Polgarmestert a timogatds Osszegének az Onkormanyzat
2015. évi koltségvetésében vald beépitésére, és a tamogatasi
szerz6des megkotésére.

Hatarid6: A tamogatasi szerzodés megkdtésére 2015, marcius 16.
Felelés: Kovéacs Péter polgarmester
(elfogadasa mindésitett sz6tébbséget igényel)

Hatarozati javaslat ITL:  Budapest Févéros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
ugy hataroz, hogy a REHAB XVI. Foglalkoztatd és Szolgaltatdé Kft.
(székhely: Budapest XVI. keriilet, Palya u. 48., cg.: 01-09-697529,
képviseli: Siklosi Attila ligyvezetd) részére a 2015. koltségvetési
évben 12 000 E Ft 6sszegli rulirozé kdlesont biztosit.

Hataridé: 2015. februar 18.
Felelds: Kovacs Péter polgarmester
(elfogadasa mindsitett szotobbséget igényel)

Budapest, 2015. februar 9. j
Ve /{ g Ll —— -,
dr. Csomor Ervin
alpolgarmester
Lattam: '
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.. Targyalja: Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsag
- Melleklet:

1. sz.: Uzleti Terv

2. sz.: Kényvvizsgaloi vélemény
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REHAB-XVI. Foglalkoztato6 és Szolgaltat6é Kft.

Uzleti Terve

2015.



ab XVI. Kft.

Alapitva 2001. 05 08.



A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. A Tarsasag alapitéja

A REHAB-XVIL Foglalkoztaté és Szolgaltaté Kft-t Budapest Févaros XVI. kerileti
Onkorményzat alapitotta 2001. majus 8. napjan. Az Onkormanyzat a Tarsasdg egyszemélyes
tulajdonosa.

2. Az alapité szandéka szerint a Tarsasag - az Alapité Okiratban foglaltak alapjin -
tevékenységi kérei :

Tevékenységi korei a TEAOR besorolas szerint:

1814 Konyvkotés, kapesolodo szolgaltatas (fotevekenység)

1812 Nyomas

1813 Nyomdai el¢készitd tevékenység

5210 Raktarozas, trolas

6820 Sajat tulajdonu ingatlan bérbeaddasa, lizemeltetése

7311 Reklamiigynoki tevékenység

8292 Csomagolas

8810 Iddsek €s fogyatékkal €16k szocidlis ellatasa bentlakas nélkul

XNANE DD -

Meghatarozott célként szerepel a megviltozott munkaképességi személyek
rehabilitaciés foglalkoztatisa.
A felsorolas csak a leggyakrabban végzett tevékenységeket tartalmazza.

- A Térsasédg székhelye: 1161 Budapest XVI. ker. Palya u. 48.
Telephelye: 1161 Budapest XVI. ker. Krenedits Séndor u. 19.
Addszéma: 12666937-2-42
Cégjegyzék szama: 01-09-697529

A Kft. tevékenységét a megvaltozott munkaképességli személyek ellatasairdl és egyes
térvények moédositasardl szold 2011, évi CXCIL térvény és a megvaltozott munkaképességl
munkavallalékat foglalkoztaté munkaltatok akkreditacidjarol, valamint a megvaltozott
munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz nyujthatd koltségvetési tamogatasokrél
52616 327/2012. (X1.16.) Korm. rendeletben meghatdrozott feltételeknek megfelelden folytatja
védett foglalkoztatoként. A tdrsasag elsGsorban a Kkeriletben €16 megvaltozott
munkaképességii embereknek biztosit munkalehetdséget.

A Térsasag egyszemélyi képviselOje: Sikldsi Attila digyvezetd
Lakeim: 1164 Budapest Felsémalom u.12.

A Kft. miikodését 3 tagn feliigyeld bizottsag ellendrzi:

Antaloczy Csaba Béla
Lakcim: 1165 Budapest Nyilvessz6 u.36.



Zdnkai Péterné
Lakcim: 1161 Budapest Kérvasutsor 29. I1/10.

Vajda Zoltin Tamds
Lakcim: 1161 Budapest Harsfavirag u. 47.

Konyvvizsgalo adatai:

Kirdly Zsuzsanna
Lakcime:1102 Budapest, Korsi Csoma Sandor at 2. I/11.
Kamarai nyilvantartasi szima: 007264

A 327/2012. (X1.16.) Korm. rendelet sikeres akkrediticio utin a hatésdg minden gazdalkodo
szervezet munkaltaté részére egységes akkreditacios feltétel rendszert irt elé. A megvéltozott
munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasdnak eldsegitése érdekében koltségvetési
tamogatasban reészesil. A koltségvetési tamogatdas a Kormanyrendelet 20. §. foglalt
koltségekre fordithato.

A megvaltozott munkaképességii munkavillalok rehabiliticiéos foglalkoztatisanak
kéltségvetési tamogatasara kiirt 2015. évi palyazaton 52 {6 foglalkoztatasahoz 57 904 000
Ft tamogatast nyert el a Kift.

2014. évi munkahelyteremté palyizaton tovabbi 6 fé megvaltozott munkaképességii
munkavillalé foglalkoztatiasat vallalta a Kft. Foglalkozatasukhoz kéltségvetési
tamogatis tébbletre nem volt lehetéségiink.

A megvaltozott munkaképességii munkavallalok létszamabol:
Tartos foglalkoztatott 47 + 6 £6
Tranzit foglalkoztatott 5 {6

2015. évben az emberi erdforrdsok minisztere az egy foére jutd koltségvetési tdmogatds
Osszegét 1.120.000 Ft Osszegben hatdrozta meg. A tervezett 52 {6 létszdm 12 hoénapra
szamitva, a rehabiliticios tdmogatas éves Gsszege 57 904 000 Ft. (3 /6 tranzit foglalkoztatdsu
dolgozo esetében 90 %-o0s a tamogatds intenzitdsa. A rehabilitacios foglalkoztatds keretében
a tranzit foglalkoztarott 3 évig tamogathatd, a 2. évtdl degressziv a tamogatds méritéke.) A
tamogatds célja a megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatisanak
elosegitése, képzettségliknek és egészségi allapotuknak megfelelé munkavégzes feltételeinek
biztositdsa, adaptacids készséglik fejlesztése, az allapotukbol adodd hatranyok kiegyenlitése
tartos foglalkoztatas keretében, valamint a nyilt munkaerd-piacra val6 visszavezetésiik tranzit
foglalkoztatas révén.

A timogatas forrdasa a kozponti koltségvetésrol szolo térvényben megjeldlt, a rehabiliticids
foglalkoztatas tAmogatasara biztositott koltségvetési eldiranyzat.

A timogatas formaja vissza nem téritendd koltségvetési tAimogatas.

Uzleti terviink &sszellitasanal bevételi oldalon figyelembe vettiik a kdltségvetési tamogatas
Osszegét, a 2015. évre varhaté arbevételeink Osszegét, valamint a tulajdonos Budapest
" Fovaros XVI. ker. Onkormanyzattol kért timogatast.

Koltségeink kozott szerepel az 58 f6 megvaltozott munkaképességli munkavéllalonk és az
Oket segit6, irdnyité dolgozdink bérkodlisége, az ehhez kapcsolodd adokdltségek, és a
miikddéshez szilkséges igénybevett anyag és szolgéltatasok koltségei. ' ' :



3. Kiadasok

2014. év varhatd

Adatok eFt-ban

2015. év terv

237162

Alapanyag, papir _

115 000|

126 000

~ |Tartalék 720
Spirél anyag 3755 3 620

- |Csomagolé anyag 1335 1300
Egyéb anyag koltség 136 100
Uzemanyag 110 120
Kenbanyag 8 3
|Villamos energia 2511 2 500
Gaz energia 862 1200
Vizdij 169 170
Nyomtatvany irodaszer 98 08
Nyomdai lemez koltsége 1 064 600
Egyéb nyomdai segédanyag 1 960 1 500
Egyéb kitészeti segédanyag 170 150
Egy éven beliil elhasznalddé. anyag 22 20
Karbantartisi anyag 20 20
Bolti fogybeszkoz 84 90

© |Szemétszallitas 211 220
Ingatlan bérleti dijak 62 65
Eszk&zok bérleti dija 10 11
Termeld berendezések karbantartasa 1242 700
Epiilet karbantartasa 46 25
Jarmivek karbantartisa 7 5
Egyéb karbantartasi koltségek 30 20
Posta, fax koltsége 161 160
Vezetékes telefon koltsége 214 150
Mobiltelefon kéltsége 223 220
Internet szolgaltatds. dijai 279 120
Szoftver frissités 333 333
1Szamitégép karbantartasi koltségek 15 15
Konyvvizsgalati dij 350 350
Ugyvéd, kdzjegyzo, 185 60
Szamviteli szolgaltatas 1920 1 920
Bérmunka koltség 363 120
Egyéb igénybe vett szol. 494 490
Hatdsagi dijak 10 10




Cégautdk vizsgadija 10

letékek 85 35

Pénziigyi szol. dija (bank) 1359 1370

Biztositasi dijak 172 172

Kiilonféle egyéb koltségek 53 50
2014. év varhaté 2015. év terv

¥ jellegii raforditisok
dsszesen:: - N P
Bérkoltség dsszesen 72 67 579 78 76 546
| Egyéb személyi juttatisok 710 800
Béreket terhelé adok 9876 11129
Szocidlis hozzijarulis 8§ 862 9936
Szakképzési hozzajarulas 1014 1193

A bérkéltség soron az ligyvezetd, a kozvetlen iranyitd, az lizemi irdnyitd, az tgyviteli
alkalmazottak 29 340 eFt-tal szerepelnek. A MMK dolgozok munkabére 44 933 eFt, a
feliigyel$ bizottsag tiszteletdija 2 273 eFt. Az egyéb személyi juttatasok soron a kozlekedési
koltségtéritések szerepelnek. A béreket terheld hozzdjarulas és ado osszege 11 129 eFt.

2014. év varhaté

2015. év terv

rla':cs‘*'

Az anyag koltségnél 1 1500 000 Ft tobblet koltséggel szamolunk, mivel termékeinkhez,
nagymennyiségli papir alapanyagra van szilkség. Arfolyam véltozas miatt év kozben az
import papiraraknal névekménnyel kell szamolnunk. A plusz koltségeket beépitjiik termelési
arainkba. Varhaté megrendeléseink (kb.:1.200.000 db iskolafiizet és 700.000 db asztali
naptdr) teljesitéséhez mintegy 126 millié forintos papir anyagkdltséggel szdmolunk., A
skontoval éves szinten 720 eFt megtakaritast tudunk elémi, amelyet tartalék sorra terveztiink
kiadasi oldalon, ha esetleg nem tudndnk élni ezzel a lehetséggel, vagy nagymértekii arfolyam
ingadozas miatt az alapanyag ara néne.

Az lizemeltetési koltségek tervezésénél a 2014. évi adatokkal szamoltunk.

- A munkabéreket terhel6 szocidlis hozzdjarulasi adé mértéke 2015. évben 27%, melyre
adbkedvezményt vehet igénybe a Kft, a kormany munkahelyvédelmi akcioterve keretében.
2015. évre a kotelezd6 minimdlbért és a szakmunkas bért megemeljiik. A rehabilitacids
feladatok ellatisa érdekében rehabiliticids tanicsadét, rehabilitaciés mentort alkalmazunk,
akik megvaltozott munkaképességiiek. A megvaltozott munkaképességit munkavallalok
foglalkoztatasa 4, 6 7, illetve 8 6raban torténik egészségi allapotuknak megfelelden.

A tervezett atlagos Oraszam 5,1 ora. A koltségvetési tmogatas teljes igénybevételéhez a =~ - -

foglalkoztatott megvaltozott munkaképességiiek altal teljesitett napi 5 munkadra szikséges.

A REHAB-XVI. Kft. tervezett létszama 78 £6. Ebbdl 58 {6 megvaltozott munkaképességli

- munkavélialo, 1 £ tigyvezet6, 1 f6 lizemvezetd, 5 f6 kozvetlen irdnyité / csoportvezetd/, 4 fo
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a bér-, munkailigy szdmvitel terilleten, MMK nyilvantartis teriiletén dolgozik, 6 f6
szakmunkas, Feliigyeld Bizottsag 3 {6..

2015, évi létszamunk tervezésénél figyelembe vettlik, hogy a tavalyi munkahely bovitési
palydzaton vallalt 6 f&6 megvaltozott munkaképességii dolgozé foglalkoztatasidhoz ebben az
évben nem jar koltségvetési tAmogatas.

A minimalbér 2015, januar 1-t61 105 000.-Ft-ra emelkedett, a kéltségvetési timogatas 8sszege
azonban nem valtozik. A Kfi-nek kell biztositania a foglalkoztatishoz sziikséges tobblet
koltségek fedezetét.

4, Bevételek:
Adatok eFt

2014. év varhato 2015, év terv

Arbevétel 145 820 172 926
Rehabiliticids tdmogatas 57 795 57 904
Egyszeri rehabilitdcids tAmogatas 4675 -
Rendkiviili bevétel értékcsdkkenés miatt 661 1116
Onkorményzati timogatis (tervezet) 11 500 5216

Piaci kérnyezet

A Foglalkoztatd kozel 60 éve konyvkotészeti munkakat, féleg bérmunkaban végzett. Az
1990-es évek utdn sok nyomdaipari kisvallalkozds alakult, kiknek kotészeti feladatait
felvallalva folyamatos munkaellatottsaggal birt.

2000. évt6l a legtébb kis nyomda befejezte(felszamolta) tevékenységét, a nagyobbak
megerbsddve kompletten végezték tevékenységiiket. A Foglalkoztaté jelentds megrendeléstdl
esett el.

Szerencsére kizel hisz éve spirdlozott termékeket is gyartottunk. A fali és asztali naptarak
egyre nagyobb gyartisara kaptunk megbizast. Gépi eszkdzeinket is ehhez alakitottuk és igy az
iskola fiizetekb6l és naptarakbodl, egyre nagyobb mennyiséget tudtunk legyartani. Nyomdai és
kitészeti gépeink segitségével az iskolai fiizetgyartas teljes vertikumat jo mindségben, nagy
mennyiségben tudjuk gyartani, Megvaltozott munkaképességli dolgozoiknak is igy egész
évben folyamatos munkalehetdséget tudunk biztositani, megvaldsitva igy a célfeladatunkat, a
rehabilitacios foglalkoztatast.

A piacnak ez a szegmense 8-10 papir és irészer nagykereskedelmi vallalat kezében van. A
termelSk koziil a legnagyobb a Fiizf6i Papirgyarbél alakult papir manufaktira vallalat, 6k 7-8
millié spirdlozott terméket gyartanak. (ismereteim szerint ezt a munkat is rehabiliticios
vallalat, a KEZMU Nonprofit Rt végzi) Nekiink azért nem konkurenseink, mert Ok kozvetlen
beszalliték a nagyobb hipermarketekbe.



Mi kozvetve beszallitok vagyunk az APISZ, a Barat papir, a Tip-top Papir Kft, az ICO, a Pax,
a CORVELL Kft kereskedelmi cégeknek.

Ko6zvetlen megrendeléink a VECTRA Kft, a Modul- Art Bt, a PAPER-FORM Kft, a Patria
Nyomda, a Favorit Papir és frészer Nagykereskedelmi Villalat. A munkékat csomagokban,
kompletten lehet elvallalni, igy a legtobb esetben nehézségbe keriil a szallitasi hataridok
betartdsa. Tobb esetben alvallalkozdi partnereket is megbizunk (maés rehabilitacios
foglalkoztatok), hogy a széllitasi hatarid6t tartani tudjuk. Konkurens termelé a piaci
kérnyezetiinkben nincs, illetve jelentéktelen. Elonyiink hogy a kotészet mellett nyomdaval is
rendelkeziink, igy kompletten tudjuk a munkakat elvallalni.

A piaci kdryezetiinkben meglévé jelentds nyomdaipari véllalkozésokkal, Korrekt Nyomda,
Lombos Nyomda, Keskeny Nyomda sok éves jé kapcsolatunk van.

Ha rendelkeznénk 12 millié forint forgétdkével a papir alapanyag sajat beszerzésére, akkor
lehetoségiink lenne kozvetlen beszéllitani més hazai aruhazlancok illetve papir irdszer
kiskereskedelmi boltok felé. Ez mindenképpen a jovébeli cél, csak ebben az esetben lehet
sikeresen gazdalkodni, pozitiv eredményt elérni.

PARTNER TOP LISTA

1. CORVELL 17% i W Sorozatokl 1
2. Modul- Art 16% | ‘
3. VECTRA 14% ‘ |
4. Tip-top 13% ‘ l
5. Barath 12% | i
6. APISz 1% | & |
7. Patria 5% : —
8. Onkorméanyzat 3% E E E § E & 5 E g 5 ‘:‘é 5 ‘?

9. Si6kePapir 2% E 2 8 d 2«5 3 228 & 8
10. Lombos ny. 2% S 8 * B o N § x g @ E‘

11. Global 2% = Z N S s

12. PAPER-FORM 1% 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13
13. Egyéb 2% e

100%

Munkaelldtottsdagunk és igy munkalehetdségiink 2015. évre folyamatos.

Termel6i 4rainknédl (alapanyag nélkiili) 2015. évben &tlagosan 24 %-os dremelést
alkalmazunk.

A kiajanlott termel6i drakat megrendel6ink mar nagy részben elfogadtak.

(legtobbet gydrtott termékeink)

Aremelés mértéke
A/4 70 lapos spiralfiizet 20,00 27,00 26 %
A/4 60 lapos irodai spiralfiizet 16,00 20,00 25%
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A/5 80 lapos spiralfiizet 17,40 20,60 18 %
A/5 32 lapos irkafiizet 4,00 5,00 25%
A/4 32 lapos irkafiizet 5,00 6,00 20%
A/4 90 lapos ikerspiralfiizet 40,00 50,00 25%
A/6 spirdlos zsebkdnyv 12,90 15,50 20%
A/3 irodai rovatolt papir csomag 150,00 175,00 17%
A/6 jegyzettdmb ‘ 6,30 7,60 21%
A/5 regiszteres mutatofilzet 80,00 110,00 37%
A/6 jegyzettdmb iker spiralos 13,50 16,80 24%
T/24 asztali naptar 21,00 25,00 19%
T/23 asztali naptar 15,00 19,00 27%
T/21 asztali naptar 12,00 16,00 33%
Szines képes asztali naptar 52,00 65,00 25%
Atlag 24%

2015. évben a vartndl nagyobb mértékii devizairfolyam valtozas miatt t§bb millié Ft plusz
koltséggel kell szamolnunk. (Termékeink 95 %-ban import alapanyagbdl készillnek,
ugyanakkor a belfoldi piacra értékesitiink.) Termeléi édrainkban a papir és fémipari
alapanyagoknal /20135. janudr 28. dllapotnak megfelelGen/ 315 Ft/€ arfolyammal szamolunk.

Onkéltségszamitas

A REHAB-XVI. Kft. megviltozott munkaképességli munkavallaldkat foglalkoztat. K&ltségeit
részben sajat drbevételeibol részben koltségvetési és Onkormanyzati timogatasokbdl fedezi.
A rehabilitacios foglalkoztatds tobblet koltségeit a piac nem ismeri el. Ilyen kdltségek a
megvaltozott munkaképességiiek alacsony teljesitményébdl adédé magas bérkaoltségek, és a
foglalkoztatasukhoz sziikséges tobbletkoltségek. Ennek ellensulyozdsira koltségvetési
tdmogatasban részesiil a Kft.
Foglalkoztatonk arképzésénél a piac altal el nem ismert kéltségeket nem vehetjiik figyelembe,
ezért nem a teljes oOnkoltséget vesszilk szamitdsba. A teljes Onkoltségb6l levonjuk a
tAmogatast és az igy megmaradt k6ltségekkel alakitjuk ki termeldi, szolgéltatési rainkat.
Koltségeink kdzvetlen és kozvetett koltségekbdl allnak.
Kozvetlen koltségek a termékek, szolgaltatasok eldallitasaval kozvetleniil felmeriils,
kozvetleniil mérhetd koltségek:
Ké&zvetlen munkabér és szocialis hozzajarulasi ado,
Kozvetlen alap és segédanyagok, melyek beépiilnek a termékbe.
Kozvetett koltségek:
Irdnyitdsra juto bér és szocialis hozzajarulasi ado.
Altalénos rezsikoltségek.
Ecs.

Kalkul4cios egységnél munkadarabbal, szolgaltatasi egységgel szamolunk mivel megvaltozott
munkaképességili dolgozdink eltérd részmunkaidokben vannak foglalkoztatva.

Az éves Ossztermelési értéknél figyelembe vesszilk a kies6 munkanapokat, szabadsagok,
betegallomanyok szamat. Az igy megmaradt hasznos munkaidével szadmolva alakitjuk ki
vallalkozasi lehetGségeink, éves illetve napi kapacitasait.

Sok éves tapasztalatainkbdl szamolva foglalkoztaténkndl meghatirozé munkadarab a
spirdlozott flizet illetve naptar. Eves viszonylatban ezeket a termékeket gyartjuk 80
szazalékban. Napi kapacitasunk koriilbeliil 8000 db.
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220 nap termelésre fordithatdé munkanapot figyelembe véve ez 1760 000 db spiralozott
terméket jelent

A 2015. évben megemelt, a piac altal elismert termeldi Aarainkkal, és megujult
technolégidnkkal a Foglalkoztaté eredményes gazdalkodast tud folytatni.

Koleséin

Termel6i arainkndl 1atszik, hogy termékeinkben a papir alapanyag hanyada meghataroz6. Mér
3%-os papir alapanyag haszonnal szamolva (72 Ft*3%= 2,16 Ft / munkadarab hasznot lehet
realizalni.}

Téargyalunk t6bb papir kereskedelmi véllalattal kedvezdbb beszerzési megoldasokrol.
Lehetoség lenne elorefizetés esetén, nagytételes megrendelésnél 2-3 %-os skontd
visszatéritésben megallapodni. Erre szeretnénk felhasznalni az Onkorményzat 4ltal ez évre is
biztositott 12 millié Ft kélcstn dsszegét.

Tervezett visszafizetési megoldasink

1. Harom év alatt a 3 %-0s megtakaritds fedezné a kolcsén visszafizetését, ugyanakkor a

toke része tarsasdgunkndal maradva a jévoben mar eredményképzd lenne.

Evi 126 720 000 Ft értéki alapanyag vaséridsa esetén:

{126 720 000 Ft x 3 év x 3%= 11 404 800 Ft.)

Sajat kiskereskedelmi boltunkban valé arusitdsunk is eredményes lehetne, ha sajat
alapanyaggal rendelkeznénk, igy készletet tudnank tartani az iskolaszezonnal jelentkez6
magasabb kereslet esetére.

Az internet aruhazi kereskedelemhez dllandé teljes valasztéku aru kinalati készletet kell
biztositani a megrendelések azonnali teljesitéséhez.

2. A skonté lehetdségen til, a kinai piacrdl 10-15 %-os kedvezdébb arral lehet beszerezni
alapanyagot. (vannak keresked6k kik mar hoztak be ilyen papirt, hozzank is keriilt beldle,
j6 a mindsége.) Ennek a kereskedelemnek azonban vannak kockazatai!

3. Amennyiben nem lesz lehetdségiink 3 éves visszafizetésre, akkor ez évben, egy illetve két
alkalommal tudnank papir alapanyagot vasdrolni, ez alkalmanként 360 000 forint
nyereséget jelentene, ebben az esetben azonban nincs lehetdséglink az egész éves papir
ellatottsdgunkat sajat erébodl finanszirozni €s a bolti valamint interneteses druhdzunk
raktarkészletét biztositani.

Az 1. pontban leirt megoldas tudna maradéktalanul kielégiteni az eldttlink allo feladatokat.

Egyéb piaci lehetdségek

Tovabbi lehetdséget jelent, hogy rendelkeziink egy iveld papiripari géppel. Ez a berendezés

tekercses papirbol tud ives papirt eldallitani. A tekercses papir arra nem sokkal olcsobb az

ives papimal, ugyanakkor elfekvd, nem szabvany méretli papirtekercsekhez alkalmanként

hozza lehet jutmi jelentds arkedvezménnyel. Mi ezt a Kkiilonb6zé méretli papirt teljes

- mértékben veszteség nélkill feltudjuk dolgozni, mivel sok féle terméket gyartunk.

Termeészetesen ezekhez az akcios termeékek megvasarlasahoz szintén azonnali likvid toke
sziikséges.
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Mindenképpen az alapanyag olcsobb beszerzésén kell gondolkodni, ugyanis a termelést
nalunk alacsony képzettségii megvaltozott munkaképességh dolgozék végzik, kiknek a
termelékenysége alacsony, kis hatékonysagi munkajuk révén nem lehetséges profitot
realizalni.

A Nemzeti Rehabiliticids és Szocidlis Hivatal sajat termék gyartasara és gyartasi kapacitasra
kért be adatokat. Termékkatalogust készitettiink az altalunk gyértott termékekrdl (iskola
fiizetek killénbozd tipusai, dosszi€k, naptérak). A védett foglalkoztatdk termékei a
kdzbeszerzési eljarisokndl elényt élvezhetnek. 2015. évben tovabb miikddtetjiik boltunkat,
hogy a XVI keriiletben a sajat termékeinket kozvetleniil a lakossag felé értékesitsiik
~ kiskereskedelmi formaban, Ebben az évben internet druhazat terveziink nyitni.

Az utdbbi évek piaci kihivasaira megfelelve gyartdsi profilunk eltolédott a spiral €s tizétt
iskolafiizetek, valamint a naptdrak vilaga felé. Napi kapacitasunk, kidolgozott technoldgiank, -
versenyképes 4raink, az iskolafiizet termékek, egyik vezetd hazai gyartdjdva emel minket.
Kiemelt fontossdggal bir szamunkra az, hogy a megvaltozott munkaképességii emberek életét
segitsiik, szamukra munkahelyet és megélhetési feltételeket biztositsunk.

5. Tamogatasok levezetése
A) Koltségvetési tAimogatas

A REHAB-XVI, Foglalkoztaté és Szolgaltato Kft. feladata a megvaltozott munkaképességii
emberek munkaval valé ellatasa, akik ezt a tevékenységet rehabilitacids, védett munkahelyen
végzik. Termeld tevékenységiik hatékonysdga betegségiikbol adéddan alacsony, ezért a Kit.
részére palydzat utjan koltségvetési tamogatds igényelhetd. A koltségvetési tamogatist a
327/2012 (XI. 16.) Korm. rendelete alapjan szamitottuk.

A Kiltségvetési tamogatasunk 2015. évre 52 f6 megviltozott munkaképességii dolgozbval
szamolva 57 904 000 Ft.

A tamogatast a megvaltozott munkavallalokra személyes tamogatasi szerzbdésekben kotottek

- meg. Egy fore évi 1 120 000 Ft jut. A tAmogatast havonta rendszeresen folyésitjak a betGltétt = .

allasok figyelembe vételéve. A tAmogatasbdl 75 % fordithaté a megvaltozott munkaképességii
munkavallalék bér és jaruléktamogatasara, 25% a foglalkoztatashoz felmeriilé tSbblet
k&ltségeire. 2015. évben a foglalkozasi keretszerzodést 52 f6 megvaltozott munkaképességi
dolgozd foglalkoztatasdra egy évre kotik meg, ugyanakkor a pénziigyi keretet csak
ideiglenesen, fél évre!

(a tranzit foglalkoztatdsu dolgozdkra csokkentett, 90 %-os tdmogatds jar)

A timogatas mdar harom éve valtozatlan intenzitast, ugyanakkor a minimal bér az el6z6 évhez
~ képest 3 500 Ft/fo 6sszeggel és annak jarulékaival novekedett. A mi esetlinkben ez a plusz
koltség. Ezt az Gsszeget arbevételeinkbol kell realizalni.

Ev kozben lehetdség van meghivésos palyazaton is részt venni, ahol tovabbi 1étszdm kapacitas
felajanldsaval plusz tdmogatést lehet elémi.
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