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Bevezeto gondolatok

A fogyatékos és/vagy megvéltozott munkaképességli emberek kapcsan legtibbszor a szegregélt
oktatds, az akaddlymentesség hisdnya, a tdrsadalmi szemiélet probléméja, valamint az alacsony
foglalkoztatési arany az, amir8l sz van a szaksajtoban és a kozbeszédben is. Az utébbi idSben
azonban t6bb olyan torténet is a nyilvanossig elé keriilt, amelyben a kiizdelmeikrél,
helytélldsukrél és sikereikrdl volt sz6. Tobb fejlesztés is tértént, torténik, amely j6 példaul
szolgdlhat masok széméra is. Egy innovativ megkdzelités, néhény j6 otlet &s szisztematikus

munka ltvinyos eredményeket hozhat.

A vezetdi programot a szervezetrfl az interneten megtalilhaté informéciok alapjdn, a
tAmogatast nyujté altal vezetett nyilvanos adatokbdl, valamint a székhely megtekintése alapjan
készitettem. Amennyiben a feladatra megbizast kapok a szervezet alapos megismerését

kdvetden eltkészitek a szervezetre és a munkatarsakra szabott részletes tervet is.




A cég mitkodését meghatarozé keretek, feladatok

A 2011-ben megkezdett kormanyzati intézkedések megviéltoztattdk a timogatott foglalkoztatis
céljat, A 2011. évi CXCL tdrvény - a megvaltozott munkaképességlt személyek ellatasairdl és
egyes torvények modositasarol- a megviltozott munkaképességli személyek megmaradt,
fejleszthetd képességeire ¢&piil8 foglalkoztatis kozponti rehabiliticidjit helyezte a
kb‘ipontba. A foglalkozasi rehabiliticidé a munkaeré-piaci integracio egy komplex
rehabilitacids folyamat utolsd 4llomésa. Sikeres megvaldsuldsa azonban nagymértekben figg
attdl, hogy az illetd személy minden teriileten megkapta-e a sziikséges tdmogatdst, azaz hogy
eredményes rehabilitdcié alanya volt-e. A komplex rehabiliticié az egészségiigyi,
mentalhigiénés, oktatasi, képzési, foglalkoztatisi és szocidlis rendszerekben megvalésuld
folyamat, amelynek célja a fogyatékos és megvaltozott munkaképességl személy
képességeinek fejlesztése, szinten tartasa, a tarsadalmi életben vald részvételnek, valamint az
onallo életvitelének eldsegitése. Fontos, hogy a rchabilitdcids intézkedések tervszerliek,
Osszehangoltak és sziikséglet orientaltak legyenek és az érintett személy egyetértésével,

tevékeny kdzremitkdésével valdsuljanak meg.

A fogyatékos €s megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatisédban fontos mérfdldkd
volt a Fogyatékos Személyek Jogairdl sz6l6 ENSZ Egyezmény elfogaddsa, amelyet
Magyarorszag 2007. jilius 20-4n ratifikalt.

A foglalkozési rehabilitacié célja tehét a fogyatékos és megvéltozott munkaképességit emberek
munkaerd-piaci integracidjat eldsegitd feltételek megteremtése azért, hogy az érintett emberek
alkalmassa valjanak a minél teljesebb értékil foglalkoztatasra, tovdbba, hogy érdekeltek
legyenek a munkavallalasban, és a munkaltatok is befogaddva valjanak irdntuk. Az 4ltaldnos
cél az, hogy ndvekedjen a fogyatékos és megvaltozott munkaképességli emberek

foglalkoztatasa, ezen beliil is elsésorban az integréltan foglalkoztatottak szama.

A minél eredményesebb foglalkozasi rehabilitacié a tarsadalomnak és az egyénnek egyarant
érdeke. A tirsadalom érdeke, hogy minél tobb értéket el8allité allampolgara legyen, és hogy
csokkenjenck az ellatasra forditott kifizetések mértéke, ezzel az dllamhaztartas terhei. Az egyén
érdeke, hogy az aktiv munkaerf-piaci részvétellel ndvelje dnbecsiilését, értékteremtés révén

ndvekedjen az dnrendelkezése és elérhetdvé valjék szaméra a Ichetd legteljesebb emberi élet.

Ez a cél azonban csak komplex rehabilitdcidval érheté el, inelynek alapkévetelménye, hogy

egyéni szitkséglet szerint, mindenki szamara egyenld eséllyel hozziférhet§ mdodon, megfeleld




idSben részesiiljon az érintett személy a neki személyre szabott szolgaltatisokban. JelentOs
atalakulassal jart ez a dontés, mert atalakult az ellatds rendszere és a mindsitési rendszer is.
Mindkét teriilet szorosan Osszekapcsolddott a foglalkozasi rehabiliticidval. A mindsitési
rendszer egyik leglényegesebb valtozasa az volt, hogy komplex mddon — orvosi, foglalkozisi
és szocidlis szempontokat egyarint figyelembe véve — kezelte az egyedi eseteket. A
foglalkozasi és a szocidlis szakértd egyenrangh tirsa lett az orvosnak, €s a sajat szakmdajat

illetden donté befolyast gyakorolhatott a rehabilitacié céljaira, irdnyéra, folyamataira.

A foglalkozasi rehabilitéci6 rendszere tehat atalakult. A rehabiliticiés hozzajarulas mellett 4
elemként megjelent a rehabilitacios kartya, az akkreditalt foglalkoztatisban bevezetésre keriilt
a tartés tamogatissal torténd foglalkoztatds és a tranzitfoglalkoztatds, eredeti forméjaban
folytatédott a szocilis foglalkoztatas, és fejlesztés tdrtént az alternativ munkaerd-piaci

szolgaltatisok terén is.

2012-181 folyamatosan névekedett a tdmogatott foglalkoztatasban résztvevik létszama, annak

ellenére, hogy a foglalkoztatasra szant forrasok dsszességiikben nem bdviiltek.

A szabilyozis és timogatas rendszere

Rehabilitacids hozzajarnlas

A Magyarorszigon jelenleg miikédd tdmogatdsi rendszer egyik eleme a rehabilitdcids

hozzéjarulas, amely altaldnos tdmogatisi eszkdz szinte egész Europaban.

Magyarorszidgon a munkaadé akkor fizet rehabilitaciés hozz4jarulast, ha a foglalkoztatottjainak
szama 25 finél tObbh. A szervezet Osszlétsziimdnak S5 szézalékdban kell megvaltozott
munkaképességli személyt foglalkoztatni. Fizetési kotelezettsége annak a munkaadénak van,
aki az Osszlétszdm 5 szdzalékdnil kevesebb megviltozott munkaképességli személyt
foglalkoztat. A hoziéjérulés mértéke 965.400 forint/f6/év. A rehabilitdciés hozzdjarulasinak
éves Osszege a kotelezd foglalkoztatasi szintb6l hidnyzo [étszam é€s a rehabiliticids hozzdjarulis

sZorzata,

A rehabiliticiés hozzajarulas dsszegét 2009-ben jelentdsen megemelték, az addigi 177 ezer
forint helyett 964 400 forintot kellett fizetni az érintett munkaadonak évente. Ez jelentGsen,
egyes terilleteken akéar tizszeresére is ndvelte az érdeklddést az egészségkarosodott
munkavéllalok irdnt. Sok munkaltaté azonban csak a megtakaritisi lehetéséget latta a

foglalkoztatdsban és nem volt tisztdban vele, hogy ez mit jelent szamara és hogyan kel




viszonyulnia a megvaltozoit munkaképességli emberekhez. A legtdbben azonban
biintetéaddként kanyvelték el a rchabilitdciés hozzajarulds Osszegének emelését és ez a
fogyatékos és megviltozott munkaképességii emberekbez vald viszonyuldsnak nem tett jot. A
szervezetek a megemelt befizetési kotclezottség ellentételezéseként nem kaptak semmit; sem
szolgaltatisokat, sem mds segitséget. A fogyatékos és megviltozott munkaképességii emberek,
akik sokszor szegregdlt kdrilmények kdzott, igényszintjitket folyamatosan csdkkentve lassan
tavolodtak az aktiv élett8l, egy csapasra az érdeklédés homlokterébe keriiltek, mikdzben &k
sem voltak felkésziilve r4, hogy azonnal munkaba 4lljanak. Osszességében, bar a rehabilitacios
hozzajarulas Osszegének emelése nem jart egylitt maés, a fogyatékos és megvaltozott
munkaképességl emberék érdekében hozott Osszehangolt intézkedésekkel, mégis
megmozditotta a foglalkoztatisi helyzetet, mert hatdrozottan emelkedett a foglalkoztatasi
szandékot megfogalmazdk szdma.

A szecidlis foglalkoztatas

A fogyatékos €s megvaltozott munkaképességii emberek foglalkozasi rehabiliticiéjan kiviil a
szenvedélybeteg, vagy a hajléktalan emberek szamara is lehetiséget nyijt ez a foglalkoztatési
forma. A szocidlis foglalkoztatds munka-rehabiliticios és fejleszté-felkészité formdja

valtozatlan formaban miikodik kizel 6t éve.

A rehabilitaciés kirtya

Uj tamogatasi formaként jelent meg a rehabilitAcios kértya, melyet az egészségkarosodott
személy részére a nemzeti adohatosag allit ki. A rehabiliticids kértya az egészségkarosodott
személy foglalkoztatdsanak teljes id6tartamara teljes munkaltatdi jarulékmentességet biztosit
legfeljebb a mimmalbér kétszeresének 27 szdzalékaig. A rehabilitdciés  kértydval
toglalkoztatott személyek szdma jelentdsen meghaladja a 30 ezer f6t, akik t6bb mint § ezer
cégben keriilnek foglalkoztatdsra. A rehabilitacids kartyaval foglalkoztatottak szdma hénaprol

hénapra folyamatosan béviil a bevezetése éta,

A rehabilitdcids kartyat igénybe veheti az a megvaltozott munkaképességli személy, akinek a
komplex mindsités (orvosi, foglalkozasi rehabilitdcios és szocialis helyzet) alapjan

foglalkoztathatésaga

» rehabilitdcidval helyredllithaté (B1 kategoria), vagy

o tartos foglalkozasi rehabiliticiot igényel (C1 kategoria).




Rehabilitdciés kirtyara az a személy is jogosult, aki 2011. december 31-én IlL csoportos

rokkantségi, baleseti rokkantsagi nyugdijban, rendszeres szocialis jaradékban részesiilt.

A rehabilitaciés kartya sikerének kulcsa, hogy nagyon egyszerlien alkalmazhat6, minimélis

biirokratikus elem kapesolédik hozza,

Az akkreditilt foglalkoztatis

Két foglalkoztatasi format tartalmaz, a tranzitfoglalkoztatist vagy tartés foglalkoztatast.
Jelentds véltozas volt és a nyilt munkaerpiacra kikeriilés lehetGsége javult azzal, hogy
bevezetésre keriilt az akkreditélt foglalkoztatison beliil a tranzit-foglalkoztatas intézménye. A
foglalkozAsi rehabilitdcié rendszerébe bevonhaté megvéltozott munkaképességli személyek
szama akkor ndvelhetd, ha a tranzitalas eredményes, és a limitalt idejli timogatott foglalkoztatis
idOtartama alatt a tervszerii fejlesztés hatdséra a tranztfoglalkoztatottak kilépnek a timogatott
foglalkoztatasbl és integralt munkahelyeken helyezkednek el. Igy a tamogatott
foglalkoztatdsban masok szdmara teremtddik munkahely. Az integralt foglalkoztatésba térténd
kilépés természetesen nem konnyd, kiilénOsen azok szamdra, akiket ¢vekig szegregalt
formaban foglalkoztattak. A sikeressége a timogatott €s a nyilt munkaerd-piaci munkaltatokon
is malik. Az integralt foglalkoztatisban tovabba nagy szerepe van a befogadd munkaltatonél
1évé munkatarsak fogadokészségének és a foglalkozasi rehabiliticios szolgaltatdsoknak is.

A foglalkozési rehabilitaciéban az akkreditdciés rendszert 2006-ban vezették be és jelentds
tovabbfejlesztése 2012-ben tortént. Ennek f6 célja az volt, hogy azok szaméra, akiknek a
komplex rehabiliticié eszkoztardval van esélylik erre, a nyilt munkaer6-piaci foglalkoztatést
lehetvé tegye. Ehhez a foglalkoztatéknak is mast kell tennte, mint eddig. A cél tehat az Oj
rendszerben nem pusztan a foglalkoztatas biztositdsa lett, hanem a foglalkoztatott fejlesztése,
természetesen mindig egyénre szabott mdodon. Minden egyes munkavallald esetében
meghatarozasra kerlill az egyéni cél. Akiknek nincs esélye a nyilt munkaerd-piact
foglalkoztatasra, szamukra tartés tdmogatassal torténd foglalkoztatist ketl biztositani. Az &
esetiikben az allapotuk szinten tartasa vagy a munka jellegének véltozatosabba tétele lehet a
cél. Mésok esetében a fejlesztés, képzés, munkatapasztalat szerzés, bonyolultabb feladatok

elvégzésére alkalmassé tétel a cél.

Ezt akkrediticids tanusitvannyval rendelkezd munkaltatd veheti igénybe bér- és tobbletkSliség
clszémolasra. Az akkreditalt foglalkoztaténak rehabilitaciés tandcsadét és mentort kell

foglalkoztatnia, tovabba segité személycket is alkalmazhat. Ezek a szakemberek végzik a




foglalkozasi rehabiliticids tevékenységet adott munkaltatonal. Az akkreditalt foglalkoztatis

célja tehat a munkavallalo fejlesztése, képzése, munkaképességének megbrzése.

Ez maximum 3 év lehet, amely alatt tapasztalatszerzésre, képzésre kerilhet sor, valamint
munkaproban vehet részt az érintett. A tranzitfoglalkoztatast kovetden a foglalkoztatott a nyilt
munkaerdpiacon helyezkedik ef. Nyilt munkaeré-piaci elhelyezkedés a tamogatds nélkili

foglalkoztatas is.

A tranzit foglalkoztatas célja tchat a rehabilitalhaté munkavallald védett korilményck kdzott
torténd felkészitése a nyilt munkaerGpiacon valé folyamatos foglalkoztatisra. A tartos
foglalkoztatds célja a megvaltozott munkaképességli munkavillalé munkakészségének,
egészségi allapotanak, testi és szellemi képességeinek védett korilmények kozott,

munkaviszony keretében torténd megbrzése, fejlesziése.

Az akkreditdlt foglalkoztatok szamara wvan lehet8ség munl;:ahelyteremt(’i timogatas

megszerzésére is.

A tamogatds formaja bér és jarulék timogatis valamint tébbletkdltség tdmogatds. A
bértdmogatds intenzitdsa alapesetben 75 % lehet, ez a bevételt nem realizaloé non-profit

szervezet esetén 100% is lehet. A tobbletkoliség timogatasi intenzitasa 100%.

Az akkreditacié lehetséges barmilyen méretii szervezet szdmara fiiggetleniil a mikodési
formdjatél, legyen az profitorientilt, non-profit vagy védett foglalkoztatd, de vallaini kell, hogy
a szervezet killdetései kozott a foglalkozasi rehabilitacié megjelenik. A legfontosabb feltétel,
hogy az akkreditaciot kérének legalabb 25%-ban — vagy minimum 30 {6 — kell megvaltozott
munkaképességili embert foglalkoztatnia. (Ez pl. egy négy f6s cég esetén egy 16.)

Biztositania kell a megfelel6 (akadalymentes) kérnyezetet és a foglalkozasi rehabilitaciot segitd

szakembereket is.

Bar a cél a foglalkoztatas kdzponti rehabilitacié, az cgyén ¢lethelyzete meghatirozza a
kijel6lhetd célokat, ezért a mindsitési é;andszerben megjelentek a szocidlis és a foglalkoztatasi
szempontok is. Igy lehetséges az, hogy két, egyébként hasonlé egészségi Allapotil ember
esetében teljesen eltérd célok keriilnek kijeldlésre, az ellatas és a foglalkoztatis vonatkozisaban
is. Fontos megkdzelitése volt az \ij akkreditacios rendszerek egy jol kiszamithato, egyszer( és
atlathato finanszirozasi struktira kialakitisa, a szakmai és pénziigyi cllendrzés egyértelmii

feltételeinek megteremtése és ezek rendszeres alkalmazasa.




A foglalkoztatok szdmadra biztositott nagyobb mozgastér a hatékonysigot szolgdlé intézkedés
volt az el8zé tamogatasi rendszerhez képest, hogy nem kdzpontilag keriilt meghatérozasra,
kivel, milyen szerz8dés keretében, milyen célokat, milyen intenzitassal kivan elérni. Fontossa
valt a személyre szabott foglalkozési rehabiliticid, eziltal a nagyobb hatékonysig elérése. Az
akkrediticids foglalkoztalist szabalyozé rendelet nem a rehabilitdciés folyamatok 1épéseinek
- meghatérozéséra, hanem a szilkséges targyi és személyi feltételek biztositasara, és kimeneti

eredményességre helyezte a hangstlyt.

A foglalkoztatonak tovabba rendelkeznie kellett egy foglalkozési rehabiliticids szakmai
programmal, amely tartalmazza a célokat, feladatokat, a szakmai tartalmakat, a segité
szolgaltatisokat, a segitd személyek igénybevételének lehettségeit és a szakmai program éves

értékelésének szempontjait.

Elindultak olyan projektek is, amelyekben rendelkezésre dlltak a forrdsok, hogy a fogyatékos
és megvaltozott munkaképességli emberek megkapjk azokat a képzéseket és szolgaltatisokat
is, amelyek a munkaer§-piacra keriiléshez sziikségesek. A foglalkozasi rehabilitdcioba beépiilt
egy komplex képzési rendszer, amely magiba foglalja a megvéltozott munkaképessegii
munkavallalék kuleskompetencia fejlesztését, valamint az egyéni igényekhez és a térségi

munkaerd-piaci szilkségletekhez igazodd szakmai képzéseket is.

Alternativ munkaerd-piaci szolgaltatd szervezetek.

A megvialtozott munkaképességli személyek elhelyezkedését - az illami szervezetek mellett —
az ugynevezett alternativ munkaerd-piaci szolgéltaté szervezetek is tdmogatjak. E szolgaltatd
szervezetek kozlil néhany mir az 1990-es évek végétdl segiti a fogyatékos és/vagy
egészségkarosodassal rendelkezd személyek munkavallalasat. Fokozatosan béviilt a munkaerd-
piaci szolgéltatéd szervezetek szadma, de az orszagos lefedetiség nem volt biztositott — egészen

2013-ig, tdbb megyében nem miiksdsétt ez a tevékenység,

A REV projekt keretében 53 alternativ munkaerd-piaci szolgaltatd szervezet 74 telephelyen
nynijt téritésmentes szolgaltatast. Létrejott az Orszdgos Munkerd-piaci Szolgaltatd és Szakmai
Tamogatdé Halozat valamint az Orszégos Modszertani Kozpont. Ez a hélézatszert miikodés
megteremtette az informacidk, a szakmai tapasztalatok, a jo és rossz gyakorlatok megismerését.
Célja a szolgaltatdsok szinvonalinak emelése, az hogy minden megvaltozott munkaképességii
ember az Orszag barmely terilletén egységesen hozzaférjen a szémdra szikséges

tAmogatasokhoz, munkaba alldsa érdekében.




A cég miikiodésére vonatkozo tervek, javaslatok

A miikddés feltételeinek biztositisa

A timogatas

A REHAB-XVI1, Korlitolt Felelosségii Tarsasig a megvaltozott ;Ilunkaképességﬁ személyek
foglalkoztatasdhoz kapesolédéan koltségvetési tAmogatdst kap, amelyet a Nemzeti
Rehabilitacidos és Szocialis Hivatal, Foglalkozasi Rehabiliticids Fosztalya kezel.
A tamogatis a 327/2012. (X1.16.) Korminyrendelet, valamint a 38/2012 (XL.16.) EMMI
rendelet alapjan torténik, amely a megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatdsanak
akkreditaciés és tamogatasi rendszerét szabilyozza. Tdmogatis kizarélag a megvéltozott
munkaképességii munkavallalék rehabilitaciés foglalkoztatisdhoz és/vagy munkahely
rehabilitacids ¢éli dtalakitdsdhoz nyajthato.

Az elmilt években a cég stabilan miikodott, de minden évben egy-két fvel csokkent a
létszéma. Ezt a tendencidt szitkséges megéllitani. A tartés tamogatottak ardnya déntd tébbségi.
A tranzitfoglalkoztatottak szdmara ny{ijtando szolgaltatasok csak néhéany f6t érintenek, illetve
a tdmogatisi intenzitds csdkkenése (degressziv tamogalds) is csak két f6t érint. A
fehilvizsgélatok és az 0j mindsitések esetén is joval nagyobb ardnyd a rehabilitalhaté emberek
szama {20% f516tt), mint a cég foglalkoztatottainak ardnya. A jovdben tehat érdemes lenne a

tranzitfoglalkoztatottak szamara vonzévd tenni a céget s stabilizalni a 1étszémot.

A tamogatdsi palyazat elkészitése, valamint a timogatds igénylése, és az elszamolas az IKR
rendszeren keresztill rendben megtortént. Az ellendrzési tapasztalatok alapjan a tAmogatas
felhasznaldsa szabalyszerien zajlott. A jovGben térekedni kell arra, hogy a pilydzat minél
magasabb pontszdmot érjen el, mert az csetlegesen ndvekvs tdmogatasi igények mds
szervezetek részérfl azt eredményezhetik, hogy az igényelt kapacitissal szemben részhen
csOkkenhet a megitélt foglalkoztatasi kapacitds. Minél inkébb megfeleld és magas szintfi a
foglalkozasi rehabiliticids tevékenység, amelyet egy adott szervezet nyijt, annal biztosabb a

foglalkozasi tAmogatas is.
A gazdasagi tevékenységh6l szdrmazé bevétel
A timogatdshol szarmazé kézel 600 millié Ft mellett a hozzaférhetd cégadatok alapjén a sajét

bevétel nettd bevétel kdzel 100 millid Ft. A bevételek bOvitdse a tovabb javitana a

fenntarthatésagot és stabil mitkddés mellett a szakmai szinvonal ndvekedését is lehetdvé tenné.
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Belso szolgaltatdsokra, fejlesztésekre, a tevékenység megljitdsira adna lchetdséget. A
foglalkozasi rehabiliticios tevékenységet végz8 ¢s az érdekképviseleti szervezetekkel (6bb
egyeztetésen is arra az eredményre jutottunk, hogy a tdmogatds dsszegének legalabb 25%-at
,megtermel&” sajat bevételt produkdlé cég tud stabilan mitkddni. Ennek részben a bér és jarulék
tdmogatas intenzitdsa valamint az elszamolhat6 koltségek korének meghatérozotisaga miatt van

szikség.

J6 fejlesztési irdnynak tekinthet6 az, hogy termékeiket, amelyet jellemzéen a
nagykeresked8kon keresztill értékesitett, kdzvetlenill is megvisérothatjdk a vevik. A
sziikségletek kdzvetlen kielégitése magasabb hozzaadott értéket jelent és a kozvetitdi koltség
megtakaritasdval jobb érték-arany érhetd el, aminek hatiséra gazdasigosabban mikddtethetd a

szervezet.

Bevezethet§ lenne olyan 11j szolgaltatds is, amelyek nem a telephelyen kertilnek megvaldsitasra.
Az 1ij jogszabdlyok lehetSséget adnak arra, hogy tdmogathaté legyen olyan tipikusan
telephelyen kivill végzett tevékenység is, mint, pl. a parkgondozds. A szolgéiltatasi
tevékenységek bdvitése a munka fajtak soksziniiségét is magéval hozza, igy a munkatarsak
szdmdra a hozzajuk jobban ill6, nagyobb teljesitményt elérd munkafeladatok is biztosithatok.
Ez elsésorban a tranzitfoglalkoztatottak esetén lehet fontos fejlesztés, de a tartds tAmogatéssal

foglalkoztatottak szdmara is motivald lehet.

A cég cthelyezése

A cég székhelye egy csendes, nyugodt kdrnyezetben helyezkedik el, amely alkalmas a
foglalkozasi rehabiliticié megvaldsitasara. Az adottsagok azonban korlatozdak is, hiszen
viszonylag kis terilleten helyezkedik el, az udvar és az épiilet adoftsagai miatt jelentds teriileti
fejlesztéseket nem enged. A végzett tevékenység és a j6 helykihasznalas Gsszefligg egymassal,
Az éplilet kiilsé homlokzatinak javitasa, festése diszitése célszerii lenne, jobban is illeszkedne

a rendezett kérnyezetébe.

A honlap

A Kft honlapja jelentds fejlesztéseket igényelne. A szervezetrdl alkotott képet jelentSsen
befolyasolja, hogy mit ldthatnak réla az érdekl6d6k. A jelenlegi honlap nem alkalmas arra, hogy
ezt a képet pozitivva tegye. A honlap az esetleges {ij kapcsolatok miatt, a megrendel8k miatt is

fontos.
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A szakmai program

A szakmai program, valamint a foglalkozdsi vehabilitaciot segitd szakemberek
munkamegosztasinak frissitése az els§ hénapok munkéja kell, hogy legyen. Mindenképpen
sziikséges a szervezet dinamizalasa, amelyben képesek megtjulni a munkatarsak legyenek azok

ép, vagy megviltozott munkaképességliek.

A legfontosabb els6 feladatok kozé tartozik a szervezet alapos atvilagitisa, az erfsségek és a
fejlesztend$ teriiletek meghatdrozésa valamint a meglévé munkatirsak szamdara a nekik
legjobban megfeleld feladatkor kijeldlése. Fontos a belss egyiitimiikédési rendszer frissitése,

kialakit4sa.

Uj kiilsé kapcsolatok kiépitése is szitkséges mind a foglalkozasi rehabilitacidt tAmogatéd
szervezetekkel mind a lehetséges megrendelSkkel, amely biztositani képes a cég gazdaségos

miikédését.

A gazdilkodas

A gazdasagi tevékenység mintegy megalapozza a cég szakmai munkéjat. A magasabb szintit
szakmai munka pedig mozgasteret ndvelhet a gazdalkodasban. A gazdalkodas pontossaga,
tervezetsége, és a szabdlyok maradéktalan betartdsa alapvetd feladat. A mérlegtervezés,
likviditds tervezés, megtériilés elemzés, kockazatelemzés, meglévé és szikséges forrasok

elemzése, eredménytervezés a gazdasagi munka része,

Fejlesztések, megiijulo mikddés

A megrendeldi kor

A meglév6 megrendeldi kor bévitése, és a minél nagyobb hozzaadott érték eldallitasa jelentdsen
megnovelheti a  bevételeket, amelyek szolgathatjdk az eredményescbb foglalkozasi
rehabiliticiot. Ezt a tevekenységet természetesen meghatdrozza a munkatarsak felkésziiltsége,
szakmai tapasztalata. Az altaluk elvégéiheté’; feladatok és a fejlesztés 16pésrél 1épésre alakithatd
at. Folyamatos fejlesztések, belsé képuések, a munkafazisok kialakitisa és ezek egymdsra

épillése adja meg a fejlédés Iehetséges dinamikajat.

A foglalkozasi rehabilitacioban dolgozé szervezetek, mintcgy 350 akkreditalt szervezet, a
mintegy 180 szocialis foglalkoztato, és a kézel 80 foglalkozasi rehabiliticiot végzs alternativ

munkaeré-piaci szervezet, valamint az Allamigazgatis és hattérintézményei a cég szdméra
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potenciélis megrendelsk is lehetnek. Mivel széles korti kapesolati héldval rendetkezem ezen a
teriileten, az egyeztetéseket haladéktalanul meg kivanom kezdeni, amint a cég alapvet§ és fent

mar érintett adottsigait megismerem,

A marketing

Lényeges fejlesztést igényel a marketing, amelyre kiemelt figyelmet kivanok forditani. Az
informatikai fejlesztésekkel egyiitt € megolddsok alkalmazdsa valamint figyelemfelkelt6
programok, rendezvények kezdeményezése, vagy masok altal szervezett programokon valé

részvétel ndvelheti az ismertséget, elismertséget.

A jelenlegi 1étszAm novelése, vagy jelentds helyigényil 0 tevékenységek elkezdése helyett a

fejlesztések elsGsorban mindségi javulast kell, hogy megcélozzanak.

Belsid szolgaltatisok

A cég kiildetése é&s tevékenysége is mas, mint egy hagyomanyos profitorientalt véllalkozasé,
ezért, kiemelt szerepet kap benne a kdz6sségépités, a belsd szolgaltatasok rendszere. A mentori
tevékenység szakmai tartalminak kialakitdsaban sok tapaéztalattal rendelkezem. Ezt is
kulcsfeladatként fogom kezelni.

Egyiittmiikddések, kapcsolatépités

A szakmai munka, folyamatos fejlesztést igényel. Ehhez meglévd erforrdsok bevondsa szitkséges,
amely elsGsorban partneri viszonyok kiszélesftését, kdzds tevékenységek szervezését és a kapesolati
halé hasznlatst feltételezi s egyben a tovabbi szélesitését is eredményezi. A kapcsolati hald bdviilése
a gazdasigi tevékenységre is kedvezden hathat. Sziikséges tehat z folyamatos kapcsolattartas,
egyiitimiikddés, kommunikacié az aldbb példalézé jelleggel felsorolt szervezetekkel:

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorményzata és intézményei
Foglalkoz4si rehabiliticids feladatot ellatd mas foglalkoztatdk
Alternativ munkaerd-piaci és foglalkozasi rehabilitacits szolgaltatok
Frdekképviseleti és érdekvédelmi szervezetek

Kormanyhivatal ezen beliil a rehabiliticiéval foglalkozo f6osztalya
Kereskedelmi és Iparkamara

TAMOP 5.3.8 és TAMOP 1.1.1 projekt

Rendbrkapitanysag

Egészségligyi és szocidlis ellatdk
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Vérosi kdzmiivelddési intézmények

Oktatdsi intézmények, dvodak, bélesédék

Egyhézi fenntartistt intézmények

Gazdasage tarsasigok

Egyéni vallalkozdk _ .
Gagdaségi tarsasdgok

Egyesiiletek

Alapitvanyok

Kisebbségi szervezetek

Palyazati lehetéségek

A cég fejlesztéséhez igénybe vehet8k kiildnbozs forrdsok.

A327/2012. (X1.16.) Kormanyrendelet Iehetdvé teszi, hogy a kéltségvetési tAmogatdsi sor terhére
pélyazati forrasokbol fejlesztéseket hajtsanak végre az akkreditalt foglalkoztatok. Ez lehet munkahely
megtartéd & munkahelyteremté tamogatas is, '

A 2015-2020 kdzdtti idBszakra vonatkozdan a GINOP, az EFOP, és a VEKOP forrisok felhasznaldsa is
megkezdddik. Szdmos olyan fejlesztési cél kerlilt meghatérozdsra, amely egy akkreditalt foglalkoztatéd
szdméra relevéans lehet.

A pélyazatok megvaldsitisa a fejlesztési lehetdségek mellett a mikédési kiaddsokra is kedvezéen hathat.
A hazai és az EU-s forrdsok felhasznalasaban, a projekt generalds a projekt végrehaijtas, lebonyolitds
tertletén is széleskortt tapasztalatokkal rendelkezem. Tobb sikeres projekiben vettem részt, tobbnyire
projekt vezetSlként, de mentori és mds szakértéi feladatokat is elldttam. Ezekben a projektekben
akkreditalt foglalkoztatGkkal és multinacionalis nagyvéllalatokkal, bel és kiilféldi partnerekkel egyarant
dolgoztam. Megbizdsom esetén ezeket a tapasztalatokat felhasznalva kivanom fejleszieni a REHAB-

XVL Korlatolt Felelisségii Tarsasagot is.

=










A munkéltaté neve:

A munkiltato cime:
Munkaviszony kezdete:
Munkaviszony vége:
Foglalkozis/beosztas:

Jogviszony megnevezése:

Fabb tevékenységek és
feladatkorsk:

3. Tamulményok

tipusa

Képzés kezdete:

Képzés vége:

Végzettség mepnevezése:
Szakképzés szakirdnya:
Oktatdsi intézmény

megnevezése:
Kar megnevezése:

Mindsitése:
Fobb targyak:

Az elsajititott szakmai tudds

révid dsszefoglalasa:

tipusa

Képzés kezdete:

Képzés vége:

Végzettség megnevezése:
Szakkédpzds szakirdnya:
Oktatasi intézmény
megnevezése:

Kar megnevezése:
Mindsitése:

Fobb targyak:

Az clsajatitott szakmai tudis

rovid dsszefoglaldsa:

4. Egyéb képzettség
Vizsga megnevezése:
Vizsga idGpontja:
Vizsga megnevezése:
Vizsga idGponta:
Vizsga megnevezése:
Vizsga idopontja; -

Févirosi Onkorminyzat

1052 Budapest Varoshiz utca 9-11
1993.08.01

2003,09.30

igazgatbd .
Munkaviszony KJT

szervezetvezetés, irdnyitds, ellendrzés, szakmai koncepcifkészités,
projektirinyitas, képzés, szakképzés .

egyetemi, posztgraduilis
1991.09.01

1993.06.30
szocidlpolitikuny
Bélesészettudominyi
ELTE

Szocioldgiai és Szocidlpolitikai
jé
szocloldgla, pszicholbgia, kizgazdasig, jog

szociilis teriiletek szakmapolitikai megismexése, fejlesztésiilcben vald
részvétel, a fejlesztés irdnyitisa

foiskola

1986.09.01

1990.06.30

gybdgypedagbgus

Pedagdgusképzés

Barczi Gusztiv gybgypedagogiai Fiiskola

Pszicho-pedagégia
jo
pszicholbgia, pedagbgia
a személyiségfejleszifs lehetségeinek megismerése, gyakorlati

e sgn

kizigazgatasi szakvizsga
2013.11.15

szocidlis szakvizsga
2003.05.15

ECDL vizsga

2002.03.11




5. Készségek és kompetencidk

Nyelvismeret (Gnértékelés)

Nyelv  Szdvegértés Beszéd Iras

Hallis  Olvasas Tarsalgds Folyamatos

utani beszéd

értés

Angol Bl B1 B1 B1 B1
Projektek
Projekt megnevezése: EQUAL, és TAMOP programok a foglalkoz4si rehabilitdcié teriiletén
Projekt kezdeményezdje: Motivacié Alapitviny
Projektszervezetben betiltéstt projektvezetd
szerepe:
Részvétel kezdete: 2005.01.01
Részvétel vége: 2010.04.30
Szamitdgép felhasznaléi
ismeretek
Levelezd rendszerek: felhaszn4l6i
Irodai alkalmazdsok: felbasznaléi
Internetes alkalmazisok; felhaszraldi
ECDL: gyakorlott
Egyéb készségek és
kompetencidk
Sport, hobbi: evezés, kerékparozas
Jarmiivezetdi engedély: "B" - Személygépkoesi
Publikicidk - Jé gyakorlatok 8sszehasonlitisa az olasz és a magyar
munkaerd-piaci szolgiltatisokban
- Mentorilas és tréningek az EQUAL programban

Kitiintetés
megnevezése: - Pro-caritate
ideje: 2004.03.15
Az dnéletrajz kitoltésének 2015.04.15
idépontja:

L
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