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Motivacios levél

Eziiton szeretnék jelentkezni az Onsk altal meghirdetett ligyvezetdi munkakdrre,

Erbs vallalkoz6i szellemtd] hajtva elsd kozgazdasagi diplomimat a Budapesti Gazdasagi
Féiskolan, kereskedelmi szakirAnyon szereztem. Itt erds kereskedelemszervezési és marketing

‘ismeretekre tettem szert, de a képzés soran megismertem és megszerettem a kontrollingot, igy—

az els6 diplomam megszerzése utdn, jelentkeztem a Pénzilgyi €s Szamviteli Foiskolra,
melynek kontrolling szakéat 2008 novemberében fejeztem be.

Kontrolling palyafutasomat a Zalakeramia Zri-nél (Lasselsberger Group) szereztem, ahol erds
Excel tud4st szereztem, részt vettem a kontrolling rendszer fejlesztésében, valamint egy
integralt vallalatirdnyitasi rendszer (SAP) bevezetésében. Az épitSipari valsag alatt nehéz
helyzetbe keriilt céget 2010 jiniusdban elhagytam €s elvallaltam egy hatérozott idejii projekt
controlleri 4llast. a Sanofi-Aventis Zrt-nél, Ezt kdvetben keriiltem a Project Control Expert
Kit-hez, ahol controlling rendszerek kiépitésével, feligyeletével, stratégiai tandcsadassal,
valamint controlling oktatassal foglalkoztam. A kontrolling munka mellett részt vettem az
értekesitési feladatokban is és széles kapesolatrendszert épitettem ki.

2010-t8] folyamatosan tdmogatok kezd6 vallalkozokat Uizleti modellezéssel, valamint iizleti
tervek és palyazatok irdsaval. A Fiatal Vallalkozok Szivetségének tagja vagyok.

2011 nyar4tél a Controlling Tandcsadé Egyesiilet alelndke vagyok. 2012-t81 a Mindségi
Kanyvel6k Klubjaval kontrolling szakértéként dolgozok egyiitt.

2012 februarjatél controlling vezetdi megbizatast kaptam az EMI Epitésiigyi
Mindségellendrzd Innovécidés Nenprofit Kft-t6l, ahol a feladatom az allami tulajdomi cég
piaci alapi miikddésének kiépitése volt. Rendbe kellett hoznom a kdnyvelést, be kellett
vezetnem a2z Onkdltségszimitist, az Arképzést, valamint ezekhez kapcsoloddan egy 14j
véllalatirdnyitasi rendszert (Dynamics NAV), valamint meghonositani a controlling filozéfiat.
A piacorientalt milkdés megksvetelte az addigi intézményi struktira dtalakitdsat, ezért egy
folyamatorientdlt matrix szervezetet vezettiink be, amelynek alapjait én fektettem le, valamint
projektvezetdként gondoskodtam a szervezeti 4talakitishoz kapcsolédéd munkafolyamat
tAmogat6é rendszerek (SharePoint, valamint egy belsd fejlesztésti szoftver) fejlesztésérdl. A
szervezeti Atalakitis sordn egy teljesitményértékelési rendszert is felépitettem, valamint résat
vettem egy vezetdképzd tanfolyamon.

Az elmult 8 évben modern menedzsmentkontroll rendszereket épitettem ki és szdmos
felsGvezetét tdimogattam kozvetleniil a stratégiai dontéshozatalban. Nagyon motivalt vagyok,
hogy végre a felsGvezetdi dontések feleléssége is az én vallamat terhelje.






Vezetoi program

Célom, hogy a REHAB-XVI, Kft, kezdeményez6 tizletszerzéssel és a villalatok
tdrsadalmi feleldsségvallalasinak lehetéségeit maximalisan kiliasznalva hatékony, stabil
_ piaci, valamint a hasonld akkrediticidval rendelkezd cégek életének aktiv, szervezd
szerepldjévé viljon.

A tirsasag elmilt évi beszamol6it megvizsgalva rendkiviili piaci potenciélt és jelentds
tartalékokat latok. Amennyiben a Képviseld testiilet megszavazza a bizalmat egy friss,
modem lizleti modellel transzparensen m{ikd6, dnfenntarté céget épitek fel a rendelkezésre
4116 forrasokbdl.

Az eddigi tapasztalataim és a rendelkezésre all6 informécidk alapjan a legfontosabb terveim
&s javaslataim a cég jévébeni milkodésére vonatkozdan az alibbiak:

1. Az eddigi alacsony hozzdadott értékii bérmunkardl fokozatos atdllas a
nagyobb fedezetet jelentd sajat elfallitAsn és sajat markanéven futé
termékekre.

2. A tarsasdg profiljaban rejlé marketing és CSR lehetdségek kiaknizasa és Gj
modern arculat megteremtése,

3. Az MMK munkavillalékat foglalkoztaté cégek és civil szervezetek kézdtti
egyiittmitkodésben aktiv, szervezd szerep villalisa.

4. Piaci egylittmiikddések és partnerkapcesolatok fejlesztése €s 0j értékesitési
csatornak létrehozasa.

5. Modern viHalati kultiira, 4tldithatd pazdalkedis és nyereséges miikédés
megalapozasa

3

Az alabbi program betekintést nydjt a helyzetértékelésbe és a j5vibeli vezetdi terveimbe. A
helyzetértékelés kdzéppontjaba a beszamoldk €s az internetes megjelenések alapjén lathaté {6
problémakat allitottam. A vezetdi terveknél pedig a gyorsan és egyszerdien, valamint sokszor
kéltségmentesen megvaldsithatd akcidkat fogalmaztam meg.



Ft

2011

2012

2013

o Erté kesités nett6 drbevétele

41418000

31378000

96 191 000
mms Befektetett targyi eszkdzok 78 452 000 78795 000 76 404 000
59 49

== MMK munkavillaloi létszém
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Tervek, akcidk

A kdvetkezdkben bemutatom a vezetdi program bevezet8jében dsszefoglalt célok és tervek
részletesebb ismertetését. A pontok rendezési elve nem fontossagon, hanem a megvalésitasi
1ddn alapul.

Arculattervezés

A tirsaség piacorientalt miikidéséhez a legégetGbb beavatkozast a marketing felépftése és
azon belil is az arculaftervezés igényli. A partneri kapesolatok javitasa és bévitése (0j piaci
csatornék, beszallitok, CSR partnerek) igényli a felvéllalhaté, j6! azonosithatd, egységes
arciilatot. Fontos a tevékenységet titkriz8, de egyszerii logé kialakitasa, amit késdbb a sajat
eldallitdst termékeken is feltiintethetiink. A sziikséges arculattervezési munkak piaci értéke
100.000-300.000 Ft koriil alakul, de barter megéllapodas, CSR partneri kapcsolat vagy
egyszerden a referencia miatt kdnnyen kéliségmentessé tehetd az arculat kialakitésa.

Weboldalkészités

A XXI. szdzadban egyetlen komoly cég sem engedheti meg magénak, hogy ne legyen
szinvonalas kdrnyezetben megtalilhato az interneten, Ehhez elengedhetetlen egy j6l
megtervezett ¢s tartalmas weboldal, majd a késbbigkben, a kozdsségi médiaban (Facebook,
Youtube, Pint_ercst) valé megjelenés. Szamos szinvonalas és elterjedt ingyenes
weboldalkészitd program létezik, ami nem igényel beruhAzast és hazon belill karbantarthats.
Csupén a tarhely okozhat kiltséget (max. 10.000 Ft/év), de mivel feltételezheten a
tarsasdgnak van valamilyen internet eldfizetése, ez akdar ingyenes is lehet. Szamos megolddst
ismerek, valamint kiterjedt kapesolatrendszerrel rendelkezem a weboldalkészités téren.

Tartalommarketing

A tartalommarketing a relevans és értékes tartalmak kifejlesztését és terjesztését jelenti, azzal
a céllal, hogy elkapréztassuk, megszerezziik és elkotelezetté tegyiik a jol definislt és megértett
célkbzOnséget. A célkdzbnség esetiinkben a tevékenységher kapesolddd megbizoi réleg és a
tarsasag koré kiépitendd partneri halézat. A tartalommarketing egyik nagy elénye, hogy a
tartalomgyartas cégen bellil plusz kdltség néikiil elkezdhetd.

CSR kapcsolatok épitése

A vallalati tarsadalmi felel8sségvallalds (CSR) olyan térekvés, melynek értelmében a
vallalatok Snkéntes alapon iizleti tevékenységiikbe integralnak tarsadalmi és
kdrnyezetvédelmi célkitlizéscket is, és ezen elvek mentén alakitjik kapcsolataikat
érintettieikkel. Mara a CSR piacon nem csak a multinacionélis cépek képviseltetik magukat,
hanem: a magyar nagyvéallalatok, allami cégek és egyre gyakrabban a hazai KXV szektor




szerepldi is. Az 0j, immadron villalhaté arculattal és vildgos mondanivaldval jé kapcsolatokat
¢és magas hozzdadott értékii munkdkat lehet szerezni,

Fontosnak tartom ehhez kapcsoloddan megvizsgalni, hogy a tarsasag nonprofit szervezetté
alakuldsa milyen esetleges elénykkel jarna. A tevékenység és a tulajdonosi hattér alapjan
indokolt lehet a nonprofit miikddés, amennyiben a tulajdonosi képviselet ezt tAmogatja.

»MMK munkavallalok altal készitett termék” védjegy készitése

A kiépitendé partnerhdlozatra épitve 1étre lehet hozni egy védjegyet, amelyet azok a termékek
kaphatnak meg, amelyek eldallitasaban xy%-ban MMK munkavallalok vettek részt (pl.
bérkoltség aranyt tekintve). Ez a védjegy megkiilonbdztetheti a sajat elballitasn termékeket,
valamint &nélléan is képes arbevételt termelni, hiszen a védjegy hasznélatahoz regisziréciés
dijat lehet beszedni. A védjegy létrehozasa nem igényel nagy anyagi eréfeszitést, a
bejegyeztetése 70-80.000 Ft, a védjegyhez kapesol6dd weboldal 15-20.000 Ft, plusz a
grafikusi munka dija - amit szintén meg lehet oldani ingyen a CSR kapesolatok révén -
okozhat k&ltséget. Az adminisztriciés feladatok minimélisak. Ehhez képest egy termékre.
vagy termékvonalra minimum 15.000 Ft-os éves regisztricios dijat lehet elkémi, ez a
legalacsonyabb &sszeg, amiért birminem{ védjegyet lehet szerezni.

Uj tevékenységek kutatisa

Részletesen meg kell vizsgalni a jelenlegi tevékenységeket (nyomdaipari befejezd miiveletek,
konyvkdtészet, papirfeldolgozas). Elemezni kell az arkalkuldcidkat, az Snkoltséget és a
meglév szerzddéseket. Amennyiben a meglévd tevékenységek alacsony hozzaadott
értékének okat nem lehet megszintelni, vagy az értéket ndvelni, egyéb 0j, magasabb
hozzdadott értékii tevékenysegeket kell elinditani. Szamos alacsony tokeigény( vagy
befektetést egyaltalan nem igényl$ tevékenységet lehet elinditani, amit tradicionalisan MMK
munkavéllalék 4llitanak el6. Ezek kéziil a papirfeldolgozast igénylé munkaknal szdmos
elonyt szerezhetiink,

Sajit termelésii termékek fejlesztése

Az MMK dolgozék hozzaadott értékének nivelésére a legegyszeriibb médszer a sajat
eloallitas termékek készitése. Akar a meglévd tevékenységi kot nézzik, akar a leendd
Gjakat, Megfelelé marketing munkaval, sajat markanév alatt magas fedezetli termékeket lehet
étékesiteni, mind a vallalati, mind lakossagi vasarloknak. Az id§ eldrehaladtival egyre inkabb
at kell 4llni a bérmunkardl a sajat markanév alatt futé termékek gyartasara.

Az 0 termékek fejlesztése, ugyan tgy, mint az 0j tevékenységek keresése remek lehetdség,
hogy a dolgozok otleteit, véleményét felhasznalva €s dijazva erdsitsik az elkotelezddésiiket a
tArsasag felé.

10
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Uj értékesitési csatornak kiépitése
Az aktiv marketing munkaval &s a sajét el6aliftast tenmékekkel §j piaci kapcesolatokat lehet
kiépiteni. Harom 1}j csatorndt szeretnék a lehetd leghamarabb elinditani.

Az egyik csatornat az MMK munkavéllalékat foglalkoztaté cégeket segitd integratorok
jelentik, mint példaul a mintacégként szaman tartott FRUIT OF CARE Nonprofit K.

A misik ¢ értékesftési lehetdséget a papir és froszerboltok, valamirit a kreativ és hobbiboltok ~
beszallitoi jelentik, aliol akér egy teljesen {ij termékvonalat is képviselhet a REHAB-XVL Kf.
sajét marka alait,

A harmadik 1} €értékesitési csatorna egy weboldal lening, ahol szintén elsésorban a sajét
eléallitasti termékeket értékesitenénk kozvetlendl. Itt nagy forgalmat nem lehet lebonyolitani,
de megismerhetbek lesznek a termékek. Egy _]6 mindségli webdruhiiz bérlése éves szinten mar
10-15,000 Ft-t6l elérhetd.

Egyiittmiikddés mds MMK munkavallalokat foglalkoztaté: szervezetekkel

Az MMK munkavallaldkat foglalkoztatd cégek €s civil szervezetek kozotti egylittmiikddésben
aktiv, szervezo szerepet kell véllalni. A hasonl6 cégekkel vald egyiitimiikddés 0j ériékesitési
csatornat is jelenthet. Az MMK munkaviéllalékat alkalmazé cégek jéllemz6 termékei
(ajdndéktargyak, disztargyak, jatékok) és a termékekhez kapcsol6dd papir alap marketing
anyagok elkészitésében remek egyilittmik3dési lehetdséget latok. Ez a kooperacid vj tizleti
lehetdségeket jelent és a tarsasag tarsadalmi irdnyultsigt céljaival is megegyezik.

A kiszos késztermék eldallitas és bedolgozas mellett az egyiittmik6dés kiterjedhet a kdzds
megjelenésekkel kézmiives ¢s egyéb idoszakos vasarokon és kiailitisokon.

Belsé motivacio erdsitése

Ismerve az dllami tulajdoni cégek motivacids rendszereit és vezetési kultirajat valoszinileg
nem csak a trsasag arculatat kell megujitani, hanem a dolgozdk elkételezddését is. A tarsasag
jelenlegi hetyzetébd] adédban a kezdetekben féleg a nem anyagi jellegli motivicios
eszkdzoket hasznainam, Szeretném, ha a dolgozdk szaméra is atldthatd lenne a cég mikddése
€s a megljuldsbol szarmazo jovibeni eredmeényeket mér a pénztarcijukon is érezhetnék.
Ehhez megfeleld premizaldsi rendszert szeretnék kiépiteni. A motivdcio javitasat is
szolgéalanddan a belsé kommunikaciot fejlesztését is kiemelkedben fontosnak tartom.

Kontrollrendszerek fejlesztése

Szakmai multambol kifolydlag nagy hangsilyt szeretnék fektetni a transzparens vallalati
mitkddésre és az ehhez elengedhetetlen vallalatiranyitasi informéciok megfeleld tervezésére,
gylijtésére és elemzésére. A kontrollrendszerek miikddtetéséhez szitkséges szofiverhdtteret a
meglévé kapesolatrendszeremmel és az ingyenesen clérhetd, de biztonsagos szoftverekkel
kivanom kiépiteni.

11






Mellékletek

1. Bizonyitvdnymaésolatok (4 oldal)

2. Erkolcsi bizonyitvany (1 oldal)
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