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B U D A P E S T F Ő V Á R O S XVI. KERÜLETI Ö N K O R M Á N Y Z A T 

P O L G Á R M E S T E R E 

Készült a 2016. február 17. napján tartandó képviselő-testületi ülésre. 
Készítette: dr Lukács Titanilla vagyonhasznosítási irodavezető 

Tárgy: Javaslat a Kertvárosi Sportlétesítményeket 
Üzemeltető Kft. 2016. évi üzleti tervének 
elfogadására 

Tisztelt Képviselő-testület! 

A Budapest Főváros XVI. kerületi Önkormányzat 100 %-os tulajdonában álló Kertvárosi 
Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. (a továbbiakban: Kft.) ügyvezetője elkészítette a 2016. 
évre vonatkozó üzleti tervet, amely az előterjesztés 1. számú mellékletét képezi. A Kft. 
feladata az önkormányzati tulajdonú uszodák és az Ikarus műfüves pályák, rekortánpálya, 
futófolyosó, öltöző, sportpálya üzemeltetése, működtetése közszolgáltatási szerződés alapján. 

Az elkészített üzleti terv a reálisan tervezhető bevételeket és a 2 uszoda és a sportpályák 
működtetési feladataihoz szükséges kiadásokat tartalmazza. A kalkuláció alapján a pénzügyi 
egyensúly megtartása érdekében 2016. évben 7 9 . 6 9 7 eFt összegű működési , valamint 3 .892 
ePt beruházási pénzügyi kompenzációt kell a közszolgáltatási szerződés alapján biztosítania 
az Önkormányzatnak, amely növekedést jelent a működésre 2015. évben megszavazott 
73.518 eFt összeghez képest. Ennek oka az IKARUS pályán megnövekedett feladatok 
ellátására új gondnok éves bérterhe, valamint a dolgozók részére éves jutalom keret beállítása. 

A 2015.-hez hasonlóan az idei évre is a Felügyelőbizottság javaslata alapján további 5 millió 
Ft összegű vis maior keret is tervezésre kerül, amely azonban előzetes engedéllyel és 
megfelelő alátámasztottsággal használható fel előre nem látható, de a működés szempontjából 
nélkülözhetetlen feladatokra. 

A 100%-os önkormányzati tulajdonú Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft, vezető 
állású munkavállalóira javadalmazási szabályzat vonatkozik a 102/2010. (III.3) Kt. határozat 
alapján. E szerint 2016. évben a felügyelő bizottság elnöke javasolta a 2. számú melléklet 
szerinti prémium feladat kitűzését a társaság ügyvezetője részére és a feladat teljesítése esetén 
kifizethető javadalmazás mértékét, melynek anyagi vonzata a célfeladat elérése esetén a 
megtakarításból kifizethető. 

A Kft. könyvvizsgálója az üzleti tervet véleményezte (3. számú melléklet). 

Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet az előterjesztés megtárgyalására és a határozati javaslat 
elfogadására. 



Határozati javaslat L: Budapest Főváros XVI. kerületi Önkormányzat Képviselő­
testülete az előterjesztés 2. sz. melléklete szerinti tartalommal 
meghatározza a Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető 
Kft. (székhely: 1165 Budapest, Új szász utca 106-108 cg.: 01-09-
878027) ügyvezetője részére 2016. évre vonatkozóan a prémium 
feladatot és annak összegét. Felkéri a Polgármestert, hogy az 
ügyvezetőt az idei évi prémiumfeladatról tájékoztassa. 

Határidő: 2016. február 28. 
Felelős: Kovács Péter polgármester 
(Elfogadásához minősített szótöbbség szükséges figyelemmel az 
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjára) 

Határozati javaslat H.: Budapest Főváros XVI. kerületi Önkormányzat Képviselő­
testülete a Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. 
(székhely: 1165 Budapest, Újszász utca 106-108., cg.: 01-09-
878027, képviseli: Rátonyi Gábor ügyvezető) 2016. évi üzleti 
tervét elfogadja. 

Határozati javaslat IH. 

Budapest, 2016. február 05. 

ik .ncs in^^szló 
jegyző 

Határidő: 2016. február 17. 
Felelős: Kovács Péter polgármester 
(Elfogadásához minősített szótöbbség szükséges figyelemmel az 
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjára) 

Budapest Főváros XVI. kerületi Önkormányzat Képviselő­
testülete úgy határoz, hogy a Kertvárosi Sportlétesítményeket 
Üzemeltető Kft. részére a 2016. évben a közszolgáltatási 
feladatok ellátására 79 .697 eFt működési , 3 .892 E Ft 
beruházási kompenzációt valamint 5 000 E Ft vis maior tartalék 
keretet biztosít. 
Felkéri a Polgármestert a 2016. támogatás tervezett összegének 
módosítására, és a tényleges kompenzációs igény az 
Önkormányzat 2016. évi költségvetésében való szerepeltetésére, 
a költségvetés I. számú módosításakor. 

Határidő: A 2016. évi költségvetés I. számú módosításának 
napja 
Felelős: Kovács Péter polgármester 
(Elfogadása egyszerű szótöbbséget igényel.) 

Kovács Péter 
polgármester 



Mellékletek: 
1.) A Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. 2016. évi üzleti terve 
2.) Prémium feladat és mérték meghatározása a Kft. ügyvezetője részére 
3.) Könyvvizsgálói vélemény 

Tárgyalja: Gazdasági és Pénzügyi Bizottság 
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Kertvárosi 
Sportlétesítményeket 

Üzemeltető Kft. 

Üzleti terv 
2016. év 

Rátonyi Gábor 
ügyvezető igazgató 

Budapest, 2015. november 23. 



Pénzügyi kompenzációs igény 

2 0 1 6 . évre a csato l t táb lázatok é s kalkulációink alapján a két uszoda , valamint az 
Ikarus sportpálya m ű k ö d t e t é s é n e k finanszírozására 7 9 . 6 9 7 . 0 0 0 Ft-os pénzügyi 
kompenzác ió t tartunk szükségesn ek . Beruházásaink, n é l k ü l ö z h e t e t l e n tárgyi eszköz 
beszerzése ink f inanszírozásához 3 . 8 9 2 . 0 0 0 Ft beruházási k o m p e n z á c i ó e l fogadását 
kérjük. Ugyancsak s z ü k s é g e s n e k tartjuk é s kérjük 5 . 0 0 0 . 0 0 0 Ft ér tékben egy vis 
major keret l é t rehozásá t , a m e l y e t az e s e t l e g e s s t r a n d b ő v í t é s e lőre n e m várt 
kiadásai is indokolnak. 

Kalkulációnk a lap ján ez az ös szeg szükséges a h á r o m l é t e s í t m é n y n e k a h h o z , hogy 
2 0 1 6 . évi e r e d m é n y k i m u t a t á s u n k a t nulla a d ó z o t t e r e d m é n n y e l zárjuk. A pénzügyi 
k o m p e n z á c i ó ka lkulá lásánál azzal s zámolunk , hogy a t e v é k e n y s é g összes b e v é t e l e , 
illetve a t e v é k e n y s é g ö s sze s rá ford í tása és kö l t sége a közszolgá l ta tás i t e v é k e n y s é g 
e lvégzése kapcsán m e r ü l fel. 

Működés i t á m o g a t á s i igény 2 0 1 6 . évre: 7 9 . 6 9 7 . 0 0 0 Ft 

Vis maior keret 2 0 1 6 . évre: 5 . 0 0 0 . 0 0 0 Ft 

Beruházási igénv 2 0 1 6 . évre: 3 . 8 9 2 . 0 0 0 Ft 

Működés i t ámogatás i igény: 
A 12 havi m ű k ö d é s b e v é t e l e i t é s köl t ségei t az üzleti t e r v később i , 5. oldal tól Induló 
oldalai r é s z l e t e s e n b e m u t a t j á k . A köl t ségek és b e v é t e l e k v é g ö s s z e g e az u tóbb i 
é v e k b e n kezd beál lni egy nagyjából á l l andó sz in t re , 7 5 millió Ft körüli m é r t é k k e l , 
e h h e z k é p e s t t ö r t é n ő e l t é r é s oka : az IKARUS pályán m e g n ö v e k e d e t t f e l ada tok 
e l l á tásá ra új g o n d n o k fe lvé te le (éves b é r t e r h e ) , v a l a m i n t az é v e s j u t a l o m ke re t 
beál l í tása . 

Vis major keret: 
A Társaság egy ú.n . vis major kere t , k a r b a n t a r t á s i c é l t a r t a l ék e l fogadásá t kéri 
5 .000 .000 Ft é r t é k b e n . Ezt a k e r e t e t csak végszükség e s e t é n , e l ő r e n e m l á t h a t ó , e lő re 
n e m t e r v e z h e t ő , d e a m ű k ö d é s s z e m p o n t j á b ó l n é l k ü l ö z h e t e t l e n eszközök, javítási 
f e l ada tok e l v é g z é s é h e z hívhatja le a Tá r saság . A k e r e t ö s s z e g b ő l csak a Felügyelő 
Bizot tság és a P o l g á r m e s t e r j ó v á h a g y á s a me l l e t t h ívha t le a Tá r saság , a n n a k az 
e l ő z e t e s fe lülvizsgálatával , ha m á s s o r o n nincs m a r a d v á n y , m e g t a k a r í t á s . 

Beruházási igény: 
A be ruházás i t á m o g a t á s o k e l fogadásá t , f inansz í rozásá t Is m ű k ö d é s ü n k s z e m p o n t j á b ó l 
e l e n g e d h e t e t l e n n e k é rezzük , ezek a köve tkezőek : 



1. Erzsébetligeti u s z o d á b a n a szauna mel l é merü lő m e d e n c e 2 .000 .000 , - Ft 

2 . Szentmihályl u s z o d á b a n 7 ablakkeret +hősz ige t e lő ü v e g cseré je 1 .800 .000 , - Ft 

Az u s z o d á b a n az a b l a k p o r t á l o k rossz á l l a p o t b a n v a n n a k , e l k o r h a d t a k , 

p e n é s z e d n e k , s z ü k s é g e s a cseré jük . 

3 . Strandbejárat , 3 . pénztár kialakítása a parkolónál 3 . 2 0 0 . 0 0 0 , - Ft 
A s t r a n d s z e z o n b a n , jó i d ő b e n gyakori a 20 -30 p e r c e s s o r b a n állás a pénz t á rná l , 
sok a v e n d é g p a n a s z ezzel k a p c s o l a t b a n . Szükséges l e n n e egy 3. , 
s t r a n d s z e z o n b a n ü z e m e l ő p é n z t á r r a , é s ez a s t r a n d b ő v í t é s kapcsán is 
e l e n g e d h e t e t l e n b e r u h á z á s . 

4 . M e d e n c e t é r i takar í tógép , Nilfisk t ípusú 1 .400 .000 , - Ft 
A m e g l é v ő t a k a r í t ó g é p 8 év a la t t l e a m o r t i z á l ó d o t t e n n e k c s e r é j e s zükséges . 

5. Szerviz ajtó 1 2 0 . 0 0 0 , - F t 
Az Erzsébet l ige t i u s z o d á b a n a nagy légkezelő 8 év u tán i k a r b a n t a r t á s á h o z 
s zükséges szerviz a j tó k i ép í t é se ( t e rvezéskor , k iv i te lezéskor e l m a r a d t ) . 

6. Karcher t ípusú n a g y n y o m á s ú m o s ó eszköz 6 0 0 . 0 0 0 , - Ft 
Az e d d i g ha szná l t eszköz 1 1 éves , m e l y e t m á r h a s z n á l t a n vásá ro l tunk , c s e r é r e 
szorul . 

7. Strand zuhany v ízhálózatának épü le tbő l t ö r t é n ő k iép í té se 2 6 5 . 0 0 0 , - Ft 
A régi, bo j l e res fűtési r e n d s z e r n e m k é p e s az i g é n y e k e t e l lá tni , ko r sze rűs í t é s r e 
van szükség . Ez az ü z e m e l t e t é s i fo rma k ö l t s é g e s e b b , min t a m e g l é v ő uszodai 
há lóza t ró l t ö r t é n ő l ecsa t l akozás . 

8. Vent i l látoros lége lsz ívás kialakítása a g é p h á z h e l y i s é g b e n 145 .000 , - Ft 
Tervezéskor , k iv i te lezéskor e l m a r a d t , m u n k a v é d e l m i e lő í rás szer in t s zükséges 
a m e g l é t e . 

9. Ikarus pályára t e l e p í t e t t mikrofon 1 6 2 . 0 0 0 , - Ft 
S e n n h e i s e r e w 1 3 5 G3 kézi mikrofon sze t t . 

A fenti 9 t é te l beruházás i ö s s z e g e ö s s z e s e n : 9 .692 .000 , - Ft 
Ebből a Társaság 2 0 1 6 . évi é r t é k c s ö k k e n é s e f e d e z e t e t nyújt: 5 .800 .000 , - Ft 
Önkormányzat által beruházás i t á m o g a t á s k é n t biztos í tot t ö s szeg : 3 . 8 9 2 . 0 0 0 , - Ft 

Uszodá inkban 2 0 1 5 év végé ig m á r 1,3 millió l á t o g a t ó t f o g a d t u n k . 
A közvagyon á l l a g m e g ó v á s a rendkívüli fon tosságga l bír, é s ilyen nagy l á t o g a t o t t s á g 
me l l e t t ezt csak fo r rás r e n d e l k e z é s r e állásával l ehe t b iz tos í tan i . Ezért vesszük s z á m b a 



m i n d e n é v b e n a nél l<ülözhete t len eszl<özök cse ré jé t , a felújí tásra szoru ló l é t e s í t m é n y ­
e l e m e k e t . 
A Közszolgáltatási S z e r z ő d é s é r t e l m é b e n k ö t e l e z e t t s é g ü n k a l é t e s í t m é n y e k 
k a r b a n t a r t á s a é s r e n d s z e r e s , v i s sza té rő nagyjaví tások e l v é g z é s e az á l l agmegóvás 
é r d e k é b e n . 
Az uszodák b e l é p ő i n e k s z á m a évek ó ta nagyjából a z o n o s sz in ten m o z o g , ami azt 
je lent i , hogy az á t l ag l é t szám „beál l t " , így n e m t e r v e z h e t ü n k s z á m o t t e v ő t ovább i 
j e g y á r b e v é t e l e m e l k e d é s t . 

Eredmény, eredmény-kimutatás 

T á m o g a t á s i i g é n y ü n k e t a Számvitel i t ö r v é n y a lap ján összeá l l í to t t e r e d m é n y k i m u t a t á s ­
s é m á b a n kalkulál tuk az a l ább iak szer in t : 

Az üzleti év mérlegforduiónapja: 2016. december 31 . (év, hó, nap) 

Egyszerűsített éves 
beszámoló "A" 

EREDMÉNYKIMUTATÁS 
A (összköltség eljárással) 

(adatok ezer Ft-ban) 

Tétel­
s z á m 

A tétel m e g n e v e z é s e 
2015. évi Üzleti 

terv 
2016. évi üzleti 

terv 
a b f f 
1. Értékesítés nettó árbevétele 217 514 221875 
II. Aktívált saját teljesítmények értéke 
Ili. Egyéb bevételek 73 518 79697 

III. sorból: Önkormányzati t ámoga tás 73 518 79697 
IV. Anyagjellegű ráfordítások 144 297 148894 
V . Személyi jellegű ráfordítások 131 512 138680 
VI. Értékcsökkenési leírás 8 992 7800 
VII. Egyéb ráfordítások 2 491 2458 

VII. sorból: é r tékvesz tés 
A. Ü Z E M I ( Ü Z L E T I ) T E V É K E N Y S É G 

E R E D M É N Y E 

3 740 3740 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 100 100 
IX Pénzügyi műveletek ráfordításai 
B . P É N Z Ü G Y I M Ű V E L E T E K E R E D M É N Y E (Vlll-

IX) 
100 100 

C . S Z O K Á S O S V Á L L A L K O Z Á S E R E D M É N Y 

(±A±B.) 
3 840 3840 

X Rendkívüli bevételek 0 
XI. Rendkívüli ráfordítások 3 840 3840 
D . RENDKÍVÜLI E R E D M E N Y ( X - X ) . ) -3 840 -3840 
E. A D Ó Z Á S E L Ő T T I E R E D M E N Y ( ± C ± D . ) - -

XII. Adófizetési kötelezettség - -
F. A D Ó Z O T T E R E D M É N Y (±E -XII.) - -
G . M É R L E G S Z E R I N T I E R E D M É N Y - -

Keltezés: 

PH. 
a vállalkozás vezetője 

(képviselője) 



2016. évi üzleti tervünk Erzs.liget Szentmihály Ikarus Totál 

Uszodai belépőjegyek (str.nélkül) 36 000 000 40 500000 76 500000 
Strandbelépők 29 500 000 - 29 500000 
Uszodai bérletek 29 500000 32 000000 61500 000 
Szolárium bevételek 1600000 1800000 3 400000 
Strandröplabda-pálya kiadása - - -
Egyéb bev (látogatój, vizijárt, úszós,i 3 300000 1200000 4500000 
Alaptevékenység bevételei (pénztári 9 9 9 0 0 0 0 0 7 5 5 0 0 0 0 0 - 1 7 5 4 0 0 0 0 0 

Pályabérleti díjak (Úszóiskola, iskola 11400000 8 763 000 20163000 
Rendezvények, egyéb bérleti díjak 600000 400000 100000 1100000 
Helyiségek bérleti díja 9120000 4 000000 370000 13 490 000 
Futó-, műfüves, atlétikai bevételek 7000000 7 000000 
Bérleti díjak, pályabérleti díjak 2 1 1 2 0 0 0 0 1 3 1 6 3 0 0 0 7 4 7 0 0 0 0 4 1 7 5 3 0 0 0 

Marketing tevékenység bevétele (5, 300 000 116 000 - 416 000 
Reklámozás, reklámtevékenység be\ 1120000 635 000 1755 000 
Bérlői közüzemi díj továbbszámlázás 2 016 000 535 000 2 551 000 
Egyéb sajátos bevételek 3 4 3 6 0 0 0 1 2 8 6 0 0 0 - 4 7 2 2 0 0 0 

1. ÉRTÉKESÍTÉS NETTÓ ÁRBEVÉTELE 1 2 4 4 5 6 0 0 0 8 9 9 4 9 0 0 0 7 4 7 0 0 0 0 2 2 1 8 7 5 0 0 0 

Önkormányzati támogatás - -
Kapott kártérítés -
Egyéb bevételek -

III. EGYÉB BEVÉTELEK - - - -
Vegyszer és pezsgőfürdő vegyszer ki 3050000 2 150 000 - 5200000 
Egyéb anyagok (WC papír, szemetesi 1300 000 600 000 210000 2110 000 
Irodaszer, nyomtatvány beszerzése. 715 000 60000 93000 868000 
Kisérőjegy, beléptető bérlet, karóra 500000 - - 500000 
Karbantartási anyagok beszerzése 4 500000 1320000 2100000 7 920000 
Tisztítószerek költsége 180000 55 000 220000 455 000 
Munkaruha, védőruha, formaruha 100 000 100000 100000 300000 
Úszósapka beszerzése 400000 300000 - 700000 
Készletbeszerzés 1 0 7 4 5 0 0 0 4 5 8 5 0 0 0 2 7 2 3 0 0 0 1 8 0 5 3 0 0 0 

Szerződött, átalánydíjas karb. 3 300000 260000 260000 3 820 000 
Eseti karbantartások, kisjavítások 5 000 000 2 500 000 1700000 9 200000 
Karbantartási költségek, szolgáltató 8 3 0 0 0 0 0 2 7 6 0 0 0 0 1 9 6 0 0 0 0 1 3 0 2 0 0 0 0 

Távközlési díjak, telefon fax. 900000 217 000 216 000 1333 000 
Szemétszállítás 580 000 390000 650000 1620000 
Bérleti díjak (Ikarus-pálya, szőnyeg, ( 198000 171000 2 047 000 2 416 000 
Kiküldetés, szállítási, anyagbeszerzé 1285 000 1285 000 
Havi kötelező vízmintavétel és baktf 820000 500000 1320000 
Dolgozók alkalmassági vizsgálata és; 205 000 205 000 
Munkavédelmi-tűzvédelmi oktatás-l 760 000 20 000 100 000 880000 
Biztosítás díja 368 000 368 000 
Közbeszerzés, hatósági díj, illetékbe 1200000 1200000 
Könyvelés, bérszámfejtés, könyvviz; 3 946000 3 946 000 
Takarító cég havi díja, takarítás költs( 7 852 000 4 745 000 12 597 000 
Bankköltség, bankkártya, szép-kárty; 4000 000 4000000 
Reklámkiadások 200 000 200000 
Egyéb üzemeltetési, fenntart, szolg. 747 000 44 000 250000 1041000 
Szolgáltatási kiadások 2 3 0 6 1 0 0 0 6 0 8 7 0 0 0 3 2 6 3 0 0 0 3 2 4 1 1 0 0 0 

Gázfogyasztás 22 000000 13 000000 35 000000 
Áramfogyasztás 16 500000 13 300000 29 800000 
Vízfogyasztás 4 500000 4 200000 8 700000 
Csatorna használat 4 700 000 4 500000 9 200000 
Közüzemi díj továbbszámlázás 2 020 000 530000 160000 2 710000 
Közüzemi díjak 4 9 7 2 0 0 0 0 3 5 5 3 0 0 0 0 1 6 0 0 0 0 8 5 4 1 0 0 0 0 

IV. ANYAGJELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK 9 1 8 2 6 0 0 0 4 8 % 2 0 0 0 8 1 0 6 0 0 0 148 8 9 4 0 0 0 



Munkabér és ügyvezetői megbízási c 38 000000 27 100 000 7 200 000 72 300 000 
Felügyelőbizottsági tiszteletdíj 2 400 000 2 400 000 
Megbízási díj 5 540 000 5 540000 
Prémium -

Kötelező pótlékok (délutáni, éjszaka 2 900 000 2 600 000 170 000 5 670 000 
Rendszeres személyi juttatások 4 8 8 4 0 0 0 0 2 9 7 0 0 0 0 0 7 3 7 0 0 0 0 8 5 9 1 0 0 0 0 

Jutalom (a rendszeres személyi juttí -

Túlóra, helyettesítés, szabnnegv. 427 000 420 000 205 000 1052 000 
Munkavégzéshez kapcsolódó Juttatt 4 2 7 0 0 0 4 2 0 0 0 0 2 0 5 0 0 0 1 0 5 2 0 0 0 

Végkielégítés -
Jutalom, egyéb sajátos juttatás 1800 000 1200 000 300 000 3 300 000 
Foglalkoztatottak sajátos juttatásai 1 8 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 

Egyéb juttatások (Cafetéria program 6 072 000 3 312 000 1320 000 10 704 000 
Egyéb juttatások (képernyős munka 30 000 30 000 
Egyéb juttatások (vidékről munkába. 240 000 240 000 
Személyhez kapcsolódó költségtérítt 6 3 4 2 0 0 0 3 3 1 2 0 0 0 1 3 2 0 0 0 0 1 0 9 7 4 0 0 0 

Állományba nem tartozók, alkalmi n 6 300 000 1700 000 400 000 8 400 000 
Külső személyi Juttatások 6 3 0 0 0 0 0 1 7 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 8 4 0 0 0 0 0 

Szociális hozzájárulási adó 13 303 000 8 132 000 2 045 000 23 480 000 
Szakképzési hozzájárulás (1,5%) 739 000 452 000 113 000 1304 000 
Rehabilitációs hozzájárulás -

Természetbeni juttatások kedvezmé 2 370 000 1180 000 380 000 3 930 000 
Céges telefon jövedelemadója és eí 180 000 180 000 
Reprezentációs költségek 150 000 150 000 
Munkaadókat terhelő Járulékok 1 6 7 4 2 0 0 0 9 7 6 4 0 0 0 2 5 3 8 0 0 0 2 9 0 4 4 0 0 0 

V. SZEMÉLYIJELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOl 8 0 4 5 1 0 0 0 4 6 0 9 6 0 0 0 1 2 1 3 3 0 0 0 1 3 8 6 8 0 0 0 0 

Kis értékű tárgyi eszközök, szellemi 800 000 800 000 400 000 2 000 000 
Értékcsökkenési leírás 5 800 000 5 800 000 
VI. ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS 6 6 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 7 8 0 0 0 0 0 

Iparűzési adó 2 458 000 2 458 000 
Egyéb ráfordítások -

VII. EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK 2 4 5 8 0 0 0 - - 2 4 5 8 0 0 0 

Kapott kamatok 100 000 100 000 
Egyéb pénzügyi bevételek -

VIII. PÉNZÜGYI MŰVELETEK BEVÉTEL 1 0 0 0 0 0 - - 1 0 0 0 0 0 

Fizetett kamatok -

Egyéb pénzügyi ráfordítások -

IX. PÉNZÜGYI MŰVELETEK RAFOROn - - -
Kapott egyéb támogatások - - - -

Egyéb rendkívüli bevételek - - - -
X. RENDKÍVÜLI BEVÉTELEK - - -
Adott támogatások 3 840 000 3 840 000 
Egyéb rendkívüli ráfordítások -
XI. RENDKÍVÜLI RÁFORDÍTÁSOK 3 8 4 0 0 0 0 - - 3 8 4 0 0 0 0 

ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY - 6 0 6 1 9 0 0 0 - 5 9 0 9 0 0 0 - 1 3 1 6 9 0 0 0 - 7 9 6 9 7 0 0 0 



/. Értékesítés nettó árbevétele 221.875 eFt 

Bevéte le ink t e r v e z é s é n é l a k ö v e t k e z ő t é n y e z ő k e t v e t t ü k f i gye l embe : 

• Az é r t é k e s í t é s n e t t ó á r b e v é t e l é t a korábbi évekkel ö s s z e v e t v e látszik, hogy a 
b e v é t e l e k s z e m p o n t j á b ó l a 2 0 1 5 . évinél n a g y o b b á rbevé te l l e l számol 
T á r s a s á g u n k . 

• A 2 0 1 6 . évi üzleti t e r v ü n k b e n n e m s z á m o l u n k jegy- é s b é r l e t á r e m e l é s s e l . 

• Az uszoda i b e l é p ő j e g y e k b ő l s z á r m a z ó b e v é t e l ü n k e t az e lőző évi t apasz ta la t i 
s z á m o k a lap ján t e r v e z z ü k m e g 2 0 1 6 . é v b e n is. 

• A 2 0 1 5 . é v r e t e r v e z e t t 2 5 . 8 6 6 eze r Ft-os t e r v e z e t t s t r a n d b e v é t e l i t e r v ü n k e t 
13%-kal fe lü l te l jes í te t tük , így bízva az i smé te l t k e d v e z ő idő já rá sban 2 0 1 6 . évi 
s t r a n d - b e v é t e l e i n k e t az e lőző 3 év á t laga (25 milló Ft) + 4 ,5 millió Ft a lapján 
t e rvezzük . 

• A b é r l e t e l a d á s t e k i n t e t é b e n az e lőző évi é r t ékes í t é s i sz in ten t e r v e z h e t ü n k 
reá l i san . 

• Szolár ium b e v é t e l e k : v á r h a t ó a n t e r v e n felül a lakulnak , bízva a szolár ium 
t o v á b b i k e d v e l t s é g é b e n a b e v é t e l e k e t a 2 0 1 5 . évi v á r h a t ó b e v é t e l e k a lapján 
t e r v e z t ü k m e g . 

• S t r a n d r ö p l a b d a - p á l y a k iadása : A 2 0 0 8 - b a n m e g é p í t e t t s t r a n d r ö p l a b d a - p á l y á n k 
i ránt n e m volt túl nagy f i ze tőképes keres le t , é r d e k l ő d é s 2 0 1 5 - b e n s e m , 2 0 1 6 -
ban a v á r h a t ó s t r a n d b ő v í t é s mia t t a pálya f e l számolás ra kerül , így n e m 
kalkulá l tunk b e v é t e l t hozzá . 

• Az e g y é b b e v é t e l e k közö t t mu ta t j uk ki a k ö v e t k e z ő k i sebb b e v é t e l t hozó 
t e v é k e n y s é g e k e t , s zo lgá l t a t á soka t : l á toga tó jegy és vizi jártassági igazolvány 
b e v é t e l e k , ú szósapka é r t é k e s í t é s e , b é r l e t k á r t y á k e l a d á s a . Ezek is az idei 
t é n y a d a t o k k a l e g y e z ő e n kerü l tek t e r v e z é s r e . 

• Pá lyabér le t i díjak (úszóiskola, kerület i iskolák, közös ségek ) : A körülbelül 10 n a p 
uszodai v ízcserék mia t t i leállás, va l amin t az ü n n e p e k m i a t t a b e v é t e l e k e t 11,6 
h ó n a p o n á t t ud juk realizálni, az idei év a lap ján t e r v e z v e . A Szentmihályi 
Uszodá t s z á m o s iskolai s z e r v e z e t t c s o p o r t lá togat ja , itt úszik t ö b b e k közöt t a 
Szentgyörgyi Alber t Ál ta lános Iskola, a Nap ra fo rgó Csa ládseg í tő Szolgálat, a 
J ános utcai nyári t á b o r rész tvevői , a Budapes t i Gazdaság i Főiskola hallgatói 
t e s t n e v e l é s ó ra k e r e t é b e n . Az Erzsébet l iget i U s z o d á b a n veszi Igénybe ugyanez t 
a s zo lgá l t a t á s t a Táncsics Mihály Ál ta lános Iskola, Szerb Antal Gimnáz ium, 
Külkereskede lmi Főiskola is. 

• R e n d e z v é n y e k bér le t i díja, e g y é b bér le t i díjak: R e n d e z v é n y e k céljára az 
u s z o d á t b é r b e adn i 2 0 0 9 . e le jé tő l kezd tük el. Főleg kis g y e r e k szü le t é snap i 
bulik he lysz íne az uszoda , d e k e r e s t e k m á r m e g cégek , főiskolák is, hogy az 
u s z o d á t a zá rás u t á n k ibére lnék . A r e n d e z v é n y e k b ő l befolyt ö s szeg 2 0 1 5 - b e n 
némi l eg e l m a r a d az üzleti t e r v ü n k t ő l . 2016- ra is a 2 0 1 5 . évi bevé te l i szint kerül 
t e r v e z é s r e . 



• Helyiségek bér le t i díja: A bér le t i dí jakat 11,6 h ó n a p o n keresz tü l t e rvezhe t jük , a 
vízcserék, ü n n e p e k közti leál lások mia t t . A h a v o n t a k i számlázo t t bér le t i díjak a 
köve tkezők : 

• Műfüves és a t lé t ikai b e v é t e l e k : Az Ikarus pálya eddigi m ű k ö d t e t é s i 
t a p a s z t a l a t a i é s b e v é t e l e i v á r a k o z á s a i n k n a k m e g h a l a d ó a n a lakul tak . 2 0 1 6 . év re 
a 2 0 1 5 . évi bevé te l i szint től 8 %-kal, azaz 5 0 0 e z e r Ft-tal t ö b b b e v é t e l kerül 
t e r v e z é s r e . A pá lyáka t l eg inkább a kerület i e g y e s ü l e t e k használ ják, ők fedik le a 
jól h a s z n o s í t h a t ó dé lu t án i - e s t i i dősávoka t is, a b e v é t e l e k t o v á b b i n ö v e l é s é n e k 
ez a t é n y k o r l á t o k a t s zab . 

• M a r k e t i n g t e v é k e n y s é g b e v é t e l e : Bérlőink a t e v é k e n y s é g ü k , üz le tük saját 
r ek lámja inkban t ö r t é n ő e l h e l y e z é s é é r t j e l l e m z ő e n havi 5 e z e r F t / h ó díjat 
f izetnek. Ezt az ö s s z e g e t t e rvezzük 2 0 1 6 . é v r e is ö s s z e s e n 6 bér lő 
v o n a t k o z á s á b a n a m ű k ö d é s i h ó n a p o k r a számolva 11 ,6 h ó n a p o n á t . 

• Rek lámozás , r e k l á m t e v é k e n y s é g b e v é t e l e : Az u s z o d á k falait r ek lámcé lokra 
igyekszünk kiadni . A 2 0 1 5 . évi sz in ten tud juk t e rvezn i a b e v é t e l e i n k e t , azaz 
1.755 e z e r Ft-tal s zámol üzleti t e r v ü n k . 

• Bérlői közüzemi díj t o v á b b s z á m l á z á s a : Bér lő inknek kiszámlázzuk t o v á b b á a 
közüzemi díjak a r á n y o s r é szé t (a lmérőik leo lvasása a lap ján) , mivel ez az 
é r t é k e s í t é s vá l t oza t l an á r o n tö r t én ik , így e r e d m é n y h a t á s a nulla, ugyani lyen 
nagyságú kö l t ségek a közüzemi díjak közö t t j e l e n n e k m e g . 

//. Aktívált saját teljesítmények értéke OeFt 
III. Egyéb bevételek 7 9 . 6 9 7 e Ft 

• Az e g y é b b e v é t e l e k közö t t t e r v e z e t t egye t l en t é t e l a t u l a j d o n o s ö n k o r m á n y z a t t ó l 
k a p o t t t á m o g a t á s , pénzügyi k o m p e n z á c i ó . 
A t á m o g a t á s i ö s szeg é v e n k é n t i a laku lása : 

2 0 0 8 - b a n 9 8 . 5 8 0 e z e r Ft, 
2 0 0 9 - b e n 8 2 . 8 3 2 e z e r Ft, 
2 0 1 0 - b e n 8 3 . 9 4 8 e z e r Ft, 
2 0 1 1 - b e n 7 4 . 6 5 1 e z e r Ft, 
2 0 1 2 - b e n 7 3 . 2 7 9 e z e r Ft, 

2 0 1 3 - b e n 6 8 . 5 4 0 e z e r Ft pénzügyi k o m p e n z á c i ó (plusz 5 .165 e z e r Ft be ruházás i 
t á m o g a t á s , azaz ö s s z e s e n 7 3 . 7 0 5 eze r Ft), 
2 0 1 4 - b e n 7 3 . 0 9 4 e z e r Ft pénzügyi k o m p e n z á c i ó plusz 5 .883 e z e r Ft be ruházás i 
t á m o g a t á s , azaz ö s s z e s e n 7 8 . 9 7 7 eze r Ft t á m o g a t á s ) 
2 0 1 5 - b e n 7 3 . 5 1 7 e z e r Ft kerül t e l fogadás ra , m e g s z a v a z á s r a . 

• 2 0 1 6 . é v r e j e l en üzleti t e r v ü n k 7 9 . 6 9 7 e z e r Ft-os m ű k ö d é s i t á m o g a t á s i igénnyel 
számol , ami t az Egyéb b e v é t e l e k s o r o n m u t a t u n k ki a Számvitel i t ö r v é n y szer in t 
összeá l l í to t t b e s z á m o l ó n k b a n . 

• A fenti s z á m s o r b ó l látszik, hogy 2 0 0 8 - 2 0 1 2 közö t t a t á r s a s á g b e r u h á z á s i t á m o g a t á s t 
n e m kér t a t u l a j d o n o s Ö n k o r m á n y z a t t ó l , d e az eszközök e l h a s z n á l ó d á s a , pótlási 



igénye , beruházásol< m i a t t 2013- tó l be ruházás i t á m o g a t á s t is igényel , e n n e k indoka : 
a 8 éve m ű k ö d ő u s z o d á k eszközei e l ha szná lód t ak , c s e r é r e szoru lnak . A másik fon tos 
k i e m e l e n d ő a s z á m s o r b ó l , hogy a s t r a n d e l indulásáva l a pénzügyi k o m p e n z á c i ó s 
igény c s ö k k e n é s t m u t a t , beállni látszik egy közel á l l andó t á m o g a t á s i sz in t re (függően 
a t ö n k r e m e n t , vagy m ű k ö d é s h e z s zükséges a lka t r é szek c s e r é j é n e k v o l u m e n é t ő l ) . A 
2016 -os é v b e n e h h e z k é p e s t t ö r t é n ő e l t é r é s oka : az IKARUS pályán m e g n ö v e k e d e t t 
f e l ada tok e l l á t á sá r a új g o n d n o k fe lvé te le (+ é v e s b é r t e h e r ) , v a l a m i n t az éves j u t a l o m 
ke re t beá l l í tása . 

• A számvitel i e lő í rá sok szer in t itt könyvel t pénz t á r i t ö b b l e t e k , kerekí tés i 
k ü l ö n b ö z e t e k ö s s z e g e n e m j e l e n t ő s , üzleti t e r v ü n k b e n ezzel n e m t e r v e z ü n k . 

• A t e l e p h e l y e k közöt t i ko r r ek t m e g o s z t á s nagyon sok kiadási t é t e l n é l n e m indokol t 
vagy n e m is l e h e t s é g e s , így a t e l e p h e l y e n k é n t i t á m o g a t á s i ö s szeg kalkulációja 
f é l r eveze tő l ehe t , m e r t a kiadási t é t e l e k t ek in t é lyes r é sze csak az Erzsébet l iget i 
Uszodáná l j e len tkez ik , i lyenek pé ldáu l : v e z e t ő k b é r e , m u n k a - és t ű z v é d e l m i köl tség, 
bankká r tya -kö l t s ég , könyve l é s é s könyvvizsgálat , s tb. . . 

IV. Anyaalelleqű ráfordítások 148.894 eFt 

• Vegyszer é s p e z s g ő f ü r d ő vegyszer kö l t ségek: A s z a b a d t é r i m e d e n c é k 2,5 havi 
m ű k ö d t e t é s e m i a t t az Erzsébet l iget i U s z o d á b a n m a g a s a b b a k a vegyszer 
köl t ségek, m i n t a Szen tmihá ly i l é t e s í t m é n y b e n . 

• Egyéb a n y a g o k (WC-papír , s z e m e t e s z s á k , fo lyékony s z a p p a n , s tb . ) : az ez évi 
t é n y a d a t o k a lap ján h a s o n l ó m é r t é k ű fe lhasználássa l , á r sz in t te l t e r v e z ü n k . 

• I rodaszer , n y o m t a t v á n y , pos t akö l t s ég , t i n t a p a t r o n : az ez évi t é n y a d a t o k 
a lapján ugyani lyen m é r t é k ű fe lhasználássa l , á r sz in t te l t e r v e z ü n k . 

• Karban ta r t á s i a n y a g o k b e s z e r z é s e : R e n g e t e g f é l e : ékszíj, hul ladékgyűj tő-zsák, 
szűrő fedé l , porzsák , g y e p t r á g y a , t á rc sa , zár, csavar , fes ték , s tb . . . . Az idei év 
s záma i t v e t t ü k a lapu l , k iegészí tve a köve tkezőkke l : az Ikarus s p o r t p á l y á n plusz 
kö l t s égkén t m e r ü l fel a g r a n u l á t u m - k a r b a n t a r t á s i u t a s í t á s szerint i -
u t á n t ö l t é s e , 5 t o n n a m e n n y i s é g b e n pó t lása a m ű f ü v e s pá lyán . Ennek t e r v e z e t t 
kö l t sége 6 0 0 e z e r Ft. Ugyancsak rendkívüli plusz kö l t s ége t j e l e n t m i n d k é t usziban 
a szolár ium c s ö v e i n e k c se ré j e , a m i n e k kö l t sége 3 6 3 e z e r Ft / szo lá r ium. 

• Tisz t í tószerek kö l t s ége : az ez évi t é n y a d a t o k a lap ján ugyani lyen m é r t é k ű 
fe lhaszná lássa l , á r sz in t te l t e r v e z ü n k 3 t e l e p h e l y ü n k ö n . 

• M u n k a r u h a , v é d ő r u h a , f o r m a r u h a : az idei év s záma ibó l kiindulva 3 0 0 eze r Ft-
os v é d ő r u h a , m u n k a r u h a beszerzés i köl tséggel s z á m o l u n k . 

• Úszósapka b e s z e r z é s e : az idei évi a d a t o k a lapján t e r v e z v e . 



• Sze rződö t t á t a lányd í jas k a r b a n t a r t á s o k : e z e n a s o r o n m u t a t j u k ki az á ta lánydí jas , 
s z e r z ő d ö t t fix ö s s z e g ű , e g é s z é v r e v o n a t k o z ó k a r b a n t a r t á s i dí ja inkat . Az i g é n y b e v e t t 
szo lgá l t a tások a k ö v e t k e z ő k : 

- Tűzjelző-, b e h a t o l á s j e l z ő r e n d s z e r k a r b a n t a r t á s a : u s z o d á n k é n t 3 2 0 eze r 
F t /év , i l letve 2 6 0 eze r F t / éves ö s s z e g é r t látja el az ezzel foglalkozó 
vál la lkozó a k a r b a n t a r t á s i f e l a d a t o k a t . Az Ikarus pá lyán a 2 4 ó rá s 
f igyelőszolgálat je lenlegi díja 1 0 1 e z e r F t /év . A g s m - r e n d s z e r ű r iasztás 
s z e r z ő d ö t t díja t o v á b b i 77 e z e r Ft /év . Az Ikarus pálya tűzje lző r e n d s z e r é n e k 
k a r b a n t a r t á s á r a 8 4 e z e r F t / é v e s díjért van s z e r z ő d é s ü n k . 

- B e l é p t e t ő r e n d s z e r k a r b a n t a r t á s a : a két u s z o d á r a e g y ü t t e s e n 1.080 eze r 
F t /év díjjal s z e r z ő d t ü n k a vállalkozóval (a t é t e l az Erzsébet l iget i Uszodánál 
s z e r e p e l ) . 

- Liftek k a r b a n t a r t á s a : Az Erzsébet l iget i U s z o d á b a n 2 d b lift üzeme l . 
Karban ta r t á s i díjuk j e l en l eg 2 5 2 eze r F t /év . 

- S z á m í t ó g é p e k , há lóza t , s ze rve r k a r b a n t a r t á s a : A két uszoda 
s z á m í t á s t e c h n i k a i á t a lányd í jas k a r b a n t a r t á s á é r t 1.080 e z e r F t /év ö s s z e g e t 
f izetünk, s a h o n l a p k a r b a n t a r t á s i díja ped ig 4 8 0 eze r Ft (az egész köl tség 
E rz sébe t l i ge tben kerül k i m u t a t á s r a ) . 

- Gázé rzéke lők k a r b a n t a r t á s a : n e g y e d é v e s számlázás i gyakor isággal éves 
sz in ten 9 8 e z e r Ft-ot f izetünk ki. 

• Eseti k a r b a n t a r t á s o k , kisjavítási szo lgá l t a tások : ez e lőző m ű k ö d é s i é v e k t apasz t a l a t a i 
a lapján j e l l e m z ő e n a k ö v e t k e z ő s zo lgá l t a t á soka t m u t a t j u k ki e z e n a s o r o n : 

- Szek rények jav í tása 
- K a m e r a r e n d s z e r jav í tása 
- Légtechnikai r e n d s z e r k a r b a n t a r t á s a 
- Kazánok ese t i k a r b a n t a r t á s a 
- Asztalosipar i szere lés i m u n k á k 
- Vil lanyszerelési m u n k á k 
- Vízszerelési m u n k á k 
- P é n z t á r g é p e k k a r b a n t a r t á s a 
- Telefon a l k ö z p o n t jav í tása 
- Fes tés , d u g u l á s - e l h á r í t á s 
- Zárjavítás, s t b . 

A fenti , e se t i l eg f e l m e r ü l ő k a r b a n t a r t á s i , javítási f e l a d a t o k vá ra t l an f e l m e r ü l é s e é s 
kü lönböző je l lege m i a t t nagyságuk n e h e z e n t e r v e z h e t ő . A kö l t ségek t e r v e z é s é n é l a 
javítási kö l t ségek e l m ú l t 3 évi á t l agábó l indu l tunk ki, ami 7 .446 e z e r Ft hozzáve tő l eg a 
3 t e l e p h e l y r e eddigi t a p a s z t a l a t i s z á m o k a lap ján . 2 0 1 6 - b a n v iszont e z e n felül t ö b b 
olyan k a r b a n t a r t á s lesz s zükséges , amik az e lőző é v e k b e n n e m vol tak m é g aktuál isak, 
így m o s t ex t ra f e l a d a t o t j e l e n t e n e k T á r s a s á g u n k n a k . Uszodáink i m m á r 8 é v e s e k 
lesznek, így az á l l a g m e g ó v á s n a g y o b b for rás t igényel , m in t az eddig iek , a színvonal 
m e g t a r t á s a , á l l a g m e g ó v á s f o n t o s f e l a d a t u n k lesz. 



A 2 0 1 6 . é v r e t e r v e z e t t plusz ex t ra k a r b a n t a r t á s i kö l t ségek a köve tkezők : 
1. Nagy l égkeze lő t iszt í tása 6 0 0 . 0 0 0 , - F t 

A nagy l égkeze lőnk a hosszú haszná l a t u t á n k a r b a n t a r t á s r a szorul , a zsalu 
lamel lák e lkoszo lód tak , a g é p belül t i sz t í tásra szorul . 

2 . Erzsébetligeti Uszoda HMV tárolóinak v í z k ő m e n t e s í t é s e 3 5 5 . 5 0 0 Ft 
3 . M ű a n y a g pezsgőkád karbantartása 2 0 8 . 0 0 0 Ft 

Az Erzsébet l iget i Uszoda m ű a n y a g pezsgőkád j ának fúvókái é s e g y é b a lkat része i 
a klóros v ízben s z é t t ö r t e k , h iányossá vál tak, c se ré jük s z ü k s é g e s . 

4 . Jakuzzi s zűrőtö l t e t c sere 2 6 1 . 8 0 0 Ft 
Az Erzsébet l ige t i Uszoda l e g n a g y o b b v í z t e r h e l é s ű jakuzzi m e d e n c é j é n e k 
s z ű r ő t ö l t e t e i t másfé l é v e n t e cseré lni kell, 2 0 1 6 - b a n i smé t aktuá l i s lesz. 

5. Szolár rendszer karbantartása 4 0 0 . 0 0 0 Ft 
Szolár r e n d s z e r ak tuá l i s n a g y k a r b a n t a r t á s a . 

6. Használati me legv íz tárolók karbantartása 3 0 0 . 0 0 0 Ft 
7. Strand é l m é n y m e d e n c e karbantartása 5 0 0 . 0 0 0 Ft 

A léglazí tás n e m m ű k ö d i k t ö k é l e t e s e n az é l m é n y m e d e n c e h o m o k s z ű r ő j é b e n , 
m e l y e t á t kell a lakí tani a jó v ízminőség é r d e k é b e n . Lefagyott c s e m p é k cse ré je . 

8. Ablakkeret c sere 220 . 0 0 0 Ft 
R á k o s s z e n t m i h á l y o n 2 d b s z é t k o r h a d t a b l a k k e r e t c se ré j e a t a n m e d e n c é n é l . 

9. Ikarus m ű f ü v e s pálya karbantartása 4 0 0 . 0 0 0 Ft 
Műfüves pályák é v e s k a r b a n t a r t á s i díja, g r a n u l á t u m pó t l á s munkad í j a . 

• Nem ada tá tv i t e l i célú távközlés i díjak ( te lefon, fax): 2 0 1 5 - ö s kö l t ségek szintje 
t e r v e z v e 2 0 1 6 - b a n is. 

• Szemétszá l l í t á s : az idei év t e r v a d a t a i v a l kalkulálunk. 

• Bérleti díjak: Bérleti díjat f ize tünk a köve tkező szo lgá l t a t á sok u t á n : 
Ikarus pálya ö l t ö z ő é p ü l e t é s a t lé t ikai pálya bér le t i díja 2 .012 e z e r F t /év je len leg , s 
2 0 1 6 - b a n is ezzel a díjjal s z á m o l u n k . 
Szennyfogó s z ő n y e g bé r l é s é v e s díja hozzáve tő l eg a ké t u s z o d á b a n 3 2 4 eze r Ft (4 
h e t e n k é n t i s z ő n y e g c s e r e a tavaszi-nyári-őszi i dőszakban , s 2 h e t e n k é n t i a téli 
h ó n a p o k b a n ) 

• Anyagbesze r zé s , k ikü lde tés , szállítási kö l t ségek: Az á r u b e s z e r z é s , illetve eszközök 
szállí tása a t e l e p h e l y e k közöt t , t e l e p h e l y e k közöt t i u t a z á s köl tségei az idei 
köl tségekkel e g y e z ő sz in t en ke rü lnek t e r v e z é s r e . 

• Havi kö te l ező v í zmin tavé t e l és bakter io lógia i vizsgálat : a havi díj a m e d e n c é k száma , 
vizsgálat j e l l ege , v í zmin tavé te l gyakor i sága szer in t vá l tozó , j e l l emző kö l t sége 42 eze r 
Ft h a v o n t a u s z o d á n k é n t , i l letve 82 e z e r Ft a s t a n d i d é n y b e n az E rz sébe t l i ge tben . 

• Dolgozók kö t e l ező a lka lmasság i v izsgála ta : 4 0 fő v izsgá la tá t ( n é h á n y alkalmi 
fog la lkoz ta to t t k ö t e l e z ő vizsgálatával együ t t ) 5 eze r F t / do lgozó ö s s z e g b e n t e rvezzük 
2 0 1 6 . é v r e . 
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• M u n k a v é d e l m i - t ű z v é d e l m i o k t a t á s , szakszo lgá l t a tás : je len legi díja 3 6 0 eze r Ft 
é v e n t e , t o v á b b á a t e l e p h e l y e k 6 é v e n k é n t e s e d é k e s t ű z v é d e l m i felülvizsgálati díját 
t e r v e z t ü k m é g itt 4 0 0 e z e r Ft ö s s z e g b e n . 

• Biztosítási díj: a 3 t e l e p h e l y r e e g y ü t t az Erzsébet l iget i Uszoda t e l e p h e l y e n kerül 
k i m u t a t á s r a . A j e l e n l e g é r v é n y e s és a jövő é v r e is t e r v e z e t t é v e s díj 223 eze r Ft, 
illetve 135 e F t / é v v e z e t ő t i sz tségvise lők fe le lősség b iz tos í t ása . 

• Közbeszerzés , h a t ó s á g i díj, i l le tékbélyeg: 2 k ö z b e s z e r z é s díja kerü l t itt t e r v e z é s r e 
2 0 1 6 - b a n : g á z b e s z e r z é s , e n e r g i a - a u d i t . 2 0 1 5 . m á j u s á b a n e l fogadás ra kerül t az 
e n e r g i a h a t é k o n y s á g i t ö r v é n y , mely alakján kö t e l ező az e n e r g i a a u d i t e lvégzése . A 
közbesze rzé sek jogi -műszaki l ebonyo l í t á sának , k ö z ü z e m e k e s e t é b e n az e lek t ron ikus 
ár le j tés l e b o n y o l í t á s á n a k t e r v e z e t t kö l t sége e l j á r á s o n k é n t 6 0 0 e z e r Ft körül alakul . 

• Könyvelés, könyvvizsgála t : a könyvvizsgálat díja vá l toza t l anu l 9 6 0 eze r Ft /év, a 
könyvelési díj bé r számfe j t é s i l é t számtó l is függ, e n n e k a lap ján t e r v e z e t t díja 2 .986 
e z e r Ft /év . 

• Takar í tó cég havi díja, t a k a r í t á s kö l t sége i : A t a k a r í t á s inflációt k ö v e t ő díj j e l en leg 625 
eze r F t / h ó E r z s é b e t l i g e t b e n és 3 9 6 eze r F t / h ó S z e n t m i h á l y o n . 2 0 1 5 - b e n e z e k e n a 
s z e r z ő d ö t t havi dí jakon felül a s t r a n d i d ő s z a k b a n közel 3 h ó n a p o n á t t o v á b b i 3 eze r 
F t / n a p összegge l , v a l a m i n t s t r a n d nyitási és s t r a n d zárási n a g y t a k a r í t á s r a t ovább i 92 
eze r Ft-tal t e r v e z z ü k a t a k a r í t á s köl t ségei t . 

• Bankköl tség, b a n k k á r t y a - k ö l t s é g : a bankszámla - t r anzakc iók , a bankkár tya ­
e l fogadások és a Szép-kár tya e l fogadások u t á n 2,5 %-os b a n k k á r t y a - k ö l t s é g sze repe l 
itt. V e n d é g e i n k e g y r e k i sebb h á n y a d a fizet készpénzze l é s e g y r e t ö b b e n használ ják a 
bankká r tyá s i l letve SZÉP kár tyás fizetési m ó d o k a t . 

• Rek lámkiadások : 2 0 0 e z e r Ft s ze r epe l 2 0 1 6 . évi t e r v e i n k b e n . 

• Egyéb ü z e m e l t e t é s i , f e n n t a r t á s i köl t ség: pl. d o l g o z ó k n a k vásá ro l t ca fe té r ia -
u ta lványok kezelési kö l t s ége az itt s z e r ep lő l e g n a g y o b b t é t e l , d e itt kerül t m á r 
k i m u t a t á s r a pályázat i kö l t ség , a t lé t ikai v e r s e n y e lőkész í tés i kö l t ség is. A 2 0 1 5 . évi 
a d a t o k a lap ján v á r h a t ó kö l t ség 1.041 eze r Ft, s ez t e r v e z v e 2016- ra is. 

• Gázfogyasz tás : m e n n y i s é g i fogyasztási a d a t a i n k m á r nagyjából i smer t ek , fixnek 
t e k i n t h e t ő k az e lőző é v e k a lap ján . 

• Áramfogyasz t á s : m e n n y i s é g i a d a t a i n k az e lőző 5 év a lap ján sz in tén m á r i smer t ek . Az 
á rak t e k i n t e t é b e n 2 0 1 5 . d e c e m b e r végéig van s z e r z ő d é s ü n k , s akkor ú jabb 
közbeszerzés i e l járással választ juk majd ki s zo lgá l t a tónka t . Az idei év t e r v a d a t a i t 
vesszük a lapul . 

• Vízfogyasztás, c s a t o r n a h a s z n á l a t : A Fővárosi Közgyűlés által e l f o g a d o t t díjak víz- és 
c sa to rnad í j ak t e k i n t e t é b e n az á rak vá l t oz t a t á sá ró l nincs in formációnk , a je lenlegi 
árakkal kalkulálunk 

• Bérlői közüzemi díj t o v á b b s z á m l á z á s a : Bér lőinknek kiszámlázzuk t o v á b b á a közüzemi 
díjak a r á n y o s r é s z é t (a lmérő ik leo lvasása a lap ján) , mivel ez az é r t é k e s í t é s vá l toza t lan 
á r o n tö r t én ik , így e r e d m é n y h a t á s a nulla, ugyani lyen nagyságú b e v é t e l e k az 
á r b e v é t e l e k közö t t j e l e n n e k m e g . 
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V. Személyi jellegű ráfordítások 138.680 eFt 

• A Tá r sa ság a do lgozók j e l e n t ő s r é szé t 2 0 0 8 j anuá r j á tó l , vagy Szentmihá ly i kollégák 
e s e t é b e n 2 0 0 8 nya rá tó l foglalkoztat ja . 

• A dolgozók l é t s z á m a t e l e p h e l y e n k é n t j e l en leg az a lábbi l é t s z á m ú : Erzsébet l iget i 
Uszoda 19 fő ( m i n d e n admin i sz t r a t ív é s v e z e t ő do lgozó b é r k ö l t s é g e itt s ze repe l ) . 
Szentmihályi Uszoda 12 fő, Ikarus pálya 5 fő. A l é t s z á m o k az e lőző é v h e z k é p e s t az 
Ikarus pá lyán n ő t t e k 1 fővel . A s t r a n d m ű k ö d é s közel 3 h ó n a p j a a la t t , e h h e z a 
k é s ő b b i e k b e n r é s z l e t e z e t t alkalmi m u n k á s o k fog la lkoz t a t á sá t t e rvezzük 
m ű s z a k o n k é n t 6 fős l é t s z á m m a l . 

• Felügyelő b izot t sági t i sz te le td í j : Az e lőző é v e k h e z k é p e s t itt n incs vá l tozás , a FB 
r é s z é r e kif izetésre t e r v e z e t t ö s szeg 2 .400 eze r Ft. 

• Megbízási díjért , megbízás i s ze r ződés se l látja el f e l ada t a i t a Tá r sa ság ügyveze tő je . 
Díjazásában 2 0 1 6 . é v b e n vá l tozás nincs. 

• Kötelező p ó t l é k o k (éjszakai) : Uszodá inkban vá l to t t m ű s z a k b a n , i l letve megszak í t á s 
nélküli m u n k a r e n d b e n do lgoznak , így pó t l ék ra j ogosu l t ak a r u h a t á r o s i , pénz tá ros i , 
ú s z ó m e s t e r i , gépész i f e l a d a t k ö r t e l lá tó dolgozók. Pó t l ékuka t a l edo lgozo t t 
p ó t l é k o l a n d ó ó r a s z á m a lap ján kalkuláltuk. A dé lu t án i pó t l ékok 3 0 %-os m é r t é k é b e n 
2 0 1 6 - b a n nincs vá l tozás az e lőző é v e k h e z képes t . A 12 f ize te t t ü n n e p r e j á ró 100 %-
OS pó t lék vá l toza t l an f o r m á b a n m e g m a r a d t . 

• T ú l ó r a , h e l y e t t e s í t é s : do lgozó inknak m u n k a i d e j ü k ö n felül e l r e n d e l t t ú ló ra ­
kifizetések s z e r e p e l n e k e z e n a s o r o n , a z o k b a n az e s e t e k b e n , a m i k o r vá ra t l an , e lő re 
n e m vár t e s e t e k b e n do lgozóink h e l y e t t e s í t é s é r e (pl. b e t e g s é g ) van szükség. 
Ugyancsak tú ló ra -k i f i ze tés t j e l e n t e n e k az egy re n a g y o b b s z á m b a n m e g t a r t o t t késő 
est i-éjszakai r e n d e z v é n y e k l ebonyo l í t á s ához b e v o n t do lgozók j u t t a t á s a i ( amike t a 
b e v é t e l e k b ő v e n m e g h a l a d n a k ) . 

• Egyéb j u t t a t á s o k ( c a f e t é r i a - p r o g r a m ) : Az e lőző évekkel e g y e z ő e n 2 0 1 6 - b e n is 
h a v o n t a m i n d e n do lgozó ra 12 h ó n a p o n á t dolgozói c s o p o r t o n k é n t vá l tozó összegű 
b é r e n felüli j u t t a t á s kerül t e r v e z é s r e . A k e d v e z m é n y e s adóku lc sú j u t t a t á s o k 
kifizetésével a d o l g o z ó é s fog la lkoz ta tó is m é g mindig j o b b a n jár , m i n t h a azok 
b é r k é n t k e r ü l n é n e k ki f izetésre . 

• Egyéb j u t t a t á s o k (vidékről m u n k á b a j á rás ) : 2 ú s z ó m e s t e r kol légánk vidékről t ö r t é n ő 
m u n k á b a j á r á s á t té r í t jük m e g a v o n a t k o z ó jogszabá ly a lap ján , mivel 
t ö m e g k ö z l e k e d é s s e l csak k ö r ü l m é n y e s e n , hosszan l e h e t el jutni m u n k a h e l y é r e . 

• Ál lományba n e m t a r t o z ó k j u t t a t á s a i , alkalmi munkavá l l a lók : az ú s z ó m e s t e r e k és 
r u h a t á r o s o k s z a b a d s á g o k alat t i h e l y e t t e s í t é s e e s e t é n e g y s z e r ű s í t e t t fogla lkozta tás 
k e r e t é b e n fog la lkoz ta tunk főkén t nyugdí jasoka t . Ők végzik a m u n k á t a do lgozók 
s z a b a d s á g o l á s a a l a t t (nagyjából 2 0 0 n a p / é v ) , v a l a m i n t a r u h a t á r b a n a hé tvégi 
n a p o k o n is ők t e l j e s í t e n e k szo lgá la to t . A s t r a n d 2 0 1 6 . júniusi nyi tásával közel 3 
h ó n a p o n á t t o v á b b i a lkalmi munkavá l la lók fe lvé te léve l , a lka lmazásáva l s zámolunk . A 
részükre f ize te t t ó r a b é r h o z z á v e t ő l e g megegyez ik a n o r m á l fog la lkoz ta to t t ak 
j á r a n d ó s á g á v a l , v i szont 1 e z e r F t / n a p m é r t é k ű a d ó t e r h ü k k e d v e z ő b b a no rmá l 
fogla lkoz ta tás a d ó v o n z a t á n á l , azaz a he lye t t e s í t é s ek , nyári m u n k á k e b b e n a 
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f o r m á b a n a l ego lcsóbbak , a d ó t e r h ü k m é g így is a l egk i sebb . Az alkalmi m u n k á s 
dolgozók r é s z é r e a t ö rvény i e lő í rások b e t a r t á s á v a l napi 8 óra felet t i fog la lkoz ta tásuk 
fe le t t plusz 50 % ún. t ú l ó r a - p é n z t is f izetünk, mivel a s t r a n d ny i tva ta r t á s i ideje (9-19 
óra közöt t ) , va l ami t az nyitási és zárási f e l ada tok a s t r a n d o n e g y ü t t 12 ó r á s f e l a d a t o t 
j e l e n t e n e k . 

• Szociális hozzájárulás i a d ó ( r é g e b b e n t á r s a d a l o m b i z t o s í t á s i j á ru lék n é v e n volt 
köz i smer t ) : M é r t é k e az e lőző évekkel e g y e z ő e n m o s t is 27 %. 

• Szakképzési hozzá já ru lás : M é r t é k e az e lőző évekkel e g y e z ő e n m o s t is 1,5 %, ö s szege 
1.304 eze r Ft. 

• Rehabi l i tác iós hozzá já ru lás : T á r s a s á g u n k két ún . m e g v á l t o z o t t m u n k a k é p e s s é g ű 
munkavá l l a ló t fogla lkozta t . A do lgozók te l jes m é r t é k b e n el tud ják látni a rájuk 
bízott , m u n k a k ö r ü k b e t a r t o z ó f e l a d a t o k a t , s T á r s a s á g u n k így ped ig te l jes m é r t é k b e n 
m e n t e s ü l a rehab i l i t ác iós hozzá járu lás fizetési k ö t e l e z e t t s é g alól (azaz 1.929 eze r Ft 
hozzá járu lás t t u d m e g s p ó r o l n i a Társaság) . 

• T e r m é s z e t b e n i j u t t a t á s o k k e d v e z m é n y e s adó j a : A c a f e t é r i a - p r o g r a m k e r e t é b e n 
a d o t t j u t t a t á s o k 35 ,7 %-kal kalkulált k e d v e z m é n y e s adója van e z e n a so ron 
k imuta tva . A 35 ,7 %-os a d ó m é g mindig k e d v e z ő b b , min t a m u n k a b é r e k e t t e r h e l ő 
adók . A t e r m é s z e t b e n i j u t t a t á s o k k e d v e z m é n y e s a d ó z á s ú r e n d s z e r é n e k k i smér t ékű 
adózás i ha t á s sa l is j á r ó á t a l ak í t á sa n e m érinti T á r s a s á g u n k a t , a do lgozók a r endsze r 
ke re t e in belül az a l a c s o n y adóku lcsú j u t t a t á s o k közül kapják m e g j á r a n d ó s á g a i k a t . 

• Céges t e le fon j ö v e d e l e m a d ó j a : M i n d h á r o m t e l e p h e l y t e l e f o n h a s z n á l a t á t t e r h e l ő 
céges t e l e fon j ö v e d e l e m a d ó j a e g y ü t t e s e n az Erzsébet l iget i Uszoda köl t sége iné l kerül 
k i m u t a t á s r a , függe t l enü l a t e l e f o n á l á s t é n y l e g e s he lyé tő l . 

• R e p r e z e n t á c i ó s kö l t ségek : i n t é z m é n y e k szülinapi r e n d e z v é n y e i . Magya r Spor t napja 
ü n n e p s é g , e m l é k t á b l a - a v a t á s o k a lka lmából m e r ü l n e k fel ilyen c í m e n köl tségeink. 

VI. Értékcsökkenési leírás 5.800 eFt 

• Az é r t é k c s ö k k e n é s i le írás két t é t e l b ő l t evőd ik ös sze : a k i sé r tékű tárgyi eszközök 
b e s z e r z é s é b ő l , i l letve a b e f e k t e t e t t tárgyi e s zközök re é v e n t e e l számol t l ineáris 
é r t é k c s ö k k e n é s b ő l . 

• Az é r t é k c s ö k k e n é s i le írás 5 .800 eze r Ft-os ö s s z e g é t a T á r s a s á g az üzleti t e r v elején 
felsorol t új tárgyi eszköz b e s z e r z é s é r e , b e r u h á z á s o k m e g v a l ó s í t á s á r a használja fel. 

• A k isér tékű tárgyi e szközök b e s z e r z é s e v iszont f e l ada t függő is, 2 0 1 6 - b a n t ovább i 
beszerzés i f e l a d a t o t j e l e n t majd a s t r a n d b ő v ü l é s é h e z k a p c s o l ó d ó a n plusz napágyak , 
székek, n a p e r n y ő k b e s z e r z é s e , illetve az Ikarus pálya b ő v ü l é s é h e z a megfe le lő 
eszközök b iz tos í t á sa . Előző évek n a g y s á g r e n d j é t a lapul v é v e a 3 t e l e p h e l y r e 
k isér tékű tárgyi eszköz b e s z e r z é s é t t e rvezzük 2 .000 e z e r Ft é r t é k b e n . 
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VII. Egyéb ráfordítások 2.458 eFt 

• Egyéb rá ford í tása ink l e g n a g y o b b e l e m e j e l l e m z ő e n az itt könyvel t é s b e s z á m o l ó b a n 
itt k i m u t a t o t t iparűzés i a d ó . 

• Az ugyan i t t k i m u t a t o t t kerekí tés i kü lönböze t ek , k á r e s e m é n n y e l kapcso la tos 
rá ford í tások ö s s z e g e n e m j e l e n t ő s , ezzel üzleti t e r v ü n k m o s t n e m számol . 

• Az iparűzési a d ó fizetési k ö t e l e z e t t s é g n e m kerül m e g o s z t á s r a a t e l e p h e l y e k közöt t , 
ka lkulác iónkban te l jes e g é s z é b e n az Erzsébet l iget i Uszodá t t e rhe l i . 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 100 eFt 
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításoi OeFt 

• A k a p o t t banki k a m a t o k t e k i n t e t é b e n , a s z á m l á n k o n lévő p é n z t csak röv idebb 
időszakra tud juk lekötn i . Az e lőző évi t e r v e t vesszük a lapu l . A k a m a t b e v é t e l 
t e l e p h e l y e k közti m e g o s z t á s á n a k nincs é r t e l m e , te l jes e g é s z é b e n az Erzsébet l iget i 
Uszoda b e v é t e l e k é n t t e r v e z v e . 

• Pénzügyi m ű v e l e t e k rá ford í tásáva l (á l t a lában f ize te t t k a m a t ) n e m számol üzleti 
t e r v ü n k . 

• A pénzügyi m ű v e l e t e k t e k i n t e t é b e n ö r v e n d e t e s t é n y , hogy a Tá r sa ság fizetési 
k ö t e l e z e t t s é g e i n e k i d ő b e n e l e g e t t u d t e n n i , s e m az a d ó h a t ó s á g felé , s e m szállítói 
felé n e m esik fizetési k é s e d e l e m b e , azaz likviditási he lyze tünk s tabi l . 

X. Rendkívüli bevételek OeFt 
XI. Rendkívüli ráfordítások 3.840 eFt 

• Rendkívüli b e v é t e l a Tá r sa ságná l n e m kerül t e r v e z é s r e . 
• Rendkívüli r á f o r d í t á s k é n t m u t a t j u k ki, hogy a kerü le t i , c s a l á d b a n é lő é r t e lmi 

s é r ü l t e k e t fog la lkoz ta tó , i n t eg rác ió t e lőseg í tő , k i e m e l t e n közhasznú O t t h o n XVI. 
kerü le t Alapí tvány és T á r s a s á g u n k 2 0 0 8 . f e b r u á r 1-től Együ t tműködés i 
m e g á l l a p o d á s t írt a lá . Ennek é r t e l m é b e n az é r t e lmi fogyatékkal élők in tegrá l t 
m u n k a e r ő p i a c i f e lké sz í t é séhez „gyakor ló t e r e p n e k " használ ják a kerüle t i u szodáka t , 
bel tér i n ö v é n y e k és külső z ö l d t e r ü l e t g o n d o z á s á v a l . A t á m o g a t á s i összeg 2 0 1 4 
január já tó l 3 2 0 e z e r F t / h ó , azaz 3 .840 eze r Ft az egész é v r e . 

• A rendkívüli b e v é t e l e k és rá ford í tások mindegy iké t az Erzsébet l iget i Uszoda 
t e l e p h e l y e n m u t a t j u k ki. 

A s t r a n d b ő v í t é s bevé te l i é s k ö l t s é g t e r v e z e t e m é g n e m ka lku lá lha tó , m e r t a 
megva lósu l á s i dőpon t j a k é r d é s e s , a t e r v e k e l fogadása u t á n kész í tünk kiegészí tés t az 
üzleti t e r v h e z . 
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Jegyzőkönyv 

Amely készült, az Erzsébetligeti Uszodában, 2016. január 13. napján 8°Vakor a Kertvárosi 
Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. Felügyelő Bizottsága üléséről. 

Je len v a n n a k : 

Kovács Raymund FEB elnöke 
Horváth János FEB tagja 
Kispál Sándor FEB tagja 
Simák-Ribizsár Anett gazdasági vezető 
Rátonyi Gábor ügyvezető 

XVÍ. ker. Poigá,:'rr-esterJ Hivafcis 

2016 JAN 2 8. 

• \ 
. db mell 

A Felügyelő Bizottság elnöke köszönti a megjelenteket, megállapítja, hogy a Felügyelő Bizottság 
határozatképes, a bizottságnak 8°°-kor 3 tagja van jelen. 

Bizottsági elnök ezután javaslatot tesz az írásos „Meghívó"-ban szereplő napirend tárgyalására. 

Az elnök a következő határozati javaslatot tette fel szavazásra: 

A Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. Felügyelő Bizottsága az ülés napirendjét az alábbiak 
szerint állapította meg: 

A Bizottság 3 igen, 0 nem, 0 tartózkodás szavazattal elfogadta az alábbi határozatot: 

1. Napirendi pont elfogadása (Határozat) 
2. A Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. 2016. évi Üzleti tervének elfogadása. (Határozat) 
3. Az ügyvezető prémium feladatainak meghatározása. (Határozat) 
4. Javaslat a Felügyelő Bizottság Ügyrendjének elfogadása. 

1. Napirendi pont elfogadása 

01/2016.(01.13) KFB: A Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. Felügyelő 
Bizottsága a 2016. 01 . 13-i ülés napirendjét elfogadja. 

Felelős: Kovács Raymund a Kertvárosi Kft. Felügyelő 
Bizottságának elnöke. 

2 . A Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. 2016. évi Üzleti tervének elfogadása. 

02/2016.(01.13) KFB: 

A Felügyelő Bizottság ezzel kapcsolatban 3 igen, 0 nem, 0 tartózkodás szavazattal az alábbi határozatot 
elfogadja. 

A Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. 
Felügyelő Bizottsága a Kertvárosi Kft. 2016. üzleti tervét elfogadja. 

Felelős: Kovács Raymund a Kertvárosi Kft. Felügyelő 
Bizottságának elnöke. 

3 . Az ügyvezető prémium feladatainak meghatározása. 

A Kertvárosi Kft. Felügyelő Bizottsága az ügyvezetői prémium feladatok kitűzését megtárgyalja. 

A Felügyelő Bizottság ezzel kapcsolatban 3 igen, 0 nem, 0 tartózkodás szavazattal az alábbi határozatot 
elfogadja. 



03/2015.(01.13) KFB: A Kertvárosi Sportlétesítményelíet Üzemeltető Kft. Felügyelő Bizottsága az 
ügyvezető igazgatói prémium feladatok kitűzését a következőképpen határozza 
meg: A prémium mértéke az éves személyi bruttó bér 10%-a. A prémium 50%-
a, az üzleti tervben meghatározott pénzügyi kompenzáció 6%-os mértékű 
csökkenése. A prémium 50%-a a bérleti díjból származó bevételek inflációt 
meghaladó mértékű emelése az előző üzleti évhez viszonyítva. 

Felelős: Kovács Raymund a Kertvárosi Kft. Felügyelő 
Bizottságának elnöke. 

4 . Javaslat a Felügyelő Bizottság Ügyrendjének elfogadása 

04/2015.(01.13) KFB: A Felügyelő Bizottság ezzel kapcsolatban 3 igen, 0 nem, 0 
tartózkodás szavazattal az alábbi határozatot elfogadja. 

Felelős: Kovács Raymund a Kertvárosi Kft. Felügyelő 
Bizottságának elnöke. 

A Felügyelő Bizottság az ülését . . . .órakor befejezte. 

Budapest, 2016. január 13. 

Kovács Ráyraund 
elnök 

Kispál Sándor 
jkv. hitelesítő 



BUDAPEST FŐVÁROS XVI. KERÜLETI ÖNKORMÁNYZAT 
K I V O N AT 

Amely készült az Erzsébetligeti Uszodában, 2016. január 13. napján 8"" órakor a Kertvárosi 
Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. Felügyelő Bizottsága üléséről. 

01/2016.(01.13.) KFB: 

02/2016.(01.13.) KFB: 

03/2016.(01.13.) KFB: 

04/2016.(01.13.) KFB: 

A Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. 
Felügyelő Bizottsága a 2016. 0 1 . 13-i ülés napirendjét 
elfogadja. 

Felelős: Kovács Raymund a Kertvárosi Kft. Felügyelő 
Bizottságának elnöke. 

A Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. 
Felügyelő Bizottsága a Kertvárosi Kft. 2016. üzleti tervét 
elfogadja. 

Felelős: Kovács Raymund a Kertvárosi Kft. Felügyelő 
Bizottságának elnöke. 

A Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető 
Kft. Felügyelő Bizottsága az ügyvezető igazgatói 
prémium feladatok kitűzését a következőképpen 
határozza meg: A prémium mértéke az éves személyi 
bruttó bér 10%-a. A prémium 50%-a, az üzleti tervben 
meghatározott pénzügyi kompenzáció 6%-os mértékű 
csölckenése. A prémium 50%-a a bérleti díjból származó 
bevételek inflációt meghaladó mértékű emelése az előző 
üzleti évhez viszonyítva. 

Felelős: Kovács Raymund a Kertvárosi Kft. Felügyelő 
Bizottságának elnöke. 

A Feiüg} elő Bizottság Ügyrendjének elfogadása. A 
Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. 
Felügyelő Bizottsága ezzel kapcsolatban 3 igen, 0 nem, 
0 tartózkodás szavazattal az alábbi határozatot 
elfogadja. 

K. m. f. 
Kovács Raymund 

A Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. 
Felügyelő Bizottságának elnöke 



Könyvvizsgálói vélemény 

Kertvárosi Sportlétesítményeket Üzemeltető Kft. 
(1165 Budapest, Újszász utca 106-108.) 

2016. évi üzleti tervéről 

A társaság 2016. január 14-én bocsájtotta rendelkezésemre a 2016. évet érintő üzleti tervét 
abból a célból, hogy az abban szereplő bevételeket és kiadásokat, valamint az üzleti terv 
koherenciáját ellenőrizzem. 

Az üzleti terv szakmai összefüggéseinek és műszaki adatainak ellenőrzése nem tartozott 
feladataim közé. 

Az üzleti tervet az alábbi adatokkal: 

301 672 eFt bevétellel, melynek elemei: 
- árbevétel 221 875 eFt 
- önkormányzati működési támogatás (tervezet) 79 697 eFt 

pénzügyi műveletek bevételei 100 eFt 

301 672 eFt kiadással, melynek elemei: 
- anyagjellegű kiadások 
- személyi jellegű ráfordítások 
- értékcsökkenési leírás 
- egyéb ráfordítások 
- rendkívüli ráfordítások 

148 894 eFt 
138 680 eFt 

7 800 eFt 
2 458 eFt 
3 840 eFt 

0 Ft eredménnyel koherensnek tartom. 

Budapest, 2016.január 19. 

Király Zsuzsanna 
Kamarai tag könyvvizsgáló 

Kamarai tagsági szám: 007264 


