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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
ALPOLGARMESTERE

Késziilt a 2016. méjus 11. napjan tartand6 képviselé-testiileti tilésre.
Készitette: dr. Lukacs Titantlla vagyonhasznositasi irodavezetod

Targy: Javaslat a REHAB XVI. Foglalkoztatd ¢s
Szolgaltatd Nonprofit Kft. 2016, évi iizleti
tervének megtargyalasara

Tisztelt Képvisclo-testiilet!

A Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat 100 %-os tulajdonaban allé REHAB XVI.
Foglalkoztalé és Szolgaltatdé Nonpsofit Kft. (a tovabbiakban: Kft.) ligyvezetdje elkészitette a Kft.
2016. évi lizlcti tervél. (1. sz. melléklet)

Az uzleti terv megalkotdsa nem jogszabalyi kdtelezetiségen alapul, azonban az elmult években
erre azért Keriilt sor, mert az {izleti tervben keriilt meghatarozasra a Kft. adott évi tAmogatésa.

A korabbi évekkel ellentétben idén az tizleti terv elfogadasa elétt keriilt sor az idei évi tamogatas,
tamogatasi szerzédésben térténd folydsitasara.

A tamogatasi szerzOdés alairasa, és a 7 millié forint dsszegli tdmogatés folydsitasa megtértént.
Ezeken tal a Kft. a 2015. évre esedékes likviditaskiegyenlitd rulirozé hitelét a 2015, évben
visszafizetni pem tudta, igy a 2016. évre a rulirozo hitel folyodsitasa megtdrtént pénzmozgas
nélkal.

Az lzleti terv ellogadésa jelen allas szerint jogi relevancidval nem bir. kizardlag arra szolgdl.
hogy az alapito és a Kfl. egyszemélyes tulajdonosa pontos képet kaphasson az idei év varhaté
gazdasagi eseményeirdl a Kft-nél.

A KIi legjelentésebb kiadasai az anyag jellegi raforditasok, valamint a bérkoliség és jarulékai,
emellett a vezeldség terver értékcsdkkenési Icirassal is. Az anyagjellegl raforditasok a
termeléshez és miikddéshez sziikséges anyagkdltségek és a szolgdltatasok dijait tartalmazzak. A
személyi jellegii raforditas soron a tavalyi évi tervvel megegyvezéen az 52 + 6 {6 megvaltozott
munkaképességll, ¢s 15 fo iranyitasi és adminisztracios munkavallalo, az iigyvezetd bére ¢és
jarulékai, valamint a Feliigyeld Bizottsapi tagok tiszteletdija keriilt tervezésre. Bevételi oldalon a
Kft. ériékesitésbol és  bérbeadasbol szarmazd arbevétellel. a rehabilitacios  koltségvetési
tdimogatassal, valamint a tulajdonosi hozzajarulassal kalkulal.

2015. évben az emberi croforrasok minisztere az cgy fore jutd ksltségvetési lamogatas Gsszeget
1.120.000 Fu Gsszegben hatarozta meg. A minimalbér 2016. januar 1-t6l 105.000.-Ft-rol 111.000
Ft-ra cmelkedett, az allami tdmogatds Osszege azonban nem valtozott, igy a Kft.-nck kell
biztositania a sziikséges fedezetet. A Kft. a 2014, évben munkahelyteremtd célzattal fejlesztési
tamogatasta palyazott, ahol 11 928 E It tamogatédst nyert ¢l, melybél termeld gépeket szereziek
be ¢és a telephelyek részleges felgjitasat valositotiadk meg. A palyazatl elGirja tovabbi 6 f0
megvaltozott munkaképességli személy foglalkoztatasat. A Nemzeti Szocidlis és Rehabilitacios
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Hivatal a benyujtott igény ellenére nem biztositott a 2014, évi 52 fon feliil tobblettamogatast, igy
a 6 {6 foglalkoztatasat allami tamogatas nélkiil kell a Kft-nek kigazdalkodnia.

A 2016. terv eredménnyel nem kalkulal.

A Kft. 2015. évben kizardlag a Feliigyeld Bizottsag dijazasa miatt felmeriil6 kiadasok, valamint a
minimalbér  novekedésébdl  adodé  tobbletkdltség  ellentételezése  céljabol  kért
Onkorméanyzatunktol tAmogatast, 2015. évben az Onkorméanyzat 5216 E Ft dsszegli tamogatast
biztositott a Kft. részére.

A 2016. év terve a tavalyi lezart év pontos adatainak tiikrében:

A bérkoltség 4.082.000 Ft-tal novekedik, melynek oka elsdsorban a tranzitfoglalkoztatottak
degressziv tmogatdasa, illetve a minimalbér novekedése.

Az anyagkdltség 3.314 E Ft-tal nd, ezzel tervezeti bevétel ndvekedést generalva.

A 2016. év iizleti tervben azonban tobb kockazati elem is szerepel.

A Kft. 3.314 E Frt-tal 16bb anyagkoltséggel és ebbdl eredden 9.813 E-F-tal tobb termelésbol
szarmazd  bevétellel kalkulal. Tekintettel arra, hogy a tavalyi évben 105332 LI It-os
anyagkoltségbdl 116.385 Ft-os arbevétel keletkezett, igy nincs biztositéka annak, hogy ezen
megkdzelitéleg 3 millid forintos plusz anyagkoltség igény hogyan fog kozel 10 millios arbevételt
generalni, hiszen ez 300%-o0s hatékonysag ezen plusz anyagigény tekintetében, a teljes arbevétel
esctén pedig a hatékonysdg 5 %-os novekedését jelenti minden munkanal, legalabb is a 2015.
évhez képest.

A Kft. czen kivill tovabbi 8.000 E Ft-os tdmogatast kérne Onkormanyzatunkiol, igy tehat a
tavalyi 5.216 E Ft-os tdmogatas helvett idén 15.000 E Ft-os tamogatdssal kalkulal, melyet a
fentick szerint tervezett plusz 9.813 E Ft-os bevétel részleges elmaradasa tovabb fog névelni.

Az uzleti terv jelenlegi mutatészamai szerint crdsen kétséges, hogy a rulirozo kélesént
visszafizetheti-¢ a Kft. a likviditasi helyzetének veszélyezietése nélkiil, vagyis varhatéan ez is
tovabbi tAmogatési igényt general majd 2016, évre,

A Kft. konyvvizsgaldja a 2016. évi lizleti tervet az eldterjesztés készitésekor véleményezi. A
konyvvizsgdld véleménye késébb keriil kézbesitésre.

A Kit. Felligyeld Bizottsaga a 2016. évi iizleti tervet az elbterjesziés postazasat kévetden
véleményezi, ezért a véleményét tartalmazd dontés a Képvisclo-testilet iilésén keriil kiosztasra.

Kérem a Tisztelt Képvisel-testiiletet az cléterjesztés megtargyaldsara, és a hatarozati javaslat
elfogadasara.

Hatarozati javaslat: Budapest Févaros X V1. keriileti Onkormanyzat Képviseld-testitlete a
REHAB XVI. Foglalkoztatd és Szolgaltatd Nonprofit Kft. az
ligyvezetdje altal elokészitett 2016. évi iizleti tervét nem tartja
megalapozottnak. A Képviselo-testiilet felkéri a Kft. tigyvezetdjét
arra, hogy az uzleti év valds 1amogatasi igényél feltiintetve,
terjesszen a Kit. kizardlagos tulajdonosa elé olyan iizleti tervet,
melyben a valds tdmogatasi igény a jelen évben mar folydsitott
tamogatasi igényével megegyezik, ¢s dolgozzon ki valds és
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betarthatd megoldast a Kft. ezen feliili tervezett veszieségének
cstkkentésére, a tevékenység atszervezésével €s nagyobb arbevetel
generaldsaval, (O tzleti partnerek felkutatasaval. A Képviselo-testiilet
az, 0 lUzleti tervet a Kft, kozhasznii szervezetté torténd atalakitasaval
Osszefliggd dontésck jovahagyasara vonatkozo eldterjesziéssel egyiitt
kivanja targyalni.

Hataridd: Az Gigyvezeto értesitésére: 2016. majus 18.

Az 0j tizleti terv eldkészitésére: 2016. junius 8.

Az 0j lizleti terv eléterjesziésére: 2016. junius 22-¢i Kt-i {ilés

Felelds: Kovacs Péter polgarmester

Az iizleti terv elokészitéséért: A Kifi. Ugyvezetdje

(Elfogadasahoz mindsitett szotdbbség sziikséges figyelemmel az
SZMSZ 18. §. (2} bck. m) pontjara)

:/’. @ C(/”( - ;
’ dr. Csomor Ervin
alpolgarmester

Targyalja: Gazdasagi és Pénziigyi Bizotisig

Melléklet:
1. sz.: Uzleti Terv

2. sz.: Kényvvizsgaloi vélemény



1. sz. melléklet

REHAB-XVI. Nonprofit Foglalkoztato6 és Szolgaltato
Kft.

Uzleti Terve

2016.
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A REHAB-XVI. Foglalkoztato ¢s Szolgaltato Kft-t Budapest Févaros XVI. kerileti
Onkormanyzat alapitotta 2001. majus 8. napjan. Az Onkorményzat a Tarsasag egyszemélyes
tulajdonosa.

A tarsasag cégneve:

REHAB XVI. Foglalkoztaté és Szolgaltato Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag.
A tarsasag roviditett cégneve: REHAB - XVI. Nonprofit Kft.

A Téarsasag székhelye: 1161 Budapest XVI. ker. Palya u. 48.
Telephelye: 1161 Budapest XVI. ker. Krenedits Sandor u. 19.
Adodszama: 12666937-2-42

CégjegyzEek szama: 01-09-697529

2015, jalius 1. hatallyal az Alapité mddositotta a Tarsasag alapitod okiratat:

Alulirott Alapitd, a Polgari Torvénykonyvrol szoldo 2013. évi v. torvény (,,ptk.,)
rendelkezéseinek megfeleléen a kovetkezok szerint allapitia meg az alabbi egyszemélyes
korlatolt felelosségli tarsasag alapito okiratat azzal, hogy az alapito a tarsasagot rehabilitacios
foglalkoztatasi céllal hozta 1étre, nem jovedelem szerzésre iranyuld gazdasagi tevékenység
folytatasara.

Az alapité szandéka szerint a Tarsasag - az Alapité Okiratban foglaltak alapjan -
tevékenységi korei

Tevékenységi korei a TEAOR besorolés szerint:
1. 1814 Konyvkotés, kapesolodo szolgaltatas
1813 Nyomdai elokészitéd tevékenység
5210 Raktarozas, tarolas
6820 Sajat tulajdonu ingatlan bérbeadasa, izemeltetése
7311 Reklamiigyndki tevékenység
8292 Csomagolas
8810 Iddsek és fogyatékkal ¢élok szocidlis ellatdsa bentlakas nélkil (f6
tevékenység)
8. 1721 Papir csomagoloeszkodz gyartasa
9. 1812 Nyomas (kivéve napilap)
10. 3811 Nem veszélyes hulladék gytlijtése
11. 8122 Egyéb épiilet, ipari takaritas
12. 3299 Egyéb m n s feldolgozoi tevékenység
13. 8560 Oktatast kiegészitd tevékenység

Noakown
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14. 8559 M n s oktatas

15. 4762 Ujsag papiraru kiskereskedelem

16. 3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
A felsorolas csak a leggyakrabban végzett tevékenységeket tartalmazza.

Meghatarozott célként szerepel a megvaltozott munkaképességii személyek rehabilitacios
foglalkoztatasa. Az osszes tevékenysége kozhasznu tevékenység, kizarolag a rehabilitacios
foglalkoztatas, mint kozfeladat ellatasa érdekében torténik.

A Kft. tevékenységét a megvaltozott munkaképességli személyek ellatasairol és egyes
torvények modositasarol sz6ld 2011. évi CXCI. térvény és a megvaltozott munkaképességi
munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok akkreditacidjarol, valamint a megvaltozott
munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasdhoz nyujthaté koltségvetési tdmogatasokrol
sz016 327/2012. (X1.16.) Korm. rendeletben meghatarozott feltételeknek megfeleléen folytatja
védett foglalkoztatoként. A tarsasag elsdsorban a keriiletben €16 megvaltozott munkaképességii
embereknek biztosit munkalehet6séget.

A Tarsasag egyszemélyi képviseldje: Siklosi Attila iigyvezetd
Lakcim: 1164 Budapest Felsémalom u.12.

A Kft. miikodését 3 tagn feliigyeld bizottsag ellendrzi:

Antaléczy Csaba Béla
Lakcim: 1165 Budapest Nyilvessz6 u.36.

Zankai Péterné
Lakcim: 1161 Budapest Korvasutsor 29. 11/10.

Vajda Zoltan Tamds
Lakcim: 1161 Budapest Harsfavirag u. 47.

Konyvvizsgalo adatai:

Kirdly Zsuzsanna
Lakcime: 1102 Budapest, Korosi Csoma Sandor ut 2. 1/11.
Kamarai nyilvantartasi szama: 007264

Uzleti terv

A 327/2012. (X1.16.) Korm. rendelet sikeres akkreditacié utan a hatosag minden gazdalkodo
szervezet munkaltatod részére egységes akkreditacios feltétel rendszert irt elé. A megvaltozott
munkaképességli munkavallalok foglalkoztatdsdnak eldsegitése érdekében koltségvetési
tamogatasban részesiil. A koltségvetési tamogatas a Kormanyrendelet 20. §. foglalt koltségekre
fordithato. A tamogatds célja a megvaltozott —munkaképességli munkavallalok
foglalkoztatasanak elOsegitése, képzettségiiknek és egészségi allapotuknak megfeleld
munkavégzés feltételeinek biztositasa, adaptacios készségiik fejlesztése, az allapotukbdl adodo



hatranyok kiegyenlitése tartos foglalkoztatas keretében, valamint a nyilt munkaeré-piacra valo
visszavezetésiik tranzit foglalkoztatas révén.

A megvailtozott munkaképességii munkavallalok rehabilitacios foglalkoztatasanak
koltségvetési tamogatasara kiirt 2016. évi palyazaton 52 {6 foglalkoztatasahoz 57 904 000
Ft tamogatast nyert el a Kft.

A tamogatas forrasa a kozponti koltségvetésrdl szolo térvényben megjeldlt, a rehabilitacios
foglalkoztatas timogatasara biztositott koltségvetési eldiranyzat.

A tamogatas formaja vissza nem téritendd koltségvetési tdmogatas.

A megvaltozott munkaképességii munkavallalok 1étszamabol:

Tartos foglalkoztatott 46+ 6 6

Tranzit foglalkoztatott 6 f6

A tranzit foglalkoztatasi munkavallalok tdmogatisa tovabb csokken, foglalkoztatasukra
degressziv tamogatast biztosit csak a koltségvetés. 2014. évi munkahelyteremté palyazaton
tovabbi 6 f6 megvaltozott munkaképességli munkavallalo foglalkoztatasat vallalta a Kit.
Foglalkozatasukhoz koltségvetési tamogatasra 2015 és 2016. évben nincsen lehetéségiink.

Uzleti terviink dsszeallitisanal bevételi oldalon figyelembe vettiik a koltségvetési timogatas
Osszegét, a 2016. évre varhato arbevételeink dsszegét, valamint a tulajdonos Budapest

Févaros XVI. ker. Onkormanyzattdl kért timogatast.

Koltségeink kozott szerepel az 58 6 megvaltozott munkaképességii munkavallalonk és az 6ket
segitd, iranyitd dolgozdink bérkoltsége, az ehhez kapcsolodo adokoltségek, és a mikodéshez
sziikséges igénybevett anyag ¢és szolgaltatdsok koltségei.

1.Kiadasok:
2015 év 2016 év
Koltségek
osszesen 192 530 975,00 199 950 000
Anyagkoltség
osszesen 105 331 975,00 108 646 000,00
fékdnyvsz Ft
51111 | Papir alapanyag 83279221,00 86 000 000,00
51112 | Spirdl alapanyag 7011 432,00 7 000 000,00
51121 | Csomagold anyag 1954 440,00 2 000 000,00
51122 | Egyéb anyag ktg 151 574,00 50 000,00
5113 | Uzemanyag 264 829,00 400 000,00
51131 | kenGanyag 20471,00 21 000,00
5114 | Villamos energia ktg 1812 620,00 1900 000,00
5115 | Gaz energia ktg 1217 060,00 1250 000,00
5116 | Vizdij ktg. 268 380,00 270 000,00
5117 | Nyomtatvany irodaszer 142 766,00 140 000,00
51191 | Nyomdai lemez 300 695,00 300 000,00
51192 | Egyéb nyomdai segédanyag 1222 159,00 1200 000,00
51193 | Egyéb kotészeti segédanyag 183 487,00 200 000,00
5123 | Karbantartasi anyag 75 137,00 75 000,00




5214 | Szemétszallitas 211 476,00 212 000,00
5216 | csomagolasi ktg 13 201,00 10 000,00
5221 | Ingatlan bérleti dijak 61 020,00 61 000,00
5223 | Eszk6zok bérleti dija 12 600,00 12 000,00
5231 | Termel6 berend. karb. ktg 712 722,00 1 000 000,00
5233 | Epiilet karb. ktg 88 752,00 80 000,00
5234 | Jarm(vek karb. ktg. 48 819,00 250 000,00
5235 | Egyéb karb. ktg 38 411,00 50 000,00
5241 | Posta, fax kts. 632 498,00 633 000,00
5262 | Szoftver frissités kts-e 254 140,00 250 000,00
5271 | Konyvvizsgalati dij 350 000,00 350 000,00
5272 | Ugyvéd, kozjegyz8, perkts 3 200,00 6 000,00
5274 | Szamviteli szolgaltatas 1920 000,00 1 920 000,00
5281 | Bérmunk ktg 263 582,00 200 000,00
5282 | Nyomdai elGkész. szolg 505 000,00 600 000,00
5299 | Egyéb igénybe vett szolg. 371 585,00 371 000,00
5311 | Hatdsagi dijak 8 200,00 10 000,00
5313 llletékek 35 200,00 35 000,00
5321 | Pénzigyi szolg. dija 1492 589,00 1 500 000,00
533 Biztositasi dijak 324 482,00 200 000,00
539| Kiilonféle egyéb szolg 3 000,00 10 000,00
5391 | Kulonféle egyéb ktg 77 341,00 80 000,00
105 331 975,00 108 646 000,00
Személy jellegii kiadasok
2016 év
Személy jeelegli kiadasok Gsszesen 82722 000 86804000
F&foglalkozasuak bérkolts 15 6 23917 000, 24 000000
MMK dolgozdk bérk. 58 f& 44 657 000, 48 285000
FB bérklts 3 f6 2273000 2273000
Egyéb személyi kiaddsok 1395 000 560000
SZOCH,addk 9 447 000 10 524000
Szakképzési 1 033 000 1162000,
ECS 4 477 000 4500 000

A Dbérkoltség soron az iigyvezetd, a kozvetlen irdnyitd, az lizemi irdnyitd, az iigyviteli
alkalmazottak, 15 6 24 000 000 Ft-tal szerepelnek. A MMK dolgozok munkabére, 58 6

48 285 000 Ft. A feliigyel6 bizottsag 3 fo tiszteletdija 2 273000 Ft. A tovabbi sorokon az egyéb
személyi juttatasok a kozlekedési koltségtéritések, €s a béreket terheld hozzdjarulas és adok
Osszegei szerepelnek. Az MMK dolgozok bérkoltsége jelentésen novekedik a minimalbér €s a

plusz hat f6 kotelez6 foglalkoztatasabol.




Az alapanyag koltségnél plusz 3 000 000 Ft koltséggel szamolunk, hogy termelés novekedéssel
magasabb arbevételt tudjunk realizalni megnovekedett bér koltségeink fedezetére.

Az iizemeltetési koltségek tervezésénél a 2015. évi adatokkal szamoltunk.

A munkabéreket terheld szocialis hozzdjarulasi ado mértéke 2016. évben 27%, melyre
adokedvezményt vehet igénybe a Kft, a kormany munkahelyvédelmi akcioterve keretében.
2016. évre a kotelez6 minimalbért és a szakmunkas bért megemeljiik. A rehabilitacios feladatok
ellatisa érdekében rehabilitacios tanacsadot, rehabilitacios mentort alkalmazunk, akik
megvaltozott —munkaképességlick. A  megvaltozott —munkaképességli  munkavallalok
foglalkoztatasa 4, 6 7, illetve 8 6raban torténik egészségi allapotuknak megfeleléen.

A REHAB-XVI. Kft. tervezett 1étszama 76 f6. Ebb6l 58 f6 megvaltozott munkaképességii
munkavallalo, 1 {6 ligyvezet6, 1 {6 lizemvezetd, 5 f6 kdzvetlen iranyitd / csoportvezetd/, 3 6 a
bér-, munkaiigy szamvitel teriileten, MMK nyilvantartas teriiletén dolgozik, 5 f6 szakmunkas,
Feliigyeld Bizottsag 3 fo.

2016. évi létszamunk tervezésénél figyelembe vettiik, hogy a tavalyi munkahely bovitési
palyazaton vallalt 6 f6 megvaltozott munkaképességli dolgozo foglalkoztatasahoz ebben az
évben nem jar koltségvetési tdmogatas.

A minimalbér 2016. januar 1-t61 111 000.-Ft-ra emelkedett, a koltségvetési tamogatas Gsszege
azonban nem valtozik. A Kft-nek, illetve egyéb tamogatasbol kell biztositania a
foglalkoztatashoz sziikséges tobblet koltségek fedezetét.

Az elmult években munkahely teremtd palyazatbol és sajat erébol jelentds beruhdzasokat
valositottunk meg, igy az értékcsokkenési leiras koltségei megnovekedtek.

1. Bevételek:

2015 év tény 2016. év terv
Bevételek dsszesen 181 483 000 199 950 000
Arbevétel 116 385 000 126 198 000
Rehabilitacios tamogatés 56 147 000 57 904 000
Egyszeri rehabilitacios tamogatas 1761 000 1 700 000
Rendkiviili bevétel értékcsokkenés miatt 1 148 000 1 148 000
Onkormanyzati timogatas 5216 000 13 000 000
Sajét teljesitmény dllomany valtozas 798000
Egyéb bev 28000




Arbevételeinket plusz 9 800 000 Ft tobblettel tervezziik, melyet termelés novekedéssel
tervezziik elérni. Evvel probaljuk kompenzalni az elmult évek kotelez6 minimalbér
emelkedésébdl jelentkezd tobblet koltségeinket. (szamitas az onkéltség szamitas résznél) Az
egyszeri tamogatas mely 2014. évben még 4 600 000 Ft volt, 2015. évben csak 1 700 000
Ft, és azt is csak a megvaltozott munkaképességii dolgozok tobblet koltségeinek fedezetére
lehet felhasznalni. A megndvekedett bérkoltségre nem. 2016. évre is csak 1 700 000 Ft
egyszeri tamogatassal szamolunk.

A vallalt 9 800 000 plusz arbevételen kiviil lizleti terviinkben szerepld koltségeink fedezetére
az Onkormanyzattél 13 000 000 Ft vissza nem téritendd tamogatast kériink 2016 évre,
melyb6l mar 117/2016.(111.30.) Kt hatarozataval 7000 000 Ft-ot megkaptunk.

3.Piaci lehetéségek:

A Foglalkoztatd kozel 60 éve konyvkotészeti munkékat, foleg bérmunkaban végzett. Az 1990-
es évek utan sok nyomdaipari kisvallalkozas alakult, kiknek kotészeti feladatait felvallalva
folyamatos munkaellatottsaggal birt.

2000. évtol a legtobb kis nyomda befejezte (felszamolta) tevékenységét, a nagyobbak
meger6sodve kompletten végezték tevékenységiiket. A Foglalkoztatd jelentds megrendeléstol
esett el.

Szerencsére kozel husz éve spiralozott termékeket is gyartottunk. A fali és asztali naptarak
egyre nagyobb gyartasara kaptunk megbizast. Gépi eszkozeinket is ehhez alakitottuk és igy az
iskola flizetekbdl és naptarakbol, egyre nagyobb mennyiséget tudtunk legyartani. Nyomdai és
kotészeti gépeink segitségével az iskolai flizetgyartas teljes vertikumat jo6 mindségben, nagy
mennyiségben tudjuk gyartani. Megvaltozott munkaképességii dolgozoiknak is igy egész évben
folyamatos munkalehetéséget tudunk biztositani, megvalositva igy kézhaszna feladatunkat, a
rehabilitaciods foglalkoztatast.

A piacnak ez a szegmense 8-10 papir és iroszer nagykereskedelmi vallalatkezében van. A
termeldk koziil a legnagyobb a Fizf6i Papirgyarbol alakult papir manufaktira vallalat, 6k 7-8
millio spiralozott terméket gyartanak. (ismereteim szerint ezt a munkat is rehabilitacios vallalat,
a KEZMU Nonprofit Rt végzi) Nekiink azért nem konkurenseink, mert Ok kozvetlen
beszallitok a nagyobb hipermarketekbe.

Mi kozvetve beszallitok vagyunk az APISZ, a Barét papir, a Tip-top Papir Kft, az ICO, a Pax,
a CORVELL Kft kereskedelmi cégeknek.

Kozvetlen megrendel6ink a VECTRA Kft, a Modul- Art Bt, a PAPER-FORM Kft, a Patria
Nyomda, a Favorit Papir és froszer Nagykereskedelmi Vallalat. A munkakat csomagokban,
kompletten lehet elvallalni, igy a legtobb esetben nehézségbe keriil a szallitasi hataridok
betartasa. Tobb esetben alvallalkozoi partnereket is megbizunk (mas rehabilitacios
foglalkoztatok), hogy a szallitasi hataridot tartani tudjuk. Konkurens termelé a piaci
kornyezetiinkben nincs, illetve jelentéktelen. Elonyiink hogy a kotészet mellett nyomdaval is
rendelkeziink, igy kompletten tudjuk a munkakat elvallalni.

A piaci kornyezetiinkben meglévo jelentés nyomdaipari vallalkozasokkal, Korrekt Nyomda,
Lombos Nyomda, Keskeny Nyomda sok éves jo kapcsolatunk van.

Az elmult évben Onkormanyzati kdlesonbdl mintegy hatmillié Ft-ért vasaroltunk alapanyagot,
igy a folyamatos termelés, és a foglalkoztatas.



Munkaellatottsagunk és igy munkalehetéségiink 2016. évre folyamatos.

2016. évben Termel6i arainkban a papir és fémipari alapanyagoknal /2016. janudr 19.
allapotnak megfeleléen/ 315 Ft/€ arfolyammal szamolunk.

4.0nkoltségszamitas

A REHAB-XVI. Kft. megvaltozott munkaképességii munkavallalokat foglalkoztat. Koltségeit
részben sajat arbevételeibdl részben koltségvetési és Onkorményzati timogatasokbol fedezi.

A rehabilitacios foglalkoztatas tobblet koltségeit a piac nem ismeri el. llyen koltségek a
megvaltozott munkaképességiick alacsony teljesitményébdl adodd magas bérkoltségek, és a
foglalkoztatasukhoz  sziikséges tobbletkoltségek. Ennek ellensulyozasara  koltségvetési
tamogatasban részesiil a Kft.

Foglalkoztatonk arképzésénél a piac altal el nem ismert koltségeket nem vehetjiik figyelembe,
ezért nem a teljes onkoltséget vessziik szamitasba. A teljes 6nkoltségbdl levonjuk a tamogatast
¢és az igy megmaradt koltségekkel alakitjuk Ki termeldi, szolgaltatasi arainkat.

Koltségeink kozvetlen és kozvetett koltségekbdl allnak.

Kozvetlen koltségek a termékek, szolgaltatasok eldallitdsaval kdzvetleniil felmeriild koltségek.

Kozvetlen koltségek:

Kozvetlen munkabér és szocialis hozzajarulasi ado,
Kozvetlen alap és segédanyagok, melyek beépiilnek a termékbe. Kozvetlen
rezsi koltségek.

Kozvetett koltségek:

Iranyitasra jutd bér és szocialis hozzjarulasi ado.
Altalénos rezsikoltségek.

Ecs.

Kalkulacios egységnél munkadarabbal, szolgaltatasi egységgel szamolunk mivel megvaltozott
munkaképességli dolgozoink eltérd részmunkaidékben vannak foglalkoztatva.

Az éves Ossztermelési értéknél figyelembe vessziik a kiesd munkanapokat, szabadsagok,
betegallomanyok szamat. Az igy megmaradt hasznos munkaidével szamolva alakitjuk Ki
vallalkozasi lehetségeink, éves illetve napi kapacitasait.

Sok éves tapasztalatainkbol szamolva foglalkoztatonknal meghataroz6 munkadarab a
spiralozott fiizet illetve naptir. Eves viszonylatban ezeket a termékeket gyartjuk 95

9



szazalékban. Napi kapacitasunkat nyomdai kapacitasunk mennyisége hatarozza meg. Ez 75-80
000 iv/nap, ebbdl koriilbeliil 5840 db. munkadarab késziil. 230 nap termelésre fordithato
munkanapot figyelembe véve ez évi 1 343200 db spiralozott terméket jelent. Termékeink atlag
ara 94 Ft/b, igy tervezett éves termelési értékiink 126 260 000 Ft.

A kalkulaciok egyszert oszto kalkulacidval késziilnek, az éves kozvetlen €s kozvetett koltségek
¢s bevételek egy napra esé értékeivel szamolva. A kalkulalt munkabér tételekkel és teljesitmény
mutatokkal elérhet6k a 2016 évre kotelez6 minimal bérek valamint a szakmunkasok garantalt
bérei.

Utodkalkulacio:

Az éves zaras megallapitasat kovetden a tényleges koltségek lesznek hozzarendelve az éves
ténylegesen teljesitett termelési mennyiségekhez ¢és igy megallapithatd az elmult év
termelésének valos Onkoltsége. A termeldi arak versenyképességének megtartasa érdekében
meghatarozhatd a tamogatasok intenzitasanak sziikséges mértéke. Elemzéseket lehet
végrehajtani az egyes terméktipusok versenyképességérol, a sziikséges személyi és rezsi
koltségek valtoztatasarol. A technologiai folyamatok esetleges atszervezésérol.

A 2016. évben a piac altal elismert termel6i arainkkal, és megujult technologiankkal, a
foglalkoztatd eredményes gazdalkodast tud folytatni.

5.Egyéb piaci lehetoségek

Rehabilitacios A Nemzeti és Szocialis Hivatal sajat termék gyartasara és gyartasi kapacitasra
kért be adatokat. Termékkatalogust készitettiink az altalunk gyartott termékekrdl (iskola flizetek
kiilonbozd tipusai, dossziék, naptarak). A védett foglalkoztatok termékei a kozbeszerzési
eljarasoknal eldnyt €lvezhetnek.

2016. évben tovabb mikaodtetjiik boltunkat, hogy a XVI. keriiletben a sajat termékeinket
kozvetleniil a lakossag felé értékesitsiik Kiskereskedelmi formaban. Internet aruhazunk nem
hozta meg a vart eredményeket, ezeket a tomegcikk termékeket nem ilyen formaban szerzik be
a vasarlok. Viszont arra alkalmas, hogy marketing munkankat mas Kis és nagykereskeddk felé
elésegitse. Boltunk bevételei a napi készpénz kiadasainkra fedezetet biztosit.

Az utobbi évek piaci kihivasaira megfelelve gyartasi profilunk eltolodott a spiral és tiizott
iskolafiizetek, valamint a naptarak vilaga felé. Napi kapacitasunk, Kidolgozott technolégiank,
versenyképes araink, az iskolafiizet termékek, egyik vezeté hazai gyartdjava emel minket.
Kiemelt fontossaggal bir szamunkra az, hogy a megvaltozott munkaképességii emberek életét
segitsiik, szamukra munkahelyet és megélhetési feltételeket biztositsunk.
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6. Tamogatasok levezetése:

Koltségvetési tamogatas

A REHAB-XVI. Foglalkoztato és Szolgaltato Kft. feladata a megvaltozott munkaképességii
emberek munkaval valo ellatasa, akik ezt a tevékenységet rehabilitacios, védett munkahelyen
végzik. Termeld tevékenységiik hatékonysaga betegségiikb6l adoddan alacsony, ezért a Kft.
részére palyazat utjan koltségvetési tdmogatds igényelhetd. A koltségvetési tamogatast a
327/2012 (XI. 16.) Korm. rendelete alapjan szamitottuk.

A koltségvetési tamogatasunk 2016. évre 52 f6 megvaltozott munkaképességii dolgozoval
szamolva 57 904 000 Ft.

A tdmogatast a megvaltozott munkavallalokra személyes tdmogatasi szerzédésekben kotottek
meg. Egy fére évi 1 120 000 Ft jut. A tamogatast havonta rendszeresen folyositjak a betoltott
allasok figyelembe vételéve. A tamogatasbol 75 % fordithatd a megvaltozott munkaképességii
munkavallalok bér és jaruléktdmogatasara, 25% a foglalkoztatdshoz felmeriilé tobblet
koltségeire.

(a tranzit foglalkoztatasu dolgozokra csokkentett, 80-90 %-0S tamogatas jar)

2016. évre is bevételeinknél tervezziik az egyszeri tamogatas lehetdségét, melynek mértéke a
koltségvetés fejezeteiben a rehabilitaciés tamogatas év végi maradvanyanak felosztasabol
adodik. 2014. évben 4 600 000 Ft, 2015. évben 1 700 000 Ft. 2016. évi tervezett 1 700 000 Ft.
Ezt az Osszeget a megvaltozott munkaképességli dolgozok foglalkoztatasdbol adodo
tobblet koltségekre lehet forditani.
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Tulajdonosi hozzajarulas
2014. év 2015. év 2016. év

Tulajdonosi hozzajarulas (tervezet) 11 500 000 5216 000 13 000 000

Feliigyel6 bizottsag tisztelet dija (189400 Ft/h6*12
2921 000

Koltségvetésih tamogatassal és arbevétellel nem fedezett mikodési 10 079 000
kiadasokra, ¢és a hat f6 tamogatas nélkiili foglalkoztatasi koltségeire.

A felsorolt tételekre az allami tamogatas nem nyujt fedezetet, az arbevételben nem tudjuk teljes
mértékben  érvényesiteni a megvaltozott munkaképességli munkavallalok termelési

hatékonysaganak alacsony szintje miatt, igy a tulajdonos 6nkormanyzat segitsége tovabbra is
sziikséges.

Uzleti terviink megval6sitasahoz tovabbi tdmogatési igényiink nincsen.

Budapest 2016 aprilis 28.
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