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I. ELOZMENYEK

A kozoktatasrol sz6l6 és toébbszor médositott 1993. évi LXXIX. térvény
el6irja a fenntarté 6nkormanyzatok és a kézoktatas intézményei szamara
a Minbségiranyitasi Program készitését. Az elmllt évek fejlesztési
folyamataiban jelentés szerepet kapott az 6nkormanyzatok és az oktatas
terliletén is egyarant hasznalt és auditalhaté minéségiranyitasi rendszer,
az ISO 9001 szabvany kévetelményeire éplléen, valamint a nem
auditalhatd, de hatasaiban és programjaban tébb ISO 9001 elemet
tartalmazé COMENIUS Program.

Jelentés szakmai fordulat kovetkezett be 2003. évben, amikor a
COMENIUS Program iranyitasi és szakmai gyengllését koévetden
eléretért a nemzetkézi auditalassal is igazolhatd Mindségfejlesztési
Program részeként kezelt mindségiranyitasi rendszerek kialakitasa.

A fenntarté dnkormanyzatoknal elinditott Mindségiranyitasi Programok
2003. évben mar jelentés szakmai erét képviselve indukaltdk a
minisztériumi szint(i Minéségfejlesztési Program kialakitasat, amelyben
karakteresen fogalmazédik meg a kialakitandé min&ségpolitika
Koézoktatasi térvényben térténdé megjelenitése. Ennek keretében
kézponti, miniszteri felel6sséggel szabalyozza:

o a mindségpolitikai feladatok ellatasanak rendjét, valamint a
mindéségpolitika rendszerének kiépitéséhez és mikédéséhez
szllkséges szervezeti keretek kialakitasat (94. §. (1) c/, 95. §. h/),

o az oOnkormanyzati fenntartéi feladatok  kialakitasat a
Mindségiranyitasi Program létrehozasaval kapcsolatban,

o az intézményi feladatok régzitését, amely szerint a
Mindségiranyitasi Programot az intézményeknél is ki kell alakitani,
és folytatni kell a szabalyozasok kidolgozasat.

A Koézoktatasi térvényben jelzett miniszteri felelésség a fenntartdé és
annak intézményei szempontjab6l kiemelten fontos, mert a
Minéségiranyitasi Program megalkotasaval és mikddtetésével csak
abban az esetben lehet az 6nkormanyzat sikeres, ha jogszabalyi és
szakmai tamogatast kézpontilag is kap.



Il. AMINOSEGFEJLESZTESI PROGRAM FELEPITESE

A Kozoktatasi torvény 85. §. (7). bekezdése rendelkezik az
énkormanyzat  kdézoktatasi intézmény rendszer mikddésének
Minéségiranyitasi Programjardl. '

A Mindségiranyitasi Program kialakitdsakor az Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatalanak vezetése stratégiai megfontolasbdl a
folyamatosan valtozé szakmai kéveteiményekre adott valaszok hatékony
szervezése €s bevezetése érdekében dokumentalt formaban rogziti
elképzeléseit, terveit és szakmai feladatait. A program kialakitasakor
figyelembe vette az intézmények szolgaltatasi, tevékenységi korét, az
alapitd okiratukban régzitett feladatait, illetve a szervezet felépitését.

Az MinGségiranyitasi Program kialakitasakor rogzitésre kerlltek azok a
szakmai folyamatok, amelyek a szervezeti és miikédési kapcsolatoknak
Osszefliggéseit és kolcsdénhatasait is figyelembe vevé folyamat
szemléleti megkdzelités kialakitasat tartjak eléremutatonak és
sziikségesnek.

Felismerve azt a tényt, hogy a COMENIUS Projektben elért eredmények
tovabb fejlesztheték a mindségiranyitasi rendszer kévetelményeinek
teljesitése iranyaba, ezért az énkormanyzat célként kezeli az ISO 9001
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Az Onkormanyzat fenntartéi statuszabdél addddéan elbirja az
intézményeknél bevezetendd minéségiranyitasi rendszer kialakitasat. A
kialakitandd minéségiranyitasi rendszernek ra kell épulnie a COMENIUS
Projekt eddig fellelheté eredményeire, azok szabalyzé és mérési
kérnyezetére. A folyamat szemléletli megkdzelitest tovabb kell erdsiteni,
és alkalmazni annak érdekében, hogy:

a a szakmai kévetelmények megértése és teljesithetésége megfeleld
legyen,

a olyan szakmai és ellenérzési folyamatokat kell mikddtetni,
amelyek hozzaadott értéket biztositanak a pedagégiai munkaban,

o biztosithatdé legyen a torvényességi, szakmai, pénzugyi-
gazdalkodasi ellenérzési folyamatok mikddtetésére és azok
eredményeinek értékelésére vonatkozé adat- és informacié
koérnyezet kialakulasa,



o lehetéség legyen ezen folyamatok fejlesztésére és objektiv
méréseére.

A Kozoktatasi torvénybdl idézett szakmai célok teljes mértékben
szinkronban vannak az 1ISO 9001 szabvanyban meghatarozott folyamat
kialakitasokkal, valamint a COMENIUS Projektben alkalmazott szul6i
elégedettség vizsgalatokkal és csoportmunkakkal. A hangsulyt azonban
a folyamatszabalyozasokra kell helyezni, mert az elkdvetkezé évtized
legjelentésebb kihivasa az ©nkormanyzat szoros ellenérzési és
felugyeleti rendszerének kialakitdsa. Ez nem jelentheti azonban az
intézményi 6nallbsag megsértését, de meg kell hatarozni a
kéltségtakarékos, kllsé  erbéforrasokat is hasznaldé szakmai,
térvényességi ellenbrzések rendszerét.

Az ellenbrzések csak abban az esetben érik el a fenntarté 6nkormanyzat
altal meghatarozott célokat, ha ehhez biztositott a megfelelé hivatali
létszam, illetve az altaluk koordinalt tevékenységek teljes kérlen
kielégitik a Min&ségiranyitasi Programban meghatarozott
kdvetelmenyeket.

A felllvizsgalhatésag szempontjait figyelembe véve 2004. december 31-
ig az intézmények teljes egészére vonatkozoan ki kell dolgozni és be kell
vezetni a minéségiranyitasi rendszert az alabbi dokumentacids struktura
alkalmazasaval.



A fentiek alapjan a kialakitandd folyamatoknak illeszkednilk kell az
6nkormanyzat altal megfogalmazott elvarasokhoz az ellenérzés és a
célok teljeslléséhez  elengedhetetlenil  szikséges  feltételek
megteremtésével.

Els6 szakmai |épésként az  onkormanyzat meghatarozza
minéségpolitikajat, amelyet nyilvanossagra hozatal és deklaralast
kovetbéen adaptalnia kell az intézményeknek a sajat minéségcélok és
mindségprogram figyelembe vételével.

Ehhez az oOnkormanyzat segitséget nyujt a hatterismeretek
megteremtésével és szakérté munkatarsainak tamogatasaval.

Az oOnkormanyzat Mindségiranyitasi Programjaban meghatarozott
mindéség-politikaval ~ 6sszhangban  konkrét  minbségcélokat is
megfogalmaz, amellyel biztositja az intézmények folyamatos fejlédését.
A mindségiranyitdsi rendszer életbe Iéptetését koévetben és
mikodtetésével kapcsolatos onkormanyzati és intézményi feladatokat
egységes Minbségiranyitasi Kézikényv foglalja 0©ssze, amelyek
raépilnek a szabalyozott folyamatokat leird eljarasokra. Itt teremt6dik



meg a COMENIUS Programra torténd raépllés és a folyamatos
fejlesztés iranyaba vald elmozdulas.

A fenti szakmai szempontok alapjan az énkormanyzat déntést hozott
arra vonatkozéan, hogy 2004. évben megkezdi az intézményekben az
ISO 9001 - nemzetkézileg auditalhaté - mindségiranyitasi rendszer
kovetelményeit kielégité mindségfejlesztési program bevezetését.



lll. AZ ONKORMANYZAT INTEZMENYI MINOSEGPOLITIKAJA

Az Onkormanyzat — sok évtizedes tapasztalatara és folyamatos fejlesztbé
tevékenységére épitve - az intézményhalézatara vonatkozéan
meghatarozza, hogy intézményeit magas szinvonalon, a sziikebb és
tagabb kérnyezeti elvarasoknak megfeleléen fogja mikddtetni.

Az dnkormanyzat alapveté célja, hogy:

a térvényi kotelezettségébdl adddoé és 6nként vallal feladatait hosszu
tavon és a lehet6 legmagasabb szinvonalon lassa el,

intézményei szakszerlen, térvényszerlien, hatékonyan mikédjenek,
erés6djon a tervezés szerepe,

a kozoktatasi rendszer rugalmasan alkalmazkodjék a felmerild
valtozasokhoz,

a keruletben él6 tanuldk szamara biztositsa a tankételezettség
teljesitését, garantalja a mindségi, a gyermekek, tanuldk fejlédését
segitd nevelést, oktatast,

az intézmeényekben stabil-innovativ nevelbtestiletek mikddjenek,

a nevelés-oktatas kinalatanak tervezését és a helyi kdvetelmények
megfogalmazasat az érdekelt felek igényeinek és elégedettségének
felmérése alapjan végezze,

konszenzuson alapuld, mindségelvii (feladat és teljesitmény)
finanszirozasi rendszert vezessen be és mikodtessen,

hatékony informaciés rendszert épitsen ki, amely biztositja az érdekelt
felek szdmara sziikséges informaciokat,

tamogassa és koordinalja intézményei, valamint a nevelésben,
oktatasban érdekelt tovabbi partnerek egyittmikddését,

szakmailag felkészilten, rendszeresen ellenbrizze és értékelje az

intézmények telies koéri munkajat, a tervezett beavatkozasok
biztositsak az iranyitasi munka folyamatos fejiesztését.

Intézményeink munkajat ugy szervezziik, hogy

lehetévé tesszilk valamennyi intézménylnkbe jaré gyermek, tanuld
szamara a maximalis képzési szint és tudas megszerzését, amelyre
6k egyénileg képesek és amelyért pedagogusaikkal, nevelSikkel
egyutt hajlanddak is tenni, dolgozni;

fegyelmezett és a kozosség érdekeit, értékeit és térekvéseit tiszteld
magatartast valositsunk meg nevelési munkankkal,



a gyermekek és a tanulék személyiségének fejlesztését és tiszteletét
kibontakoztatd munkat és magatartast varunk el minden felnétt
dolgozoénktél.

A felsorolt céljaink elérése érdekében:

az intézmeényvezetdk aktiv szerepet vallainak a minéségiranyitasi
program kialakitasaban, szervezésében és végrehajtasaban, a
rendszer mikddtetésében a pedagdégusok, a gazdasagi dolgozok
folyamatos képzésen keresztill,

intézményeink valamennyi kézalkalmazottja kételezettséget vallal
arra, hogy tevékenységével hozzajarul az alapveté minéségiranyitasi
céliok eléréséhez a szildk, a gyermekek, tanuldk, a szlikebb és
tagabb kérnyezetlnk elvarasainak teljesitéséhez,

intézményeinkben dolgozé kézalkalmazottaink kézvetlen felelésséget
vallalnak oktatd - neveld munkajuk mindségéért,

mindségpolitikank megvalodsitasaval az 6énkormanyzat Képviselé-
testilete hozzajarul az oktato-neveld munka szinvonalanak
folyamatos emeléshez.



IV. AZ ONKORMANYZAT ES AZ INTEZMENYEK KAPCSOLATA

IV.1. AZ INTEZMENYEKKEL SZEMBEN TAMASZTOTT FENNTARTOI

ELVARASOK

A mindségpolitka megvalosuldsa érdekében az Onkormanyzat altal
fenntartott k6zoktatasi intézmények vezetésének feladata, hogy

tartsa be az intézmény mikddését szabalyozé jogrendszer elbirasait,
vilagosan fogalmazza meg a minéséggel kapcsolatos elvarasait,

kezdeményezze az intézményi munkardl késziilt beszamoldk alapjan
a szikséges beavatkozasokat,

az érintettek bevonasaval folyamatosan vizsgalja felil szabalyoz6
dokumentumait,

biztositsa a folyamatos fejlesztéshez szlkséges eréforrasokat,

kérje ki az intézmény alkalmazottainak és partnereinek (szilék
gyermekek, fenntartg, stb.) javaslatait, segitse azok megvaldsulasat

segitse el6 az intézmény j6 hirnevének fejlédését,

biztositsa az intézmény jévoképének, kildetésének és értékrendjének
kdzismertségét,

tegye rendszeressé a partneri igény é€s elégedettség méréseket,
példamutatasaval segitse elé6 a minéségi munkavégzést,

vegye figyelembe azokat a javaslatokat, amelyek a vezetés
munkajanak javitasat szolgaljak,

rendszeresen mérje, értékelje az intézmény pedagogiai
tevékenységét, a tanulmanyi munkat, a
gyermekek/tanuldk/névendékek neveltségi szintjét,

forditson kiemelt figyelmet a pedagdégiai hozzaadott érték mérésére,
értékelésére,

alkossa meg az alkalmazottak kivalasztasanak szempontjait,

az érintettek koézremiikédésével alakitsa ki az intézmeényi célokkal
osszhangban Iévé tovabbképzési tervét,

alakitsa ki, majd m(koédtesse az alkalmazottak munkéajanak
ellenérzési, értékelési rendjét,

mUkodtessen anyagi, erkélcsi 6szténzé rendszert,

rendszeresen szervezzen kétiranyi kommunikacién  alapulé
megbeszéléseket, ahol informalja az alkalmazottakat, és kérdéseiket
megvalaszolja,



- biztositsa a napi munkavégzés folyamatossaga érdekében a
megfelel6  informaciéaramlast, az informaciék pontossagat,
megbizhatdsagat,

- az intézmény pénziugyi stratégiaja feleljen meg a human eréforrasok
és a targyi feltételek tekintetében a folyamatos fejlesztés elvének,

- vonja be az alkalmazottakat az intézmény révid-, k6zép- és hosszu
tavu terveinek, programjainak készitésébe, azok rendszeres
felllvizsgalataba, szikség szerinti moédositasaba,

- hasznalja ki a palyazati lehetéségeket.

A koézoktatasi intézmények miikodési hatékonysaganak novelése
érdekében fogalmazdédik meg az a fenntartéi elvaras, mely szerint az
intézmények sajat mindségiranyitasi programjukban tervezzék meg az
alabbi terlletek folyamatainak szabalyozasat:

- az intézmeény teljes muikoédését lefedd belsé ellenérzési rendszer
kidolgozasat, mUkddtetését,

- arendszeres intézményi énértékelést,

- a partneri  (gyermek, szild, fenntarté stb.) igény és
elégedetiségmérést, annak itemtervét,

- a nevelési/pedagdgiai  programban  foglaltak  bevalasanak,
teliestilésének, a pedagdgiai munka eredményességének mérését,
ertékelését,

- abelsd és kiilsé tovabbképzések szervezését,

- az intézményi belsé szabalyz6- és dokumentacidés rendszer
folyamatos fejlesztését.

IV. 2. AZ IRANYITASI FOLYAMATOK SZABALYOZASA

A fenntarto feladat- és hataskoéreit a Szervezeti és Mlikédési Szabalyzat
hatarozza meg. A dontés elGkészitést és a déntések végrehajtasat
végzd Polgarmesteri Hivatal tevékenységére az SZMSZ-ben foglaltak, a
kézoktatasi agazatra vonatkozé jogszabalyok, valamint az SO
9001:2000 szabvany kovetelményei szerint dsszeallitott Minéséglgyi
Kézikényvben és eljarasokban, folyamatszabalyozasokban foglaltak
betartasa jellemz6. Az 6nkormanyzat régziti, hogy folyamatosan fejleszti
a minéségiranyitasi rendszer dokumentaciés rendszerét.



Az énkormanyzat altal mikddtetett intézmények:

Intézmény neve

Székhely Telephely

Arany Janos Altalanos 1162 Bekecs utca 78.

Iskola
Batthyany Ilona
Altalanos Iskola
Centenariumi

Altalanos Iskola és
Szakiskola

Herman Otté
Altalanos Iskola
Lemhényi Dezso
Altalanos Iskola
Jokai Moér Altalanos
Iskola

Kolcsey Ferenc
Altalanos Iskola
Mora Ferenc
Altalanos Iskola
Sashalmi Tanoda
Altalanos Iskola
Szent-Gyorgyi Albert
Altalanos Iskola
Tancsics Mihaly
Altalanos Iskola és
Gimnazium

Szerb Antal
Gimnazium

Ovoda, Altalanos
Iskola és Modszertani
Intézmény

1164 Georgina u 23. 1164 Radi6 u 38.

1165 Sasvaru 101,

1161 Gelléri Andor Endre u
43-45.

1163 Hosok fasora 30.
1163 Tiszakémlo u 31-35.

1161 Hosok tere 1. 1161 HOsOk tere 3.,
1161 Ho6sok tere 4.
1162 Idau 108-110.

1163 Metro u 3-9.
1161 Csdéméri u 20. 1161 Cs6mori at 142.

1165 Tancsics u 7-9.

1164 Batthyany Ilona u 12.
1161 Ersekjvar u. 7.,
1162 Szent Imre u. 113.
Pedagogiai Szakmai
Szolgaltatd
1165 Veres Péter u. 157.
Napkozis Tébor
1161 Janos u. 141-153.
1164 Szabadfold ut 7. Sporttelep
1163 Kering6 u. 1.



Récz Aladar
Zeneiskola Alapfoku
Miivészetoktatasi
Intézmény 1165 Tancsics u. 7-9.
Matyasfoldi
Fecskefészek Ovoda 1165 Baross Gabor u 32.
Szentmihalyi
Jatszokert Ovoda 1161 Baross u 141. 1161 Bercsényi u 54.
Vadvirag Ovoda 1163 Borotvas u. 8. 1163 Agoston P. u. 31.
Gyerekkuckoé Ovoda 1162 Hermina u. 66-68.,
1165 Centenéariumi sétany 1. 1161 Harsfa u 54-56.
Napsugar Ovoda 1163 Cziraki u 8-10. 1163 Landzsa u 23.
Pipitér Ovoda 1165 Farkashalom u 42-44. 1165 Csinszka u 25-33.
Cinkotai Huncutka
Ovoda 1164 Jovendo u 2. 1164 Ostoros u 4.
Sashalmi Manoda
Ovoda 1163 Konyvtar u 26. 1163 Métészalka u 18.
Margaréta Ovoda 1162 Péterke u 10-12. 1162 Monoki u 58.
1161 Szent Korona u
Varazskorona Ovoda 1161 Szent Korona u 53-57. 100.

1161 Szent Korona u. 75-
71.

Nevelési Tanacsado

A minéségiranyitasi program az ©énkormanyzat és intézményei
kapcsolatrendszerének, egyiittmiikodésének szabalyozasat tlzte ki
célul.

A kozoktatasi intézmények miikodtetésére vonatkozo dontéseket
atruhazott hataskér esetén az Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi
Bizottsdg hoz. Egyéb esetekben javaslata alapjan (kéltségvetési
vonzattal jaré dontések esetén a Pénzugyi Bizottsag javaslatat is
beszerezve) a Képviselb-testiilet dont.

Az oOnkormanyzat az intézményekre vonatkozéan feladatellatasi,
muikodtetési és fejlesztési tervet dolgozott ki, amelyet rendszeres
id6kozonként fellilvizsgal.

A mindenkor hatadlyos kdzoktatasi intézkedési terv rogziti azokat a
mikddtetésre vonatkozd fejlesztési elképzeléseket, melyeket - a
sziikséges feltételek megteremtése esetén — a fenntarté éves munkaterv
szerint valdsit meg.



A éves munkaterv nevelési évreftanévre vonatkozdan tartalmaz
feladatokat, melyet a Polgarmesteri Hivatal M(ivelédési Ugyosztalya
készit elS, az Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag hagy jéva.
A munkaterv tartalmazza az intézménymikodtetéssel kapcsolatos
aktualis feladatokat, az esetlegesen megvaltozott jogi és szakmai
iranyitas kereteit, a minéségiranyitassal kapcsolatos aktualis teendéket.
A munkaterv szerint Utemezett feladatokhoz kapcsolodd doéntés-
elékészités az illetékes hivatali dolgoz6 feladatkérébe tartozik. A
bizottsagi, testlleti elbterjesztések készitésébe a Hivatal esetenként
bevonhatja a kézoktatasi intézmények vezetdit.

A koézoktatasi intézmények vezetéi a mikédés soran felmerilé — a
fenntarto altal elére nem tervezett — feladatokkal kapcsolatos kérelmeiket
az illetékes ugyosztallyal egyeztetve, irasos elbterjesztés formajaban
nyujthatjak be bizottsagi, ilietve testileti véleményeztetésre.

A Hivatal munkatarsa az intézményekre vonatkozé bizottsagi és testuleti
hatarozatok hiteles kivonatat megkuldi a koézoktatasi intézmények
részere.

A Hivatal az intézményektél érkezé beadvanyokat az ISO eljaras, illetve
az iratkezelési szabalyzat szerint kezeli. Ugyanezen eljaras vonatkozik a
fenntart6i jovahagyasra benyujtott intézmeényi szabalyzékra is.

Az intézmények mikodtetéséhez kotédd levelezések és egyéb
iratforgalom az irattarozasra vonatkoz6é jogszabalyok és helyi
rendelkezések betartasaval kerll iktatasra, tigyintézésre.

A koézoktatasi intézmények a sajat mindségiranyitasi programjukban
rendelkeznek az intézményi dokumentumok kezelésének,
nyilvantartasanak, archivalasanak médjarél, az ezen folyamatokban
résztvevé alkalmazottak felel6sségi és hataskorerél.

A kozoktatasi intézmények vezetbi, vagy a vezetd altal megbizott
képvisel6i részt vesznek az Oktatasi, Ifjusag- és Gyermekvédelmi
Bizottsag és a Képviselb-testilet Gléseinek azon napirendi pontjainal,
melyek intézményiket érintik.

A koézoktatasi intézmények vezetdi felelések azért, hogy a fenntarté és
az intézmények alkalmazotti k6z6ssége kozoétt az informacidaramlast
biztositsak.

Az informaciok kozvetitése legyen pontos, hiteles, targyilagos.



Amennyiben a szil6 a nevelési-oktatasi intézmény gyermekével
kapcsolatos dontése vagy intézkedése, illetve intézkedésének
elmulasztasa ellen eljarast indit, és az eljaras lefolytatasara a fenntarté
képviselGje jogosuit, a kérelmet a kozoktatdsi torvény és az
allamigazgatasi eljaras rendelkezései szerint kell elbiralni.

A Polgarmesteri Hivatal dolgozéinak munkakéri leirasa tartalmazza,
hogy a kozoktatasi intézmények miikédtetésével kapcsolatban kinek mi
a feladat és hataskére.

A fenntartd tervezi a minéségiranyitasi program mellékletét képezd
mobdszertani segédletek folyamatos fejlesztését, bdvitését. Ezen
segédletek a fenntarté6 és intézményei kapcsolatrendszerében az
elvarasok pontos kozvetitését segitik eld.

V. A KOZOKTATAS RENDSZERENEK ES A KOZOKTATAST ERINTO
MAS AGAZATOK KAPCSOLATA

Teriilet Kézoktatdst érinto Szervezet, feladat
feladatok ellatasaért felelos
személy
Gyermek- és
ifjasagvédelmi rendszer Polgarmesteri Hivatal
miikodtetése Gyermekvédelmi Iroda
Rendszeres Tel: 401-1566
Gyermek- és gyermekvédelmi
ifjasagvédelem kedvezmény
Veszélyeztetett, hatranyos Napraforgd
helyzetili gyerekek Gyermekjoléti Kozpont
feltérképezése Tel: 403-2122




A tdmogatasra szoruld
csaladok, gyermekek
életkriilményeinek
javitasa

Polgarmesteri Hivatal
Szocialis és
Egészségligyi
Ugyosztaly
Tel: 401-1421
Napraforgo
Gyermek;joléti Kozpont
Tel: 403-2122

Egészségligyi agazat,
szocialpolitika

Rendszeres egészségiigyi
ellatas megszervezése,
mukdodtetése az 6vodaban
és az altalanos iskolaban
(iskolafogaszat, kételezo

Egészségiligyi Szolgélat
Tel: 403-7382

védooltasok)

Eves iitemterv készitése az | Egészségiigyi Szolgalat
egészségligyi Tel: 403-7382
vizsgalatokrol

A 8. osztalyosok
tovabbtanulas eldtti
vizsgélata, illetve a nyéri
taborozas eldtti kotelezd
orvosi vizsgalat

Egészségligyi Szolgalat
Tel: 403-7382

A dolgozok
munkaegészségiigyi Foglalkozas-
vizsgalatanak Egészségiigyi Szolgalat
megszervezeése Tel: 401-4600

Segélyek, juttatasok

Polgarmesteri Hivatal
Szocialis Iroda
Tel:401-1422
Gyermekvédelmi Iroda
Tel: 401-1566

Szocialis halo kiépitése, az
esélyegyenlOség biztositasa

Polgarmesteri Hivatal
Szocialis és
Egészségiigyi
Ugyosztaly
Tel: 401-1421
Napraforgo
Gyermekjoléti Kézpont
Tel: 403-2122




A szocialis ellatorendszer
mukodtetése

Polgarmesteri Hivatal
Szocialis és
Egészségligyi
Ugyosztaly
Tel: 401-1421

Ko6zmiivelddés, sport-
szabadidd

A kotelezo foglalkozason
tali feladatok, a
gyermekek, fiatalok
napkdzbeni, sziinidei

Pedagégiai Szolgaltato
Intézet
Tel: 403-6642
Napraforgo

ellatasa Gyermek;joléti Kzpont
Tel: 403-2122
Ko6zkonyvtari F6varosi Szabo Ervin

szolgaltatasok a tanuldi
gylijto- és kutatomunkaban,
a kotelezd olvasmanyok
feldolgozasaban, konyvtari
orak

Kdonyvtar
Tel: 403-0813

A szabadid6 hasznos
eltdltése szervezett
programokkal

Pedagogiai Szakmai
Szolgaltato
Tel: 403-6642
Napraforg6
Gyermekjo6léti Kozpont
Tel: 403-2122

Munkaero-gazdalkodas

A kozoktatasban dolgozok
1étszamanak meghatarozasa

Képviseld-testiilet

Intézményvezetdi Polgarmesteri Hivatal
palyaztatas jegyzoje
Tel: 401-1555
Racionalis munkaerd- intézményvezetok

gazdalkodas az

intézményekben
A palyavalasztas iskola palyavalasztasi
elokészitése, felelose
palyaorientacio a megfeleld
kozépfok, szakma

valasztasaért




VI. ONKORMANYZATI ELLENORZESEK, ERTEKELESEK RENDJE

A fenntartéi iranyitas keretében az 6nkormanyzat a Ktv. 102. §-ban
foglaltak szerint a mindségiranyitasi programjaban meghatarozottak
szerint m(ikédteti minéségfejlesztési rendszerét, tovabba rendszeresen -
ha a jogszabaly masképpen nem rendelkezik 4 évenként, legalabb egy
alkalommal ellenérzi a kézoktatasi intézmény:
o gazdalkodasat,
o mulkédésének térvényességét,
o hatékonysagat,
o szakmai munka eredményességeét,
o nevelési - oktatasi intézményekben a gyermek- és ifjusagvédelmi
tevékenységet,
o a tanulé- és gyermekbalesetek megelé6zése érdekében tett
intézkedéseket.

A kézoktatasi intézmények ellenérzését a Ktv. 107. §-a szabélyozza. A
térvény értelmében a kdzoktatasi intézmény szakmai ellenérzésében az
vehet részt, aki szerepel az Orszagos Szakértdi Névjegyzékben.

Budapest XVI. Keriillet Onkorményzata a fenti térvény értelmében éves
feladattervében Utemezi az ellenérzési feladatokat.

Az ellenérzések és értékelések célja biztositani, hogy a fenntartott
intézmények milkkodése megfeleljen:
o a térvényi elbirasoknak,
o az oOnkormanyzati Intézkedési Tervben és mindségiranyitasi
programban meghatarozott céloknak,
o az intézmény helyi pedagégiai é€s nevelési programjaban kit(izott
céloknak,
o eredményesség, hatékonysag kévetelményének.

Az Onkormanyzat ellendrzések alapjan értékeli az intézmények
tevékenységét, meghatarozza a fejlesztéshez sziikséges
feladatokat.

Az ellenérzések alkalmaval mindig a legcélravezetébb megoldast kell
alkalmazni Ggy, hogy az a legkisebb mértékben zavarja az intézmény
rendeltetésszer(i tevékenységét.

Az ellenbrzés médjarol, médszerérél és idejérél a fenntarté dont.



Az ellendrzési terv:

A fenntartd ©nkormanyzat éves ellendrzési terve tartalmazza az
elvégzendb évenkénti és kdzéptavl téma-, cél- és az utdellenbrzéseket.
Az ellenbrzési Utemterv Osszedllitdsanal figyelembe kell venni az
ellendrzesi igényeket, kulénds tekintettel a jogszabalyok elbirasaira, a
fenntarté elvarasaira, az ellenérzési szabalyzat el6irasaira, valamint az
oktatasi-nevelési intézmények miikddésébdl fakado igényekre.

Az ellenérzési utemtervet az Onkorméanyzat Polgarmesteri Hivatala
tanévenkeént késziti elé.

Az éves munkaterv része az ellenérzési utemterv. A Polgarmesteri
Hivatal illetékes koéztisztviseldi gondoskodnak az ellenérzések
ellendrzési program szerinti végrehajtasarol.

Az ellenérzési litemterv elkészitésének szempontjai:
az ellendrzések a lehetd legkdzvetlenebbliil és leghatékonyabb modon
elégitsék ki az ellendrzés igényeit,
az ellenérzések idében teljesitheték legyenek gy, hogy a vizsgait
terilet mikodésében ne okozzanak zavart,

az ellendrzések végrehajtasanal vegye figyelembe az intézmény elbre
meghatarozhaté - az adott idészakban - kiemelt feladatait.

Az ellendrzési tevékenység feladata, hogy:
megfelel6 mennyiségl és mindéségl informaciét biztositson az
oktatasi-nevelési intézményrdl, az oktatasi-nevelési intézményben
foly6 oktatd és neveld munka tartalmi kérdéseir6l és annak
szinvonalardl,
jelezze a fenntart6 szamara a pedagégiai, gazdasagi és jogi
kovetelményektél valé eltérést, tarja fel a szabalytalansagok,
-hianyossagok okait, a mulasztasokat,
segitse a vezetdi iranyitast a dontések elGkészitését és
megalapozasat, biztositsa az oktatasi-nevelési intézmény térvényes,
bels6 utasitasokban elbirt pedagégiai, gazdasagi, pénzlgyi és
munkailgyi mikodését,
szilarditsa meg a bels6 rendet és fegyelmet,
tarja fel az intézmény vagyonvédelmi, takarékossagi, leltarozasi,
selejtezési hianyossagait.

Az ellenérzés targyat és céljat tekintve lehet:
Atfog6 vizsgalat, amely a konkrét tevékenység egészére iranyul,
atfogé moédon értékeli a pedagdgiai vagy a gazdalkodasi feladatok
végrehajtasat, illetve azok 6sszhangjat.



Célellendrzés, amely egy adott részfeladat vagy t6bb meghatarozott
probléma feltarasara iranyul6 eseti jellegl vizsgalat.

A témaellenbrzés a tébb egységnél, érintettnél ugyanazon témara
iranyulé,  Osszehangolt  Osszehasonlitd  vizsgalat, amelybdl
altalanosithatd kdvetkeztetéseket lehet levonni és ennek megfeleléen
a probléma megoldasara javaslatokat lehet tenni.

Egy korabban lefolytatott ellenérzés tapasztalatai alapjan tett
intézkedések végrehajtasara, helyszini vizsgalatara iranyulé
utdellendrzés.

Az ellendrzés tartalmat tekintve lehet:
pedagdgiai-szakmai,
gazdalkodasi,
pénzigyi-szamviteli,
torvényessegi-tgyviteli ellenérzés.

Az ellenérzési programnak tartalmaznia kell:

az ellendrzés jellegét, céljat, az ellenérzé és az ellenérzendd egység,
személy megnevezését,
az ellendrzés feladatainak pontos meghatarozasat,
az ellenérzést végz6 személyek, az ellenérzendd iddszak
megjeldlését, az ellenbrzés kezdb és befejezb idépontjat,
a programot kiado vezetd alairasat.
Az ellenérzendd idészakot ugy kell megallapitani, hogy az kézvetlenl
kapcsolodjék az el6zé ellendrzés altal vizsgalt idészak befejezd
idépontjahoz.
Az ellenérzét megbizélevéllel kell ellatni, amelyben hivatkozni kell az
ellendrzés alapjaul szolgalé intézkedésre, jogszabalyi hattérre.

VI. 1. A JOGSZERU MUKODES, A PEDAGOGIAI - SZAKMAI
TEVEKENYSEG ELLENORZESE

A jogszerl miikédés, a pedagodgiai-szakmai tevékenyseég ellendrzése soran
értékelni kell:

a jogi szabdlyozasban, az oktatasi dokumentumokban, a Dbelsé
szabalyzatokban megfogalmazott elirasok betartasat és betartatasat,

az anyakoényvek, haladasi, foglalkozasi és csoportnaplok folyamatos,
szabalyszerli vezetését,

az intézményi Ugyiratkezelést,




az intezményi nyilvantartasok, statisztikak, 6sszegzések, értékelések,
pontos vezetését,

a nevelési/pedagdgiai program oktatasi és nevelési feladatainak
végrehajtasat,

a helyi tanterv megvalésitasat és az egyes intézményegységek
megfeleld mikddését,

a nevelési év/tanév munkatervi feladatainak megvalésitasat,

az o6nkormanyzati fenntartéi elvarasok, illetve a helyi nevelési -
pedagdgiai program elvarasai teljesilésének mértékét,

az intézmény iranyitott énértékelési rendszerének, mindségfejlesztési
programjanak és a nevelési - pedagdgiai programjanak ésszhangjat,

a neveldi és oktatdi munka tartaimanak és szinvonalanak
viszonyitasadt a  kovetelményekhez, ezzel kapcsolatban a
pedagdgusok szakmai €s moédszertani felkészlltségét,

a napkézis neveldmunka hatékonysagat,

a tanuldk tantargyi eredményét, magatartdsuk és szorgalmuk
értékelését,

az osztalyozd, kuldénbbzeti és egyéb vizsgak szabalyszerl
lefolytatasat,

a tanéran kivili tevékenységet,

a pedagogiai munkat segitd eszkdzok és felszerelések szabalyszerd
hasznalatat,

a tanulok egészség- és balesetvédelmi, valamint tlzrendészeti
oktatasanak megtdrténtét, ennek hatékonysagat €s adminisztralasat,

a gyermek- és ifjisagvédelmi munkat.
















VI. 4. PENZUGYI-SZAMVITELI FOLYAMATOK ELLENORZESE

A gazdalkodas, a pénzlgyi-szamviteli folyamatok ellendrzése soran

értékelni kell:

. az intézmény pénzgazdalkodasi és koltségvetési tevékenysegére
vonatkozé jogszabalyok, elbirasok és egyéb intézkedések betartasat,

. az intézményi gazdalkodas szinvonaldt, a pénzeszk6zok
felhasznalasanak célszer(iségét és az egyes eréforrasok (munkaerd,
alléeszkdzok, készletek stb.) miikodtetésének hatékonysagat,

. munkaerd és bérgazdalkodas terén a szabalyok megtartasat,

. a finanszirozott feladatok indokoltsagat, ezzel 6sszefuggésben az
dnfinanszirozé képesség javitasat,



a muikodési bevételi lehetéségek feltarasat és kiaknazasat, a
bevételek szabalyszer(i el6irasat és maradéktalan beszedését, a
koltségek csokkentését, a takarékossag érdekében tett intézkedések
hatasat,

a beszerzések és felhasznalasok dsszhangjanak megteremtését,

a mukodés szabalyozottsagat, a tevékenységek és a gazdalkodas
rendjét, szabalyszer(iségét, a bizonylati rend és okmanyfegyelem
biztositasat, a pénzkezelést

pénziigyi és szamviteli tevékenység, az analitikus és szintetikus
nyilvantartas, a bizonylati rend, a koényvelési adatok, a mérleg
vizsgalatat,

a tarsadalmi és intézményi tulajdon védelmét, a vagyonvédelem
soran a vagyontargyak tarolasanak, o6vasanak, felelésségi korok
kialakitasanak vizsgalatat.

a leltarozas és selejtezés szabalyszer( végrehajtasat,

a folyamatok szabalyozottsagat, a szabalyzatok hatasat,

Az énkormanyzat altal kijeldlt kiilsé vagy belsé szakember minden évben
ketszer a koéltségvetés tervezésekor a koéltségvetés tervezését
felllvizsgalja, s arrdl jelentést készit a végleges dontések meghozatala
érdekében. A felugyeleti jellegl koltségvetési és revizori vizsgalat téma-,
cel- és atfogd vizsgalat keretében az oénkormanyzat altal eifogadott
ellendrzési program alapjan mikdadik.

A pénzigyi ellen6rzések folyamatos végzése kiegésziti az elézbekben
megfogalmazott szakmai és térvényességi felllvizsgalatokat és azokkal
egyltt, komplex moédon biztositia az &nkormanyzat altal térténd
feligyeleti folyamatok atlathatésagat.

Az ellenérzések végrehajtasa

Az ellen6rzés elbkészitése az ellendrzést végzdk feladata, az ellendrzési
Utemterv el6irasainak megfeleléen.
Az ellendrzés el6készitésénél fel kell hasznalni:

a korabbi ellendrzési jegyzdkonyveket,

pedagogiai €s tanugyigazgatasi targyu statisztikakat,
gazdasagi mutatokat,

bels6é szabalyzatokat, vonatkoz6 jogszabalyokat

az ellendérzend6 terlletrél szuletett korabbi beszamoldkat,
jelentéseket.
Az ellenérzést a helyszinen, a tények alatamasztasat szolgald
eszkozoket (pl. szamvitel, bizonylatok, okmanyok, nyilatkozat, szemle



stb.) felhasznalva kell lefolytatni. Az ellenérzést végzd személy felelés
megallapitasai helytallésagaért és megalapozottsagaért.

Az ellendrzés értékelése

Az ellendrzés megallapitasait jelentésbe kell foglalni. A jelentésben:

az ellen6rzott tertlet, személy munkajat fejlédésében (valtozasaban)
kell értékelni,

a hibak, hianyossagok régzitése mellett ra kell mutatni azok okaira és
kévetkezményeire is,

a vonatkozé jogszabalyokra, egyéb rendelkezésekre és okmanyokra,
illetve az azoktdl vald eltérésre is hivatkozni kell,

ki kell térni a példamutaté és elterjesztésre alkalmas tényekre,

javaslatot kell tenni a megallapitasok hasznositasara, a szikséges
intézkedések megtételére
Az ellendrzés soran megallapitott, kisebb jelentéségli hibakrél és
hianyossagokrél hibajegyzéket kell 6sszeallitani. A megallapitasok
alatdmasztasara szolgalé dokumentumokat a jelentés melléklieteként kell
kezelni.

Az ellenérzést végzb a vizsgalatba bevont személlyel a ra vonatkozé
megallapitasokat irasban kételes ismertetni. Az érintett személy a
megallapitasok megismerését zaradékkal ellatott jelentés alairasaval
ismeri el, illetve irasban fejtheti ki a megallapitasokra vonatkozé
észrevételeit.

Az ellendrzés dokumentumai

Az ellenérzési jegyz6kdnyv tartalmazza a lefolytatott ellenérzés konkrét
adatait. Az ellen6rzési jegyz6kdnyv fontos része az ellenérzési zaradék.
Az ellenbrzési jegyzbkényv tartalmazza:

- az ellendrzés helyét és idejét,

- az ellen6rzott munkateriilet megnevezését,

- az ellendrzést végzé dolgozd nevét,

- az ellenérzési zaradékot.



Viil. MINOSEGIRANYITASI PROGRAM FELULVIZSGALATA

A minbségiranyitasi program az énkormanyzati intézkedési tervhez
szorosan kapcsolodik, ezért az intézkedési tervek felllvizsgalataval
egyidejlileg a mindségiranyitasi program felllvizsgalatat is el kell
végezni. Ehhez a munkahoz szakmai alapot biztosit az intézményi
onértékelési rendszerek folyamatos mikédtetése, valamint barmely
min&ségiranyitasi rendszerelem 6nkormanyzati és intézmenyi szintd
miikédtetése.

Az unios csatlakozasi folyamatokhoz illeszkedéen meg kell teremteni
az onértékelés eldkészité feladatait, tudasmegalapozasat kovetd
mindségiranyitasi rendszerelemek telijes koérli kidolgozasat, melyek
ma mar az Unié kozoktatasi rendszerében rendez6 elvként



mikédnek. Az 6nkormanyzati és intézményi mindségiranyitasi
rendszer kidolgozasanak szakmai szilkségessége:

o feladatok,

o hataskoérok,

o tevékenységek,

o dokumentaciok
egységes rendszerének  Kidolgozasa, mely a  feladat-
meghatarozasoknak és a szamonkéréseknek is egy egyszeriibb, s
atlathatébb rendszerét teremti meg.



MELLEKLETEK:
1. Intézmeényi dnértékelés
2. Szempontok a tantargyfelosztas elemzéséhez
3. Vezetbi beszamold szempontjai
4. Ellenbérzési szempontok alapveté belsé szabalyzatokhoz
5. Onkormanyzati fenntartasu intézmények térvényességi ellenérzése
6. Javaslat a koézoktatasi intézmények kotelezd eszkdz- és

felszerelési jegyzék szerinti ellatdshoz készitett (temtervek és
idéaranyos megvalésitasuk elienérzéséhez
Szempontsor  vezetdi  allashelyre  benyujtott  palyazatok

mindsitéséhez

Tanuloi mérések




1. sz. melléklet

Intézményi énértékelés

Az intézmények szakmai ellendrzésének kiemelt eszkdze az intézmények altal
végzett onértékelés. Az iranyitott 6nértékelés célja minden intézmény a
fenntartoi elvarasok, illetve sajat nevelési, pedagogiai programja,
célkitlizéseinek ismeretében rendszeresen, a tényekre alapozva mérje fel és
allapitsa meg sajat er0sségeit, fejlesztendo teriileteit és ezek alapjan hatarozza
meg a sziikséges beavatkozasokat, fejlesztéseket.

Az ONERTEKELES teriletei:
o az intézmény adottsagai, tulajdonsagai

®)
O

O
o
o

a vezetés szerepe a szervezeti kultira fejlesztésében
az intézmeény stratégiajanak meghatarozasa és
megvaloésitasa

meglévé folyamatok szabalyozottsaga

szabalyozasi rendszer teljeskériisége

er6forrasok rendelkezésre allasa

o intézmény altal elért eredmények

o
)
O

O
O
O

munkatarsak bevonasanak mértéke

a folyamatos fejlesztés eredményei
szabalyozasi rendszer bevezetettsége és
alkalmazasanak hatékonysaga

szervezeti kultura fejlesztésének eredményei
a kitlizétt célok elérése, megvaldsitasa
eréforrasok felhasznalasanak hatékonysaga.

Az iranyitott 6nértékelés minden intézményben az alkalmazottak
minél szélesebb kérének bevonasaval térténd

O O 0O O O O

adatgydjtést,

elemzést,

feldolgozast,

értékelést,
kovetkeztetések levonasat,
célok kitlizését,

o intézkedések megtervezését

jelenti. Az

iranyitott onértékelés javasolt mobdszertana a

Kozoktatas Mindségéért Dij onértékelési modellje.

Az iranyitott 6nértékelés lebonyolitasanak intézményi szabalyait
az intézményeknek sajat minéségiranyitasi programjukban kell



kidolgozni. Ehhez a tevékenységhez az 6nkormanyzat az alabbi

szempontok figyelembe vételét javasolja:

o lehetéség szerint az o©nértékelés az intézményvezetéi
megbizas utolsé évére vagy az azt megel6z6 évre essék,

o az oOnéertékeld6 dokumentumok kiosztasa és feldolgozasa
tervezett legyen.

Az dnértékelési folyamatot - mely a minéségiranyitasi rendszer
kialakitasara valé felkészllésnek és a Kdézoktatdas Mindségéért
Dij modelire térténd felkészilésnek egyarant hasznos el6készit6é
eleme - az énkormanyzatnak ugy kell megterveznie, hogy azt
minden évben az énkormanyzat programként jévahagyhassa. A
programban (temtervszer(ien szerepelnie kell:

o az intézmény megnevezésének,

o az o6nértékelési folyamat kezdé idépontjanak,

o az 6sszefoglalo jelentés leadasi hataridejének.

Az intézmények altal elkészitett Utemtervet a bizottsag hagyija
jova, majd ezt kbvetében megkezdhetdé a munka. Az
intézményvezetd altal dsszeallitott jelentésnek tartalmaznia kell:
o az énértékelés eredményét,

o az onkormanyzati elvarasok és a sajat nevelési - pedagogiai
program célrendszeréhez viszonyitott intézményi erésségeket
és fejlesztend?d terlleteket,

o az intézmény fejlesztési célkitlizéseit és az egyes célkitlizések
teljesitéséhez készitett intézkedési tervet.

A leadott 6sszefoglalé jelentést a Mivel6dési Osztaly vezetéje - -
szlikség szerint az illetékes tisztségviselbk és az illetékes
bizottsaggal egyiitt - az intézményi vezetbkkel folytatando
személyes megbeszélésen kézésen értékelik, majd egyetertesre
térekedve meghatarozzak a kévetkezé dnértékelési ciklus f6bb
prioritasait.



2. sz. melléklet

Szempontok a tantargyfelosztis elemzéséhez

Az iskolai pedagégiai munka tervezésének, a pedagégusok kételezd
Oraszdmanak (foglalkozési idejének), a kotelezd Oraszdmba beszamithato
feladatainak, munkainak legfontosabb pedagodgiai, munkajogi, koltségvetési
dokumentuma a tantargyfelosztas.

A tantargyfelosztds olyan intézményi belsé szabalyzd, amely nem tartozik a
fenntartoi jovahagyast igénylé dokumentumok kozé, de rendszerint a fenntarto6i
ellenérzések fontos eleme ezek vizsgalata.

Ugyanis a tantargyfelosztdsok, az azokban szereplé oratémegek, az ezekhez
rendelt statuszszamok az intézményi koltségvetések meghatirozasahoz
nélkiilézhetetlen mutatok.

A dokumentéci6 akkor szakszert, ha arrol a legfontosabb mutatdk leolvashatok,
ha

a tantargyfelosztasbél, mint pedagoégiai dokumentumbél megallapithaté:
— hany 6rat hasznal fel az iskola az adott osztalyok szamat, az osztalyokra
jogszabaly altal biztositott orakereteket figyelembe véve;
— milyen tantargyakat tanitanak, hanyadik osztalytol,
— mely évfolyamokon, mely targyakat tanitanak csoportbontasban;
— hany 6rat hasznalnak a nem kételez6 orék blokkjaban;
— az Orak elosztasa §sszhangban van-e a pedagdgiai programmal;

a tantargyfelosztisbdl, mint munkajogi dokumentumbol megallapithaté:
. a pedagodgiai programban leirt feladatokat a tantargycsoport
szamanak figyelembe vételével hany pedagdgussal, €s milyen végzettségii
pedagogussal lattatja el az igazgato;

o az egyes pedagogusok alkalmazasa megfelel-e a jogszabdlyi
eldirasoknak, végzettségre vonatkozo feltételeknek;

o a pedagogust teljes vagy részmunkaidoben, illetve 6raadoként
alkalmazzak-e;

o megkapjak-e a pedagogusok a jogszabalyban biztositott
orakedvezményt, illetve egyéb kedvezményt kinek, milyen jogcimen
biztositanak ;

o a tobbes végzettségli pedagdgus tobb tantargyat tanit-e (ez

esetben jar neki a %-os kereset-kiegészités);
. hany ttléraval dolgozik a testiilet;



o vannak-e tulordban ellatott feladatok, ha igen, iigyelnek-e a
tulorak aranyos elosztasara;

. az igazgatd tuloraban dolgozik-e;

. hany igazgatdhelyettes van;

a tantargyfelosztasb6l, mint gazdasagi, koltségvetési dokumentumbal
megallapithato:
— az adott osztalyokra tervezett feladatokat hany éréban latjak el, megfelel-e
a jogszabalynak;
— hany pedagdégust alkalmaznak;



3. sz. melléklet

Vezet6i beszamolé szempontjai

. Intézményi kiildetésnyilatkozat
J Van-e ilyen, ha van helyzetelemzésen alapul-e?
o Az dnmeghatéarozas, a hosszd tavu stratégia realis-e, 6sszhangban
van-e a tdrsadalmi és helyi elvarasokkal, igényekkel?
. Az intézmény kornyezete, partnerek
J az intézmény kozvetlen tarsadalmi kornyezete, telepiilés, helyi
tarsadalom jellemzoi
a partneri igények, elvarasok megjelenése
a gyerekek és sziilok tarsadalmi-gazdasagi jellemz6i
a belépo gyerekek felkésziiltsége
specidlis csoportok a gyerekek kozott
. Létesitményi feltételek, gazdalkodasi mutatok

. Az épiiletek allaga, helyiség ellatottsag, a kdrnyezet biztonsaga,
harmonidja

. az oktato-nevelé munka gazdasagi és miiszaki hatterének, egyéb
feltételrendszerének biztositasa.

o alloeszk6z-gazdalkodds  kihasznéltsdg, szabad  kapacitas
vizsgélata

o Targyi felszereltség, dvodaban a személyiségfejlesztést segitod
jatékok, eszk6z0k, iskoladban a tanulast segité eszk6zok

o koltségvetési ellatottsag, célok és anyagi feltételek dsszhangja, az
ésszerl gazdalkodas érdekében megtett 1épések

o ]étszam- és bérgazdalkodas

e hatékonysdgmutatdk: nyitvatartds, egy pedagdgusra juté gyermek
1étszam

e gyermek/tanuldcsoportok nagysaga

e sajat bevételek, palyazatok, alapitvany

. Szervezeti-vezetési jellemzok

o a vezetés hitvallasa, vezetési struktira

erbforrasok elosztasa, munka és feleldsség-megosztas

bels6 értékelési, mindségiranyitasi technikak

belsé informacidaramlas

iskoldban a pedagdgusok-tanuldok kozotti kapcsolatrendszer

jellemzoi

o innovacié tamogatasa

o az intézmény légkore

. Személyi feltételek




Pedagogusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége
Uj pedagdgusok alkalmazasanak maédja
pedagogusok javadalmazasa, a minGségi munka értékelése
pedagdgusok tovabb- és onképzésének tdmogatasa
a pedagdgusok altal kezdeményezett innovaciok
a pedagdgiai munkat segité egyéb munkakorok
helyi program megvalésitasa (6voda)
Milyen programot alkalmaz, hogyan kapcsolja ezt egésszé?
A gyerekek motivalasa, személyiségfejlesztése hogyan torténik?
Differencidlas, egyéni fejlesztés megvalosulasa, deviancia
kezelése
. Az eredményekkel val6 sziilo elégedettség
. Pedagdgiai program megvaldsitasa (iskola)
o Milyen tantervet, programokat alkalmaznak?
o Milyen mdédon kapcsoljak ezeket egységes egésszé?
. Milyen tankonyvekbdl tanitanak?
o A funkciondlis eszkdzjegyzék szerinti fejlesztés milyen szinten

...;......

all?

Milyen tanéran kiviili tevékenységeket biztositanak?
. A gyerekek motivéaldsa, aktivizalasa, érdeklodésiik felkeltése
érdekében milyen mddszereket alkalmaznak?
Differencialas, felzarkéoztatas, tehetségekkel valo foglalkozas
Tanulast tamogatd projektekben, iskolakdzi programban valéd
részvétel
. Tanuloi teljesitmények, tanuléi-viselkedés (iskola)
sztenderdizalt tantargyi teljesitmények eredményei
tanuloi felvétel, tovabbhaladas, tovabbtanulas
évismétlések, lemorzsolddasok adatai, okai
versenyeken val6 részvétel
a nagyon gyengén €s a kiemelkedden teljesitod tanul6k aranya
tanulmanyi teljesitmények kiils6 elismerése
tanulmanyi eredményekkel vald tanuloi elégedettség
fegyelmi problémaék, deviancia
. Jogszeriiség
. Belsé szabalyzorendszer miikodése (SZMSZ, hazirend, egyéb
belsd  szabalyzatok, munkatervek, mindségiranyitdsi  program,
nevelGtestiileti hatarozatok, stb.)



4. sz. melléklet
Ellenorzési szempontok alapvetd belsé szabalyzékhoz, dokumentumokhoz

Az alapvetd dokumentumok, szabalyzatok megléte és az érvényben 1évé jogi
szabalyozassal valé dsszhangjuk
1. Alapito okirat
az intézményhalozat-fenntartasi, miikodtetési és fejlesztési terv alapjan a
kotelez6en ellatando feladatok meghatdrozasa az alapitd okiratban, a kételezéen
ellatandé és a ténylegesen ellatott feladatkorok 6sszhangja
2. Szervezeti és Miikiodeési Szabdlyzat
a szabalyzat tartalmi elemei, elfogadasanak és jovahagydsinak rendje
megfelelnek-e a jogszabalyok eldirdsainak
3. Pedagdgiai program
az iskola pedagodgiai programjanak mindsége (célok és feltételek, belsd
koherencia, megvalésithatosag), 6sszhangban van-e az alapit6 okirattal,
a pedagégiai programban kiemelt célok és a hozzajuk tartozo tanuldsszervezési
eljarasok,
kotelez6 és valaszthatd ordk, csoportbontds szazalékos ardnya (nyelvi ordk
aranya), a pedagoégiai program célkitlizései megvalosithatok-e a kozoktatasrol
szO0l6 torvény szerinti Oraszambdl, az oOraszamok megfelelnek-e a
jogszabalyoknak,
a nevelési program tartalmazza-e a kotelezd tartalmi elemeket, biztosit-e ezek
megvaldsitasahoz személyi feltételt, draszamot,
differencialas, felzarkoztatas, tehetségekkel valo foglalkozas,
milyen tanoran kiviili tevékenységet biztosit a tanuldknak,
a programkinalat gazdagsaga, iskolakézi programokban valo részvétel
4.  Statisztikai jelentések
tanuldi létszamadatok, tanulécsoportok szama, az osztalyok atlaglétszama,
napk6zi otthonos (tanulészobai, iskolaotthonos) létszam, a mas telepiilésrol
bejard tanuldk 1étszamaranya, az évfolyamot sikerteleniil befejezok 1étszama, az
évfolyamismétlok 1étszama, a ,,haladési rata”, lemorzsolodasi mutatdk,
a személyi feltételek megléte, a pedagdgusok végzettsége, tovabbképzése, a
pedagdgiai munkat segité személyzet, gyermek-¢€s ifjusagvédelem.
5. Munkaterv
a vezetés stilusa és mindsége, az er6forrasok szervezeten beliili elosztasa, belso
értékelési és minOségiranyitasi mechanizmusok,
a bels6 informacidaramlds feltételei és szabalyozasa, a partnerekkel vald
egyeztetés és kommunikacio feltételei.
Az ellen6rzés célja egyrészt tajékozodas az intézmények éves
programjardl, masrészt annak ellendrzése, hogy az intézmények
beépitették-e munkaterviikbe az aldbbi tartalmi elemeket:
o partnerkdzponti mikoédés eredményeit,



o intézményi 6nértékelés eredményeit,

gyermek-, tanuldi, sziilo1 felmérések eredményeit,

o pedagogiai nevelési program célkitlizéseibdl ad6do feladatok
eredményeit.

O

6.  Pedagogus-tovabbképzés, pedagogus szakvizsga
tovabbképzési program, beiskolazasi terv, nyilvantartdas a pedagdgus
tovabbképzés hatalya alé tartozokrol.



5. sz. melléklet

ONKORMANYZATI FENNTARTASU INTEZMENYEK
TORVENYESSEGI ELLENORZESE

AZ ELLENORZES TARTALMA:
1. Az intézményi belso ellendrzés dokumentalasanak vizsgalata
2. Az intézmény miikodéséhez sziikséges dokumentumok meglétének,
kotelezo tartalmi elemeinek vizsgalata:
Alapité Okirat
Pedagdgiai program és nyilvanossaganak ellen6rzése:
Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat jogszerlisége
Hazirend és elfogadasanak jogszerilisége
A mindségiranyitasi program szerinti miikodés dokumentalasa
Eves munkaterv,
Tanuloi nyilvantartas
Haladasi naplo
Tanodran kiviili tevékenységek dokumentélasa
Helyettesitési rend
Tantargyfelosztas, helyi tantervi orakeretek 6sszhangja,
Jogszabaly altal biztositott heti dratdmeg vizsgalata
Orarend, tanulok terhelése
3. A nevelo-oktato munka targyi és személyi feltételei
Targyi feltételek: helyiségek, felszereltség, oktatashoz sziikséges
eszk0zok megléte, az eszkozfejlesztési iitemterv szerinti beszerzés
megvalosulasa
Személyi feltételek: pedagogusok és alkalmazottak szama és
Osszetétele, a képesitések megléte, megfelelosége, munkakori leirasok,
besorolasok, &tsorolasok jogszerlisége, képzés, tovabbképzés
teljesitése
4. Gyermekek, tanulok iigyeinek intézése
Felvételi eljaras szabalyainak betartasa
Beiskolazassal kapcsolatos szabalyok betartasa
A tankoételezettség nyilvantartasa
5. Tanuldi jogviszony létesitésével és megsziintetésével kapcsolatos
intézkedések
Felmentések, magantanul6i jogviszony létesitése
Az eljaras rendje, bels6 dontések meghozatala
Jogorvoslat rendje
6. Tanulok fegyelmi és kdrtéritési iigyei
Jogszeriiség vizsgalata, jogorvoslat
Hatéarozatok tartalmi és formai kévetelményeinek vizsgélata



7. Gyermek és ifjusdagvédelmi tevékenység, egészségvédelem
ellenorzése

Gyermek- €s ifjusagvédelmi felelds meglétének vizsgalata

Tanulé- és gyermekbalesetek megeldzése érdekében tett intézkedések
Iskolaorvosi ellatas szervezésének vizsgalata

8. Intézményi igazoldsok kiaddsdnak ellenorzése

Diakigazolvanyok kiadasanak dokumentalasa

Bizonyitvanymasolatok kiadasanak ellenérzése, pénziigyi
dokumentalasa

Tankoételezettség nyomon kovetése (tavozasi, érkezési értesitok,
jegyzok értesitése)



6. sz. melléklet

Javaslat a kozoktatasi intézmények kotelezo eszkoz és felszerelési jegyzék
szerinti ellatisahoz készitett litemtervek és idéaranyos megvalésitasuk
segitd célu ellenérzésére

A kozoktatasi intézmények kotelezd eszkoz- és felszerelési jegyzékét

tartalmazo jogszabaly:

11/1994. (V1.8.) MKM rendelet: A nevelési oktatdsi intézmények miikddésérél
(7. sz. melléklet: JEGYZEK a nevelési-oktatasi intézmények Kkotelezo
(minimalis) eszkozeirdl és felszereléseirdl)

A rendeletben meghatarozott jegyzékben csupan ,,néhany sorban” szerepelnek a
nevel6-oktatd  munkdat segité ,taneszk6zok”. Ezek ,kibontiasdhoz”
meghatarozasahoz a Mivelddési Kozlony XLII. évfolyamanak 2/I1. szamaban
(1998. januar 23-an) megjelent ,Funkciondlis taneszkizjegyzék” és a
kiilonb6z6 szolgaltatdk, taneszkdz értékesitok kataldogusai nyujthatnak
segitséget.

Az jiitemtervek” feliilvizsgalataval, ellenérzésével kapcesolatos
megfontolasok, szempontok:

A jogszabaly alapjan az alabbi altalanos szempontok szerinti ellendrzés
javasolhato:

Célszeru feliilvizsgalni, hogy

o A felmérés ill. a feliilvizsgalat a jogszabalynak megfelelGen,
koordinaltan tortént-e [vagy az intézmények magukra hagyva végezték]?

o Az ,egységnyi mennyiségek (2)” megallapitdsdhoz megfelelden
alkalmaztak-e a jogszabaly alapjan figyelembe vehetd adatokat, realisak-
e ezek az értékek? A jelenlegi szilkséglet megallapitasa megfelel-e a
tényleges helyzetnek, a jogszabalyoknak, szabvanyoknak?

¢ A hianyz6 eszkoz és felszerelés mennyiséget elfogadta-e, visszaigazolta-
e a fenntartd, tovabba a fenntarté mit tesz a hiany idéaranyos
megsziintetése érdekében?



o A beszerzés iitemezése illeszkedik-e a szakmai prioritasokhoz, a NAT
és a kerettantervek (pedagogiai program modositasat kGvetéen
kerettantervi ajanlasok), az ONP eszkoézigényéhez [idbaranyos-e a
muikodési feltételeket (fenntartdi érdek), illetve a szakmai feltételeket
(intézményi érdek) biztositd eszkdzbeszerzés], az egyiitt nevelt eltérd
nevelési-oktatasi igényliek (fogyatékosok) szamara biztositottak-e (kiilon)
a specialis eszk6z0k, felszerelések?

o A beszerzési arak realisak és aktualisak-e, a tervezett beszerzési
keretésszegek (vagy csak egy résziik) eloteremthetd-e (palyazati, illetve
sajat koltségvetési forrasbol), a varhaté palyazatokhoz terveznek-e
megfeleld onrészt (pl. a helyi koltségvetési eldiranyzataban)?

o A koézoktatasi torvény 47., ..., 49. §-ai alapjan megkovetelik-e, hogy a
nevelési programok redlis (a tantargyi kdvetelményeknek is) megfeleld, a
nevelo-oktaté munka megvaldsitasat segitd eszkodz és felszerelésjegyzéket
tartalmazzanak?



7. sz. melléklet

Szempontsor vezetdi allashelyre benyujtott palyazatok mindsitéséhez

Megfelel-e a benyujtott palyazat az Oktatdsi Kézlényben
meghirdetett feltételeknek, jogszabalyi el6irasoknak?

A palyazé az intézmény alapitd okiratdban megfogalmazott alap és
kiegészitd feladatok ellatdsdra vonatkozdan tervezte-e meg
programjat?

Kideriil-e a palydzatbol, hogy helyszini tapasztalatgyljtéssel
tajékozodott az intézmény helyzetérol? Példaul mennyire ismeri a
bels6 szabalyzatok tartalmat?

Az intézmény jelenlegi szervezeti felépitését vizsgalta-e? Felvazolja-
e sajat szervezeti struktira tervezetét, a hataskor delegalasokat jelzi-e?
A szervezeti kultira folyamatos fejlesztését tervezi-e?

A helyi pedagdgiai programban megfogalmazott értékrendre, cél és
feladatrendszerre épitette-e vezet6i koncepcidjat? Amennyiben attdl
eltér, maga mogott érezheti-e a nevelOtestiilet hasonld irdnyt
programmodosité torekvését, és ez igazolhatd-e az eljaras soran?

A személyi, targyi-anyagi feltételeket milyen alaposséaggal térképezte
fel a palyaz6? Javitasukra realitasokkal szdmold tervezetet allitott-e
fel? Példaul t4jékozddott-e a fenntartdé finansziroz6 képességének
mértékérol?

A gazdalkodas elveir6l és napi feladatair6l milyen mélységi
informacidkkal rendelkezik?

Milyen ismeretekkel rendelkezik a szolgaltatast igénybevevokrol, a
sziilokrdl és a tanuldkrél? Mennyire ismeri azt a szocio-kulturdlis
kornyezetet, amelybdl a tanitvanyok érkeznek?

A pedagbgiai program megvalosuldsanak belsé ellendrzését,
értékelését tervezi-e?

A helyi tanterv kévetelményrendszerébdl kiindulé mérési-értékelési
rendszer miikodtetését jelzi-e?

Elarulja-e a palyazati anyag a taniligyigazgatasi kérdésekben vald
jartassagot?

Feltarja-e az intézményi mindségirdnyitasi rendszer mukddtetésére
vonatkozo6 elképzeléseit?



8. sz. melléklet

Tanuloi mérések

A tanuldi mérések célja: szakemberek bevonasaval elokészitett és az
intézmények vonatkozdsaban egységesen alkalmazott modszerek
segitségével visszajelzés nyljtasa a tantestiileteknek az iskoldkban
tanul6 didkok ismeretszintjérdl, ismeretalkalmazasi képességérol.

A fenntartdé altal elrendelt tanuléi méréseket minden tanévben a
munkatervben kell tervezni.

A mérésekhez az OKEV A4ltal elfogadott standardizalt méréeszkozoket
kell hasznalni. A mérések szervezése és lebonyolitasa a pedagdgiai
szolgaltatasi feladatok korébe tartozik.

A mérési eredményekrol az intézményeket és az Oktatési, Ifjusag- és
Gyermekvédelmi Bizottsagot tajékoztatni kell.

A fenntartd szorgalmazza, hogy az intézmények csatlakozzanak a
valaszthat6 kategoriaba tartozé kézponti mérésekhez.
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