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Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat
Polgarmesterének és Jegyzdjének
5/2014. szamu egyittes utasitasa
az
AROP-3.A.2-2013-2013-0036 azonosité szamu palyazat
megvalositasaval 6sszefiiggd feladatok elvégzésére, a tanulmanyban foglalt javaslatok
hasznositasara

Az Onkormanyzat részt vett az Allamreform Operativ Program keretében meghirdetett
»Szervezetfejlesztés a Kozép-magyarorszagi régidban lévé 6nkormanyzatok szamara” cimi
palyazaton.

A palyazat fejlesztési részteriileteinek megvaldsitasara szakért6i tanulmanyok késziltek. A
tanulmanyokban megfogalmazott, az intézményi feladatelldtas hatékonysaganak,
eredmeényességének nodvelésére szolgald javaslatok hasznositasa érdekében az alabbi
intézkedést tessziik:

I. Az 1. szamu fejlesztési részteriiletre vonatkozéan - a korabbi AROP palyazat
megvaldsitasanak feliilvizsgalata

1. Likviditas kezelés tdmogatdsa segédtabla alkalmazasaval

A palyazat 3. szamu fejlesztési részteriiletének 7. szamu mellékletében szerepld segédtabla
bevezetése, a vonatkozo szabalyzat kiegészitése a tablazattal.

Felelds: Jegyz8, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd
Hataridg: 2014. november 28.

2. Pénzligyi tartalmu el6terjesztések beillesztése a kotelezettségvallalas folyamataba

Kotelezettségvallalasi Szabalyzat modositasa a pénziigyi tartalmu el8terjesztések pénziigyi
velemeényezési feladatainak kiegészitésével.

FelelGs: Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd
Hataridé: 2014. november 28.
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. A 2. szamu fejlesztési részteriiletre vonatkozéan - Az ©nkormanyzati feladatok
atalakuldsaval kapcsolatban a tamogaté infrastruktira és a szerzGdéses kapcsolatok
fellilvizsgdlata, valamint a kiszervezett és kiszervezhetéd onkormanyzati feladatok
feltilvizsgalata az (j feladat-ellatasi rendben. Intézményi struktira, intézményiranyitasi
modell kidolgozasa, feliilvizsgalata, atszervezése, a gazdasagi tarsasagok tevékenységeinek
hatékonyabb miikodésére irdnyulé szervezeti javaslatok kidolgozasa és megvaldsitasa.

1. Intézményi étkeztetési feladatok kdzbeszerzése (esetleg) kozponti kdzbeszerzés utjan

Az intézményi étkeztetési feladatok koltségigényének vizsgalata, a kordbbi szerzédések
attekintése a kozbeszerzés tekintetében.

FelelGs: Polgarmester, Intézményi iroda vezetdje
Hatarido: 2014. december 31.

2. Keriiletgazda altal ellatott feladatok tekintetében a Keriiletgazda szolgaltatas-profiljanak
bovitése

Déntés esetén az adott évi kdltségvetésben fedezet biztositasa a Keriiletgazda altal ellatott
feladatok targyi feltételeinek fejlesztésére.

Felelds: Polgarmester, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd, Intézményi iroda vezetdje
Hatarido: 5 éven belil

3. Egyes beszerzések (telekommunikacio,) kézpontositasa

Dontés esetén a hivatal kéltségvetésében a kozpontilag megvaldsitott beszerzések
koltségének tervezése az adott évi koltségvetési javaslatban.

Felelds: Polgarmester, Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztdlyvezets, Beszerzési iroda
vezetdje
Hataridé: 5 éven belil

lIl. Az 3. szamu fejlesztési részteriiletre vonatkozéan — A fenntarthaté gazdalkodas és
koltségvetési egyensuly megteremtését szolgdlé strukturdlis valtoztatasok, ezzel
Osszefliggésben az Onkormanyzat rovid- és kozéptavu koltségvetési helyzetének,
finanszirozasi strukturajanak értékelése, valamint a koltségcsokkentés,

YLy,

és a legnagyobb potencidllal rendelkezé opciék meghatarozasa.
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1. Horizontdlis folyamatok tdmogatasa - Hivatalban j6 mindségl irodaszer és higiéniai
eszkdzok beszerzése.

A 2015. évi koltségvetés tervezés soran javaslat az érintett koltségvetési sorok
megemelésére.

Felelés: -  Polgarmester, Jegyz6, Beszerzési irodavezetd, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezet6
Hataridé: 2015. januar 30.

2. Likviditas kezelés tamogatdasa segedtabla alkalmazasaval

A palyazat 3. szamu fejlesztési részteriiletének 7. szamu mellékletében szereplé segédtabla
bevezetése, a vonatkozo szabalyzat kiegészitése a tablazattal.

Felel6s: Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezeté
Hatarido: 2014. november 28.

3. A gazdalkodas kézponti kontrolljanak megvaldsitasa (amennyiben a Saldo rendelkezik a
tarsasagokat is kezelni képes valtozattal, a tarsasagokra is ki kell terjeszteni) Saldo program
integraltsaganak teljes kori megvalositasa az 6nkormanyzat intézményei (100% tulajdonban
lévé tarsasagai) tekintetében - modulok teljes kérli és szakszer(i hasznalata az 6nallo
gazdasagi szervezettel rendelkezé intézményekben, kézponti szerveren keresztiil a Hivatal
Koltségvetési és Pénzlgyi Irodajaban

Feladat a megvaldsitasi lehet&ségeinek felmérése.

FelelGs: Polgédrmester, Jegyz8, Gazdalkodasi Ugyosztélyvezetd, Informatikus
Hataridé: 5 éven beldl

4. Vezet6i Informacios Rendszer tovabbépitése, modularis bévités: az 6nkormanyzati és
hivatali dontéshozok igényei szerint kialakitott adatbazis, a dontések tdmogatasara

Felel6s: Polgarmester, Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd, Informatikus
Hatarido: 5 éven belill

5. Elektronikus dokumentum- és iratkezelés bdvitése

Meg kell vizsgalni a rendszer bdvitési lehetGségeit, tovabba ki kell valasztani az alkalmazasi
teriileteket (iratkezelés integralasa, kotelezettségvallalas, utalvanyozas, stb.).

Felelds: Polgarmester, Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd, Informatikus
Hataridé: 5 éven beliil



6. Onkormanyzati ASP rendszerhez valé csatlakozas
Jelenleg nem igényel intézkedést.

Felelés: Polgarmester, Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd
Hataridé: 10 év

IV. A 4. szamu fejlesztési részteriiletre vonatkozéan - Onkorményzati fenntartdsban, vagy
miikodtetésben allé intézményekkel — kilondsen kdznevelési-oktatasi, valamint szocialis,
kézmiivel6dési, gyermekvédelmi intézményekkel, illetve az ©Onkormanyzat altal
uzemeltetett konyhakkal, didk- és feln6tt étkeztetési feladatokat ellaté intézmeényekkel -
kapcsolatos feladat ellatasi és finanszirozasi modell kidolgozasa.

1. Tervezéshez segédtabla alkalmazasa az elGiranyzatok attekinthetébb dsszehasonlitasara

Koltségvetés tervezési utmutaté mellékletének kiegészitése a tanulmany Z. szamd
mellékletében javasolt tablazattal (vagy annak megfelel6 tartalmu tablazattal).

Felelds: Gazdélkodasi Ugyosztalyvezetd
Hatarido: 2014. december 30.

2. Pénziigyi vonatkozasu elGterjesztések beemelése a kotelezettségvallalast megel6z6 eljaras
rendjébe

Kotelezettségvallalasi Szabalyzat modositasa

Felelds: Polgarmester, Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd
Hataridd: 2014. november 28.

3. A Gamesz és a Keriletgazda alapito okiratanak modositasa, a feladatok atrendezése,
megszlintetése

Felel6s: Polgarmester, Jegyz8, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd, érintett intézmények
vezetoi
Hataridé: 1 éven belll



4. Bérgazdalkodas Gamesz altali ellenérzésének szigoritasa

Javaslat elGkeszitése a bérgazdalkodas operativ feladatai ellenérzésének kialakitasara, a
felvételi eljaras engedélyezésére minta kidolgozasara.

Felel@s: Polgarmester, Jegyz6, pénziigyi vezets, Gamesz vezetje
Hataridé: - 5 éven bell
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5. A Gamesz gazdasagi szervezetének megerGsitése, tobblet Iétszam és bér-elGiranyzat
biztositasa az intézmény koltségvetésében

Javaslat kidolgozasa a Gamesz l|étszam- és bérigényének meghatarozdsara, az igy
meghatarozott létszam és dsszeg beépitése az onkormanyzat koltségvetési tervezetébe.

FelelGs: Polgarmester, Jegyz8, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd, Gamesz vezetdje
Hataridd: 5 éven beliil

6. Gamesz szervezeti felépitésének modositasa a Gamesz SZMSZ-ében

A Gamesz SZMSZ modositasanak el6készitése a tanulmanyban javasolt szervezeti
felépitésnek megfelelGen.

Felelds: Polgarmester, Jegyz8, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd
Hatarido: 1 éven beldil

7. Szamlavezetd hitelintézet versenyeztetése az énkormanyzat szamara kedvezébb kondiciok
elérése érdekében

Ajanlatkérés el6készitése a szamlavezetésre, ajanlatok ismeretében pélyazat el6készitése.

Felel6s: Polgarmester, Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd
Hatéridé: 1 éven bellil

8. A Gamesz és a Keriiletgazda intézmények szervezetének atalakitasanak vizsgalata a
tanulmany tapasztalatainak felhasznalasaval. Dontés esetén a megfelelé szervezet-
atalakitasrol szol6 dontés el6készitése, megvalositasa.

FelelGs: Polgarmester, Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztélyvezet6
Hataridé: 5 éven belil



9. Keriiletgazda szolgaltatasi profiljanak bévitése piacképes szolgaltatasokkal

A piacképes szolgaltatasok korének felmérése, javaslattétel az adott évi koltségveteési
rendeletben a szlikséges fedezet tekintetében.

Felelds: Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd, Keriiletgazda vezet6je
Hataridé: - 5 éven belll

10. A dologi kiadasok korére null-bazisu tervezés kidolgozasa

Javaslattétel és modszertan kidolgozasa a kiaddsok null-bazisi  tervezésének
megvalositasara, a modszertan bevezetése.

Felelds: Jegyz6, Kéltségvetési Iroda vezetdje, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd
Hatarido: 10 év

V. A 10. szamu fejlesztési részteriiletre vonatkozéan - Az onkormanyzati feladatok
atalakitasa altal érintett szakmai és tamogato folyamatok felllvizsgdlata, ujraszervezése, a
kapcsolodé szervezeti szabalyzatok feliilvizsgalata; harom kivalasztott folyamat
arszervezése, optimalizaldsa. Folyamatok atszervezése abban az esetben tamogathato,
amennyiben azok eredményeként a folyamatok eréforrasigénye csékken.

1.1. Egységes elGiranyzat nyilvantartasi rendszer kialakitdsa az ©nkormanyzat és az
intézmények tekintetében, a nyilvantartd rendszer tamogassa a koltségvetés tervezés,
beszamolas és modositas elGterjesztés és rendeletalkotas feladatait.

Felelds: Polgarmester, Jegyz8, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd
Hataridé: 5 éven beliil

1.2. Vezetdi Informacids Rendszer részeként koltségvetés tervezési munkak informatikai
tamogatasanak megvaldsitasa, a Hivatal Koltségvetési Irodaja targyi kapacitasanak
megerdsitése

Felel6s: Polgarmester, Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd,
Hataridé: 5 éven belil

1.3. Atmeneti gazdalkodasrdl sz616 rendelet elhagyasanak megvizsgalasa

Felel&s: Polgarmester, Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezeté
Hataridé: 3 éven belil



2. Kotelezettségvallalas folyamata a Gamesz és a Keriiletgazda kéz6tti feladatellatasban

2.1. Gamesz kotelezettségvallalas szabalyozasanak hatalyos jogszabalyoknak megfeleld
aktualizaldsa, bizonyos egyszeriisitések elvégzése a tanulmanyban foglalt javaslatoknak
megfelelen. A szabalyzat kiadasa.

Felelés: -  Polgarmester, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezets, Gamesz vezetdje
Hatarido: 2014. november 28.

2.2. A Gamesz és az intézmények koz6tti Megallapodas modositasa a kotelezettségvallalas
szabdlyozdsaval Osszhangban - felhatalmazas a polgarmester részére a Megallapodas
jovahagyasara.

KépviselS-testiileti elGterjesztés a felhatalmazas érdekében.

Felels: Polgarmester, Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd
Hataridé: 1 éven belll

2.3. A kotelezettségvallalas analitika vezetése a Saldo programban.

A sziikséges szabalyzat elkészitése vagy meglévé modositasa és kiaddsa a nyilvantartasok
vezetésének elrendelésére, a nyilvantartasok megfelelé kialakitdsa és alkalmazasanak
megkezdése

FelelGs: Polgarmester, Gamesz vezetdje, Gazdalkodasi Ugyosztélyvezetd, belsé ellenér
Hataridé: 2015. januar 1.

2.4. A kotelezettségvallalds folyamatdnak a vonatkozé tanulmanyban megfogalmazott
metodika szerinti alkalmazasanak megkezdése

Felelds: Polgarmester, Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyov., Gamesz vezetdje, bels ellenér
Hatarido: 2015. januar 1.

2.5. Meglévd kotelezettségvallalé rendszer kiterjesztése azon intézményekre, ahol jelenleg
nincs hasznalatban

Gamesz kotelezettségvallaldsi szabalyzatanak modositasa, kiadasa.

Felels: Gamesz vezetdje, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezetd, belss ellendr
Hataridé: 2015. januar 1.



2.6. Elektronikus dokumentumkezelés fejlesztési lehetdségeinek vizsgalata a
kotelezettségvallalas folyamatainak tdmogatasara.

A meglévéd iratkezel6 rendszer fejlesztési lehetdségeinek vizsgalata, a kotelezettségvallalasi
folyamatok definialasa, a rendszer kialakitasa, bevezetése és alkalmazasa.

Felel6s: -  Polgarmester, Jegyz8, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezet, Gamesz vezetéje
Hataridd: 10 év

3. Kifizetések teljesitésének folyamata

3.1. Utalvanyozasi jogkor atadasa a Gamesz igazgatodja részére.
Gamesz Kotelezettségvallalas Szabalyzatanak modositasa, a modositott szabalyzat kiadasa.

Felelds: Polgarmester, Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezets, Gamesz vezetdje
Hatarido: 2014. 1 éven belil

3.2. A kifizetések teljesitése folyamatanak informatikai tamogatottsaganak novelése.

A meglévé iratkezelé rendszer fejlesztési lehetdségeinek vizsgalata, a kifizetések teljesitése
folyamatanak definidlasa, a modularis bévités kialakitasa, bevezetése és alkalmazasa.

Felels: Polgarmester, Jegyz6, Gazdalkodasi Ugyosztalyvezets, Gamesz vezetdje
Hataridé: 10 év

4. Epitmény- és telekado ligyintézés folyamata az Add Ugyosztalyon

4.1. Az Ad6 Ugyosztaly koveteléskezelésének megoldasa az alabbi valtozatok valamelyike
szerint:

A) valtozat: Monitoring és koveteléskezel6é rendszer felallitasa, melynek feladata az Ado
Ugyosztaly bevételeinek és kiadasainak naprakész kévetése.

Felels:  Adé Ugyosztély vezetSje
Hatdaridé: 1 éven beliil

B) valtozat: Az 6nkormanyzati végrehajtasi feladatokra és az adok modjara behajtandd
koztartozasok végrehajtasi feladataira kiilon 6nallé birdsagi végrehaijto alkalmazasa.

Felelés:  Polgarmester, Jegyz8, Adé Ugyosztaly vezetéje
Hataridé: 1év



4.2. Javasolt a modositd inditvany elkészitése annak érdekében, hogy az adok modjara
behajtando kdztartozasok ligyintézését ne az onkormanyzat végezze. Javaslati elGterjesztés
torvénymaodositasra.

Felel6s: Polgarmester, Jegyz6, Adé Ugyosztaly vezet6je
Hatarid6: 1 éven beldl

4.3. Amennyiben a 4.2. pontban javasolt mddosité inditvany nem bir tamogatassal, illetve a
modosito inditvany eredményéig terjedd ,koztes idészakra” az alabbi lehetGséggel érdemes
élni:

Annak a lehetéségnek vizsgalata, hogyan lehetne az adok madjara behajtandé
koztartozasok ugyintézését erre a feladatra dedikalt ligyintéz6kre osztani.

Felelés:  Ado Ugyosztaly vezetdje
Hatarid6: 1 éven belil

4.4. Annak vizsgélata, hogy a hatékonysag novelheté-e egy 6nalld, csak az Adé Ugyosztély
iratkezelésével foglalkozo iratkezel6 személy alkalmazasaval, az alabbi alternativak koziil
valasztva:

A) valtozat: 6nallo ligyosztalyi iratkezel6 személy

B) valtozat: A Kozponti Iktatoban csak az Adé Ugyosztaly iratkezelésével megbizott
iratkezel6 alkalmazasa

Felel&s: Adé Ugyosztaly vezetdje
Hataridé: 1év

4.5 Az Ad6 Ulgyosztaly minden irata keriiljon a kozponti irattarban elhelyezésre. Ehhez
sziikséges egyrészt az iratok Ad6 Ugyosztaly dolgozdi ltal térténé irattdrozasra el6készitése.
Felelgs: Ad6 Ugyosztaly vezetdje
Hatarid6: 2014. december 15.

Masrészt sziikséges megvizsgdlni, hogy az irattar bévitéséhez milyen midiszaki kialakitas,
valamint mekkora pénziigyi fedezet sziikséges.

Felelds: Jegyzd, Irattar vezetdje, Miiszaki ligyosztalyvezetd

Hatarid6: 2015. évi koltségvetés beterjesztéséig.



4.6. Meg kell vizsgalni, hogy a tanulmanyban is felsorolt és rendelkezésre allo adéalany
felkutatasi lehet6ségeket mennyire hasznaljak a kollégak, egyidejlileg egy szabalyozott
0sztonz6 rendszer kialakitasa sziikséges a kollégak motivalasa érdekében.

Felel@s: Polgédrmester, Jegyz6, Adé Ugyosztaly vezetdje
Hataridé: 2014. december 15

4,7. Az adoalanyok informalasa az épitmény- és telekadd mibenlétérdl, kotelezettségiik
fennallasarol. Az addalanyok informalasanak folyamatos fenntartasa

Felel6s: Polgarmester, , Osztalyvezet6k
Hataridé: Folyamatos

4.8. Az addalanyok szamanak novelése a keriileti rendezési terv fellilvizsgalataval, uj ipari
ovezetek kialakitasanak vizsgalataval

FelelGs: Polgarmester, Hatarid6: 10 év

VI. A 11. szamu fejlesztési részteriiletre vonatkozdan - A kozszolgaltatasok nyujtasanak és
a szervezet miikodésének folyamatos, ciklikus mindségfejlesztése érdekében
nemzetkozileg elfogadott minéség-menedzsment modell bevezetése vagy felllvizsgalata,
példaul a kozigazgatasra adaptalt Kozos Ertékelési Keretrendszer (Common Assessment
Framework; CAF) alkalmazasa révén

1. Az 6nkormanyzati honlap frissitése, naprakésszé tétele

Felelds: Jegyz6, Informatikusok
Hataridé: 2014. december 15-ig terjed6en, folyamatosan

2. Az 6nkormanyzati honlap korszer(sitése, WEB2.0 fellleten

Felels: Polgarmester, Informatikusok
Hataridé: 1év

3. Személyre sz0l06 életpalya, képzési tervek elkészitése

FelelGs: Jegyz6, Irodavezetdk, Humanpolitikai referens
Hataridé: 1év
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4. Bels6é kommunikacio javitdsa, kozos belsé tudastar létrehozasa, belsé képzések
elGiranyzasa elsédleges a hasznélatban lévé irodai-, és szakalkalmazasok felhasznaloi
ismeretének bdévitésére, kommunikaciéra, konfliktuskezelésre, mediaciéra. Ezzel
parhuzamosan a belsé képzési portféliobdl megoldhatatlan képzések igénybevételének
elGiranyzasa. '

Felelés: ~ Jegyz6, Irodavezeték
Hataridé: 3-5 év

Kérem az intézkedésben megjeldlt felelosdket, hogy kiemelt figyelmet forditsanak az
intézkedésben meghatarozott feladatok elvégzésére és a hataridék betartasara.

Budapest, 2014. szeptember 30.
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Kovacs Péter Ancsin Laszlo
polgarmester jegyz6
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