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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
POLGARMESTERE

Késziilt a 2018. februdr 14. napjan tartando képviselo-testiileti {ilésre.
Készitette: dr Hajducsek-Laposi Eniké gazdalkodasi ligyosztalyvezeto

Targy: Javaslat a Sashalmi Piac Kft. 2018. évi {izleti
tervének elfogadasara és az ligyvezetd
prémium feladatdnak meghatarozésara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Budapest Fovaros XVI. keriilet Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat) 100 %-os
tulajdonosi joggal rendelkezik a Sashalmi Piac Ingatlanfejlesztd, Beruhazé és Uzemeltetd
Kft.-ben (Cg.: 01-09-916352, székhelye: 1163 Budapest, Sashalmi tér 1., képviseli: Kozma
Viktor, tovabbiakban: Tarsasag).

A vonatkozo jogszabalyok alapjan a Tarsasag esetében iizleti terv elkészitése nem kotelezo,
azonban a konnyebb atlathatosiag és Budapest Fovaros XVI. keriilet Onkorményzatdnak
gazdasdgi tarsasagainak gazdalkodéasanak attekinthetdsége érdekében a Térsasag ligyvezetdje
elkészitette a 2018. évre vonatkozo {izleti tervet. (1. szamu melléklet)

A 2018. évi lizleti terv kalkulacidja az el6zé évi tényadatokon alapul. A korabbi évek
lizemeltetésének tapasztalatai alapjan jol prognosztizalhatoak a kiadasok és a bevételek.

Az iizleti terv szerint a tervezett adozas elotti eredmény: 4.662.534.-Ft, mig a tervezett adozott
eredmény: 4.292.534.- Ft. Ez az 6sszeg nagyon minimalis mértékben kevesebb, mint amit a
tavalyi évben a Tarsasdg tervezett, azonban 2017. junius elsejétdl a Kft. résziinkre havi netto
300.000.- Ft 5sszegli iizemeltetési dijat fizet. Ezt a bevételt az Onkormanyzat, mint tulajdonos
kiilon koltségvetési soron kiiloniti el, és ezen bevétellel megegyezé Gsszegben szerepelteti a
koltségvetésében egy olyan kiadasi sort, amely csak a Sashalmi Piac Kft. 4ltal tizemeltetett
ingatlanok és targyi eszkdzok beruhdzasara valamint felujitdsara fordithatd. 2018. évben
ebbdl, valamint a Tarsasag éltal a beszamolo elkészitését kdvetden megfizetendd osztalékbol
tovabbi napelemes rendszerek beruhazasat tervezziik.

A Tarsasag konyvvizsgaléja az izleti tervet 2018.02.05 napjan véleményezte, a
kényvvizsgalo az iizleti tervet koherensnek tartja. (2. szamu melléklet)

A 100%-o0s onkorményzati tulajdoni Sashalmi Piac Kft. vezetd allasu munkavallaldira
javadalmazasi szabalyzat vonatkozik a 103/2010. (II1.3) Kt. hatarozat alapjan. E szerint a
2018. évben is a Feliigyeld Bizottsag javasolja a prémium feladat kitizését a tarsasag
ligyvezetdje részére és a feladat teljesitése esetén kifizetheté javadalmazas mértékét, melynek
anyagi vonzata a célfeladat elérése esetén a megtakaritasbol kifizetheto.

A Feliigyelé Bizottsig elnoke az alabbiak szerint javasolja az ligyvezetd igazgatd részére
2018. évre a prémium feladatok kitlizését:
e Prémium S50 %-a: a tervezett ingatlan bérbeadasabol szarmazé bevétel
meghaladasa
e Prémium 40 %-a: az iizleti tervben foglalt ad6zas el6tti eredmény meghaladasa



e Prémium 10 %-a: a k6zdsségi terem bérbeadasabol szarmazo bevétel meghaladasa.
A prémium mértékére vonatkozo javaslat: az éves megbizasi dij 10 %-a. (3. sz. melléklet)

A Feliigyelo Bizottsag dontésérol szolé jegyzokonyvkivonat a Képviselo-testiileti {ilésen

kiosztasra kertil.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztésben foglaltakat megtargyalni és

elfogadni sziveskedjen!

Hatdrozati javaslat I.:

Hatarozati javaslat I1.:

Budapest, 2018. februar 5.

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviselé-
testiilete a ,,Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszté, Beruhazo és
Uzemelteté Kft. (székhely: 1163 Budapest, Sashalmi tér 1., cg.:
01-09-916352, képviseli: Kozma Viktor {igyvezetd) 2018. évi
tizleti tervét jelen elbterjesztés 1. szamu melléklete szerinti
tartalommal elfogadja.

Hataridd: 2018. februar 14.

Felelos: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasahoz mindsitett szotobbség sziikséges figyelemmel az
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjara)

Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorményzat Képvisel6-

testiilete a Fellgyeld6 Bizottsag ..... /2018.(02.05.) szamu

hatdrozatdban foglalt javaslat szerint az alabbiakban hatdrozza

meg a .Sashalmi Piac” Ingatlanfejlesztd, Beruhazo ¢és

Uzemelteté Kft. (székhely: 1163 Budapest, Sashalmi tér 1., cg.:

01-09-916352) iigyvezetdje részére a 2018. évi prémium

feladatokat:

e Prémium 50 %-a: a tervezett ingatlan bérbeadasabol
szarmazo bevétel meghaladasa

e Prémium 40 %-a: az iizleti tervben foglalt adozas eldtti
eredmény meghaladéasa

e Prémium 10 %-a: a kozosségi terem bérbeadasabol
szarmazo bevétel meghaladasa.

A prémium mértékére vonatkozo javaslat: az éves megbizasi di]

10 %-a.

Egyuttal felkéri a Polgarmestert, hogy az tigyvezetét az idei évi
prémiumfeladatrdl tajékoztassa.

Hatarid6: 2018. marcius 1.

Felelos: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadaséhoz minésitett szotobbség sziikséges figyelemmel az
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjara)

Kovacs Péter
polgarmester
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Targyalja: Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsag

Mellékletek:
1.) A ,.Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszt6, Beruhazé és Uzemeltetd Kft. 2017. évi izleti
terve
2.) Kényvvizsgaldi vélemény
3.) Prémium feladat 2018. évre
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sSashalmi Piac” Ingatlanfejleszt6, Beruhazo és
Uzemelteté Kft.

2018. évi uzleti terv

Budapest, 2018. januar 25.

Yede b

., SASHALMI PIAC” KFT
1163 Bp., Sashalmi ter 1.
Adoszam: 14712230-2-42

CIB: 10702301-48812500-51100005
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Alapadatok

A Vallalkozas elnevezése: ”Sashalmi Piac” Ingatlanfejlesztd, Beruhazé és Uzemeltetd
Korlatolt felelosségii Tarsasag

Miikodési formaja: Korlatolt Felelosségti Tarsasag
Létesit6 okirat kelte: 2009. marcius 12.
Tagok: Budapest, Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat
1163 Budapest, Havashalom u.43.
F6 tevékenységi kore: Ingatlankezelés
Adoszama:14712230-2-42
Cégjegyzékszama:01-09-916352
Cég statisztikai szamjele: 14712230-6832-113-01
Cég székhelye: 1163 Budapest Sashalmu tér 1.
Cég jegyzett tokéje: 10.500.000,- azaz tizmillié 6tszazezer forint
Képviseletre jogosult: Kozma Viktor tigyvezetd an.: (dr.Palankay Valéria)
Képviselet modja: Onallo
Lakcim: 1161 Budapest, Eperjesi u. 17.

Konyveld adata: Linear Szolgaltato Kft
1165 Budapest Veres Péter u.158
Cégjegyzékszam:01-06-162179

Konyvelésért, beszamolé osszeallitasaért felelos személy:
Kalocsainé Szalai Gabriella (an.: Tombor Maria)
Regisztracios szam: 153627

Konyvvizsgal6 adatai: Kirdly Zsuzsanna
1102 Budapest, Korosi Csoma S. ut 2. 1/11.
Kamarai nyilvantartasi szam: 007264
Konyvvizsgalati dij: 350.000,- /év

Feliigyel6 bizottsagi tagok:
Dr. Csomor Ervin (an: Izer Maria) Megbizasi dij: 76.500

Szatmary Laszl6 (an: Komlos Maria) Megbizasi dij: 56.800 ,-
Dr. Sebok Laszl6 (an: Toth Maria) Megbizasi dij: 56.800 ,-



1. Bevezetés

Az aldbbiakban eléterjesztést teszek a ,Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszté, Beruhdzé és Uzemeltetd
Kft. 2018. évi iizleti tervére. A szoveges értékelés alapjat képezik, az izleti tervhez készitett ¢s
mellékelt tablazatok, melyek a szamszeriisitett elképzeléseket titkrozik.

2. El6zmények

Budapest, Févaros XVI. keriileténck Onkormanyzata, mint tulajdonos alapité altal létrehozott
»Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszté, Beruhazé és Uzemeltetd Kft. 2009. marcius 26-i id6ponttal 100
%-os tulajdoni hanyaddal, 10 milli6 Ft-os jegyzett tokével kezdte meg miikodését. A valasztott
iigyvezetd, Kozma Viktor jogviszonyanak kezdeti idépontja 2009. marcius 12. A képviselet médja:
onallo. A tulajdonos dontése alapjan, 2013. majus 31-¢l a Varosfejleszté Kft. beolvadt a Sashalmi Piac
Kft-be, mint jogutod tarsasigba, ezzel a tirsasag jegyzett t6kéje 10.500 e Ft lett.

Az alapitas célja az volt, hogy Kft. tarsasagi formaban szervezeti keretet biztositson a Budapest XVL
keriilet 100739 és a 100741/2 helyrajzi szamok alatt létesitett piaci épiiletegyiittes és a kdzdsségi
terem, valamint a 100846-0os helyrajzi szamon talalhato volt HEV megallé épiileténck és a
Havashalom parkban talalhat6 szocialis blokk iizemeltetésére ¢s miikodtetésére.

Az alapitéi ellenérzés gyakorléja a 3 fés Feliigyelé Bizottsag, mely folyamatos megbizassal a Kft.
tevékenységét ellendrzi és javaslattal €l a testiileti dontéseket igényld kérdésekben.

A piac miikodésének jovObeni feltételei, gy a miikodtetés, mint a gazdalkodas teriiletén, hogy
kiegyensulyozott legyen, stabil személyi, targyi és pénziigyi hatteret tudjon biztositani az eredményes
gazdalkodashoz valamint az, hogy munkank eredményeképpen a kertvarosi piac kulturaltsagban és
szinvonaléban is mindenkor a lakossag szolgalataban alljon.

A Sashalom varoskozpont komplex rehabilitacidja és ezzel a Sashalmi Piac teljes felujitasa mar 2011
szeptemberében véget ért. A Sashalmi Piacon, igy 36 iizlethelyiség, étterem, valamint 95 termeldi
asztal biztositja az arusitasi lehetdséget a kérnyékbeli véllalkozasok szamara. A Sashalmi sétanyon
talalhatd informéciés pavilon, valamint a Havashalom parkban taldlhaté szocidlis blokk
miikodtetése is a tarsasag pénzeszkozeit terheli. Az EU-s finanszirozdssal kapesolatos fenntartasi
idészak 2017-ben véget ért, melyet sikeresen teljesitettiink. Ilyen volt példaul, hogy eldiras a
munkaerd létszam fejlesztése, illetve megtartasa a piacon kiilonbozd aranyban. Tovabba szabalyoztak
a kommunikacionkat is kiilonbozé eléirdsok, mindezek mellett pedig a tevékenységi funkciok bévitése
és megdrzése, valamint kozremiikddés a kornyékbeli szocialis véros rehabilitacioban is elvaras volt.

A Varosfejleszté Kft. beolvadasa utan a tarsasag atvette a Kertviros Kartyival kapcsolatos
feladatok ellatasat is.

3. A miikiédés fGbb jellemzdi

A piac bevételeinek tervezése egyszeriinek tiinik, hiszen a bérelhet6 iizlethelyiségek alapteriilete fix. A
val6sagban szamos olyan tényez6 befolyasolja a bevételeket - lévén, hogy a kereskedelmi szektorban
tevékenykediink — melyekkel nehéz elére kalkulalni. Ilyenek lehetnek az idészakos kipakolasokbol
szarmazo bevételek, napijegyek bevételei, a rendezvények bevételei. Az iizletek bérlet dijabol
szarmazo bevételek sem kobe vésett adatok, mert amennyiben egy bérlovel megszinik a bérleti
jogviszony évkozben, ugy rovidebb ideig az adott iizletbél nem szarmazik bevétel. Adoédhatnak olyan
bérldk, akik sajat hibajukbol, vagy mas tényezd miatt nehéz helyzetbe keriilnek, amely ugyancsak
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hatassal lehet a bérleti dijfizetési kotelezettségeire. ElImondhaté azonban, hogy az utobbi években a
bérlék fizetési hajlandésdga stabil és az éves beszamoléinkban kidzzétett kiveteléseink értéke
javarészt dllando.

A 2018. évi koltségvetésiinket a korabbi években tapasztalt bevételek és kiadasok alapjan tudjuk
megtervezni. A piacunkat évrol-évre egyre tobben ismerik meg Budapestrél és a kornyezd
telepiilésekrdl, koszonhetd ez a korabbi évek alatt befektetett PR munkank eredményének is.

Az iizletek bérleti dijaibol szarmazo bevételek kismértékii emelkedésével tudunk szamolni, hiszen
hatarozott idejii szerzodések élnek, de az ujonnan megkdotésre keriild szerzédésekben emelnénk a dijat.
Kimutathat6, hogy a vasarloerd novekedést mutat a korabbi évekhez képest, de a vasarlok szama
stagnal. Elmondhaté altalanossagban, hogy az altalanos élelmiszereket forgalmazo villalkozasok
megélhetése még mindig stabil, a luxuscikkeket, kiilonleges termékeket arusitok helyzete is egyre
javul. A kormany gazdasagpolitikdjanak hatasa egyértelmiien érezhetd, ezért a tovabbiakban is bizunk
abban, hogy azok a csaladok, akiknél enyhiiltek a silyos devizahitelek terhei, valamint a csalddokat
és munkavillalokat, valamint a véllalkozokat érinté adokedvezmények és timogatisok is
hozzdjarulnak a belfoldi kereslet emelkedéséhez.

Sajnos nem vilaszthatjuk a pénzforgalmi szemléletii AFA fizetést, holott ez jelentds
konnyebbséget okozna. Sajnos nem mindsiiliink KKV-nak, mivel 100%-os 6nkormanyzati tulajdoni
a cég és nagyvallalatnak mindsiiliink, igy ez kizar6 ok a legtobb unios forrasnal.

Osszességében elmondhaté, hogy az idei addzasi valtozasok némileg tovabb erdsitik a vallalkozas
stabilitasat, hiszen béremeléssel, osztalék fizetéssel és oner6s fejlesztéssel is kalkulalunk.

A bevételi forrasok szamat igyeksziink tovabbra is novelni kiillonféle akciokkal, vasarokkal,
rendezvényekkel, és hirdetési feliiletek kialakitasaval. A mar tébb mint 6t éve bevezetett illemhelyi
pénzbedobé automatik bevételei fedezni tudjak a tisztitoszerek nagy részét. Bevezettiik a kozosségl
teremben a sport céli Erzsébet Utalviny elfogadasat is, a kordbban mar bevezetett Széchenyi
Pihendkartya mellett, mely tovabbi forrasokhoz juttatja a céget. Reklimtevékenységbdl szarmazo
bevételeink sem elhanyagolhatoak. Ezek féként reklamhelyek biztositasabol szarmaznak.

A feladatok koére a Kertvaros Kirtya kiadasaval teljesedtek ki, hiszen 2014. november 20-t6l
ingyenessé tette a tulajdonos onkormanyzat a kartyat, mellyel jelentdsen megugrott az igénylések
szama. A kartyaval kapcsolatos iigycket a Sashalmi Kézdsség Teremben kialakitott iigyfélszolgalat
latja el, keddtol szombatig.

A piac miikddtetése rendkiviil osszetett. A modern ingatlanizemeltetési feladatok miiszakilag és
biztonsagtechnikailag egyarant kihivast jelentenck. A megnévekedett felilet miatt, nagy feladat harul
a piac és a kozosségi terem, osszesen haromfos takarito személyzetére is, akiket kiilsds vallalkozas
biztosit szamunkra. A piac allandé higiéniajat a hatosagok rendszeresen ellendrzik, ezért komoly
felelosség ez szamunkra. A kozosségi terem folyamatos kihasznaltsagat egy f6 programfelelds
biztositja, aki a terem bérbeadasaért, miiszaki allapotaért, az ott dolgozokeért ¢s a folyamatos
rendelkezésre dllasért felelds, illetve ellatja a Kertvaros Kartya kiadassal kapcsolatos teenddket 1s. Egy
6 pedig piacfeliigyeli és altalanos karbantartoi feladatokat lat el. A piac Grzését és takaritasat
szerzddéses vallalkozo teljesiti.



Szervezeti abra:

2018. évben 7 16 lesz a Sashalmi Piac Kft. teljes személyi allomanya, melyben 3 f6 FB tag is szerepel.
Az iigyvezetd megbizasos jogviszonyban all.

A tarsasag pénzeszkozeit tovabbra sem terheli hitel, vagy egyéb tartos kotelezettség.
4. Uzletpolitikai irdnyelvek

A Kft. o feladata 2018. évben is a lakossagi igényekbdl fakadd kereslet korszerii, kulturalt
koriilmények kozt torténd kielégitése, a helyi és kornyezd telepiiléscken 1évo Ostermeldk,
kereskedelmi véllalkozok kinalati pozicidinak biztositasa a helvi sajatossagoknak és lehetéségeknek
megfelelden. A jovSben szeretnénk, ha a Sashalmi Piac egy megbizhato mindséget jelentene, ami a
komolyabb vasarléerével rendelkezé lakossagot is meg tudja célozni. Fontos feladatunknak érezziik a
tovabbiakban is, hogy a Sashalmi Piac nem csak kizarolag kereskedelmi célokat szolgdl, hanem az
emberi kapcsolatokat is apolja azaltal, hogy rendezvények és miisorok szolgaljak a kertvaros lakait.
Téreksziink tovabba arra, hogy a piacon féként mindségi, hazai élelmiszereket forgalmazo
vallalkozasok nyerjenek teret. Kozvetett modon igy el6segithetjiik az egészséges étkezési szokasokat.
Idén is feladatunk lesz a Kertviros Kartya kiadasa, reklamozasa, az iigyfelek elérése és az ebben
résztvevd vallalkozasokkal valé kapesolattartas is. Ennek kizardlag kéltség vonzata van, ugyanis a
kartya ingyenes.

Korabban a I1-es iitemben elkésziilt piacrész, a kizosségi terem és az étkezde szamos uj funkcidval
bévitette a Sashalmi Piac miikodését. Uj termékekkel wj vasarlokozonséget tudtunk megeélozni, a
csarnok pedig kivaldan alkalmas sportolasra (kosarlabda, teremfoci, roplabda, tollas, birkozas, tanc
stb.) és rendezvények, céges események és vasarok megtartasara. Az étkezdével kiegészilve a
rendezvények catering clltasa is biztositotta valt. A Margit utca piaci szakasza lezarhaté, igy
nagyobb vasarok idején az uttestet is hasznalni lehet, ezaltal jelentsen megnévekszik a piac teljes
teriilete egy adott napra. 2012 végén jelentésen javultak a parkolasi lehetSségek, hiszen befejezodott a
HEV sinek leburkolasa és ezzel szamos 1ij parkolohely létesiilt, melyekkel kényelmesebbé valt a piac
megkozelitése.

Igyeksziink a kdziizemi kdltségek terén a fotovoltaikus rendszer tovibbi bévitésével kivinunk
megtakaritast elérni. Sajnos a villamos energia kereskedelmi édrak 2018-ban meglehetosen
megemelkedtek, nalunk ez 11,8-rél 16 Ft/kwh-ra torténd aremelkedést jelent (+RHD).

: ey
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Idén folytatjuk a napelem rendszer kiépitést, melyet folyamatos fejlesztésekkel egészen ~50 kW-os
haztartasi méretii kiserémiivé kivanunk béviteni. Eleinte a kizbsségi terem villamos energia
koltségeit kivanjuk mérsékelni, mindamellett, hogy ezzel is tartjuk magunkat az énkormanyzat altal
elfogadott hatarozathoz, mely szerint minden 1j beruhdzasndl, fejlesztésnél ragaszkodunk a megijulé
energiaforrasok kialakitisdhoz, csokkentve a kiirnyezetterhelést. Tovabba egy Gn. piac ..flitést” is
meg kivanunk valdsitani sajat forrasbol, mely infra panelek felszerelését jelenti a kozosségi terekben.
Ezt a tervet a Fejlesztési elképzeléseknél részletezziik. Fényforrasaink DML lampara lettek cserélve
még 2011-ben, igy a vilagitas is takarékos. A nem kézvetitett szolgaltatasok kozott korabban a
vizfogyasztds ¢és a csatornadij volt jelentés, de locsolasi mellékmérével mérjik a zoldfeliletre
felhasznalt viz mennyiségét, igy ezzel megtakaritast ériink el. Az dntézésre nem lett kialakitva kiilon
rendszer, igy jelenleg az ivoviz halozatrél ontdzzik a nagy kiterjedésii zoldfelilletet. Ennck
megoldasara furt kut lenne célszerii, de ezzel idén nem szamolunk.

Nagy hangsilyt fektetiink a kirnyezetvédelemre is, hiszen mar miikddésiink eleje 6ta szelektiven
gyiijtjiik a piacon keletkezett hulladékok jelentds részét, melyre amigy a mikddési engedélyiink
is kitelez. Természetesen olvan kommunélis hulladék is keletkezik, melyet mar nem tudunk
szelektalni, ezt a Csaba-R Kft. szallit el. A veszélyes hulladékok elszallitasaban sincs idén valtozas.

Marketing munkiink idén: ebben az évben tobbek kozétt, az internetes média (Facebook, honlap)
fenntartasa, valamint uj honlap készitése varhatoé webshoppal. Az irott sajtoban megjelent cikkek a
piacrél, rendezvényekrél és a kiozisségi teremrél, valamint a rendezvényeinkrél és a Kertviros
Kartyérél sz616 kiadvanyok létrehozasa is ismét feladat. A sikeresebb rendezvényeink latogatottsaga
meghaladta az 1000 f6t, mely a piac alapteriiletéhez mérten komoly létszam. Rendkiviil sikeres volt a
tavalyi Csaldd Nap, melvet idén is megrendeziink. Korabban kiadtunk egy Sashalmi Piac
reklamijsagot, melyben az iizleteket és a piacot kivantuk bemutatni 33.000 példdanyban. Szerencsére
sikeresnek bizonyult ez az akcio, melyet idén is folytatni szeretnénk, de mar tébb kiadasban és akcids
termékek megjelolésével. Szamos katalogusban, térképen és adatbazisban is helyet kapott a piac. A
Facebook kampény bizonyult eddig a leghatékonyabbnak, igy idén tébbszor kivanjuk alkalmazni ezt
a célszert és olcso hirdetési format.

A piaci épiilet egyes felilletein hirdetési lehetdséget biztositunk mas vallalkozasok szamara is.

Nagy sikernek orvend a piaci radid, és a képajsag mely jo reklam nekiink is, illetve eldszeretettel
nyomtatott kiadvanyok terjesztésével, valamint a rendezvényeken vald pultozassal kivanjuk elvégezni,
tovabba a BKIK helyi szervezete promocios munkaval tamogatja a Kertvaros Kartya keriileti
vallalkozdi kérokben térténd megismertetését.

5. Bevételi terv

Az iizlethelyiségek bérleti dijat idén is az inflacio mértékével kivanjuk emelni. A napijegyek esetében
dijemelést terveziink, de ugy, hogy iddszakonként lesz eltéré a dijszabas. A forgalmasabb honapokban
emeliink, a kevésbé forgalmas idészakokban marad az eddigi dij. Ezek 2500-3000 forint kozott
mozognak egy asztalra. A bolhapiacon a jelenlegi 900 Ft helvett 1000 Ft lesz a helypénz. A bérletes
rendszer dija a napijegy emeléséhez képest fog valtozni, mely még igy is kedvezobb valasztas Ichet
azoknak, akik legalabb haromszor jonnek egy héten. Szeretnénk hangsulyozni, hogy a bérleti dijak a
Sashalmi Piacon olcsobbak, mint a konkurens piacokon, hiszen igy tudjuk vonzova tenni a kiadasra
kinalt iizleteket, asztalokat. Az iizletek kiaddsi ardnya jelenleg egy iizlet kivételével teljes. A
termeldi drusité helyeink is szezonban piaci napokon foglaltak, igy a mobil asztalok sziminak
nivelését eszkdzoltitk, melyet a Margit utcin helyeziink el, amikor azt szabilyosan le tudjuk
zArni.
A lakossagi bolhapiac folyamatos sikerként kényvelheté el. Péntektdl vasarnapig ezzel jelentds
bevételt ériink el, kiilonosebb raforditas nélkil.
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Az altalanos piac 555.6 nm kiadhato izlethelyiséggel, mig a masodik iitem 185.7 nm kiadhato
iizlethelyiséggel rendelkezik. Amennyiben egy iizlet valamilyen okbdl kifolydlag bezarna. idébe telhet
wra kiadni az izletet, féleg nyaron, bar altalaban rendkiviil hamar sikeriil ezt megtenni.

Megallapithato tovabba, hogy az asztalrdl torténd arusitdst az id6jaras és az évszakok valtakozasa
befolyasolja. Az év eleji ,,uborkaszezon™ (janudr-februar) gyenge forgalmat eredményez a piacon. A
marciusi palantaszezon kezdetétol a nyari szabadsagolasokig magas a forgalom, az iskolakezdéstdl
jabb emelkedés mutatkozik, majd az Gszi honapok alatt stagnalas érzékelhetd, végiil a karacsony
elétti szezonban hatvanyozott novekedés varhaté amennyiben az id6jaras is kegyes hozzank.

A kizdsségi terem bérleti dija 9.000-11.000 Ft/6ra kézétt mozog napszaktdl, bérlétsl és idéponttol
fiiggden.

Szamos egyesiilet, barati tarsasag, vagy cég jar hozzank sportolni. A legnépszeriibb sport a foci, a
kosarlabda és a roplabda. Kézkedvelt még az aikido, torna, tackwando és tanc is.

A Kertvarosi SE roplabdasai kiemelt helyzetben lesznek idén is, hiszen az énkormanyzat részben azzal
tamogatja, hogy kedvezményes bérleti dijat allapitunk meg nekik. Sikeriilt egy elényds megallapodast
kotniink a keriilleti Gourmand Szakiskolaval, igy az ott tanulé gyermekek minden déleldtt
sportolhatnak nalunk a tornadrak keretein beliil.

2018-ban csak az egységarak emelésével és a nyari taborok megszervezésével lehetséges a bevétel
ndvelése, hiszen nincsenek mar szabad idépontok 6sztél nydrig a hétkéznapokon. Szeptembertdl
mar teljesen betelnek a hétkdznapi 1dSpontok és hétvégente is csak néhany szabad 6ra van még. Ezen
kiviil rendezvények is gyakran keriilnek a programba melyeknél altalaban 11.000 Ft/éra dijjal
szamolunk.

Szamos rendezvény és sportesemény bizonyitja, hogy komoly érdeklédés mutatkozik a terem irant. Az
alabbi eseményeket emelnénk ki a hétkdznapi programok mellé a kozelmultbol a teljesség igénye
nélkiil: egészségnap, ¢jszakai focitornak, RAFC cup, lagzik, ruhabérze, karate bajnoksag, kick-box
bajnoksag, sumo bajnoksag, japan kard szeminariumok, GI falmaszé verseny, kiilonbozo egyesiileti
osszejovetelek, Magyarorszagi Jehova Tanui Egyhaz osszejovetele, NOE rendezvény, Szlovak
Kisebbségi Onk. rendezvénye, onkormanyzati események, kampanyrendezvények, Mazotti fitness,
kénnyiizenei koncert, zumba party, céges rendezvények, barati dsszejovetelek, roplabda bajnoksagok
stb, stb.

Juliustol szeptemberig, mikor az iskoldk mar nem veszik igénybe a termet és a szabadban {izhetd
sportok a népszeriiek, kevésbé lesz vonzo a termiink, de idén is szeretnénk tabort szervezni és tovabbra
is igyeksziink gyermek jatszohaz kialakitasaval, nyari sporttaborokkal, valamint eskiivokkel és
rendezvényekkel fenntartani a terem és piac folyamatos bevételeit.

Nagyképernyés kivetiténkkel, projektorunkkal a piac diszterén esténként konnyed zenés programokkal
késziiliink a tavasz-nyari szezonra.

Idén rendezni szeretnénk ismételten egy jO hangulati Csaladi Napot jinius 16-in. Ezen kivil
kertvirosi bolhasagok és egészségnap is tervezésre keriil, melyek relative alacsony koltségvetésbol,
kivalo hangulattal és emlékezetes gasztronomiai élményekkel gazdagitja vendégeinket. Ezen
eseményekbe szerencsére a piaci kereskeddket is sikeriil bevonni. A rendezvények koltségei
betervezésre keriiltek, illetve a napijegyek sorban szerepel a rendezvények bevétele is.

A korabban tamogatasbdl beszerzett rendezvény- és catering eszkdzdk bérbeadasdval szeretnénk
idén még kiegésziteni bevételeinket, melyet nehezen tudunk eldre kalkulalni, de jok a visszajelzések.

Uzemeltetési kiltséget szamlazunk a hasaruval és vendéglatassal foglalkozo bérldknek, hiszen 6k
terhelik leginkabb zsiros szennyvizzel a rendszert. Ebbdl a dijbol valésitjuk meg az objektumok
tisztitasat és a veszélyes hulladék elszallitasat.

A 2018. évi bevételiinket 68.890 eFt-ban szdmszeriisitettiik, mely az alabbiak szerint részletezhetd:
Bérleti dijak 41.000 eFt

Napijegyek 4.800 ¢ Ft

Kozosségi terem 10.500 eFt
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Egyeéb bérbeadas 50 eFt

Uzemeltetési koltség: 370 eFt

Reklam, marketing bevételek 800 eFt

Kamatbevételek 20 eFt

WC Automatak: 250 eFt

Kozvetitett szolgaltatasok bevételei: 9.600 eFt

Egyéb bevételek (tamogatasbal idei évre esd): 1.500 eFt

A kozvetitett szolgaltatasok alatt féként a villany, viz, csatorna és gaz dijainak tovabbszamlazasat
értjiik.

A korabbi eszkozbeszerzésekre kapott tamogatas idei évre konyvelésre keriild része: 1.000 eFt
rendkiviil bevétel, mely ésszeg a kiadési oldalon, az ECS soron is megjelenik.

Fenticket a Pénziigyi terv tartalmazza: 1 sz. melléklet.

6. Koltségterv

2018. évi kiadasainkat 64.597 eFt dsszegben konkretizaltuk.

A kiadasok 38%-at a bérek, mig 17%-at a kdziizemi kéltségek teszik ki. A maradék 45%-ba tartoznak
bele a szolgaltatasokra, karbantartasra, a fenntartasi anyagokra és marketingre forditott kiadasok.

2017. év végi allapotahoz képest a személyi allomény terveink szerint nem valtozik.

A bérek és a cafetéria az alabbiak szerint alakulnak: 2017-hez épest 10% béremeléssel (iigyv.
kivételével) szamolunk. Cafetériara 2.102 eFt-ot terveztink 4 fonél, melyet az 1 sz melléklet is
tartalmaz.

A FB elngke altal javasolt éves bér 10%-anak megfeleld 6sszegili prémium is tervezésre keriilt az
ligyvezetd szamara, a feladatok meghatarozasa mellett.

A kiadasok szerkezetének vizsgalatanal lathatjuk, hogy féként a bérkoltségek (alapbér, cafetéria és
tiszteletdijak+jarulékok) 22.965 eFt és a szolgaltatasok, karbantartas 19.692 eFt, kommunikacios
szolgaltatasok 230 eFt, valamint a koziizemi dijak 9.500 eFt teszik ki a kiadas nagy részét. Az
anyagkoltség (tisztitoszer, fenntartasi anyag, munkaruha, irodaszer, eszk6z stb.) 1.610 eFt, valamint a
reklam- és egyéb kiadasok 3.150 eFt lesznek varhatdan.

2017. janius 1-t6l cégiink havonta 300 eFt iizemeltetési dijat fizet a tulajdonos felé, a tervezett
izemeltetési szerzodés modositasanak megfeleléen. Ez 2018-ban 3.600 eFt lesz varhatoan.,

Ipariizési adé: 980 eFt.

Ertékesokkenés: 2.500 eFt.

Tarsasagi adé6: 370 eFt.

Részletesebben:

Fenntartdsi anyagok kozé soroljuk a tisztitoszereket, segédanyagokat, védofelszereléseket,
irodaszereket, szerszamokat, targyi eszkézoket, iizem- és fiitéanyagot (homaro, fitkasza) melyek az
iizemeltetésiink alatt 4116 szamos ingatlan ellatasahoz elengedhetetlenck. Ezek dsszkoltsége varhatoan
1.610 eFt lesz.



Tisztitoszerckre, vegyszerekre, fenntartési anyagokra az alabbi helyeken van sziikség:

Az altalanos piacon 8 kozdsségi we, 3 pissoir, 4 mosdd, 1 pelenkazo, 1 hulladéktarold, egy
mozgassériilt wc és mosdo taldlhato, valamint az iizemeltetési iroda és raktérak, szemeélyzeti
tartézkodok, amit tisztitani kell.

A masodik itemnél 8 kozosségi we, 3 pissoir, 4 mosdd, 1 pelenkazé, 1 hulladéktérold, egy
mozgassériilt we és mosdo taldlhato. A kozosségi teremben 1 mozgassériilt wetmosdo, 2 6ltoz6, 1
biréi 6lt6z6, 14 we, 9 mosdo, 5 pissoir, a lépcséhaz, 600 m2 sportfeliilet, valamint a kozlekeddk és
szertarak talalhatok, melyek napi takaritast igényelnek oriasi mennyiségii tisztitoszer felhasznalasaval.
A ket telek mérete 3593+4281 m2, melyen zdldfeliilet, szokokut, diszburkolat, 100 elarusitohely és
szamos gépkocsival is megkozelithetd teriilet is megtalalhato, melyeket napi szinten ellendrziink,
takaritunk ¢s karban tartunk. A piaci épiiletegyiittes és sportcsarnok tetdszerkezetét szezonalisan
tisztitani kell, mert konnyen eldugulnak a vizlevezet6k. A hatalmas piaci ponyvaszerkezet tisztitasa
¢s a novények metszését és az 6ntozést is mi és alvallalkozonk végezziik.

Hozzéank tartozik a volt HEV épiilet és a Havashalom park szocialis blokk is, mely télen-nyaron
iizemel. Ez utobbi karbantartasa, tisztitisa nem hétkoznapi feladat a park oriasi latogatottsaga miatt.
Tavaly itt tobb esetben fordult el6 rongalas, mely a beléptetd automatat is érintette.

Targyi eszkozok évrol-évre fejlesztésre keriilnek, vagy lecserélédnek. Szamos kisgép hasznalodik el, a
munkaeszkozoket is cserélni kell, valamint az informatikai hatteret is karban kell tartani, hiszen 22 db
ipari kamera, halézati kézpont, hangosbemondé kdzpont és ezek tartozékai keriiltek kiépitésre. A piaci
csatornarendszert rendszeresen tisztittatni kell, mert alul lett tervezve.

Szolgaltatasi kiadasaink szerkezetének vizsgalata, érték szerinti csokkend sorrendben:

Szolgaltatasi kiadasok kozott a biztonsagi szolgdlatra forditott kiltségek 4.600 eFt lesz varhatoan.
A szerzodés szerint még két &jjeliér dolgozik felvaltva, atlagban osszesen heti 94 oraban, mert
hétkéznap 12 oraban, hétvégi napokon 15 éraban, valamint iinnep- és munkasziineti napokon 24
oraban van 6rzés. Ebben az 6sszegben rendkiviili feladatokat is ellatnak, mint pl. rendezvények
biztositasa. Ismét megjegyezzik, hogy a biztonsagi feladatok ellatasa ebben a formaban joval
kedvezébb, hiszen ez kevesebb, mint 720 forintos o6rabérnek felel meg. Amennyiben sajat
alkalmazottal dolgoznank, akkor ugyanezt a feladatot 2 emberrel nem tudnank ellatni ekkora
munkaidében.

A piac, kizisségi terem és a Havashalom park szocidlis blokk komplett takaritasa 4.600 eFt lesz
varhatéan, melyhez a dolgozokat egy szerzodott cég kolcsonzi. Ezt a feladatot 3 dolgozé végz napi
atlag 8 oraban, kiilonb6z6 idébeosztas szerint, mely sajat alkalmazottakkal jelentésen tobbe keriilne.

A konyvel$ tarsasag valtozatlanul a Linear Kft. marad idén is (1.398 eFt/év). A konyvvizsgalatot
Kiraly Zsuzsanna latja el (350 eFt/¢v).

A vegyes hulladék, a papir, mianyag és fém elszillitasat a Csaba-R Kft. végzi. A zild hulladék,
valamint a husszarmazékok elszallitasat az Biotrans Kft. végzi. A veszélyes hulladéknak szimito
zsirfogok, olajfogok tartalmanak elszallitasara a Faragoé Trans bizonyult a legolcsobbnak ismét, ami
igen draga szolgaltatas, hisz legalabb negyed évente kell ezt a feladatot elvégezzék, mennyiségtol
fiiggden, alkalmanként nettd 90-100 eFt 6sszegért. A technologiai szennyvizet zsir- és olaj mentesen
szabad csak a csatornaba engedni és az esOviz szikkasztasnal is hasonlo gyiijtok vannak tizembe
helyezve. Erdekesség még, hogy mig a fovarosban miikodik az ingyenes lakossagi hazhoz mend
szelektiv hulladékgyviijtés, addig a cégeknél mindez jelentés kéltségek mellett valosithato csak meg és
olcsobb lenne, ha vegyes hulladékként szallittatnank el mindent. Ennek ellenére mi a szelektiv gyiijtés
mellett maradtunk, a kérnyezettudatossag elve miatt. Ide dsszesen 3.000 eFt-ot terveziink idén.
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Kiilonbozo szerkezeti, épiiletgépészeti és tiizvédelmi berendezések iizemeltetésére, azok
karbantartasira és javitasara 4.160 eFt-ot terveziink. Szamos gépészeti javitas valt sziikségesse,
melyek nem garancidlis meghibasodasok (fiitésszerelés, csotorés, rongalas, dugulas, egvéb
elhasznalédas stb.) Tavaly nyéron lejartak a garancidk a teljes piacra vonatkozéan, igy idén minden
javitasi feladat mar minket terhel. Javittatni kell idén a tetszerkezetet, az oszlopok festését, a
tetdbeazasokat, az elszivast a kozosségi teremben, a légtechnikat az étteremben, a térkdvezés is sériilt
szamos helyen, az iivegpavilon feliilete is fehijitasra szorul, pétolni kell a bicikli tarolokat, ndvényeket
is szamos helyen kell wjra telepiteni foldcserével, szennyviz aknakat kell cserélni, lakatos javitasi
munkék varnak rank, terem sportpadlé véddburkolat csere stb. Ez a felsorolas nem teljes, hiszen nem
latunk minden javitast elore.

A fentiekkel parhuzamosan az alabbi karbantartasi feladatok varnak/varhatnak rank: kozosscgi
terem éves pélyafestése, mozgassériilt lift éves karbantartisa, tiiz- és fiistgatlo berendezések
karbantartasa, légtechnika és klima karbantartisa minden épiiletben sziirocserékkel, fiitdrendszerek
karbantartasa és esetleges javittatasa, a terem sportszereinek karbantartasa, szokokut geépészet
karbantartdsa, ponyvarendszer karbantartdsa, esOviz eclvezetdk javitasa ¢ karbantartasa,
festés/mazolas, burkolatjavitasok, kamerarendszer javittatasa, informatikai rendszer és egyeb eseti
karbantartasi koltségek stb.

Tovabba a munka- és tiizvédelmi szakember megbizasara és az iizemorvosra 400 eFt koltséget
prognosztizalunk. Evente kell oktatast, tiizvédelmi riadd probat tartani minden dolgozonak és a
piacnak.

Egyéb fel nem sorolt kiltségek 350 eFt.
Behajtasi dijak, dokumentaciok, tovabbképzés, hatosagi dijak, igyveédi megbizas (szerzddésck,
fizetési meghagyas), szallitas, feliilvizsgalat, el6fizetés, tervezés (napelem, infra panel) stb.

A pénziigyi szolgiltatds dijai megfelelonek tinnek a piaci viszonyokhoz képest, mert a
szamlacsomagunkat évrél-évre aktualizaljuk. Ide 350 eFt-ot prognosztizalunk.

Informatikai szolgaltatis alatt a honlapok (sashalmipiac.hu és sashalmipiac.hu/kartya), email
rendszer, valamint Facebook oldalunk iizemeltetését, valamint a gépek.a free wifi és kamerarendszer
szervereinek karbantartasat értjiik. Idén 4j honlapot is terveziink készittetni, mely mar webshopot is
tartalmaz. Ez a koltség mindosszesen 300 eFt lesz varhatéan.

Felelgsség biztositasunk 184 eFt lesz idén, melyben a vezetdi feleldsségbiztositas is benne van.

Tavkozlési dijak, posta kdltség 230 eFt.

3 db céges telefon van hasznalatban, 2 db vezetékes szam (piac iroda, kozosségi terem), egy nagy
savszélességii internet elofizetés és 2 db analég vonal az ELMU-s méréorakhoz, melyek
tavleolvasassal mitkodnek és mi fizetjitk hozza a vonalakat. Vezetékes szolgaltatonk a DIGL

Rezsik:

Villamos energia kiltségeink sszesen 6.500 eFt lesznek eldre lathatolag, amennyiben a tervezett
napelem beruhdzas megvalésul. A koltségekbdl 6.500 eFt-ot tovabbszamlazunk a bérléknek, tehat ha
megvalosul a végleges napelem rendszer, cbben az esetben nem lesz a piac iizemeltetésnek sajat
villamos kéltsége. A piacon csak villannyal oldhaté meg a fiités és a hasznalati meleg viz eléallitas,
ezen kiviil a vilagitas, a szokokit, a kamerarendszer, klimak és a szellozés technika stb. is az
iizemeltetés villanyszamlajat novelik. A tervezett napelemrendszer év kozbeni kialakitasa kb. 1.500
eFt csokkenést jelentene a piac fogyasztasaban erre az évre vetitve.
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A giz szolgaltatas dija 2.000 eFt lesz dsszesen, melybdl 1.200 eFt kozvetitett szolgaltatas. Foldgazt az
étkezde, a kozosségi terem és a Hév megalldban talalhato izletek hasznalnak.

Viz- és csatornadijak dsszesen 1.000 eFt. Ebbdl 780 cFt-ot szamlazunk tovabb. Ami a céget terheld
viz- és csatornadij, az a kozosségi terek, mosddk, locsolas, szokokut, kézosségi terem, iroda ¢és
takaritas vizfogyasztasabol adodik ossze.

Az iizemeltetés sordn keletkezd sajat kbltségek, melyek nem keriilnek tovabbszamlazasra, 1.020 eFt
lesz 2018-ban. Ez a kdziizemi kiadasok 10,7%-a.

Reklam- és propaganda kiadasok, kikiildetés 3.150 eFt.

A 4. pontban igyekeztiink részletezni a marketing terveinket, melynek koltségeit csak iranyado
becslésnek tudjuk szanni.

Nagyon fontos viszont kiemelni, hogy az elmult évek tapasztalatai bebizonyitottak, hogy az eddig a
PR marketingre koltott pénz rendkiviil megndvelte a piac ismertségét. Tavasztol oszig, illetve a
karacsony eltti hetekben 6rom a piacra jarni, hiszen olyan a latogatottsagunk, hogy mar parkolni sem
lechet a koérnyékben, annak ellenére, hogy az 6nkormanyzat rengeteg 0j parkolot alakitott ki.
Rendezvényeink hire gyakran orszagos szintii, hiszen szamos vidéki csapat vesz részt gasztronomiai
eseményeinken, sporteseményeinken és tavolrol is eljarnak hozzank a kistermel6k, valamint a vevok
is.

Eredményes munkank miatt a bérldk fizetGképessége is javult, valamint a napijegyek arbevétele is
folyamatosan javul. Aki figyelemmel kiséri hireinket, az tapasztalta, hogy aprilistol decemberig
folyamatos programokkal, akciokkal, nyereményjatékokkal vartuk a lakossagot, nagy sikerrel.

Nincs még egy piac ami ilyen aktiv a kozosségi médiaban. Kevés olyan piac van, ahol ennyi fesztival,
fdzbverseny, borze és egyéb esemény keriilne megrendezésre. Véleményiink szerint a reklam kiadasok
tervezése rendkiviil fontos, hiszen a mai vilagban a magyar értékekre kell fektetni a hangsulyt, hogy
versenyre tudjunk kelni a multikkal szemben az élelmiszerpiacon. Szerencsére divat is lett piacra jarni,
de csak a tudatos vasarlok korében.

A Kertvaros Kartya tovabbi promociojanak (honlap, kiadvanyok, matricak, megallito tablak,
hirdetések) koltségeit is ide szamoljuk.

2018 a csalidok éve. Ebbdl az alkalombdl, junius 16-ra szeretnénk a keriileti lakossagot ismét
meghivni egy csaladi programokkal, koncertekkel és sporteseményekkel tiizdelt egynapos fesztivalra.
Ennek vérhaté koltségei is tervezve lettek. Az idei csaladi nap megszervezésére iranyulo koltségek,
ahogy az 2017-ben is, teszik ki a reklam kiadasok nagy részét.

Ezen soron mutatjuk ki még részben a belfoldi kikiildetés koltségeit is, hiszen sajat gépkocsival intézi
az iigyvezetd, a piacfeliigyeld és idén mar a kozosségi terem programfeleldse a partnerckkel torténd
egyeztetéseket. Legfoképp termeldket, termeldi csoportokat keresiink fel vidéken, illetve a kozosségi
teremmel kapcsolatos programszervezéshez is szikség a gk. hasznalat. A piacfeliigyelé pedig a
beszerzéscket, karbantartissal kapcsolatos iigyeket és egyéb iigyintézéseket lata el sajat
gépkocsijaval. Ez a kdltség idén varhatoan 1.150 eFt lesz.

A tovabbiakat az 1 sz. melléklet tartalmazza a varhato 2018. évi szamadatokkal is, melyet majd kiilon
a beszamoldban véglegesitiink.

7. Eredményterv
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Az eredményterviink 2018-ban is pozitivan zarul.



Kiadasok: 61.727 eFt

Bevételek: 68.890 eFt

Tervezett ECS: 2.500 eFt

Tarsasagi ad6: 370 eFt

Tervezett adézas elotti eredmény: 4.663 eFt.
Tervezett adézott eredmény: 4.293 eFt.

Idén folytatjuk a napelem rendszer tovabbi bovitését és fejlesztését. Amennyiben a fejlesztés sajat
beruhazas lesz, adéalapot is érinti majd, és a beruhazas koltsége nem egybdl jelentkezik, hanem az
adott idészakra vonatkozo értékesdkkenésben latszik majd meg, igy az eredményterv médosulhat.
Amennyiben az osztalékbol képez a tulajdonos céltamogatast, ugy az az eredményen nem valtoztat
jelentdsen.

Az aldbbi grafikonon szeretnénk kimutatni a tarsasag eredményének alakulasat az alapitas évétol
kezdddoen.
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8. Fejlesztési elképzelések

Idén tavasszal a méar meglévé 5.8 kW-os napelem rendszer 22.68 kW-al torténd bovitését tervezziik,
melyet rovidtavon, 6sszesen 50 kW-ra szeretnénk tovabb fejleszteni. Errdl a fejlesztésrél elmondhato,
hogy altalanossagban évente 2-2.5 M Ft megtakaritast credményezhet. Idén az iitemezésnek
megfeleléen 1.5 MFt-al szimolunk megtakaritasban. A végsd rendszer évente 34.896 kg CO2-
kibocsatds megtakaritast jelent, mellyel jelentdsen csokken okoldgiai labnyomunk.

A megtakaritas a piac és kozosségi terem iizemeltetésével kapcsolatos sajat aram fogyasztasat érinti,
mely gyakorlatilag megsziinik.

Mindez, mar a soron kdvetkezd fejlesztést vetiti elore, mely a fedett kozosségi terek, folyosok, arusitd
asztalok infra panelekkel tdrténé fiitését jelenti Az erre vonatkozo koltségtervet még idén
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elkészitjiik és akar az onkormanyzat kilon koltségvetési soran szerepld, altalunk befizetett
iizemeltetési dijbol ezt fedezmi lehetne. Ez a beruhazas a vasarlok és az asztali arusok héérzetét
javitana az év legalabb 5 hoénapjaban, mely noveli a vasarlok piacon, vasarlassal eltoltott
tartézkodasanak idejét, illetve azt komfortosabba teszi.

A tervezett beruhazasokrol a FB folyamatos tajékoztatast kap.
Bérl6i kezdeménvezésii fejlesztésr6l, mely a tulajdonos jovahagyasa mellett a Sashalmi Piac Kft.
idegen vagyontargyon végzett beruhazasanak mindsiil, nincs tudomasunk és ezzel nem is szamolunk.

Személyi allomanyunkban: 2017. év végéhez képest varhatoan nem lesz valtozas.

9. Osszegzés

A fenti 2018. évre eldiranyzott iizleti terv szamszertisiti a Sashalmi Piac Kft. és a feliigyel6 bizottsag
miikddési elképzeléseit.

Amennyiben semmilyen kiilsé gazdasagi tényezd nem befolyasolja a piac forgalmat, akkor a fenti
elképzeléseket, egy feszes és szigorii koltségvetést tartalmazo célkitiizésnek tartjuk. Célunk, az
fizemeltetési szerzddésben eldirt feladatok maximalis teljesitése, és egy szinvonalas szolgaltatasokat
ny0jté piac fenntartasa a kertvarosi kozosség megelégedésével. Szem eldtt tartjuk azt is, hogy
kozvetleniil, vagy kozvetve, jelentés foglalkoztatasi aranyt tudjon a Sashalmi Piac felmutatni. A
korabbi évekbdl szarmazo megtakaritasokat évrél-évre kiilonbozo fejlesztésekre kivanjuk forditani.
Kérjiik a Tisztelt Képviseld Testiiletet, hogy a Sashalmi Piac Kft. 2018. évi uzleti tervét a fenti
eléterjesztés alapjan tdmogatni és elfogadni sziveskedjen!

A
Budapest, 2018. januar 25.

Kozma Viktor
Ugyvezetd igazgato
s SASHALMI PIAC” KFT
1163 Bp., Sashalmi tér 1.
Addszam: 14712230-2-42
CIB: 10702301-48812500-511 00005
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Sashalmi Piac Kft.

2018.02.05

1. oldal

Pénziigyi Terv 2018. év
1. melléklet
SZEMELYI JUTTATASOK
sS0rszam _ 2017 varhaté 2018 terv
1. |Bruttod tiszteletdij (FB) 2 272 800 2 272 800,
2. Bruttd bér 13 124 564 14 121 600
3. |Rendszeres személyi jutttatasok 15 397 364 16 394 400
4. |BKV bérlet 241 500 126 000
B Munkahelyi étkezés 0 576 000
6. |SZEP kartyalegyéb 1586 400 1400 000
7. |Személyhez kapcsol6dé koitségtéritések, hozzajaruldasok 1827 900 2102 000
8.
JARULEKOK
DOLOGI KIADASOK
sorszam Megnevezés 2017 varhato 2018 terv
11.  |Munka és védofelszerelés 26 686 50 000
12.  |Tisztitészer, takaritoszer 725 579 750 000
13. |lrodaszer, nyomtatvany 159 687 160 000
14. |Fenntartasi anyagok 649 378 650 000
15. |Fenntartasi anyag 1561 330 1610 000
16. _|Tavkozlési dijak (telefon, internet), posta kisg. 225 435 230 000
17. |Kommunikacios szolgaltatasok 225435 230 000
18. |Konyvelés, bérszamfejtés 1376 000 1398 000
19. |Kényvvizsgalat 350 000 350 000
20, |Pénzigyi szolgaltatas dija 345 977 350 000
21. |Biztositas 184 528 184 528
22. |Karbantartas, épulet Uzemeltetés, javitas 4167 211 4 160 000
23. |Tlzvédelem, munkavédelem, foglalk.egészséglgy, kartevdirt. 403 948 400 000
24. |Piac és Havash.park szocidlis ép. rendezvények takaritasa 4 595 000 4 600 000
25. |Biztonsagi szolgalat 4 260 000 4 600 000
26, Egyel:) fel nem sorolt kéltség (hatdsagi dijak, energetikai tanacsadas, eldfizetések, 550 358 350 000
oktatas stb.) .

27. |Szemétszallitas (szelektivtkommunalis+veszélyes hulladék) 3012731 3 000 000
28. |Informatikai szolgéltatas 0 300 000
29. |Szolgaltatasi kiadasok 19 245 753 19 692 528
30. |Belfoidi kikGldetés rendelvényre, gk. elszamolas 1046 838 1 150 000
31. |Reklam- és propaganda kiadasok, Kertvaros Kartya PR kolts. 1945 794 2 000 000
32. |Reklamkiadasok, reprezentacio, kikiildetés 2992 632 3150 000
33, |Villamosenergia szolgaltatas dija 8 000 000 6 500 000
34. |Gaz szolgdltatas dija 2074 941 2 000 000
35. |Viz és csatornadijak 1083613 1 000 000
36. |Kbziizemi kiaddsok 11 158 554 9 500 000
37. |Uzemeltetési dij 2100 000 3 600 000
38.

39.

|
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Pénziigyi Terv 2018. év

1. melléklet
BEVETELEK
MUKODESI BEVETELEK
sorszam Megnevezés 2017 varhato 2018 terv
39. |Ingatlan bérbeadasa 39 876 614 41 000 000
40.  |Napijegy (nyugtak arbevétele) 4 636 720 4 800 000
41.  |Kozdsségi terem bérbeadasa 10 349 381 10 500 000
42.  |Uzemeltetési koltség 362 205 370 000
43.  |Egyéb bérbeadas 18 000 50 000
44. |Reklam, marketing bevételek 721224 800 000
45.  |Kamatbevételek 0 20 000
46. |Koziuzemi dijak kiszamlazasa, kdzvetitett szolg.ért. 9 454 837 9 600 000
47.  |Automatak arbevétele 243 441 250 000
48. |A vallalkozas bevételei Gsszesen 65 662 422 67 390 000
49. |Egyéb bevételek, rendkivili bevételek 1492 580 1 500 000

OSSZESITO ADATOK
sorszam KIADASOK 2017 varhato 2018 terv
51.  |Személyi juttatasok 17 225 264 18 496 400
52. |Jarulékok 4 282 645 4 468 538
Dologi kiadasok 37 283 704 37 782 528
| ési ado 972 400]_ 980 000

sorszam

BEVETELEK

2017 varhato

2018 terv

S

58 60 000

sorszam EREDMENYTERV 2017 vérhaté 2018 terv
58. |Kiadasok 59 764 013 61 727 466
59. |ECS 2 288 092 2 500 000
60. |Bevételek 67 155 002 68 890 000
61. |Adobzés el6tti eredmény (60-59-58) 5102 897 4 662 534

Tarsasagi ado _

366 000

370 000

» SASHA PIAC” KFT
ig? I?p., Sashalmi tér |,
doszam: 14712230.2-42

CIB; 107023()}—48812500-5 1100005

2018.02.05 2. oldal



Konyvvizsgalo6i vélemény

a

L. 1o et

""Sashalmi Piac" Ingatlanfejleszté, Beruhazé és Uzemelteté Kft.
(1163 Budapest, Havashalom utca 43.)

2018. évi iizleti tervéral

A tdrsasdg 2018. februar 02-dn bocséjtotta rendelkezésemre a 2018. évet érintd iizleti tervét
abbdl a célbél, hogy az abban szerepld bevételeket és kiaddsokat, valamint az lizleti terv

koherencidjét ellendrizzem.

Az iizleti terv szakmai Osszefiiggéseinek és miszaki adatainak ellenérzése nem tartozott

feladataim kozé.
Az iizleti tervet az aldbbi adatokkal:

68 890 eFt bevétellel, melynek elemei:
- bérbeadds

- napijegyek

- kozosségi terem bérbeadasa

- lizemeltetési koltség

- egyéb bérbeadds

- rekldm, marketing

- pénziigyi miveletek bevételei
- koziizemi dijak kiszdmlazasa
- automatdk drbevétele

- egyéb bevételek

64 597 eFt kiaddssal, melynek elemei:
- anyagjellegii kiaddsok
- személyi jellegii rdforditdsok
- értékcsokkenési leirds
- egyéb raforditdsok
- tarsasdgi ado

4 293 Ft ad6z4s utdni eredménnyel koherensnek tartom.

Budapest, 2018. februdr 05.

41 000 eFt
4 800 eFt
10 500 eFt
370 eFt

50 eFt

800 eFt

20 eFt

9 600 eFt
250 eFt

1 500 eFt

37 782 eFt
22 965 eFt
2 500 eFt
980 eFt
370 eFt

Kirdly Zsuzsanna

Kamarai tag konyvvizsgilé
Kamarai tagsédgi szdm: 007264
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A Sashalmi Piac Kft, mint 100%-os Onkorményzati tulajdonu tdrsasdg vezeto allasu
munkavallaldira vonatkozéan a 103/2010. (IIL.3) Kt. hatdrozat alapjan javadalmazasi
szabalyzat keriilt elfogadasra.

Ezen szabalyzat 5.1.4. pontja alapjan az iigyvezetd igazgatd részére 2018. évre az alabbi
prémium feladatok kitlizését javaslom:

e Prémium 50 %-a: a tervezett ingatlan bérbeadasbdl szarmazo bevétel meghaladasa
e Prémium 40 %-a: az iizleti tervben foglalt ad6zas el6tti eredmény meghaladasa
e Prémium 10 %-a: a kozosségi terem bérbeadasbol szarmazé bevétel meghaladasa

A prémium mértékére vonatkozo javaslat: az éves megbizasi dij 10 %-a.

Budapest, 2018. februar 1. Q
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Dr Csomor Ervin
FB elndk



