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BUDApEST r6vAnos xvr. xrRt-rlrn 6xxonuANyzAT

polcAnursrrRr

Kesztilt a 2018. febru6r 14. napjrin tartand6 k6pvisel<i-testtleti iil6sre.
Kdszitette: dr Hajducsek-L6posi Enikri gazd6lkod6si iigyoszt6lyvezet6

T6rgr: Javaslat a Sashalmi Piac Kft. 2018. 6vi tizleti
tervdnek elfogadrisrira ds az tigywezet6
pr6mium feladat6nak meghatarozdsrira

Tisztelt K6pvisel6-testiilet!

Budapest F<ivriros XVI. keriilet Onkorm funyzata (a tovribbiakban: dnkormiinyzat) 100 %-os
tulajdonosi joggal rendelkezik a Sashalmi Piac Ingatlanfej lesa6, Beruhdz6 ds Uzemeltet6
Kft.-ben (Cg.: 0l-09-916352, szdkhelye: ll63 Budapest, Sashalmi t6r 1., kdpviseli: Kozma
Viktor, tov6bbiakban: Tdrsas6g).

A vonatkoz6 jogszabrilyok alapjrin a Tdrsas6g esetdben tizleti terv elkdszit6se nem kdtelez6,
azonban a ktinnyebb 6tlathat6seg 6s Budapest F6vriros XVI. kerulet Onkorm inyzatinak
gazdas{gi t6rsas6gainak gazd6lkodrisrinak dttekinthetosdge 6rdek6ben a Trirsasrig ilgyvezet6je
elk6szitette a 2018. 6vre vonatkoz6 iizleti tervet. (1. sz6mt melldklet)
A 2018. 6vi iizleti terv kalkukici6j a az elozo dvi tdnyadatokon alapul. A korAbbi dvek
iizemeltetds6nek tapasztalatai alapjrin j6l prognosztiz6lhat6ak a kiaddsok 6s a bev6telek.

Az iizleti terv szerint a tervezett ad6z6s el6tti eredmdny: 4.662.534.-Ft, mig a tervezett ad6zon
eredm6ny: 4.292.534.- Fl. Ez az dsszeg nagyon minim6lis m6rt6kben kevesebb, mint amit a
tavalyi 6vben a T6rsasrig tervezett, azonban 2017. jrinius elsej6t<il a Kft. rdsziinkre havi nett6

300.000.- Ft dsszegri iizemeltetdsi dijat fizet. Ea a bevdtelt az onkormiinyzat, mint tulajdonos

kiildn kdlts6gvetdsi soron kiildniti el, ds ezen bevdtellel megegyezti 6sszegben szerepelteti a

kdltsdgvetdsdben egy olyan kiadrisi so(, amely csak a Sashalmi Piac Kft. 6ltal iizemeltetett

ingatlanok 6s trirgyi eszk<jzdk beruhrizrisiira valamint fehij it6s6ra fordithat6. 201 8. 6vben

ebb<il, valamint a Tiirsasig 6ltal a beszdmol6 elk6szft6sdt kdvet6en megfizetend6 osztaldkb6l

tovdbbi napelemes rendszerek beruhazasat tervezziik.

A TriLrsasrig kdnywizsg6l6ja az ;JLzleti tervet 2018.02.05 napjrin v6lem6nyezte, a

k6nywizsg6l6 az iizleli tervet koherensnek tartja. (2. szimi mell6klet)

A 100%-os tinkorm6nyzati tulajdonf Sashalmi Piac Kft. vezet6 6ll6sti munkavrillal6ira
javadalmazrisi szabiiyzat vonatkozik a 103i2010. (lll.3) Kt. hatiirozat alapjdn. E szerint a

)018. dub.n is a Feltigyel<i Bizottsrig javasolja a prdmium feladat kitriz6s6t a t6rsas6g

iiglwezetoje rdsz6re 6s a feludat teljesitdse esetdn kifizethet6 javadalmaz6s mertdkdt, melynek

anyagi vonzata a cdlfeladat eldrdse eset6n a megtakaritrisb6l kifizethet6.

A Feltigyelo Bizottsrig elndke az alabbiak szerint javasolja az igryezeto igazgal6 rdszfre

201 8. 6vre a pr6mium feladatok kitrizdsdt:
r Prdmium 50 o/o-a: a tervezett ingatlan b6rbead6srib6l sz6rmaz6 bevdtel

meghaladrisa
o Premium 40 vo-a: az iizleti tervben foglalt ad6zris el6tti eredm6ny meghalad6sa
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o Prdmium l0 %o-a: a kdzdssdgi terem bdrbeadrls ih6l szirmaz6 bevdtel meghaladiisa.
A prdmium m6rt6k6re vonatkoz6 javaslat: az dves megbizdsi dij l0 %-a. (3. sz. metl6klet)

A Feltigyel6 Bizotts6g ddnt6sdrcil sz6l6 jegyz<ikdnyvkivonat a Kdpvisel<i-testiileti iildsen
kiosaiisra kertil.

Kdrem a Tisztelt Kdpvisel6-testtiletet, hogy az el6terjesztdsben foglaltakat megtrirgyalni ds

elfogadni sziveskedjen!

Hatrirozati javaslat I.: Budapest F<ivrlros XVI. kertleti 0nkormrinyzat Kdpvisel<i-
testtilete a ,,Sashalmi Piac" Ingatlanfej lesao, Beruhr26 ds

Uzemelteto Kft. (sz6khely: I163 Budapest, Sashatmi t6r 1., cg.:
0l-09-916352, kdpviseli: Kozma Viktor iigyvezeto) 2018. 6vi
iizleti tervdt jelen el<iterjeszt6s 1. szfunri melldklete szerinti
tartalommal elfogadj a.

Hatrlrid6: 201 8. februrir 14.

Feleltis: Kov6cs P6ter polg6rmester
(Elfogadrisrihoz min6sitett sz6t<ibbsdg sztiksdges fi gyelemmel az
SZMSZ 18.$ (2) bek. m) pontj6,ra)

Hatdrozati .iavaslat I l.: Budapest F6v6ros XVI. keriiteti Onkorm6nyzat Kdpvisel6-
testillete a Feliigyel<i Bizotts6g ...../2018.(02.05.) sz6m[
hatrirozatriban foglalt javaslat szerint az at6bbiakban haritrozza
meg a .,Sashalmi Piac" Ingatlanfej lesztri, Beruhaz6 6s

Uzemeltet6 Kft. (szdkhely: I 163 Budapest, Sashalmi tdr 1., cg.:

01-09-916352) tigyvezetoje rdsz6re a 2018. dvi pr6mium
feladatokat:
o Pr6mium 50 %o-a: a tervezett ingatlan bdrbeadris6b6l

szdrmaz6 bevdtel meghalad6sa
o Pr6mium 40 o/o-a: az :d,zleli tervben foglalt ad6zas elotti

eredm6ny meghaladiisa
o Pr6mium l0 oh-a: a kdzdssdgi terem bdrbeadrisrib6l

szdrmaz6 bevdtel meghaladrisa.

A pr6mium m6rt6kdre vonatkoz6 javaslat: az 6ves megbiz6si dij
10 o/o-a.

Egyrittal felk6ri a Polgrirmestert, hogy az igytezetot az idei 6vi

pr6miumfeladatr6l t6j 6koztassa.

Hatrlrid6: 201 8. marcius 1.

Felel<is: Kovics Pdter polg6rmester
(Elfogaddsrihoz min6sitett sz6t6bbsdg sziiksdges figyelemmel az

SZMSZ 18.$ (2) bek. m) Pontjara)

Budapest, 201 8. februar 5. A(
Koviics Pdter
polg6rmester
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jegyz6

Tdrgralja: Gazdasigi 6s P6nziiryi Bizottsig

Mell6kletek:
1.) A ,.sashalmi Piac" Ingattanfej Iesa<i, Beruhiiz6 ds Uzemelteto Kft. 2017. 6vi tizleti

terve
2.) Kdnywizsgdl6i v6lemdny
3.) Prdmium feladat 20l8.6vre



"sashalmi 
Piact I ngatlanfeileszt6r Beruh6z6 6s

Uzemeltet6 Kft.

2018.6vi iizleti terv

Budapest, 2018. januAr 25.
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,,SASHALMI PIAC" KFT
I163 BP , Sashalmi ter I

Adbszdm:14711230-241

CIB: 107C230148812500-sl 100005
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Alapadatok

A Vallalkozis elnevezese: "Sashalmi Piac" Ingatlanfejlesa<i, Beruhizo es Uzemeltet6
Korl6tolt felel6ss6gii Tirsasag

Mfikod6si fornllja: Korlitolt Felel6ss6gii T6rsaslg
L6tesit6 okirat kelte: 2009. nr.ircius 12.

Tagok: Budapest, F<ivAros XVl. Kerti'leti Onkormd, ryzat
1163 Budapest, Havashalom u.43.

F6 tev6kenys6gi kdre: Ingatlankezel6s
Ado szAma: 1 47 1223 0 -2 - 42
C€gleey zeksziLma: 0 I -09-9 I 63 5 2

C6g statisaikai sa'{mjele: 141 12230-6832-1 13 -01

C6g sz6khelye: 1163 Budapest Sashalmi t6r l.
C6g jegyzett t6k6je: 10.500.000,- azazttzrnlli,6 otszAzezer forint
K6pviseletre jogosult: Kozna Viktor ti5/vezet6 an.: (dr,PalSnkay Val6ria)
K6pviselet nndja: Onall6
Lakcim: 1161 Budapest, Eperjesi u. 17.

Kdnyvel5 adata: Lineir Szolgaltat6 Kft
1165 Budapest Veres P6ter u.158
C6gi egrzekszam :.01 '06-162179

Konyvel6s6rt, beszirnot6 ossze6llit6se6rt felel6s szem6ly:
Kalocsain6 Szalai Gabriella (an.:Tombor M6ria)
Regisar6ci6s szim: I 53 627

Konywizsgal6 adatai: Kir6ly Zsuzsanna
I102 Budapest, K6r0si Csoma S. tt 2. 1111

Kamarar nyilvantartasi szifi . 007264
Konywizsgrilati dij: 350.000,- /6v

Feltigyel6 bizotts6gi tagok:

Dr. Csomor Ervin (an: Izer IWi,ria) Megbizisi dij: 76.500

Szatmary Laszlo (an: Koml6s Miria) Megbizisi dij: 56.800 ,-
Dr. Seb6k L6szl6 (an: T6th M6ria) Megbizisi dij: 56.800 ,-
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1. Bevezet6s

Az alibbiakban el6redesaest teszek a -Sashalmi Piac- Ingatlanfejleszt,6, Beruhizri ds Uzemehetd

Kft.2018. 6vi iizleti tervere. A sz<iveges ert6keles alapjrit kepezik, az ij'zJeti tervhez k6szitett es

mell6kelt t6bkiaatok, melyek a szirnszer,[sitett elkepzeleseket tikrozik.

2. El6zm6nyek

Budapest, F6vriros XVL keriiletenek Onkorm6nyzata, mint tr,rlajdonos alapit6 6ltal l6trehozott

,sashalmi Piac" Ingatlanfejlesztd, Beruhdz6 6s Uzemeltetd Kft- 2009. mrircius 26-i id6ponttal 100

%-os tulajdoni h:inyaddal, 10 milli6 Ft-os jegyzett t6k6vel kezdte meg miikddes6t. A vilasztott

iig)./ezet6, Kozma Viktor jogviszonydnak kezdeti id6pon[ia 2009. mrircius 12. A kepvisel* m6dja:

On:ill6. A tulajdonos ddntese alapjrin,20l3. m6jus 3l-el a Vri.rosfejlesz6 Kft. beolvadt a Sashalmi Piac

Kft-be, mint jogut6d t6.rsasiigba, ezzel a tdmBsig ieg/zed t6k6je 10.5ffi e Ft lett.

Az alapitris celja az volt, hogy Kft. trirsas6gi formiban szervezeti k€retet bilositson a Budapest XM.
kertilet 100739 q a l0D74ll2 helrajzi szfumok alatt l6tesitett piaci epiiletegyiittes es a k6z6ss6gi

tercm, valanint a l008,lGos heltrajzi szfu:ron talilhat6 volt HEV megri'll6 6piilet6nek es a

Havashalom parkban taLilhat6 szociiiiis blokk iizemeltetesere es miik6dtetes€re.

Az alapitoi ellen6rzek ryakorloja a 3 f6s Feliigrelf Bimttsng, mely folyamatos megbizissal a Kft.
tev6kenys6g6t ell€n6rzi es javaslattal 6l a testiileti donteseket ig6nyl6 k&desekben.

A piac miiktides6nek jtiv6beni felt6telei, riry a miikddtetes, mint a gaz&ilkod6s teriilet6n, hogy

kiegyensirlyozott tegyen, stabil szem6lyi, trirgyi es p6nzigyi hetteret tudjon biztositani az eredmdnyes
gazdrilkodrishoz valamint az, hogy munkriLnk eredmdnyekeppen a kertvrirosi piac kulturSltsrigban es

szinvonaldban is mindenkor a lakossig szolg6latriban 6,1ljon.

A Sashalom varosk6zpont komplex rehabilihici6ja es ezzel a Sashalmi Piac teljes felujitrisa m6.Lr 2011

szeptember6ben vdget ert. A Sashalrni Piacon, igy 36 tzlethelyiseg, 6tterem, valamint 95 termel6i

asaal biztositja az:irusitiisi lehet6s6get a kornydkbeli vri'llalkozisok szim6ra. A Sashalmi set:iLnyon

tal6lhat6 informici6s pavilon, valamint a Eavashalom parkban taliilhat6 szocir6lis blokk
miik6dtetese is a ta,rsasrlg p6nzeszkozeit terheli. Az EU-s finansziroz{,ssal kapcsoldos fenntart6si

id6szak 2017-ben veget 6rt, nrclyet siker€s$ teljesitettiink. Ilyen volt p6ld6ul, hory el6inis a

munkaer6 l6tszful fejlesztese, illetve megtartasa a piacon kiiltlnbdz6 ardnyban. Tov6bbri szab6lyozt6,k

a kommunikaci6nkat is kiildnb6z6 el6inisok, mindezek mellett pedig a tev6kenysdgi funkci6k b6vitese

es meg6rzese, valamint ktizemiik6d6s a krlmy6kbeli szocirilis vri.ros rehabilitrici6ban is elviiriis volt

A Vrirrosfejleszt6 Kft. beolvadrisa utrln a rirsas{g ahetto a Kertvi,ros Kirtyival krpcsolatos

feladatok ellit{srit is.

3. A mfiktid6s f6bb jellemz6i

A piac bev6teleinek tervezese egyszeriinek tiinik, hrszen a berelh*6 iizl*helfis6gek alaptoi.iLlete fx, A
,ui6.5gb* szimos olyan t6nyez6 befotyasolja a beveeleket - l6v6n, hogy a kereskedelmi szeltorban

tev6ken),kediink - milyekkel neh6z el6re kallrliini. Ilyenek lehetnek az id6szakos kipakol6sokb6l

szArmazb bev6telek, naprjegyek bev6telei, a rendezv6nyek bev6telei. Az iizletek boleti dijribol

szirmazi bevetelek sem k<ibe vesett adatok, mert anennyiben ery berltivel megszflnik a berleti

jogvismny 6vkozben, rigy rtividebb ideig az adott iizletMl nem szirmazik bevdtel. Ad6dhatnak olyan

i6fOh utit sajat hibajuitOt, vagy mris t6nyez6 miatt neh6z helyzetbe keriilnek, amely ugyancsak
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hatissal lehet a berleti dijfizet6si kdtelezetts6geire. Elmondhat6 azonban, hogy az ut6bbi 6vekben a

b6rl6k lizrtesi hajland6sdga stabil 6s az 6ves beszdmol6inkban kdzz6tett kdveteldseink 6rt6ke
javardszt 6lland6.

A 2018. 6vi kolts6gvetesiintet a konibbi 6vekben tapasztalt bev6telek 6s kiad.isok alapjdn tudjuk
megtervezni. A piacunkat dw6l-6lre eglre tdbben ismerik meg Budapestr6l es a k<imyez6

teleptilesek6l, ktiszdnhet6 ez a kordbbi 6vek a.latt befektetett PR munk6nk eredm6ny6nek is.

Az iizletek b&leti dijaib6l szArmazb bev6telek kismert6kii emelked6s6vel tudunk sz6molni. hiszen

hatdromtt idejii szerz6desek 6lnek, de az tjonnan megk6tesre keriil6 szerzcid6sekben emeln6nk a dijat.
Kimutathat6, hogy a visrirl6o6 n6veked6st mutat a korribbi 6vekhez kepest, de a vrisrirl6k sziima

stagnil. Elnondhat6 iiltaliinoss6gban, hogy az iiltalfuros 6lehniszereket forgalmaz6 viillalliozisok
meg6lhetese m6g mindig stabil- a luxuscikkeket. ktilttnleges term6keket 6rusit6k helyzete is egye
jawl. A kormrimy gazdas6gpolitik6j6nak hatiisa egyertelmiien erezhet6, ez6rt a tovribbiakban is bizunk
abban, hogy azok a csaliidok, akikn6l enyhiiltek a silyos devizahitelek terhei, valamint a csahdokat
€s munkavdllal6kat, valamint e villalkoz6kat 6rint6 addkedvezm6nyek es tr{Lrnogatisok is
hozz{jdrulnak a bellbldi kereslet emelkedes6hez.

Sajnos nem vrilasahatjuk a p6nzforgalmi szeml6letfi Afe frretest, holott ez jelent6s

k<innyebbsdget okoma. Sajnos nem min6siiliink KKV-nak, mivel 1007o-os onkormri,nyzati tulajdonu
a c6g es nagl"vrillalatnak min6siiliink, igy ez kizir6 ok a legtdbb unios forrdsn6l.

0sszess6g6ben elmondhat6, hogy az idei ad6zisi viltozisok n6mileg tov6bb er6sitik a v6llalliozis
stabilit6s6t, hiszen b6remel6ssel, osaal6k fizet6ssel 6s dner6s fejlesaessel is kalhrliilunk.

A bev6teli fornisok sziimiit ig) eksziimk tovdbbra is ntlvelni ktil6nf6le akci6klal, vrisirokkal,

rendezv6nyekliel, 6s hirdetesi feliiletek kialakitis6val. A mrir ttibb mint Ot 6ve bevez€tett illemhelyi
p6nzbedob6 automatik bevdtelei fedezru tudjril( a tisztitosz€rek nary reszdt. Bevezettiik a k<izdss6gi

teremben a sport cdlt Erzsebet Utalviny elfogad6sit is, a kor6bban mdr bevezetett Szechenyi

Pihendkr[rtya mellett, mely tovribbi forriisokhoz jutta{a a ceget. Rekl{mtev6kenys6gb6l szitmazo

bev6teleinli sem elhanyagolhat6ak. Ezek f6k6nt reklimhelyek biaositrisdb6l szirmaztak.

A feladatok k6re a Kertviros Krfu'tya kiad6s6val teljesedtek ki, hiszen 2014. november 20-t6l

inryeness6 tette a tulajdonos dnkormrinyzat a krirty6t, mellyel jelent6sen megugrott az igdnylesek

szima. A krirlvfval kapcsolatos iigyeket a Sashalmr Ktizdss6g Teremben kialakitott iigl,{6lszolg6lat

kitja el, keddt6l smmbatig.

A piac mffktidtetese rendkiviil dsszetett. A modern ingatlantzemeltetdsi feladatok mfiszaliilag es

bizonsigtechnikailag egyar6nt kihiv6st jelentenek. A megnovekedett feliile* miatt, nag-v feladat hiirul

a piac es a k6z6ss6gi t€rem, iisszesen h6romftis takarit6 szem6lyzet6re is, akiket kiils6s vrillalkoziis

biztosit szimunlaa. A piac 6[and6 higi6nirijat a hatos6gok rendszeresen ellen6rzik, ez€rt komoll'

felel6ssdg ez sz6munkra. A k6zoss6gi terem folyamatos kihaszn6ltsiigiit egy ff programfelel<is

biZositja, aki a terem berbead6sriert, mfiszaki rillapotri€rt, az ott dolgoz6kert es a folyamatos

rendelkezesre iillisert felel6s, illetve ell6tja a Kertvri,ros Krirtva kiadiissal kapcsolatos teend6ket is. Egy

ft! pedig piacfeliiryelSi es riLltalinos karbantart6i feladatokat lit el. A piac 6rzes6t 6s takaritis6t

szerz6d6ses v6llalkoz6 teljesiti.
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2018. 6vben 7 fd lesz a Sashalmi Piac Kft. teljes szem6lyi 6llom6nya, melyben 3 f6 FB tag is szerepel.

Az iig;vezet6 megbizisos jogviszonyban 6ll .

A tirsas6g penzeszktlzeit tov6bbra sem terheli hitel, vagy ery6b tart6s kdtelezettsql.

4. Uztetpotitikai inflnyelvek

A Kft. f6 feladata 2018. 6vben is a lakoss6gi ig6nyekb6l fakad6 kereslet korszerii, L:ultur6lt

kdrnlm6nyek kozt tortdnd kiel6gitese, a helyi 6s kornyez5 telepiileseken l6v6 6stermel6\
kereskedelmi vrillalkoz6k kinrilati pozici6inak biztositiisa a helyi sajritoss6goknak es lehet6sdgeknek

megfelel6en A jdv6ben sz,eretn6nk. ha a Sashalmi Piac egy megbizhat6 min6s6get jelentene, ami a

komolyabb v6s6rl6er6vel rendelkez6 lakossrigot is meg tudja c6lomi. Fontos feladatunlmak &ezziil a

tovribbiakban rs, hogy a Sashalmi Piac nem csak kizrir6lag koeskedelmi c6lokat szolgril hanem az

emberi kapcsolatokat is 6polja aziltal, hogy rendezv6nyek es miisorok szolgiljii,k a kertvriros lak6it.

Tdreksziink tov6bbi ana, hogy a piacon f6k6nt minds6gi, hazai 6lelmiszereket forgalmaz6

vallalkozrisok nyojenek teret. Kozvetett m6don igy el6segidrajtik az eg6szs6ges 6tkezesi szok6sokat,

Id6n is feladatmk lesz a Kertviros Kirtya kiad,isa, reklimozisa, az iigrfelek eler6se es az ebben

r6szh.ev6 v6llatkozisokkal val6 kapcsolattartiis is. Ermek kizir6lag ktilts6g vonzata van, ug-vanis a

k6rtya ingyenes .

Koribban a II-es iitemben elkesziilt piacr€sz, a k0z6ssegi terem es az etkezde szimos irj funkci6val

b6vitette a Sashafuni Piac miikdd6s6t. Ui termdt<ekkel rij vds6rl6k6z6ns6get tudtunl megcdlozni. a

csarnok pedig kivri,loan alkalmas sportolisra (kosrirlabda, teremfoci, rtiplabda, tollas, birk6z6s, tdmc

stb.) es rendezv6nyelq c6ges eseurdnyek 6s v$sirok megtartisiira. Az 6tkezd6vel kiegesziilve a

rendezvdnyek catering elliitiisa is biaositott6 v6'lt. A Margit utca piaci szakasza lez{rhat6, igy

nagyobb viisrirok idej6n az fittest€t is hasznri,lni lehet, eziltal jelent6sen megnovekszik a piac teljes

teriilete egy adott napn.2012 v6g6n jelent6sen jarultak a parkol6si lehet6s6gek, hiszen befejez6dtitt a

HEV si"ek leburkol6sa es ezzel sz6mos [j parkol6hely ldtesiilt, melyekkel k6nyelmesebbd vdlt a piac

megk<izelit6se.

Igyeksziinli a kdzfizemi k0lts6gsk ter6n a fotovoltaikus rcndszer toyibbi bdvit6s€vel kivinunk
megtakaritrflst el6rni. Sajnos a villamos energia kereskedelmi a,rak 2018-ban meglehet6sen

megemelkedtek, n6lunl ez 11,8-161 16 Ft/kwh-ra titrt6n6 dnemelked6st jelent (+Rt{D).
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Iddn folftaquk a napelem nendszer ki6pit6st, melyet folyamatos fejlesaesekkel egeszen -50 kW-os
h6ztartlisi meretii kiser6miiv6 kivrinunk b6viteni. Eleinte a kdziissegi terem villamos energia
kdhsegeit kivdnjuk m6rs6kelni, mindamellett. hogy ezzel is tartjuk magunlat az onkormanyzat 6ltal
elfogadott hatdrozathoz, mely szerint minden irj beruhrizrisnril, fejlesaesnel ragaszkodunk a megrijul6
energiaforrr{sok kialakitdsdho?" csdkkentye a kdrnyezetterheldst. Tov6bb6 egy rin. piac ,.ftitest" is
meg kivifurunk val6sitani saj6t forr6sb6l, mely infra panelek felszereles6t jelenti a k<lzdss6gi terekben.
Ezt a tervet a Fejleszt€si elk6pzel6sekn6l rdszletezziik. Fdnforrrisaink DML ldmprira lettek cserelve
m6g 2Oll-beq igy a vikigitris is takarekos. A nem kdzvetitett szolgiiltatiisok ktizott koriibban a
vidog-vasztas 6s a csatomadij volt jelent6s, de locsolSsi mell6km6r6vel mdrjiik a z<itdfeliiletre
felhaszniiLlt viz menn1ris6g6t, iry ezzel megtakaritrist 6rilnt el. Az tintozesre nem lett kialakitva kiilttn
rendszer, igJ' jelenleg az iv6viz h6l6zaffil dntOzztik a nagy kiterledesii zdldfeltiletet. Ennek
megoldtisd.ra fun Lut lenne c6lszerii, de ezzel id6n nem szLrnolunk.

Nag hangsr y fektet0nk a kdrnyezetv6delemre is, hiszrn mrir mfikdd€siink eleje 6ta szeleldiyen
ryiijtjEk a piacon keletkezett hullad6kok jelent6s reszet, melyre amrigr a miikddesi enged6lyflnk
is kdtelez. Termeszetesen olyan kommundlis hullad6k is keletkezik, melyet mir nem tudunk
szeleltiihi, ea a Csaba-R Kft. szlLllit el. A veszelves hullad6kok elszillitisiban sincs id6n vriltozis.

Merketing munkiink id6n: ebben az 6vben tdbbek kdzajtt. az internetes m6dia (Faceboolq honlap)
lemtartiis4 valamint rij honlap keszitese viirhat6 webshoppal. Az irott sajt6ban megielent cikkek a
piacr6l, rendezvenyekr6l 6s a kdzdssegi teremrdl, valamint a rendezv6nyeinkrdl es a Kertvfros
Kirtydr6l sz6l6 kiadvinyok l6trehoz6sa is ismet feladat. A sikeresebb rendez.v6n-veink l6togatottsaga
meghaladta az 1000 f6t, mely a piac alaptertilet6hez mdrten komoly l6tszirm. Rendkiliil sikeres volt a
tavalyi Csalid Nap. melyet id6n is megrendeziink. Korribban kiadtunli eg1 Sashalmi Piac
r€klimfjsigot, melyben az tizleteket 6s a piacot kivAntuk bemutatni 33.1XX) p€ldinyban. Szerencsdre
sikeresnek bizonlult ez az akcto, melyet id6n is folyatni szeretnenk, de mriLr t6bb kiadrisban es akci6s
term6kek megjel6les6vel. Szriraos katal6gusban, t6rk6pen 6s adatb6zisban is helyet kapott a piac. A
Facebook kampriny bizonlult eddig a leghat6konyabbnal, igy iddn tobbsz<ir kivrinjuk allialmazri ezt
a c6lszerii es olcs6 hirdeesi formrit.
A piaci epiilet eg-ves feliiletein hirdetesi lehet6s6get biztositunk nris vrillalkozesok szimera is.
Nary srlernek <irvend a piaci r{di6, ds a k6pijs{g mely j6 reklim nekiink is, illetve el6szeretettel
hirdetnek a villalkozdsok is benne. A Kertvdros Kr{Lrtya prom6ci6j ii iddn az intemetes- ds

nyomtatott kiadvdLnyok te{esztes6vel, valamint a rendezl6nyeken val6 pultozissal kivrfurjuk elr'6gezri,
tov6bbri a BKIK helyi szen ezete promoci6s munkdval tiimogatja a Kertvfuos K6rtya kertleti
vrillallioz6i kort kben t6rten6 megismertetes6t.

5. Bev6teli telv

Az iizlethelyis6gek berleti dijrit iddn is az inll6cr6 mert6k6vel kiviinjuk ernelni. A naprjegyek eset6ben
dijemel6st terveztink, de rigy, hog' id6szakonl6nt lesz elter5 a dijszabds. A forgahnasabb h6napokban
emeliinl, a kevdsb6 forgalmas id6szakokban marad az eddigi dij. Ezek 2500-3000 forint kciz<itt

mozognak egy asztalra. A bolhapiacon a jelenlegi 900 Ft hel)'ett 1000 Ft lesz a hel1p6nz. A b€rletes
rendszer dija a napijegy emel6s6hez kepest fog v6ltozni, mely m6g igl is kedvez6bb viilasaiis lehet

azoknak, akik legaliibb hilromszor jdnnek egy h6ten. Szeretnenk hangstlyomi, hogy a berleti dijak a

Sashalmi Piacon olcs6bbali, mint a konkurens piacokon, hiszen igy tudjuk vonz6v6 tenni a kiaddsra
kin6lt iizleteket, asztalokat. Az iizletek kiadrisi arinya jelenleg egt iizlet kiv6tel6vel telies. A
termeldi irusit6 helyeink is szezonban piaci napokon foglaltal{, igr a mobil ,sztilok sziminek
niiveles6t eszkdzdhfik, melyet a Margit utc{n helyeziink el, amikor azt szabilyosan Ie tudjuk
zirni.
A lakossigi bolhapiac folyamatos sikerk6nt k6nlvelhet6 el. P6ntekt6l vasrirnapig ezzel jelent6s

bevetelt driink el, kiildnosebb rrifordit6s n6lktil.
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Az iltalinos piBc 555,6 nm kiadhat6 iizlethelyis6ggel, mig a misodik iitem 185.7 nm kiadhat6
iizlethelyis6ggel rendelkezik. Amennyiben egy izlet valamilyen okb6l kifoly6lagbezinna. id6be telhet
rijra kiadni az iizletet, f6leg nyriron. brir riltal6ban rendkiviil hamar sikeriil ezt megtenni.

Megillapithat6 tov6bbri, hogy az as^alr6l tdrt6n6 arusittist az id6jrirris es az 6vszaftok vriltaftozisa
befoll,6solja. Az 6v eleji ,pborkaszezon" (anuir-februrir) gyenge forgalmat eredmdnyez a piacon. A
mrirciusi paliintaszezon kezdet6t6l a nyiiri szabads6goliisokig magas a forgalom, az iskolakezd6st6l
tjabb emelked6s mutatliozik, majd az 6szi h6napok alatt stagn6l6s erzekelhet6, vdgiil a kar6csony
el6tti szezonban hatvrinyozott ndveked6s vdrhat6 amennyiben az id6jrirris is kegyes hozzink.

A kdzdssegi terem bedeti dija 9.000-11.000 Ft/6ra kiizdtt mozog napszalt6l, berlStSl es id6pontt6l
fiigg6en.
Szdrnos egyestilet, bar6ti tirsasAg, vagy c6g jir hozzittk sportolni. A legn6pszeriibb sport a foci, a
kosdrlabda es a r6plabda. Kozkedvelt m6g az aikido. torna, taekuando es t6nc is.
A Kerwrirosi SE rtiplabdrisai kiemelt helyzetben lesznek id6n is, hiszen az 6nliorm6nyzat rdszben azzal
t6mogatja, hogy kedvea:6nyes berleti dijat 6llapitunli meg nekik. Sikernlt egy el6ny6s megrillapodrist
k6[dink a keriileti Gourmand Szakiskolaval. igy az oft tanul6 gyermekek minden d6lel6tt
sportolhatnak n6lunk a torna6rik keretein beliit.
2018-ban csak az egrsegirak emel€s6vel €s a nyiri tAborok megszervezes6vel lehetseges a bevetel
ndvel6se, hiszen nincsenek mir szabad id6pontok 6szt6l nyirig a h&k6znapokon. Szeptembert6l
mdr teljesen betelnek a h6tktiznapi id6pontok es hdtv6gente is csak n6hriny szabad 6ra van m6g. Ezen
kivtil rendezvenyek is gyakan keriilnek a programba melyekn6l riltakiban 11.000 Ft/6ra dijal
sztfunolunk.
Szdmos rendezv6nv es sportesem6ny bizonltja. hog, komoly erdekl6d6s muta&ozik a terem iriint. Az
alibbi esem6nyeket emela6nk ki a hetktizrapi programok mell6 a k6zelmirltb6l a teljess6g ig6nye
n6lkiil: egeszs6gnap, ijszakai focitornriLk, RAFC cup, lagzik, ruhabtirze, karate bajnoksig. kick-box
bajnoks6g, sumo bajnoksiig, japrin kard szemindriumok, GI fakn6sz6 verseny. kiiltinboz6 egyesiileti
6ssz€jdvetelelq MagyarorsziLgi Jehova Tarfi Egyh6z 6sszejovetele, NOE renden eny, Szlov6k
Kisebbs6gi Onk. rendezv6nyg tinkormrinyzati esem6nl'ek. kamprinyendezv6nyek, Mazotti frtness,
konnyiizenei koncert, zumba part-v, c6ges rendezv6nyek, bar6ti tisszejiivetelek, rdplabda bajnoks6gok
stb, stb.

Jriliust6l szeptemberig, mikor az iskoki& miir nem veszik ig6nybe a termet 6s a szabadban iizhet6
sportok a n6pszeriiel', kevesbe lesz vonz6 a termtturk, de id6n is szeretn6nk t6bort szervezni 6s tov6bbra
is igyeksztink gyermek j6tsz6hez kialakitrisiival, ny6n sporttiiboroklial, valamint esktiv5kkel 6s

rendezv6nyekkel fenntartani a terem 6s piac folyamatos beveteleit.
Nagyk6perny6s kivetit6nkliel, projeklorunklial a piac diszter6n est6nk6nt konnyed zen6s programoklial
kesziiliink a tavasz-nyiri szezonra.
Id6n rendezni szeretn6n} ismdtelten egy j6 hangulatri Csalfldi Napot jrinius 16-6r. Ezen kiviil
kertvirosi bolhasrflgok es eg6szsegnap is tervezesre kertil, melyek relative alacsony ktilts6gvetesb6l,
kivril6 hangulattal es eml6kezetes gasztron6miai 6lm6nyekliel gazdagitja vend6geinliet. Ezen

esem6nyekbe szsrencsere a piaci keresked6ket is sikeriil bevoruri. A rendezv6nyek kOltsdgei
betervezesre keriiltek, illetve a napijegy-ek sorban szerepel a rendezv6n),ek bev6tele is.

A korribban trirnogat6sb6l beszerzett rendezv6ny- ds catering eszkdzOk b6rbeadfsfval szeretnenk
id6n m6g heg6sziteni beveteleinket, melyet nehezen tudunk elSre kalLllitrni, dej6k a nsszajelzdsek.

Uzemehet6si kdlts6get szimld.Lzunk a hrisriLruval es vend6gliitiissal foglalkoz6 bol6lnek, hiszen 6k
terhelik leginkr{bb xiros szennyrizzel a rendszert. Ebb6l a dijb6l val6sitjuk meg az objeltumok
tisztitAsAt es a vesz6lyes hulladdk elsziLllit6s6t.

A 2018,6vi bevetelfinket 68.890 eFt-ban sz{mszeriisitettiik, mely az al6bbiak szerint r6szletezhet6

Berleti dijak 41.000 eFt

Napijegyek 4.800 e Ft

Kdztissegi terem 10.500 eFt
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Egy6b berbead6s 50 eFt

Uzemeltetesi k0lts6g: 370 eFt

Rekl6m, marketing bevetelek 800 eFt

Kamatbevetelek 20 eFt

WC Automatik: 250 eFt

Ktizvetitett szolgi{.ltatiisok bev&elei: 9.600 eFt

Egydb bevaelek (trimogat6sb6l idei 6\,re es6): 1.500 eFt

A ktizvetitett szolgrl{tatisok alaft f6kent a villany, viz, csatorna es griz dijainak tovribbszimLizris6t
eruiik.

A kor6bbi eszk6zbeszerzeseke kapott tdmogatris idei 6we konyvelesre keriil6 resze: 1.000 eFt
rendkiv0l bevetel, mely Osszeg a kiaddsi oldalon, az ECS soron is megjelenik.

Fentieket a Penziigy tan tutalmazza: I sz melleklet.

6. Kiiltsdgterv

201E. 6vi kiad6sainkat 64.597 eFt dsszegben konkretiziltuk

A kiadrisok 38%o-.rit a berek, mig l7o/o-At a ktiziiaemi kdlts6gek teszik ki. A marad6k 457o.ba tartomak
bele a szolgiltat6soka, kubantartrisra, a fenntartdsi anyagoka 6s marketingre forditott kiadrisok.

2017. ev v6gi riilapotihoz kepest a szem6lyi riLllomriny terveink szerint nem v6ltozik.

A berek es a cafetdria az al6bbiak szerint alaf,ulnak: 2017 -hez 6pest l0% beremeldssel (ngv.
kivetel6vel) szimolunk. CafetiririLra 2.102 eFt-ot terveztilrk 4 f6n6l, melyet az I sz. mell6klet is
tartzlmaz.

A FB eln6ke riltal javasolt 6ves ber l0%-furak megfelelS dsszegii pr6mium is tervezesre kertilt az

igyvezet6 szAmir4 a feladatok meghatrirozisa mellett.

A kiadfsok szerkerct6nek vizsgdlatinril l6thatjulq hogy fbkent a bek6ltsegek (alapber, cafetiria es

tiszteletdijak+j6rul6kok) 22.965 eFt 6s a szolgiiltat6sok, karbantartis 19.692 eFt, kommunik6ci6s
szolgaltat6sok 230 eF! valanint a koziizemi dijak 9.500 eFt teszik ki a kiadds nary reszet. Az
anyagkolts6g (tisztit6szer, fenntartiisi anyag, munlaruha, irodaszer, eszkoz stb.) 1.610 eFt, valamint a

rekl6m- es egy6b kiad6sok 3.150 eFt lesarek viirhat6an.

2017. jrinius 1-t6l c6gfink hevonta 300 eFt iizemeltetdsi dijat lizet a tulajdonos fele, a tervezett

iizemeltetesi szerz6d6s m6dositasenak megfelelSen. Ez 2018-ban 3.6fi) eFt ksz vrflrhat6an.

Ipariiz6si ad6: 980 eFt.

Iirt6kcs0kken€s: 2.5fi) eFt
Tdrsasigi ad6: 370 eFt

R6sdetesebben:

Fenntartisi anyagok k6z6 soroljuk a tisztit6szereka, seg6danyagokat, v6d6felszereleseket,

irodaszereket, szersz6mokat. tdrgri eszkdz6ket, iizem- es fiit6anyagot (h6mar6, ffkasza) melyek az

iizemeltetesiink alatt riLll6 szimos ingatlan ellitrisrihoz elengedhetetlenek. Ezek 6sszkiilts6ge vfuhat6an
1.610 eFt lesz
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Tisztitoszerekre, vegyszerekg fenntartrisi anyagokra az aliibbi helyeken van sziiks6g:
Az dltalimos piacon 8 kozdss6gi wc, 3 pissoir, 4 mosd6, I pelenkriz6, I hullad6lLirol6, eg).
mozgiissdriilt wc es mosd6 talilhat6, valamint az iizemeltet6si iroda es raL,trira&, szem6lyzeti
tart6z-kod6k, aDit tisztitani kell.
A m6sodik iitemndl 8 ktizdss6gi uc, 3 pissoir, 4 mosd6, I pelentria6, I hullad6krinol6, egy
mozgilsseriilt wc 6s mosd6 taliLlhat6. A koztiss6gi teremben I mozgriss€riilt wc+mosd6, 2 oltdz6, I
bir6i 6lt6zt, 14 wc, 9 mosd6, 5 pissoir, a l6pcs6h.iz, 600 m2 spordeliilet, valamint a kdzleked6k is
szert6rak taliLlhatok, melyek napi takarikist ig6nyelnek 6ririsi memyis6gii tisztit6szer felhasmiiliisiival.
A k* telek merete 3593+4281 m2, melyen z6ldfeliilet, sz0k6ktt, diszburkolat, 100 etriLrusit6hely es

szi.Lrnos gepkocsival is megkdzelithet6 teriilet is megtalilhat6, melyeket napi szinten ellen6rztnk,
takaritunk es karban tarhrnk. A piaci epiiletegyiittes es sportcsamok tetdszerkezetet szezonilisan
tisztitani kell, mert kdnnyen eldugulnak a vizlevezet6k. A hatalmas piaci ponyvaszerkezet tisztitiisa
csak 6pitesi 6llv6nyr6l lehetsdges, ezt is mi v6gezziik. A k6t telek zOldfeliiletenek 6pol6sri! a frnyir6st
es a n6v6nyek metsz€sdt es az onttizest is mi es alv6llalkoz6nk vdgezziili.
Hozzrink tartozik a volt HEV eptilet es a Havashalom park szoci6lis blokk is, mell' telen-ny6ron
iizemel. Ez ut6bbi kartantart6s4 tisaftdsa nem hetkdmapi feladat a park 6ri6si l6togatottsiiga miatt.
Tavaly itt tobb esetben fordult el6 rong6l6s, mely a bel6ptet6 automatit is erintette.
Tdrgyi eszkdz6k 6w5l-6we fejlesaesre keriilnek, vagy lecser6l6dnek. Szimos kisg6p haszn6l6dik el, a
munkaeszktizoket is cser6lni kell, valamint az informatikai hetteret is karban kell tartani ,lttszen 22 db
ipari kamaa, hil6zati kO4ont, hangosbemond6 kozpont es ezek tartozekai kertiltek kiepitesre. A piaci
csatomarendsz€rt rendszeresen tisztittatsi kell, mot alul lett tervezve.

Szolgriltat6si kiadrisaink szerkezet6nek vizsgrilata, &t& szerinti cs0kken6 sorendben:

SzolgriLltaLisi kiadrisok ktizott a biztonsfui szolgrilatra forditott k6hs6gek 4.6ffi eFt lesz vtirhat6an.
A szerz6des szerint m6g k& 6jjelirir dolgozik felvriltva, 6tlagban dsszesen heti 94 6rdban. mert
hetkoznap 12 6riban, hetv6gi napokon 15 6rriban. valamint iinnep- es munlaszilneti napokon 24
6riiban van 6rzes. Ebben az dsszegben rendkiviili feladatokat is elhihak, mint pl. rendezv6nyek
biztosit6sa. Ismdt megiegyezzii&, hog,v a biAonsrigi feladatok ell6tisa ebben a formiiban j6val
kedvezribb, hiszen ez kevesebb, mint 720 forintos 6rabernek felel meg. Amennyiben sajrit
alkalmazottal dolgomA*, akkor ugyanezt a feladatot 2 emberel nem tudnink elliinri ekkora
munkaid6,ben.

A piac, kdzissegi terem 6s a Havashalom park szocidlis blokk komplett lakaritrisa 4.600 eFt lesz
virhrt6an, me$ez a dolgoz6kat egr szerz6dott c6g kdlcsdnzi. Ed a feladatot 3 dolgoz6 vegzi napi
ritlag 8 6r6ban, kiil0nbdz6 id6beosaris szerint, mely saj6t alkaknazottakkal jelent6sen tdbbe keriilne.

A k0nyvel6 kirsasiig v6ltozatlanul a Line.{r Kft. marad iden is (1.398 eFf/6v). A k6nywizsg6latot
Kirii\ Zsuzsama l6tja el (350 eFr/6v).

l0

A vegres hullad6h a papir, miianyag €s f6m dsz{llit{sdr a Csaba-R Kft. v6gzi. A z d hultaddlq
valemint a htssz{rmazfkok elszi,lfitesat az Bioaans Kft vdgzi. A veszilyes hullad6knak szimit6
zsirfogoli olajfog6k tartalmAnak elszillit6srira a Farag6 Trans bizonyult a legolcs6bbnak ismdt, ami
igen dr6ga szolgriltatiis, hisz legal6bb negyed 6vente kell ezt a feladatot elv6gezz6k, mennyisdgt6l
ffigg6eru alkalmank6nt nett6 90-100 eFt 6sszegdrt. A technol6giai szennlruizet zsir- e olaj mentesen
szabad csak a csatorn6ba engedni es az ex'6yiz szikkaszt isniil is hasonl6 gytjt6k vamak iizembe
hel-vezve. Erdekesseg meg, hogy mig a f6virosban mfiktidik az ingyenes lakoss6gi hizhoz men6
szelekiv hullad6kgyiijtes, addig a c6gelio6l mindez jelent6s kiilts6gek mellett val6sithat6 csak meg 6s

olcs6bb lenng ha vegyes hullad6kkent szi,llittatnri,nk el mindent. Ennek ellenere mi a szelektiv gyfijtes
mellett maradtunl, a kdrnyezettudatossiig elve miatt. Ide dsszesen 3.0fi) eFt-ot terveziink iddn.
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Egr6b fel nem soroh l<0ltsdgek 350 eFt
Behajt6si tlijali, dolrlment6ciok, tov6bbkepzes, hatosrigi dijak, iiglvedi mogbizis (szerzSdesek,

fizet6si megha&v6s), szilliiis, feliilvizsgaht, el6fizetes, tervezes (napelem, infra panel) stb.

"''i

A p6nziigri smlgiltat6s dijai megfelel6nek tiinnek a piaci viszonyokhoz k6pest, mert

sz6mlacsomagunkat 6w6l-6we aktualizi,ljuk. Ide 350 eFtot prognosarzri'lunk.

a

Informatikai szolgiltatis alaU a honlapok (sashelmipiac.hu es sashalmipiac.hu/karB'8), email

rendszer, valamint Facebook oldalunk iizemeltetesed, valamint a gepek a free wifi 6s kamerarendszer

szervereinek karbantartris6t ertjiik. Iden rij honlapot is tervezilrk keszittetni, mely mrir webshopot is

tartalmaL Ez a ktilts6g mindtuszesen 3fi) eFt lesz viirhat6an.

Felel6ss6g biaositrisunk 184 eFt lesz id6n, melyben a vezA6i feleldssegbizositis is benne van.

Tivk0zldsi dijalq posti kdhs6g 230 eFL

3 db c6ges telefon van hasznalatban, 2 db veza6kes szfu (piac iroda, koztissegi terem), ery nag)'

s6vszeleis6gii internet el6fiz€t6s es 2 db anal6g vonal az ELMU-s mer66r6Lkhoz, melyek

t6vleolvasrissal miikt nek es mi frzetjuk hozzi a vonalakat. veze6kes szolgsltat6nk a DIGI.

Rezsik:

villarnos energia k6lrs6geink dsszesen 6.5fi) eFt lesznek el6re l6that6lag, amennyiben a tcrvez.dt

napelem beruhdzis megvalosul. A kdlts6gekb6t 6.500 eFt-ot tov6bbszi'ml6zunk a berl6knek' teh6t ha

megval6sul a v6gleges napelem rendszer, ebben az esetben nem lesz a piac iizemeltetesnek sajrit

viliarnos kOltsege. A piacon csak villannyal oldhat6 meg a f[tes es a hasznriLlati meleg viz el6rillit6s,

ezen kitiil u .lritagit,i., a sz6k6lrit, a kamerarendszer, klimrik es a szell6zes technika stb. is az

iizemeltetes villanyszri,mlijrit ndvetik. A tervezett napelemrendszer 6v kdzbeni kialakitrisa kb. 1 500

eFt csOkkenest jelentene a piac fogyaszuisiban erre az 6we vetitve'

ll

Kiil6nb6z6 szrrkezeti, Qiiletg6peszeti 6s tiizvcdelrni berendez6sek iiz,emehetes6rg azok

karbatrtartislrs & javitrisfra 4.160 eFt-ot terveziink. Szrimoe gepeszeti javitris v6lt sztiks6gesse.

melyek nem garanci6lis meghibriso&isok (fiitesszereles, cs6t6res, rongil6s, dugukis, egr-6b

elhaszndl6d6s stb.) Tavaly nydron lejrirtak a garanci6k a teljes piacra vonatkoz6an, iry id6n minden

javitrisi fetadat mrir minlet terhel. Javittatni lrell id6n a tet6szerkezetet, az oszlopok festesdt, a

tet6beiizisokat, az elsziv6st a kdzdss€gi teremben, a l6gtechnikrit az 6tteremben, a terkdvezes is serult

szimos helyen, az iivegpaviton feliilete is fehijitrisra szorul, p6tolni kell a bicikli trirol6kat, ndv6nyeket

is sz6mos helyen kell rijra telepiteni ftlldcser6vel, szenn-' "-iz 
aknriftat kell cser6lni, lakatos jaYittisi

munkri,k vrirnak rrimk, terem sportpadl6 v6d6burkolat csere stb. Ez a felsorolis nem teljes, hiszen nem

Litunl minden javirist el6re.

A fentiekkel p6rhuzamosan az alitbbi kartutartisi feladstok vrirnaVvrirhatnaL rink: ktizdssegi

terem 6ves pdlyafestese, mozgiissiriilt lift 6ves karbantartrisa, tfiz- es fiistgetl6 berendezesek

karbantartiisa, ldgtechnika es klima karbantart6sa minden epiiletben szfir&ser6kkel, fiit6rendsz€rek

karbantartiisa es esetleges javittatiis4 a terem sportszsreinek karbantanris4 szok6krit gePeszet

karbantartrisa, ponlvarendszer karbantart6sa, es6viz elvezA6k javiUisa es karbantart6sa'

festes/mrizo[is, burkoladavittisok, kamerarendszer javittatdsa, informatikai rendszer es egy& eseti

karbantarLisi kdltsegek stb.

Tovribbri a munka- €s tiizvcdelmi szakember megbizisrlra es az ilzemorvosra 4fi) eFt kdlts6get

prognosztiz6lunk. Evente kell oktat6st, tiizvedelmi riad6 pr6brit tartani minden dolgoz6nak es a

piacnak.

l/,
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Viz- ts csatornadijak dsszrsen 1.0fi) eFL Ebb6l 780 eFFot szdmliizrnk tovribb. Ami a c€et terhel6

viz- es csatornadij, az a kdz6ss6gi terek. mosd6k, locsol6s, sz6k6kut, kdz6ss6gi terem, iroda 6s

takaritris vidogyasztrisdbol ad6dik ctssze.

Az ilzernehetts sorin keletkezd saj& k0fbegeh melyek nem kerillnek tovebbszimliizisra, 1.020 eFt

lesz 2018-ban. Ez a kitziizemi kiad6sok 10,770-a.

Reklim- ds propaganda kiad6soh kikitldet{s 3.150 eFL

A 4. pontban igyeked 'un} reszletemi a marketing terveinlie, melynek k6lts6geit csak ir6nyad6

becslesnek tudjut szinni.

Na$/on fonios viszont kiemelni, hogy az elmilt 6vek tapaszalatai bebizonyitottri&, hogy az eddig a

PR marketingre kdltott p6nz rendkiviil megniivelte a piac ismerts6get. Tavaszt6l 6szig, illetve a

karicsony elStti hetekben 6rdm a piacrajrirni, hiszen olyan a liitogatottsrigunk, hogy mdr parkolni sem

lehet a ktirny6kben, annak ellenere, hogy az dnkorminyzat rengeteg tj parkol6t alakitott ki.

Rendezr,6n-veink hire gyalcan orszigos szintfi, hiszen sz6mos viddki csapat vesz resd gasztron6miai

esem6nyeinken, sportesemenyeinken es tdvokol is eljirnak hozzimk a kistermel6k, valanint a vev<ik

is.

Eredm6nyes munkrink miatt a berl6k fizet6kepess6ge is jawlt, valamint a napijegyek iirbevetele is

folyamatosan janrl. Aki figyelemmel kis6ri hireinket, 8z tapasztalta, hogy riprilist6l decemberig

folyamatos programokLal, akci6klial, nyerem6nyjrit6kokkal vri,rtuk a lakossrigot, nagy sikerrel.

Nincs m6g egy piac ami ilyen aktiv a kdztiss6gi mediiban. Keves olyan piac van, ahol ernyi fesztiviil'

frzifiaseny,Vtzr es egy6b esemdny keriilne megrendezesre. Vdlemenyiim* szerint a rekl6rn kiadrisok

tervezese rendkiviil fontos, hiszen a mai viLigban a maryar ert6keke kell fehetni a hangsrillt, hog,

versenlre tudjunk kelni a multikkal szemben az 6lelmiszerpiacon. Szerencsere divat is lett piacra jrirni

de csak a tudatos vrlsirl6k koreben.

A Kertvri,ros Kirt-va tovdbbi promoci6jrinak (honlap. kiadv6nyolq matricd'k, megrillit6 t6bltik,

hirdetesek) k0lts6geit is ide sziunoljuk.

20lE a csalidok 6ve. Ebb6l az alkalomb6l, jtnius 16-ra szeretndnk a keriileti lakossagot ismet

meghivni egy csaliidi programokkal, koncertekliel es sportesemenyekkel tffzdelt egynapos fesztivrilra.

Ennek virhat6 k6lts6gei is tervezve leftek. Az idei csal6di nap megszervezds6re irri'nyul6 k6lts6geh

ahogy az 201 7-bor is, teszik ki a n*li.m kiad.isok nagv reszet.

Ezen soron mutatjuk ki m6g r6szben a belfttldi kikiildetes koltsegeit is, hiszen saj6t gepkocsival int6zi

az igryezat6, a iiacfeliigyel6 6s iden mrir a kdzdss6gi terem programfelel6se a partnerekkel titrten6

egy;deseket. i"gror.epp termel6ket, t6m€l6i csoportokat keresillrk fel vid6ken, illetve a kdztissegi

terlemmel kapcsolatos programszervezeshez is sa)kseg a gk. haszliilat. A piacfeliiryel6 pedig a

beszerzeseket, karbantartrissat kapcsolatos iigyeket es egy6b iigyintdz€seket litja el saj6t

gepkocsijrival. Ez a k6lts6g id6n v&hat6an I . 150 eFt lesz.

A tovabbiakat az 1 sz. melldklet tartalnazza a v6rhato 2018. 6vi szimadatoklial is, melyet majd kiildn

a beszimol6ban veglegesitiink.

7. Ercdm6nyteIa

Az oedmdngerviink 201 8-ban is pozitivan z{rul

I2

A giz szolg6ltatis dija 2.0fi) eFt lesz Ossz.eseo, mel-vb6l 1.200 eFt kozvetitett szolgiiltatris. Fdldgtizt az

akezde, a ktiz6ss6gi terem es a Hev meg6lloban tal6lhat6 iizlaek hasztrilnali.

(,,.,
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Kiadrisok: 61.727 eFt

Bevdelek: 68.890 eFt

Tervezett ECS: 2.500 eFt

Tdrsasdgi ad6: 370 eFt

Terveritt sd6z{s eldtti eredm6ny: 4.663 eFt.

Terveze-tt ad6mtt erednr€ny: 4.293 eFt

Iden folltatjuk a napelem rendszrr tov{bbi b6vites6t es fejlesa&4. Amennyiben a fejlesztes sajilt

b€ruhezis lesz, ad6alapot is er'rnti majd, es a beruh6zis kolts6ge nem egyb6l jelentkezik, hanem az

adott id6szalaa vonatkoz6 ert6kcsokkenesben ldtszik majd meg, igy az oedm6nyterv m6dosulhat.

Amennyiben az oszlal6kb6l kepez a tulajdonos celt6mogatast, tg' az az eredm6nyen nem vdltozat

jelentd6en.

Az alebbi grafikonon szeretn6nk kimutatni a tirsasrig eredm6nyinek alakul6s6t az alapitris 6v6t6l

kezd6d6en.
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E. Fejleszt6si elk6Pzel6sek

Iden tavasszal a mrir megl6v6 5.8 kW-os napelem rendszer 22.68 kw-al tdrten6 b6vites€t tervezziik,

melyet r6vidt6von, t*szesen 50 kW-ra szeretn6nk tovabb fejleszteni. Err6l a fejlesztesr6l elmondhat6,

hog-v dltatri'nossrigban 6vente 2-2'5 M Ft m€gtakrritrst eredm6nl'ezhet ld6n az iitemezesnek

."!f"l"lO"r, 1.S MFt-al sz{molunk megtakarit6sban. A vdgsci rendszer 6veote 34.896 kg CO2-

kibocsitds rnegtskiritist jelent, mellyel jelent6sen csdkken tikol6giai labnyomunk'

A meglakaritris a piac es kozdssegi t€rem iizemelt€tes6vel kapcsolatos sajrit riram fogyasaisit erinti,

mely gyakorlatilag megsziinik.

Mindez, m6r a soron k6vetkezti fejlesdest vetiti el6re, mely a fedett ktlz6ss6gi terelq folyos6k, arusit6

asztalok infra psnelekkel turt6n6 fiit6s& jelenti. Az erre vonatkoz6 kdlts6gtefvet m6g id6n

s Bev6tel (eFt) * Kiadds rr Ad6zott eredm6ny

l3 h
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elkdszitjiik es akrir az dnkorm6nyzat kiilon k<llts6gvetesi sor6n szerepl6, 6ltalunk befizetett
iizemeltetesi dijb6l ezt fedemi lehetne. Ez a beruhrizis a v6sirl6k a az asztali irusok h6&zet6t
javita t az ev legal6bb 5 h6napjriban, mely nciveli a v6srirl6k piacon, vrisiirlissal eltdlt6tt
tart6zkodrirs6nak idejet, illetve azt komfortosabbi teszi.

A tervezett beruhiizrisok6l a FB folyamatos t6jekoztat66t kap.

B&l6i kezdemdnyezesii fejlesaesr6l, mely a tulajdonos j6vrihagyrisa mellett a Sashalmi Piac Kft.
idegen vagyontiirgyon v6gzett beruhizisrinak min6snl, nincs tudom6sunk es ezzel nem is szimolunk.

Szemdlyi {llominyunkban: 2017. ev v6g6hez kepest viirhat6an nem lesz vriltoz6s.

9. Osszegzes

A fenti 2018. ewe el6irinyzott iizleti terv sz6mszeriisiti a Sashahni Piac Kft. es a feliig-vel6 bizottsrig

miikddesi elk6pzeleseit.

Amennlben semmilyen ktils6 gazdasigi t6nyez6 nem befolyrisolja a piac forgalm6t, akkor a fenti
elk6pzeleseket, egy feszes 6s szigoru kolts6gvetest tatrlalmaz6 cdlkitiizesnek tartjuk. Cdlun\ az

iizemeltetesi szerz6desben el6irt feladatok maxim6lis teljes(tese, ds egy szinvonalas smlgeltatasokat

n1ujt6 piac fenntart6sa a kefiiirosi k<izilss6g megel6gedesevel. Szem el6tt tartjuk aa is, hogy

kttzvetleniil, vary kozvetve, jelent6s foglalkozatrisi aniryt tudjon a Sashalmi Piac felmutatni. A
kor6bbi 6vekb6l szirmazo megtakaritesokat 6r6l-dwe ktil0nbttz6 fejlesztesekre kivrinjuk forditani.

K6{iik a Tisztelt Kepvisel6 Testiletet, hogy a Sashalni Piac Kft. 2018. evi iizleti terv6t a fenti
el6te{esztes alapjan t6mogatni es elfogadni sziveskedjen!

Budapest, 2018. janu6r 25

Kozma Viktor
Ug,reza6 igazgat6

,,SASHALIUI PIAC" KFT
I163 Bp., Sashalmi t6r I.
AdinzAn: t4712230-242

CIB: 1070230148812500-51 10C005
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SashallniPiac Kft.

P6nz gyi Terv 2018. 6v
l melldklet

SZEMELYI JUTTATASOK
sorszam 2017 verhat6 2018 terv

1 Brutt6 tiMeletdij (FB) 2 272 A00 2 272 800
2. Brutto bdr -13 124 564
3. Ren ds zeres s z em 6 I y i j u tfl a t 6 sok 15 397 3U 16 394 100

BKV bedet 241 500 126 000
5 fulunkahelyi 6tkez6s 0 576 000

SZEP kertya/egyeb 1 586 400 1 400 000
7 Szemelyhez kapcsot6d6 kdltseg€rit6sek, hozzAjerdisok 1 827 900 2102 000

I

JARULEKOK
I !!!1\abert terhel6 I e rulekok 4 282 645 4 468 538

10

DOLOGI KIADASOK
sorszam Meonevezes 2017 vethato 2018 teN

11 i,,lunka 6s v6ddfelszerel6s 50 000
12. TisZit6szer. takarit6szer 725 579 750 000
13. lrodaszer, nyomtatveny 159 687 160 000
14. Fenntartdsi anyagok 649 378 650 000

15. Fenntaftesi anyag 1 561 3s0 1 610 000

16. Tevkoresi diiak (telefon. intemet) Dosta ktsq. 225 435 230 000

17 Komm un i kici6s szol g 

'ltatAsok
225135 230 000

18 Kdnyveles, bdrszdmfejtes 1 376 000 1 398 000
19 KOnywrzsoebt 350 000 350 000
20 Penaigyi szolgdltatas dija 345977 350 000

21 Biaosltes 184 528 184 528

22 Karbantartds, dpulet rizemelteids, javiEs 4 167 211 4 160 000

Trjzv6delem, munkavedebm, foglalk.egeszsegugy, kertev6irt. 403 948 400 000

24 Piac6s Havash.park szocielisep.,rendezv6nyek takaritasa 4 595 000 4 600 000

25 Biaonsdqi szobalat 4 260 000 4 600 000

26
Egy6b fel nem sorolt kdlts6g (hat6s6gi dijak, energetikai bnaqsades, eldfzet6sek,
oktatds stb.)

550 358 350 000

27 Szem6tszillitSs (szelektiv+kommun6lis+vesz6lyes hullad6k) 3 012 731 3 000 000
28 lnformatikai szolqeltatiis 0 300 000

29 Szolgiltafisi kiad1sok 19 245 753 19 692 528

30. Eelidldr kiktldetes rendelv6nvre ok. els2imoEs 1 046 838 1 150 000
31 Rekl6m- es propaganda kiad6sok, Kertvdros Kadya PR kolts. 1 945 794 2 000 000

32 Reklamkiadasok, rcprezentici6, kikiildet6s 2 992 632 3 
'50 

000

Villamosenergia szolgrltates dija 8 000 000 6 500 000

34 G6z szolgdlta!6s dija 2 074 941 2 000 000

35. Viz 6s csatomadijak 1 083 613 1 000 000

36. Kdzilzemi kia&isok 11 158 551 9 500 000

37 Azemeltet4si dij 2100 000 3 800 000

38

39.

IMS PI
I163 BD., Sashalni ter I

A.16szim: 147 12210-2-4

2018.O2.05
CIB: t0?C230148812500-51 I0c005

KIADASOK

S ZEMELYI J UTTATASoK dsszEsE,v 17 225 264 18 496 100

JARULTKoK 4 282 645 4 468 538

37 283 704 37 782 528DOLOGI rJADASOK

58 791 613 60 747 466KnDASOK oSSZeSen

t 14tzT600l



P6nzaigyi Terv 2018. 6v
1 melleklet

MOK5DESI BEVETELEK
soasza m 2017 v6rhat6 2018 terv

39 nqatlan bdrbeadasa 39 876 614 41 000 000
40 NaDiieay (nyuotak arbev6tele) 4 *6 724 4 800 000
41 Kozossdqi terem berbeadasa 10 34S 381 10 500 000
42 zemeliet6si kdltsel 362 2A5 370 000
43 Eqv6b tErbeadds 18 000 50 000

Reklam, marketinq b€vetelek 721 224 800 000
45. Kamatbev6telek 0 20 000
46 Kozuzemi dijak kiszamlazdsa, kozvetitett szob.ert. I 454 837 I 600 000
4l Automet6k arbev6tele 243 441 250 000

48 A vellalkoaes bevetelei tisszesen 65 662 122 67 390 000

49 Egyeb bev6telek. rendkiviili bevetelek 1 492 580 1 500 000

50

OSSZESIT 6lolrox
sorszam KADASoK 2017 varhat6 2018 terv

51 ;zemdlyiiuttatesok 17 225 264 18 496 400

52. Jerulekok 4 282 645 4 468 538

53. Doloai kiadasok 37 283 704 37 782 528

54. lpaniz6srad6 972 400 980 000

55.

sorszam BEVETELEK 2017 vierhat6 2018 terv
56 lVukod6sibevetelek 67 155 002 68 890 000

57

sorsaim ERED,,IENYTERV 2017 vathat6 2018 terv
58 KiadSsok 59 764 013 61 727 466

59 ECS 2 288 092 2 500 000

60. Bev6telek 67 155 002 68 890 000

61 Ad6zes ebfti etedmenv 60-5*58) E 1 662 3U
62. Tarsas6qi ad6 366 000 370 000

PIAC"
I163 Bp.

A.16szdm: 14? t2230-242
, Sashalrni tdr l.

2018.02.05

CIB; 107C230r 488t2500-51 I0C005

BEVETELEK

MUKODESI BEVETELEK 67 155 002 68 890 000

KIADASOK OSSZESEN 59 764 013 61 727 166

BEVETELEK oSSZESCru 67 155 002 68 890 000

5 102 897

AD6zoTT EREDMENY (61.62) 4 736 897 4 292 534
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Ktinyvvizsg6l6i v6lem6ny

"Sashalmi Piac" Ingatlanfejleszt6, Beruh6z6 6s Uzemeltet6 Kft.
(1163 Budapest, Havashalom utca 43.)

2018. 6vi iizleti terv6r6l

A t6rsasdg 2018. februdr 02-6n bocs6jtotta rendelkez6semre a 20l8.6vet 6rint6 iizleti terv6t
abb6l a c6lb6l, hogy az abban szereplci bev6teleket 6s kiaddsokat, valamint az iizleti terv
koherenci6j6t ellen6rizzem.

Az tizleti terv szakmai 6sszefiigg6seinek 6s miiszaki adatainak ellen6rz6se nem tartozott
feladataim kdz6.

Az i.izleti tervet az aldbbi adatokkal:

a

68 890 eFt bev6tellel, melynek elemei:
- b6rbead6s

- napijegyek
- kdziiss6gi terem b6rbeadrisa

- iizemeltet6siktilts6g
- egydb b6rbead6s

- rekl6m, marketing
- penztigyi miiveletek bevdtelei
- kdztzemi dijak kisz6mlSz6sa

- automat6k drbevotele

- egy6b bev6telek

64 597 eFt kiaddssal. melynek elemei:
- anyagiellegfi kiadrisok
- szem6lyi jellegri rdforditdsok
- 6n€kcstikken6si lefr6s

- egydb rrifordftdsok
- tiirsas6gi ad5

4 293 Ft ad'zls ut6ni eredmennyel koherensnek tartom.

Budapest, 2018. febru6r 05.

41 000 eFt

4 800 eFt

l0 500 eFt

370 eFt
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800 eFt
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I 500 eFt

37 782 eFt

22965 eFt
2 500 eFt

980 eFt

370 eFt

r,l.jlU
Ki16ly Zsuzsanna

Kamarai tag ktinyvvizsgdl6
Kamarai tags{gi szlm: 007264
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A Sashalmi Piac Kft, mint 100%-os dnkormilnyzati tulajdonri uirsas6g vezet<i rill6sri

munkav6llal6ira vonatkoz6an a 103/2010. (lll.3) Kt. hat6rozat alapj6n javadalmazasi

szab itly zat keriilt elfo gad6sra.

Ezen szabllyzal 5.1.4. pontja alapjin az iigyvezet6 igazgat6 rdsz6re 2018. 6vre az al6bbi

pr6mium feladatok kitrizdsdt javaslom:

o Pr6mium 50 Yo-a: a tewezett ingatlan bdrbeadrlsb6l szitrmaz6 bevdtel meghalad6sa

o Prdmium 40 Vo-a: az ilzleti tervben foglalt ad6zes elotti eredm6ny meghaladrisa

. Prdmium I 0 %-a: a kdzdss6gi terem bdrbeaddsb6l szitrmazb bevdtel meghaladrisa

A prdmium m6rt6k6re vonatkoz6 javaslat: az 6ves megbizrisi dij 10 %-a.

Budapest, 201 8. februar I .

o(&o,--o l.-'1
Dr Csomor Ervin

FB etn<ik


