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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
POLGARMESTERE

Késziilt a 2019. mércius 20. napjén tartandé képviseb-testiileti iilésre.
Készitette: Dr. Lukécs Titanilla vagyonhasznositasi irodavezet

Targy: Javaslat a Sashalmi Piac Kft. 2019. évi iizleti
tervének elfogadasara ¢és az ligyvezet
préemium feladatdnak meghatarozasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Budapest Foviros XVI. keriilet Onkorményzata (a tovébbiakban: Onkorményzat) 100 %-os
tulajdonosi joggal rendelkezik a Sashalmi Piac Ingatlanfejlesz6, Beruhazé és Uzemeltet Kft.-
ben (Cg.: 01-09-916352, székhelye: 1163 Budapest, Sashalmi tér 1., képviseli: Kozma Viktor,
tovabbiakban: Tarsasag).

A vonatkozo jogszabalyok alapjan a Tarsasag esetében iizleti terv elkészitése nem koteled,
azonban a konnyebb atlathatésag és Budapest Fvaros XVI. keriilet Onkorményzat gazdasagi
tarsasagai gazdalkodasanak attekinthetsége érdekében a Térsasdg tigyvezetje elkészitette a
2019. évre vonatkoz6 tizleti tervet. (1. szamd melléklet)

A 2019. évi lizleti terv kalkulacioja az elw évi tényadatokon alapul. A korabbi évek
lizemeltetésének tapasztalatai alapjan jol prognosztizalhatoak a kiadasok és a bevételek.

Az lzleti terv szerint a tervezett adozas ebitti eredmény: 3.697.000,-Ft, mig a tervezett ad6zott
eredmény: 3.637.000,- Ft. Ez az 6sszeg kevesebb, mint amit a tavalyi évben a Térsasag
tervezett.

A Tarsasag konyvvizsgildja az lizleti tervet 2019.02.07. napjan véleményezte, a
konyvvizsgalo az tizleti tervet koherensnek tartja. (2. szamu melléklet)

A 100%-os oOnkormanyzati tulajdoni Sashalmi Piac Kft. vezet allasi munkavallaléira
javadalmazasi szabalyzat vonatkozik a 103/2010. (II1.3) Kt. hatérozat alapjan. E szerint a
2019. évben is a FeliigyeDb Bizottsag javasolja a prémium feladat kitwését a tarsasag iigyvezetie
részére ¢s a feladat teljesitése esetén kifizethet) javadalmazas mértékét, melynek anyagi
vonzata a célfeladat elérése esetén a megtakaritasbol kifizethet.

A Feliigyeb Bizottsag a 7/2019. (I11.11.) szamu hatarozataval véleményezte az iizleti tervet és
azt elfogadasra javasolja a Képviseb-testiilet szamara.

A Feliigyeb Bizottsag tovabba a 6/2019. (II.11.) szdmu hatarozataval az alabbiak szerint
javasolja az ligyvezetigazgatd részére 2019. évre a prémium feladatok kitmését:
e Prémium 40 %-a: tervezett eredmény meghaladasa
e Prémium 60 %-a: a hulladék és koziizemi koltségek csokkentésére vonatkozd
akcioterv kidolgozasa a Feliigyeb Bizottsag szdmara, annak elfogaddsa és
végrehajtasa.
A prémium mértékére vonatkozo javaslat: az éves megbizasi dij 15 %-a. (3. sz. melléklet)



Az Onkorményzat vagyonérél és a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasérol
sz016 24/2009. (VI. 25.) rendelet 25.§ (2)-(6) bekezdései szerint:

»(2) 100%-o0s onkormdnyzati tulajdonii gazdasagi tarsasdgok, nonprofit tarsasdgok legfébb
szervének torvény dltal hatdskorébe tartozé jogait - a (4) és (5) bekezdéshen Joglalt
kivételekkel - a Képviseli-testiilet gyakorolja.

(3) A tdrsasdg legfobb szervének a (2) bekezdés, valamint a (4) és (5) bekezdés ald nem
tartozo egyéb, hatdskorébe tartozd jogait, a polgdrmester a Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsdg
egyetértésével gyakorolja.

(4) Az onkormadnyzat 100%-o0s tulajdondban levé tarsasdgok legfébb szervének hatdskirébe
tartozo aldbbi jogait a Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsdg a polgdrmester egyetértésével
gyakorolja:

a) dontés a vezeld tisztségviseldk, feliigyeld bizottsdgi tagok premizdldsanak, jutalmazdsdnak
mértékérdl, a tdrsasdgok javadalmazdsi szabdlyzataban foglaltaknak megfelelden.

b) a vezeld tisztségviselGk, a Feliigyel§ Bizotisag irdsbeli javaslatdra hozzdjdrulds az alapité
okirat, tdrsasdgi szerzédés, alapszabdly fStevékenységet nem érintd melléktevékenység
valtozdsanak, telephelyvdltozdsdnak dtvezetéséhez sziikséges modositdsdho:z.

(3) Az onkormdnyzat tobbségi tulajdondban levé tarsasdgok és az Onkormdnyzat kozétt
vallalkozdsi szerzédés aldirdsdnak jovdahagydsdra, - amennyiben a vdllalkozdsi dijnak
megfeleld fedezet a koltségvetésben rendelkezésre dll - a Polgdrmester Jjogosult.

() A (2)-(4) bekezdésekben felsorolt hatdskérokben gyakorolt diontések meghozataldt
megeldzden - a (4) bekezdés a) pontjaban, valamint az (5) bekezdésben foglaltak kivételével -
a vezeld tisztségviselSk, valamint a Feliigyeld Bizottsdag véleményét irdsban kell megkérni, a
tarsasdgok alapité okirataban (tdrsasdgi szerzédés, alapszabaly) foglaltaknak megfeleléen. ”

Kérem a tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az elSterjesztésben foglaltakat megtargyalni és
elfogadni sziveskedjen!

Hatarozati javaslat L.: Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorményzat Képviselé-
testiilete a ,,Sashalmi Piac” Ingatlanfejlesztd, Beruhazo és
Uzemeltetd Kft. (székhely: 1163 Budapest, Sashalmi tér 1., cg.:
01-09-916352, képviseli: Kozma Viktor ligyvezetd) 2019. évi
tizleti tervét jelen eldterjesztés 1. szamu melléklete szerinti
tartalommal elfogadja.

Hatarido: 2018. marcius 20.

Felelos: Kovécs Péter polgarmester

(Elfogadasahoz mindsitett szotobbség sziikséges figyelemmel az
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjara)

Hatdrozati javaslat I1.: Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkorményzat Képviselé-
testilete a Feliigyelo Bizottsdg 6/2019. (II.11.) szdmu
hatarozataban foglalt javaslat szerint az aldbbiakban hatarozza
meg a ,Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszt6, Beruhazo és
Uzemeltets Kft. (székhely: 1163 Budapest, Sashalmi tér 1., cg.:
01-09-916352) tligyvezetdje részére a 2019. évi prémium
feladatokat:

e Prémium 40 %-a: tervezett eredmény meghaladasa



¢ Prémium 60 %-a: a hulladék és koziizemi koltségek
csokkentésére vonatkozd akcioterv kidolgozasa a Feliigyeld
Bizottség szamara, annak elfogadésa és végrehajtasa.

A prémium mértékére vonatkozd javaslat: az éves megbizasi dij

15 %-a.

Egyuttal felkéri a Polgarmestert, hogy az iigyvezetét az idei évi
prémiumfeladatrol tajékoztassa.

Hatarido: 2019. marcius 31.
Felelos: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogaddsahoz mindsitett szotobbség sziikséges figyelemmel az
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjara)

9]

Kovéacs Péter
polgarmester

Budapest, 2019. februar 20.

Tﬁﬂességi szempontbol megfeleld:

Dr. Csomor Ervin
jegyzo h

Térgyalasra kijelolt Bizottsag: Gazdasagi ¢s Pénziigyi Bizottsag

Mellékletek:

1.) A ,,Sashalmi Piac” Ingatlanfejlesztd, Beruhazo és Uzemeltetd Kft. 2019. évi tizleti
terve

2.) Konyvvizsgaloi vélemény

3.) Feliigyel6 bizottsagi iilés jegyz6konyvi kivonata
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rSashalmi Piac” Ingatlanfejleszt6, Beruhazo és
Uzemeltetd Kft.

2019. évi uzleti terv

Budapest, 2019. januar 23.
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Alapadatok

A Villalkozas elnevezése: "Sashalmi Piac” Ingatlanfejlesztd, Beruhazo és Uzemeltetd
Korlatolt felelosségli Tarsasag

Miikodési formdja: Korlatolt Felelgsségii Tarsasag
Létesitd okirat kelte: 2009. marcius 12.
Tagok: Budapest, Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat
1163 Budapest, Havashalom u.43.
Fo tevékenységi kore: Ingatlankezelés
Adodszama:14712230-2-42
Cégjegyzékszama:01-09-916352
Cég statisztikai szamjele: 14712230-6832-113-01
Cég székhelye: 1163 Budapest Sashalmi tér 1.
Cég jegyzett tokéje: 10.500.000,- azaz tizmillié dtszazezer forint
Képviseletre jogosult: Kozma Viktor ligyvezetd an.: (dr.Palankay Valéria)
Képviselet modja: Onallo
Lakcim: 1161 Budapest, Eperjesi u. 17.

Konyvel6 adata: Linear Szolgaltato Kt
1165 Budapest Veres Péter u.158
Cégjegyzékszam:01-06-162179

Konyvelésért, beszamolo sszeallitasaért felelos személy:
Kalocsainé Szalai Gabriella (an.:Tombor Maria)
Regisztracios szam: 153627

Koényvvizsgald adatai: Kiraly Zsuzsanna
1102 Budapest, Kérosi Csoma S. at 2. 1/11.
Kamarai nyilvantartasi szam: 007264
Konyvvizsgélati dij: 350.000,- /év

Feliigyel bizottsagi tagok:
Dr. Csomor Ervin (an: Izer Maria) Megbizasi dij: 76.500

Szatmary Laszl6 (an: Komlos Maria) Megbizasi dij: 56.800 ,-
Dr. Nagy Livia (an: Szabé Eszter) Megbizasi dij: 56.800 .-

LI
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1. Bevezetés

Az aldbbiakban elterjesztést teszek a ,,Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszto, Beruhdzo és Uzemeltetd
Kft. 2019. évi lizleti tervére. A szdveges értékelés alapjat képezik, az iizleti tervhez készitett és
mellékelt tablazatok, melyek a szamszerisitett elképzeléseket tiikrozik.

2. El6zmények

Budapest, Fovaros XVI. keriiletének Onkormanyzata, mint tulajdonos alapitd altal létrehozott
»Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszté, Beruhazo és Uzemelteté Kft. 2009. marcius 26-i idéponttal 100
%-os tulajdoni hanyaddal, 10 millié Ft-os jegyzett tokével kezdte meg miikodését. A valasztott
tigyvezetd, Kozma Viktor jogviszonyanak kezdeti idopontja 2009. marcius 12. A képviselet modja:
6nallo. A tulajdonos dontése alapjan, 2013. majus 31-el a Varosfejleszté Kft. beolvadt a Sashalmi Piac
Kfi-be, mint jogutod tarsasagba, ezzel a tarsasag jegyzett tékéje 10.500 e Ft lett.

Az alapitas célja az volt, hogy Kft. tarsasagi formaban szervezeti keretet biztositson a Budapest XVI.
keriilet 100739 és a 100741/2 helyrajzi szamok alatt Iétesitett piaci épiiletegyiittes és a kozosségi
terem, valamint a 100846-os helyrajzi szamon taldlhaté volt HEV megillo épiiletének és a
Havashalom parkban talalhato szocialis blokk iizemeltetésére és miikddtetésére.

Az alapitoi ellenérzés gyakorldja a 3 fos Feliigyelé Bizottsag, mely folyamatos megbizassal a Kft.
tevékenységét ellendrzi és javaslattal €l a testiileti dontéseket igényld kérdésekben.

A piac miikodésének jovobeni feltételei, gy a mikdodtetés, mint a gazdalkodas teriiletén, hogy
kiegyensiilyozott legyen, stabil személyi, targyi és pénziigyi hatteret tudjon biztositani az eredményes
gazdalkodashoz valamint az, hogy munkank eredményeképpen a kertvarosi piac kulturdltsagban és
szinvonalaban i1s mindenkor a lakossag szolgalataban alljon.

A Sashalom varoskézpont komplex rehabilitacioja és ezzel a Sashalmi Piac teljes felajitasa mar 2011
szeptemberében véget ért. A Sashalmi Piacon, igy 36 iizlethelyiség, étterem, valamint 95 termeldi
asztal biztositja az arusitdsi lehetdséget a kornyékbeli véllalkozasok szdméra. A Sashalmi sétanyon
talalhato informaciés pavilon, valamint a Havashalom parkban talalhato szocidlis blokk
mikddtetése is a tarsasdg pénzeszkozeit terheli. Az EU-s finanszirozassal kapesolatos fenntartasi
idoszak 2017-ben véget ért, melyet sikeresen teljesitettiink. Ilyen volt példaul, hogy eldiras a
munkaer6 Iétszam fejlesztése, illetve megtartasa a piacon kiilonbdzd ardanyban. Tovabba szabalyoztak
a kommunikacionkat is kiilonboz6 eldirasok, mindezek mellett pedig a tevékenységi funkcidk bovitése
és megdrzése, valamint kézremiikodés a kornyekbeli szocidlis véaros rehabiliticioban is elvaras volt.

A Virosfejlesztdé Kft. beolvaddsa utdn a tarsasag atvette a Kertvaros Kartyaval kapcsolatos
feladatok ellatasat is.

3. A miikédés fobb jellemzoi

A piac bevételeinek tervezése egyszeriinek tiinik, hiszen a bérelhet? iizlethelyiségek alapteriilete fix. A
valdsagban szamos olyan tényez6 befolyasolja a bevételeket - 1évén, hogy a kereskedelmi szektorban
tevékenykediink — melyekkel nehéz elore kalkulalni. Ilyenek lehetnek az idoszakos kipakoldasokbdl
szarmazé bevételek, napijegyek bevételei, a rendezvények bevételei. Az ilizletek bérleti dijabol
szarmazo bevételek sem kobe vésett adatok, mert amennyiben egy bérlével megsziinik a bérleti
jogviszony évkodzben, Ggy rovidebb ideig az adott iizletbdl nem szarmazik bevétel. Adoédhatnak olyan
bérlok, akik sajat hibajukbol, vagy mas tényezé miatt nehéz helyzetbe keriilnek, amely ugyancsak
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hatassal lehet a bérleti dijfizetési kotelezettségeire. EImondhat6 azonban, hogy az utobbi években a
bérlok fizetési hajlandosaga stabil és az éves beszamoloinkban kozzétett koveteléseink értéke
javareészt allando.

A 2019. évi koltségvetésiinket a korabbi években tapasztalt bevételek és kiadasok alapjan tudjuk
megtervezni. A piacunkat foként a keriileti lakossag, és a kornyezd keriiletekben €16k, valamint a
kozeli telepiilésekrodl érkezok latogatjak. Az éves PR munkank célja, hogy minden évben szélesitsiik a
piac vasarloi rétegét.

Az iizletek bérleti dijaibol szarmazd bevételek kismértéki emelkedésével tudunk szamolni. hiszen
hatarozott idejii szerzddések élnek, de az ujonnan megkotésre keriilo szerzodésekben bevezetjiik az
iizemeltetési dijat, melyet évente, hirdetmény utjan tudjuk majd modositani. Ez a dij azért volt
szilkséges, mert jelentosen emelkedtek az elmult években a kiilonboz6 szolgaltatasi koltségeink és
nem utolsé sorban javultak a bérek is. Mindezt egy rugalmasabb bevételi lehetdséggel latjuk
szilkségesnek kompenzalni. Kimutathato, hogy a vasarléerd, novekedést mutat a korabbi évekhez
képest, de a vasarlok szama stagnal. Elmondhato altaldnossagban, hogy az éltalanos élelmiszereket
forgalmazo vallalkozasok megélhetése még mindig stabil, a luxuscikkeket, kiilonleges termékeket
arusitok helyzete is egyre javul. A kormany gazdasagpolitikdjanak hatdsa egyértelmiien érezhetd, ezért
a tovabbiakban is bizunk abban, hogy azok a csaladok, akiknél enyhiiltek a silyos devizahitelek
terhei, valamint a csaladokat és munkavallalokat, valamint a wvallalkozokat érinto
adokedvezmények és tamogatasok is hozzajarulnak a belfoldi kereslet emelkedéséhez.

Sajnos nem vilaszthatjuk a pénzforgalmi szemléleti AFA fizetést, holott ez jelentds
kénnyebbséget okozna. Sajnos nem mindsiiliink KKV-nak, mivel 100%-o0s 6nkormanyzati tulajdont
a cég és nagyvallalatnak mindsiiliink, igy ez kizaré ok a legtobb uni6s forrasnal.

Osszességében elmondhatd, hogy az idei adozasi valtozasok elsdsorban a bérek adoterheit érinti,
hiszen jelentosen csokkent a béren kivil adhatd juttatisok szama, illetve azok adoterhei
megemelkedtek.

A bevételi forrasok szamat igyeksziink tovabbra is novelni kiilonféle akciokkal, vasarokkal,
rendezvényekkel, és hirdetési feliiletek kialakitasaval és a mar emlitett iizemeltetési dijjal. Az
illemhelyi pénzbedobé automatiak bevételei nem fedezik a tisztitoszerek koltségét, de enélkiil
atjarohazza alakulnanak a mosdok. A kozosségi teremben a sport céli Erzsébet Utalvany és
Széchenyi Pihenékartya elfogadasi lehetéség mikodik, de ennek forgalma elenyészo.
Reklimtevékenységbdl szarmazo bevételeink nem elhanyagolhatéak. Ezek foként a teremben és a
piac épiiletszerkezetén talalhat6 reklamhelycek biztositdsabol szarmaznak.

A feladatok kore a Kertvaros Kartya kiadasaval teljes, hiszen 2014. november 20-t6] ingyenessé tette
a tulajdonos dnkormanyzat a kartyat, mellyel jelentdsen megugrott az igénylések szama. A kartyaval
kapcsolatos iigyeket a Sashalmi Kézosség Teremben kialakitott tigyfélszolgalat latja el.

A piac miikddtetése rendkiviil dsszetett. A modern ingatlaniizemeltetési feladatok, miszakilag és
biztonsagtechnikailag egyarant kihivast jelentenek. A megndvekedett feliilet miatt nagy feladat harul a
piac és a kozosségi terem, Gsszesen haromfbs takaritd személyzetére is, akiket kiilsos vallalkozas
biztosit szamunkra. A piac allandé higiénidjat a hatosagok rendszeresen ellendrzik, ezért komoly
felelésség ez szamunkra. A kozosségi terem folyamatos kihasznaltsagat egy f6 programfelelds
biztositja, aki a terem bérbeadasaért, miiszaki allapotdért, az ott dolgozokért és a folyamatos
rendelkezésre allasért felelos, illetve ellatja a Kertvaros Kartya kiadéassal kapcsolatos teenddket is. Egy
6 pedig piacfeliigyeldi és éltalanos karbantartoi feladatokat lat el. A piac Orzését és takaritasat
szerzodéses vallalkozo teljesiti.
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Szervezeti abra:

Ugyvezets Feliigyel
(megbizasos) bizottsag 3f6

Konyvvizsgalo

Adminisztrator, Piacfeliigyels- Kozésségi teremfll  Konyvels
pénztaros 1f6 karbantarto 1f6 vezeto 1f6 -~ (kilsés)

2019. évben 7 16 lesz a Sashalmi Piac Kft. teljes személyi allomanya, melyben 3 6 FB tag is szerepel.
Az ligyvezetd megbizasos jogviszonyban all.

A tarsasag pénzeszkozeit tovabbra sem terheli hitel, vagy egyéb tartos kotelezettség.
4. Uzletpolitikai iranyelvek

A Kft. fo feladata 2019. évben is a lakossagi igényekbdl fakadd kereslet korszerti, kulturalt
koriilmények kozt torténd kielégitése, a helyi és komnyezd telepiiléseken 1évo Ostermeldk,
kereskedelmi vallalkozok kinalati pozicidinak biztositasa a helyi sajatossagoknak és lehetoségeknek
megfelelden. A jovOben szeretnénk, ha a Sashalmi Piac egy megbizhatdé mindséget jelentene, ami a
komolyabb vésarloerovel rendelkezo lakossagot is meg tudja célozni. Fontos feladatunknak érezziik a
tovabbiakban is, hogy a Sashalmi Piac nem csak kizarolag kereskedelmi célokat szolgal, hanem az
emberi kapcsolatokat is apolja azaltal, hogy rendezvények és misorok szolgaljak a kertvaros lakoit.
Toreksziink tovabba arra, hogy a piacon foként mindségi, hazai élelmiszereket forgalmazd
vallalkozasok nyerjenek teret. Kozvetett modon igy elosegithetjiik az egészséges étkezési szokasokat.
Idén is feladatunk lesz a Kertvaros Kartya kiadasa, reklamozasa, az tigyfelek elérése és az ebben
résztvevo vallalkozasokkal vald kapcsolattartas is. Ennek kizarolag koltség vonzata van, ugyanis a
kartya ingyenes.

Korabban a Il-es litemben elkésziilt piacrész, a kozisségi terem és az étkezde szamos 0j funkcioval
bévitette a Sashalmi Piac miikodését. Uj termékekkel @j vasarlokozonséget tudtunk megcélozni, a
csarnok pedig kivaloan alkalmas sportolasra (koséarlabda, teremfoci, réplabda, tollas, birkézas, tanc
sth.) és rendezvények, céges események és vasarok megtartasara. Az étkezdével kiegésziilve a
rendezvények catering ellatdsa is biztositotta valt. A Margit utca piaci szakasza lezarhato, igy
nagyobb vasarok idején az uttestet is hasznalni lehet, ezaltal jelentdsen megndvekszik a piac teljes
teriilete egy adott napra. 2012 végén jelentdsen javultak a parkolasi lehetoségek, hiszen befejezoditt a
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HEV sinek leburkolasa és ezzel szamos uj parkolohely Iétesiilt, melyekkel kényelmesebbé valt a piac
megkozelitése.

A Kkoziizemi koltségek terén a fotovoltaikus rendszer idén mar egész évben fog iizemelni. A
rendszer éves villamos energia termelése varhatéan 60.000 kWh-t meghaladé lesz. Sajnos a villamos
energia kereskedelmi arak 2019-ban meglehetésen emelkedtek, nalunk ez 16,8-r6l 21,25 Ft/kwh-ra
torténd dremelkedést jelent (+RHD). Igy a napelem rendszer altal megtermelt javakat ez némileg
arnyalni fogja. Szerencsére a termelés javarészt felhasznalasra keriil, és nem kell a halozatra
visszatdlteni, hiszen a szerzodott éves villamos energia mennyiség 350.000 kWh.

Sajnos a piac téliesitését megeélzo fejlesztések megvalositasara értelmes és gazdasiagos megoldas nem
létezik. Ezt a piac tervezdjével tortént konzultacio is megerdsiti.

A hulladékgazdalkodasunk koltségeit szeretnénk idén csokkenteni, hiszen a szolgaltatok folyamatosan
emelik az arakat. Ezt egy sajat tehergépkocsi beszerzésével latjuk megoldhatonak, mert ezzel, a
szelektiven gyijtstt, valogatott hulladékot sokkal kedvezobben tudnank elszéllitani az &tvevd

helyekre.
Az ontdzésre nem lett kialakitva kiilon rendszer, igy jelenleg az ivoviz halozatrol 6ntdzziik a nagy
kiterjedésii zoldfeliiletet. Ennek megoldésara furt kat lenne célszert, de ezzel idén nem szamolunk.

Nagy hangsulyt fektetiink a kornyezetvédelemre is, hiszen mar miikidésiink eleje ota szelektiven
gylijtjiik a piacon keletkezett hulladékok jelentés részét, melyre amigy a miikddési engedélyiink
is kotelez. Természetesen olyan kommunalis hulladék is keletkezik, melyet mar nem tudunk
szelektalni, ezt a Csaba-R Kft. el. A veszélyes hulladékok elszallitasdban sincs idén valtozas, mert
idén is a Biotrans 4rai és szolgaltatasa a leginkabb kedvezodek cégiink szamara.

Marketing munkaink idén: ebben az évben tobbek kozott, az internetes média (Facebook, honlap)
fenntartdsa. Az irott sajtoban megjelent cikkek a piacrol, rendezvényekrdl és a kizosségi teremrol,
valamint a Kertviros Kartyarol szolé kiadvanyok létrehozasa is ismét feladat. A sikeresebb
rendezvényeink napi latogatottsaiga meghaladja az 1000 fot, mely a piac alapteriiletéhez mérten
komoly létszam. Rendkiviil sikeres volt a tavalyi Csalad Nap, melyet idén is megrendeziink. Szamos
katal6gusban, térképen és adatbazisban is helyet kapott a piac. A Facebook kampany bizonyult
eddig a leghatékonyabbnak, igy idén tobbszor kivanjuk alkalmazni ezt a célszerli és olcsd hirdetési
format.

A piaci épiilet egyes feliiletein hirdetési lehetoséget biztositunk mas vallalkozasok szamadra is.

Nagy sikernek orvend a képijsag mely jo reklim nekiink is, illetve eldszeretettel hirdetnek a
kiadvanyok terjesztésével, valamint a rendezvényeken vald pultozissal kivanjuk elvégezni, tovabba a
BKIK helyi szervezete promdciés munkdval tamogatja a Kertvaros Kartya keriileti vallalkozdi
korokben torténé megismertetését.

5. Bevételi terv

Ugy latjuk, hogy 2019-ben az orszigos béremelkedés és a kiilonbozé szolgaltatasok dijainak
emelkedése miatt nekiink is kimutathatd bevétel névekedést kell alkalmaznunk.

Az iizlethelyiségek bérleti dijat idén is az inflicié mértékével kivanjuk emelni az érvényes
szerzOdéseknél, illetve a lejard szerzOdések megujitasa soran, pedig igazitjuk a megvaltozott
arszinvonalhoz. A korabban emlitett lizemeltetési dij bevezetése mar kordbban elkezdddott, de a
legtobb szerzddésbe ez idén épiilt be. Ez a dij a szemétszallitast, a csatornatisztitast a boltokon kiviil,
az épiiletek ilizemeltetését és a kdzosségi terekben a mosdok biztositasat és a takaritast is magaban
foglalja. A napijegyek esetében is dijemelést terveziink tavasztol gy, hogy a bérletes rendszer valjék
vonzova. A napijegy ara 2800-3000 forint kdzott mozognak majd egy asztalra. A bolhapiacon kétszaz
forintos aremelés lesz. Szeretnénk hangsilyozni, hogy a bérleti dijak a Sashalmi Piacon igy is
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olcsobbak, mint a kdrnyékbeli piacokon, hiszen igy tudjuk vonzova tenni a kiadasra kinalt iizleteket,
asztalokat. Az iizletek kiaddsi arinya jelenleg egy iizlet kivételével teljes. A termeléi Arusité
helyeink is szezonban, piaci napokon teljesen foglaltak, igy a mobil asztalok szamanak névelését
eszkozoltiik, melyet a Margit utcdn helyeziink el, amikor azt szabalyosan le tudjuk zarni.

A lakossagi bolhapiac folyamatos sikerként konyvelhetd el tavasztol dszig, mely mar csiitortoktol
szombatig elérhetd.

Az dltalanos piac 555.6 nm kiadhato iizlethelyiséggel, mig a masodik iitem 185,7 nm kiadhatd
iizlethelyiséggel rendelkezik. Amennyiben egy iizlet valamilyen okbdl kifolydlag bezarna, idébe telhet
Gjra kiadni az iizletet.

Megillapithato tovabba, hogy az asztalrol torténd arusitast az id6jaras és az évszakok valtakozasa
befolyasolja. Az év eleji ,,uborkaszezon” (januar-februar) gyenge forgalmat eredményez a piacon. A
marciusi palantaszezon kezdetét6l a nyari szabadsagolasokig magas a forgalom, az iskolakezdéstdl
ajabb emelkedés mutatkozik, majd az 6szi honapok alatt stagnalas érzékelhetd, végiil a karacsony
elotti szezonban hatvanyozott nvekedés varhaté amennyiben az iddjaras is kegyes hozzank.

A kozosségi terem bérleti dija 9.000-11.000 Ft/6ra kdzdtt mozog napszaktol, bérlstél és idéponttol
fliggden. Itt is igyekeztiink egységesiteni a bérleti dijakat, hiszen olyan mértékben megnévekedett a
lakossag sportolasi szandéka, hogy a legtibb hasonlo sportcélu létesitmény tiltelitett.

Szamos egyesillet, barati tarsasag, vagy cég jar hozzank sportolni. A legnépszeriibb sport a foci, a
kosarlabda ¢s a réplabda. Kozkedvelt még az aikido, torna, tackwando és kézilabda is.

A Kertvarosi SE hasznélja termiinket a legtSbbet, ez idén sem lesz masképp. Pér éve sikeriilt egy
elényds megallapodast kotniink a keriileti Gourmand Szakiskolaval, igy az ott tanulé gyermekek
minden déleldtt sportolhatnak nalunk a tornadrak keretein beliil.

2019-ben csak az egységarak emelésével és a nyiri taborok megszervezésével lehetséges a bevétel
nivelése, hiszen nincsenek mar szabad idépontok 6sztél nyarig a hétkoznapokon. Szeptembert6l
mar teljesen betelnek a hétkdznapi idépontok és hétvégente is csak néhany szabad 6ra van még. Ezen
kiviil rendezvények is gyakran keriilnek a programba melyeknél altalaban 10.000-11.000 Ft/6ra dijjal
szamolunk.

Szamos rendezvény €s sportesemény bizonyitja, hogy komoly érdeklédés mutatkozik a terem irant. Az
alabbi eseményeket emelnénk ki a hétkoznapi programok mellé a kdzelmiltbol a teljesség igénye
nélkiil: roplabda NB2-es mérkozések, gyereknapok, jatszohaz, focitornak, RAFC cup, lagzik, karate
bajnoksag, kick-box bajnoksag, japan kard szemindriumok, kiilonbdzd egyesiileti dsszejovetelek,
onkormanyzati események, kampanyrendezvények, céges rendezvények, barati dsszejdvetelek, stb.
Juliustdl szeptemberig, mikor az iskoldk és egyesiiletek mar nem veszik igénybe a termet és a
szabadban Uzhetd sportok a népszeriiek, kevésbé lesz vonzo a termiink, de idén is lesz tabor és
tovabbra is igyeksziink gyermek jatszohaz kialakitasaval, nyari sporttaborokkal, valamint eskiivokkel
¢s rendezvényekkel fenntartani a terem és piac folyamatos bevételeit.

Nagyképerny0s kivetiténkkel, projektorunkkal a piac diszterén esténként kdnnyed zenés programokkal
késziiliink a tavasz-nyari szezonra.

Idén is megtartjuk az immar elmaradhatatlan és hagyomanyos, jé hangulati Csaladi Napot janius 15-
an. Ezen kivill kertvirosi bolhasiagok és egészségnap is tervezésre keriil, melyek relative alacsony
koltségvetésbol, kivalo hangulattal ¢és emlékezetes gasztrondmiai élményekkel gazdagitja
vendégeinket. Ezen eseményekbe szerencsére a piaci kereskeddket is sikeriil bevonni. A rendezvények
koltségei betervezeésre keriiltek, illetve a napijegyek sorban szerepel a rendezvények bevétele is.

A korabban tamogatasbol beszerzett rendezvény- és catering eszkiozok bérbeaddsaval is tudunk
szolgalni.

A 2019. évi bevételiinket 72.669 eFt-ban szamszeriisitettiik, mely az alabbiak szerint részletezheto:
Bérleti dijak 40.000 eFt

Napijegyek 5.200 e Ft

Kozosségi terem 12.000 eFt
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Egyéb bérbeadas 30 eFt

Uzemeltetési dij: 1.366 eFt

Reklam, marketing bevételek 800 ekt

Kamatbevételek 73 eFt

WC Automatak: 200 eFt

Kdozvetitett szolgaltatasok bevételei: 10.500 eFt

Egyéb bevételek (tdmogatasbol idei évre esd is): 2.500 eFt

A kozvetitett szolgaltatasok alatt foként a villany, viz, csatorna ¢és gaz dijainak tovabbszamlazasat
értjiik.

Fenticket a Pénziigyi terv tartalmazza: 1 sz. melléklet.

6. Koltségterv

2019. évi kiadasainkat 68.972 eFt 6sszegben konkretizaltuk.

A kiadasok 35%-at a bérek, mig 18%-at a koziizemi koltségek teszik ki. A maradék 47%-ba tartoznak
bele a szolgaltatasokra, karbantartasra, a fenntartasi anyagokra ¢s marketingre forditott kiadasok.

2018. év végi allapotahoz képest a személyi allomany terveink szerint nem valtozik.

A bérek és a cafetéria az alabbiak szerint alakulnak: 2018-hoz képest a tarsasag személyi juttatasait
érintd sszes koltségben varhatoan nem lesz emelkedés. Béren kiviili juttatdsra 2.350 eFt-ot terveztiink

4 fénél, melyet az 1 sz. melléklet is tartalmaz.

A bér 15%-anak megfeleld Gsszegii prémium is tervezésre keriilt az ligyvezetd szamara, amennyiben
azt és a feladatokat a FB jovahagyja.

A kiadasok szerkezetének vizsgalatanal lathatjuk, hogy foként a bérkoltségek (alapbér, cafetéria és
tiszteletdijak+jarulékok) 24.047 eFt és a szolgaltatasok, karbantartas 20.994 eFt, . valamint a
koziizemi dijak 12.600 eFt teszik ki a kiadas nagy részét. Az anyagkoltség (tisztitoszer, fenntartdsi
anyag, munkaruha, irodaszer, eszkoz stb.) 1.940 eFt, valamint a reklam- és egyéb kiadasok 1.500 eFt
lesznek vérhatoan.

2017. junius 1-t6l cégiink havonta 300 eFt iizemeltetési dijat fizet a tulajdonos felé, a tervezett
iizemeltetési szerz6dés modositasanak megfelelden. Ez 2019-ben 3.600 eFt lesz varhatoan.

Iparizési ado: 1.090 eFt.
Ertékesokkenés: 3.200 eFt.

Tarsasagi ado: 60 eFt.
A 2018-ban végrehajtott energiahatékonysagot megcélzo beruhazisaink miatt cstkkentheté a TAO,

annak 70%-aig.

Részletesebben:

Fenntartasi anyagok koz¢ soroljuk a tisztitoszereket, segédanyagokat, védofelszereléseket,
irodaszereket, szerszamokat, targyi eszkozoket, iizem- és fiitdanyagot (homaro, fitkasza) melyek az
iizemeltetésiink alatt 4116 szimos ingatlan ellatiasdhoz elengedhetetlenek. Ezek 6sszkoltsége varhatoan

1.940 eFt lesz.
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Tisztitoszerekre, vegyszerekre, fenntartasi anyagokra az alabbi helyeken van sziikség:

Az altalanos piacon 8 kozosségi we, 3 pissoir, 4 mosdo, | pelenkazd, 1 hulladéktarold, egy
mozgasseériilt we €és mosdo talalhato, valamint az iizemeltetési iroda és raktarak, személyzeti
tartozkodok, amit tisztitani kell.

A masodik Utemnél 8 kozosségi we, 3 pissoir, 4 mosdoé, 1 pelenkazo, 1 hulladéktarolo, egy
mozgassériilt we és mosdo taldlhato. A kozosségi teremben | mozgassériilt wetmosdd, 2 6ltézo, 1
birdi 6ltéz6, 14 we, 9 mosdd, 5 pissoir, a lépcsdhaz, 600 m2 sportfeliilet, valamint a kdzlekeddk és
szertarak talalhatok, melyek napi takaritast igényelnek oridsi mennyiségii tisztitoszer felhasznalasaval.
A két telek mérete 3593+4281 m2, melyen zoldfeliilet, szokokat, diszburkolat, 100 elarusitohely és
szamos gépkocsival is megkdzelithetd teriilet is megtalalhato, melyeket napi szinten ellenérziink,
takaritunk és karban tartunk. A piaci épiiletegyiittes és sportcsarnok tetdszerkezetét szezondlisan
tisztitani kell, mert konnyen eldugulnak a vizlevezetdk. A hatalmas piaci ponyvaszerkezet tisztitasa
csak épitési allvanyrol lehetséges, ezt is mi végezziik. A két telek zoldfeliiletének apolasat, a flinyirast
és a novények metszését és az ontdzést is mi és alvallalkozonk végezziik.

Hozzank tartozik a volt HEV épiilet és a Havashalom park szocialis blokk is, mely télen-nyaron
tizemel. Ez utobbi karbantartasa, tisztitdisa nem hétkoznapi feladat a park oriasi latogatottsaga miatt.
Tavaly itt tobb esetben fordult el6 rongalas, mely a beléptetd automatat is érintette.

Targyi eszkdzok évrol-évre fejlesztésre keriilnek, vagy lecserélodnek. Szamos kisgép hasznalodik el, a
munkaeszkdzdket is cserélni kell, valamint az informatikai hatteret is karban kell tartani, hiszen 22 db
ipari kamera, hal6zati kdzpont, hangosbemondoé kézpont és ezek tartozékai keriiltek kiépitésre. A piaci
csatornarendszert rendszeresen tisztittatni kell, mert alul lett tervezve.

Szolgaltatasi kiadasaink szerkezetének vizsgalata, érték szerinti csokkend sorrendben:

Szolgaltatasi kiadasok kozott a biztonsagi szolgalatra forditott kiltségek 4.440 eFt lesz varhatoan.
A szerzodés szerint két ¢jjelior dolgozik felvaltva, atlagban 6sszesen heti 94 6raban, mert hétk6znap
12 6raban, hétvégi napokon 15 6raban, valamint {innep- és munkasziineti napokon 24 6raban van
orzés. Ebben az 6sszegben rendkiviili feladatokat is ellatnak, mint pl. rendezvények biztositdsa. Ismét
megjegyezziik, hogy a biztonsagi feladatok ellatasa ebben a formaban joval kedvezdbb, mint sajat
alkalmazott igénybevétele. Ebben az esetben, ugyanezt a feladatot 2 emberrel nem tudnank ellitni
ekkora munkaiddben.

A piac, kozisségi terem ¢és a Havashalom park szocialis blokk komplett takaritasa 5.760 eFt lesz
varhatéan, melyhez a dolgozokat egy szerzddott cég kolesonzi. Ezt a feladatot 3 dolgozd végzi napi
atlag 8 oraban, killonbozé idébeosztas szerint, mely sajat alkalmazottakkal jelent6sen tobbe keriilne.

A konyvelo tarsasag véltozatlanul a Linear Kft. marad idén is (1.400 eFt/év). A konyvvizsgalatot
Kiraly Zsuzsanna latja el (350 eFt/év).

A kiilénboz6 hulladékok szallitasi dijai évrél-évre jelentésen emelkednek, idén is ezzel terveziink.

A vegyes hulladék, a papir, miianyag és fém elszallitasat a Csaba-R Kft. végzi. A zild hulladék,
valamint a hisszarmazékok elszallitasat az Biotrans Kft. végzi. A veszélyes hulladéknak szamito
zsirfogok, olajfogok tartalmanak elszallitasara a Faragé Trans bizonyult a legolcsoébbnak ismét, ami
igen draga szolgaltatas, hisz legaldbb negyed évente kell ezt a feladatot elvégezzék, mennyiségtol
fliggben, alkalmanként netté 90-100 eFt dsszegért. A technoldgiai szennyvizet zsir- és olaj mentesen
szabad csak a csatornaba engedni és az esOviz szikkasztasndl is hasonlo gyijtok vannak tizembe
helyezve. Erdekesség még, hogy mig a fovarosban miikodik az ingyenes lakossagi hazhoz mend
szelektiv hulladékgyiijtés, addig a cégeknél mindez jelentds koltségek mellett valdsithatd csak meg és
olesobb lenne, ha vegyes hulladékként szallittatnank el mindent. Ennek ellenére mi a szelektiv gyiijtés
mellett maradtunk, a kérnyezettudatossag elve miatt. Ide dsszesen 4.700 eFt-ot terveziink idén.
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Kiilonbozé szerkezeti, épiiletgépészeti és tiizvédelmi berendezések iizemeltetésére, azok
karbantartasara és javitasara 2.100 eFt-ot terveziink. Szamos gépészeti javitas valt sziikségessé,
(flitésszerelés, cs6torés, burkolatjavitas, vizszigetelés, rongalas, dugulas, egyéb elhasznalodas stb.)
Garancia mar nem érvényesitheté semmire a piacon. Javittatni kell idén a tetdszerkezetet, az
oszlopok festését, a tetdbeazasokat, a burkolatokat kdzdsségi teremben, a légtechnikét a teremben, a
térkovezés is sériilt szamos helyen, az iivegpavilon feliilete is felajitasra szorul, pétolni kell a bicikli
tarolokat, novényeket is szamos helyen kell ujra telepiteni foldcserével, szennyviz aknakat kell
cserélni, lakatos javitdsi munkak varnak rank, terem sportpadlo véddburkolat csere stb. Ez a felsorolas
nem teljes, hiszen nem latunk minden javitast eldre.

A fentiekkel parhuzamosan az alibbi karbantartisi feladatok varnak/varhatnak rank: kozosségi
terem éves palyafestése, mozgassériilt lift éves karbantartasa, tiiz- és fiistgatlo berendezések
karbantartasa, légtechnika és klima karbantartasa minden épiiletben sziirdcserékkel, fiitdrendszerek
karbantartasa és esetleges javittatdsa, a terem sportszereinek karbantartisa, szokokut gépészet
karbantartasa, ponyvarendszer karbantartasa, eséviz elvezet6k javitisa és karbantartasa,
festés/mazolas, burkolatjavitasok, kamerarendszer javittatdsa, informatikai rendszer és egyéb eseti
karbantartasi koltségek stb.

Tovabba a munka- és tiizvédelmi szakember megbizasira és az iizemorvosra 600 eFt koltséget
prognosztizalunk. Evente kell oktatast, tlizvédelmi riad6 probat tartani minden dolgozénak és a
piacnak és mindenki dijemelést jelentett be.

Egyéb fel nem sorolt kiltségek 850 eFt.
Behajtasi dijak, dokumentaciok, tovabbképzés, hatdsagi dijak, iigyvédi megbizas (szerzodések,
fizetési meghagyas), szallitas, feliilvizsgalat, eldfizetés, tervezés stb.

A pénziigyi szolgaltatas dijai megfelelonek tiinnek a piaci viszonyokhoz képest, mert a
szamlacsomagunkat évrél-évre aktualizaljuk. Ide 410 eFt-ot prognosztizalunk.

Informatikai szolgadltatias alatt a honlapok (sashalmipiac.hu és sashalmipiac.hu/kartya), email
rendszer, valamint Facebook oldalunk iizemeltetését, valamint a gépek.a free wifi és kamerarendszer
szervereinek karbantartasat értjiik. Ez a koltség minddsszesen 50 eFt lesz varhatoan.

Felelosség biztositasunk 184 eFt lesz idén, melyben a vezetoi felel0sségbiztositas is benne van.

Tavkozlési dijak, posta koltség 200 eFt.

3 db céges telefon van hasznalatban, 2 db vezetékes szdm (piac iroda, kdzOsségi terem), egy nagy
savszélességii internet eldfizetés és 1 db analég vonal az ELMU-s mérdorikhoz, melyek
tavleolvasassal miikodnek és mi fizetjikk hozza a vonalakat. Vezetékes szolgaltatonk a DIGI.

Rezsik:

A piaci bérlék villamos energia fogyasztisa folyamatosan névekszik. Villamos energia
kiltségeink Osszesen 9.000 eFt lesznek eldre lathatolag, de idén mar ezt csokkentheti a napelem
rendszer. A koltségeket teljes egészében tovabbszamlazzuk varhatoan, hiszen a sajat fogyasztasunkat
béven fedezi a napenergiabol szarmazo termelésiink. A piacon csak villannyal oldhato meg a fiités és
a hasznalati meleg viz eldallitas, ezen kiviil a vilagitas, a szokokuit, a kamerarendszer, klimak és a
szell6zés technika stb. is az lizemeltetés villanyszamlajat novelik. A napelemek idén tobbletbevételt
fognak termelni, hiszen a sajat felhasznaldsunkat teljesen (ez kb. 20.000 kwh) és a bérlok altal
felhasznalt aram egy részét (még kb. 40.000 kwh) is fedezni fogja, amit pedig kiszdmlazunk. Pontos
szamadatok csak év végén lesznek elérhetdek.
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A gaz szolgaltatas dija 2.100 eFt lesz Gsszesen, melybdl 1.400 eFt kdzvetitett szolgaltatas. Foldgazt az
¢tkezde, a k6zdsségi terem €s a Hév megalloban talalhato iizletek hasznalnak.

Viz- és csatornadijak dsszesen 1.500 eFt. Ebb6l 1.300 eFt-ot szamlazunk tovabb.

Az iizemeltetés soran keletkezé sajat koltségek, melyek nem keriilnek tovabbszamlazasra, 900 eFt
lesz 2019-ben. Ez a koziizemi kiadasok 7%-a.

Reklam- és propaganda kiadasok 1.500 eFt.

A 4. pontban igyekeztiink részletezni a marketing terveinket, melynek koltségeit csak irdnyado
becslésnek tudjuk szanni.

Nagyon fontos viszont kiemelni, hogy az elmilt évek tapasztalatai bebizonyitottak, hogy az eddig a
PR marketingre koltott pénz rendkiviil megndvelte a piac ismertségét. Tavasztdl Gszig, illetve a
karacsony el6tti hetekben 6rom a piacra jarni, hiszen olyan a latogatottsagunk, hogy mér parkolni sem
lehet a kornyékben, annak ellenére, hogy az Onkormanyzat rengeteg 0j parkoldt alakitott ki.
Rendezvényeink hire gyakran orszagos szintii, hiszen szamos vidéki csapat vesz részt gasztronomiai
eseményeinken, sporteseményeinken és tavolrol is eljarnak hozzank a kistermel6k, valamint a vevok
is.

Eredményes munkank miatt a bérlok fizetoképessége is javult, valamint a napijegyek arbevétele is
folyamatosan javul. Aki figyelemmel kiséri hireinket, az tapasztalta, hogy aprilistdl decemberig
folyamatos programokkal, akciokkal, nyereményjatékokkal vartuk a lakossagot, nagy sikerrel.

Nincs még egy piac ami ilyen aktiv a kozosségi médiaban. Kevés olyan piac van, ahol ennyi fesztival,
fozoverseny, borze ¢s egyeb esemény keriilne megrendezésre. Véleményiink szerint a reklam kiadasok
tervezése rendkiviil fontos, hiszen a mai viligban a magyar értékekre kell fektetni a hangsilyt, hogy
versenyre tudjunk kelni a multikkal szemben az élelmiszerpiacon. Szerencsére divat is lett piacra jarni,
de csak a tudatos vasarlok korében.

A Kertvaros Kartya tovabbi promociojanak (honlap, kiadvanyok, matricak, megdllité tablak,
hirdetések) koltségeit is ide szamoljuk.

Jiinius 15-én szeretnénk a keriileti lakossagot ismét meghivni egy csaladi programokkal, koncertekkel
¢s sporteseményekkel tiizdelt egynapos fesztivalra. Ennek varhato koltségei is tervezve lettek. Az idei
csaladi nap megszervezésére iranyulo koltségek, ahogy az 2018-ban is, teszik ki a reklam kiadasok
nagy részet.

A tovabbiakat az 1 sz. melléklet tartalmazza a varhaté 2019. évi szamadatokkal is, melyet majd kiilén
a beszamoldban véglegesitiink.

7. Eredményterv

Az eredményterviink 2019-ben is pozitivan zarul.
Kiadasok: 68.972 eFt

Bevételek: 72.669 eFt

Tarsasagi ado: 60 eFt

Tervezett adozas elotti eredmény: 3.697 eFt.

Tervezett adozott eredmény: 3.637 eFt.

A tervezett eredmeényt az értekcsokkenés valtozasa és a napelem rendszer pontos termelésének
eredményei is befolyasolhatjak, valamint a kiilonbdz6 szolgaltatasokban elére nem kalkulalhato

aremelkedés sem pontosan ismert még.
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Az alabbi grafikonon szeretnénk kimutatni a tarsasag eredményének alakulasat az alapitias évétdl
kezdodoen.

Eredmény diagram
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8. Fejlesztési elképzelések

Napelem rendszeriink a a haztartasi méretii kiserémii kategoria hatarat elérte, de még rendelkeziink két
masik mérdhellyel, ahol ugyancsak végre tudunk hajtani hasonlo fejlesztést. A meglévo rendszer
évente 34.896 kg CO2-kibocsatas megtakaritast jelent, mellyel jelentosen csdkken okologiai

labnyomunk.

Az iizemeltetésiink alatt allé volt HEV épiileten is kialakithat6 lenne egy kb. 13 kW-os rendszer, errdl
idén készitiink koltségvetést.

Az onkormanyzat kiilon koltségvetési soran szerepld, altalunk befizetett iizemeltetési dijbol ezt
fedezni lehetne. Ezen kiviil a mar emlitett tehergépkocsi beszerzése is indokolt.

A tervezett beruhazasokrol a FB folyamatos tajékoztatast kap.

Személyi allomanyunkban: 2018. év végéhez képest varhatéan nem lesz valtozas.
9. Osszegzés

A fenti 2019. évre eldiranyzott iizleti terv szamszerisiti a Sashalmi Piac Kft. és a feliigyel6 bizottsag
mikddési elképzeléseit.
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Amennyiben semmilyen kiilsé gazdasagi tényezé nem befolyasolja a piac forgalmat, akkor a fenti
clképzeléseket, egy feszes és szigori koltségvetést tartalmazo célkitiizésnek tartjuk. Célunk, az
lizemeltetési szerzodésben eldirt feladatok maximalis teljesitése, és egy szinvonalas szolgaltatasokat
nyujté piac fenntartisa a kertvdrosi kozosség megelégedésével. Szem eldtt tartjuk azt is, hogy
kozvetleniil, vagy kozvetve, jelentds foglalkoztatdsi aranyt tudjon a Sashalmi Piac felmutatni. A
befizetett OsszegekbOl szarmazé megtakaritasokat évrdl-évre kiilonbozo fejlesztésekre kivanjuk
forditani. Kérjiik a Tisztelt Képviseld Testiiletet, hogy a Sashalmi Piac Kft. 2019. évi iizleti tervét a
fenti el6terjesztés alapjan tamogatni és elfogadni sziveskedjen!

L
Budapest, 2019. januar 23. ‘W

.") ¥ (;;‘g-'%( \‘4 —
Kozma Viktor /

Ugyvezeté igazgato
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Sashalmi Piac Kft.
Pénziligyi Terv 2019. év

38.

39.

2019.02.04

1. oldal

1. melléklet
SZEMELYI JUTTATASOK
sorszam 2018 varhaté 2019 terv
1. Brutto tiszteletdij (FB) 2 272 000 2 272 800
2 Brutté bér 15 878 187 15 243 480
3. Rendszeres személyi jutttatasok 18 150 187 17 516 280
4. Belféldi kikilldetés rendelvényre, gk. elszamolas 715 000 1150 000
5. BKV bérlet 147 000 0
6. Kp. Cafetéria 385 950 0
7. |SZEP kartya 1.000 000 1200 000
8. |Személyhez kapcsolédé kéltségtéritések, hozzajaruldsok 2 247 950 2 350 000
9.
JARULEKOK
Munkabeért terhel5 jarulékok 107 836] 4180 937
DOLOGI KIADASOK
sorszam Megnevezés 2018 varhaté 2019 terv
12.  [Munka és véddéfelszerelés 39 300 50 000
13.  |Tisztitészer, takaritészer 877 779 900 000
14. |lrodaszer, nyomtatvany 209 505 200 000
15. |Fenntartasi anyagok 792 469 790 000
16. |Fenntartdsi anyag 1919 053 1 940 000
17. |Tavkoéziési dijak (telefon, internet), posta kisg. 191 919 200 000
18. |Kommunikéci6s szolgéltatisok 191 919 200 000
19. |Konyvelés, bérszamfejtés 1423 000 1400 000
20. |Konyvvizsgalat 350 000 350 000
21. |Pénzigyi szolgaltatas dija 404 724 410 000
22. |Biztositas 184 528 184 528
23. |Karbantartas, épiilet izemeltetés, javitas 1455 287 2 100 000
24. |Tdzvédelem, munkavédelem, foglalk.egészségigy, kartevoirt. 532 848 600 000
25. |Piac és Havash.park szocidlis ép.,rendezvények takaritasa 3 563 000 5 760 000
26. |Biztonsagi szolgalat 4 345 000 4 440 000
27, Egyel’: fel nem sorolt kéltség (hatésagi dijak, energetikai tanacsadas, eldfizetések, 787 174 800 000
oktatas stb.)
28. |Szemétszallitas (szelektivtkommunalis+veszélyes hulladék) 4700 703 4 700 000
29. [|Informatikai szolgaltatas 9 000 50 000
30. |Szolgaltatasi kiaddsok 17 755 264 20794 528
31. |Reklam- és propaganda kiadasok, Kertvaros Kartya PR kélts. 3313615 1 500 000
32. |Reklamkiadéasok, reprezentacié 3313615 1 500 000
33. |Villamosenergia szolgaltatas dija 10 157 667 9 000 000
34. |Gaz szolgaltatas dija 2 097 220 2100 000
35. |Viz és csatornadijak 1542 301 1 500 000
36. |K&ziizemi kiaddsok 13 797 188 12 600 000
37. |Uzemeltetési dij 3 600 000 3 600 000




Pénziigyi Terv 2019. év

1. melléklet
BEVETELEK
MUKODESI BEVETELEK
sorszam Megnevezés 2018 varhatd 2019 terv
39. |Ingatlan bérbeadasa 39 472 056 40 000 000
40. |Napijegy (nyugtak arbevétele) 5079 878 5 200 000
41. |Kozosségi terem bérbeadasa 11 590 553 12 000 000
42.  |Uzemeltetési dij 350 393 1 366 000
43. |Egyéb bérbeadas 28 344 30 000
44. |[Reklam, marketing bevételek 780 119 800 000
45. |Kamatbevételek 73 096 73 000
46. |Kozizemi dijak kiszamlazasa, kdzvetitett szolg.ért. 10 345 000 10 500 000
47. |Automatak arbevétele 189 673 200 000
48. |A véllalkozas bevételei sszesen 67 909 112 70 169 000
49. |Egyéb bevételek, rendkiviili bevételek, érték.te. 2 516 583 2 500 000

50.

sorszam KIADASOK 2018 varhaté 2019 terv
51.  |Személyi juttatasok 20 398 137 19 866 280
52. |Jarulékok 4 107 836 4 180 937
53. |Dologi kiadasok 40 577 039 40 634 528
54. |lpariizési add 1081 000 1 090 000
55. |ECS 2 586 222 3 200 000
56.

sorszam BEVETELEK 2018 varhaté 2019 terv
57. [MUkodési bevételek 70 425 695 72 669 000
58.

sorszam EREDMENYTERV 2018 varhatd 2019 terv
59. |Kiadasok 68 750 234 68 971 745
60. |[Bevételek 70 425 695 72 669 000
61. |Addzas elotti eredmény (60-59-58) 1 675 461 3 697 255
62. |Tarsasagi add ____ __180 000 000

/
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Konyvvizsgaléi vélemény

a

""Sashalmi Piac'' Ingatlanfejleszt6, Beruhazo és Uzemelteté Kft.
(1163 Budapest, Sashalmi tér 1.)

2019. évi tizleti tervérol

A tirsasdg 2019. februdr 04-én bocséjtotta rendelkezésemre

koherencidjit ellendrizzem.

Az lizleti terv szakmai Osszefiiggéseinek és miiszaki adatainak ellendrzése nem tartozott

feladataim kozé.
Az iizleti tervet az aldbbi adatokkal:

72 669 eFt bevétellel, melynek elemei:
- bérbeadds
- napijegyek
- koOz0Osségi terem bérbeadasa
- lzemeltetési koltség
- egyéb bérbeadds
- rekldm, marketing
- pénziigyi miiveletek bevételei
- koziizemi dijak kiszdmlédzasa
- automatdk arbevétele
- egyéb bevételek

69 032 eFt kiaddssal, melynek elemei:
- anyagjellegii kiaddsok
- személyi jellegii raforditidsok
- értékcsokkenési leirds
- egyéb raforditdsok
- tdrsasagi adé

3 637 Ft ad6zds utani eredménnyel koherensnek tartom.

Budapest, 2019. februar 07.

a 2019. évet érintd tizleti tervét
abbdl a célbél, hogy az abban szereplé bevételeket és kiaddsokat, valamint az iizleti terv

40 000 eFt
5200 eFt
12 000 eFt
1 366 eFt
30 eFt

800 eFt

73 eFt

10 500 eFt
200 eFt

2 500 eFt

40 635 eFt
24 047 eFt
3200 eFt
1 090 eFt
60 eFt

e

Kirdly Zsuzsanna
Kamarai tag konyvvizsgalé
Kamarai tagsagi szdm: 007264
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Feliigyel6 Bizottsdgi iilés
jegyz6kbnyv Kivonat

mely késziilt 2019.02.11. napjan a Budapest, Févéros XVI. keriileti Onkorményzat
Polgérmesteri Hivataldban (1163. Budapest, Havashalom u. 43.) 13:30 orakor kezd8dé
Sashalmi Piac Kft. Feltigyel6 bizottsagi tilésén.

Jelen 1évok:

Dr. Csomor Ervin — elngk
Szatmary Lészl6 - tag

Dr. Nagy Livia - tag

Kozma Viktor — ligyvezetd igazgato

4/2019. (11.11.) hatdrozat

A Bizottsag egyhangulag Kozma Viktort valasztja meg jegyzékényvvezet6nek.

5/2019. (11.11.) hatdrozat

Az iilés napirendje:
1. 2019-es célprémium elfogaddsa
2. 2019-as uzleti terv elfogadésa
3. Egyebek

A Bizottsag dontése 3 igen, egyhangu.
A Bizottsag elfogadta a napirendet.

6/2019. (11.11.) hatarozat

A Bizottsag az aldbbiak szerint javasolja az ligyvezetd igazgatd részére 2019. évre a prémium

feladatok kitiizését:
e  Prémium 40 %-a: a tervezett eredmény meghaladasa,
e Prémium 60 %-a: a hulladék és koziizemi koltségek csokkentésére vonatkozo akcidterv
kidolgozasa a Bizottsag szdmara, annak elfogadéasa és végrehajtasa.

A prémium mértékére vonatkozo javaslat: az éves személyi brutté megbizasi dij 15 %-a.
A Bizottsag dontése 3 igen, egyhangu.

7/2019. (11.11.) hatdrozat

A Bizottsag elfogadja és a Képviseld-testiilet részére elfogadasra javasolja az ligyvezetd altal
eloterjesztett 2019-es iizleti tervet, annak eredeti formajaban.

A Bizottsag dontése 3 igen, egyhangi.

8/2019. (11.11.) hatdrozat

A Bizottsag felkéri az ligyvezetdt, hogy az alabbi fejlesztésekre készitsen megvaldsithatosagi tervet

arajanlatokkal:
- kishaszonjarmii beszerzése



- a meglévd napelem rendszer tovébbi panelekkel torténd bdvitése, valamint a volt HEV
megallé épiiletén napelem rendszer kiépitése.

A Bizottsag dontése 3 igen, egyhangi.

Az Elnok az ilést lezarja.

...................................



