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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
POLGARMESTERE
Késziilt a 2020. mdrcius 18. napjan tartandoé képviseld-testiileti iilésre.
Készitette: Dr. Lukdcs Titanilla Vagyonhasznositdsi Irodavezetd

Targy: Javaslat a Sashalmi Piac Kft. 2020. évi tizleti
tervének elfogadasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Budapest Févéaros XVI. keriilet Onkorményzata (a tovabbiakban: Onkorményzat) 100 %-os
tulajdonosi joggal rendelkezik a Sashalmi Piac Ingatlanfejlesztd, Beruhazo és Uzemeltetd
Kft.-ben (Cg.: 01-09-916352, székhelye: 1163 Budapest, Sashalmi tér 1., képviseli: Kozma
Viktor, tovabbiakban: Tarsasag).

A vonatkoz6 jogszabalyok alapjan a Tarsasag esetében iizleti terv elkészitése nem kotelezo,
azonban a konnyebb &tlathatosag és Budapest Fovdros XVI. keriilet Onkormanyzatanak
gazdasagi tarsasagainak gazddlkoddsanak attekinthetdsége érdekében a Tarsasag ligyvezetdje
elkészitette a 2020. évre vonatkozo tizleti tervet. (1. szamu melléklet)

A 2020. évi itizleti terv kalkulacidja az el6zd évi tényadatokon alapul. A kordbbi évek
lizemeltetésének tapasztalatai alapjan jol prognosztizalhatéak a kiadasok és a bevételek.

Az tizleti terv 74 814 eFt bevétellel és 72 618 eFt kiadéassal szamol. Igy a 2020. évi vérhato
adozas utani eredmény 2 006 eFt.

A kiadasok 3 646 eFt-tal (ad6 nélkiil), a bevételek pedig 2 145 eFt-tal emelkednek a 2019-es
tervhez képest.

Az eredmény 2020-ban kevesebb lesz, mint az el6zd évben tervezett, ugyanis a fenntartashoz
sziikséges anyagok beszerzési darai, illetve a szolgaltatisok dijai idén nagyobb mértékben
emelkednek, mint azt a bevételek novelésével kompenzélni lehetséges. Tovabba a sajat
dolgozdoknél 10%-os béremelést javasol alkalmazni az tzleti terv az el6z6 évhez képest, a
bérszinvonal megtartdsa céljabdl. Idén tobb tizlethelyiség cserél gazdat, mely atalakitést
igényel, és erre az idére itt bevételkiesés varhaté. A piac épiiletszerkezete idén 10 éves lesz,
szamos tervezett nagyjavitas €s karbantartas is sziikségessé valik.

A 2020. évben lejaré Onkormanyzati tdmogatasokbdl valésulna meg tobbek kozott az
altaldnos piac téli hdérzetét noveld fejlesztés, valamint a szennyvizelvezetés atalakitdsa,
amely beruhazdsok tervezési szakaszban vannak, véarhatéan 2020 nyaran kezdddhet a
kivitelezés. Ugyancsak a tamogatasbol valosul meg a csarnok vasszerkezetének festése is,
amely munkdlat tavasszal elkezdddik. Ez évben pedig mdr megvalésult a Margit utcara
telepitett kapuk kiépitése és az étterem légtechnikdjanak fejlesztése. A tdmogatdsbol
megvalosuld fejlesztés, az adott tételre vonatkozo értékcsokkenés leirasaval (koltség)
megegyezd egyéb bevételt keletkeztet, mely az eredményt nem befolyasolja. Mivel épitési
beruhazasokrol van szé, az értékcsokkenés 2% mértékben vehetd figyelembe a kiadas és
bevételi oldalon.



A Tarsasag konyvvizsgiléja az iizleti tervet 2020.02.21. napjan véleményezte, a
kényvvizsgalo az iizleti tervet a 2 006 eFt adézas utani eredménnyel koherensnek tartja. (2.
szamu melléklet)

A Feliigyeld Bizottsag a 9/2020. (I1.20.) szamu hatarozatéval véleményezte az iizleti tervet és
azt elfogaddsra javasolja a Képvisel§-testiilet szamara.

A Feligyel6 Bizottsag a 10/2020. (I1.20.) szdmu hatarozatval javasolja tovébbé a Képvisels-
testiilet szdmara, hogy az Onkorményzat koltségvetésében szerepld 42. , Sashalmi Piac Kit.
dltal iizemeltetett ingatlanok és tirgyi eszkozok beruhdzdsdra valamint Selijitasdra” cimt
soron szerepl6 eléiranyzat dsszegével (3 600 eFt) megegyezden az Onkormanyzat kosson
tamogatési szerzodést a tarsasaggal az aldbbi célok megvalositasara:

- elektromos meghajtast, hasznalt tehergépkocsi beszerzése (a tervben szerepld

hulladék szallitasi kéltségek csokkentése céljabol)
- azépliletek tiiz-, villam- és érintésvédelmi feliilvizsgalati munkdinak elvégzése.

Az Onkormanyzat vagyonar6l és a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarsl
52016 24/2009. (V1. 25.) rendelet 25.§ (2)-(6) bekezdései szerint:

»(2) 100%-o0s onkormdnyzati tulajdoni gazdasdgi tdrsasdgok, nonprofit tarsasdgok legf6bb
szervének torvény dltal hatdskorébe tartozé Jogait - a (4) és (5) bekezdésben Joglalt
kivételekkel - a Képviseld-testiilet gyakorolja.

(3) A tdrsasdg legfobb szervének a (2) bekezdés, valamint a (4) és (5) bekezdés ald nem
tartozo egyéb, hatdskirébe tartozd jogait, a polgdrmester a Gazdasdgi és Pénziigyi Bizottsdg
egyetértésével gyakorolja.

(4) Az dnkormdnyzat 100%-os tulajdondban levé tarsasdgok legfobb szervének hatdskorébe
tartozé aldabbi jogait a Gazdasdgi és Pénziigyi Bizottsdg a polgdrmester egyetértésével
gyakorolja:

a) dontés a vezetd tisziségviseldk, feliigyeld bizottsdgi tagok premizdldsdnak, jutalmazdsdanak
mértékérdl, a tarsasdgok javadalmazasi szabdlyzatdban Joglaltaknak megfelelben.

b) a vezeld tisztségviselék, a Feliigyeld Bizottsdg irdsbeli Javaslatdra hozzdjarulds az alapité
okirat, tdrsasdgi szerzédés, alapszabdly JOtevékenységet nem érintd melléktevékenység
vdltozasdnak, telephelyvdltozdsdnak dtvezetéséhez sziikséges modositdsdhoz.

(5) Az onkormdnyzat tobbségi tulajdondban levd tarsasagok és az Onkormdnyzat kizott
vallalkozdsi szerzédés aldirdsdnak jévahagydsdra, - amennyiben a vdllalkozdsi dijnak
megfeleld fedezet a kiltségvetésben rendelkezésre dll - a Polgdrmester jogosult.

(6) A (2)-(4) bekezdésekben felsorolt hatdskorokben gyakorolt dontések meghozataldt
megeldzden - a (4) bekezdés a) pontjaban, valamint az (35) bekezdésben Joglaltak kivételével -
a vezeld tisztségviselSk, valamint a Feliigyel§ Bizottsdg véleményét irdsban kell megkérni, a
tarsasdgok alapité okiratdban (tdrsasdgi szerzédés, alapszabaly) Joglaltaknak megfelelden. ”

Kérem a tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az elSterjesztésben foglaltakat megtargyalni és
elfogadni sziveskedjen!

Hatirozati javaslat 1.: Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorményzat Képvisels-
testiilete a ,,Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszté, Beruhazo és
Uzemelteté Kft. (székhely: 1163 Budapest, Sashalmi tér 1., Cg.:
01-09-916352, képviseli: Kozma Viktor iigyvezets) 2020. évi
lzleti tervét jelen elGterjesztés 1. szamu melléklete szerinti
tartalommal elfogadja.



Hatarozati javaslat I1.

Budapest, 2020. marcius 5.

Hatarid6: 2020. marcius 18.

Felelos: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogaddsahoz mindsitett szotobbség sziikséges figyelemmel az
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjara)

Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képvisels-
testillete ugy hatdroz, hogy a Sashalmi Piac Ingatlanfejlesztd,
Beruhazo és Uzemelteté Kft. (székhely: 1163 Budapest,
Sashalmi tér 1., Cg.: 01-09-916352, képviseli: Kozma Viktor)
részére az Onkormanyzat 2020. évi koltségvetésér6l szolo
1/2020. (I1.24.) onkormanyzati rendelet 6/A. melléklet 42.
»Sashalmi Piac Kfi. dltal iizemeltetett ingatlanok és tdrgyi
eszkozok beruhdzdsdra valamint felijitdsdra” cimii soran
szerepld eldirdnyzat Osszegével megegyezden 3 600 eFt
tamogatést nyujt, a kovetkezé célok megvaldsitasara:

elektromos meghajtasi, hasznalt tehergépkocsi beszerzése (a
tervben szereplé hulladék szallitasi koltségek csokkentése
céljabol)

az ¢piletek tlz-, villim- és érintésvédelmi feliilvizsgélati
munkdinak elvégzése.

Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviseld-
testillete felhatalmazza a polgdrmestert, hogy a Tamogatasokat
Vizsgél6 Iroda véleményének kikérését kovetéen a tamogatasi
szerzbdést irja ala.

A tamogatasi Osszeg felhasznalhaté 2020.12.31-ig, elszdmolasi
hatéridé: 2021. 01. 30.

A tdmogatas forrasa: az Onkorményzat 2020. évi koltségvetésérdl
szolo 1/2020. (I. 24.) onkormanyzati rendelete 6./A. melléklet 42.
»~Sashalmi Piac Kft. altal tzemeltetett ingatlanok és targyi
eszk0zok beruhazéasara valamint felwjitasara™ cim sora.

Hatarid6 a szerzédés alairasara: 2020. aprilis 30.
Felelos: Kovacs Péter polgarmester
(Elfogadasa egyszer(i szotobbséget igényel)

Cuer

Koviécs Péter
polgarmester

Torvényességi szempontbdl megfelel6:

Hwce ¢ —
Dr. Csomor Ervin
Jegyz6



Targyalisra kijelolt Bizottsag: Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsag

Mellékletek:

1.) A ,.Sashalmi Piac” Ingatlanfejlesztd, Beruhazé és Uzemeltets Kft. 2020. évi iizleti
terve

2.) Konyvvizsgaloi vélemény

3.) Feliigyel6 bizottsagi iilés jegyzokdnyvi kivonata
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2020. évi uzleti terv
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Alapadatok

A Vallalkozas elnevezése: "Sashalmi Piac™ Ingatlanfejleszto, Beruhazo és Uzemeltetd
Korlatolt felelosségii Tarsasag

Mukdodési formdja: Korlatolt Felelosségt Tarsasag
Létesito okirat kelte: 2009. marcius 12.
Tagok: Budapest, Fovaros XVI. Keriileti Onkormanyzat
1163 Budapest, Havashalom u.43.
F6 tevékenységi kore: Ingatlankezelés
Adoszama:14712230-2-42
Cégjegyzékszama:01-09-916352
Cég statisztikai szamjele: 14712230-6832-113-01
Cég székhelye: 1163 Budapest Sashalmi tér 1.
Cég jegyzett tokéje: 10.500.000,- azaz tizmillié dtszazezer forint
Képviseletre jogosult: Kozma Viktor tigyvezet6 an.: (dr.Palankay Valéria)
Képviselet modja: Onallo
Lakcim: 1161 Budapest, Eperjesi u. 17.

Konyvel6 adata: Linear Szolgaltato Kt
1165 Budapest Veres Péter u.158
Cégjegyzékszam:01-06-162179

Konyvelésért, beszamold dsszeallitasaért felelos személy:
Kalocsainé Szalai Gabriella (an.:Tombor Maria)
Regisztracios szam: 153627

Konyvvizsgalo adatai: Angyalosy Zsuzsanna
1112 Budapest, Kapoles u. 15.
Kamarai nyilvantartasi szam: MKVK 007264
Konyvvizsgalati dij: 350.000,- /év

Feliigyel6 bizottsagi tagok:
Szatmary Laszl6 (an: Komlos Maria) Megbizasi dij: 75.800

Dobre Daniel (an: Arany Rozélia Zsuzsanna) Megbizasi dij: 56.800 .-
Schaffer Viktor (an: Kiss Anita) Megbizasi dij: 56.800 .-

(8]
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1. Bevezetés

Az alabbiakban eléterjesztést teszek a ,Sashalmi Piac™ Ingatlanfejlesztd, Beruhazo és Uzemeltetd
Kft. 2020. évi iizleti tervére. A szoveges értékelés alapjat képezik, az fizleti tervhez készitett és
mellékelt tablazatok, melyek a szamszeriisitett elképzeléseket tiikrozik.

2. Eléozmények

Budapest, Fovaros XVI. keriiletének Onkormanyzata, mint tulajdonos alapito altal létrehozott
~Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszt, Beruhazo és Uzemelteté Kft. 2009. marcius 26-i idéponttal 100
%-0s tulajdoni hanyaddal, 10 millié Ft-os jegyzett tokével kezdte meg mikodését. A valasztott
ligyvezetd, Kozma Viktor jogviszonyanak kezdeti iddpontja 2009. marcius 12. A képviselet modja:
6nalld. A tulajdonos dontése alapjan, 2013. majus 31-el a Varosfejlesztd Kft. beolvadt a Sashalmi Piac
K fi-be, mint jogutdd tarsasagba, ezzel a tarsasag jegyzett tokéje 10.500 e Ft lett.

Az alapitas célja az volt, hogy Kft. tarsasagi formaban szervezeti keretet biztositson a Budapest XVI.
keriilet 100739 és a 100741/2 helyrajzi szamok alatt létesitett piaci épiiletegyiittes €s a kozdsségi
terem, valamint a 100846-0s helyrajzi szamon talalhat6 volt HEV megallo épiiletének és a
Havashalom parkban talalhat6 szocialis blokk iizemeltetésére és miikddtetésére.

Az alapitoi ellendrzés gyakorloja a 3 fés Feliigyelé Bizottsag, mely folyamatos megbizassal a Kft.
tevékenységét ellendrzi és javaslattal €l a testiileti dontéseket igényld kérdésekben.

A piac miikodésének jovébeni feltételei, iigy a mikodtetés, mint a gazdalkodas teriiletén, hogy
kiegyensilyozott legyen, stabil személyi, targyi és pénziigyi hatteret tudjon biztositani az eredményes
gazdalkodashoz valamint az, hogy munkank eredményeképpen a kertvarosi piac kulturaltsagban és
szinvonalaban is mindenkor a lakossag szolgalataban alljon.

A Sashalom varoskdzpont komplex rehabilitacidja és ezzel a Sashalmi Piac teljes felujitasa mar 2011
szeptemberében véget ért. A Sashalmi Piacon, igy 36 izlethelyiség, étterem, valamint 95 termel6i
asztal biztositja az arusitasi lehetéséget a kornyékbeli vallalkozasok szdmara. A Sashalmi sétanyon
talalhato informaciés pavilon, valamint a Havashalom parkban talalhato szocialis blokk
miikodtetése is a tarsasag pénzeszkozeit terheli. Az EU-s finanszirozassal kapcsolatos fenntartasi
idészak 2017-ben véget ért, melyet sikeresen teljesitettiink. Ilyen volt példaul, hogy eldirds a
munkaerd létszam fejlesztése, illetve megtartasa a piacon kiilonbdzé aranyban. Tovabba szabalyoztak
a kommunikacionkat is kiilonboz6 eldirasok, mindezek mellett pedig a tevékenységi funkciok bovitése
és megdrzeése, valamint kdzremiitkodés a kornyékbeli szocialis varos rehabilitacioban is elvaras volt.

A Viarosfejleszté Kft. beolvaddsa utan a tarsasag atvette a Kertvaros Kartyaval kapcsolatos
feladatok cllatasat is.

3. A mukodés fobb jellemzoi

A piac bevételeinek tervezése egyszeriinek tiinik, hiszen a bérelhetd iizlethelyiségek alapteriilete fix. A
valosagban szamos olyan tényezd befolyasolja a bevételeket - 1évén, hogy a kereskedelmi szektorban
tevékenykediink — melyekkel nehéz eldre kalkulalni. Ilyenek lehetnek az idészakos kipakolasokbol
szarmazd bevételek, napijegyek bevételei, a rendezvények bevételei. Az iizletek bérleti dijabol
szarmazo bevételek sem kobe vésett adatok, mert amennyiben egy bérlével megsziinik a bérleti
jogviszony évkozben, gy rovidebb ideig az adott iizletb6l nem szarmazik bevétel. Adodhatnak olyan
bérlék, akik sajat hibajukbol, vagy mas tényezé miatt nehéz helyzetbe keriilnek, amely ugyancsak
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hatassal lehet a bérleti dijfizetési kotelezettségeire. Kimutathaté a piac forgalmanak tekintetében,
hogy midta a piac melletti CBA megsziint és Rossmann nyilt helyette, hogy csékkent a napi
bevasarlasokat intézék szama. Erdemes lenne az 6nkormanyzatnak megvizsgalni, hogy a piac

szomszédsdgiaban miképpen lehetne egy olyan, nagyobb alapterileti vegyes kereskedést
kialakitani, ami j6l kooperal a piaccal.

A 2020. évi koltségvetesiinket a korabbi években tapasztalt bevételek és kiadasok alapjan tudjuk
megterveznl. A piacunkat foként a kerileti lakossag, és a komyezd keriiletekben é16k, valamint a
kozel telepiilésekrol érkezok latogatjak. Az éves PR munkank célja, hogy minden évben szélesitsiik a
piac vasarloi rétegét.

Az uzletek bérleti dijaibol szarmazo bevételek kismértékii emelkedésével tudunk szamolni. és el6z6
¢vben bevezettiik az iizemeltetési dijat, melyet évente, hirdetmény utjan tudunk moédositani. Ez a dij
azért volt sziikséges, mert jelentésen emelkedtek az elmult években a kiilénbézd szolgaltatasi
koltségeink €s nem utolsoé sorban javultak a bérek is. Mindezt egy rugalmasabb bevételi lehetéséggel
latjuk sziikségesnek kompenzalni. Kimutathato, hogy a vasarloerd. névekedést mutat a korabbi
évekhez képest, de a vasarlok szama stagnal, vagy ¢pp csokken. Elmondhato altalanossagban, hogy az
altalanos élelmiszereket forgalmazo vallalkozasok megélhetése még mindig stabil, a luxuscikkeket,
kiilonleges termeékeket arusitok helyzete is egyre javul. A kormany gazdasagpolitikajanak hatasa
egycrtelmiien ¢rezhetd, ezért a tovabbiakban is bizunk abban, hogy azok a csaladok, keriiletben és a
komyezetiinkben ¢lék tudatosabb vasarléi magatartast tanusitanak, igy névelve a kistermel6i, vagy
¢ppen az organikus termelésbol szarmazo ¢lelmiszerek forgalmat.

Sajnos mégsem valaszthatjuk a pénzforgalmi szemléletii AFA fizetést, és a KIVA adozast, mert
kapcsolt vallalkozasnak mindsiil az onkormanyzat és osszevontan kell kezelni a gazdalkodasi
adatokat.

Osszességében elmondhat6, hogy az idei adozasi valtozasok nem modositjak el6z6 évhez viszonyitva
a gazdalkodasunkat.

A bevétell forrasok szamat igyekszink tovabbra is novelmi kiillonféle akciokkal, vasarokkal,
rendezvényekkel, és hirdetési feliletek kialakitasaval és a mar emlitett tizemeltetési dijjal. Az
illemhelyi pénzbedobé automatiak bevételei nem fedezik a tisztitoszerck koltségét, de enélkiil
atjarohazza alakulnanak a mosdok. A kozosségi teremben a Széchenyi Pihendkartya elfogadasi
lehetoség mitkodik, de ennek forgalma clenyészé. Reklamtevékenységbol szarmazé bevételeink sem
clhanyagolhatoak. Ezek foként a teremben ¢s a piac épiletszerkezetén talalhaté reklamhelvek
biztositasabodl szarmaznak.

A feladatok kore a Kertvaros Kartya kiadasaval teljes, hiszen 2014. november 20-t6] ingyenessé tette
a tulajdonos onkormanyzat a kartvat, mellyel jelentésen megugrott az igénylések szama. A kartyaval
kapcsolatos tigyveket a Sashalmi Kozosség Teremben kialakitott iigyfélszolgalat latja el.

A piac mikodtetése rendkivil Gsszetett. A modern ingatlaniizemeltetési feladatok, miiszakilag és
biztonsagtechnikailag egyarant kihivast jelentenck. A megnovekedett felilet miatt nagy feladat harul a
piac és a kozosségl terem, Osszesen haromfos takaritd személyzetére is, akiket kiilsos vallalkozas
biztosit szdmunkra. A piac allandé higiénigjat a hatésagok rendszeresen ellendrzik, ezért komoly
felelosség ez szamunkra. A kozosségi terem folyamatos kihasznaltsagat egy fo programfelelds
biztositja, aki a terem bérbeadasaért, miiszaki allapotaért, az ott dolgozokért ¢és a folyvamatos
rendelkezésre allasért felelos. illetve ellatja a Kertvaros Kartya kiadassal kapcsolatos teenddket is. Egy
fo pedig piacfeligyelol és altalanos karbantartoi feladatokat lat el. A piac Orzését és takaritasat
szerzodéses vallalkozo teljesiti.
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Adminisztrator,, Piacfeltigyeld- Kéz6sségi terem  Kényveld
peénztiros 1f6 N karbantarté 1f6 ~ vezet6 1f6 ~ (kiils6s)

2020. ¢vben 7 16 lesz a Sashalmi Piac Kft. teljes személyi allomanya, melyben 3 f6 FB tag is szerepel.
Az ligyvezeté megbizasos jogviszonyban all.

A tarsasag pénzeszkozeit tovabbra sem terheli hitel, vagy egyéb tartos kotelezettség.
4. Uzletpolitikai iranyelvek

A Kft. f6 feladata 2020. évben is a lakossdgi igényekbdl fakadd kereslet korszerii, kulturalt
koriilmények kozt torténé kielégitése, a helyi &s kornyezé telepiiléseken 1évé  kistermeldk,
kereskedelmi vallalkozok kindlati pozicidinak biztositasa a helvi sajatossagoknak és lehet6ségeknek
megfeleloen. A jovoben is szeretnénk, ha a Sashalmi Piac egy folyton megbizhato minéséget
Jelentene, ami a komolyabb vasarloerével rendelkezd lakossagot is meg tudja célozni. Fontos
feladatunknak érezzitk a tovabbiakban is, hogy a Sashalmi Piac nem csak kizarolag kereskedelmi
celokat szolgal, hanem az emberi kapesolatokat is apolja azaltal, hogy rendezvények és miisorok
szolgaljak a kertvéros lakoit. Toreksziink tovabba arra, hogy a piacon foként mindségi, hazai
élelmiszereket forgalmazo vallalkozasok nyerjenck teret. Kozvetett modon igy elosegithetjiik az
cgészséges étkezési szokasokat. Idén is feladatunk lesz a Kertvaros Kartya kiadasa, reklamozasa, az
igyfelek elérése és az ebben résztvevd vallalkozasokkal vald kapesolattartas is. Ennek kizarolag
koltség vonzata van, ugyanis a kartya ingyenes.

Korabban a Il-es itemben elkésziilt piacrész, a kozosségi terem és az étkezde szamos 1y funkcioval
bovitette a Sashalmi Piac miikédését. Uj termékekkel ) vasarlokodzonséget tudtunk megceélozni, a
csamok pedig kivaloan alkalmas sportolasra (kosarlabda, teremfoci, roplabda, tollas, birkozas, tanc
stb.) ¢s rendezvények, céges események és vasarok megtartasara. Az étkezdével kiegészilve a
rendezvények catering ellatasa is biztositotta valt. A Margit utca piaci szakasza lezarhaté, igy
nagyobb vasarok idején az uttestet is hasznalni lehet, ezaltal Jelentésen megnovekszik a piac teljes
terulete egy adott napra. 2012 végén jelentdsen Javultak a parkolasi lehetoségek, hiszen befejezodott a
HEV sinek leburkolasa és ezzel szamos uj parkolohely létesiilt, melyekkel kénvelmesebbé valt a piac
megkozelitése.

A kdziizemi koltségek terén, az S0kW-os fotovoltaikus rendszeriink idén is jelentésen csokkenti
a halézattél valo figgdségiinket. A rendszer éves villamos energia termelése atlagosan. évente
60.000 kWh-t meghaladé. Sajnos a villamos energia kereskedelmi arak 2019-ben meglehetésen
emelkedtek. Igy a napelem rendszer altal megtermelt javakat ez némileg arnyalta. Szerencsére a
termelés javarészt felhasznalasra keriil, ¢s nem kell a haldzatra visszatolteni, hiszen a szerzddott éves
villamos energia mennyiség 350.000 kWh. Napelem rendszeriink évente ~35.000 kg CO2-
kibocsatas megtakaritast credményez, mellyel jelentdsen csokkentettitk okologiai labnyomunkat.
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A piacon tartozkodok hoérzetét javitani szolgalo beruhazasok tervezési szakaszban vannak még
mindig, mert az ¢piilet adottsagai nagyon megnehezitik, hogy hatasos megoldast talaljunk.

A hulladékgazdalkodasunkat cl6z0 ¢vben atstrukturaltuk. A csomagolasi hulladék mértéke lathatoan
egyre novekszik, melynek kezelési dijat mar részben atharitjuk a bérlokre. Mivel szamos szelektiven
kezelt hulladékért mar nem is fizetnek az atvevo helyek, igy egyre nehezebb feladat elé allit minden
vallalkozast ez a t¢éma. A legfobb célunk ennek ellenére, hogy ne kelljen a koltséges, kommunalis
hulladék mennviségét ndvelni, ezért sajat hulladék szallitast szeretnénk kialakitani. Ezt egy sajat
tehergépkocst beszerzésével latjuk megoldhatonak, mert ezzel, a szelektiven gyijtott, valogatott
hulladékot sokkal kedvezobben tudnank clszallitani az atvevo helyekre.

Az ontézésre nem lett kialakitva kilon rendszer, igy jelenleg az ivoviz halozatrol 6ntézzik a nagy
kiterjedésu zoldfeliiletet. Ennek megoldasara furt kut lenne célszert, amivel hamarosan szamolnunk
kell.

Nagy hangsilyt fektetiink a kdrnyezetvédelemre is, hiszen mar miikédésiink eleje 6ta szelektiven
gyiijtjiik a piacon keletkezett hulladékok jelentds részét, melyre amugy a miikddési engedélyiink
is kitelez. Természetesen olyan kommunalis hulladék 1s keletkezik, melyet mar nem tudunk
szelektalni, ezt a Csaba-R Kft. el. A veszélyes hulladékok elszallitasaban sincs idén valtozas, mert
idén 1s a Biotrans arai ¢s szolgaltatasa a leginkabb kedvezdek cégiink szamara.

Tamogatjuk ¢s teljes egviittmiitkodésben dolgozunk az 6nkormanyzat iy kommunikacios csapataval.
Marketing munkaink idén: cbben az évben tobbek kozott, az internetes médiafeliiletek megujitasa
(Facebook, honlap) ¢s fenntartasa. Az irott sajtoban megjelent cikkek a piacrol, rendezvényekrél és
a kozosségi teremrdl, valamint a Kertvaros Kartyarél szolé kiadvanyok Iétrechozasa is ismét
feladat. A sikeresebb rendezvényeink napi latogatottsaga meghaladja az 1000 fot, melyv a piac
alapteriletéhez mérten komoly létszam. Rendkiviil sikeres volt a tavalyi is a Csalad Nap, melyet idén
is megrendeziink. Szamos katalégusban, térképen és adatbazisban is helyet kapott a piac. A
Facebook kampany bizonyult eddig a leghatékonyabbnak, igy idén tdbbszor kivanjuk alkalmazni ezt
a célszeru ¢s olcso hirdetési format.

A piaci épiilet egyes feliiletein hirdetési Ichetdséget biztositunk mas vallalkozasok szamara is.

Nagy sikernek orvend a képijsig mely j6 rekidm nekiink is, ilietve eldszeretettel hirdetnek a
vallalkozasok is benne. A Kertvaros Kartya promoéeidjat idén az internetes- és nyomtatott
kiadvanyok terjesztésével, valamint a rendezvényeken valo pultozassal kivanjuk elvégezni, tovabba a
BKIK helyi szervezete promociés munkaval tamogatja a Kertvaros Kartya kerileti vallalkozoi
korokben torténd megismertetéset.

5. Bevételi terv

Ugy latjuk, hogy 2020-ban az orszagos tendenciat mutatd béremelkedés és a Kiilonbodzé
szolgaltatasok dijainak emelkedése miatt nckink is felelosen kell megtervezniink a kiadasi és
bevételi oldalt.

Az uzlethelyiségek bérleti dijat idén is az inflaci6 mértékével kivanjuk emelni az érvényes
szerzbdéseknél, illetve a lejard szerzodések megujitasa soran, pedig igazitjuk a megvaltozott
arszinvonalhoz. A korabban emlitett fizemeltetési dij bevezetése mar korabban elkezdodott, de 1dén
mar minden bérleményre vonatkozik. Ez a dij a szemétszallitast, a csatornatisztitast a boltokon kiviil,
az épiiletek tizemeltetését és a kozosségi terekben a mosdok biztositasat ¢s a takaritast is magaban
foglalja. A napijegyek esetében is dijemelést terveziink tavasztol ugy, hogy a bérletes rendszer valjék
vonzova. A napijegy ara 2800-3000 forint kézott mozognak majd egy asztalra. A bolhapiacon nem
lesz aremelés. Szeretnénk hangsulvozni, hogy a bérleti dijak a Sashalmi Piacon igy is olcsobbak, mint
a kémyekbeli piacokon. hiszen igy tudjuk vonzova tenni a kiadasra kinalt Gizleteket, asztalokat. Az
iizletek kiadasi aranya jelenleg teljes, de évkozben van és volt is fluktuicié, mely idészak alatt
eg-egy iizlet nincs kiadva. A termel6i és mobil arusité helyeink is szezonban, piaci napokon
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teljesen foglaltak, de télen, vagy rossz id6 esetén kihasznalatianok.

A lakossagi bolhapiac pénteken és szombaton elérhetd.

Az éltalanos piac 5556 nm kiadhato iizlethelyiséggel, mig a masodik iitem 185.7 nm kiadhato
iizlethelyiséggel rendelkezik. Amennyiben egy iizlet valamilyen okbol kifolyolag bezamna, idébe telhet
ujra kiadmi az iizletet.

Megallapithato tovabba, hogy az asztalrdl torténd arusitast az id6jaras és az évszakok valtakozasa
befolyasolja. Az ¢v eleji . uborkaszezon™ (januar-februar) gyenge forgalmat eredményez a piacon. A
marciusi palantaszezon kezdetétol a nyari szabadsagolasokig magas a forgalom, az iskolakezdéstél
wabb emelkedés mutatkozik, majd az szi hénapok alatt stagnalas érzékelhetd. végiil a karacsony
el6tti szezonban hatvanyozott novekedés varhato amennyiben az idéjaras is kegyes hozzank.

A kozdsségi terem bérleti dija 9.000-11.000 Ft/ora kozott mozog napszaktol, bérlétél és idoponttol
fuggden. lit is igyekeztiink egységesiteni a bérleti dijakat, hiszen olyan mértékben megnovekedett a
lakossag sportolasi szandé¢ka, hogy a legtbb hasonl6 sporteélii létesitmény tultelitett.

Szamos egyesiilet, barati tarsasag, vagy cég jar hozzank sportolni. A legnépszeriibb sport a foci, a
kosarlabda és a roplabda. Kozkedvelt még az aikido, torna, tackwando és kézilabda is.

A Kertvarosi SE hasznalja termiinket a legtobbet, ez idén sem lesz masképp. Par éve sikeriilt egy
elényds megallapodast kotniink a keriileti Gourmand Szakiskolaval, igy az oft tanulé gyermekek
minden délelétt sportolhatnak nalunk a tornadrak keretein beliil.

2020-ban csak az egységirak emelésével és a nyari taborok megszervezésével lehetséges a bevétel
novelése, hiszen nincsenek mar szabad idépontok 6szt6l nyarig a hétkdznapokon. Szeptembertsl
mar teljesen betelnek a hétkéznapi idépontok ¢és hétvégente is csak néhany szabad éra van meg. Ezen
kiviil rendezvények 1s gyakran keriilnek a programba melyeknél altalaban 10.000-11.000 Ft/éra +
egyveb szolgaltatasok egyedi arajanlati dijaival szamolunk.

Szamos rendezvény és sportesemény bizonyitja, hogy komoly érdeklédés mutatkozik a terem irant. Az
alabbi eseményeket emelnénk ki a hétkéznapi programok mellé a kézelmultbol a teljesség igénye
nelkiil: roplabda NB2-es mérkdzések, gyereknapok, jatszohaz, focitornik, RAFC cup, lagzik, karate
bajnoksag, kick-box bajnoksag, japan kard szeminariumok, kiilénbozo egyesiileti osszejovetelek,
onkormanyzati események, kampanyrendezvények, céges rendezvények, barati dsszejovetelek, stb.
Nagy sikernck 6rvend immar 4. éve a szilveszteri retro party, ahova varosunk minden keriiletébdl
érkeznek a szoérakozni vagyok.

Juliustol szeptemberig, mikor az iskoldk és egyesiiletek mar nem veszik igénybe a termet és a
szabadban {izheté sportok a népszeriick, kevésbé lesz vonzéd a termiink, de idén is lesz tabor és
tovabbra is igyeksziink gyermek jatszohaz kialakitasaval, nyari sporttaborokkal, valamint eskiivokkel
¢s rendezvenyekkel fenntartani a terem és piac folyamatos bevételeit.

Nagyképerny6s kivetitonkkel, projektorunkkal a piac diszterén esténként konnyed zenés programokkal
késziiliink a tavasz-nyari szezonra.

Idén is megtartjuk az immar elmaradhatatlan és hagyomanyos, j6 hangulati Csaladi Napot, vélhetéen
szeptemberben. Ezen kivill kertvarosi bolhasagok, babadrzék és egészségnap is tervezésre keriil,
melyek relative alacsony koltségvetésbdl, kivalé hangulattal és  emlékezetes gasztrondmiai
¢lményekkel gazdagitia vendégeinket. Tovabba Foci EB kivetitést is terveziink a teljes bajnoksag
idejére, melyre hiradastechnikai eszkozfejlesztés szilkséges. Ezen eseményekbe szerencsére a piaci
kereskeddket ¢s egvéb szponzorokat is sikeriil bevonni. A rendezvények koltségei betervezésre
keriiltek. illetve a napijegyek sorban szerepel a rendezvények bevétele is.

A 2020. évi bevételiinket 74.814 eFt-ban szamszeriisitettiik, mely az alabbiak szerint részletezhetd:
Bérleti dijak 39.500 eFt

Napijegvek 4.800 e Ft

Ko6zosségi terem 13.700 eFt

Egyéb bérbeadas 30 eFt

Uzemeltetési dij: 1.600 eFt

Reklam, marketing bevételek 1.310 eFt
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Kamatbevételek 74 eFt

WC Automatak: 200 eFt

Kozvetitett szolgaltatasok bevételei: 11.100 eFt

Egyéb bevételek (tamogatasbol idei évre esd is): 2.500 eFt

A kozvetitett szolgaltatasok alatt foként a villany, viz, csatorna és géz dijainak tovabbszamlazasat értjiik.
Fentieket a Pénziigyi terv tartalmazza: 1 sz. melléklet.

6. Koltségterv

2020. évi kiadasainkat 72.618 eFt 6sszegben konkretizaltuk.

A kiadasok 34%-at a bérek, mig 17%-at a koziizemi koltségek teszik ki. A maradék 49%-ba tartoznak
bele a szolgaltatasokra, karbantartasra, a fenntartasi anyagokra és marketingre forditott kiadasok.

2019. év végi allapotahoz képest a személyi allomany terveink szerint nem valtozik.

A bérek és a cafetéria az alabbiak szerint alakulnak: 2019-hez képest a cég dolgozoinal 10% személyi
béremelést terveziink, illetve némileg emelkedik a béren Kkiviili juttatas mértéke is. Béren kiviili
Jjuttatasra 3.190 eFt-ot terveztiink, melyet az 1 sz. melléklet is tartalmaz.

A prémium mértékére vonatkozo javaslat, melyet a pénziigyi tervben is szerepeltetiink: az éves személyi
brutté megbizasi dij 15 %-a, amennyiben azt és a feladatokat a FB jovahagyja.

A kiadasok szerkezetének vizsgalatanal lathatjuk, hogy foként a bérkoltségek (alapbér, cafetéria és
tiszteletdijak+jarulékok) 24.717 eFt és a szolgaltatasok, karbantartas pedig 22.260 eFt, valamint a
koziizemi dijak 12.655 eFt teszik ki a kiadas nagy részét. Az anyagkoltség (tisztitoszer, fenntartasi
anyag, munkaruha, irodaszer, eszkoz stb.) 2.545 eFt, valamint a reklam- és egyéb kiadasok 2.090 eFt
lesznek varhatoan.

2017. jianius 1-t6l cégiink havonta 300 eFt iizemeltetési dijat fizet a tulajdonos felé, a hatalyos
lizemeltetési szerzodésnek megfeleléen. Ez 2020-ban 3.600 eFt lesz varhatéan.

Ipariizési ado: 1.150 eFt.

Ertékesokkenés: 3.600 eFt.

Tarsasagi ado: 190 eFt.

Részletesebben:

Fenntartasi anyagok kozé soroljuk a tisztitoszereket, segédanyagokat, védofelszereléseket,
irodaszereket, szerszamokat, targyi eszkozoket, tizem- ¢s fiitdbanyagot (homard, fitkkasza) melyek az
izemeltetésiink alatt all6 szamos ingatlan ellatasahoz elengedhetetlenek. Ezek 6sszkoltsége varhatoan
2.545 eF't lesz.

Tisztitoszerekre, vegyszerekre, fenntartasi anyagokra az alabbi helyeken van sziikség:

Az altalanos piacon 8 kdzdsségi we, 3 pissoir, 4 mosdo, | pelenkazo, 1 hulladéktarold, egy mozgassériilt
we €s mosdo talalhato, valamint az tizemeltetési iroda és raktarak, személyzeti tartozkodok, amit
tisztitani kell.
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A masodik iitemnél 8 kdzosségi we, 3 pissoir, 4 mosdo, 1 pelenkazd, 1 hulladektarold. egy mozgassériilt
we és mosdo talalhaté. A kozosségi teremben 1 mozgéassériilt wetmosdo, 2 61t6z8, 1 birdi oltdzs, 14
we, 9 mosdo, 5 pissoir, a 1épes6haz, 600 m2 sportfeliilet, valamint a kozlekeddk és szertarak talalhatok,
melyek napi takaritast igényelnek oriasi mennyiségii tisztitoszer felhasznalasaval. A két telek mérete
3593+4281 m2, melyen zoldfeliilet, szokokat, diszburkolat, 100 elarusitohely es szamos gépkocsival is
megkozelithetd teriilet is megtalalhato, melyeket napi szinten ellendrziink, takaritunk és karban tartunk.
A piaci épiiletegyiittes és sportcsarnok tetoszerkezetét szezonalisan tisztitani kell, mert konnyen
eldugulnak a vizlevezetdk. A hatalmas piaci ponyvaszerkezet tisztitasa csak épitési allvanyrol
lehetséges. ezt is mi végezziik. A két telek zoldfeliiletének apolasat, a fiinyirast és a novények metszését
és az ontozést is mi és alvallalkozonk végezziik.

Hozzéank tartozik a volt HEV épiilet és a Havashalom park szocialis blokk is, mely télen-nyaron iizemel.
Ez utobbi karbantartasa, tisztitasa nem hétkoznapi feladat a park oriasi latogatottsaga miatt. Tavaly itt
tobb esetben fordult el6 rongalas, mely a beléptetd automatat is érintette.

Targyi eszkozok évrol-évre fejlesztésre keriilnek, vagy lecserélodnek. Szamos kisgép hasznalddik el, a
munkaeszkozoket is cserélni kell, valamint az informatikai hatteret is karban kell tartani, hiszen 22 db
ipari kamera, halozati kozpont, hangosbemondé kizpont és ezek tartozékai keriiltek kiépitésre. A piaci
csatornarendszert rendszeresen tisztittatni kell, mert alul lett tervezve.

Szolgaltatasi kiadasaink szerkezetének vizsgalata, érték szerinti csokkend sorrendben:

Szolgaltatasi kiadasok kozott a biztonsagi szolgalatra forditott koltségek 4.800 eFt lesz varhatoan.
A szerzddés szerint két éjjelior dolgozik felvaltva, atlagban dsszesen heti 94 draban, mert hétkdznap 12
6raban, hétvégi napokon 15 éraban, valamint iinnep- és munkasziineti napokon 24 oraban van Orzés.
Ebben az §sszegben rendkiviili feladatokat is ellatnak, mint pl. rendezvények biztositasa.

A piac, kozosségi terem és a Havashalom park szocialis blokk és egyéb kozteriiletek komplett
takaritisa 6.300 eFt lesz varhatéan, melyhez a dolgozokat egy szerzodott cég kolesonzi. Ezt a
feladatot 3 dolgozd végzi napi atlag 8 Oraban, kiilonbdzd idobeosztas szerint, mely sajat
alkalmazottakkal jelentdsen tobbe keriilne.

A konyveld tarsasag valtozatlanul a Linear Kft. marad idén is (1.518 eFt/év). A kdnyvvizsgalatot
Angyalosy Zsuzsanna latja el (350 eFt/év).

A kiilonbozo hulladékok szallitasi dijai évrol-évre jelentosen emelkednek, de cégiink racionalizilta a
feladatokat igy 2019-ben a tervezetthez képest kevesebb lett a koltségiink.

A vegyes hulladék, miianyag és fém elszallitasat a Csaba-R Kft. végzi. A zéld hulladék, valamint a
hasszarmazékok elszallitasat az Biotrans Kft. végzi. A veszélyes hulladéknak szamito zsirfogok,
olajfogok tartalmanak elszallitasara a Szivé Kft. bizonyult a legolcsobbnak, ami igen draga szolgaltatas,
hisz legalabb negyed évente kell ezt a feladatot elvégezzék, mennyiségtol fiiggden, alkalmankeént netto
90-100 eFt sszegért. A technologiai szennyvizet zsir- és olaj mentesen szabad csak a csatornaba
engedni és az esoviz szikkasztasnal is hasonlé gy(ijtok vannak iizembe helyezve.

A papir hulladék elszallitasat mar sajat szervezésben oldjuk meg, de tobb honapja mar nem kapunk érte
pénzt. Ennek ellenére a szallitasért nem kell extra sszeget fizetniink. Szeretnénk a jovoben milanyag
és egyéb szelektiv hulladék szallitasat is magunk megoldani. [:',rdekesség meég, hogy mig a fovarosban
miikddik az ingyenes lakossagi hazhoz mend szelektiv hulladékgyijtés, addig a cégeknél mindez
jelentds koltségek mellett valosithato csak meg és olesobb lenne, ha vegyes hulladékként szallittatnank
el mindent. Ennek ellenére mi a szelektiv gytijtés mellett maradtunk, a kérnyezettudatossag elve miatt.
Ide dsszesen 4.200 eFt-ot terveziink idén.

Kiilonbozé szerkezeti, épiiletgépészeti és tizvédelmi berendezések iizemeltetésére, azok
karbantartasara és javitasara 2.000 eFt-ot terveziink. Szamos gépészeti javitas valt sziikségessé,
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(futésszerelés, csétorés. burkolatjavitas, vizszigetelés, rongalas, dugulas, egvéb elhasznalodas stb)
Garancia mar nem érvényesitheté semmire a piacon. Javittatni kellett a tetészerkezetet. az oszlopok
festésct, a diszburkolatokat, a burkolatokat kozosségi teremben, a légtechnikat az étteremben. az
ivegpavilon feliilete is feldjitasra szorul, potolni kell a bicikli tarolokat, ndvényeket is szamos helyen
kell ujra telepiteni foldcserével, szennyviz aknakat kell cserélni, szokokutat kell javitani, lakatos
javitast munkak varnak rank, terem sportpadlé véddburkolat csere, festés/mazolas.egyéb
burkolatjavitasok, kamerarendszer javittatasa stb. Ez a felsorolas nem teljes, hiszen nem latunk
minden javitast elore.

A fentickkel parhuzamosan az alabbi tervezett karbantartasi feladatok vamak rank: a kozosségi
terem ¢éves palyafestése, mozgassérult lift éves karbantartasa, tiiz- és fiistgatld berendezésck
karbantartasa, légtechnika és klima karbantartasa minden épiiletben sziiréeserékkel, fiitdrendszerek
karbantartasa ¢s esctleges javittatdsa, a terem sportszereinek karbantartasa, szokokut gépészet
karbantartasa, ponyvarendszer karbantartasa. eséviz elvezetdk javitasa és karbantartasa, nvilaszarok,
lampatestek. informatikai rendszer és egyéb eseti karbantartasi feladatok stb.

Tovabba a munka- és tiizvédelmi szakember megbizasara és az iizemorvosra 600 eFt koltséget
prognosztizalunk. Evente kell oktatast, tiizvédelmi riado probat tartani minden dolgozénak ¢és a
piacnak ¢és mindenki dijemelést jelentett be.

Egyéb fel nem sorolt kiltségek 1.700 eFt.

Behajtasi dijak, dokumentaciok, tovabbképzés, hatosagi dijak, igyvédi megbizas (szerzdédések.
fizetési meghagyas), szallitas, elofizetés, tervezés, valamint a teljes piacra vonatkozban iij
érintésvédelmi-, tiizvédelmi szabvinyossigi- és villimvédelmi feliilvizsgalat kell, hogy
elkésziiljon.

A pénziigyi szolgaltatds dijai megfelelonek tiinnek a piaci viszonyokhoz képest, mert a
szamlacsomagunkat évrél-évre aktualizaljuk. Ide 357 eFt-ot prognosztizalunk.

Informatikai szolgaltatias alatt a honlapok (sashalmipiac.hu és sashalmipiac hu/kartya), email
rendszer, valamint Facebook oldalunk iizemeltetését, valamint a gépek.a free wifi és kamerarendszer
szervereinek karbantartasat érijitk. Ez a koltség mindosszesen 50 eFt lesz varhatoan.

Feleldsség biztositisunk 185 eFt lesz idén, melyben a vezetoi felelosségbiztositas is benne van.

Téavkozlési dijak, posta koltség 200 eFt.

3 db céges telefon van hasznalatban, 2 db vezetékes szam (piac iroda, kézosségi terem), egy nagy
savszélességili internet eldfizetés és 2 db vonal az ELMU-s méréorakhoz, melvek tavleolvasassal
miikodnek és mi fizetjikk hozza a dijait. Vezetékes szolgaltatonk a DIGI.

Rezsik:

A piaci bérlék villamos energia fogyasztasa folyamatosan ndvekszik. Villamos energia
kiltségeink d&sszesen 9.500 eFt lesznek elére lathatdlagde a piac éves aramfelhasznalasa
folyamatosan ndvekszik. A koltségeket teljes egészében tovabbszamlazzuk varhatoan, hiszen a sajat
fogyasztasunkat boven fedezi a napenergiabol szarmazo termelésiink. A piacon csak villannyal
oldhato meg a fiités ¢és a hasznalati melegviz eclballitas, ezen kival a vilagitas, a szokokut, a
kamerarendszer, klimak és a szell6zés technika stb. is az tzemeltetés villanyszamlgjat névelik. A
napelemek 1dén tobbletbevételt fognak termelni, hiszen a sajat felhasznalasunkat teljesen (ez kb.
20.000 kwh) ¢s a bérldk altal felhasznalt aram egy részét (még kb. 40.000 kwh) is fedezni fogja, amit
pedig kiszamlazunk.
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A gaz szolgaltatas dija 1.980 eFt lesz 6sszesen, melybol 1.300 eFt kozvetitett szolgaltatas. Foldgazt az
¢tkezde, a kozosségi terem ¢s a Hév megalloban talalhato uzletek hasznalnak.

Viz- és csatornadijak osszesen 1.175 eFt. Ebbol 1.000 eFt-ot szamlazunk tovabb.

Az iizemeltetés soran keletkezo sajat rezsi koltségek, melyek nem keriilnek tovabbszamlazasra, 855
eFtlesz 2019-ben. Ez a koziizemi kiadasok 7%-a.

Reklam- és propaganda kiadasok 2.090 eFt.

A 4. pontban igyekeztiink részletezni a marketing terveinket, melynek koltségeit csak iranvado
becslésnek tudjuk szanni.

Nagyon fontos viszont kiemelni, hogy az elmult évek tapasztalatai bebizonyitottak, hogy az eddig a
PR marketingre koltott pénz rendkivill megnovelte a piac ismertségét. Tavasztol Oszig. illetve a
karacsony elotti hetekben 6rém a piacra jarni, hiszen olyan a latogatottsagunk, hogy mar parkolm sem
lehet a kornyékben, annak ellenére, hogy az onkormanyzat rengeteg ) parkolot alakitott ki,
Rendezvényeink hire gyakran orszagos szintt, hiszen szamos vidéki csapat vesz részt gasztronomiai
eseményeinken, sporteseményeinken ¢s tavolrol is eljamak hozzank a kistermelok, valamint a vevék
is.

Eredményes munkank muatt a bérlok fizetoképessége 1s javult, valamint a napijegyek arbevétele is
folyamatosan javul. Aki figyelemmel kiséni hireinket, az tapasztalta, hogy aprilistol decemberig
folyamatos programokkal, akciokkal, nyereményjatékokkal vartuk a lakossagot, nagy sikerrel.

Nincs még egy piac ami ilyen aktiv a kozdsségi médiaban. Kevés olyan piac van, ahol ennyi fesztival,
fozbverseny, borze és egyéb esemény kerilne megrendezésre. Véleményink szerint a reklam kiadasok
tervezése rendkiviil fontos, hiszen a mai vilagban a magyar értékekre kell fektetni a hangsilvt, hogy
versenyre tudjunk kelni a multikkal szemben az élelmiszerpiacon. Szerencsére divat is lett piacra jarni,
de csak a tudatos vasarlok korében.

A Kertvaros Kartya tovabbi promocidjanak (honlap, kiadvanyok, matricak, megallito tablak,
hirdetések) koltségeit is ide szamoljuk.

Szeptemberben szerctnénk a keriileti lakossagot ismét meghivni egy csaladi programokkal,
koncertekkel ¢€s sporteseményekkel tiizdelt egynapos, szireti fesztivalra. Ennek varhato koltségei is
tervezve lettek. Az idei csaladi nap megszervezésére iranyulo koltségek, ahogy az 2019-ban is, teszik
ki a reklam kiadasok nagy részét.

A tovabbiakat az 1 sz. melléklet tartalmazza a varhat6 2020. évi szamadatokkal is, melyet majd kiilén
a beszamoloban véglegesitiink.

7. Eredményterv

Az eredményterviink 2020-ban is pozitivan zarul.
Kiadasok: 72.618 eFt

Bevételek: 74.814 eFt

Tarsasagi ado: 190 eFt

Tervezett adézas el6tti eredmény: 2.196 eFt.
Tervezett adozott eredmény: 2.006 eFt.

Az alabbi grafikonon szeretnénk kimutatni a tarsasag eredményének alakulasat az alapitas évétol
kezdddoen.
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_ 2013 | 2014 2015 2016 2017 | 2018 K 2019 2020
Bevétel (eFt) 56158 56944 62633 64617 65740 70045 73105 74814
Kiadas 49958 51514 54966 60401 62958 68764 69280 72808

Adézott eredmény 4762 | 5430 | 7241 | 4216 |

2782 | 1281 | 3825 2006

8. Fejlesztési elképzelések

Az énkormanyzat kiilén koltségvetési soran szerepld, altalunk befizetett iizemeltetési dijbol idén az
alabbi fejlesztésekre, illetve szitkséges munkak megvalositasara szeretnénk elkiiloniteni pénzt: kis
tehergépkocsi  beszerzése, hiradastechnikai eszkozok fejlesztése, épiiletek tiiz-, villam- és
érintésvédelmi felillvizsgalati munkainak elvégzése, zoldfelilleti fejlesztések, hulladékgazdalkodasi
eszkozfejlesztés stb. A fenticket a feligyeld bizottsag altal megtargyalt javaslatok szerint fogjuk majd
véglegesiteni.

A tervezett ¢s folyamatban 1¢v6 beruhazasokrol a feliigyeld bizottsag folyamatos tajékoztatast kap.

Személyi allomanyunkban: 2019. év végéhez képest varhatéan nem lesz valtozas.

9. Osszegzés

A 2020. évre eloiranvzott tzleti terv szamszerisiti a Sashalmi Piac Kft. ¢s a feligyeld bizottsag
muikodési elképzeléseit.

Amennviben semmilven kiilsé gazdasagi tényez6 nem befolvasolja a piac forgalmat, akkor a fenti
tervezet, egy feszes ¢s szigoru koltségvetést tartalmazo célkitizésnek tartjuk. Célunk. az tizemeltetési
szerzodesben eldirt feladatok maximalis teljesitése, és egy szinvonalas szolgaltatasokat nyujté piac
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fenntartasa a kertvarosi kozosség megelégedésével. Szem elott tartjuk azt is. hogy kozvetleniil, vagv
kozvetve, jelentos foglalkoztatasi aranvt tudjon a Sashalmi Piac felmutatmi. A befizetett 6sszegekbol
szarmazo megtakaritasokat ¢vrol-évre kiillonbozo fejlesztésekre kivanjuk forditani a tovabbiakban is.
Kénik a Tisztelt Kepviselo Testiletet, hogy a Sashalmi Piac Kft. 2020. évi iizleti tervét a fenti
cloterjesztés alapjan tamogatni ¢s clfogadni sziveskedjen!

/
Budapest, 2020. februar 5. // < Z:Z e

Kozma Viktor
Ugyvezetd igazgaté

AU Bl
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Sashalmi Piac Kft.
Penziigyi Terv 2020. év

SZEP kartya 1200 000 1200 000 1400 000

1. melleklet
SZEMELYI JUTTATASOK
sorszam 2019 terv 2019 varhato 2020 terv
hE Brutto tiszteletdij (FB) 2272 800 2 272 800 2272 800
2 [Bruttobér _ 15243480 14 526 955 15 375 658
3| sz ta G e 16799 755| 17 648 458
4. Belfdldi kikildetés rendelvényre, gk. elszamolas 1150 000 1381 055 1380 000
5. Kultira-, sportesemény 0 209 770 210 000
6. |Rep.ktsg, vedoszemiiveg 0 211 377 200 000
T4
8.
9.

JARULEKOK \
Munkabért terhelb jarulékok 4 180 937 3591914 3 879 267

DOLOGI KIADASOK
sorszam Megnevezés 2019terv 2019 varhatoé 2020 terv
12.  |Munka és védofelszerelés 50 000 9 500 15 000
13.  |Tisztitoszer, takaritoszer 900 000 1705 700 1600 000
14. |lrodaszer, nyomtatvany 200 000 137 208 140 000
15._|Fenntartasi anyagok S = ____ 790000 792 434 790 000
16, |F e e e G 5 :
o T el
L Téyi;ﬁ;lési S
18.  |Kommunikécios : 0 000 206276| 200000
19. |Konyvelés, bérszamfejtés 1400 000 1398 000 1518 000
20. |Konyvvizsgalat 350 000 350 000 350 000
21. |Pénzigyi szolgaltatas dija 410 000 357 376 357 000
22. |Biztositas 184 528 183 218 185 000
23. |Karbantartas, épilet Uzemeltetés, javitas 2100 000 1286 706 2 000 000
24. |Tlzvédelem, munkavédelem, foglalk.egészségiigy, kartevdirt. 600 000 520 000 600 000
25. |Piac és Havash.park szocialis ép.,rendezvények takaritasa 5 760 000 6 163 824 6 300 000
26. Biztonsagi szolgalat 4 440 000 4 501 000 4 800 000
27 Eg"yéb fel nem sorc_)lt koltség (kisért.te.,hatdsagi dijak, energetikai tanacsadas, 800 000 995 465 1 700 000
elbfizetések, oktatas stb.)

28. |Szemétszallitas (szelektivtkommunalis+veszélyes hulladék) 4 700 000 4 167 010 4 200 000

. __50000] 3847 50 000

20 [Informaikai szolgaltatés _

- Relsl_ém- és propaganda kiadasok, Ki 1_1 500 000 i 2 025 690 2 090 000
32 |Reklémkiadésok, reprezenticio 1500000]  2025690] 2090000
33. |Villamosenergia szolgaltatas dija 9 000 000 9511 907 9 500 000
34. |Gaz szolgaltatas dija 2 100 000 1977 789 1980 000
35. |Viz és csatornadijak 1 500 000 1174 835 1175 000
36 |Kéziizemikiaddsok e b . 12664531| 12655000
38. . 3 2
39.

1. oldal



Pénzligyi Terv 2020. év

Egyéb bevételek, rendkiviili bevételek, érték te.

1. meliéklet
BEVETELEK
MUKODESI BEVETELEK
sorszam Megnevezés 2019 terv 2019 varhato 2020 terv

39. Ingatlan bérbeadasa 40 000 000 39 274 866 39 500 000
40 Napijegy (nyugtak arbevétele) 5 200 000 4716 534 4 800 000
41 Kozossegi terem bérbeadasa 12 000 000 13 656 956 13 700 000
42 |Uzemeltetési dij 1 366 000 1437 642 1600 000
43 Egyéb bérbeadas 30 000 28 344 30 000
44 |Reklam, marketing bevételek 800 000 1307 964 1310 000
45 Kamatbevételek 73 000 73 096 74 000
46. |Kéziizemi dijak kiszamlazasa, kozvetitett szolg.ért. 10 500 000 10 923 578 11 100 000
47. |Automatak arbevétele 00 000 94 422

48.

Bevételek

2. oldal

sorszam KIADASOK 2019 terv 2019 varhaté 2020 terv
51. |Személyi juttatasok 19 866 280 19 801 957 20 838 458
52. |Jarulékok 4 180 937 3591914 3 879 267
53. |Dologi kiadasok 40 634 528 41 067 785 43 150 000
54. Ipartizési add 1 090 000 1147 000 1 150 000
55. |ECS 3 200 000 3 488 000 3 600 000
56.
sorszam BEVETELEK 2019 terv 2019 varhato 2020 terv
57. |Mikodési bevételek 72 669 000 73 104 751 74 814 000
58.
sorszam EREDMENYTERV 2019 terv 2019 varhaté 2020 terv
59. |Kiadasok 68 971 745 69 096 656 72617 725
72 669 000 73 104 751 74 814 000

4 0

183 000

190 000
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Konyvvizsgaloi vélemény

a

""Sashalmi Piac'' Ingatlanfejleszté, Beruhazo6 és Uzemeltets Kft.
(1163 Budapest, Sashalmi tér 1.)

2020. évi uizleti tervérol

A térsasdg 2020. februdr 20-4n bocsdjtotta rendelkezésemre

a 2020. évet érintd lzleti tervét

abbdl a célbdl, hogy az abban szerepld bevételeket és kiaddsokat, valamint az iizleti terv

koherencidjat ellendrizzem.

Az uzleti terv szakmai Osszefliggéseinek €s miszaki adatainak ellenérzése nem tartozott

feladataim kozé.
Az lizleti tervet az aldbbi adatokkal:

74 814 eFt bevétellel, melynek elemei:
- bérbeadds
- napijegyek
- kozosségi terem bérbeaddsa
- lizemeltetési dij
- egyéb bérbeadas
- rekldm, marketing
- pénziigyi miiveletek bevételei
- koziizemi dijak tovabbszdmlazasa
- automatdk drbevétele
- egyéb bevételek

72 618 eFt kiaddssal, melynek elemei:
- anyagjellegli kiaddsok
- személyi jellegli raforditdasok
- értékcsokkenési leirds
- egyéb raforditdsok

2020. évi varhaté tarsasdgi ado
2 006 eFt ad6zés utdni eredménnyel koherensnek tartom.

Budapest, 2020. februdr 21.

39 500 eFt
4 800 eFt
13 700 eFt
1 600 eFt
30 eFt
1310 eFt
74 eFt

11 100 eFt
200 eFt

2 500 eFt

43 150 eFt
24 718 eFt
3 600 eFt
1 150 eFt

190 eFt

)
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N
Angyalosy Zsuzsanna
Kamarai tag konyvvizsgdl6
Kamarai tagsdgi szam: 007264
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Feliigyelo Bizottsagi iilés
jegyzokonyv

mely késziilt 2020.02.20. napjan a Sashalmi Piac Kft. iroddjaban (1163 Budapest, Sashalmi
tér 1..) 08:30 drakor kezd6do Sashalmi Piac Kft. Feliigyeld bizottsagi iilésén.

Jelen lévok:

Szatmdary Laszl6 — elndk

Dobre Déniel — tag

Schaffer Viktor - tag

Kozma Viktor — ligyvezetd igazgato

6/2020. (I1.20.) hatirozat

A Bizottsag egyhangilag Kozma Viktort valasztja meg jegyzokdnyvvezetonek.

7/2020. (11.20.) hatirozat

A Bizottsag az alabbi napirendet fogadja el:
1. 2020-as célprémium elfogadésa
2. 2020-as iizleti terv elfogadasa
3. Egyebek

A Bizottsag dontése: 3 igen, egyhangu.

8/2020. (I1.20.) hatirozat

A Bizottsig az alabbiak szerint javasolja az ligyvezetd igazgaté részére 2020. évre a prémium
feladatok kitlizését:

- 40% a tervezett eredmény elérése és meghaladasa,

- 30% az asztali bevételi dijak novelése a rendezvények szamanak kibévitésével,

- 30% bevételt noveld kiegészitd tevékenység, vagy beruhdzds megvaldsitasi terveinek
kidolgozasa, melynek hatarideje 2020.09.30.

A prémium mértékére vonatkozo javaslat: az éves személyi brutté megbizasi dij 15 %-a.

A Bizottsag dontése: 3 igen, egyhangu.

9/2020. (11.20.) hatarozat

A Bizottsag megtargyalta és a Képviselo-testiilet részére elfogadasra javasolja az iigyvezetd altal
eldterjesztett 2020-as iizleti tervet, annak eredeti forméjaban.

A Bizottsag dontése: 3 igen, egyhangu.



10/2020. (11.20.) hatarozat

A Bizottsag javasolja a Kt. szamara, hogy az Snkormanyzat koltségvetésében szerepld 42. ,, Sashalmi
Piac” Kft. dltal iizemeltetett ingatlanok és tdrgyi eszkozok beruhdzdsdra valamint felijitdsdra cimi
soron szerepld elSiranyzat Ssszegével (3.600 eFt) megegyezden az Snkorményzat kissdn tamogatasi
szerzOdést a tarsasdggal az alabbi célok megvaldsitasara:
- Elektromos meghajtasi, hasznalt tehergépkocsi beszerzése (a tervben szereplé hulladék
szallitasi koltségek csokkentése céljabdl)
- Az épiiletek tiiz-, villim- és érintésvédelmi feliilvizsgalati munkainak elvégzése.

A Bizottsag dontése: 3 igen, egyhangii.

11/2020. (11.20.) hatarozat

A Bizottsag felkéri az iigyvezet6t, hogy vegye fel a kapcsolatot a polgarmesteri hivatallal, hogy
kommunikaciés kampanyt kezdeményezzen az alabbi célok elérésére:

- a piac kozonségkapcsolatanak fejlesztése,

- felmérések elkészitése,

- pr kommunikdcios kampany megvalésitasa,

- Sashalmi Piac reklamfeliratinak elhelyezése.

A Bizottsag dontése: 3 igen, egyhang.

Az Elntk az iilést lezarja.

k.m.f.

........ S S .
Dobre Daniel - Schaffer Viktor



