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BUDAPEST FOVAROS XVL KERULETI ONKORMANYZAT
POLGARMESTERE

Késziilt a 2020. marcius 18. napjan tartando képviseld-testiileti iilésre
Készitette: Dr. Lukdcs Titanilla Vagyonhasznositasi Irodavezetd

Targy: Javaslat a Kertvarosi Sportlétesitményeket

Uzemeltetdo Kft. 2020. évi lzleti tervének
elfogadasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budapest Fovaros XVI. kertileti Onkorményzat 100 %-os tulajdonaban 4ll6 Kertvéarosi
Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) ligyvezetdje elkészitette a
2020. évre vonatkozo lizleti tervet, amely az eloterjesztés mellékletét képezi. (1. sz. melléklet)

A Tarsasag feladata az oOnkormanyzati tulajdont uszodak ilizemeltetése, mikodtetése
kozszolgaltatasi szerzodés alapjan.

Az elkészitett lizleti terv a realisan tervezhetd bevételeket és a két uszoda mukddtetési
feladataihoz sziikséges kiadasokat tartalmazza.

A Tarsasagnak az uszodak mikodtetési finanszirozasahoz 2019. évben 86 930 572 Ft
onkormanyzati tamogatas lett megallapitva a 116/2019. (III. 20.) Kt. hatdrozat alapjan. Ebb6l
ki lett fizetve 2019-ben 26 848 146 Ft, 2020-ban pedig 24 628 077 Ft.

A Téarsasag a 2020. évben 106 980 101 Ft dsszegli pénziigyi kompenzaciot tart sziikségesnek.

A 2020. évre tervezett beruhdzisi igény — az értékesdkkenés figyelembe vételével —
5282 507 Ft.

A beruhazasi igények és indokaik az alabbiak:

Az uszoda 2008. évben keriilt ataddsra, mely atadast kdvetden jelentdsebb felujitasok
nem. csak eseti karbantartasok torténtek. A 12 év alatt egyszerre hasznalodott el a
fiitéstechnika, hideg-melegviz rendszer, vizforgato technika a szaniterek, csaptelepek,
padlofiitési-rendszerek, légkezeldk, az épiilet szerkezeti elemek, teté elemek,
csatornak, elektromos és informatikai, biztonsagtechnikai halozatok, rendszerek.

Fentickre tekintettel sziikséges az Erzsébetligeti Ratonyi Gabor Uszoddban tobbek kozott a
légkezeld berendezés, a padlofiités, a masszazs medence feltjitdsa, analdg kamerak cseréje,
finn szauna kalyha beszerzése.

Az uszodahoz tartozd strand vonatkozasaban cserére keriilne a sodrofolyosés medence lépcso
hideg burkolata, valamint a medence programozhato elektronikdja, illetve atalakitanak a
lombfogd sziirdt is.

A Szentmihalyi Konrad Ferenc Uszoda vonatkozasaban sziikséges lenne kiilondsen a jakuzzi
medence koriili beton szigetelése, a Baross u-i teherbejard burkolat és tamfal felujitasa,
zuhany csapok dtalakitasa, bukoablakok cseréje. gazkazanok felujitasa.
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A beruhazisok, nélkiilozhetetlen targyi eszkozok beszerzése tervezetten 19 187 950 Ft,
amelyet csak részben fedez a 13 905 443 Ft osszegli értékesokkenés, igy tovabbi 5 282 507
Ft-ra lenne sziiksége a Tarsasdgnak a beruhazasi igényei megvalositasahoz.

Az idei évre is javasolt vis maior keret tervezése, amelyet csak végsziikség esetén, elére nem
lathato ¢s tervezhetd, de a mikdodés szempontjabol nélkiilozhetetlen feladatok elvégzéséhez
hivhat le a Tarsasag. Ennek 6sszege 2019-ben 5 000 000 Ft volt, a 2020. évben 8 000 000 Ft
lenne.

A Tarsasag kalkulacidja szerint fenti Osszegek sziikségesek ahhoz, hogy a 2020. évi
eredmény-kimutatas 0 Ft kozeli adozott eredménnyel zaruljon.

A Tarsasag konyvvizsgaloja az tzleti tervet 2020. marcius 9. napjan véleményezte, a
konyvvizsgalo az iizleti tervet koherensnek tartja. Véleménye alapjan az iizleti terv szerinti
395 139 E Ft 0sszegli bevétel €s 395 139 E Ft osszegii kiadas miatt 0 Ft 6sszegii eredményre
lehet szamitani. (2. szama melléklet)

A Felligyeld Bizottsag dontésérol szolo jegyzokonyv kivonat a Képviseld-testiileti tilésen
keriil kiosztasra.

Az Onkormanyzat vagyonarol és a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol
sz0lo 24/2009. (V1. 25.) rendelet 25.§ (2)-(6) bekezdései szerint:

. (2) 100%-0s onkormanyzati tulajdonu gazdasdagi tarsasdagok, nonprofit tarsasdagok legfobb
szervének torvény dltal hatdskorébe tartozé jogait - a (4) és (5) bekezdésben foglalt
kivételekkel - a KépviselG-testiilet gyakorolja.

(3) A tdrsasag legfobb szervének a (2) bekezdés, valamint a (4) és (5) bekezdés ald nem
tartozo egyéb, hataskorébe tartozo jogait, a polgarmester a Gazdasdgi és Pénziigyi Bizottsdg
egyetértésével gyakorolja.

(4) Az onkormdnyzat 100%-os tulajdonaban levd tarsasagok legfdbb szervének hatdaskirébe
tartozo alabbi jogait a Gazdasagi és Pénziigyi Bizotlsdg a polgdrmester egyetértésével
gyakorolja:

a) dontés a vezeld tisztségviselok, feliigyeld bizottsagi tagok premizdldsanak, jutalmazdsanak
mériékérdl, a tarsasdagok javadalmazasi szabalyzataban foglaltaknak megfelelden.

b) a vezeld tisziségviseldk, a Feliigyel6 Bizottsag irasbeli javaslatara hozzdjarulas az alapito
okiral, tarsasagi szerzddés, alapszabaly fotevékenységet nem érintG melléktevékenység
valtozdasanak, telephelyvaltozdasanak datvezetéséhez sziikséges modositasdahoz.

(5) Az onkormdnyzat t6bbségi tulajdondban levd tdrsasdagok és az Onkormdnyzat kozott
vallalkozasi szerzddés alairasanak jovahagydsdra, - amennyiben a vallalkozasi dijnak
megfeleld fedezet a koltségvetésben rendelkezésre all - a Polgarmester jogosult.

(6) A (2)-(4) bekezdésekben felsorolt hataskorokben gyakorolt dontések meghozataldat
megeldzoen - a (4) bekezdés a) pontjaban, valamint az (5) bekezdésben foglaltak kivételével -
a vezeld lisziségviselGk, valamint a Feliigyeld Bizottsag véleményét irasban kell megkérni, a
tarsasdagok alapito okirataban (tarsascagi szerzodés, alapszabaly) foglaltaknak megfeleléen.

Kérem a tisztelt Képviselo-testliletet az elbterjesztés megtargyalasara €s a hatarozati
javaslatok elfogadasara!



Hatarozati javaslat L.:

Hatarozati javaslat 11.:

('S

Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviseld-
testillete a Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft.
(székhely: 1165 Budapest, Ujszasz utca 106-108., cg.: 01-09-
878027, képviseli: Cserna Sandor ligyvezetd) 2020. évi lzleti
tervét az 1. ¢és 2. sz. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Hatarid6: 2020. marcius 18.
Felelos: Kovacs Péter polgarmester

(Elfogadasahoz mindsitett szotobbség sziikséges figyelemmel az
SZMSZ 18.§ (2) bek. m) pontjara)

Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkorméanyzat Képvisel6-
testiilete ugy hataroz, hogy a Kertvarosi Sportlétesitményeket
Uzemelteté Kft. részére a 2020. évben a kozszolgaltatasi
feladatok ellatasara 106 980 101 Ft mikodési, 5 282 507 Ft
beruhdzasi kompenzaciot, valamint 8 000 000 Ft vis maior
tartalék keretet biztosit.

Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviseld-
testiilete felhatalmazza a polgarmestert, hogy a Tamogatasokat
Vizsgald Iroda véleményének kikérését kovetden a tdmogatasi
szerzOdést irja ala.

A tamogatasi Osszeg felhasznalhato 2020.12.31-ig, elszamolasi
hataridé: 2021. 01. 30.

A tamogatas forrasa a mikodési kompenzacié tekintetében az
Onkormanyzat 2020. évi koltségvetésérol szolo 1/2020. (1. 24.)
onkormanyzati rendelet 5. szamu melléklet 27. soraban a
., Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft.
kompenzdcioja” 95 000 000 Fi 6sszegben, mely az 54. sor
. Onkormdnyzat  dltalanos — miikodési  tartaléka”  terhére
kiegészitésre keriil 11 980 101 Ft-tal, tovabba a 2019. évrél
athuzodo ki nem fizetett tiamogatas osszegével.

A tamogatas forrdsa a beruhdzasi kompenzacié tekintetében az
Onkormanyzat 2020. évi koltségvetésérdl szolo 1/2020. (1. 24.)
onkormanyzati rendelet 7. szamu melléklet 22. soraban az
. Onkormdnyzati ~ tobbségi  tulajdonii  nem  pénziigyi
vallalkozdsnak egyéb felhalmozdsi céli tamogatdsok- Kertvarosi
Sportlétesitményeket Uzemelteté Kft.” el6iranyzaton 5 047 000
Ft. mely az 58. sor , Fejlesztési céltartalék egyéb, elore nem
tervezhetd kiaddsok fedezeréiil” eldiranyzat terhére Kiegeszitésre
keriil egyrészt 235 507 Ft-tal a beruhazasi igények fedezetére és
8 000 000 Ft-tal a vis maior keret biztositasara.



Hatérid6 a szerzédés alairdsara: 2020. aprilis 30.
Felelds: Kovacs Péter polgarmester
(Elfogadasa egyszeri szotsbbséget igényel)

Budapest, 2020. marcius 10. @ (

Kovics Péter
polgirmester

Torvényességi szempontbdl megfelelo:

0o cor T —

Dr. Csomor Ervin
jegyz6

Targyalasra kijelolt Bizottsag: Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsag

Mellékletek: ) . .
1.) A Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemeltetd Kft. 2020. évi tizleti terve
2.) Konyvvizsgaloi vélemény



Kertvarosi
Sportlétesitményeket
Uzemelteto Kft.

Uzleti terv
2020. ev

Cserna Sdandor
ligyvezetd

==

Budapest, 2020.02. 28.



Pénziigyi kompenzdcids igény

2020. évre a csatolt tablazatok ¢és kalkulicioink alapjan a két uszoda
milkddtetésének finanszirozasara 106.980.101,-Ft pénziigyi kompenziciot tartunk
sziikségesnek. Beruhiaziasaink, nélkiilozhetetlen tiargyi eszkiéz beszerzéseink
finanszirozasat csak részben fedezi az értékesokkenés, igy ehhez 5.282.507-Ft
sziikséges. Ugyancsak sziikségesnek tartjuk és kérjiik 8.000.000 Ft értékben egy
vis major Kkeret létrehozasiat, amelyet a miikodés esetleges, elore nem virt
kiadasai is indokolnak.

Kalkulacionk alapjan a fenti 6sszeg sziikséges a tarsasagunknak (a két létesitmény
lizemeltetéséhez) ahhoz, hogy 2020. évi eredmény-kimutatasunkat nulla kozeli adozott
eredménnyel tudjuk zarni. A pénziigyi kompenzacid kalkuldlasanal azzal szamolunk,
hogy a tevékenység Osszes bevétele, illetve a tevékenység Osszes raforditasa és
koltsége a kozszolgdltatasi tevékenységgel kapesolatos.

Miikdidési finanszirozasi igény 2020. évre: 106.980.101-Ft
Vis major keret 2020. évre: 8.000.000 Ft
Beruhizisi igény 2020. évre: 5.282.507 Ft

Miikodési tamogatasi igény:

A 2 uszoda megnyitasakor, 2008. év soran az Onkormanyzati timogatés dsszege 98.5
millié Ft volt, tavaly 2019-ben a testiilet 86 930 572 forintot hagyott jova. A kezdeti
tamogatds a Strand I. és II. mikodtetése nélkiil lett tervezve. 2013, valamint 2017 o6ta
megnyiltak a strandok, a nyari alkalmi munkavallalok sziikségessége miatt megnottek
a személyi kiadasaink. A megndvekedett forgalom miatt az anyag jellegli kiadasaink is
emelkedtek. A koltségek egy részét kompenzélja ugyan a megnovekedett (strandok
miatt) a bevétel, de nehéz elére megjosolni, hogy ez mekkora arbevétel ndvekedést
jelent az idén, mert a forgalom erdsen fligg az iddjarastol és egyéb idegenforgalmi
hatasoktol.

Az idén lesz 12 éves mindkét uszodank. Az évek alatt a hatalmas igénybevétel miatt,
a muikodéshez sziikséges eszkozok folyamatosan amortizalodtak és amortizalodnak.
Tekintettel erre. néhany épiletrész teljes felajitasa, korszeriisitése sziikséges. Az
épiiletek  miiszaki  miikodtetéséhez  sziikséges — berendezéseinek  egy  része
karbantartdsra, felujitdsra, illetve cserére szorul.

A tablazat 35. soraban szereplo 6sszeg kozel 8.3 milli¢ forinttal n6tt. Az uszoda 2008.
évben kertilt atadasra, mely atadast kovetoen jelentosebb felujitasok nem, csak eseti
karbantartasok torténtek. A 12 év alatt egyszerre hasznalodott el a flitéstechnika,
hideg-melegviz rendszer, vizforgaté technika a szaniterek, csaptelepek,
padlofiitési-rendszerek, légkezelok, az épiilet szerkezeti elemek, tetd elemek,
csatornak. elektromos ¢€s informatikai, biztonsagtechnikai halézatok, rendszerek.




Az egyéb karbantartdsok a teljesség igénye nélkiil: vdratlan csoszivargasok
elharitasara anyagok, szivattylk ujra-csapagyaztatasa az (év soran kb. 30-db).
Jakuzziknal 3 db zuhanycsap csere atalakitassal, Gjra burkoldssal, Hexagone Vizi-
porszivok karbantartiasa, hasznéalati meleg viz automatalégtelenitOk karbantartasa-
cseréje, tan és uszomedencék korben, magnes-szelepek cseréje, HMV  korben
hocserélok  felujitdasa, Kkarbantartdsa, kazanhazakban, géphdzban felujitasok,
légtechnikai sztrok cseréje (éves 2-alkalom), pezsgofiirdd éves nagy karbantartasa,
villamos kéziszerszamok éves feliilvizsgalata + jegyzOkényv, elektromos
berendezések vilagitas elemek karbantartdsa, cseréje (vilagito testek-hajszaritok stb.),
fa acsolat tetOszerkezet elbontdsa ponyvas 6lt6z6 tetején, medencetéri reflektorok
cseréje, vészjelzok karbantartdsa, érintés €s tlizvédelmi feltilvizsgalatok, eresz-csatorna
tisztitas, Nilfisk padlo takaritogép felujitasa stb.

Ezen feliil a koltséget néveli az uszodalétesitmények szakszer(itlen és nem kellden
atgondolt kivitelezési hianyossagokbol eredé pdtmunkak. (pld. épiiletszigetelések
elmaradasa, ebbol adodo beazasok stb.) A hasznalatbol eredo idoszakos karbantartasok
megstriusddnek. Pld. Sziinetmentes akkuk cseréi, csatlakozok, megszakitok, relék,
valamint a falfestések, faanyagok kezelése, festése.

A 2013 és 2017-évben megvaldsult strand projektek garancialis munkai részben
elmaradtak, illetve az elvart hasznalathatdsagi ido elott jelentds feltjitasokat, cseréket
kell végezni, példaul medence burkolat cserék, jaroburkolatok felfagyasa, stb. miatt.

Az anyag jellegli raforditdsok kozott az alabbi jelentésebb valtozasokat tartjuk
fontosnak:

A tavalyi évhez képest meg kell emelniink a karbantartdsi anyagok beszerzése forditott
Osszeget, valamint az eseti karbantartdsok Osszegét is, mert az anvag és munkadijak
eltérd6 moédon minimum 10%-kal emelkedtek, valamint sokkal tébb karbantartdst
terveziink mint a kordbbi években a nagytoku elhasznilddas miatt.

A fenti osszegek emelését indokolja az is, hogy mindkét uszoda 12 éves, €s ugyan
rendelkeziink a miikodéshez sziikséges felszerelésekkel, gépekkel, de ezek jorészt
amortizalodtak.

A két koltségsor Osszesen a tavalyi évhez képest 10.2 MFt tobbletet tartalmaz. tehat
ennyivel terveztiink tébbet a 2019-es évhez képest.

Ennek figyelembe vételével, a belépdjegyek, illetve bérleti dijak vonatkozasiaban
mintegy 10%-o0s emelését tervezzilk még a strandszezon elott, melynek hatasa a
ldtogatoi 1étszam véltozas vonatkozasaban a bevétel novekedés csak feltételezheto. A
koltséghatékonysag jegyében, amit lehet és célszerl, azt megjavittatjuk (csak a
legsziikségesebb esetben vesziink ujat, ha mar a javittatds teljesen gazdasagtalan).

A tavalyi évhez képest szintén meg kell emelniink a takaritdsra szant Gsszeget
(.. Takaritd cég havi dija” sor), mert az eredményteleniil zarult kozbeszerzések soran
beérkezett arajanlatok jelentdsen magasabb dijat tartalmaztak a kordabbi évekhez



képest. A dij emelés minimalis mértéke éves szinten 14,1 MFt, azaz az eddigi
18.900.000 forint helyett 33.000.000 forint tervezése sziikséges.

Meg kell emelniink az ,,Egyéb tizemeltetési, fenntart. szolg., kezelési ktg.” sor tartalmi
elemeinek Osszegét, ugyanis ide konyveljilk a bérelt Gszomesterek koltségeit is. A
korabbi évhez képest ez 4,6 MFt emelést jelent a koltség sorban. A 2019-es év
tapasztalatabdl kiindulva a Vizi-mentdktol bérelt allomannyal tudjuk biztonsagosan
Uzemeltetni a junius Ol-vel nyild strandot. Azonban vizsgaljuk a lehetoséget az
olcsobb megoldasnak is. Az egyszerisitett foglalkoztatottként dolgozo uszomesterek
szama csekély, jelenlegi meglévo alkalmi kollégainkat probaljuk magunkhoz kotni a
2020. évi strandszezonra. A hianyzo munkatarsak potlasat igy oldanank meg.

A tablazat 53. és 54. soraban szerepld tételeket szintén megemeltiik mely a gaz és az
aramfogyasztasra tervezett Osszegek, mert mindkét esetben magasabb dron tudtunk
szerzodni a kozbeszerzések nverteseivel, mint a korabbi idoszakokban, ez kozel 23%-
os novekményt eredményez, mely t6liink fiiggetlen. A két soron dsszesen 13,6 MFt
emelésre volt sziikség.

Ezen feliil az egyéb szolgaltatast végzo vallalkozasok altaldnossagban 8-13% kozotti
aremelést hajtottak végre.

Osszességében az ., Anyagjellegli raforditasok™ (59.sor) 47,2 MFt-tal lett magasabb
dsszegre tervezve, mint 2019-ben. Ennek a jelentds emelkedését a fentiekben felsorolt
aremelkedések, kiadasok okozzak.

A Személyi jellegi raforditasok kozott az alabbi jelentdsebb véltozdsokat tartjuk
fontosnak:

2020-ban a f6allasi munkavallalok munkabérét drlagosan 13%-al kivanjuk
megemelni. mely differencidlva torténik.

A 85. sorban szereplo személy jellegii kiadasok emelkedtek 4,6 MFt-tal.

Ebbol a béremelés (munkabér+muszakpotlék) mértéke 11,5 MFt éves szinten. Az
adott Cafetéria_elemeket az adminisztrativ_dllomany kivételével béresitettiik. Igy a
dolgozok elégedettsége fokozodik. Az \j Cafetéria rendszerben a fizikai allomany a
béresités utdn mar nem kap Cafetéria juttatast csak az irodai munkat végzok. (Mtuszaki
vezetd, pénziigyi asszisztens, adminisztrator, sport és rekldm Ugyintéz0, miiszaki
asszisztens. A Cafetéria osszege mindenkinek egységes, évi 409.600-Ft/f6. A
valtoztatds Osszességében kozel 6,9 millid forint csokkenést eredményez ebben a
juttatasi formdban.

A 2019-re a tervezetthez képest megemeltiik az allomanyba nem tartozo, alkalmi
munkavallalok koltsége sort is 1.600.000.-Ft-al. Ennek oka, hogy magasabb
munkabért kell adnunk a strandon dolgozd gépészeknek, pénztirosoknak,
strandfeliigyel6knek, uszomestereknek. Ellenkezd esetben komoly munkaer6hidnnyal
kell szembe nézniink, ami kockaztathatja a strand nyitvatartdsat is.



A 86. sorban szereplé kisértékii tiargvi eszkiz beszerzése sor azért emelkedik, mert a
2020-as évben, meg kivanjuk gyorsitani a strandra ¢s az uszodaba térténd bejutdsat és
ehhez kapcsolodva sziikséges kézi-szkennerek illetve vonalkdd olvasok beszerzése,
mely beszerzések elengedhetetleniil sziikségesek a 3-as pénztar fejlesztéséhez.
Valamint 2 db (uszodankként 1-1 db) nagynyomasti mosd megvasarlasa, valamint az
amortizalddott gépész szerszamok cseréje is indokolt.

Vis major keret:

A Térsasag a korabbi évekhez hasonléan a vis major keret megallapitisat,
karbantartasi céltartalék elfogadasat kéri, melyet idén a korabbi 5.000.000 Ft-hoz
képest 8.000.000-Ft értékre emelnénk. Ezt a keretet csak végsziikség esetén, elére nem
lathato, elére nem tervezhetd, de a mikoddés szempontjabol nélkiilézhetetlen eszkdzok,
javitasi feladatok elvégzéséhez hivhatja le a Tarsasdg. A keretdsszegbol netto 1.000
eFt-os Osszeghatarig a Feliigyelo Bizottsag és a Polgarmester utdlagos tdjékoztatasa
mellett hivhat le a Téarsasag, ennél nagyobb Osszegnél a Feliigyeld Bizottsag és a
Polgarmester elozetes jovahagyasa sziikséges.

Beruhazasi igénv:

A beruhazasi tamogatdsok elfogadasa, finanszirozasa elengedhetetlen az Uszodak
miikodtetése szempontjabol, melyek az alabbiak:

1. Erzsébetligeti Uszoda

1. Légkezel6 berendezés felajitasa 1.805.500.-
A  GEA légkezel6 berendezést vezérld elektronikus rendszer
megbizhatatlanna valt. Az Elektrofolium Zrt. altal végzett karbantartas
soran tObbszor javitottdk, de varhatd végleges leallasa miatt, cseréje
szilkséges-. A vezérlés varhato rendszerhiba miatt ledllasat koveto javitas
dragabb, mint maga az uj vezérlé egység vasarlasa, igy a csere indokolt
¢s célszert.

2. Padlofitési rendszer felajitisa 999.000.-

Az uszoda teljes padlofiitési rendszere még egyetlen esetben sem Kkertilt
karbantartasra, feltilvizsgalatra. Tobb feltart helyen észlelheto repedés és
az emiatti vizfolyas mely megsziintetése tovabb mar nem halaszthato.
A teljes padlofiitési rendszer tisztitdsa, korréziomentesitése, a torott
elemek cseréje a szivargasok megszintetése érdekében szintén
sziilkséges. Ha nem végezziik el, tovabbi allagromlas fodémazas varhato,
az épiileten ¢és a halasztds még komolyabb anyagi raforditast
eredményezhet.



3. Régi HMYV viz kor atalakitasa mianyagra 550.000.-
Az eredetileg napkollektoros rendszerrel is Osszekotott jelenlegi
~rozsdamentes” acél csérendszer folyamatosan atlyukad és folyik.
rendszeresen draga tomitd idomokkal javitani kell. Ez plusz el6re nem
lathatd ¢és nem tervezhetd koltséget eredményez minden évben. A
beépitett, sajtolt érzékeloknél is korrodalt a rendszer. A csérendszer
belsd faldra galvan hatds miatt vastag vizkéréteg is rakodott. A teljes 3.
emeleti korrodalodott csérendszer milanyag csoérendszerre cseréje
indokolt a rendszerhez tartozo beépitett idomok, hd érzékelék cseréjével

egyutt.

4. Finn szauna kalyha beszerzése 246.000.-
Az eredeti 13,5kW-o0s Harvia szauna kalyha elhasznalodott, flitébetétei
zarlatosak voltak, igy nehezen volt felflithetd a kivant hémérsékletre.
beszerzése volt sziikséges, mely halasztott fizetéssel valdsult meg és
azota is kitinden mukodik.

5. Homlokzati teraszon fa korlitelem cseréje, pergola festés  450.000.-
Az uszoda Ny-i oldalan készilt fakorlat egy része elkorhadt, és
balesetveszélyessé valt. Konzervalt anyagi faelemekre torténd cseréje
indokolt. A fa dacsolat pergola, konzervalo festése is indokolt az
allagmegovas céljabol. Ha nem tessziik jovore cserélni kell.

6. Palya elvalaszto kotélzet cseréje 490.875.-
A mulanyag usz6 palya elvalaszto elemek eloregedtek, torékenyé valtak,
ezért balesetveszélyesek. Uszokra repedezett éles feliiletik miatt
jelentenek veszélyt.
Indokolja a cserét tovabba a bekdvetkezett uszdoverseny eszkozoket
érintd szabalymoddositas, mely az abban foglalt festési rendszernek
megfelelo kotélzet beszerzését irja elé hasznalatra.

7. Jakuzzi Genius FEN 4 tip. vegyszer adagolo beszerzése — 272.290.-
A masszdazs medence automatikus vegyszeradagold rendszere
meghibasodott, mely az ismételt tobbszori javitas, kalibralas ellenére
sem végezte pontosan az adagolast. A tovabbi javitdis nem volt
lehetséges €s gazdasagos, igy, cseréje indokolt volt. A mulszer idokdzben
cserére, megvasarlasra kerlilt az ilizemeltetés folvamatos biztositasa
érdekében.



8. Analog kamerak és hozza tartozo rendszer IP rendszerre cserélése
3.634.000.-

Jelenleg tlizemelé kamerak és hozza tartozd rogzitdk lizemeltetése
kapcsan megallapithatd, hogy baleset illetve rendkiviili esemény esetén a
visszanézhetdség a rendszer elavultsiga miatt nem biztositott.
Kameraképek felbontasa csekély, esti idoben rossz mindségl.

Indokolt a rendszer modernizélasa és a savszélesség bovitése oly modon,
hogy a kameraképek mindkét uszodabdl tavolrdl is elérhetoek legyenek.

9. Masszazs medence felujitasa 1.250.000.-

A masszazs medence csdvezetéke, masszazs bedmlé idomai eloregedtek
és torékenységiik miatt szivarogtak igy cseréjiik volt sziikséges a teljes
tartofal megbontasa és visszaépitésével. Indokolt szereld ajtok
beépitése az akadalymentes karbantartas érdekében. Sziikséges a
korrodalt jakuzzi elem tarto fémszerkezet részleges cseréje, erositése

a balesetmentes, lizemszert hasznélat biztositasa érdekében.

11. Erzsébetliget strand

10.Hideg burkolat cseréje szigeteléssel a sodrifolyosos medence lépesinél
667.400.-
A sodrofolyosés medence szintrol a hullam csuszda szintre vezetd Iépeso
és csuszda szinten mintegy 4-nm feliileten az eredetileg készitett
hidegburkolat felfagyott, baleset veszélyes, cseréje sziikséges kiegészitd
elemekkel, zaro idomokkal egyiitt strandnyitas elott, tavasszal.

11. Lombfogo sziird dtalakitisa Kiilsé aknikban a vizatbukas miatt
350.000.-
A beépitett jelenlegi sz{iré a mérete és kialakitisa miatt nem sziri ki az
idegen anyagokat. A  visszaforgatasndl a rendszerben ennek
kovetkeztében a szivattyik rotorjai térnek, rendszeresen meghibasodnak,
igy a szlrok 4talakitasa indokolt.



12.Régi géphaz PLC csere, beiizemeléssel 420.000.-
A sodrofolyosés medence élményelem  szivattyukat  vezérld,
programozhato elektronikdja meghibdsodott, minden elézmény nélkiil
megall, programot ugrik és javitdsa nem vezetett tartds eredményre.
Cseréje sziikséges belizemeléssel mivel nincs értelme a javitdsoknak
azok megbizhatatlansaga eredménytelensége miatt.

III. Szentmihalyi Uszoda

13. Klorkockak, elektrodak cseréje jakuzzinal és iszomedencénél
881.500.-
Az eredeti membranos rendszer(i elektrodak megbizhatatlanul adagoltdk
a klort avultsdguk miatt hibasan miikodnek, modern klorkockas
elektrédakra vald cseréje indokolt és sziikséges hasonldoan a kordbban
mar lecserélt uszodai adagolokhoz.

14.Jakuzzi medence koriili beton ujra szigetelése és ijra burkolisa
850.000.-

A jakuzzi medencébil és koérnyezetébol kifolyo viz, folyamatosan
leszivarog a beton fodém tartéelemekhez ¢és Kkdrositja annak
vasszerkezetét.
Indokolt és sziikséges a szigeteletlen betonréteg, vizzaro réteggel vald
ellatasa és a hidegburkolat cseréje, ujra fugdzasa a tovabbi vizzar6 cél
érdekében.

15. Baross utcai teherbejiro burkolat felujitasa 950.000.-
A szilard, titkornélkiili viacolor burkolat megsiillyedt, egyenetlen.
A gyakori druszdllitasok kovetkeztében nyomvélyds, mivel nincs
megfeleld alapja. Vasalt beton aljzat kiépitésével uj betonozott burkolat
kiépitése szilkséges a régi elbontdsa mellett, mellyel biztosithato az
anyag (vegyszer, alkatrész, épitdanyag) ki-be rakodas zavartalansaga.



16.Baross utcai tamfal mészko burkolat felujitisa 950.000.-
Az eredeti mészké tamfal burkolat évek sordn felfagyott, a nem
szakszerli beépitési szakmunka miatt. A lapok nagy része eltort, vagy
hianyzik, igy potlasuk sziikséges. A tamfal Segesvar utca feldli sarkan a
fa gyokérzet miatti repedt beton szerkezet megerositése, helyreallitasa is
indokolt. A tamfal tjra burkolasa sziikséges pot burkold anyag
beszerzéssel.

17.Pilya elvalaszto kotélzet cseréje 490.875.-
A miianyag uszo palya elvalaszto elemek eloregedtek, torékenyé valtak.
Uszokra éles feliiletiik miatt baleset veszélyesek, cseréjiik sziikséges.
Indokolja a cserét a bekdvetkezett Uszoverseny eszkozoket €rintd
szabalymodositas, mely a festési rendszernek megfelel6 kotclzet
beszerzését irja elo hasznalatra.

18.Férfi és noi zuhany csapok atalakitasa kézzel beillithato csaptelepre
965.000.-
A 12-éves kori tobbségében szivargd, vagy alig hasznalhato
.méregdraga” DELABIE zuhany csapok cseréje indokolt. Nagyon sok
vendég panaszkodott a hibasan miikddo csapok miatt, melyek dragan,
korlatozott szamban voltak beszerezhetéek. A csere soran olcso, jo
mindségii, de kézzel beallithaté homérsékletili csaptelepekre cseréljik.

19.Bukoablak cseréje esovetokkel 930.000.-
Az uszoda folyosén harmadik iitemd beruhazasként, az utolsd 9-db.
ablak cseréje maradt vissza Az elmult ¢vekben folyoson lévé eredeti
ablakok szétkorhadtak, beaztak. igy szakcéggel mar 12-db buko és fix
ablakot cseréltettiink, bontdssal. Cseréjilk a végleges nyildszard csere
befejezése érdekében halaszthatatlan és sziikséges.

20. Analog kamerik cseréje IP. rendszeriire 500.000.-
A 2020-as évben megvaldsulo medence fejlesztés, beruhdzas miatt
indokolt és sziikséges a meglévo rendszerhez kapesolddéan beszerezni
és kiépiteni 2 db IP. kamerat, mely feladata a medencék ellendrzése.

21. Szigetelt portal ablak csere 280.000.-



A tanmedence oldalanal az oldalso portaliivegekbdl 2 db megsériilt
ismeretlen ok, vagy beépitési hiba miatt, mialtal a szigetel6 gaz elszokott. a
rétegb6l. Az livegtest homalyossa, pardssa és igy gyakran atlathatatlanna
valt, ill. igy szigetelési funkciojat sem tolti be.

22. REMEHA gazkazanok felujitiasa 1.255.510.-

A fiitést és a meleg vizet az uszoda részére biztosito Remeha 610 tipusu
gazkazanokat a szerzodott karbantartd cég feliilvizsgalta. A kazanokrol
megallapitotta, hogy égbfejek, ventillatorok, tomitések és szigetel6 elemek
hasznalodtak el, melyek cseréje indokolt a tovabbi zavartalan, muikodés
biztositasa érdekében.

stzesen: 19.187.950.-
ECS: 13.905.443.-
Beruhazasi igény: 5.282.507.-

Beruhdzasainkbol  13.905.443 .- Ft-ra fedezet nyujt a 2020 évre tervezelt
értékesokkendési leiras. Igy beruhazasra a fedezet igény: 5.282.507.- Ft.

A kozvagyon dllagmegovasa rendkiviili fontossiggal bir, ilyen nagy latogatottsag
mellett ezt csak forras rendelkezésre allasaval lehet biztositani. Ezért vessziik szamba
minden évben a nélkiilozhetetlen eszkozok cseréjét, a feltjitasra szorulo Iétesitmény-
elemeket.

A Kozszolgaltatasi  Szerzodés értelmében  kotelezettségiink  a létesitmények
karbantartasa és rendszeres, visszatéré nagyjavitdsok elvégzése az allagmegovas
érdekében.
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Eredmeény, eredmeny-kimutatas

Tamogatdsi igényiinket a Szamviteli térvény alapjan dsszeallitott eredménykimutatas-

sémaban kalkulaltuk az alabbiak szerint:

Megnevezés El6z6 évi terv Targyév terv
I. Ertékesités netté arbevétele 252.868 288.144
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
I1. Egyéb bevételek 86.931 106.980
IV. Anyagjellegii raforditasok 157.980 205.143
V. Személyi jellegli raforditasok 159.275 163.887
VI. Ertékcsokkenési leirds 14.655 17.505
VII. Egyéb raforditasok 7.904 8.604
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 1% i
EREDMENYE (IzIT+ITT-1V-V-VI-VII) N
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 15 15
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK 5 15
EREDMENYE (VIII-IX) N
C. SZOKASOS VALLALKOZASI o 0
EREDMENY (+A+B)
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY b 0
(£C=D)
XII. Adofizetési kotelezettség
F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 0 0
XIII. Eredménytartalék igénybevétele
osztalékra, részesedésre
XIV. J6vahagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 0
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ortlétesitményeket Uzemeltetd Kft.

1F
2 Uzleti terv 2020 i Uzleti terv 2020 RSZM Uzleti terv 2020
Erzsébetliget e /

3

4 | Uszodai belépojegyek (strand nélkl) 51 678 000 44 022 000 95 700 000

5 | Strandbelépdk 74 800 000 74 800 000

6 [ Uszodai bérletek 37 719 000 32 131 000 69 850 000

7 | Szolarium bevételek 1603 800 1 366 200 2 970 000

8 | Strandfoci-palya bérbeadasa 143 000 143 000

9 [ Egyéb bevétel (latogatojegy, vizijart, Uszos, bérletek) 1740 000 1 160 000 2900 000
10 | Alaptevékenység bevételei (pénztari bevételek) 167 683 800 78 679 200 246 363 000
11 | Palyabérleti dijak (Uszdiskola, iskolak, kbzosségek) 13 390 000 7210 000 20 600 000
12 | Rendezvények, egyéb bérleti dijak 756 000 644 000 1400 000
13 [ Helyiségek bérleti dija 9 400 000 4 363 787 13 763 787
14 | Futé-, mifiives, atlétikai bevételek 0
15| Bérleti dijak, palyabérleti dijak 23 546 000 12 217 787 35763787
16 | Marketing tevékenység beveétele (5,000 Ft/hé/bérld) 250 560 167 040 417 600
17 | Reklamozas, rekldmtevékenység bevétele 1620 000 1 080 000 2 700 000
18 | Bérléi kozuzemi dij tovabbszamlazasa 1620 000 1280 000 2 900 000
19 | Egyéb sajatos bevételek 3 490 560 2 527 040 6 017 600
20| 1. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 194 720 360 93 424 027 288 144 387
21 | Onkormanyzati tAmogatas 69 537 005 37 443 096 106 980 101
22 | Kapott kartérités 0
23 | Egyéb bevételek 0
24| lll. EGYEB BEVETELEK 69 537 005 37 443 096 106 980 101
25 | Vegyszer és pezsgoflrdd vegyszer koltsegek 2990 000 1610 000 4 600 000
26 | Egyéb anyagok (WC papir, szemeteszsak, szappan, . 1 000 000 600 000 1 600 000
27 | Irodaszer, nyomtatvany beszerzése, postakoltség 600 000 200 000 800 000
28 | Kisérdjegy, belépteté bérlet, karéra beszerzése 1 200 000 400 000 1 600 000
29 | Karbantartasi anyagok beszerzése 4 800 000 3 200 000 8 000 000
30 | Tisztitészerek kolisége 500 000 200 000 700 000
31 | Munkaruha, védéruha, formaruha 450 000 150 000 600 000
32| Uszdsapka beszerzése 400 000 300 000 700 000
33| Készletbeszerzés 11 940 000 6 660 000 18 600 000
34 | Szerzodott, atalanydijas karbantartas 3 800 000 3 800 000
35 | Eseti karbantartasok, kisjavitasok 14 300 000 7 700 000 22 000 000
36 | Karbantartasi kéltségek, szolgaltatasok 18 100 000 7 700 000 25 800 000
37 | Tavkozlési dijak, telefon fax. 1100 000 500 000 1 600 000
38 | Szemétszallitas 650 000 350 000 1000 000
39 | Bérleti dijak (szonyeg, egyéb) 200 000 200 000 400 000
40 | Kiklldetés, szallitasi, anyagbeszerzési koltség 1651 000 889 000 2 540 000
41 | Havi kotelezd vizmintavétel és bakterioldgiai vizsgalat 1105 000 595 000 1700000
42 | Dolgozék alkalmassagi vizsgalata és szlrovizsgalatai 138 000 92 000 230 000
43 | Munkavédelmi-tlizvédelmi oktatas-képzés, szakszolg. 357 500 192 500 550 000
44 | Biztositas dija 315 000 135 000 450 000
45 | Kbézbeszerzés, hatdsagi dij, illetékbélyeg 3 000 000 3 000 000
46 | Konyvelés, bérszamfejtés, kényvvizsgalat 4 590 000 4 590 000
47 | Takaritd céqg havi dija, takaritas kéltségei (fix) 21450000 11 550 000 33 000 000
48 | Bankkoltség, bankkartya, szép-kéartya koltség 3 500 000 500 000 4 000 000
49 | Reklamkiadasok 900 000 400 000 1300 000
50 | Eqyéb (izemeltetési, fenntart. szolg., kezelési kig 5627 000 3 500 000 9127 000
51
52 | Szolgaltatasi kiadasok 44 583 500 18 903 500 63 487 000
53 | Gazfogyasztas 20381 400 10 974 600 31 356 000
54 | Aramfogyasztas 26 650 000 14 350 000 41 000 000
55 | Vizfogyasztas 8 450 000 4 550 000 13 000 000
56 | Csatorna hasznalat 5 850 000 3 150 000 9 000 000
57 | Kézuzemi dij tovabbszamlazas 1 885 000 1015 000 2 900 000
58 | Kéziizemi dijak 63 216 400 34 039 600 97 256 000
59 [ IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 137 839 900 67 303 100 205 143 000
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60 | Munkabér 54 567 312 39 684 696 94 252 008
61 [ Felugyeldbizottsagi tiszteletdij 2 400 000 2400 000
62 | Megbizasi dij, Ugyvezetd dijazasa 6 000 000 6 000 000
63 | Prémium 0
64 | Kételezd potlekok (délutani, éjszakai) 3 550 225 2 366 822 5917 047
65 | Rendszeres személyi juttatasok 66 517 537 42 051 518 108 569 055
66 | Jutalom (a rendszeres személyi juttatasok 2%-a) 2 160 000 1440 000 3 600 000
67 | Tdldra, helyettesités, szabadsag megvaltas 947 500 631 500 1579 000
68 | Munkavégzéshez kapcsolddo juttatdsok 3 107 500 2071500 5179 000
69 | Végkielégités, ugyeleti potlék, tappénz hozzajar. 1000 000 900 000 1900 000
70 | Egyéb sajatos juttatas (pl.: vizi jartassagi) 40 000 20 000 60 000
71| Foglalkoztatottak sajatos juttatasai 1040 000 920 000 1 960 000
72 | Egyéb juttatasok (Cafetéria program) 2048 000 - 2048 000
73 | Egyéb juttatasok (képernyds munka szemiivege) 90 000 15 000 105 000
74 | Egyéb juttatasok (gk. hasznalat+vidékrél bejaras) 360 000 360 000
75 | Személyhez kapcs. kéltségteérités, hozzajarulasok 2498 000 15 000 2513 000
76 [ Allomanyba nem tart. alkalmi munkavalli konyves 14 700 000 6 300 000 21 000 000
77 | Kiils6 személyi juttatasok 14 700 000 6 300 000 21000 000
78 | Szocialis hozzajarulasi adé 12 324 450 7 882 550 20 207 000
79 | Szakképzési hozzajarulas (1,5%) 1 056 360 675 640 1732 000
80 | Rehabilitacios hozzajarulas 805 200 536 800 1342 000
81| Természetbeni juttatasok kedv. addja és Szochd 785 000 - 785 000
82 | Céges telefon jovedelemadoja és szoc.hj-ja 60 000 40 000 100 000
83 [ Reprezentacids koltségek 400 000 100 000 500 000
84 | Munkaaddkat terheld jarulékok 15 431 010 9 234 990 24 666 000
85| V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 103 294 047 60 593 008 163 887 055
86 | Kis ertékd targyi eszkozok, szellemi term. besz. 2 100 000 1 500 000 3 600 000
87 | Ertékcsokkenési leiras 8 343 000 5 562 433 13 905 433
88 | V. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 10 443 000 7062433 17 505 433
89 | Iparlizési add 3 500 000 3 500 000
90 | Adott tamogatasok 5004 000 5004 000
91 | Egyéb raforditasok 100 000 100 000
92 | VIl. EGYEB RAFORDITASOK 8 604 000 0 8 604 000
93 | Kapott kamatok 15000 15 000
94 | Egyéb pénzugyi bevételek 0
95 [ VIll. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 15 000 0 15 000
96 | Fizetett kamatok 0
97 | Egyéb pénzugyi réforditasok 0
98 | IX. PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0
99 0
100 0
101 0
102 0
103 0
104 0
105 | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0
106 | Tarsasagi add 0
107 | ADOZAS UTANI EREDMENY 0
I. Ertékesités netto darbevétele 288.144 eFt

Bevételeink tervezésénél a kdvetkezd tényezdket vettiik figyelembe:

e Az értékesités netto arbevételét a korabbi évvel Gsszevetve latszik. hogy tobb
mint 35 millio Ft-tal tébbet terveziink, ennek oka, hogy atlagosan 10%-os
aremelést hajt végre az uszoda

e Palyabérleti dijak: a 2019-es évi adathoz képest azonos szinten van tervezve,
mert 2018 félévkor tortént dremelés. A szerzodés keretszerzodes.
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e Rendezvények, egyéb bérleti dijak: a 2019-hez képest meg lett emelve 300eFt-
tal a 2019-es tényszamok alapjan.

e Helyiségek bérleti dija: A bérleti dijakat 11,6 honapon keresztiil tervezhetjiik a
vizcserék, tinnepek kozotti leallasok miatt.

e Reklamozas, reklamtevékenység bevétele: Az uszodak falait reklamcélokra
igyeksziink kiadni. A 2019-es évhez képest megemeltiik a bevételt a 2019-es
tényszamok alapjan 850 eFt-tal.

II. Aktivalt sajat teljesitmenyek érteke 0ekFt
1I1. Egyéb bevételek 106.980 e Ft

* Az egyéb bevételek kozott tervezett egyetlen tétel a tulajdonos dnkormanyzattol
kapott timogatds, pénziigyi kompenzacio.
A tamogatasi 9sszeg évenkénti alakuldsa:
2008-ban 98.580 ezer Ft,
2009-ben 82.832 ezer Ft,
2010-ben 83.948 ezer Ft,
2011-ben 74.651 ezer Ft,
2012-ben 73.279 ezer Fi,
2013-ben 68.540 ezer Ft pénziigyi kompenzacio (plusz 5.165 ezer Ft beruhazasi
tdmogatas, azaz 6sszesen 73.705 ezer Ft),
2014-ben 73.094 ezer Ft pénziigyi kompenzacio plusz 5.883 ezer Ft beruhazasi
tamogatas, azaz dsszesen 78.977 ezer Ft timogatas)
2015-ben 73.517 ezer Ft pénziigyi kompenzacio plusz 1.932 ezer Ft beruhazasi
tamogatas

e 2016-ban a modositott tizleti tervben 79.697 ezer Ft pénziigyi kompenzicio
plusz 3.892 ezer Ft beruhdzasi tamogatas kertilt elfogadasra.

e 2017-ben a mddositott lizleti tervben 109.597 ezer Ft pénziigyi kompenzacio
plusz 27.561 ezer Ft beruhazasi tdimogatas kertilt elfogadasra.

e 2018-ban 82.566.904.- Ft pénziigyi kompenzacio és 20.182.159.- Ft beruhazasi
tamogatas kertilt elfogadasra.

e 2019-ben 86 930 572 forint mikodési pénziigyi kompenzacio volt tervezve.

e 2020. évre jelen tizleti terviink 106.980.101,- Ft-os mukddési kompenzacios
igénnyel szamol, amit az Egyéb bevételek soron mutatunk ki a Szamviteli
torvény szerint Osszeallitott beszamoldnkban. Valamint a beruhazasi
tamogatas: 5.282.507 Ft

e A szamviteli elGirasok szerint itt konyvelt pénztari tobbletek, kerekitési kiillonbdzetek
osszege nem jelentds, lzleti terviinkben ezzel nem terveziink.

e A telephelyek kozotti korrekt megosztas nagyon sok kiadasi tételnél nem indokolt
vagy nem is lehetséges, igy a kiadasi tételek egy része csak az Erzsébetligeti
Uszodanal jelentkezik, ilyenek példaul: vezetdk bére, munka- és tlizvédelmi koltség,
konyvelés és konyvvizsgalat, stb.
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1V. Anyagijellegii raforditasok 205.143 ekt

eVegyszer és pezsgdfirdé vegyszer koltségek és egyéb anyagok: a 2019-es évvel
azonos szinten terveztiik, az elmult két év tapasztalatai, és a 2019-es tény szamok
alapjan.

e[rodaszer, nyomtatvany, postakoltség, tintapatron: 100 eFt-tal megnoveltiik

e Karbantartasi anyagok beszerzése: 1,9 MFt-tal megemeltiik ezt a koltség sort, mert az
uszodak 12 évesek és egyre tébb karbantartasi koltségre szamitunk.

e Szerz6dott atalanydijas karbantartasok: ezen a soron mutatjuk ki az atalanydijas,
szerzodott fix Osszegll, egész évre vonatkozo karbantartdsi dijainkat. 300 eFt-tal
megndoveltik.

e Az eseti karbantartés, kisjavitasok sor esetében a 2019-es tényszamok alapjan ¢s az
uszodakban tudva levé karbantartasi munkakhoz meérten jelentds emelést tartunk
kivanatosnak. Ezt a sort a tavalyi évhez képest 8,3 MFt-tal magasabb Osszeggel
tervezziik.

e Szemétszallitas: a 2019-as évhez képest 100 eFt-tal megndveltiik.

eHavi kételezd vizmintavétel és bakteriologiai vizsgalat koltségei a 2019-es szinthez
képest 200 eFt emelést terveztiink aremelkedés miatt.

e Biztositasi dij a 2019-es szinten varhato.

eKozbeszerzés, hatosagi dij. illetékbélyeg: 2019-es szinten tervezzilk.

e Takarito cég havi dija, takaritas koltségei: a takaritasi dij 6sszege emelkedik, a 2019-
as Osszeghez képest. mert 2020-ban magasabb dron sikerll szerzbdni a
kozbeszerzésen nyertes takarito céggel. Az emelés mértéke 14,1 MFt

eEnergia koltségek: a gaz koltségnél 4.6 MFt-tal magasabb Gsszeggel terveziink, mert
az 0j gazszerzddésiinket joval magasabb aron sikertilt csak megkétniink, a gazpiaci
aremelkedések miatt. Az aram esetében ugyanezen oknal fogva az emelkedés 9MFt.
Mindkét szerzddésiinket 2019. évben kozbeszerzés keretein beliil Gjra kellett
kotniink.

V. Személyi jellegii raforditasok 163.887 Ft

e A dolgozok létszama telephelyenként jelenleg az aldbbiak szerint alakul: Erzscbet
ligeti Uszoda 17 6 (minden adminisztrativ és vezetd dolgozo bérkoltsége itt
szerepel), Szentmihalyi Uszoda 12 f0.

eKotelezd miiszakpotlékot: a 2019-hez képest a béremelés szintjének megfeleloen
(13%) megemeltiik

eEgyéb juttatisok (Cafetéria-program): az adminisztrativ dolgozok Cafetéria elemei
megmaradtak, a fizikai dolgozok Cafetéria elemei 75%-on béresitve lettek. Havi
rendszerességgel kifizetve.

* A foglalkoztatottak sajatos juttatasai sor a 2019-es évi szinten lett tervezve.

e Egyéb juttatasok (vidékrdl munkaba jaras): 4 munkatdrs vidékrol bejarasat téritjik.

e Allomanyba nem tartozok juttatésai, alkalmi munkaviéllalok: a szabadsagok. illetve a
betegség esetén egyszeriisitett foglalkoztatds keretében alkalmazunk ..beugro”
helyettesitoket (ruhatar, pénztar, uszomester, gépész munkakorben). Csak a
szabadsagolas 200 nap/év. A strandb6vitmény tovabbi alkalmi munkasok
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foglalkoztatasat igényli, amely tobblet koltséggel jar. A strandon dolgozo alkalmi
munkavallalok orabérét meg kellett emelniink a tavalyi évhez képest, annak
érdekében, hogy a strandra megfeleld létszamu munkaer6t tudjunk toborozni.
eReprezentacios koltségek: Magyar Sport napja {innepség, emléktabla-avatasok,
karacsonyi linnepség, didk-sport versenyek alkalmabol meriilnek fel ilyen cimen
koltségeink.

VI. Ertékcsokkenési leirds 17.505 eFt

e Az értékesokkenési leirds két tételbdl tevodik ossze: a kisértekll targyi eszkdzok
beszerzésébél, illetve a befektetett targyi eszkozokre évente elszdmolt linedris
értékesokkenésbol.

e Az értékesokkenési leirasbol 13.905.443 Ft osszeget a Téarsasag az iizleti terv elején
felsorolt Uj targyi eszkoz beszerzésére, beruhazasok megvalositasara haszndlja fel.

A kisérték targyi eszkozok beszerzése viszont feladatfiiggd is, 2020-ban tovébbi

beszerzési feladatot jelent majd a strand mikddéséhez kapcsolodoan plusz napagyak,

székek, napernyok, Kiiltéri kukdk beszerzése, ez minden szezonban sziikséges.

Tovabba sziikséges kézi-szkennerek, vonalkod olvasok beszerzése, mely beszerzések

clengedhetetleniil sziikségesek a 3-as pénztar fejlesztéséhez. Valamint 2 db

(uszodanként 1-1 db) nagynyomast mosd megvasarlasa, valamint az amortizalodott

gépész szerszamok cseréje is indokolt. A 2 telephelyre beszerzendd Kisértéki targyi

eszkozok koltség sorat a 2019-es évhez képest 900 eFt-tal megemeltiik.

VII. Egyéb raforditisok 8.604 eFt

e Adott tamogatasként mutatjuk ki, hogy a keriileti, csaladban €16 értelmi sériilteket
foglalkoztatd, integraciot eldsegitd, kiemelten kozhasznu Otthon XVI. keriilet
Alapitvany és Tarsasagunk 2008. februar 1-t61 Egyiittmiikdési megdllapodast irt ala.
Ennek értelmében az értelmi fogyatékkal ¢él6k integralt munkaeré piaci
felkészitéséhez ..gyakorld terepnek™ hasznaljak a kertileti uszodékat, beltéri ndvények
és kiils6 zoldteriilet gondozdsaval. A tdmogatasi dsszeg havi 417 eFt.

o Egyéb raforditasaink még: a kényvelt és beszamoldban itt kimutatott ipartizési ado.

eAz ugyanitt kimutatott kerekitési kiilonbozetek, kareseménnyel kapcsolatos
raforditasok dsszege nem jelentds, ezzel tizleti terviink most nem szamol.

e Az ipariizési ad¢ fizetési kotelezettség nem keriil megosztdsra a telephelyek kozott,
kalkuldcionkban teljes egészében az Erzsébetligeti Uszodat terheli.

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 15 eFt
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 eFt

e A kamatbevétel telephelyek kozti megosztasanak nincs értelme, teljes egészében az
Erzsébetligeti Uszoda bevételeként tervezve.

ePénziigyi miiveletek raforditasaval (altaliban fizetett kamat) nem szamol tzleti
terviink. A pénziigyi miveletek tekintetében orvendetes tény, hogy a Tarsasag
fizetési kotelezettségeinek idoben eleget tud tenni, sem az adohatosag felé, sem
szallitdi felé nem esik fizetési késedelembe, azaz likviditasi helyzetiink stabil.
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eti terv 20189

Uszodai belépéjegyek (str.nélkl) 84 000 000! 87 402 586 114% 95 700 000
Strandbelépdk 59 000 000 71367779 127% 74 800 000
Uszodai bérletek 63 400 000 65 536 338 110% 69 850 000
Szolarium bevételek 2 900 000 2 605915 102% 2 970 000
Strandfoci-palya bérbeadasa 0| 99 999 100% 143 000
Egyéb bev (latogatoj, vizijart, uszés bérletk) 3 300 000 2196 142 88% 2 900 000
Alaptevékenység bevételei (pénztari bevételek) 212 600 000 229 208 759 116% 246 363 000
Palyabérleti dijak (Uszoiskola, iskolak, kézdsségek) 20 600 000 23 B74 729 100% 20 600 000
Rendezvények, egyeb bérleti dijak 1100 000 1 365 000 127% 1400 000
Helyiségek bérleti dija 13 600 000 13 600 935 101% 13 763 787
Futo-, miifilves, atlétikai bevételek 0 0
Bérleti dijak, palyabérieti dijak 35 300 000 38 840 664 101% 35763787
Marketing tevékenyseég bevétele (5,000 Fi/ho/bérld) 418 000 381 983 100% 417 600
Reklamozas, reklamtevékenység bevétele 1850 000 2798 366 146% 2 700 000!
Berldi kézGzemi dij tovabbszamlazasa 2700 000 2829 842 107% 2 900 000
.E%_Eb sajdtos bevételek 4 968 000 6010191 121% 6 017 600
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 252 868 000 274 059 614 114% 268 144 387
Onkermanyzati tamogatas 86 930 572 51476 223 123% 106 980 101
Kapott kartérités 0 0 0% 0
Egyéb beveételek 0 138611 100% 0
. EGYEB BEVETELEK 86 930 572 51614 834 123%
Vegyszer és pezsgofiirdé vegyszer koltségek 4 600 000 4 146 220 100% 4 600 000
Egyéb anyagok (WC papir, szemeteszsak, foly.szappan, si 1 600 000 948 150 100% 1 600 000,
Irodaszer, nyomtatvany beszerzése, postakoltseg 700 000 521 106 114% 800 000
Kisérdjegy, beléptetd bérlet, karora beszerzése 1300 000 1031681 123% 1 600 000
Karbantartasi anyagok beszerzése 6 100 000 6 687 777 131% 8 000 000
Tisztitoszerek kolisége 500 000 1376 675 140% 700 000
Munkaruha, védéruha, formaruha 200 000 128 897, 300% 600 000
Uszosapka beszerzése 650 000 529 200 108% 700 000
Készletheszerzés 15 650 000 15 369 706 119% 18 600 000
Szerzédott, atalanydijas karb., 3 500 000 4 730 000 109% 3 800 000
Eseti karbantartasok, kisjavitasok 13 700 000 17 286 143 161% 22 000 000
Karbantartasi kéltségek, szolgaitatasok 17 200 000 22016 143 150% 25 800 000
Tavkdzlesi dijak, telefon fax. 1 600 C00 1 556 356 100% 1 600 000
Szemeétszallitas 900 000 929 001 111% 1000 000
Bérleti dijak (szényeg, egyéb) 370 000 441 678 108% 400 000
Kikiildetés, szallitasi, anyagbeszerzési kiltség 2 540 000 2 165 263 100% 2 540 000
Havi kdtelezd vizmintavétel és bakteriologiai vizsgalat 1500 000 1651 000 113% 1700 000
Dolgozok alkalmassagi vizsgalata és szlrbvizsgalatai 230 000 158 606 100% 230 000
Munkavédelmi-tizveédelmi oktatas-képzés, szakszolgaltata) 600 000 520 898 92% 550 000
Biztositas dija 450 000 402 691 100% 450 000
Kozbeszerzés, hatosagi dij, illetékbélyeg 3 000 000 4014 000 100% 3 000 000
Kényvelés, bérszamfejtés, konyvvizsgalat 4 140 000 4 336 000 111% 4 590 000
Takarito cég havi dija, takaritas koltségei (fix) 18 900 000 7 800 000 175% 33 000 000
Bankkoltség, bankkartya, szép-kartya koltség 3300 000 4079110 121% 4000 000
Reklamkiadasok 1300 000 1721986 100% 1 300 000
Egyéb Uzemeltetési, fenntart. szolg., kezelési kig 4 500 000 6784 725 203% 9 127 000,
Szolgaltatdsi kiaddsok 43 330 000 36 561 314 147% 63 487 000
Gazfogyasztas 26 800 000 26 716 905 117% 31 356 000
Aramfogyasztas 32 000 000: 32 267 556 128% 41 000 000
Vizfogyasztas 11 300 000; 10775 242 115% 13 000 000
Csatorna hasznalat 9 000 000 6 908 080 100% 9 000 000
Kéziizemi dij tovabbszamlazas 2 700 000, 2 829 842 107% 2900 000
Kozizemi dijak 81800 000 79 497 625 119% 97 256 000
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 157 980 000 153 444 788 130% 205 143 000
Munkabér B3 416 548 76 272 751 113% 94 252 008
Fellgyeldbizottsagi tiszteletdij 1 680 000 1680 000 143% 2 400 000
|Megbizasi dij, Ugyvezetd dijazasa 6 000 000 5 366 960 100% 6 000 000
Prémium 0 o] 0
Kételezd potlékok (délutani, éjszakai) 5 236 325 5079 825 113% 5917 047
Rendszeres személyi juttatdsok 96 332 873 88 399 536 113% 108 569 055
Jutalom (a rendszeres személyi juttatasok 2%-a) 3 600 000 2 670 000 100% 3 600 000
Tuléra, helyettesités, szabmegv. 1397 500 1547 377 113% 1579 000
Munkavégzéshez kapcsol6do juttatdsok 4 997 500 4 217 377 104% 5179 000
Végkielégités, Ugyeleti potlék, tappénz hozzajarulas 1900 000 1989 829 100% 1900 000
Egyéb sajatos juttatas (pl.: vizijartassagi) 60 000 25 500 100% 60 000
Foglalkoztatottak sajatos juttatdsai 1960 000 2015329 100% 1960 000
Egyeb juttatasok (Cafetéria program) 8998 000 8 107 220 23% 2 048 000
Egyéb juttatasak (képemyds munka szemiivege) 105 000 45 000 100% 105 000
Egyeb juttatasok (sajat gk. hasznalat+videkrol bejaras) 360 000 201 259 100% 360 000
Személyhez kapcsol6dé kbltségtéritések, hozzadjarulas) 9 463 000 8 353 479 27% 2513 000
Allomanyba nem tartozok, alkalmi munkavallaloi kényvvel 19 400 000 27 982 574 108% 21 000 000
Kiilsé személyi juttatasok 19 400 000 27 982574 108% 21 000 000
Szocialis hozzajarulasi add 20071 422 14 353 237 101% 20 207 000
Szakképzési hozzajarulas (1,5%) 1543 955 1167 221 112% 1732 000
Renhabilitacios hozzajarulas 1242 000 849 000 108% 1342 000
Természetbeni juttatasok kedvezményes adoja és Szochj- 3 664 000 2 946 465 21% 785 000
Céges telefon j6vedelemadoja és szoc.hj-ja 100 000 80 500 100% 100 000
Reprezentacios kéltségek 500 000 463 569 100% 500 000
Munkaaddkat terheld jarulékok 27 121 377 19 859 992 91% 24 666 000
V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 159 274 750 150 828 287 103% 163 887 055
Kis értek targyi eszkozok, szellemi termékek beszerzése 2 700 000 2 146 662 133% 3 600 000
Ertékcsokkenési leiras 11954 822 10 965 083 116% 13 905 433
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 14 654 822 13 111745 119% 17 505 433
|Ipartizési ado 2 800 000 3275998 125% 3 500 000
Adott tamogatasok 5 004 000 5 004 000 100% 5 004 000
Egyéb raforditasok 100 000 9 657 100% 100 000
ViIl. EGYEB RAFORDITASOK 7 904 000 8 289 655 109% 8 604 000
Kapott kamatok 15 000 27 100% 15 000
|Egyéb pénzigyi bevetelek 0 0% 0
Viil. PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI 15 000 27 100% 15 000
Fizetelt kamatok 0 0 0
Egyéb pénzigyi raforditasok 0 0 0
IX. PENZUGY!I MOVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0% 0
0 0
0 0
0 0
0 [8)
0 0
0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0 0 -0
Tarsasagi ado 0 0

[ADOZAS UTANI EREDMENY
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~ [ Uzleti terv 2020 Erzsebetliget | Uzleti terv 2020 RSZM] _ Uzleti terv 2020 ]
Uszodai belépdjegyek (str.nélkdl) 51 678 000 44 022 000 95 700 000
Strandbelépdk 74 800 000 74 800 000
Uszodai bérletek 37 719 000 32 131 000 69 850 000
Szolarium bevételek 1603 800 1366 200 2 970 000
Strandfoci-palya bérbeaddsa 143 000 143 000
Egyéb bev (latogatoj, vizijart, Uszés,bérletk) 1 740 000 1160 000 2 900 000
Alaptevékenység bevételei (pénztari bevételek) 167 683 800 78 679 200 246 363 000
Palyaberleti dijak (Uszdiskola, iskolak, kézdsségek) 13 390 000 7210000 20 600 000
Rendezvények, egyéb bérleti dijak 756 000 644 000 1400 000
Helyiségek bérleti dija 9 400 000 4 363 787 13 763 787
Futo-, miifiives, atlétikai bevételek 0
Bérleti dijak, palyabérieti dijak 23 546 000 12 217 787 35763787
Marketing tevékenység bevétele (5,000 Ft/hd/bérld) 250 560 167 040 417 600
Reklamozas, reklamtevékenység bevétele 1620 000 1080 000 2700 000
Berldi koztizemi dij tovabbszamlazasa 1620 000 1280 000 2 900 000
Egyéb sajatos bevételek 3 490 560 2527 040 6 017 600
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 194 720 360 93 424 027 288 144 387
Onkormanyzati tamogatés 69 537 005 37 443 096 106 980 101
Kapott kartérités 0
Egyéb bevételek 0
Ill. EGYEB BEVETELEK 69 537 005 37 443 096 106 980 101
Vegyszer és pezsgofiirdd vegyszer koltségek 2990 000 1610000 4 600 000
Egyéb anyagok (WC papir, szemeteszsak, foly.szappan, { 1.000 000 600 000 1 600 000
Irodaszer, nyomtatvany beszerzése, postakdéltség 600 000 200 000 800 000
Kiséréjegy, beléptetd bérlet, karéra beszerzése 1200 000 400 000 1600 000
Karbantartdsi anyagok beszerzése 4 800 000 3 200 000 8 000 000
Tisztitoszerek koltsége 500 000 200 000 700 000
Munkaruha, védéruha, formaruha 450 000 150 000 600 000
Uszosapka beszerzése 400 000 300 000 700 000
Készletbeszerzés 11 940 000 6 660 000 18 600 000
Szerz6dott, atalanydijas karb. 3 800 000 3 800 000
Eseti karbantartasok, kisjavitasok 14 300 000 7 700 000 22 000 000
Karbantartasi kdltségek, szolgaltatasok 18 100 000 7 700 000 25 800 000
Tavkozlési dijak, telefon fax. 1100 000 500 000 1 600 000
Szemétszallitas 650 000 350 000 1 000 000
Bérleti dijak (szényeg, egyéb) 200 000 200 000 400 000
Kiklldetés, szallitasi, anyagbeszerzési kbltség 1651 000 889 000 2 540 000
Havi kotelezd vizmintavétel és bakteriologiai vizsgalat 1105 000 595 000 1700 000
Dolgozok alkalmassagi vizsgalata és szurdvizsgalatai 138 000 92 000 230 000
Munkavédelmi-tlizvédelmi oktatas-képzés, szakszolgaltaty 357 500 192 500 550 000
Biztositas dija 315 000 135 000 450 000
Kézbeszerzés, hatosagi dij, illetekbélyeg 3 000 000 3 000 000
Kényveles, bérszamfejtés, kdnyvvizsgalat 4 590 000 4 590 000
Takarito cég havi dija, takaritas koltségei (fix) 21450 000 11 550 000 33 000 000
Bankkdltség, bankkartya, szép-kartya koltség 3 500 000 500 000 4 000 000
Reklamkiadasok 900 000 400 000 1300 000
Egyéb Uzemeltetési, fenntart. szolg., kezelési kig 5627 000 3 500 000 9127 000
Szolgaltatasi kiadasok 44 583 500 18 903 500 63 487 000
Gazfogyasztas 20 381 400 10 974 600 31 356 000
Aramfogyasztas 26 650 000 14 350 000 41 000 000
Vizfogyasztas 8 450 000 4 550 000 13 000 000
Csatorna hasznalat 5 850 000 3 150 000 9 000 000
Kéziizemi dij tovabbszamlazas 1885 000 1015 000 2 900 000
Kéziizemi dijak 63 216 400 34 039 600 97 256 000
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 137 839 900 67 303 100 205 143 000
Munkabér 54 567 312 39 684 696 94 252 008
Felligyeldbizottsagi tiszteletdij 2 400 000 2 400 000
Megbizasi dij, Ugyvezetd dijazasa 6 000 000 6 000 000
Prémium 0
Kotelezo potlékok (délutani, &jszakai) 3 550 225 2 366 822 5917 047
Rendszeres személyi juttatdsok 66 517 537 42 051 518 108 569 055
Jutalom (a rendszeres személyi juttatasok 2%-a) 2 160 000 1 440 000 3600 000
Tulora, helyettesités, szabmegv. 947 500 631 500 1579 000
Munkavégzéshez kapcsol6dod juttatdsok 3 107 500 2071 500 5179 000
Végkielégités, ligyeleti potlék, tappénz hozzajarulas 1000 000 900 000 1900 000
Egyéb sajatos juttatas (pl.: vizijartassagi) 40 000 20 000 60 000
Foglalkoztatottak sajatos juttatasai 1040 000 920 000 1960 000
Egyéb juttatasok (Cafetéria program) 2 048 000 - 2 048 000
Egyéb juttatasok (képernyds munka szemuvege) 90 000 15 000 105 000
Egyéb juttatasok (sajat gk. hasznalat+videékrél bejaras) 360 000 360 000
Személyhez kapcsolédo kéitségtéritések, hozzajarula 2 498 000 15 000 2 513 000
Alloméanyba nem tartozok, alkalmi munkavallaloi kényvvel 14 700 000 6 300 000 21 000 000
Kiilsé személyi juttatasok 14 700 000 6 300 000 21000 000
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avarosi SPOTIEC 2 )

Ke Gzemeltetd Kit g

U;szasng-j 06-199-

0462-2
¢ Tbalsﬁr 18aR-a0187091

jo,_ 70 P 53- /Or




Szakképzési hozzajarulas (1,5%) 1 056 360 675 640 1732 000
Rehabilitacios hozzajarulas 805 200 536 800 1342 000
Természetbeni juttatasok kedvezmenyes addja és Szochj 785 000 - 785 000
Céges telefon jovedelemaddja és szoc.hj-ja 60 000 40 000 100 000
Reprezentacids koltségek 400 000 100 000 500 000
Munkaaddkat terhel6 jarulékok 15 431 010 9 234 990 24 666 000
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 103 294 047 60 593 008 163 887 055
Kis érték( targyi eszkozok, szellemi termékek beszerzése 2 100 000 1500 000 3 600 000
Ertékcsokkenési leiras 8 343 000 5 562 433 13 905 433
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 10 443 000 7 062 433 17 505 433
Ipar(izési ado 3 500 000 3 500 000
Adott tdamogatasok 5 004 000 5 004 000
Egyéb raforditasok 100 000 100 000
VIl. EGYEB RAFORDITASOK 8 604 000 0 8 604 000
Kapott kamatok 15 000 15 000
Egyéb pénziigyi bevételek 0
Vill. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 15 000 15 000
Fizetett kamatok 0
Egyéb pénzugyi raforditasok 0
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0

0

0

0

0

0

0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0
Tarsasagi ado 0

0

ADOZAS UTANI EREDMENY




Konyvvizsgaloéi vélemény

a

Kertvarosi Sportlétesitményeket Uzemelteté Kft.
(1165 Budapest, Ujszasz utca 106-108.)

2020. évi uzleti tervérol

A tarsasdg 2020. mércius 05-én bocséjtotta rendelkezésemre a 2020. évet érinté izleti tervét
abbdl a célbdl, hogy az abban szereplo bevételeket és kiaddsokat, valamint az izleti terv

koherencidjdt ellenérizzem.

Az iizleti terv szakmai Osszefliggéseinek és miiszaki adatainak ellendrzése nem tartozott

feladataim kozé.
Az iizleti tervet az aldbbi adatokkal:

395 139 eFt bevétellel, melynek elemei:
arbevétel
- Onkormdnyzati mikodési timogatds
(tervezett)
- pénziigyi miveletek bevételei

395 139 ekt kiaddssal, melynek elemei:
anyagjellegti kiadasok
- személyi jellegl raforditasok
- éntékesokkenési leirds
egyéb raforditasok

0 Ft eredménnyel koherensnek tartom.

Budapest, 2020. marcius 09.

288 144 ekt
106 980 ekt

15 eFt

205 143 ekt
163 887 ekt
17 505 eFt
8 604 et
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Angyalosy Zsuzsanna
Kamarai tag konyvvizsgdl6
Kamarai tagsdgi szam: 007264



