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I. Altalinos bemutatkozas

1. Azonosito adatok

Az intézmény

neve: XVI Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalata (KESZ)
székhelye: 1163 Budapest, Tekla u. 2/c.
telephelyei:
1165 Budapest, Baross G. u. 51.
1165 Budapest, Hunyadvir u. 43/B, C
1164 Budapest, Radié u. 10.
1162 Budapest, Délceg u. 33.
1162 Budapest, Délceg u. 35.
1165 Budapest, Centendriumi sétiny 24.
1162 Budapest, Csomdari at 177,
1161 Budapest, Hosik tere 7-9.
1163 Budapest, Margit u. 33.
1165 Budapest, Bené u. 3.
1165 Budapest, Zsenge u. 33.
1164 Budapest Szabadfold at 18.
adoszama: 15516288-2-42
torzsszam: 516286
NEAK (2016.12.31-ig OEP) FIFO azonosito: H025
szamlavezeto bank neve, szamlaszama:
OTP Bank Nyrt. Budapesti Onkormanyzati Fiék
11784009-15516288
szamlavezetd bankban alairdsra jogosultak:
dr. Kiss Marianna igazgato
dr. Szabé Monika altalanos igazgato helyettes
Szecsddi Gabor gondnoksag vezetd
Kleiner Lajos Emilné gazdasagi igazgato
alapitoi jogokkal felruhazott irdnyitd szerv neve, székhelye:
Budapest Foviros XVI. Keriileti Onkormanyzat Képviselo-testiilete
1163 Budapest Havashalom u. 43.
teliigyeleti szerver:
o Budapest Foviros XVL. Keriileti Onkormanyzat Képviselo-testiilete
© Budapest Fiovaros Kormanyhivatala, Budapest Foviaros XIV-XVI. Keriileti
Népegészségiigyi Intézete
1gazgato: dr. Kiss Marianna
gazdasagi igazgato: Kleiner Lajos Emilné
A Pénziigyminisztérium a 93/2002. (V.5.) Korm. rendelet alapjan 116128 regisztracios
szamon regisztralt mérlegképes kényvelor nyilvantartasban szerepel.

2012, oktober 19. o6ta az orvosi dokumentiacio vezetése a FonixPro-integralt medikai informatikai
rendszerben tortenik.

i



XVI. Kerlilet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu

A KESZ mikddési és felhalmozasi kiadasait az NEAK altal a hatalyos jogszabalyoknak megfelelen
finanszirozasi szerzodés szerint biztositott forrasokbol, sajat bevételeibOl, az alapellatasi feladatok
vonatkozasdban emellett az Alapitd timogatasabol fedezi.

A KESZ gazdalkodasi besorolasa 2014.01.01-t6l 6ndllé gazdasagi szervezettel rendelkezd koltségvetési
szerv.

Az egészséglgyi ellatérendszer fejlesztésérdl szolo 2006. évi CXXXIL 12. §. eldirasai alapjan tekintettel
arra, hogy a KESZ érvényes finanszirozasi szerz6déssel rendelkezik, és az egészségligyi szakellatasokeért az
Egészségbiztositasi Alapbdl finanszirozott tételek éves Osszege eléri a 300 millio forintot, koteles
beszamolojat konyvvizsgaloval ellendriztetni.
Kényvvizsgalonk:  Ferr-Audit Konyvvizsgalé Kft.

1139 Budapest, Szegedi ut 2.

Adodszama: 11318813-2-41

Magyar Konyvvizsgaldi Kamarai nyilvantartasi szama: 004082

Intézménytnknél 2010-ben ISO 9001 szabvany-, valamint a Magyar Egészségiigyi Elldtasi Standardok
(MES) szerinti kiilsé mindségirinyitdsi rendszert vezettiink be. Tanusitvanyunk 2019. oktober 19-t6l
2022. oktober 18-ig érvényes.

2. Konyvelési nyilvantartas bemutatasa

2014. januar 01-t61 a 4/2013.(1.11) Korm. Rendelet alapjan jelentésen megvaltozott a kdnyvelési
nyilvantartasunk.

Koényvelési feladatainkat tovabbra is a 2008. januar 01-t6l hasznalt SALDO CREATOR Integralt
Informatikai Rendszerében végezziik, melyben jelentos informatikai fejlesztéseket végeztek, igy a program
megfelel a korményrendelet eldirdsainak.

Koltségvetési, ¢és pénziigyi szamvitel szerint kell kdnyvelni, ahol a kétféle szamvitel egymas melletti,
egymasra ¢piilve torténo bevezetését irtdk elo.

Az egyik szamvitel a kéltségvetési szamvitel, ahol pénzforgalmi elszamolds szerint a bevételi és kiadasi
eldiranyzatok alakulasat konyveljilk rovatok szerint (05 kiadasi és 09 bevételi rovatok). A kdvetelések,
kételezettségvallalasok, mas fizetési kotelezettségek. és ezek teljesitésének, folyamatos, zért rendszeri,
attekinthetd nyilvantartasat kell biztositani. A  koltségvetési szamvitelben a 05-09. fokdnyvi
szamlacsoportokban és a 00. Nyilvantartasi ellenszamlakon konyveltiink 2018-ban.

A masik, a pénziigyi szamvitel, ahol teljesitmény- és vagyoni elszamolas torténik. Szakfeladatokon
koltségeket ¢és eredményszemléletii bevételeket szamolunk el. A pénziigyi szamvitelben, az 1-9.
szamlaosztalyokban és a 01., 02. és 04 szamlacsoportokban konyveltiink.

Az 4llamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvény. az allamhaztartas végrehajtasarol szolo 368/2011. (XIL
31.) Korm. rendelet, az allamhaztartas szamvitelérol szolo 4/2013. (I 11.) Korm. rendelet, valamint a
kormanyzati funkciokrol, a szakfeladatokrol és a szakagazati rendrol szélo 68/2013. (XIL 29.) NGM
rendeletet alapjan az alabbi kormanyzati funkciokat hasznalja Intézményiink:

- Alaptevékenység kormanyzati funkeiok szerint:

° 072111 Haziorvosi alapellatas
° 072112 Haziorvosi ligyeleti ellatas
° 072210 Jarébetegek gyogvito szakellatasa
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072230 Jarobetegek gyogyit6é gondozasa

072311 Fogorvosi alapellatas

072313 Fogorvosi szakellatas

073160 Egynapos sebészeti ellatas (egynapos beavatkozas)

074011 Foglalkozas-egészségligyi alapellatas

074031 Csalad- és névédelmi egészségiigyi gondozas

074032 Ifjusag-egészségiigyl gondozas

074054 Komplex egészségfejleszto, prevencios programok

013350 Az 6nkorményzati vagyonnal valé gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

2016.01.01-t6] a fokdnyvi kivonattal alatimasztott beszamoloinkat forintban kell leadni.

II. Szakmai tevékenység, feladatkorok, tevékenységek,
szervezet

1. Intézet alaptevékenységének bemutatisa

Az Intézet NEAK altal finanszirozott bevételét egyértelmiien meghatirozza a teljesitmény volumen korlat
(TVK). Mely a 2019-es finanszirozasi évben, a jarébeteg szakellatas teriiletén 332 794 336 pont mértékig
kerilt meghatdrozasra, e mérték felett teljesitett pontok degresszioban (100%-110 % kozotti teljesitmények
30 %-ban a 110%-120 % kozotti teljesitmények 20 %-ban) keriilnek finanszirozasra (pont/Ft érték: 1,98 Ft).
Egynapos sebészet terilletén: 443,98 sulyszam allt rendelkezésre (egy stlyszam forint értéke: 198 000 Ft), a
labor viszonylatéban pedig 1 542 558 pont allt rendelkezésiinkre degresszié mentesen 2019. évben. A
Jarobeteg szakelldtds esetében rendelkezésre allo keretiinket 105,35 %-ban, az egynapos sebészeti
kapacitdsunkat 86 %-ban haszndltuk ki. Intézményiink egynapos sebészeti forgalmat tdbb, mint 90%
mértékben egynapos szemészeti miitétek adjak, az elvégzett katarakta miitétek szamdban orszigszerte
visszaesés tapasztalhatd, amit sulyosbit, egy foallasi szemész orvos nyugdijba vonuldsa, minek
kovetkeztében tovabb csokkentek a felfedezett sziirke halyogok Intézményiinkben. A visszaesést katarakta
szirOnapok meghirdetésével probaltuk mérsékelni.

e A 2019-ben NEAK altal biztositott bérelemelés nem kerilt beépitésre a finanszirozisba, az elozo
évhez hasonldan kiilon soron keriilt kiutalasra.

. Feladatellatas altaldnos értekelése” a C), D), E) pontoknal. az adatbazist a III/1. pont alatt talalhato
Osszefoglalo tablazat adatai nyqjtottak.
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a) paciensek/betegek szamanak alakulasa 2018-2019.

Betegforgalmi adatok, ellatott esetszam
{labor nélkul)

245 960 248793
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2019-ben az el6z6 évekhez hasonléan az orvos-beteg talalkozasok szama, a 300 000 koriil volt.

Betegforgalmi adatok, ellatott esetszam
(laborral)
296 520 299 062
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b) jarébetegek szakellatisa lejelentett pontértéke 2017-2019.
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¢) egynapos sebészeti ellatas 2017-2019.
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A gondozas bevétele 2019-ben csékkent, ennek oka a tiidésziirések szdmanak csokkenése, és az onkologiai
gondozo esetszaménak folyamatos csékkenése. (Onkologiai betegek ellatasa és gondozasa ma mar dontéen
centrumokban torténik.) Egynapos sebészeti ellatasunk 2018-ban és  2019-ben 2017-hez  viszonyitva
csokkent. mert az egynapos miitétek nagy részét kitevd szemészeti miitétek (cataracta) kivalogatasaban igen
nagy szerepet vallalo szemész torvos nyugdijba ment, és betegsége miatt sajnos nem tudta folytatni szakmai
munkajat. Potlasa folyamatban.
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d) foglalkozas-egészségiigy 2017-2019.

2019 e e
10079 = g
@ Fogalakozas- '
egészségigy
Rendelésen
megjelentek szama
1 2018.- i

- | @Fogalakozas-
egészséglgy
Abevétel (e Ft)

2017-2019-ben a foglalkozas-egészségiigyi ellatottak szama kozel hasonld szinten jart, ugyanakkor az
arbevétele 2019-ben tobb, mint 2 M Ft-tal emelkedett, mert tébb magasabb dijszabasu vallalkozé partner
kotott veliink szerzodést, tovabba egy 2018-as jelentds kiszamlazasunk (Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont)
pénziigyl rendezése (1,1 mFt) 2019-ben realizilodott. Sajnos az Eszak-Pesti Tankeriileti Kdzponttal kotott
foglalkozas egészségiigyi szerzodések bevétele bizonytalan, mivel nem a szerzédésben megallapitott létszam
(714 6), hanem a vizsgélatok szama (430 f6) alapjan fizetnek. Az Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont gy
probalja kiadasait csokkenteni, hogy tdbb dolgozdjat nem kiildi el minden évben vizsgdlatra, hanem
atcstisztatja a kdvetkezd évre, mikdzben a kapacitasok lekdtésre keriiltek.

v o]
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e) foglalkoztatasi létszamadatok (statuszban), 2017-2019.

O Vallalkozd, és
megbizasos dolgozék
betdltott statusza 6

@ Foglalkoztatottak
létszama 6

B Ktgvetési eng. létszam
fé

Kézalkalmazottaink életkor, és foglalkozis szerinti megoszlasit alabbi diagramjaink szemléltetik.

Eletkor dsszetétele 2019.12.31,

ifaf;‘ 12520 év 30-34 év 3539 év 40-44 év 4549 v 50-54 év 55-50 év 60-64 &v 6560 v 70 felett
@ Statuszban létszam (6) 3 2 1 6 27 26 a3 3% 15 1 1

B %-0s megoszlés alapjan | 1.74%  1,28%  6,19% | 3.48%  1564% 1523% 2600% 2106% 891% 080% 058%

Dolgozdink €letkordnak osszetételét vizsgilva 2019-re megdllapithatjuk, hogy alkalmazottaink tébb, mint 75
%%-a kozépkorua (40-és 60 év kozotti).
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Foglalkoztatottak adatai az év végi zar¢ dlloméanyra értendok!

| tamogatd amogatd
| orvos né |asszsznd | betegirnd ‘1 vedénd | tevwégzd | orvos ferfi | asszszM L oo |
i né ! jo= B
e " . e - Bl s Sy WP i : + — st I
o Status zban létszam (f6) 23 79 1 12 ! 30 16 : 3 2 ! B ‘I |
1 ___45___1____ aa 50 s0 . 85 ‘ 57 ‘

. m Atlag életkor (év) i 50 50

[

I Kézalkamazotti dolgozék nemek szerinti megoszlasa, 2019.12.31.

! tamogatd tev.végzd ffi

5% ' \
| |

assziszt ffi
%

orvoes né
orvos férfi
2 -'n \

tamogatd tev.végzd nd

assziszi n0

%
betegir nd 6%
7%

Dolgozoink nemek szerinti megoszlisit mutatja be a fenti kordiagram. Intézményinknél a noi
foglalkoztatottak ardnya 92 %, a férfi kollégdk 8 %o-os aranyaval szemben.

10.
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A fluktudcid ebben az évben is jelentds volt. Intézményilinknél 2019-ben 14 16 lépett ki, amelybdl 3 fo
nyugdijba vonult. és 19 f6 Iépett be. A probaidé alatt ki és belépoé dolgozok létszamat (amely sajnos 6 fo
volt), a diagram nem tartalmazza.

Alébbi diagram szemlélteti a Ki és belépéseket( f6) foglalkoztatds szerint.

Fluktudcié, 2019,

orvos fért; 3.00

: _ | orvos térii 2.00

]
| @Kilépettek

témogatd tev végré no | 2,00

| tamogats tev végzé nd . 2.00

| OBelépettek |

]veamo, 4.00

S| assziszt nd 7.00

| asszisztng 9,00

orves nd; 2,00

]orvosr-o 400

2. Intézet vallalkozasi tevékenységének bemutatasa
Vallalkozasi tevékenységet nem végeztiink 2019-ben, és az el6zd években sem.

3. Jogszabalyvaltozasok, helyi szabdlyozdsok hatisa az
alaptevékenységre és a gazdalkodasra

A 2019-es gazdalkodasi évben lényeges jogszabaly viltozis nem volt.

4. Intézet szervezeti valtozasainak bemutatisa
Feladat boviilés/csokkenés, kiszervezés, feladatitvétel, atszervezés, dgazati vezetdi szintig személyi
valtozds statusz szerint, tovabbi (operativ) vezetoi valtozasok szama fo0.
2019-ben lényeges valtozas nem tortént,
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I11. Gazdalkodas bemutatasa

1. Osszefoglalé tablazat

Teljesités
Mérték- Eltérés
Y =
Megnevezés e 2017. 2018. 2009. | y0102018| 2018
100%
Szakellatds, gondozas
aSargshal et E Ft 738 046 786 696 788 005 1 309 100,2
Jarobetegek szakellatisa 291 667 639 | 305467 003 | 314620618 | 9153 615 103.0
Jarobetegek gondozésa Lejelentett | 44423640| 39900603 | 41083 868| 1183265 103.0
S latd i ntérték
BeakieliAtis: gandozhy e 336091 279 | 345 367 606 | 355 704 486 | 10 336 880 103,0
osszesen
- ot » Lejelentett - 5
Egynapos sebészeti ellatas silyszhm 428 383 380 -3 99,2
Szakellitis, gondozis
betegforgalom esetszam 238212 239 291 239 837 WS46 100,2
Arbevétel 5
©F) 9 560 7412 10 079 2 667 136.0
| Fogalakozas-egészségiigy Rendelésen
megjelentek 2172 2070 2122 52 102.5
szama |
Kigvetési eng. létszam fo 203,50 203,50 203.50 0,00 | 100,0
Foglalkoztatottak létszama o 175,00 172,00 172,00 0,00 100,0
Villalkozo, és megbizdsos I 17,23 17,69 19,54 1,85 110,5
dolgozok betdltdtt statusza i
Osszes betbltott statusz 6 192,23 189,69 191,54 1,85 1010
Személyi jellegii kiadasok E Ft 654 350 743213 785 697 42484 1057
1 16 fogl-ra jutd személyt FUfo/ho 311595|  360084| 380667 20583 105,7
jell.kiad.
| il clbwhnya) . EFt 1358353| 1508359 2992604 1484245 198.4
mindgsszesen i
Kiadasi cloiranyzat EBP nélkal | E Ft 1358353] 1508359| 1645056, 136697  109.1
Tényleges kiadds sszege  EFt 1280649 1391252| 1546932 155680 1112
Bevéseli elOisanyzat EFt 1358353| 1508359 2992604 1484245 198,4
minddsszesen ) - .
Stali eldiranvzat ERP
E;;:i;fh slbirmmat EBI E Ft 1358353 1508350 1645056 136697 109.1
Tényleges bevétel dsszesen E Ft 1358353 1508359 2992604 1484245 198.4
Tényleges bevétel EBP nélkiil | E Ft 1358353 1508359 1645056 136697 109,1
Befektetett Netto ért. eszkozok E Ft 1225785| 1214824| 1250022, 35198 102.9
| 1 statuszra juto tényl.kiadas EFvio 6 662 7334 8076, 742} 1 10.1
1 stfwszra jutd syl beverel E FUfo 7066 7952 8 589 637] 1080
| EBP nelkul - Y
|1 statuszra juté befekt N.eszk. E Fufo 6377 6404 6526 122 | 1019

A NEAK bevétel novekedését tobb tényezo idézte elo: egyrészt a szakellatas, gondozds lejelentett pontértek
3.3 %-0s emelkedésébdl adodéd tamogatis ndvekedese, masrészt az egészségiigyi szakdolgozok ¢€s vedonok
béremelése. tovabba az iskolaorvosok és gyerekfogdszat egyszeri kiegészitd (14.5 MFt-0s) tamogatasa, vegl
az évvégi ,.Struktira atalakitas™ cimén kapott 30,8 MFt tamogatas.

12.
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A bevételiink 2019-ben jelentosem megemelkedett, mert a sikeresen palyazott Egészséges Budapest Program
megvalositasa érdekében 74 MF-ot kaptunk orvos technologiai és informatikai eszkozok vasarlasara,
cvvégevel pedig 1.348 MFt-ot a Jokai ati Szakrendelonk bovitésére, felijitdsira. Az EBP Osszegei a
felhalmozasi céli timogatés soron jelentek meg.

A fenti Osszefoglald tablazat szakmai adataibol diagramok beszirasa tortént a IU1. Intézet
alaptevékenységének bemutatdsa cimszoé alatt.

2. Bevételi forrasok és azok teljesitése

a) Teljesitett bevételek alakulidsa kiemelt eldiranyzatonként e. Ft

2018. 2019.

Teljesités 2019. -

M ezé
egnevezes 2018=100% | 2018.

Bevétel
nov.mod.El

képest

Eredeti Modositott | Tényleges  Eredeti Moédositott | Tényleges
eldiranyzat | eldirdnyzat | teljesités | elBiranyzat | elSirdnyzat | teljesités

Kaltségvetési
maradviny

igénvbevétele 0 77703 77703 32639 117 107 117107 100,0 150,7 39404
Intézményi
| mikodési bevetel 84 941 80 683 80 683 84 223 80577 80577 100.0 99.9 -106

| Miikddési céla
tamogatasok,
atvett
pénzeszkioz 1120921 1176 508 1176 508 1143 091 1216016 1216016 100,0 103 .4 39 508
Felhalmozasi
céla
tamogatasok,
atvett |
pénzeszkoz 0 4 600 4 600 0 1 422 401 1422 401 30921.8] 1417801

Miukodési és
felhalmozasi
koltsegvetési
tamogatas 47 878 168 865 168 865 56 114 156 503 156 503 100,0 9271 -1
Bevételek
iisszesen: 1253740 1508359 1508359, 1316067 2002604 2992604 100.0 1984 | 1484245

o
a3
&
4

| Bevétel

| nivekedés :
i (el6zo évhez) 73219 150 006 | 150 006 62327 1 484 245 1 484 245 | 1

Intézménvi miikodési bevételiink el6z0 évhez viszonyvitva 106 e Ft-tal. 0,1%-kal alacsonyabb lett.
Szolgaltatasaink bevétele 2019-ban tlidészirésbol, ODM sziirésbél, menedzser szirések dijabol, tovabba
foglalkozas-egészségligyi szolgaltatasbol, ultrahang. érsebészeti-, endokrinologia maganrendelésekbol,
gvogytorna- taping kezelések és EMG arbevételébdl adodott.

Bérleti dij bevételeink Osszességében 738 e Ft-tal (4%-kal) csokkent. mert a Hosok terei rendeldnket
Onkormanyzatunk felGjitotta, s ezen idé alatt az ottani bérlok vagy sziineteltették a bérleti szerzodést, vagy
kisebb helviségbe koltoztek at.

Tovibbszamlazasunk és annak Afa vonzata is csokkent 2 %-kal, hasonld tenyezd miatt.

Ebben az évben kamatbevételiink 5.600 Ft. Az esetleges szabad pénzeszkiziinket az alacsony kamat és a
magas adminisztracios teher miatt nem kotottiik le.
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Felhalmozdsi bevételiink nem volt.

A Miikadési és felhalmozasi céli timogatisok. Atvett pénzeszkozdk teljesitése 2019-ben 2.638.417 e Ft,
amelyb6l mikodési 1.216.016 e Ft, felhalmozasi 1.422.401 ¢ Ft. A jelentds osszegl felhalmozasi céla

tamogatast az Egészséges Budapest Programra kaptuk, amelyet orvosi eszkdz, informatika beszerzésére (74
MFt), és a Jokai utcai rendelénk felujitasara, bovitésére (1.348 MFt) kaptunk.

Osszetételét és valtozasat az alabbi tablazat és diagram szemlélteti 2017-2019. kozdtt (e Ft).

Megnevezés 2017. 2018. 2019.

NEAK/OEP bevétel Gsszesen 1076001 1176085} 1215757
Szakellatas, gondozas 738 046 786 696 788 005
Alapellatas 276 146 329702 338 813
B.énémo'gas'tés, Egészségiigyi szakdolgozok 15 996 19871 31029
béremelésére

Védénoi béremeles 16 238
Jovedelemkicgészités, Fiatal orvos tamogatasa 17123 10 560 10 815
Kasszasoprés’ Struktira atalakitashoz 4 407 3516

A . 24283 25740 30 836
Oszténzd tamogatas

| Egyéb atvett pénzeszkdz dsszesen [ 1125] 5023 259 |
Dolgozdink "helyi” akkreditalt tovdbbképzese kiilsds 275 396 200
eloadok bevonasaval )
Valasztasra, Onkormanyzattol valasztasra 27 59
Eszkdz beszerzésre alapitvanytol, egyéb 900 4 600 0
villalkozastol B ) R
Fgészséges Budapest Program megvalositasara : 1 422 401

" Miikodési és felhalmozasi céli tamogatasok, Atvett

I T { 2638417
| pénzeszkozok mindOsszesen i

i

1077126 1181108

14,
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b) Onkormanyzati timogatas (Miikodési és felhalmozasi koltségvetési
tamogatas) alap és szakellatas viszonylatdaban e. Ft

< Alapellitas Szakell. Minddsszesen
' Mgpesezs Felhalj Miikodési | Osszesen | Mitkodési Felhal: Miikidési | Osszesen |
mozasi mozisi

Koltségvetésbol Alapellatas

miikodési tAmogatas

felhaszndlas 0 44 323 44 323 0 0 443231 44323
Kéltségvetésbol Miiper 0 0 0 10 587 0 10587 | 10587
Koltségvetésbol Védonoi

felhalm. Kiadés 1 204 0 1204 0] 1204 0 1204
Védonoi felhalmozésibél

szakmai anyagra atsorolas -234 234 0 0 -234 234 0
Koltségvetés dsszesen 970 44556| 45527 10587 970 55143| 56114
Alapellatas jubileumi jutalom

visszautaldsa 0 -893 -893 0 0 -893 -893
2019.04.13-1 Egészségnap

tamogatisa 0 0 0 754 0 754 754
Felnott orvosi Ugyelet dij

emelésére 0 22192 22192 0 0 22192 22192
Intézményvezetd jutalma 0 0 0 533 0 533 533
Hoésok tere rendelbintézet

feltjitasa elotti kikdltozés

organizécids kiadasaira 0 3 355 3355 0 0 3355 3355
! Reuma, fogleii, betegiranyit6 bér

és Jarulék kiilonbsége 0 0 0 12 697 0 12697, 12697,
1,5 f6 statusz Cafetéria

tamogatdsa 0 0 0 259 0 259 259
3 {6 megbizasi dijas orvos

dijkiilonbségére 0 0 0 1 248 0 1248 1248
Biztonsagi 6rzés 0 0 0 3972 0 3972 3972
Villalkozo orvosok vallalkozoi

dijkiilénbsége 0 0 0 28 816 0 28 816| 28816
' Semmelweis napi jutalom 0 1 008 1 008 3024 0 4032 4032
| 2 db biopszias fogd 0 0 0 140 0 140 140
| Hosok tere tlizjelz szerelésére 0 153 153 0 0 153 153
| Védénd 9-12. havi Albérleti
' hozzijdruldsa 0 618 618 0, 0 618 618
Ev orvosa, év asszisztense 5 g '
jutalom 0 0 0 470 0] 470 470 |
' Bérkompenzacio 0 2735 2735 8 204 0 10938, 10938
Krizistamogatas 0 100 100 550 0 650 650
‘; éwégi jutalomra Prevencios t |
 keretbél 0 1906 1 906 5717 0 7623 7623
{45 db pad Hosok tere, Margit u. , | s
'HO.rendelokbe | 2831] 0] 2831 0] 2831) 0 2831
Médositis dsszesen - 2831 31174] 34004 66385 2831 97559 100389
Mindésszesen 3801 75730 79531 769721 3801, 152702 156503
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3. Kiadasok alakulasa

2019-ben Intézményiink 170 6 kozalkalmazottal, 2 f6 Munka Torvénykdnyve vezetdkre vonatkozo
rendelkezései alapjan foglalkoztatott vezetovel, sszesen 172 16 foglalkoztatotti statusszal, valamint 19,54 &
kiilsos (megbizasi, és vallalkozoi) stitusszal, Gsszesen 191,54 o statusszal latta el alap-, és szakellatasi
tevékenységét.

Maradvanyunk 1.445.672 e Ft, amelybol EBP 1.347.296 e Ft, ,sajat” maradvany 98.376 ¢ Ft. Maradvany
alakulasanak bemutatasa a Szoveges beszamolonk 4. pontjéban lesz.

El6z6 évhez viszonyitva az Osszes kiadas 11,2 %-kal magasabb.

a) Teljesitett kiaddsok kiemelt eldiranyzatonként (e. Ft)

2018. 2019.
Megnevezés i Tényleges EaSivkuyxat Tényleges - “Kimf:is " mTle;j_els :;oé:/
Modositott | teljesités Modositott | teljesités AESKMSTRRE | DETL R T
Eredeti - Eredeti 1 képest %
elbirdnyzat eldirdnyzat

Személyi .
jellegi
kiadasok 697 151 758 079 743 2121 715024 850 624 785 698 64 926 924 105,7
Mu.addkat
terheld
jarulékok 142 879 168 161 155 696 145 784 170 139 154 300 15839 90.7 99.1
Dologi kiada-
sok Osszesen 405 420 499 188 443 563 | 421416 773 845 492 120 281725 63,6 110,9
Felhalmozasi
kiaddsok: 8290 82 931 48780 33843 1197996 114 814 1083182 9.6 2354
Kiaddsok 1253 1316
mindissz. 740 1508359 1391251 067 2992604 1546932 1445 672 51.7 111.2
Kiadds
nivekedése
el6z6 évhez
képest 73219 ! 150 006 110 602 62327 1484245 155 681

Személyi juttatds kiadasainak teljesitése 2019-ben 785.698 e Ft, maradvany 64.926 e Ft, amely kiaddsanak
41 %-a 2020. januarban dtutalasra kertlt, 45 % EBP személyi jellegii maradvany, s a fennmaradé 9.362 e Ft-
ot tervezziik 2020.¢vi jutalom kifizetésére.

5,7 %-o0s emelkedés tortént az elézd évhez viszonyitva. A személyi kiadasok ndvekedését a minimalbér,
valamint a kotelezéen megadandd bérminimum emelkedése, az egészségiigyi szakdolgozok és védondk
2019. november 01-t6] megadott béremelése okozta. A minimalbér és a garantdlt bérminimum emelés
fedezetét, valamint a megemelt bérekbol szamitandé jubileumi jutalmak fedezetét az Intézmény
koltségvetésébdl kell kigazdilkodni, a NEAK finanszirozasban ez nem jelenik meg. Ez évek Ota igen nagy
terhet r6 az intézmény gazdalkodasara.

Intézménylnk Osszes dolgozdja Semmelweis Nap alkalmabdl, és év végén jutalomban is részesiilt, amely
forrasahoz a fenntart6 hozzéjarult.

A Munkaadokat terhelo jarulékok kulcsa 17,5 %. A modositott eloiranyzata 170.139 e Ft, a teljesités
154.300 e Ft. E1626 évhez képest 0.9 %-os csikkenés lathatd, amit a bértémeg emelkedésével szembeni 2 %-
os jarulék kulcs csokkentés eredményezett. Maradvany 15.839 ¢ Ft, amely kiadasanak 54 %-a 2020.
Januarban dtutalasra keriilt, 36 % EBP személyi jellegli maradvéany jaruléka, s a fennmarado 1.638 e Ft-ot a
tervezett 2020.évi jutalom jarulékanak kifizetésere forditjuk.
A KESZ minden jarulékfizetési kotelezettségének eleget tett.
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Dologi kiadasok

A dologi kiadasok modositott elGiranyzatat jelentésen megemelte az EBP keretén beliil feltjitasra kerilo
kiadasok forditott Afija, amely dologi kiadasként jelenik meg. Elbiranyzat Osszege 773.845 ¢ Ft, a teljesités
ennek 63.6 szazaléka lett.

Készletbeszerzésiink 2018-hoz  viszonyitva 5,3 %-kal emelkedett, szakmai anyagok, irodaszer,
nyomtatvanyok, és iizemeltetési anyagok beszerzésnél lathaté nagyobb felhasznalas. A munkaruha, védéruha
kiadasainal megtakaritast tapasztalunk.

Szolpaltatisi kiaddsaink (a szerzOdéses partnerek minimalbér emelés miatti aremelése kovetkeztében) 10.8
%-kal emelkedtek 2018-hoz viszonyitva. A kdziizemi dijaink dsszességében 13 %-kal, a szémléazott szellemi
tevékenységek kiaddsa 14,3 %-kal emelkedett. Utébbi oka a felndtt orvosi lgyelet dijanak lényeges
emelkedése, a villalkozo orvosi éradijak ndvekedése, és a véllalkozo orvosok ardnyanak emelkedése ( a
kozalkalmazott orvosokhoz képest) .

A karbantartas része az Epiilet fenntartas. lgyeksziink az étalanydijak keretében elvégeztetni épiileteink
kisjavitésat, s csak a karbantartasi anyagok kiaddsai jelennek meg plusz kiadasként. A nagy értékil orvosi
eszkozokre karbantartdsi  szerzodéseket kotiink, megelézve ezzel a nem vart nagyobb értekil javitasi
koltsegeket.

T
|

. Megnevezés | Osszesen (e Ft) | Alapellitis | Szakellitds |
Atalanydijas szerddés, Alapellatds 1743 1743
Atalanydijas szerodés, Szakellatds 2 885 2 885
Lift karbantartas 742 245 497
Giépek, berendezések karbantartasa 7 506 1622 5 884
Epiilet kisjavitasa 6575 1182 5393

| Karbantartds minddsszesen ' 19 451 4792] 14 659
Afa (27%) 5252 1294 3958
Bruttd karbantartasi dij 24 703 6 086 18617

8 DOO W i TR ot B o 3 o 2 5 = T

@ Atalanydijas
szerGdés, Alapellatas

7000 4

@ Atalanydijas ;
szerbdés, Szakeliatas

5000
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4000 +— :

3000 ‘m Gépek, berendezések
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| '@ Epllet kisjavitasa
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b) Személyi juttatasok, és munkaadokat terhel6 jarulékok kiaddsainak
alakuldsa, e. Ft 2017-2019.

Megnevezés 2017, 2018. 2019, K“‘éeg;”g' %
Alapilletmények 540 929 611 449 639 712 28 263 104,62
Normatiyv jutalom 1001 0 19 879 19 879
Céljuttatds, projektprémium 533 2 086 67 -2019 321
Készenlét, iigyeleti, helyett. 7970 16 557 21726 5169 131,22
Tuléra, tilszolgalat 85 549 1598 1049 290,98
Jubileumi jutalom 11 602 13 849 17 248 3400 124,55
Erzsébet-utalvany kiad 16 344 33330 2 33328 0,01
Széchenyi Pihendkartya 6 769 1244 23 757 22512 1909,11
Egy béren kiviili jutt 13 499 3395 0 -3395 0,00
Ruhazati kéltségtérités 1185 856 849 & 99,18
K 6zlekedési koltségtérités 1278 1115 1465 350 131,36
Fgyéb kigtéritések 0 0 3730 3730
Szoc tam 400 350 650 300 185,71
Egy sajétos jutt 28 543 29979 28 189 -1790 94,03
Foglalkoztatottak személyi juttatdsai 630 138 714 761 758 872 44 112 106,17
All n tart megbizasi dijanak 23076 27 496 25219 X 91,72
Reprezentacios kiad 1135 956 1 606 650 168,04
Kiilsé személyi juttatisok 24 211 28 452 26 825 -1627 94,28
| Személyi juttatasok dsszesen | 654350] 743 213 | 785 698 | 42485 105,72
SZOCHO 136 793 138 076 141 284 3208 102,32
Egészségiigyi hozzajar 5119 7 541 3321 4220 44,04
Tappénz hozzéjéar 799 1259 1877 618 149,07
Rehabilitaciés hozzajar 976 2378 2333 -45 98,11
Munkaltatot terheld személyi 4604 6441 5485 956 85.16
Mu.adokat terhelé jarulékok 1 148291 155 696 | 154 300 | -1395] 99.10

Személyi juttatasok, és munkaaddkat terhelé jarulékok

(Ft)
800 000 000
700 000 000 8 Fog!ai'ko;tatonak személyi
juttatasai
600 000 000 o o
; ® Kuls6 személyi juttatasok
500 000 000
400 000 000 % Mu.adokat terhel &
jarulékok
300 000 000 e
200 000 000
100 000 000 =
0 =]

2017. 2018. 2015.
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Az elmult 3 évben a személyi juttatasok, igy a foglalkoztatottak személyi juttatasai folyamatosan emelkedtek.
A 2019-es killsé személyi juttatasok dsszege az elmilt harom év atlagihoz kozelit, a munkaadokat terheld
jarulékok csokkentek.

Az alapilletmények dsszege €l6z6 évhez viszonyitva 28.263 ¢ Ft-tal nott. Az emelkedést kivalto okokat lasd a
Kiadasok alakulasandl, a 3.a) pontban. A helyettesités kiadasai tovabb emelkedtek, mert 201 8-tol az
iskolaorvosok 4 f0 statuszat 3 f6 latja el, 1 statuszt helyettesitéssel pétolunk. Védoéndinknél 2 £5 a betdltetlen
allasunk, amelynél a feladat ellatasa érdekében, létszam hiany miatt, szintén helyettesitéssel oldunk meg.
2019-t61 megviltozott a Cafetéria adhatd formaja, megszint az Erzsébet utalvany, mar csak Széchenyi
Pihenokartya feltoltésére van lehetoség, el6zetes dolgozéi nyilatkozat alapjan.

Kizlekedési koltségtéritésiink 350 e Ft-tal (31 %-kal) emelkedett, mert 2019-ben t5bb vidéki védonot vettiink
fel. A reprezenticiés kiadasunk el6zé évhez képest szintén jelentosen emelkedett, mert az Egészségnapon
résztvevod kollégdknak adott utalvanyt ezen a soron szamoltuk el.

Tappénz hozzajarulasunk szintén kozel 50-os emelkedést (618 e Ft) mutat, mert egyrészt a tappénz alapja, az
alapilletmény emelkedett, masrészt tobb dolgozonk tartosan volt tappénzen.

2019-ben nem adédott tébb megvaltozott munkaképességl dolgozot alkalmazni, igy tGbb rehabilitacidos
hozzajarulést kellett befizetniink.

Alabbiakban az alapilletményt, és annak fo vonzatat, a szocidlis hozzéajarulas dsszegének valtozasit mutatjuk
be.

Az aldbbi kordiagram a 2019.évi {6 személyi jellegii sorok megosztasat abrazolja.

20.
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# Foglalkoztatottak
személyi juttatdsai

8 Kils6 személyi
juttatasok

& Mu.adokat terheld
jarulékok

A minimélbér, és garantalt bérminimum véltozasat jarulékfizetési kotelezettséggel egyiitt az aldbbi diagram
szemlélteti,

Minimalbér, garantalt bérminimum, 2017-2019. (Ft)

250 000
200 000 = o = =
150 000 -
100 000
50 000
0 L . - ¥ 3 : & 2 i
Minimélbér SZOCHO (27%, | | Bérminimum SZOCHO (27%,
Minimalbér 6sszege 2017: 22%, 2018:19.5%, | Bérminimum dsszege 2017: 22%, 2018:19,5%,
2019:17,5%) 2019:17.5%)
i@ 2017, 127 500 | 28 050 ' 161 000 35420
'®2018. 138 000 | 26 910 180 500 35198
{m 2019, | 149 000 i 26 075 : 195 000 34125

Intézményiinknél 2019-ben atlagban az alapellatas esetében 6.7 fonél, a szakellatasnal 17.8 fonél kellett
szamolni a minimalbér-, és a garantdlt bérminimum emelésével. 2017-t61 2019-ig az alabbi bérkiilénbség
keletkezett, amit a lenti diagram szemléltet. Ennek fedezete nem jelenik meg a NEAK finanszirozasban
(Tébbi dolgozénk az egészségligyl kozalkalmazotti bértabla szerint kapja jarandosagat, Ok itt nem
szerepelnek.)
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Minimalbér és bérminimum miatti bértdmeg valtozas jarulékkal (Ft)

16 000 C00
14 000 000

12 000 000

Bér kiiGnbség

_ SZOCHO kilénbség ; BB dsszesen |

o 2017, 8124420 1784372 9908 792 '

; 2018 2778420 s Camo0212 |
2_-2019.5 12094920 2116 611 : 14211 531

Dolgozéink 2017-t81 2019-ig az aldbbi egyéb juttatisokban is részesiilnek. Cafetéria keretén belill 2019-t6l

csak Széchenyi Pihendkartya valaszthato.

Igény, és raszorultsdg fliggvényében dnkormanyzati forrasbol krizistamogatdst, €s kamatmentes munkaltatoi

kdlesont is kérhetnek.

Megnevezés /Ev

2017.

BKYV bérlet

Ftkezési utalvany

Iskolakezdési tamogatas

Széchenyi Pihendkartya

~ cafetéria

Ruhapénz

Jutalom

Egészségnapi-, Strattmann-napi jutalom

KESZ Kirandulas

Karacsony

Krizistimogatas

Kamatmentes munkaltat6i (Onk-i) kéleson

[
[3%)
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¢) Dologi kiadasok, e. Ft 2017-2019.

Megnevezés 2017. 2018. fy ) % vd %
Gyobgyszerbeszerzés 5983 6 444 6 485 502 108,40% 1,32%
Konyvbeszerzés 39 20 48 8 121,26% 001%
Egy szakmai anyagbeszerzés 36 149 34 925 38 824 2675 107,40% 7,89%
Irodaszer-, nyomtatvanybesze 2 061 2274 2 463 402 119,50%  0.50%
Hajto- és kenbanyag-beszerze 422 415 422 -1 99,87%  0,09%
Munkaruha, védoruha, formaru 151 2230 369 218 244.29% 0,07%

jgy uzemeltetési, fenntartas 4 448 3 567 3 888 -560 87.40% 0,79%
| Készletbeszerzés | 49 253 | 49 875 | 52 498 | 3245 106,59% | 10,67%
Szamitastechnikai szoftverek 13 896 17 976 17 068 3172 122,82% 347%
Inf eszk, szolg bérletének, 47 0 0 -47 0,00%  0,00%
Adatatviteli céld tavkozlési 2178 2938 2679 501 123,01%  0,54%
Egy kialonféle inf szolg 90 103 123 33 136,39% 0,02%
Nem adatéatviteli céld tavkoz 3290 2326 2 344 -046 71,25% 0,48%
| Kommunikaciés szolgaltatasok 19 501 | 23343 | 22214 2713] 113.91%| 4,51%|
Villamosenergia-szolgi dijak 10 763 10 769 12 799 2036 11892%  260%
Gazenergia-szolgi dijak 13 766 10 842 11 452 -2 314 83,19%  2,33%
Viz- és csatornadijak 2 336 2409 2156 -180 92,28%  0,44%
Egy berleti és lizing dijak 2936 1.215 1496 -1 440 50,95% 0,30%
Karbantartasi, kisjavitas 17772 22765 19 451 1678 109,44% 3,95%
Szamlazott szellemi tev 189 566 219 284 250 655 61 089 132,23% 50,93%
Egy szakmai szolg 6 500 10035 8 026 1526 123,47% 1.63%
Szallitasi szolgi dijak 603 464 529 -74 87,71% 011%
z*_E_gy Uzemeltetési, fenntartas 33 630 35 640 40 591 6 901 120,48% 8,25% ,
| Szolgaltatasi kiadasok f 277 934 | 316513 350 666 | 72732 126,17% | 71,26% |
Belf kikiildetések kiad 3886 3 201 4 057 171 104,41% 0.82%
Reklam- és propagandakiad 0 186 0 0 0,00%

Kikiildetés, reklam,
propagandakiadasok 3 886 3387 4 057 171 104,41% . 0,82%
Mc levonhaté AFA 796 956 0 -796 0,00%  0,00%
Mc le nem vonhaté AFA 38 915 40 708 43 322 4408 111,33% 8,80%
Kiszamiazott egyenes adozéasi 3 968 3 860 4034 66 101,66%  0,82%
Egy kilénféle pl miveletek k 2133 2 352 2498 365 117,10% 0,51%
Dijak, egy befiz kiad 3883 1781 1648 -2235 4244%  0.33%
Késedelmi kamat, potiék 28 754 11 118 11 090 39454,85% 2,26%
_Egy. Kiilonféle dologi kiad. 30 32 64 _ 34 210,91% 0,01% .
Kil.féle befizetések, egyéb dologi ' |
- kiadasok 49753 50 444 62 684 12 931 125,99% ¢ 12,74% |
' Dologi kiadasok 400 327 443563 492120 25863 122,93% 100,00% |
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Dologi kiadésaink a beszerzési arak emelkedése miatt az elmult 3 évben folyamatosan emelkedtek ellatdsunkkal
parhuzamosan, a legjelentosebb, kozel 70%, a szolgdltatasok kiaddsa, utdna a készletbeszerzés kovetkezik, Egyéb
dologi kiaddsok +Afaval egyitt. 2019-ben miiperre 10.365 e Ft-ot kellet atutalni. A készletbeszerzés
legnagyobb részét a szakmai anyagok ¢és a gyogyszerek teszik ki.

2017-2019. kozott a szakmai anyag beszerzése az dsszes dologi kiaddsunkhoz viszonyitva 8 %. Ebbdl az
ardnyszambol 71 % az Alcon Kft-t6] megvasarolt szemlencsék, mitéti csomagok értéke, a tobbi
egészségiigyi tevékenységiink ellatasihoz megvasarolt tik, gumikesztytk, kotszerek, stb.

45 000 000

40000000

35000000

30 000 000

25000 000

20000 000

15 000 000

10 000 000

5000 000

0

Dologi kiadasok alakulasa, 2017-2019. (Ft)

B Készletbeszerzés

B Kommunikacios
szolgaltatasok

B Szolgdltatasi kiadasok

® Kiklldetés, reklam,
propagandakiaddsok

= Kil.féle befizetések, egyéb
dologi kiadasok

2017. 2018. 2018.

Készletbeszerzések, 2017-2019. kozétt (Ft) B Gyogyszerbeszerzés

® Konyvbeszerzés

™ Egy szakmai
anyagbeszerzés

® irodaszer-,
nyomtatvanybesze

® Hajté- és kenbanyag-
beszerzé

= Munkaruha, védéruha,
formaru

H Egy Uzemeltetési,
fenntartas

2017 2018. 2019.
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2019.évi dologi kiadasok megoszlasat az alabbi kordiagram szemlélteti.

12,74% : 10,67%

# Készletbeszerzés

# Kommunikacios
szolgdltatasok

# Szolgdlitatdsi kiaddsok

@ Kiktldetés, rekiam,
propagandakiaddsok

® Kl féle befizetések,
egyéb dologi kiadasok

71,26%

Szolgdltatasi kiadasok, 2017-2019. (Ft)
® Villamosenergia-szolgi
300 000 000 - dijak
: B Gazenergia-szolgi dijak

B Viz- és csatornadijak

250000000 - s
H Egy bérleti és lizing dijak
1 ® Karbantartasi, kisjavitas
200 000 000 - :
: & Szamldzott szellemi tev
i # Egy szakmai sz20lg
150 000 000 -~
# Biztositasi szolgi dijak
. # Szallitasi szolgi dijak
100 000 000 -
£ Egy Uzemel tetési,
fenntartds
50 000 000 -
il g L .

2017. 2018. 2019.

2017-t61 2019-ig lathaté a szolgaltatasaink kiaddsdnak alakulasa, amelybdl a legjelentésebb (50.93 %)
tovabbra is, a szamlazott szellemi tevékenység. Egészségiigyl tevékenységiink egy részét vallalkozassal.
kozremikodoi szerz6déssel, tovabba az ligyeletet, labort kiszervezett tevékenységgel latjuk el.

Egyéb szakmai szolgaltatasunk értéke 2018-r6l 2019-re 20 %-kal, (2.009 ¢ Ft-tal) csokkent , mert 2018-ban
GDPR érdekében allapotfelmérést végeztettiink.

[
LA
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26,4 millio Ft-os a koziizemi dijaink kiadasa, amelynek évenkénti alakulasat az alabbi oszlopdiagram
szeml¢lteti

Telephelyeinken gaz-iizemeletetésii kazanok vannak, valamint sok telephelyiink klimatizalt.

Gondnoksagunk havonta olvassa a mér6orak allasat, amit 6sszehasonlitunk a kiszamlazott mennyiséggel.
Fenti diagramban kék szinnel a villanydram fogyasztast, majd piros szinnel a gazfogyasztast lathatjuk.
Villanyaram fogyasztasunk el6z4 évhez viszonyitva magasabb értékl volt ( az atlagosnal melegebb nyir
miatt), gaz felhaszndldsunk 2019-ben minimélisan emelkedett. A viz és csatorna fogyasztis csokkenést
mutat, csotdrésiink nem volt. Az elektromos dram és a gazfogyasztast befolyasolja az id6jards (fltési és
hiitési szitkségletek).

A szolgéltatasi kiadasaink kozil jelentds még az egyéb tizemeltetési kiadas.
Kiszervezett tevékenység a takaritds, mosatds. Egyéb lizemeltetési kiadasok kozott szerepel a nyomtatok
izemeltetési kiadasa is.

Tanfolyam, tovabbképzes Egyéb lizemeltetési
B 1% kiadasok, 2019.
Postaklg

Szemétszallitas

4%

Egyéb Gzemelietésiklg.
28%

Mosailas
2%

Veszélyes hull. szaflitds  /
4%

Takaritas
59%
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d) Felhalmozasi céla kiadasok teljesiilése, e.Ft 2017-2019.

Felhalmozasi kiadasok (e Ft)

120000 .
100 000 ~
80 000
60000
40 000

20000 -

o o — — - 4
2017. 2018. 2018.

Felhalmozési kiadasaink elmult 3 éves alakuldsat a fenti diagram szemlélteti.

Az Onkormanyzat 2013-t61 vallalta: ,,Egy év, egy hazi orvosi rendelé felujitasat”.

2013-ban a Margit utcai hazi orvosi rendeld felujitasat végezték el, 2014-ben a Csémori Uti haziorvosi
rendeld feltjitdsa tortént meg, 2015-ben a Délceg utca 33. felndtt hazi orvosi rendeld, 2016-ban a Délceg
utca 35. gyermek hazi orvosi rendeld épiilete, 2017-ben a Centenariumi gyermek- és felndtt hazi orvosi
rendeld keriilt sorra. 2019-ben 1j rendeldintézet keriilt tadasra, a Cinkotai Egészséghaz, valamint feldjitasra
keriilt a HOsok terei Rendeldintézet is. Ez utobbiak konyveinkbe még nem keriiltek atadasra .

Az egészséges Budapest Program keretében dnkormanyzati forras kiegészitésével elkezdodott a Jokai uti
rendelonk bovitése, felujitasa.

2014-t61 az alabbi téritésmentes atvételek torténtek.

o drvdetek ()

Telek egyasités Tekia u.

Tekla u. hatsé parkolé

‘Centendriumi onosi rendels | B 62 786 671

Déiceg u. 35 gy. Rendeld 73357777 |

fEAligeIOrwsi-rendela-paﬁka :
Délceg u. 33. felujitds | =] 15524 969

Zsenge u. szanatorium _ = 112639945

Hunyadvér it B 13 500 000

Csemdori Gt rendeld felGjitds £ 23024 668

8] 10 000 000 20 000 DOO 30 000 000 40 000 000 50 000 00D 60 000 000 70 000 000 80 000 000

27.



XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu

A kertvdrosi lakosok megfeleld egészségiligyi ellatisa érdekében lntezmenyunk torekszik tovabb fejleszteni,

és boviteni orvosi, és egyéb eszkozeit.

Az Egészséges Budapest program keretében 2019-ben bruttdé 74. 853 e Ft dllami tamogatast kolthettiink

orvosi miiszerek és informatikai eszkozok beszerzésére .

2019-ben osszesen brutté 114.813 e Ft értékii beruhazas kifizetése tt‘jﬂ:tént, amelynek forrasonkénti bontasat

az alabbi diagram szemlélteti.

0%5%

Beruhazas, Feldjitas netto értékének forrasonkénti ‘)#oe bontasa

@ EBP szakellatas

@ Onkorméanyzati forras
Alapellatas

| 02019-es Maradvanybdl |

Szakellatas

| O Sajatforras Alapell.

_ @ Sajatforrds Szakell.
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2019. évi beruhazasokat a kovetkezd tablazat tartalmazza.

Vedokétény ng-re

Onkorma 19- ja .
Megnevezés EBP szakellatas i forra'::ynt Ma:::lj‘?i:;béi ;:'::%; Sai?‘ Rk Forn'i.sok
Alapellitis | Szakellités | Alapell. | S2akelh | mindssz.

Gasztroenteroldgiai torony +
videogasztroszkop + videokolonoszkop 13200 - ; N . 13 290
Holter rendszer (8 felvételezd rendszerrel) 2842 R ; _ } 2842
Terheléses EKG rendszer treadmillel és
kerékpar ergométerrel 5540 ; . ; ; 5540
Kardiologiai uh késziilék 13350 - - - - 13 350
Lézer zuhanyos soft laser késziilék | 444 i & = i i 444
Fizikoterapias UH kezelOegység 665 - . - - 665
Egykosaras automata endoszkop moso 4 490 £ A “ = 4 490
Informatikai eszkozok (82 db szamitogép
munkadilomds monitorral) 13 846 < » = - 13 846
Informatikai eszkozok (4 db laptop) 721 . Z = N 721
Leletezd munkadllomas (Informatikai
eszkoz) 2 500 s 2 & s 2500
Szamitdgépes szoftverek (5 db) 252 = - - 65 317
JDolBer Jielenlét licence - - 779 - 130 959
MS Office2019 Home program - - - - 70 70
(Eve Suite) Szemészeti szottver - - - - 228 228
Divas Pacs Dicom eszk. Szofiver - - - - 480 480
WPT Licence honlap kinézet - % 5 - 22 22
Mobil és vezetékes telefonok - 1 - 39 60 119
Szamitogépek, monitorok, sziinetmentes - - - - 865 865
Szekek, asztalok, polcok, fekietd agy - 33 - - 846 1179
Mérlegek, vérnyomédsmeérd - 61 - - 13 74
Klimik ielepitése 4 199 z o 214 413
Széf, iratmegsemmisitd, vasalo, egyéb - - - 61 61
Litasvizsgalo (vizus) tabla védondknek - 49 - - “ 49
Fogamzasgatlast demonstral6 taska
Védonoknek - 123 - - - 123
Dioptriamérd szemészetre B - - - 550 350
Prébalencse sorok szemészetre - - - - 255 255
Probakeret szemészetre - - - - 60 60
Applanficiés prizmafe] szemészetre - - - - 30 30
Fej 2db eryo kész-hez - - - - 40 40

s o « s 124 124

Szakrendeld feltjitasi terve
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4.

Maradvany alakuldsa

Maradvany osszetétele, 2019. (e Ft)

Kotelezettségvallaldssal terhelt maradvany Szabad maradviny
Megnevezés
= T : _..| Szabad Szabad | Szabad
Bérjellegii  Jarulékok | Dologi | Felhalmozisi Bérjellegii | Jrulékok | Dologi
2019. évi nyitott, és elismert szallitoi
kotelezeltség 24 046 167
SALDO nyitott Ktelezettségvallalas 515 2 831
2019.12.31-én kiutalt 30.855.900 Ft
NEAK tamogatas felhasznalasa 6777 1186 8 158 14 735
NEAK gyermekfogaszat. Iskolaorvosok
kiegészitd tamogatasanak felhasznalasa 12 368 2164
2019.decembében kifizetett jutalom
dolgozoi adé része, és jaruléka 7268 1949
2019.decemberre athuzddott jubileumi
jutalom dolgozoi ado része, jaruléka 231 121
2019. IV. negyedévi Cafetéria jaruléka 2686
2019.12.havi Afa 339
2019.1V.negyedévi Rehabilitacios hj. 455
2020.évre varhatd jutalomra 9362 1638
Varhato kartéritésre
Osszesen (EBP nélkiil) 26 644 8561, 33058 17733
EBP 2019.évi maradvany 28 920 5640 247 287 1 065 449 L
Mindisszesen 55 564 14201] 280345, 1083182 936
Osszes (EBP nélkiili) maradvény elirdnyzatok szerint (e.Ft)
33 058
[ smmm Kot ezotis egvaliatassal |
20 000 - i terhelt maradvany
Bérjellegl
s KStelezettségvatialiassal
terheit maradvany
25 Qo0 Jarulékok
mesmn Kotelezettségvallalassal |
terhelt maradvany
20 000 ! Dologi !
sl KOtelezettségvaitaliassal
| terhelt maradvany ;
Felhalmozas:
5008 | mmmme Szabad maradvany
i Szabad Bérjellegd
10 0OG | mmem Szabad maradvany
Szabad Jarulékok
EEEE Szabad maradvany
5 Q00 -

o]

Osszesen (EBP nélkal)
Kérjitk a Képviselo-testilletet, hogy szabad maradvanyunkat elfogadni sziveskedjen! A maradvany forrasa
NEAK- és sajat bevétel

Szabad Daologi

30.
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5. Intézet vagyongazdalkodasa, vagyondnak alakuldsa

‘ 2017.12.31. 2018.12.31. 2019.12.31.
Megnevezés i fe—ljesités—
e Ft e Ft epe | MeBOSEUl of (100%~
( ® 12018.12.31.)
Vagyoni értékii jogok 3 068 1762 2912 0.10 165.3
Szellemi termékek 667 534 357 0,01 66,9
Immateridlis javak 3735 2296 3269 0,11 1424
;gggifamk o lmpeaiodo S o Sesske 1143879 1117750 1100721 38,21 98,5
Gépek, berendezések, felszerelések, =
jarmiivek 70 752 71 189 96 743 3,36 1359
Beruhazasok. feljitasok 7419 23 589 49 289 1,71 208,9
Tiargyi eszkozok 1222 050 1212528 1246753 43,28 102,8
NEMZETI VAGYONBA TARTOZO
BEFEKTETETT ESZKOZOK 1225785 1214824 1250022 43,40 102,9
Viasarolt készletek 91l 850 926 0.03 108.9
Készletek 911 850 926 0,03 108,9
NEMZETI VAGYONBA TARTOZO
FORGOESZKOZOK 911 850 926 0,03 108,9
Pénztarak, csekkek, betétkdnyvek 267 251 344 0,01 137,1
Forintszamlak 77 406 116 646 1446902 50,23 12404
| PENZESZKOZOK [ 717673] 116897 1447246 5024  1238.1]
Kdltségvetési évben esedékes kovetelések =
mitk6dési céld timogatasok bevételeire L 12433 A 610 B
Koltségvetési évben esedékes kovetelések 4 5 5 545 >3 7
milkSdési bevételre 1243 1732 2142 0,07 123;
SIRIENE Y £t Gerliem esethricos 188 703 134164 177825 6.17 132,5
kovetelések
Adott elolegek 8 188 1 041 0,04 3537
Kovetelés jellegii sajdtos elszdmoldsok 8 188 1041 0,04 5537
KOVETELESEK 188 711 134352 178 866 6,21 133,1
EGYEB SAJATOS ESZKOZOLDALI
ELSZAMOLASOK B . f382 418 i ok
AKTIV IDOBELI 5 =
ELHATAROLASOK 2_6qu . 2119 3810 7 0,13 179.8
ESZKOZOK OSSZESEN 1495524 1468 660 2 880 554 100,00 196,1
Nemzeti vagyon indulaskori értéke 1 550 580 1550580 1550580 53,83 100.0
Eg_\‘éh’esz_ktizék indulaskon ertéke ¢s 57 608 57 608 57 608 2.00 100.0
valtozasai
Felhalmozott eredmény -467 981 -423 898 -448 914 -15.58 1059
Meérleg szerinti eredmény 44 083 -25016 1375100 47,74 -5496,9
SAJAT TOKE | 1184200 1159274 2534374 8798 2186
K_ﬁllségve@si évben esedékes 19 399 25245 24713 0.84 95.9
kitelezenségek
K“(iltségvelt"'si évet kdvetben esedékes 19 582 10 903 37 539 130 188.6
kotelezenségek
Kéil(_-lezet‘lség jellegii sajitos 0 0 3637 0.09
elszimolasok - . - - R )
 KOTELEZETTSEGEK 38081 45148 64380  224| 142,6
A 272253 264238 281791 | 9,78 | 106,6
| i

ELHATAROLASOK A —
' FORRASOK OSSZESEN 1495524 1468660 2880554  100.00 1961
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Meérleg fodsszegiink 2018-161 2019-re 96,1 %-kal, azaz 1.411.894 ¢ Ft-tal nétt.
A kézel kétszeres emelkedést az EBP 1.422.401 e Ft értékii felhalmozasi céli pénzatutalasa idézte eld. A
pénzeszkoziink emelkedésével az 1.375.100 ¢ Ft értéki nyereségiink, s a sajat tékénk is jelentdsen megnott.

Az elmil 3 évben eszkdzeink, és forrasaink dsszetételét, valtozasat az alabbi diagram mutatja.

Eszkozok és forrasok alakulasa

@ SAJAT TOKE
7 000 000 7
2 PASSZIV IDOBELL
ELHATAROLASOK
6 000 000
@ KOTELEZETTSEGEK .
5 000 000 |
@ AKTIV IDOBELL
ELHATAROLASOK
4 000 000
m EGYEB SAJATOS
ESZKOZOLDALL
ELSZAMOLASOK
3 000 000 o KOVETELESEK
2 000 000 O PENZESZKOZOK
@ NEMZET!I VAGY ONBA i
. TARTOZO FORGOESZKOZOK |
@ NEMZETI VAGY ONBA
o TARTOZO BEFEKTETETT
ESZKOZOK
-1 000 000 =
Eszkozeink osszetétele 2019-ben.
GV&“;E—_O% : h
; @ Immaterialis javak

- 0%

@ Targyi eszkozok

O Készletek
4\ 43%
2 PENZESZKOZOK

8 KOVETELESEK
0 EGYEB SAJATOS ESZKOZOLDALI
. ELSZAMOLASOK i

@ AKTIV IDOBELI
ELHATAROLASOK
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Befektetett eszkozok
A 4/2013. (01.11.) Korm.rendelet alapjan a 200 e Ft érték alatti kis értéki targyl eszkozoket a befektetett
eszk6z0k kozott tartjuk nyilvan, egyedi elbirdlas alapjan.
Az értékesdkkenést 2019. 01-12. hora a szamviteli térvényben eldirtak szerint szamoltuk el
2019-ben tizszer selejteztiink, régi, elavult, nem hasznilt szoftvereket, orvosi miszereket, eszkozoket,
mobiltelefonokat, butorokat, amelyeknek el nem szamolt terv szerinti értékestkkenése (nettd értéke) mar
nem volt,
2019-ben targyi-eszkdzeinket leltdroztuk. Tébbletiink nem lett, hianyunk 10 db, nulla netté értéki, bruttd
504.798 Ft értéki kivezetés tortént.
[ntézményiink befektetett eszkdzeinek nettd értéke dsszességében 35.198 ¢ Fi-tal (2,9 %-kal) nétt.
A brutto értéket
~ novelte:
90.405 e Ft-os beszerzés, felujités,
9.213 e Ft téritésmentes atvétel (Tekla u. telek)
8 e Ft egyeéb novekedés
~ csokkentette:
16.553 e Ft leselejtezett eszkozok bruttd értéke
505 e Ft leltarhiany brutté értéke
Az elszamolt értékcsokkenést
~ novelte:
64.428 e Ft terv szerinti értékcstkkenés,
~ csokkentette:
16.553 e Ft leselejtezett eszk6zok elszamolt értékcesdkkenése
505 e Ft leltarhiany elszamolt értékesdkkenése

Befejezetlen beruhdzisaink 2019.12.31-én dsszesen 49.289 e Ft.
Margit u. parkolé kivitelezési terve (788 e Ft),
Hosok tere I1. Gitem kiviteli terve (3.194 e Ft)
Hosok tere klimatizalas gépészeti és villamossagi terve (437 e Ft)
Szakrendel6 parkolo terve (16.170 e Ft)
EBP Szakrendelé felujitas terv (28.700 e Ft)

Forgéeszkozdok

A 42013, évi Korményrendelet értelmében 2013, december 31-t6l raktargazdalkodas folyik
Intézményiinkben. Raktarhelyiséget alakitottunk ki a Tekla u. 2/c telephelyiink pincéjében. 2019.12.31-i
fordulénappal irodaszerek, szakmai-, és egyéb Uzemeltetési anyagok zard raktarkészlet értéke 926 e Ft volt.
Analitikat a SALDO program biztositja.

Pénzeszkizok

Intézménylink pénzeszkozei 2019.12.31-én 1.447.246 e Ft lett, ami 1.138,1 %-kal magasabb 2018-hoz
viszonyitva. Intézménylink még 2017-ben pdlyazott az Egészséges Budapest Programon keresztiil
Szakrendelonk feltjitasara. Az EBP atutalta az 1.422.401 e Ft-ot, amelynek maradvanya 1.347.296 e Ft.
Révid lejarata betétiink nincs.
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Zard pénzeszkoziink, és felhalmozési kiadasunk viltozasit 2017-2019. kozott az alabbi diagram
szemlélteti (e.Ft)

@ Felhalmozasi kiadasok:

|
|

B8 Pénzeszkdzok fsszesen

Kovetelések

2019. december 31-i nyitott, 2.142 e Ft értékii koltségvetési évben esedékes miikodési koveteléseket
mindsitettik, értékeltiik az Ertékelési szabalyzatban foglaltak szerint. 108 e Ft értékvesztést mutatunk ki,
amely 2018-2019. évi el nem ismert kdvetelés.

A 2015. december 31-i nyitott kovetelés dlloményunk utén fenndllo, elszamolt 55 e Ft értékvesztést eléviiles
miatt nyilvantartasunkbol kivezettik.

A kovetelések masik eleme a Koltségvetési évben esedékes kovetelések mikodési célu tamogatasok
bevételei (NEAK 11-12. havi timogatas), amelynek Osszege 175.683 e Ft.

Aktiv idébeli elhataroliasok
7020 01-02. hoban tovabbszamlazott 2019. 12. havi koziizemi dijak értéke (1.584 ¢ Ft), valamint a koltségek,
raforditasok idébeli elhatdrolas (Posta fiokbérlet, és palackberlet. biztositasi dijak) 2.226 e Ft értéke adja kia

3.810 e Ft-ot.
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Forrasaink Osszetétele 2019-ben

& SAJAT TOKE

8 KOTELEZETTSEGEK

O PASSZIV IDOBELI
ELHATAROLASOK

Sajit téke

A 4/2013-as Kormanyrendelet szerint a Sajat tékénk Osszetétele teljesen megvaltozott.

Sajat téke valtozdsa 2017-2019. kozott (e Ft)

) 2017. 2018. 2019.
Megnevezés 1
EFt E Ft E Ft
Nemzeti vagyon induldskori értéke
Befektetett eszkozeink 2013.12.31-1 zard Brutt6 értékét, és a 1550580 1550580 1550580
készletiink zard értékét tartalmazza.
Egyéb eszkozok induldskori értéke és valtozasai
B : e 57 608 57 608 57 608
Pénzkészletink 2013.12.31-1 zard éntéke.
Felhalmozott eredmény -467 981 -423 898 -423 898
2013.12.31-i dllapot szerint az alabbi tételek egyenlege:
. Bﬁ?‘f‘ekletfﬂt eszkozeink 2013.12.31-1g elszamolt 449275 449 275 449 275
énickesokkenése,
Ertékvesztéssel csdkkentett ny_i__:on vevik, _S__z_z'ilh’téi allomany
2014. évi nyereség 20 909 20 909 20 909
2015.évi veszteség -5 247 -5 247 -5 247
2016.¢vi veszteség -34 368 -34 368 -34 368
2017.évi nyereseg 44 083 44 083 44 083
| 2018.évi veszteség 225016 25016
2019.¢vi nyereség 1375 100
' SAJAT TOKE ésszesen 1184290 1159274| 2534374

a

i
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Eredmény valtozasa

WSAJATTOKE |
dsszesen !
i

# 2019.évi nyereség

2018 vi veszleség

B 2017.évi nyereség

2018. EF
2019.

2019-ben a sajat tokénk értéke jelentdsen emelkedett, mert nyereségesek lettiink az EBP felhalmozasi célu
tamogatasa miatt.

Kotelezettségek
Koltségvetési évben esedékes dologi kotelezettségek nyitott allomanya 24.213 ¢ Ft.
A legnagyobb részt az Orszagos Orvosi Ugyelet 1 havi nyitott dsszege teszi ki, ami 8.087 e Ft. Jelentosebb
nyitott kotelezettségiink még:
Arthrodent Kit. fogszabalyozas 1.940 e Ft, Alcon Kft. szemlencse 1.497 ¢ Ft, BSI informatikai rendszer
2.407 ¢ Ft, Fénysziget Kft. takaritas 2.778 e Ft.
Koltséuvetési évet kivetden esedékes kitelezettségek nyitott dllomanya 37.539 ¢ Ft.
2018-hoz viszonyitva nyitott allomanyunk jelentésen (89 %-kal) emelkedett, mert véllalkozé orvosaink
2019.évi tobblet tamogatasanak dsszegét kiszamlaztak, valamint a felnott orvosi igyelet havi dija is 4,5 MFt-
tal emelkedett, s a vallalkozo orvosaink dija is nott.
Jelentésebb nyitott kotelezettségiink: Orszagos Orvosi Ugvelet 8.087 e Ft. A teljesitménydijas vallalkozo
orvosok tobblet tamogatasanak ( 2019 év folyaman degresszioval elszamolt ) 2020. januarjaban
kiszamlazott értéke 4.573 e Ft, ELMU 1.053 e Ft, Arthrodent Kft. fogszabalyozas 3.130 ¢ Ft, Synlab Kft.
laborvizsgalatok 1.122 e Ft, E.ON gazdij 1.016 ¢ Ft. Fénysziget Kft. takaritds 2.310 ¢ Ft.
Jelentds kockazati elemek nem meriiltek fel. A koribbi idoszakhoz hasonloan a 2019. évben is hataridore
cleget tettiink fizetési kotelezettségeinknek.




XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu

Passziv idébeli elhatarolasok
Az eredmény kimutatdsunk teljessége érdekében passziv idobeli elhatdrolast is kellett képezni, amely
Osszesen 281.791 e Ft.

Osszetétele
2019.12. havi bér 66.262 e Ft
2019. 12. havi bér jarulék vonzata 17.548¢e Ft
¢s az allamhaztartason belill atvett eszk6zok még el nem szamolt értékcsokkenése 197.981 e Ft
Mutaték
Megnevezés 2017. 2018. 2019.
Befektetett eszkozok aranymutaté
(Eszkozok teljes kore Bef.eszk 22,01% 20,89% 130,44%
nélkiil/Befekt.eszk)
Téokefesziiltségi mutaté (Osszes % e
Kotelezetségek/Sajat toke) s 180% BN
Esedékességi aranymutaté (Targyévben
esedékes kotelezettségek/Osszes 49.77% 55,92% 37,60%

kételezettségek)

Pénziigvi helyzet mutatoi
Eladésoddsi mutaté (Osszes 5y . e
kételezettség/Osszes forras) 251 3,07% 4%

Likviditasi mutaték

Gyorsrita L (Pénzeszkozok/Koltségveteés:

évben esedékes kdtelezettségek) 4.00 4,63 39,77
Gyorsrita IL

(Kovetelések+Pénzeszkozok/'Koltségvetési 13,93 9,95 67,16
évben esedékes kotelezetiségek)

Likviditasi rata (Eszkozk teljes kore
Befekt.eszk.nélkiil/Kéltsé gvetési évben 13.90 10,05 67.34
esedékes kotelezettségek)

Hasznalhatosagi fok (%) Elhasznalédasi szint (%)
i Targyi eszkdzok netéd éneke dsszesen Térgyi eszkozok halmozott énékesikkenése
M egnevezes Targyi eszkozok bruftod énéke osszesen Targyi eszkdzok bruttd értéke
2017. | 2018. | 2019. | 2017. 2018. 2019.
:E;gfﬂa’wk Cskapes. vagy.| g 7104| 78,87%| 77,16%| 1920%| 21,13%| 22.84%
Gépek, berendezések, | 10 5301 170800 22.22%| 81.47%| 82,02%| 77,78%
, telszerelések ; o
Jarmiivek 7931%| 5931%| 39,32% 20,69%| 40,69% 60,68%
Targyi eszkoz0k 68,14% | 65.99% | 64,45% 31.86% | 34,01%  35.55%
0sszesen
Immateridhis javak 11,31% 14,09% | 19.33%| 88,69%  8591%| 80,67%
| Delckigtety exzhonok 67,11% 65,53% | 64,04%  32,89% 33,47%| 3596%
_bsszesen o AR B |

(5]
~J
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Az elhasznalédott, korszeriitlen targyi eszkozeinket dnkormanyzat tdimogatasabol, valamint szabad anyagi
forrasunknak megfeleloen igyeksziink pétolni, boviteni, felajitani, korszerisiteni.
Targyi eszkozeink értékének emelkedése az elhasznalodasi szint %-at csdkkentette.

120,00% :
100,060%
80,00%

i 60,00%
40,00%

20,00%

0,00% -
; ingatianok &s kapcs. vagy. értj. Gépek, berendeaések, felszerelések lérmivek Immaterialis javak

A fenti diagramm tokéletesen szemlélteti befektetett eszkdzeink 2019.évi elhaszndlodasi szintjét, ami ebben
az esetben piros szin, kék szinnel pedig a hasznalhatdsagi fokot abrazoljuk.

2019-ben az EBP informatikai- és orvosi eszkdzdokre nyujtott timogatésa révén a befektetett eszkozeink nettd
értéke emelkedett, s Osszességében a befektetett eszkdzeink elhasznalodasi szintje csupan 1,49 %-kal nétt.

6. Intézet egyéb tajékoztatasa,, zaré megallapitisa

a) Zaro6 megallapitas

A 2019-es gazdasagi év intézményiink szamdra nyereséges esztendd volt.

Az Egészséges Budapest Program megvalositasara jelentos fejlesztési timogatast kaptunk az EMMI-tol |
amely az eredményiinket, igy a sajat tokénket nagyban megemelte.

A 2019-es gazdasigi ¢vben a védonok igen jelentds, a szakdolgozok az ot éves bérfejlesztési programnak
megfelels, az alacsonyabb bérbesorolast dolgozoink pedig a minimalbér-és a garantalt bérminimum emelése
miatt minimalis béremelésben részesiiltek. Sajnos a gazdasagi-és technikai személyzet — garantalt
bérminimum felett keresé része, a gyermekfogaszat és az iskolaorvosok, valamint a szakellatasban dolgozd
kozalkalmazott orvosok béremelésben 2019-ben nem részesiiltek. Mindezek tovabb fokozzdk a
bérfeszltséget.

Az intézeti bevételek és kiadasok tervezése, felhasznalasa és elszamolasa az eszkozokkel-forrasokkal valo

gazddlkodis kockazat elemzéssel megalapozott munkaterve szerint tértenik.
2019. évben likviditasi probléma nem meriilt fel.

Tisztelt Keépviselo-testiilet!
Kérjik, hogy a 2019. évi szamszaki ¢s sz6veges beszamolonkat clfogadni sziveskedjen!

Budapest, 2020. marcius 10.




