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A Cinkotai Huncutka Ovoda (székhely: 1164 Budapest, Ostoros u. 6-8.) vezetdjének, Véradi
Mariannanak az intézményvezetdi megbizasa 2020. julius 31-¢n lejar.

Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkormanyzat Képviselo-testiilete a kozalkalmazottak
jogallasarol szolé 1992. évi XXXIIL torvény és a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi
CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) rendelkezései alapjan palyézatot irt ki a Cinkotai
Huncutka Ovoda (székhely: 1164 Budapest, Ostoros u. 6-8.) intézményvezetd munkakorének
betoltésére (magasabb vezetdi) megbizassal. A palyazati kiirds megjelent a Nemzeti
Ko6zigazgatasi Intézet honlapjan.

Az intézményvezetoi (magasabb vezeté) allashely betdltésére Varadi Marianna, a Cinkotai
Huncutka Ovoda, jelenlegi intézményvezetdje adta be a palyazatat. (1. szama melléklet)

Az Nkt. 83.§ (2) bekezdés f) pontja alapjén ,.a fenntartd, a kéznevelési intézmény vezetdjének
megbizasa, kinevezése, a megbizas visszavondsa, a jogviszony megsziintetésének jogaval
kapcsolatos, e térvényben foglalt korlatozé rendelkezések keretei kozott gyakorolja a
munkaltatéi jogokat a kdznevelési intézmény vezetdje felett.”

Az Nkt. 2019. jilius 26-at6l nem teszi kotelezové a palyazat kiir6janak, hogy a palyazo
vezetdi programjardl kikérje a nevelétestiilet szakmai véleményét, mint ahogyan azt sem,
hogy az intézmény vezetdjének megbizasaval kapcsolatban beszerezze az alkalmazotti
kozosség véleményét. Mégis fontosnak tartom azt, hogy a Cinkotai Huncutka Ovoda
neveldtestiiletének és alkalmazotti kozosségének tagjai kifejezhessék véleményiiket. Az
intézményben miikodé Kozalkalmazotti Tandcs elndkének segitségével, a koronavirus jarvany
tovabbterjedésének megel6zését figyelembe véve elektronikus uton biztositottunk
véleménynyilvanitasi lehetoséget a dolgozok szaméra, mely lehet6séggel t6bb dolgozo €lt. (2.
szamu melléklet)

Kérem a tisztelt Képviseld és a tisztelt Koznevelési, Kulturdlis, Sport, Ifjusag- ¢s
Gyermekvédelmi bizottsagi tag asszonyt/urat, hogy az Eléterjesztésben szerepld hatarozati
javaslatot 2020. mdjus 25-én 12 6rdig igény szerint észrevételezni és véleményét a
kovacspeter@bp16.hu e-mail cimre megkiildeni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat: Budapest ~ Fovaros  XVI.  keriileti Onkormaényzat
Polgarmestere — a katasztrofavédelemrdl ¢és a hozza
kapcsolodo egyes torvények modositasarol szolo 2011. évi
CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése alapjan — ugy
hatérozott, hogy: a Cinkotai Huncutka Ovoda (székhely:
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1164 Budapest, Ostoros ut 6-8.) intézményvezetdi (magasabb
vezetd) feladatainak ellatdsdval Varadi Mariannat bizza meg
2020. augusztus 1. napjatol - 2025. julius 31. napjaig terjedd
iddszakra.

Alapilletményét a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi
CXC. torvény, valamint a pedagégusok eldmeneteli
rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992.
évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet
eldirasai szerint, vezet6i potlékat a Budapest Fovaros XVI.
keriileti Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 17/2014. (1.
22.) hatarozata alapjan allapitja meg.

A Polgarmester gondoskodik a vezetéi megbizassal
kapcsolatos munkaiigyi dokumentumok atadasarol.

Hatérid6: 2020. julius 31.
Felel6s: Kovacs Péter polgarmester
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Palyazati Nyilatkozatok

Alulirott, Varadi Marianna palyazatot nydjtok be a Kézigazgatasi és Igazsagiigyi Hivatal
Kozigallas honlapjan 2020. februdr 24.-én megjelentetett Cinkotai Huncutka Ovoda
intézményvezetdi allasara.

Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betSltésére eldirt, valamint a palyéazati kifrasban
szereplo feltételeknek megfelelek, ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzijarulok személyes adataim palyézattal dsszefiiggd
kezeléséhez. Hozzajarulok a teljes palydzati anyag sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (3.
személlyel valé kozléséhez) a palyazattal 5sszefliggésben.

Nyilatkozom arr6l, hogy a palyazat elfogadasara vonatkozé eléterjesztést a Képviseltestiilet
nyilt iilésen targyalja.

Nyilatkozom arrdl, hogy vallalom a vagyon nyilatkozat-tételi kitelezettséget.

A palyazat részeként benyujtott iratok, igazolasok:

- sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazoldé okmanyok
masolata (1. szamu melléklet)

- hatdsagi erkolcesi bizonyitvany (2. szamu melléklet)

- szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum (3. szamu melléklet)

- szakmai Onéletrajz

- az intézmény vezetésére vonatkozé program a szakmai helyzetelemzésre épiild
fejlesztési elképzeléssel.




Személyi adatok:

Szakmai 6néletrajz

Név: Viradi Marianna
Leanykori név: Kolozs Marianna
Allampolgérsag: Magyar
Sziiletési hely: Budapest

Sziiletési 1d6:

1964. éprilis 1.

Csaladi allapotom: Férjeiéﬂ
Gyermekeim: Varadi Gabor (1987)
Véradi Andras (1990)
Viradi Anna Lili (1997)
Lakcimem: Budapest,
1164 Georgina utca 6.
Telefon: 06-20/230-17-11
E-mail: ostoros.ovoda@gmail.com
Munkahelyem: Cinkotai Huncutka Ovoda
Beosztasom: Intézményvezetd
Végzettség, Szakvizsgazott Mester Ovodapedagégus,
szakképzettség: Taniigy-igazgatasi, Pedagégiai-szakmai és Pedagogusmindsitési
szakértd
Iskolai végzettségek:
1993-1996 Bud’apesti Tanitoképzo Foiskola
Ovodapedagdgus Oklevél
2002-2004 Eszterhazy Karoly Féiskola Eger
Pedag6gus- szakvizsga, Tanligy-igazgatasi Szakért6i Oklevél
2014 Oktatasi Hivatal

Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai-szakmai ellendrzésre

és a Szakértok felkészitése a pedagogusmindsitésre tanusitvanyok




Munkahelyek, palyakép:

2010-t81 Cinkotai Huncutka Ovoda
Ovodavezetd
2002-t61 Cinkotai Huncutka Ovoda
Ovodavezetd helyettes
Mindségiranyitasi team tag
2000-t6l1 Cinkotai Huncutka Ovoda

Csoportvezetd 6vond

1992-t61 2000-ig

Bobita Ovoda (1164 Bp., Ilosvay u. 118)
Csoportvezetd 6vond

1982-1991 Napkéziotthonos Ovoda 1174 Babolna u., atalakulas utan Templom
utca
Csoportvezetd 6vond
Jogszabalyi hattér
> 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

> 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjarol
> 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedag6gusok elémeneteli rendszerérél €s a
kdzalkalmazottak jogéallasarol szolo 1992. évi XXXIII. térvény kéznevelési intézményekben

torténd végrehajtasarol
» 20/2012 (VIIL 31.) EMMI rendelet. a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a

koznevelési intézmények névhasznalatarol.

» Kozalkalmazottak jogéllasarol sz616 1992.évi XXXIIL. térvény
» 2012. évi L. torvény — a munkatorvénykonyvérol

» Gyermekek védelmérol szolé 1997. évi XXXI. torvény

» 2003.évi CXXV. térvény az egyenld banasmaodrdl és az esélyegyenldség elomozditasarol
» 277/1997(X11.22.) Kormanyrendelet a pedagbgus-tovabbképzésrél, a pedagogus-
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatésairdl és kedvezményeirdl




1 Szakmai helyzetelemzés

1.1 Intézményi infrastruktira:

Az intézmény a keriilet hatardn, csendes kertvarosi kornyezetben, két telephelyen 4-4
csoportban miikéd6é koznevelési intézmény. Cinkotai lakhellyel rendelkezé gyermekek
szaméra kotelezd felvételt biztosité 6voda. Korzetiinkben tobb lakopark épiilt az elmalt

évtizedben. A korzetben lakohellyel rendelkezd gyermekek létszama folyamatosan
emelkedik.
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Az épiiletek nagysaga 863 négyzetméter, ebbdl a csoport szobak nagysaga 345 négyzetméter,
atlagosan 43 négyzetméter alapteriiletliek. Az épiiletekhez kapcsol6do jatszo udvarok teriilete
2011 évben 8328 négyzetméterrdl 9383 négyzetméterre boviilt.

Az Ostoros utcai székhely intézmény 1926-ban a telephely 1892-ben épiilt. Az épiiletek
kialakitdsa az akkor elvart épitési normdknak felel meg.

A Jovendé utcai épiilet az 2013-ban széleskori felujitason esett at. Az Ostoros utcai €piilet
részleges feltjitasara 2010 el6tt keriilt sor. Az évenkénti szilkséges feltjitasokat kdltségvetési
kereten beliili fenntart6i finanszirozassal, illetve sok esetben ezt meghaladé fenntartéi
tamogatassal sikeriilt megvalésitani.

Infrastrukturélis beruhizasok, feljitasok évenkénti bontasban:

' Jiovendé

- 0] udvarrész birtokba vétele,
bokrok gyéritése, gyomok irtdsa a
teriileten,

- egy terem és kiszolgalo helyiségek
festése,

- Uj udvarrész flivesitése, fésitasa,

- jaték telepités az 0j udvarrészre,

- egy terem és kiszolgalo helyiségek
festése,

- Kkerités festés,




- flitési rendszer Kkorszeriisitése
kondenzécios kazan beépitésével,

- fodém, falazat hoszigetelése,

- nyilészérok cseréje,

- magneszarak beépitése,

- minden terem é&s Kkiszolgéalo
helyiségek festése,

- Kkerités épités,
- kiszolgalo helyiségek festése,

- poros udvarrész fiivesitése,
- kiszolgalé helyiségek festése,

- csapadékviz elvezetése
viztarolokba,

- locsold rendszer kiépitése
szivattytikkal

- poros udvarrész flivesitése,

- egy terem és kiszolgalo helyiségek
festése, :

- mosogatogép telepités,

- kiszolgalo helyiségek festése,

- egy teremben padl6 burkolat csere,
- kiszolgal6 helyiségek festése,

- Ontdtt gumi burkolat kialakitasa a
nagy fék alatt és homokoz6 koriil,

- egy terem és kiszolgalo helyiségek
festése.

Az székhely épiilet teljes korii felujitdsa tovdbbra is sziikséges. Ezen belill az elvetemedett
ablakok, belsd ajtok, a viz és csatornarendszer cseréje, a fiités és hoszigetelés korszeriisitése
a gazdasdgos energiafelhaszndlds érdekében kiemelkedden fontos. A fodém szerkezeti

rer,

Sfelujitdsa még elengedhetetlen mind két épiiletben (cserép, cseréplécek cseréje).




1.2 Targyi feltételek

A 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 2. melléklete alapjin évente felmérem az intézmény
targyi eszkoz ellatottsagat és elkészitettem a hidny listat.

Az 6vodéban rendelkezésre dllnak a kiilonféle jatékformak (mozgasos jatékok, gyakorlo,
szimbolikus, szerepjatékok, €pito-konstrudléd jatékok, szabélyjatékok, dramatizalas, babozas,
barkacsolas) eszkdzei megfeleldé mennyiségben, a mozgaskultirat, mozgasfejlodést segito,
mozgasigényt kielégitd csoportszobai és udvari eszkézok is gyermek csoportonként a
gyermeklétszam figyelembevételével keriiltek beszerzésre.

Az udvari jatékok 2003-ban keriiltek telepitésre, technikai kialakitasuk, anyaguk még nem
id6t all6. Allapotuk feliilvizsgalata az eldirdsoknak megfeleléen folyamatosan torténik,
mindség ellendrzésére 2017 oktoberében keriilt sor. A folyamatos cseréhez kéltségvetésen
feliili forrasokat biztositott a fenntart6 és az intézmény alapitvanya is.

Udpvari, telepitett jaték eszkozok rzéséek alakuldsa évenkénti bontiasban:
il Jovendd

- homokozo,
- csuszdds maszovar,
- homokozd,

- jatéktarolo fahaz,

- lancos-egyensulyozo
fiiggeszkedével,

- csuszdaallvany,

- Kkétiiléses rugds mérleg hinta 4 db,

- trambulin,
- kétallasa hinta,

- lancos egyensulyozd,
- csuszda 2 db,

- forgo hinta, kiscsoportos maszoka

- Ontott gumi burkolat kialakitasa a
nagy fak alatt és homokoz6 koriil

A gyermekek szdmadra csoportonként, gyermeklétszam aranyaban biztositottak az anyanyelv.
a kommunikéciés képességek fejlesztésének eszkozei, az értelmi képességeket (érzékelés,
észlelés, emlékezet, figyelem, képzelet, gondolkodas), és a kreativitast fejleszté anyagok,
eszkdzok, az ének, zene, énekes jatékok eszkozei, a természeti — emberi — targyi kornyezet
megismerését elosegité eszkozok. Az abrazolé tevékenységet fejleszté eszkozok, a
pedagogusok igényeinek felmérése alapjan keriil beszerzése.




Képesség fejleszté eszkoziok beszerzésének alakuldsa évenkénti bontiasban:

Jovendd

- okos-kocka (Vizualis észlelés),
- homok-viz asztal,
- taktilis szényeg,

- csorgddob,
- szines hanghenger,
- modul készlet,

- projektor,
- bab paravan,
- interaktiv tabla,

- ‘lego fejlesztd program eszkozei,
- okos-kocka
(tériranyok,anyanyelvi)

- tornapad 5 db,
- radidmagno,

- laminalo,

- mintavagd és domborito

- spirdlozo,
- papirvagd

- projektor,
- hungarocell véag6,
- maxi jatszofal ligyességi jaték

Jivendo

- gyermekszékek, asztalok,

- csoportszobai szényeg,
- csoportszobai fliggony,

- szertar szekrény,

- fényképezo gép,

- mini hifi,

- laminalogép,

- erdsit6-hangfal,

- vided kamera,

- szines nyomtato,

- asztali szamit6 gép,

- laptop,

- flinyiro,

- mosogep,

- tlzhely,

- asztali szamité gép,
- faasztalok 4 db,

- székek 24 db,




- sovényvago,
- csoportszobai szényeg

- porszivo,

- 4gvago,

- faasztalok 4 db,
- székek 24 db,

- irdasztal,

- radi6s magno,
- hangszoro,

- mosogep,

- bojler,

- konyhai mérleg,

- hitészekrény,

- faasztalok 5 db,

- székek 26 db,

- fektetd,

- iratmegsemmisitd,
- flinyiré

Kiemelt feladatom: a hidnyzo eszkozik beszerzése, elhaszndlodott eszkizok cseréje (székek,
asztalok), a jatékdllomdny és a szakmai anyagok készletének folyamatos, megfelelé
mennyiségii szinten tartdsa. A hidny lista alapjdn az éves koltségvetés tervezése.

1.3 Huménerdforras ellitottsag

Stabil kollektiva.
Munkaeré gondok az intézményben nincsenek, minden alldshely betdltott volt az elmult
években.

Engedélyezett allashelyek betoltottsége
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A nevelé munkit segité alkalmazottak szama 2014-ben a pedagégiai asszisztensek torvény
szerinti alkalmazasaval, 2 fovel nét. A segiték létszama fenntart6i dontés eredményeképpen
4 fovel meghaladja a torvény altal eloirt 1étszimot

A torvény éltal el6irt dvodapszichologusi ellatast a Gyermekkuckéd 6vodaban alkalmazott
pszicholégus biztositotta..

Az intézményben 17 évodapedagogus allashely volt, melyet 2018-ban a képvisel6testiilet 19
fore bovitett. A két tovabbi 6vodapedagdgus feladata a helyettesitd pedagdgus feladatainak
ellatiasa az 6vodapedagdgus hidnnyal kiizd6 keriileti onkormdnyzati fenntartasi 6vodakban.
Nagy oOromiinkre 2019-t6l tovabbi egy gyoégypedagégus statusszal, 2020-ban egy
ovodapszichologusi statusszal bovillt a nevelOtestillet létszama a képviselotestiilet
engedélyével.

Minésitésben résztvettek szama :

" @Pedagégus/Il s:er_zﬁ':peaaféaglfis': e

dagégus/l Iiozigtotézerﬁ gyakornok

A pedagégusok mindsitési rendszerében egy mesterpedagégus, hét pedagogus II. €s harom
pedagdgus 1. mindsitési eljarasra keriilt sor, a Mester és Pedagogus 11 fokozatba 1épok 96%-
100% eredménnyel, a Pedagogus 1 fokozatba lépok 88% és 100% kozotti eredménnyel
teljesitettek.

A kovetkezd vezetdi ciklusban kiemelkedd nehézséget fog jelenteni a nyugdijba vonuldé
kollégdk megfelelé utdnpotlasanak biztositdsa, az uj munkatdrsak kiriltekintd kivdlasztdsa
és felkészitése mentori segitséggel.

A torvényi elbirdsoknak megfeleléen tovabbi hét mindsitési eljardsra keriil sor az elkovetkezé
két évben. Ezzel kapcsolatos feladataim a pedagégusértékelés, vezeldi értékelés és az
intézményi onértékelés lefolytatdsa, onértékelési program és terv alapjan. A kollektiva
hatékony felkészitése a mindsitésre, hogy tovabbra is sikeresen vegyenek részt a pedagogusok
a mindsitési eljarasokban.

1.3.1 Tovabbképzés rendszere

A nevelétestiiletbél 1 f6 kozépfoka ovodapedagogusi végzettséggel, 18 {6 felséfoku
6vodapedagégusi, 1 f6 gyogypedagdgusi diplomaval, ebbdl 6 f6 szakvizsgéval is rendelkezik.
Az ot éves tovabbképzési program és az éves beiskoldzasi terv alapjan valésul meg a
tovabbképzési rendszer.

A kivilasztis szempontrendszere egységes és a dolgozok szimdra nyilvanos.




Tartalma:
»AZ éves intézményi beiskoldzdsi terv elkészitésénél elényben kell részesiteni azt
® akinek a hétévenkénti tovabbképzés teljesitéséhez kevesebb ideje van hdtra;

® akinek a hétévenkénti tovabbképzésben vald részvétele jogszabdly elrendelése dlital kételezd vagy
tovdbbképzésen vald részvétele a munkdltatd rendelkezése alapjan kételezd;

® akia szakvizsgdba beszamithatd tovdbbképzésre jelentkezik;
® tovdbbd elényben kell részesiteni azon pedagdgus tovdbbképzését, aki:
- vdlasztdsa hozzd jdrul az intézményi feladatok, a Pedagdgiai Program megvaldsitdsdhoz,
- az ONAP - ban meghatdrozott kompetenciateriiletekre és tartalmakra koncentréld képzésen
kivan részt venni vagy
- mddszertani és nevelési témdju képzést kivdn elvégezni.”

Az inkluzivitds hatékonysagét jelentosen befolyasolja a pedagdgusok szemlélet médja. A
szeml€let valtds hatékony eszkoze a tovdbbképzések rendszere, melyet 13 6 szdmara palyazat
elnyerésével tdmogattunk.

Minden 6vodapedagogus éltal elvégzett tanfolyamok:
o OKOS(KOC)KA eszkozcsaldd fefleszté pedagdgiai alkalmazdsa,
o Interkulturdlis kompetencia fejlesztése pedagégusoknak,
o Idegen ajki gyermekek az ovoddban - Interkulturdlis kompetenciafejlesztés a
gyakorlatban,
o Pozitiv fegyelmezés.
Az utolsé tanfolyam koltségeit a fenntarté a keriilet 6vodapedagogusainak biztositotta.
Szintén kiemelt finanszirozassal, tanulmdnyi szerzddéssel vettek részt kollégdim a
kovetkez6 tanfolyamokon:
» dinamikus szenzoros integracids terdpia elmélete, dinamikus szenzoros integracios
terapia gyakorlata,
» mozgasterdpia a tanulasi nehézségek megeldzésére és oldéasara.
informaciokat ¢és

Belsdé képzéssel az egyéni tovabbképzések tartalmat, a szerzett

tapasztalatokat minden 6vodapedagdgussal megosztjuk.

Tovabbképzések alakulisa a kotelez6 hét évenkénti képzési ciklusok alapjan:

Pedagogusok | Ciklus idé | Teljesitett Ciklus idé | Teljesitett kreditek
kreditek
1 | B.Zs: 2010-2017 | mentesités alatt | 2017-2024 30 kredit
30 kredit
2 |B.H.E. 2010-2017 | 158 kredit 2017-2024 30 kredit
3 |H. Z 2006-2014 | 129 kredit 2014-2021 100 kredit
4 |K.N.E 2008-2014 | mentesités alatt | 2014-2021 mentesités alatt 90
128 kredit kredit
5 | M.K. 2011-2018 | mentesités alatt | 2018-2025 30 kredit
30 kredit
6 |M.I 2012-2019 | 120 kredit 2019-2026 55 évér Dbetbltitte
2019. aug 31. elétt
7 |M.A 2012-2019 | 120 kredit 2019-2026 mentesités alatt 39
kredit
8 |[M.L 2012-2019 | 125 kredit 2019-2026 55. évér Dbetdltotte
2019 aug 31. elott




9 |O.F.Zs. 2008-2015 | mentesités alatt | 2015-2022 153 kredit
158 kredit
10 | S. Zs. 2012-2019 | 253 kredit 2019-2026 55 évét Dbetoltotte
; 2019 aug 31. elott
11| S.M. M. 2010-2017 | mentesités alatt | 2017-2024 30 kredit
445 kredit
12 | S. Sz. E. 2012-2019 | 120 kredit 2019-2026 55. évét betdltotte
2019 aug 31. elott
13 | R. Zs. 2012-2019 | 150 kredit 2019-2026 98 kredit
14| T.1. 2012-2019 | 120 kredit 2015-2022 mentesités alatt 30
kredit
15| V.M. 2012-2019 | 120 kredit 2019-2022 55 évét Detdltotte
2019 aug 31. elott
16 | J. D. 2014-2021 | mentesités alatt :
17 | F. Sz. K. 2012-2019 2019-2022 35 évét Dbetdltotte
2019 aug 31. elbtt
18 | T-Cs R. 2006-2013 | mentesités alatt | 2013-2020 120 kredit
128 kredit
1918.2.C5. Nem dolgozott | 2016-2023 | 55. évér betdltotte
pedag()gusként 2020 aug 31. elott

Foiskolai szintii masoddiplomat ad6 vagy szakvizsgat nyijté képzések alakuldsa:

Elnyert palyazatunk keretében valdsult meg egy f6 foiskolai képzése:
» szakvizsgdzott pedagégus, drimapedagdgiai szakteriileten.

Fenntart6i kiemelt finanszirozassal, tanulmanyi szerzédéssel 2016-t6]1 kezdédden valosult
meg vagy van folyamatban tobb fdiskolai képzés:

> fejleszt-differenciald szakpedagogus képzés,

» gybgypedagbgiai alapképzés,

» oOvodapedagdgus szakképzés.

1.3.2 Humainpolitika

Intézményiink stabil alkalmazotti kozosséggel dolgozik. Kiemelt feladatunk a gyesr6l
visszatérd ¢és az 0j dolgozdk beilleszkedésének segitése nevel6testiiletiinkbe, illetve
Pedagodgiai programunk megvalositasdba. Visszailleszkedésiik elémozditasara 2013 ota
esélyegyenldségi tervet készitiink.

A beilleszkedés megsegitésében a gyakornoki, mentori program végrehajtdsa segitett.

Minden kollégdmat tdmogatom, hogy kifejlesszék a kivalosaghoz, a teljesség megéléshez
szitkséges készségeiket. Tamogatom az élethosszig tartd tanulast.

A nevelési év nyito értekezletén a feladatokat az egyenletes terhelés elvének és a dolgozdk
specidlis képességeinek figyelembevételével valasztjak meg a kollégdk. Mindenki felelds egy-
egy teriiletért. (Az innepélyek, hagyomanyok egy feleloshoz valé rendelése segiti a feladatok
elosztasat.) Szamszeriisitem €s korrigaljuk, ha valaki sok feladatot vallal illetve, ha nem vallal
feladatot.

Fontos a pontos feladatkiosztds, hatdskorok megjelilése, a neveldtestiileten beliil.




1.3.3 Nevelétestiilet munkamorailja, mentilhigiénés allapota.

A kozosség a rendkiviili feladatokban sszehangoltan, egylittmiikddéen dolgozik. A kihivast
jelenté feladatok jol motivaljak a dolgozdkat. A napi feladataikat szakszerlien, rutinosan
latjak el. Pontatlan, megkésett tervezés kevés dolgozénal fordul el6, minden esetben
haladéktalanul potoljak a feladatukat. Jellemz6 a kollektivara az ,,6sszedolgozéas”, egymas
tamogatasa a konfliktusok, problémak megjelenésekor. Nincs perifériara szorult, kikozositett
tagja a testiiletnek.

A teljes alkalmazotti kor részt vett a Nevelési tanacsadé munkatarsai altal az 6vodaban
szervezett asszertiv kommunikécios és . kiégés elleni” Burnout tréningen, ezzel segitettiik
lelki egészségiink megdrzését. Megismertiik a tiineteket, a tudds birtokdban fi gvelemme!
lehetiink magunkra, egymdsra, hogy elkeriiljiik a késébbiekben is a kiégést.

1.3.4 A nevelo-oktaté munka ellenorzése

Ellendrzéssel, értékeléssel kapcsolatos feladataimat minden esetben régzitem az otévre sz6l6
Onértékelési programban és évente az Onértékelési tervben, illetve az éves munkatervben. A
pedagbégus életpdlya modell bevezetését kovetden az elmult 6téves ciklus alkalmaval sor
keriilt az intézményi-, vezetbi- és a pedagdgusok- 100%-nak dnértékelésére.

Az intézményvezetés évente kétszer a teljes alkalmazotti kor értékelését elvégezi a
teljesitmény értékeld lapunk kitoltésével. Az értékelés folyamatdban sor kerill a
visszacsatolasra, egyéni fejlesztési lehetoségek megbeszélésére.

Az ellendrzés kivetelményei: konkrétsdg, objektivitds, tdrgyszeriiség, folyamatossdg,
tervszeriiség, targyilagossdg, visszacsatolds.

1.4 Az Ovoda kapcsolat rendszere

1.4.1 Kapecsolat a sziilokkel

A sziil6kkel kialakitott kapcsolattartdas formait az intézmény hazirendjében szabalyoztuk. A
héazirendet 6vodai beiratkozas alkalméaval minden 6vodaba érkezé 1j sziilé e-mailben, ennek
hidnydban papirformaban kapja meg. A hazirendben az alabbi kapcsolattartasi formakat
hatarozzuk meg:

Sziil6i értekezletek: Evente minimum harom alkalommal, vagy sziil6i kezdeményezésre.
Fogadddra: a sziilé és 6vodapedagdgus altal kezdeményezett idopontban a gyermekekrdl
késziilt megfigyelések értékelések megismertetése céljabol, egyéb nevelési kérdés
megbeszélésére.

Csaladlatogatas: befogadas eldsegitésére és sziikség szerint.

Nyilt hét: az éves terv szerint.

Kozos programok, iinnepek: az éves munkatervben meghatarozott formaban, idépontban.
SZOSZ értekezletek: az éves tervben meghatérozott, illetve a gyermekek nagyobb csoportjat
(legalabb 20%-at) érint6 tigyekben.

Téjékoztatok: honlap, falitjsag, kozosségi oldal

Négy évvel ezelott szerveztiink eldszor sziilék szamdra neves szakemberek bevondsaval
sziil6i forumot.

Minden évben szerveziink dnkéntes munka délutanokat, dertis hangulatban tevékenykediink
egyiitt a gyermekekért: sziilok, dolgozok, és mar a kozosségi szolgalatot teljesité volt
6vodasok is. Uj kapcsolat tartasi lehetéség az 6vodai weblap elkészitése volt. Tartalma
minden évben tovabb fejlédik. Tobb csoportban mikddik sajat kozosségi oldal is a sziil6i
szervezet csoportos képvisel6jének moderalasaval.




1.4.2 Az intézmény kiilsé kapcsolatrendszere, nyitottsiga.

Az é6voda és az iskola kapcsolatdnak elmélyitése céljabol a nyilt hétre meghivjuk a két
kozeli iskola képviseldit. Az alsés tanitok megismerkednek az 6voddban folyd munkéval,
pedagégiai programunkkal. Az évodapedagogusok iskolai nyilt érdkon kévetik nyomon
Ovodasainkat. Nagycsoportos ¢vodasainkkal iskolai bab eléaddsokon -, konyvtarlatogatason
vesziink részt. Racz Aladar Zeneiskola éves hangszeres bemutatéi kedveltek a gyermekek
korében.

Kertvirosi Gyogypedagégiai Halézat utazé gyogypedagégusaival, 2017. évi létrejottét
kovetden, sikeres €s hatékony egyiittmiikodés alakult ki az SNI-s gyermekek fejlesztése
érdekében. Minden esztendében 2-4 gyermek fejlesztésében vettek részt. A tovdbbiakban is
célunk, hogy az egyéni fejlesztéseket dsszehangoljuk, timogassuk munkdjukat.

Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek szama évenkénti
bontasban

2013 2014 2015 2016 2017

=g SN gyermekek szdma ~ ew@e=BTM gyermekek szama

Fovarosi Pedagégiai Szakszolgilat XVI. Keriileti Tagintézménye biztositja mind két
telephelyiinkon a logopédiai ellatast. A gyermekek korében igyekeznek teljes kori ellatast
nyujtani, azonban a kevés hanghibaval rendelkez6 vagy fiatalabb gyermekek felvételére a
nagycsoportos fejlesztésre szorulok nagyszdma miatt nincs minden esetben lehetdség.
Fejleszté pedagdgusainkkal, pszicholdgusaikkal eset meghbeszéléseket tartottunk.

Fenntarté kollégdival sziikségszerli a naprakész informacidk cseréjének biztositasa és a
tartalmas munkakapcsolat fenntartisa. A Polgdrmesteri Hivatal dolgozdival, Gazdasigi
Miikodtetd Ellaté Szervezet kollégdival jo és tartalmas munkakapcsolat fenntartdsara
torekedtem.

Napraforgé Gyermekjoléti Kozpont és Csalddsegité Szolgalattal is tartalmas kapcsolatot
alakitottunk ki. A csalddgondozdkkal sziikség esetén napi telefonos kapcsolatban vannak a
gyermeket ellaté dvodapedagogusok a hatékony segitség nyujtas érdekében. A jelzérendszer
mikodtetésével fontosnak tartom a két intézmény kozotti egyiittmiikodés fenntartdsat.

Uj feladatként jelent meg a szocidlis segité munkatirsak 6vodai tevékenysége. A szocialis
segitok tevékenysége beépiilt intézményi gyakorlatunkba. Segitségiiket tobb alkalommal
kiaknaztuk sziilok kozotti mediacio, sziil6i érzékenyitd programok, pedagégusok szdmar
nyujtott konzultacié formajaban is.

Toérténelmi egyhazakkal az intézmény egyiittmikodik, biztositja a reforméatus, katolikus és
evangélikus hitoktatdshoz sziikséges helyszint, eszkdzdket.




Gyermekorvosokkal és védoéndkkel jo kapcsolat fenntartdsara toreksziink. A védoénok
segitségét nyijtanak a sziiloi értekezleten és a gyermekekkel valé foglalkozésainkon a
gyermekek egészségvédelmével kapcsolatos témakban. Kéthetente, sziikség esetén szlirést
végeznek. Az Ovoda orvosokkal telefonos kapcsolatban allunk tanacsaikkal jarvanyok
megelozésében nyijtanak segitséget.

Corvin Miivelédési haz Erzsébet-ligeti Szinhaz,

A szinhazban szervezett babszinhazi, szinhazi és zenei el6adasokon szivesen vesziink részt
ovodasainkkal. A kiilonboz6 rendezvényeiken 6vodésaink is bemutatkoztak (Tehetségkutato,
rajz verseny, néptanc bemutato).

Teriileti Szocidlis Szolgalat cinkotai telephelyén tartottunk tinnepségeket idések vilagnapja,
karacsony és anyak napja alkalmabol. Legszélesebb kort egyiittmiikodést a 3. szamu idések
klubjanak szép kortival alakitottunk ki.

Nyitottak vagyunk a kozvetlen kornyezetiinkben él6 civil és tarsadalmi szervezetekkel
tovabbi kapcsolatokra is. A Cinkotaért Kozhasznu Egyesiilet rendszeresen biztositja az
Anyak napi rendezvényiink helyszinét, de részt vettiink az altaluk szervezett néptinc
taldlkozon és foldnapjara kiirt palydzaton is.

Gyermekhét alkalmaval a rendérség, kutyis mentészolgalat, tizoltésag segitette
munkénkat, szinesitette a gyermekek mindennapjait.

Részt vettiink a keriileti sportvetélked6kdn az Ikarus sport klub szervezésében €s a Mezodri
szolgélattal Naplas tavi kirandulason a Madarak és fak napjan miikodtiink egyiitt.

Vezetdi feladatom a jo és tartalmas munkakapcsolatok dpoldsa és fejlesztése:

1.4.3 Belso kapcsolatok alakuldsa

Intézményvezetdként vezetdi programom része volt az informdciédramlds tokéletesitése, az
épiiletek  kozotti egyiittmiikodés hatékonyabba tétele. Célom eléréséhez tobb iranybdl
kozelitettem. Havonta taldlkoznak vagy az ovodavezetés, vagy gyermekvédelmi feleldsok,
vagy a kozalkalmazotti tandcs vagy a munkakozosség vezetok, 2013-ig a mindségi kor
vezetok, ezzel erbsitem a két épiilet azonos munkakori feladatot ellaté dolgozo6i kozotti
informaciéaramlast.

Elsé évben a csapat kialakitdsa volt a f6 feladatom magasan képzett emberekb6l, akik
kozosen felelnek a csoport céljainak eléréséért. Az intézmény értékeinek tisztdzdsa az elsé
nevelési értekezleten tortént, csoportos dontéshozatal gyakorldsa: megbeszélés az
alkalmazotti kozosség, illetve kiilén a nevel6testiilet bevonaséval.

Hagyomanyteremtd iinnepi alkalmak megteremtésével segitem a személyes megismerést,
ezaltal a kbzléssorompok leddntését.

Csapatépité tréningeken erbsitem a kozosség egyiittmiikodését, a kozos probléma megolddst.
Szempont volt, hogy a tagok a két épiiletbél és munkakoronként vegyesen végezzenek
feladatokat. A feladatok kivalasztisa sordn célzottan kiilonbozd képességek fejlesztésére
helyeztem a hangsilyt, mint megfigyelés, emlékezet, kommunikéci6s képességek,
egyiittmiikodés, szerepvalasztas, elfogadas.

Konfliktus kezelés egyik hatékony moédszerének megismerése érdekében szakmai napon
asszertiv kommunikéciot fejleszto szituacids jatékkal dolgoztuk fel az év folyaman megfigyelt
konfliktusokat.




A szervezeti felépités, a hataskorok az SZMSZ-ben szabalyozottak. A vezetdi értekezletek,
nevelGtestiileti értekezletek rendszerét a munkaterv tartalmazza.

Munkakoziosségek, gyermekvédelmi munka Osszehangoldsa érdekében a csoportok vezetdi
egységes éves munkatervet készitenek.

Az 6vodapedagogusok kozott az informacidk gyors, hatékony atadasat az épiileteken beliil
szabalyoztuk.

Fontosnak tartom a két telephely kizott is hatékonyabbd tenni az informdciddramldst az
infokommunikdcios eszkozok eredményesebb bevondsdval. Az épiileteken beliil végzett
Sfolyamatszabdlyozdst a két épiilet kozotti informdcié dramlds esetében is el kivinom
végezni. A csapat munka tovabbi fejlesztése, hagyomdnyaink folyamatos dpoldsa is
megdrzendd érték marad a tovdbbi vezetdi tevékenységemben .

1.5 Mindségfejlesztés, onértékelés

Az intézmény Swot analizissel feltart erdsségeire épitjiik pedagogiai programunk gerincét:
Partner  kapcsolatok,  Néphagyomdnydrzés, Kiilsé  vildg  tevékeny  megismerése.
Gyengeségeinkre a vezetési program éves feladatokra bontdsa sordn helyeztem hangsulyt:
kevés vallalkozo szellem, innovaci6 hidnya, kapkodds, évoda-sziild kapcsolat, egészségtelen
udvar. Lehetdségeink kihasznalasara tett erofeszitéseket az éves munkatervekben rogzitettem:
civil szervezetek és helyi kozosség bevondsa, pedagogusképzés, alapitvany miikodtetése,
palyazati tevékenység.

A 2012 évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrol hatalyba 1épésével az Intézmény mindség
irdnyitasi programjat hatilyon kiviil helyeztiik.

Az alkalmazotti értékelési rendszert és az Onértékeléshez sziikséges elégedettségmérd
kérdodiveket hatédlyba tartottuk.

Az ellenérzés, értékelés rendjét az 6t éves dnértékelési program ¢€s az éves dnértékelési terv,
valamint az éves munkatervek hatarozzak meg.

Az onértékelést egy jol meghatdrozott elvaras rendszer alapjan tudtuk elvégezni. Ezzel
allapitottuk meg az 6voda kiemelkedd teriileteit, és azonositjuk a fejleszthetd teriileteket. Az
onértékelés megkezdése elott megfogalmaztuk azokat a standardhoz képest sajatos
elvarasokat, amelyek teljesiilését vizsgaltuk. Ezek az elvarasok Osszhangban vannak a
pedagdgiai programban megfogalmazott sajat intézményi célokkal, ugyanakkor
értelemszertien tilkrozik a béarmely intézménnyel szemben megfogalmazhato altalanos
elvarasokat is.

A pedagogus életpalya modell bevezetését kivetden az elmult Stéves ciklus alkalmaval sor
keriilt az intézményi, vezet6i és a pedagogusok 100%-nak onértékelésére és tanfeliigyeleti
ellendrzésére is. A pedagdgus, vezetd és intézményértékelésen til, megmarad az alkalmazotti
kor ellenérzése és értékelése.

A teljes intézmény fiiggetlen szakértok 4ltal rogzitett tanfeliigyeleti eredményei:

Intézmény neve: Cinkotai Huncutka Ovoda
Folyamatazonosito: YMLFACBRLCMULSRB
OM azonosito: 034612

Eredmény rigzitésének datuma: 2019.06.21.
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Kompetenciak értékelése

1. Pedaﬁéﬁiai foliamatok

A jogszabilyi és tartalmi elvarasokkal §sszhangban fogalmaztdk meg sajatos nevelési-
oktatasi céljukat. - Az intézményi stratégiai dokumentumok elkészitésekor figyelembe
veszik a tartalmi szabélyozodkat, a kérnyezet véltozasat. - A pedagdgiai program
célkitiizéseibdl keriil lebontésra a vezetdi munkaterv. - A dokumentumok egymaésra
¢piilnek, koherenciat mutatnak. - Az intézmény éves terveinek meghatarozott
feladatainak gyakorlati megvaldsitdsa a neveldtestiilet tagjainak bevonasaval torténik.
- Az 6vodapedagdgusok nevelési terve az ONOAP-ra, PP-ra, a vezetdi munkatervre
épiilnek. - Intézményben kialakitottak a bels6 6nértékelés rendszerét. A vezetbi
ellenorzések az ellenérzési terv szerint valoésulnak meg. - A gyermeki egyéniség,
személyiség megismerése érdekében megfigyelési/mérési rendszert miikddtetnek. A
megfigyelések eredményeit elemzik, fejlesztési iranyokat jeldlnek a gyermekek a
fejlodése érdekében. - A felzarkoztatast a tehetséggondozast az intézmény kiemelt
teriiletként kezeli, egyéni fejlesztéssel, differencialassal segitik gyermekek fejlodését.

A munkak&zosségek munkaterveinek €s beszamoldinak részletesebb kidolgozasa.

2. Személiiséﬁ- és kozosségfejlesztés

- Az intézmény hangsulyt fektet a gyermeki személyiség fejlesztésére. Az inkluziv
nevelés megvalositasat helyezik elétérbe az SNI gyermekek beillesztésével. - A
gyermekek szocidlis helyzetérél mar 6vodakezdéskor informalddnak az
ovodapedagogusok. Az intézmény segiti az esélyegyenldség alakulasat, a hatranyt
csokkent6 pedagogiai attitiid kialakitasat tartjak elsédlegesnek. - Pedagogiai
Programban célként hatarozzdk meg a gyermek egyéni sziikségleteinek, fejlettségének
megfeleld, a jatékba dgyazott, valtozatos tanuldsi helyzetek és tevékenységek
feltételeinek biztositasat az 6nmegvaldsitds igényének, a tdgabb értelemben vett
tanulasi vagyanak kielégitése érdekében. - A pedagdgusok a mai kor tarsadalmi
igényeinek megfelel6 nevelomunkara torekednek. - Az 6vodat kialakult pedagdgiai
értékeinek megdrzése mellett innovativ szemlélet jellemzi. - A csaladok elégedettek az
intézmény miikodésével.

- Nincs

3. Eredmények

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket. Nagyon alapos méréseket
végeznek korcsoport szerinti értékelé diagramokkal a gyermeki fejlédés nyomon
kovetésérol, valamint jol hasznositjédk a partneri elégedettségméréseket. A gyermekek
kovetésének jol kialakult rendje, €s eljardsa van. Az 6voda - iskola
egyiittmiikodésének valtozatos és gazdag formai jelen vannak a tervezésben és a
megvaldsitasban. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulési
eredményességrol sz616 informéciok belsd nyilvanossagarol

Programjukban a tanulas-tanitas eredményessége szempontjabol érdemes lenne
minden teriileten célokat, feladatokat és sikerkritériumokat megfogalmazni.

4. Belso kaﬁcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikicié

Az intézményben szinvonalas a szervezeti kulttra és a szakmai mithelymunka.
Jellemz6 a korszer(i pedagdgiai modszerek felkutatasa, beépitése a napi gyakorlatba,
tehetséggondozds, szemléletmod valtas a kdrnyezetvédelem teriiletén... A gyermekek
nevelése/tanitasa érdekében a pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikddnek




egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriilé problémak
megoldasaban. Az intézményben rendszeres, szervezett ¢s hatékony az
informacidéaramlas és a kommunikacio.

« A Munkako6zosségek munkaterveinek kidolgozasat szakmailag és tartalmilag béviteni
javasolt és a MT mellékleteként csatolni. Az SZMSZ csak részben tartalmazza a
Szakmai Munkakdzdsség miikodésének rendjét, 1étrehozasanak és mitkodésének
céljat, feladatait; a MK vezetd hatas- és jogkorét, ezeket érdemes tisztazni.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

|

» - Az intézmény széles kori kiilsé partnerkapcsolattal rendelkezik. - A tervek
elkészitésekor figyelembe veszik a partnerek igényeit, javaslatait. A dokumentumok
legitimacios zaradéka alapjan a fenntarto, a sziilok kozossége egyetértési,
véleményezési joga biztositott. - Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja
kiils6 partnereit. - Az intézmény aktiv szerepet tlt be a szakmai szervezetek
munkajaban és a helyi kzéletben.

J

e Az intézmény meglévo kiilsé kapcsolatainak megtartasa.

6. A idaﬁéﬁiai munka feltételei

« Az egyiittm{ikodés magas fokon van jelen az intézmény dolgozoi korében. A
nevel6testiilet nyitott az innovaciéra. A hagyomdnyok és szokdsok kialakitasa szerves
részét képezik az 6voda mindennapjainak, a megval6sitdsba bevonjék a sziil6i

kozdssé iet.

» A j6 gyakorlatok dsszegyijtése és kozzététele (irasban vagy digitalis formaban)
tovabbi lehetdséget teremthet az innovativ tapasztalatok megosztésara. Az
eredmények szélesebb krben térténd publikélasa ajanlott

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.

+ Az intézmény dokumentumai és tervei a jogszabalyi elvarasokkal 6sszhangban,
megfelel6 tartalommal és attekinthetd szerkezetben késziiltek. Az intézményvezetd

kiilonos iondot fordit feliilvizsgalatukra és aktualizalasukra.

« Az intézményi dokumentumok jogszabalyi megfeleléségének megtartdsa a jovében is.

Az ellenérzéssel szemben timasztott fontos kovetelményeim a konkrétsig, az
objektivitds, a folyamatossig, a tervszeriiség és tirgyilagossig, a visszacsatolds,
onfejlesztési tervek megbeszélése. Az dnértékeléssel kapesolatos konkrét feladatokat az
onértékelési terv tartalmazza.

Osztionzés lehetéségei:

Erkolesi és anyagi elismerés alapja a magas szinvonalu szakmai és kozosségért végzett munka. A
teljesitmény értékelési rendszer vezetdi team altali alkalmazésaval, a fenntarté éltal biztositott jutalom
keretet a tovabbi motivalasra differencidltan osztom el.

Fontosnak tartom a pozitiv megerdsitést a kollégaknal, a jeldléseket, felterjesztéseket szakmai dijakra
minden esetben kizosség elotti kiemeléssel tessziik.




Eredménveink, biiszkeségeink.

A 2011-ben alapitott ,Ev O6vodapedagbgusa” dij elsd dijazottja intézményiink
6vodapedagdgusa Siiléné Szabé Erika volt. Ezt a dijat azéta még két alkalommal nyerte el
intézménylink Ovodapedagégusa: Sebily Zsuzsanna és Medve Lajosné. Nagy dromiinkre
2020-ban az ,Ev nevelémunkat segitdé alkalmazottja™ dijat Orosz Jinosné nevel6munkat
segitd dajka munkatarsunk nyerte el.

Az Oktatasi Miniszter altal adomanyozott Németh Laszlo-dijban Siklodi Melinda részesiilt,
gyermekek harmonikus személyiségforméldsaban huzamosan végzett kiemelkedd munkajéaért.

Tovabbi feladataim:
- dnértékelési program és terv megvaldsitdsa,
- gyengeségeink feldolgozdsa adekvdt probléma megolddssal,
- pedagigusok felkészitése a pedagogiai-szakmai ellendrzésre és a mindsitésre,
- a gyakornoki, mentori program végrehajtisdnak segitése,
- az ovodai tovabbképzési programjdanak és tervének megvaldsitisa

1.6 Cél és feladat rendszer elemzése

1.6.1 Nevelés eredményességét segito szakmai, pedagogiai tevékenységek irdanyitisa

Pedagogiai Programunk célrendszere:

,a 3-6 éves gyermek sokoldalu, harmonikus fejlodésének eldsegitése: Személyiségének
kibontakoztatdsa az életkori és az egyéni sajdtossdgok és az eltérd fejlodési szintek
figyelembevételével képességeinek olyan szintre emelése, hogy az iskoldba lépés zavartalan legyen.
Ennek érdekében a nevelés a gyermeki személyiség egészét dtfogja, emociondlis biztonsdgban lehetévé
teszi a szomatikus, mentdlis, szocializdcios fejlédést. A nevelési célok megvaldsitasa érdekében
kiilonbézé feladatoknak kell megvaldsulniuk, melyek dtfedik egymast, illetve dsszefonddnak, és
dtszévik a nevelés egész rendszerét. Az dvodai nevelés feladata: az egészséges életmdd alakitdsa, az
érzelmi, az erkolesi és az értékorientdlt kozésségi nevelés, anyanyelvi, értelmi fejlesztés és nevelés
megvaldsitasa. Sajdtos nevelési céljaink, hogy a hagyomdnydrzést és a kirnyezetvédelmet minél 16bb
oldalrél kozelitsik meg, hogy a pozitiv pszichologia médszereinek alkalmazdsaval elérjik, hogy
évoddsaink koruknak megfelelé médon, hatékonyan tudjanak megbirkdzni az Gket érd kihivdsokkal,
probléma megolddsi stratégidik legyenek, illetve megalapozzuk a testi-lelki egészség megtartasanak
igényét, képességét.”

Pedagbgiai Programunk feliilvizsgdlatinal a munkakozosségek eredményeire az Onértékelés
tapasztalataira alapoztunk. A Programunk prioritisa tovdbbra is a hagyomanytrzés és a
kornyezetvédelem, melynek tematikdjara épitve végezziik a teljes személyiségre hatd,
alapprogrammal dsszhangban 1év6 személyiség fejlesztést. Tovabba 1j sajatos célként jelent
meg a nevelbtestiiletben az érzelmi nevelés erésitésének igénye.

Célunk megvalositasa érdekében 2018-ban 6vodénk csatlakozott a magyarorszagi
Boldogsigéra programhoz. A program megvalositasa az inkluziv pedagdgusi magatartas
tovabbi meger6sodését eredményezte.

Munkakozisségeink egy kozosségként és épiiletenként is miikodtek. Az épiiletben dolgozd
kozdsség problémdinak azonositasat kovetben adekvat valaszt, megolddsokat kerestek.
Evente 1j feladatokat hataroztunk meg. Az eredményekrdl intézményi szinten tdjékoztatast
adtak irasban, beszamolnak szakmai napok alkalmaval, bemutatokon. Az eddig beinditott
hatranykompenzacios és tehetség programjaink beépiiltek mindennapjainkba.




1.6.2 Hatrany kompenzicid, esélyteremtés

Az 6vodapedag6gusok munkajat 2011. novembertSl gyégypedagogus segitette, (kezdetben
pedagbgiai asszisztensi statuszban). Intézményiinkben igy lehetéség van az integréltan
nevelhetd sajatos nevelési igényii, a beilleszkedési, tanuldsi és magatartds zavarral kiizdo,
valamint a részképesség problémakkal rendelkezd gyermekek szakszerii egyéni fejlesztésére.
Az 6vodapedagogusok segitséget kaptak a csoporton beliili fejlesztési lehetdségek
megtervezéséhez. A gyogypedagogus kollégival egyeztetve a déleldtti és délutani jatekidot
felhasznalva a fejlesztési cél elérését segitd jatékokba vonjék be a gyermekeket, a kozos
tevékenységek soran a differencialt feladatadds segiti az 6vodasok Onmagukhoz meért
fejlesztését. A csoportokban az egyéni fejlesztés kiemelt jelentdségii ez teszi lehetové a
massag konnyebb elfogadasat is :
Ezeket a feltételeket szem elétt tartva kivdinom tovdbbra is biztositani, hogy a differencidlt
személyiségfejlesztés eredményeként minél tobb gyermek rendelkezzen a tanuldshoz
sziikséges képességekkel.

Ezen a teriileten kiemelt feladatomnak tekintem:

mindségi munka kiemelését, a jo gyakorlat elismerését,

differencidlt, az egyéni fejodési iitemet szem eldtt tartd fejlesztést.

halmozottan hdtrdnyos helyzetii gyermekek dvoddba jdrdsdnak nyomon kivetését.
rdszoruld gyermekek felzdrkdztatdsdt, az életkori sajdtossigoknak megfeleld fejlesztést,
tehetséggondozds gyakorlatinak kialakitdsdt, a fejlédés nyomon kiovetését,

logopédus és gydgypedagdgus munkdjdnak timogatdsat,

dvodapszicholégus munkdjdnak hatékony bevezetését, fejlesziését,

szakmai tapasztalatcserék szervezését.
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1.7 Gazdalkodas:

1.7.1 Palyazati aktivitas

Természetes és folyamatos a neveldtestillet szamara a palyazatok figyelése, irasa,
megvalositasa, igyeksziink mindenkit bevonni a tevékenységbe.

Sikeresen palyaztunk: az Orékos Zold Ovoda elismerésre, a Legszebb konyhakert orszagos
dijra, Boldog Ovoda cimre, Szimba palyézatra, a Nap gyermekei palyazatra, az NTP-OKA-
XX-45 tehetségmithely létrehozasa palyazatra, tehetséggondozo szakkorok szervezésére, a
migrans hatter(i tanulok nevelésének és oktatasinak segitése II. szakasz tamogatdsdra kiirt
palyazatra.

1.7.2 Alapitvany mikodtetése

Az évoda alapitvanya vezetdi tevékenységem kezdetétél fogadhatta a személyi adok 1%-dt,
ezért szerepiink elsdsorban az alapitvany népszeriisitése. A sziil6i kdzosség €s a pedagdgusok
javaslatainak dsszegyiijtése a nevelési év kezdetén torténik, a javaslatok alapjan kérelmet
fogalmazunk meg és eljuttatjuk a kuratériumi elnok szdmara. Biztositjuk a kuratorium iilései
szamara a helyet az esetleges sziikséges eszkozoket.

Elésegitjilk az alapitvanyi rendezvények szervezését és a megitélt alapitvanyi tamogatasok
felhasznaldsanak egyeztetését. Az alapité tagokat rendszeresen meghivjuk az intézménybe.
Az 6vodai alapitvany mitkodésébe aktivan, lelkesen vesznek részt a jelenleg intézményiinkbe
jar6 gyermekek sziilei, rendezvény és adomaénygyijtd oOtleteiket meghallgatva, kozdsen
megvaldsitva erdsddott alapitvanyunk.




2 Vezetdi program.

~Egyetlen szervezet sem tdmaszkodhat zsenikre, mert azokbdl kevés van és
megbizhatatlanok. Egy szervezet erejének az a prébdja, hogy tébbet tud-e
felszinre hozni egy kdzdnséges féldi halandébdl, mint amire az képesnek latszik,
el6hivja-e rejtett energidit, hogy azzal mdsokat is segitsen képességeik
kibontakoztatasaban. Egy szervezet célja, hogy dtlagos embereket dtlagon feliili
tettekre tegyen képessé.”/Drucker/

2.1 Pedagégiai alapelvek

Munkam soran, céljaink elérése érdekében a kivetkezo alapelvekre helyezem a hangsilyt.
» Gyermekkozpontisag:

Mindig minden a gyermek személyiségfejlesztése érdekében tirténjen, figyelembe véve az
életkori és egyéni sajatossagaikat, tisztelve, szeretve, elfogadva személyiségiiket.

> Onfejlesztés:

Mind a felkésziilésben, mind pedig a gyakorlatban segiteni kivanom kollégaimat abban, hogy
a szakmai, intellektudlis Onfejlesztés tovabbra is legyen bels6 igényiik. Magamra nézve is
kotelezonek tartom.

» A Kovetelés és tisztelet egysége:

Amit kovetelek, azt magam szamara is kotelezonek érzem. Kollégaim iranti tisztelet
kifejezddése igy egyben a kovetelés.

» Pozitivumokra valé tAmaszkodas:
Az intézmény, a teljes alkalmazotti kzosség eredményeire kivanok épiteni.

» Tervszeriiség, rendszeresség, kivetkezetesség, folyamatossag.

2.2 Pedagogiai célok

Az elkovetkezendd ot év céljai és feladatai mindharom szinten (pedagdgusi, vezetdi,
intézményi) a belsd onértékelések eredményein, valamint a tanfeliigyeleti szakmai ellenérzés
értékelésén alapszik, de figyelembe veszi az intézmény életében vérhaté véltozasokat €s belsd
igényeket is.

o Pedagdégiai programunk eredményes megvaldsitasa.

o Az intézmény minéségi munkijanak PDCA logika mentén torténd folyamatos
fejlesztése.

o Targyi feltételek javitisa, kiilonosen mozgasfejlesztés tovabbi lehetiségeinek
biztositdsa, tornaszoba kialakitisa vagy megallapodas szerinti hasznilata..

o Az intézmény menedzselése.

o Sikeres palyazatok készitése.




2.3 Célok elérését biztosito feladatok

2.3.1 Nevelés eredményességét segito feladatok:

Hosszu tavu feladatok
2020/25

A diagnosztikus mérések
beépitése az intézményi
gyakorlatba.

A nevelétestiilet altal ajanlott és
alkalmazott médszerek
| eredményességének vizsgalata:
e OKOS(KOC)KA
" eszkézesaldd és Lego
fejlesztéprogram
pedagdgiai
alkalmazdsa,
e Boldogsagora
program,
e Pozitiv fegyelmezés.

A folyamatos min6ségi munka
kiemelését, a j6 gyakorlat

| elismerése, kormanyzati dijra
jelolések.

| Képesség hidnyok szerinti
felzarkoztato, differencidlt
tevékenységek, egyéni
fejlesztések
eredményességének vizsgalata.

Hitranykompenzacios
tevékenységek
eredményességének vizsgalata.

Tehetséggondozd
tevékenységek
eredményességének vizsgalata.




2.3.2 Taniigyigazgatashoz kapcsolodo konkrét vezetéi feladatok:

Hosszu tava feladatok
2020/25

Az 1j szabélyozo (pl.: GDPR)
dokumentumok betartasanak
ellenérzése.

Hosszu tava feladatok
2020/25

A reflektiv gondolkodas,
asszertiv kommunikécios
képességek fejlesztése, tanuld
szervezet fenntartdsa.

A dolgozdk motivélasa:
jelolések rendszerének
fenntartdsa.

Csapat munka tovabbi
fejlesztése, hagyomanyaink
| folyamatos 4polasa.

Az 6vodai  tovabbképzési
programjanak és tervének
eredményes megvaldsitasa.

| Megismerni az 1j

munkatarsak egyéni
| érdeklddését, irdnyultsagat,
| képességeit, terhelhetoségét,
| pedagogiai attittidjét.
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2.3.4 Kapcsolattartis vezetoi feladatai:

Hosszu tava feladatok
2020/25

Informaci6 dramlas
hatékonysdgéanak vizsgélata.

Hosszu tava feladatok
2020/25

Intézményi 6nértékelés
elvégzése,
gyengeségeink
feldolgozésa adekvat
probléma megoldéssal.




Onértékelési program és terv
megvaldsitasa.

Osztonzé rendszer
milkodtetése.

Hosszi tavi feladatok

2020/25
Folyamatosan a tervszerd,
takarékos gazdalkodas
megvaldsitasa. -




Zaro gondolatok

Szeretném a tiz éves vezetOi tapasztalataimat felhasznalva, jo csapatjatékosként elérni, hogy
azok az értékek, melyek beépiiltek a Cinkotai Huncutka Ovoda pedagdgiai programjaba,
tovabbra is érvényre jussanak!

Jovokeépiink és stratégiai célunk olyan, mely a gyermekek érdekét és fejlodését szolgalja, és
ugyanakkor lehetdséget ad szervezetiink fejlodésére is.

A gyors tarsadalmi és gazdasagi valtozasok nagyfokit rugalmassagot igényelnek a kdznevelési
rendszer résztvevéitél. Ovodank sikerének zaloga a partnerkdzponti és mindségelvii mikddés
lehet az elkdvetkezendd esztendOkben is. Vezet6i programomat €ppen ezért a dolgozéi kér,
valamint kbzvetlen partnereink igényeire €s elégedettségére alapozva alkottam meg.

Hiszem, hogy elfogadd, kornyezetiinkre érzékeny szemléletii testiilettel, elkotelezodésiink
altali hittel, k6z6s akarattal eredményesen oldjuk meg a humaneréforras valtozasabol fakado
kihivasokat, mik6zben ésszerii feladatmegosztassal, egységes szemlélettel, nyugodt 1égkdrben
dolgozva épitjiik kozosségiinket.

Arra térekszem, hogy megtartsam a multb6l mindazt, ami j6, ami sikerekhez vezetetett és
ezutdn is nyitottan, pozitiv szemlélettel fogadjam az innovativ torekvéseket, az 0j értékek
beépiilését. Kiemelten kezeljem a kollégdk Onérvényesitd, Onmegvaldsitdé ambicidinak
kielégitését.

A nevelés és a vezetés is értékteremtés, értékkdzvetités, tehat felelds etikai cselekvés.
Igyekszem példat mutatni a munkatarsaimmal vald térodésben, a bizalomra épitésben, a
pozitiv megerdsitésben, a fejlesztd célu értékelésben €s nem utolsé sorban az Gnismeret,
onértékelés és onfejlesztés teriiletén.

Az elkovetkezd o6t évben még inkabb erdsiteni kivinom a kolesonds egylittmiikbdést, az
egymdast tamogatd, segité emberi kapcsolatokat. A kommunikdcié hatékonysaganak
novelésével, valamint az 6nallosag, a feleldsségvallalds dsztonzésével, az egyéni és csoportos
teljesitmények ndvekedését szeretném elérni.

Az elfogadast tartom a fejlodés egyik legfontosabb feltételének, mint Thomas Gordon irja:

LAz elfogadds olyan, mint a termékeny talaj, amely lehetévé teszi, hogy a kis mag,
olyan gyényérii virdggd fejlédjén, amilyenné belsé lehetdségei.csak engedik. A
talaj kioldja a magban rejlé fejlédés képességét.”

Budapest, 2020. marcius 24. ) )
Yuadi Joxace ~

Varadi Marianna




Képek az elmlt tiz évbol

Gyermekek egészségvédelme érdekében legljabb beruhazasunk a poros udvarrészen éntott
gumi burkolat kialakitasa, mellyel mozgasra is inspiraljuk 6vodasainkat:




Kornyezet tudatos magatartis megalapozasa érdekében végzett tevékenységeink Orokos
Z5ld Ovoda keretében liltetés és a ,,Legszebb konyhakert!”

Hagyomanyaink apolasa is kiemelt feladatunk. Kozosen sziireteliink, eliizziik a telet.
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Uj specialitasunk a Boldogsdgéra program megvalésitdsa:




kapcsolataink:

S

1 és 6nkéntes munka szervezésével fejlodnek kiils

ozosségi szolgalat biztositasava

K

0zOsségiinket:

J6 hangulati csapat €pitd tréningekkel, hagyomanyaink dpolasaval fejlesztjiik k
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Mellékletek

1. sz. melléklet: szlikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazolé okményok
masolata

2. sz. melléklet: hatdsagi erkdlesi bizonyitvany
3. sz melléklet: szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum




SIS S PR
o

212/1996.

szam

KITUNTETESES OKLEVEL

v Varadi Marianna

“Ezt az oklevelet
/ -
Kolozs MariannQ s améra dllitottuk ki,

aki Gmb. évben DUE.:.M hoé /A napjan
mQQDDvaw varosban (kozségben)

megyében z agy ar orszagban
sziiletett, és az E tanévtol az E tanévig a

Budapesti Tanitdképzo Foiskola
dvodapedagogus szakdn

f6iskolai tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A Zarévizsga-Bizottsg 19 96 «i_JUnius hé

17 -i hatarozata alapjan nevezettet

dvodapedagogusnak

nyilvanitjuk.

an 4 4 ..A \)
Q
Vaeele mcz*ém\o_u.:.%,- ?Fg

a Zardvizsga-Biz. elndke éw.ﬂ_u.\mmﬁg (dékan) foigazgatd

A. Tii. 1126/F. r. sz. - Patria-Nyomell. - 12661 - 1700
Pétria Nyomda Rt. (Fsz.: 5-7691)
Latta: MKM. részérél B. Gy. 1994. 111. 8.

P e e 88D gm




i o

e A

Fm< @ﬁ@mm_,,_.s_ww: &@:J ﬂf@ﬂ ﬁmew &Lf.\ .

R e e T

|

)

m&@? poorf december k.

A. Ti. 1179, r. 8z. - Pitria-Nyomell - 2967
Pdtria Nyomda Rt. - (Fsz.: 5-9551)
Litta: OM részérél B. Gy. 2000. XL 14.

ol - 7 el e ..,‘.H.qmacmmus ?o@:v

g e THGEN r@mmgs

sziiletett, eom S0

. napjan kelt

tanévig

_Qm_wq%&@ intézmény)
\ A A m

nﬂﬁmHmmcEmsm_; .

1 REELE an, {0i; ‘ alo
, [0igazgat6, ,_MEW&S
mﬂmw\ﬂ

i

T T T e T A A e S e P e S A



Polgarmester

Feladd: Kovacs Péter polgarmester

Targy: Szakmai gyakorlat igazolasa
Cimzett: Varadi Marianna

Igazolas

Alulirott Kovacs Péter polgarmester, mint a munkaltatéi jogok gyakorléja igazolom, hogy
Véradi Marianna (sz.név: Kolozs Marianna, sziiletett: Budapest, 1964. aprilis 1.)

2000. januar 2.-4t6l a Cinkotai Huncutka Ovoda évodapedagbgusa,

2010. augusztus 1-jét6] a Cinkotai Huncutka Ovoda évodavezetéje.

Az igazolast Varadi Marianna kérésére, intézményvezetSi palyazat benyutjtasahoz
allitottam ki.

Budapest, 2020. mércius 20.

Q'

Kovacs Péter
polgarmester

) Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat | Polgarmesteri Kabinet
Al 1163 Budapest, Havashalom utca 43. | I. emelet 111.
o www.bp16.hu | Tel.: +36 1 40 11 400 | Fax: +36 1 40 44 308] info@bp16.hu
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Tisztelt Acs Aniké Alpolgarmester asszony és Tisztelt Majorné Szabo Etelka
Krisztina Intézményi referens!

Els6sorban szeretnénk a Kozalkalmazotti Tanacs nevében koszonetiinket kifejezni, hogy
lehetdséget adtak a Cinkotai Huncutka Ovoda kozalkalmazottjai szamara a vélemény
nyilvanitasra, koszonjiik a bizalmat!

Kozosségiink tagjai koziil valtozo intenzitassal reagaltak; akadtak, akik aktiv, és akadtak
kevésbé aktiv, tomoren fogalmazo véleménynyilvanitok és voltak tartézkodok is.

Mariann vezet6i megbizasaval kapcsolatban témor ,,Tamogatom” visszajelzések érkeztek és
bdvebb kifejtésre is volt példa:

» Véleményem szerint Mariann lelRiismeretesen, jol litja el vezetdi feladatait. Mindig Ridllt az intézmény,
a kollégai és az 6voddba jdard gyermekek iigyei mellett. Torekszik a fejlédésre. Nagy figyelmet fordit a
gyermekkozpontisdgra és ezt elvdrja Rollégditol is. Bdrki batran fordulhat hozzd pedagdgiai vagy mds
RérdéseRben is segitségért. Tamogato, kedves, segitdkész, vezetd.”

»Mariann mindig is igyeRezett motivdlni, csapat munkdban, csapatépitésben gondolRodni, és erre
dsztonzitt minket is.

Pozitivum, hogy figyelembe veszi a munkatdrsak Répességeit, terhelhetSségeét, illetve gyengeségeit.
KorilteRintéen jdr el, ha problémdk adodnak,

Mindig lehet szdmitani a segitségére, ha igy hozza a helyzet”

Viradi Mariann Vezet6i programjat természetesen minden neveldtestiileti tagnak elkiildtem ,
a valaszolok visszajelzései alapjan az alabbi 6sszefoglalo véleményt készitettiik:

Péalyéazata eloremutato, felépitése attekinthetd, szakmai tartalma atgondolt. Torvényi
megfeleléség jellemzi programjat, a hatalyos jogszabalyok figyelembe vételével hatarozza
meg céljait, feladatait. Tiikrozi személyiségét, az évek soran szerzett szakmai tapasztalatait,
melyet munkdja soran kamatoztatott. Elosegitette kollegai fejlodését a mindsitésekre valo
felkészitésben, és a belso ellendrzések soran.

Programjat harom szinten tervezi meg rovid, kdzép €s hosszl tavon, feladataiban biztositva
latjuk 6vodank folyamatos fejlodését. Céljai és feladatai vilagosak, jol kovethetdek, atgondolt
vezetdi felkésziiltségre mutatnak. Tervezésében épit az eddig elért eredményekre. Human
erdforrasra vonatkozo elképzelései atgondoltak, realisak, igazodnak az intézmény
sajatossagaihoz. Figyelembe veszi az intézmény személyi- és targyi adottsagait.

Kiemelten tervezi a nevelés eredményességét segitd feladatokat.

Munkajaban hangstlyt fektet a szakmai kozosség fejlesztésére, szamunkra pozitiv, hogy
tovabbra is fontosnak tartja szakmai munkénk szinvonaldnak, és az 6vodai nevelésben elért
eredményeink megtartasat. Fontos elem a partner szervezetekkel valo aktiv egytittmiikodés
eldsegitése.

Emberko6zpontasag, gyermekcentrikussag kiérzodik a palyazatbol - demokratikus vezetdi
stilust képvisel.



Palyazata tiikrozi szakmai hitvallasat, miszerint 6sztonzoleg hat a tehetségek felkutatasara €s
az egyéni fejlesztésre szorulok felzarkoztatasara.

Mariann vezet6i munkaja soran valoban megjelenik a gyermekkdzpontusag, és figyelembe
veszi a sziilok igényeit, kéréseit és azokat, ha lehetdség van ra, beépiti az dvoda programjaba.

Akadt aki kiemelte: "Tetszett a mottoban leirt dllispont, miszerint a cél, hogy dtlagos emberek dtlagon
feliili tettekre legyeneR Répesek, Egy jo vezetdvel ez elis érhetd.”

Budapest, 2020. 05. 10.

Halas Zoltanné
Ko6zalkalmazotti Tandcs tagja
Kozméné Nagy Eva
Kozalkalmazotti Tanacs elndke



