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BUDAPEST FOVAROS XVIL. KERULETI ONKORMANYZAT
POLGARMESTERE

Késziilt a Polgdrmester 2021. mdrcius 10-re tervezett hatdrozatdanak meghozatala céljabol
Készitette: Dr. Koles Zsuzsanna Vagyongazdalkoddsi irodavezetd

Targy: Javaslat a REHAB - XVI. Nonprofit Kift.
2021. évi iizleti tervének elfogadasara

Tisztelt Képviselé Asszony!
Tisztelt Képviselé Ur!
Tisztelt Gazdasagi és Pénziigyi bizottsagi tag!

Budapest Févaros XVI. keriilet Onkormanyzata (a tovdbbiakban: Onkormanyzat) 100 %-os
tulajdonosi joggal rendelkezik a REHAB - XVI. Foglalkoztaté és Szolgéltaté Nonprofit
Korlatolt Feleldsségli Tarsasagban (Cg.: 01-09-697529, székhelye: 1161 Budapest XVI. ker.
Palya u. 48., képviseli: Siklosi Attila tigyvezeto, a tovabbiakban: Tarsasag).

A vonatkoz6 jogszabélyok alapjan a Tarsasag esetében iizleti terv elkészitése nem kételezo,
azonban a koénnyebb atlathatosag és Budapest Fovaros XVI. keriilet Onkorményzatanak
gazdasagi tarsasigainak gazdalkodasanak attekinthetdsége érdekében a Tarsasag ligyvezetdje
elkészitette a 2021. évre vonatkozo iizleti tervet. (1. szamu melléklet)

Az iizleti terv 219 125 719 Ft bevétellel és 219 125 719 Ft kiadassal szamol. Igy a 2021. évi
varhat6 adozas utani eredmény 0 Ft.

Az iizleti terv szAmitasai a jogszabalyi el6irdsokon és a korabbi évek tapasztalatain alapulnak.
A Téarsasag legjelentdsebb kiadasai az anyag jellegli raforditasok, valamint a bérkoltség és
jarulékai. Az anyagjellegli raforditasok a termeléshez ¢&s miikodéshez sziikséges
anyagkoltségek és a szolgéltatasok dijait tartalmazzak.

A megvaltozott —munkaképességli munkavallalok  rehabilitacios foglalkoztatasanak
koltségvetési tamogatasara kiirt 2021. évi palydzaton 33 f6 tartos és 2 fo tranzit
foglalkoztatasahoz nyert a Térsasag koltségvetési timogatdst. A tamogatas forrasa a kozponti
koltségvetésrdl szolo térvényben megjeldlt, a rehabilitacios foglalkoztatas tamogatasara
biztositott koltségvetési eléiranyzat. A tamogatas formédja 52 050 950 Ft (1 487 170 Ft/év/fo)
vissza nem téritendd koltségvetési timogatas.

A személyi jellegii rafordités soron 35 f6 megvaltozott munkaképességd, 15 {6 iranyitasi €s
adminisztréciés munkavallalo, az tigyvezetd bére és jarulékai, valamint a Feliigyeld Bizottsagi
tagok tiszteletdija keriilt tervezésre. Bevételi oldalon a Tarsasag az értékesitésbol szarmazo
arbevétellel, a rehabiliticios koltségvetési tamogatdssal, valamint a tulajdonosi
hozzajarulassal kalkulal.

A 2021. évre a Térsasag a gazdalkodasa mintegy 8 %-os novekedését varja, tizleti tervét 15
685 950 Ft tobbletbevétellel tervezi. A 2021. évben ar- és dij bevételként 147 390 000 Ft-tal, a
rehabilitaciés tamogatasként 52 050 950 Ft-tal ¢és az Onkormanyzati tulajdonosi
hozzajarulasként pedig 19 684 768 Ft-tal szamol.



Kiadési oldalon az anyag és szolgéltatasi koltségek Osszesen 121 117 647 Ft, a személy
jellegti raforditasok pedig 94 358 072 Ft 6sszegben kertiltek tervezeésre.

Uj koltségként jelentkezik a takaritas koltsége és a jarvany miatti védofelszerelések koltségei.
Osszességében 2021. évben az anyag és szolgaltatasi koltségek 9 %o-kal, azaz 10 337 595 Ft-
tal névekednek.

Az iizleti terv tartalmazza a Tarsasag {izemeltetésében, de az 6nkormanyzat tulajdonaban 1évé
ingatlanokra vonatkoz6 feldjitasi javaslatokat. A Krenedits Sandor utca 19. szdm alatti
telephely aljzata mintegy 50%-ban felszakadozott. A helyiségek korszeri anyaggal vald
burkolésa, valamint a telephely megvilagitasa felajitast igényel.

A Tarsasdg konyvvizsgaloja az {lizleti tervet 2021.02.25. napjan véleményezte, a
kdnyvvizsgalo az tizleti tervet a 0 Ft ad6zas utani eredménnyel koherensnek tartja. (2. szamu
melléklet)

A Feliigyel6 Bizottsag dontésérol szolo jegyzokonyv kivonat késobb kézbesitettként keriil
megkiildésre. (3. szamu melléklket)

Javaslom, hogy az Onkormanyzat a Téarsasag szdmara — a tavalyi évhez hasonléan — a 2021.
évben is 19 684 768 Ft vissza nem teritendd tdmogatast nyujtson.

Az Onkorményzat vagyonarél és a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol
sz016 24/2009. (V1. 25.) rendelet 25.§ (2)-(6) bekezdései szerint:

. (2) 100%-0s énkormdnyzati tulajdonii gazdasdgi tdrsasdagok, nonprofit tdrsasdagok legfobb
szervének torvény dltal hatdskorébe tartozé jogait - a (4) és (5) bekezdésben foglalt
kivételekkel - a Képviseld-testiilet gyakorolja.

(3) A tdrsasdg legfébb szervének a (2) bekezdés, valamint a (4) és (3) bekezdés ald nem
tartozé egyéb, hatdskérébe tartozé jogait, a polgdrmester a Gazdasdgi és Pénziigyi
Bizottsag egyetértésével gyakorolja.

(4) Az énkormdnyzat 100%-os tulajdondban levéd tdarsasdgok legfobb szervének hatdskirébe
tartozé aldbbi jogait a Gazdasdgi és Pénziigyi Bizotisdag a polgdrmester egyetértésével
gyakorolja:

a) dontés a vezetd tisztségviseldk, feliigyeld bizottsagi tagok premizaldsanak, jutalmazdsanak
mértékérdl, a tarsasdagok javadalmazdsi szabdlyzatdban foglaltaknak megfelelden.

b) a vezetd tisztségviselék, a Feliigyeld Bizottsdg irdsbeli javaslatdra hozzdjdrulds az alapité
okirat, tdrsasdgi szerzédés, alapszabdly fotevékenységet nem érinté melléktevékenység
vdltozdsdnak, telephelyvdltozdsanak dtvezetéséhez sziikséges modositdsdahoz.

(5) Az énkormdnyzat tobbségi tulajdondban levé tdrsasdgok és az Onkormdnyzat kozott
vallalkozdsi szerzédés aldirdsdnak joévahagydsdara, - amennyiben a vallalkozdsi dijnak
megfeleld fedezet a kiltségvetésben rendelkezésre dll - a Polgdrmester jogosull.

(6) A (2)-(4) bekezdésekben felsorolt hatdskorokben gyakorolt dontések meghozatalat
megel6zéen - a (4) bekezdés a) pontjaban, valamint az (5) bekezdésben foglaltak kivételével -
a vezetd tisztségvisel6k, valamint a Feliigyel§ Bizottsdg véleményét irdsban kell megkérni, a
tarsasdgok alapité okiratdban (tdrsasdgi szerz6dés, alapszabadly) foglaltaknak megfelelden.”

A katasztrofavédelemré] és a hozza kapesolddo egyes torvények modositasardl szolé 2011.
évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése alapjan a veszélyhelyzet idején a dontést a
Polgarmester hozza meg.



Kérem a tisztelt Képviselé asszonyt, Képviselé urat, bizottsagi tag asszonyt/urat, hogy az
el6terjesztésben szerepld hatdrozati javaslatokat és mellékletében szerepld iizleti tervet 2021.
mércius 9-én  12.00 o6rdig igény szerint észrevételezni, ¢és  véleményét a
polgarmester@bp16.hu e-mail cimre megkiildeni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat L.: Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkorméanyzat Polgarmestere —
a katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsolodo egyes térvények
modositasarol szolé 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § (4)
bekezdése alapjan, a Képviseld-testiilet hataskdrében eljarva —
gy hatarozott, hogy a REHAB - XVI. Foglalkoztaté ¢s
Szolgéltatd Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag (Cg.: 01-
09-697529, székhelye: 1161 Budapest XVI. ker. Palya u. 48.,
képviseli: Siklosi Attila iigyvezetd) 2021. évi lizleti tervét jelen
el6terjesztés 1. szami melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Hatarid6: 2021. marcius 10.
Felelos: Kovacs Péter polgarmester

Hatarozati javaslat I1.: Budapest Fovaros XVI. keriileti Onkorményzat Polgarmestere —
a katasztrofavédelemrol és a hozza kapcsolodo egyes torvények
modositasardl szolo 2011. évi CXXVIIL térvény 46. § (4)
bekezdése alapjan, a Képviselo-testiilet hataskorében eljarva —
Ggy hatarozott, hogy a REHAB XVI. Foglalkoztato és
Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelsségli Tarsasag (székhely:
Budapest XVI. keriilet, Pdlya u. 48., cg.: 01-09-697529,
képviseli: Siklosi Attila iigyvezetd) részére a 2021. koltségvetési
évben a Feliigyelé Bizottsagi tagok tiszteletdijara, valamint
bérkompenzaciora 19 684 768 Ft vissza nem  téritendd
tamogatast biztosit.

A polgarmester megteszi a sziikséges intézkedéseket a
Tamogatasokat Vizsgalé Iroda véleményének kikérése és a
tamogatasi szerzodés aldirasa érdekében.

A tamogatasi 0sszeg felhasznalhato 2021.12.31-ig, elszamolasi
hataridé: 2022. 01. 31.

A tamogatas forrasa: az Onkormanyzat 2021. évi
koltségvetésérél szolé 3/2021. (II. 22.) énkormanyzati rendelet
5. melléklet 28., REHAB XVI Foglalkoztaté és Szolgdltato
Nonprofit ~ Kfi. vissza nem téritends mikodési  céli
tamogatdsa’ cimu sora.

Hatarid6: 2021. aprilis 30.
Felel6s: Kovacs Péter polgarmester

Budapest, 2021. februar 25. (

Kovacs Péter
polgarmester



Torvényességi szempontbdl megfeleld:
@ cee G

Dr. Csomor Ervin

jegyzd

Véleményezésre jogosult bizottsag: Gazdasagi és Pénziigyi Bizottsag

Mellékletek:

1.) A REHAB - XVI. Foglalkoztato6 €s Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségt
Tarsasag 2021. évi tizleti terve

2.) Kényvvizsgaloi vélemeény

3.) A Feliigyelo-bizottsag hatarozata



REHAB-XVI. Foglalkoztato és Szolgaltato Nonprofit Kft.

Uzleti Terve

2021.

fznao XVI. Kft,

Alapitva 2001. 05. 08.



A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A REHAB-XVI. Foglalkoztato ¢s Szolgaltatdé Kft-t Budapest Fovaros XVI. kertileti
Onkorményzat alapitotta 2001. mdjus 8. napjan. Az Onkormanyzat a Tarsasag egyszemélyes
tulajdonosa.

A tarsasag cégneve:

REHAB - XVLI. Foglalkoztato és Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag,.
A tarsasag roviditett cégneve: REHAB - XVI. Nonprofit Kft.

A Tarsasag székhelye: 1161 Budapest XVI. ker. Pélya u. 48.

Telephelye: 1161 Budapest XVI. ker. Krenedits Sandor u. 19.

Adészama: 12666937-2-42

Cégjegyzék szama: 01-09-697529

A Kft. tevékenységét a megvaltozott munkaképességli személyek ellatasairol szolo 2011.
évi CXCIL torvény, valamint a megvaltozott —munkaképességli ~munkavallalok
foglalkoztatasdéhoz nyujthatd koltségvetési tamogatasokrol szolo 327/2012. (X1.16.) Korm.
rendeletben meghatarozott feltételeknek megfeleloen, védett foglalkoztatoként folytatja
tevékenységét.

A tarsasag elsosorban a Keriiletben ¢l6 megvaltozott munkaképességii embereknek biztosit
munkalehetdséget.

A Tarsasag egyszemélyi képviseldje: Siklosi Attila figyvezetd

Lakcim: 1164 Budapest Felsomalom u.12.

A Kft. mikodését 3 tagu feliigyeld bizottsag ellendrzi:

Antaloczy Csaba Béla
Lakcim: 1165 Budapest Nyilvesszo u.36.

Garaczi Lilla
Lakcim: 1118 Budapest Rétkoz u.71.1/3.

Natzkin Marinov Péter
Lakcime: 1137 Budapest Radnoéti Miklos u.24.

Konyvvizsgalé adatai:
Angyalosy Zsuzsanna

Lakcime: 1112 Budapest, Kapocs u.15.
Kamarai nyilvantartasi sz. 007264



UZLETI TERV

Szakmai terv

A REHAB - XVI. Nonprofit Kft. 2006. 06. 26.- t6] kiemelt akkreditaciés tandsitvannyal,
rendelkezik. Akkreditaci6s lajstrom szdma 008S.

Az akkreditacios feltételek betartasait Budapest Fovaros Kormanyhivatal Rehabiliticios
Foosztilya évenként ellenérzi. Szakmai munkénkat megfelelonek itélték, és tovdbbra is
kiemelten védett foglalkoztatoként folytathatjuk tevékenységiinket.

A REHAB-XVI. Nonprofit Kft. jelentds multtal rendelkezik a hazai rehabilitacios
foglalkozasban. Jogelddjével a Szocidlis Foglalkoztatoval mar 61 éve foglalkozik megvaltozott
munkaképességii dolgozok foglalkoztatasaval és a foglalkozasi rehabilitacioval. A rehabilitacios
foglalkoztatast kozvetlentil irdnyité dolgozoink sok éve foglalkoznak a rehabilitacios
foglalkoztatss kozvetlen feladataival. Szakmai tanacsokkal, szakismeretekkel latjak el
megvaltozott munkaképességii dolgozdinkat.

A REHAB-XVI. Nonprofit Kfi. piaci koriilmények kozott, valos értékteremtéd munkéval
valésitia meg dolgozoinak foglalkoztatasi rehabilitaciojat. A Foglalkoztaté vezetdsége
kiilonosen fontosnak tartja. hogy a megvaltozott munkaképességli dolgozo képessége
folyamatosan fejlédjen, és a dolgozok egészségi allapotanak és képességeinek megfelel6
munkat tudjon biztositani. A foglalkozasi rehabilitacio sikeres megvalosulésanak érdekében a
Foglalkoztaté rehabiliticios tervet készit. A megvéltozott munkaképességl dolgozok személyre
szabott rehabilitacios terv alapjan 6-8 fés csoportokban dolgoznak, munkéjukat kozvetleniil
hangoljak Ossze a csoportok iranyitoi. A rehabiliticiés tervben meghatarozott célok
teljesiiléséhez hozzajarul a rehabiliticios mentor és a rehabilitacids tanacsado lelkiismeretes €s
szakszeri munkédja. Munkajukat szakmai program szerint végzik. Folyamatosan figyelemmel
kisérik a munkavallalok egészségi dllapotuk, munkavégzod képességiik alakuldsét, igényeit,
fejlodésiiket nyomon kévetik. Eletvezetési tanacsadassal, jogsegély szolgalattal, munka
tanicsadassal és szocialis {igyintézéssel segitik munkavallaloinkat a képességeiknek
legmegfelelobb munkakorben torténd munkavégzéshez, az ondlld €letvitel kialakitasahoz,
valamint a nyilt munkaer6 piacon t6rténé elhelyezkedésben.

A REHAB-XVI. Nonprofit Kft. két akkreditdlt telephellyel rendelkezik. A Palya utcai
telephelyen a sulyosabb fogyatékkal €16k végeznek egyszeriibb, szamukra megfelel, konnyen
betanithato. kézi miiveleteket. Az itt kialakitott munkahelyi koriilmények, teljes mértékben
megfelelnek az altaluk végzett munka maradéktalan megval6sulaséhoz. Nyomdaipari €s
konyvkotészeti munkafolyamatokhoz sziikséges eszkozokkel, gépekkel, berendezésekkel
rendelkeziink. ezek az eszkozok teszik lehetévé a biztonsagos és folyamatos munkavégzést.

Kelld munkatapasztalat megszerzése utan atkeriilnek a Krenedits Sandor utcai telephelytinkre,
ahol lehetéségiik van magasabb szintli szakmai ismeretek elsajatitasara. Tartos foglalkoztatasi
dolgozéinknak itt folyamatos biztos munkahelyet tudunk biztositani.

Célunk ezen munkaelldtottsdg biztositisa ¢és a tovébbiakban 1j piaci lehet6ségek
feltérképezésével  boviteni  megrendeldink  korét. Rehabilitacios  foglakoztatasunk



lehetéségeinek ay alapja a folyamatos munkaellétottségunk biztositasa, amely hosszii évek éta
a kft. életében megoldott,

A megvaltozott munkaképességf munkavillalok foglalkoztatasanak elbsegitése érdekében
koltségvetési tdmogatasban részesiiliink. A koltségvetés; tdémogatis a Korményrendelet 20. §.
szerinti koltségekre fordithats, A tamogatis célia a megvaltozott munkaképességii
munkavallalok foglalkoztatasanak clésegitése, képzettségitknek ¢ egészségi  dllapotuknak
megfelels munkavégzés feltételeinek biztositasa, adaptacios készségiik fejlesztése, az
allapotukbél adéds hétranyok kiegyenlitése tartds foglalkoztatss keretében, valamint a nyilt
munkaer6-piacra valg Visszavezetésiik tranzit foglalkoztatis révén,

A megviltozott munkaképességi munkavallalok rehabilitécigs foglalkoztatasanak
koltségvetési tamogatdsara kijrt 2021, évi palydzaton 33 g5 tartés és 2 f§ tranzit
foglalkoztatashoz nyertiink e] kiltségvetési timogatast, A tamogatds forrasa a kézponti
koltségvetésro] sz0l6  tdrvényben megjelslt, a rehabilitacigs foglalkoztatas tdmogatdsara
biztositott koltségvetési elbiranyzat.

A tdmogatss forméja vissza nem téritendé koltségvetési tdmogatas.

A REHAB - XVIL. Nonprofit Kft. az elmult gazdasagi években folyamatosan teljesitette az
akkrediticids fe]tételeket, aminek elengedhetetlen része a folyamatos munkaellétottség és a
valos értékteremts munka biztositisa.

Gazdalkodas;j terv

2021 éves iizleti terviinket:

219 125 719 F¢ bevétellel
219 125 719 F¢ Kiltséggel tervezziik,

Jjarvany kdvetkeztében kialakult megvialtozott gazdalkodasi lehetdségek. Importbé]
szdrmazo anyagbeszerzéseink (papir, fém, hyomdakellék ¢s 4 logisztikaj feladatok
megszervezése) tavaly év eleje 6ta id()’igényesebb, korilményesebb lett.

Az elmilt évben lizleti partnereink €8y része részben, vagy teljes egészében megsziintette
tevékenységét,

Térsasagunk még 2020. mércjus elején id6ben reagalt a kialakult piaci helyzetre. Piackutat4saink
segitségével yj gazdasagi, piacj lehetéségeket sikeriilt megszerezniink. A megsziint nagy és

A 2020. évben gazdalkodasunkra kihatassal volt ¢s 2021. évet is Jjelentésen meghatirozzak a
Covid 19



kiskereskedések helyett, 0j iizletlancokba lettiink beszallitok.
Jelentésen novelni tudtuk termék értékesitési és szolgaltatasi bevételeinket. Igy 2020. éves
gazdalkodisunkat pozitiv eredménnyel tudtuk zarni.

2021. évre is mar januar - februar hénapokban a megrendelés dllomanyunk meghaladta a tavalyi
idéaranyos tervezettet és elérehaladott targyalasaink vannak az év hatralévo idészakara is.

A 2021. évre gazdidlkodasunk mintegy 8 %-o0s novekedését varjuk.

BEVETELEK

2021. éves iizleti terviinket 15 685 950 Ft tobbletbevétellel tervezziik.

Termékértékesités 114 100 000 125 510 000 10%
Bemutaté terem/bolt 330 000 363 000 10%
Szolgéltatasok arbevétele 13 500 000 14 850 000 10%
Bérmunka 25 000 25 000 0%
Bérleti dij bevétele 1 680 000 1 680 000 0%
Kozvetitett szolgaltatas 980 000 980 000 0%
Uzemeltetési hozzajarulas 3 000 000 3 300 000 10%
| GLS Csomagkiildés 620 000 682 000 10%
Termértékesitések, szolgaltatisok dsszesen 134 235 000 147 390 000 10%
Rehabilitacids tamogatés 49 520 000 52 050 950 5%
C).nkornlz"}gyz‘aii.témq_gat' 19684 768 19 684 769 | 0% _
| kel 203 :439 768




Belfoldi termékértékesitésiinket 10%. azaz 11 410 000 Ft tobbletbevétellel tervezziik. 2020. és
2021. évre elvesztettiik az Apisz nagykereskedés és egy-két kisebb iizleti partneriink megrendelés
allomanyat, de helyette beszalliték lettink a Tesco, ¢és Spar &ruhazlancok felé.
Termékertékesitésiink részét képezi az Onkorményzat iskola csomagjainak készitése is.
Bemutaté boltunk és a GLS csomagpontunk bevételeiben a jarvany helyzet miatt nem varunk
jelentés forgalom novekedést.

Szolgiltatasok 4arbevételét a tavalyi €v teljesitését figyelembe véve 10%-kal, 1 350 000 Ft-tal
magasabb bevétellel tervezziik. Itt foleg nyomdaipari szolgaltatisok vannak, és itt tervezzik az
Onkormanyzati Ujsag kézbesitéseit és egyéb megrendeléseit.

Kozvetitett szolgaltatds: bérlénk rezsitételeinek 980 000 Ft a tovabbszdmlazasa. Evek 6ta f6
kereskedelmi partneriinkkel valo megallapodas szerint iizemi hozzajarulast térit meg résziinkre,
ennek értékét is 10 % tobbletbevétellel szamoljuk.

Rehabiliticiés tdmogatds: 2021. évre elnyert vissza nem téritendd koltségvetési tamogatas
52 050 950 Ft. (1 487 170 Ft/év/fs).

ﬁnkorményzati timogatasunkat a tavalyi, 19 684 769 Ft szinten tervezziik.

BEVETELEK

219125719 8

203439768

¥ 160 40 900 JI 167 421 000

g e e g
2018 2019 2020 2021
B Adatsorl 160 440 900 167 421 000 203 439 768 219125719

év

Bevételeink az elmult 3 év viszonylatiban 36,6%-kal, 58 684 819 Ft-tal nivekedtek.



KOLTSEGEK

Megnevezés

2020ty | {202

Papir alapanyag 86 000 000 94 600 000 10%
Spirél alapanyag 4 300 000 4 730 000 10%
Csomagol6 anyag 1 750 000 1 925 000 10%
Nyomdai lemez 550 000 605 000 10%
Egyéb nyomdai segédanyag 1 300 000 1 430 000 10%
Egyéb kotészeti segédanyag 230 000 253 000 10%
Bérmunka koltsége 900 000 900 000 0%
Nyomdal_e_lokeszues 7 _ i 50 000
'Kozvetlen anyaglellega_kmtsegekf}if. | 95080000 493 ( 0%
Egyéb anyag koltségek 150 000 150 000 0%
Uzemanyag koltségek 300 000 300 000 0%
Kendanyag koltségek 6 500 6 500 0%
Villamos energia koltsége 3400 000 3400 000 0%
Gaz energia koltsége 1 150 000 1 150 000 0%
Vizdij 160 000 160 000 0%
Nyomtatvany irodaszer koltsége 100 000 100 000 0%
Egy éven beliil elhaszndlodo anyag 100 000 100 000 0%
Munkaruha, védéruha koltsége 5000 5000 0%
Véddétel, védoital, kotszer koltsége 0 20000 100%
Védo felszerelés, maszk, kéz fertotlenitod 0 100000 100%
Karbantartasi anyag 50 000 50 000 0%
Bolti fogydeszkdz 20 000 20 000 0%
Fuvarozasi, szallitasi koltség 1 000 1 000 0%
Szemétszallitas koltsége 220 000 220 000 0%
GLS csomag szall. koltség 370 000 370 000 0%
Ingatlan bérleti dijak 65 000 65 000 0%
Eszkozok bérleti dija 13 000 13 000 0%
Termel6 berend. karbantartasi koltsége 1 040 000 1 040 000 0%
Epiilet karbantartési koltsége 500 000 500 000 0%
Jarmiivek karbantartasi koltsége 500 000 500 000 0%
Egyéb karbantartasi koltségek 60 000 60 000 0%
Posta, fax, telefon, internet koltségei 995 000 1100 000 11%
Szoftver frissités koltsége 109 000 114 000 5%




Konyvvizsgélati dij 350 000 350 000 0%
Szamviteli szolgéltatas dij 2 820 000 2940 000 4%
Rehabilitédciés tanacsadoi dij 1 560 000 1 620 000 4%
Egyéb igénybe vett szolgéltatdsok 695 552 682 147 2%
Pénziigyi szolgaltatdsok dija 600 000 660 000 10%
Takaritasi dij 0 450000 100%
Hato6ségi, illeték dijak 0 18000 100%
Biztositasi dijak u N 360 000 ) 360000{ Q‘l/o
Kiovetett anyag é szolgaltatis Koliségek | 15700032 024 %

Anyag és szolgaltatis kgt. Osszesen

110780052 | |

35 f6 MMK bérkoltsége 48 674 400 50 489 500 4%

1 16 tigyvezet bérkoltsége 4 200 000 5400000 29%

1 6 lizemvezetd bérkoltsége 4 080 000 4 234 000 4%

1 £6 adminisztrator bérkéltsége 2 340 000 2 428 000 4%

1 f6 részmunkaidés bérkéltsége 0 654900 100%

9 16 szakmunkas bérkéltsége 20325600| 11f86| 22533300 11%

3 f6 F'B tag tisztelet dija 2272 800 2272 800 0%
SZHA 5081370 5014 679 -1%
Szakképzési hozzajarulas 435 546 480 893 10%
Egyéb személy jellegii koltségek 850 000 850 000 0%
Személy jellegii koltségek dsszesen 88259716 358072 7%
Eladott druk beszerzési koltségei 1 300 000 1300 000 0%
ECS 2 500 000 1750000| -30%
IPA 600 000 600 000 0%
Kbltségek dsszesen 203 439 768 8%

2021. évben az alapanyagok kéltségei a magasabb termelési mutatokkal aranyosan ndvekednek.

A papir alapanyagok beszerzési drai nem valtoznak, amennyiben a virus helyzet miatt a
vildggazdasagban nem all eld rendkiviili helyzet. A fémipari alapanyagok (fém spiral anyag)
vildgpiaci 4rai emelkednek és beszerzésiik is a jarvany miatt koriilményes. Az alapanyagokndl és
egyéb kozvetlen koltségeknél Osszességében 10%-0s 9413 000 Ft koltség ndvekedéssel
szamolunk.

Az egyéb kozvetett anyagok, szolgéltatiasoknal 4ltalaban a tavalyl szinten tervezziik éves
koltségeinket.
Uj koltségként jelentkezik a takaritas kéltsége, és a jarvany miatti véddfelszerelések koltségei.

Osszességében 2021. évben anyag ¢és szolgaltatdsi koltségeink 9 %-kal 10 337 595 Ft-tal
nivekszenek.

Személy jellegii kiadasainkat 35 £ megvaltozott munkaképességli munkavallaloval és 15 {6
irdnyito, segitdvel, valamint 3 5 feliigyel6 bizottsagi tag bér és Jarulék koltségeivel tervezziik.
Tarsasdgunk 2021. évre tervezett 1étszama 53 6.

A minimalbért és a garantalt bért megemeltiik 4 %-kal. Kisegits személyzeti létszamunkat 3
részfoglalkozasi fével noveltik. A SZHA mértéke 15,5%-ra mérséklédstt. 2021, évben
Osszességében 7%-os, 6 098 355 Ft szemely jellegli tobbletkoltséggel szamolunk.



Tablazatunk az elmult harom év munkabér (személyi kiadasok) alakulésat mutatja.

MUNKABEREK

2018201912020 2021

0 20 000 000 40 000 000 60 000 000 80 000 000 100 000 000

Az elmult harom évben a REHAB- XVI. Kft 26,9 %-kal, 19 999 918 Ft-tal ndvelte személy
jellegli koltségeit, igy magasabb jovedelem szintet sikeriilt biztositani munkavallaloiknak. Ezt a
novekedést sajat termelésiink novekedésével, az Onkorményzat és koltségvetes tamogatasaival
sikeriilt elérniink.

Eladott aruk beszerzési értékét tavalyi szinten, 1 300 000 Ft koltséggel tervezzik.
Ertékesokkenési leirasra 1 750 000 Ft-tot terveziink.

Ipariizési adéra a arbevételiink miatt, 600 000 Ft-tot terveziink.
A REHAB-XVI. Nonprofit Kft. 2021. éves dsszes tervezett koltsége: 219 125 719Ft.

A gazdalkodas kockazata

Munkavallalasi lehetdségeink a vilagjarvany ellenére is 2021. évre biztositjak a folyamatos
munkaellatottsagunkat. Termékeink és igy arbevételeinknek nagy része iskolai és irodai
papiripari termékek nagy tdmegben valo gyartasabol realizalédik. Ezekre a termékekre jelenleg
is igény van a piacon. A megrendelés allomdny  biztositott, a meglévd és az 1
partnerkapcsolati rendszeriinkben.  Kockazat viszont termeld eszkdzeink, gépjeink koros
allapotabol adodd kiesd munkaérdk szama. Ezért évi 250 munkanap helyett csak 225
hasznos munkanappal szdmolunk. Egy nyomdagépiink van jelenleg elfogadhatd miiszaki
4llapotban, viszont ez nagy kapacitast, 5-6000 db/nap spirlfiizet vagy asztali naptar
gyartasahoz biztositja a nyomdai iveket, e gép teljesitményéhez tervezziik késztermék
gyartasunkat, értékesitésiinket.

Kisebb mértékben csokkenti a kockézatot, hogy tovabbi 1 db. kisebb teljesitményl
nyomdagéppel is rendelkeziink, igy a gépjavitasok alatt a termelés csak kisebb mértékben



csokken. A kotészeti feldolgozast tilnyomorészt megvaltozott munkaképességli dolgozoink
végzik, itt a kiesés kockézata kisebb.

Jelentds kockazati tényezé, hogy a piacon egyre nagyobb a konkurencia. Mas rehabilitacios
véllalkozasok, féleg a vidékiek és a nalunk joval nagyobb cégek, a mi értékesitési araink ald
tudnak 4rajénlatot tenni. Az orszagos nagyvallalatok korszerli termeléeszkzokkel
rendelkeznek és uj gépekre is beruhaznak. Enyhiti a kockazatot, hogy sajat nyomdaval
rendelkeziink és igy kompletten tudunk munkékat elvillalni, emellett t5bb évtizedes
tapasztalatunk van e termékek gyartdsa terén. Elény még, hogy budapestiek vagyunk, ez
szallitasnal és logisztikai feladatoknal jelentkezik. Az idei év legnagyobb kihivasa a kialakult
jarvanyhelyzet. Fokozott figyelemmel vagyunk gazdasagi partnereink helyzetére, hogy idében
tudjunk reagélni a nem kivanatos gazdasagi fejleményekre. Jelenleg biztos megrendel
allomannyal rendelkeziink. Legnagyobb kockézatot a kulcsszerepben 1évé dolgozdk elvesztése
jelentheti, elsésorban a szakmunkat vegz0 kollegakra gondolok, de most mar az adminisztrativ
¢s vezetdi feladatokat ellatok elvesztése is problémat Jelentene. Potlasuk erésen kérddjeles és
nagy nehézségeket okozna. 2020. évben és 2021. évben is az elvartnal nagyobb bérfejlesztést és
jobb munkakériilményeket biztositottunk résziikre.

SWOT Elemzés
Erésségek Gyengeségek
- Tobb évtizedes szakmai tapasztalat, - Megviltozott munkaképességii
kialakult miikédé technologia. dolgozdk alacsony teljesitmény szintje.
- Afoglalkoztatés allami tamogatasa. - Régebbi termel6 berendezések.

- Kozvetett orszdgos rendelési allomany.

- Elfogadott piaci 4raink.

- Logisztikai szempontbél jol
megkdzelitheté budapesti vallalkozas.

Lehetéségek Veszélyek
- A piac tovabbi elemzése, kiszélesitése. - Uj versenytarsak megjelenése a piacon.
- Gyz_irtém technologiank, eréforrasaink - Alapanyagok vildgpiaci 4rainak elére
optimalizalasa. nem lathaté véltozasa.

- A pandémia esetleges elhtizéd4sa.

Pandémia

A 2020. ¢v legjelentdsebb eseménye a vilagjarvany volt. A Kft. a nehézségek ellenére meg tudta
tartan1 munkavallaloit, s6t részmunkaidés dolgozokkal 2021. évben névelni is tudjuk
létszdmukat, igy a munkahelyteremtésbdl is kivessziik a résziinket. Idében atstrukturaltuk
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megrendelés dllomanyunkat, ezaltal megnoveltiik azt. Biiszke vagyok kollégdinkra, akik e
rendkiviili idékben is helytallnak.

Marketing

Folyamatosan hirdetiink a keriilet Jokai utcai szakrendel6jének interaktiv hirdetd tablajan.
Tervezziik negyedévente a Keriileti Ujsagban valé hirdetéseink megjelenitését. Az altalunk
készitett iskolacsomagokban a boltunkat reklamozzuk. Viszonylag 1j lehetéség, hogy a
boltunkban, mely GLS csomagpontként is tizemel, folyamatos reklamanyagokat terjesztiink a
Térsasagunknal 1évé munkalehetdségekrl. A GLS munkatarsanak segitségével egyre szélesebb
korben ismertetjik meg a csomagpont hasznalatanak az elérhetdségét. Tovabb szélesitjiik
kapcsolatainkat a megvaltozott munkaképességli  embereket képviseld szervezetekkel,
foglalkoztatokkal. 2020. év masodik felében sikeriilt {izleti kapcsolatunkat kiszélesiteni. 2020.
nyaran marketing tervet készitettiink, a terv altal meghatdrozott célokat kivanjuk az elkdvetkezd
években megvaldsitania a jarvany késlelteté hatdsainak ellenére is. Internet aruhdzunkat 2021.
elsd negyedévében megkivanjuk nyitni. Atvevd helyiinket és a boltunkat pénztargéppel és
kartyaolvasoval felszereltiik.

Beruhazas

A REHAB XVI. Nonprofit Kft. {izemeltetésre atvett telephelyein az elkovetkezd években a
biztonsagos és korszerli munkavégzés feltételeit kell megvaldsitanunk. Ehhez szeretném kérni az
Onkormanyzat segitségét. '

2018. és 2019. években az Onkorményzat mindkét telephelyiink lapos tetészerkezetét korszertien
felgjitotta. A Krenedits Sandor utca 19. szam alatti telephelyiink aljzata mintegy 50 szdzalékban
felszakadozott. A lindleum burkolat sériilései miatt a dinamikus munkavégzés folyamata
akadozhat. Az aljzat a folyamatos anyagmozgatasok miatt nagy terhelésnek van kitéve. Egy
korszerii burkolé anyagokkal wvalé felajitas 1jra alkalmassd teheti a folyamatos
munkavégzésre,

A telephely megvilagitdsa is okvetlen felujitast igényel.

A felgjitasok utan a két telephely ujra alkalmas lesz a megvaltozott munkaképességli dolgozok
hosszu tava foglalkoztatésara.

Likviditas

A REHAB-XVI. Kft. likviditasi helyzete jelenleg megalapozott. 2020. év végén visszafizettiik az
Onkorményzatnak a résziinkre nyujtott 10 millié Ft kélesont. Erre a kolcsonre tovabbra is
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sziikségiink van, hogy folyamatosan tudjuk finanszirozni a fizetési kotelezettségeinket. 2021.
évben iizleti terveink bevételei biztositékot nyujtanak arra, hogy likviditisunk folyamosan
biztonsagos legyen.

Eredmény

2020. éves gazdalkodasunkat vérhatéan eredményesen teljesitjiik. 2021. évre hasonlo
gazdalkodasi eredményt terveziink megvalésitani.

2021. éves iizleti terviinket: 219 125 719- Ft bevétellel
219 125 719- Ft koltséggel
0- Ft eredménnyel tervezziik.

4, Fogdorhis Sogdtt o &
Vi b el

C:__\__élb;ffvf\
Budapest 2021. 02. 15. Siklési Attila .
ligyvezeto



Konyvvizsgaloi vélemény

a

Rehab-XVI. Foglalkoztaté és Szolgaltaté Nonprofit Kft.
(Budapest XVI. ker. Palya u. 48.)

2021. évi iizleti tervérol

A tdrsasdg 2021. februdr 25.-én bocsdjtotta rendelkezésemre a 2021. évet €rintd iizleti tervét
abbél a célbél, hogy az abban szereplé bevételeket ¢és kiaddsokat, valamint az iizleti terv

koherencidjat ellenérizzem.

Az iizleti terv szakmai Osszefiiggéseinek és miszaki adatainak ellenérzése nem tartozott

feladataim kozé.
Az iizleti tervet az alabbi adatokkal:

219 126 eFt bevétellel, melynek elemei:
- drbevétel
- rehabilitacios timogatas
- onkormanyzati bérkompenzalds

219 126 eFt kiadassal, melynek elemei:
- anyagjellegii kiadasok
- személyi jellegii raforditasok
- értékcsokkenési leiras
- ELABE belfoldi
- egyéb raforditasok

0 Ft eredménnyel koherensnek tartom.

Budapest, 2021. febrar 26.

147 390 ekt
52 051 eFt
19 685 eFt

121 118 eFt
94 358 ekt
1 750 eFt

1 300 eFt
600 eFt

/‘ =

T

Angyalosy Zsuzsanna
Kamarai tag konyvvizsgalo
Kamarai tagsagi szam: 007264



