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BUDAPEST ToVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT
POLGARMESTERX

Kdsziltt a Polgdrmesrer 202 I . mdrcius I1-re tervezett hatdrozatdnak meghozatala cdljdbdl

Kdszitette : Dr. Kdles Zsuzsanna Vagtongazddlkoddsi irodave zetd

Tirgy: Javaslat a REHAB - XVI. Nonprofit Kft'
2021. 6vi iizleti tervdnek elfogad6sara

zsf*

Tisztelt K6pvisel6 Asszony!
Tisztelt K6pvisel6 Ur!
Tisztelt Gazdasigi 6s P6nztigyi bizottsdgi tag!

Budapest F6varos XVL keriilet Onkorm tnyzata (a tov6bbiakban: Onkormanyzat) 100 %-os

tulajdonosi joggal rendelkezik a REHAB - XVI. Foglalkoztat6 ds Szolg6ltat6 Nonprofit
KorLitolt Felel6ss6gri T6rsasrigban (Cg.: 0l-09-697529, szdkhelye: 1l6l Budapest XVI. ker.

Prilya u. 48., kdpviseli: Sikl6si Attila iigyvezetl, a tov6bbiakban: T6rsas6g).

A vonatkoz6 jogszabrilyok alapjan a T6rsasrig eset6ben tizleti terv elkdszitdse nem kdtelez6,

azonban a kdnnyebb 6tllthat6s6g 6s Budapest F6v6ros XVI. kertilet onkorm inyzatinak
gazdas1gi tiirsas6gainak gazd6lkodrlsrinak 6ttekinthet6s6ge 6rdekeben a Tiirsasrig iigyvezet6je

elkdszitette a202l.6vre vonatkoz6 ilzleti tervet. (1. szamir mell6klet)

Az izleti terv 219 125 7 19 Ft bev6tellel 6s 219 125 71 9 Ft kiadessal sz6mot. igy a 2021. 6vi

varhat6 ad6zis utdni eredm6ny 0 Ft.

Az 1gleti terv sziimitasai ajogszab6lyi el6ir6sokon 6s a kor6bbi 6vek tapasztalatain alapulnak'

A Trirsas6g legjelent6sebb kiad6sai az aiyagjellegri r6fordit6sok, valamint a bdrkdlts6g 6s

jaruldkai. Az anyaglellegii riforditrisok a termel6shez 6s mrik6d6shez sztiLks6ges

anyagkdltsdgek 6s a szolg6ltat6sok dijait tarlalmazzitk.
e 

' -megv6ltozotr 
munkakdpessdgri munkav6llal6k rehabilitdci6s foglalkoztatisrinak

kolts6gvet6si t6mogatasrfua kiirt zozt. dvi p6lyrizaton 33 fo tart6s 6s 2 fo tranzit

foglatfoaat6srih oz iyet a T6rsas6g kdlts6gvetdsi tamogatAst. A tdmogatas fonasa a k<izponti

ktiits6gvet6sr6l sz6l6 tOrv6nyben megjeldlt, a rehabilit6ci6s foglalkoztalis trimogatasri'ra

biaositott k6lts6gvet6si eloiinyzat. A uirnogatas formija 52 050 950 Ft (1 487 170 Ftl6vlf6)

vissza nem t6ritend6 kdlts6gvet6si t6rnogatiis.

A szemdlyi jellegri r6fordit.is soron 35 fo megvaltozott munkak6pessdgti, 15 f5 iranyit6si 6s

adminiszi6ci6s munkav6llal6, az igy,tezeto b6re 6s j6rut6kai, valamint a Feliigyel6 Bizotts6gi

tagok tiszteletdija kertilt tervez6sre. Bev6teli oldalon a Tiirsas6g az 6rt6kesitesb6l szttrmazd

6rf,ev6tellel, a rehabilitrici6s k6lts6gvet6si t6mogat6ssal, valamint a tulajdonosi

hozzrij rirukis sal kalkul6l.

A2021.6we a T6rsasrig a gazdalkod6sa mintegy 8 o%-os ndveked6set v6.rja, iizleti terv6t 15

6g5 950 Ft t6bbletbev6tillellervezi. A2021.6vben iir- ds dij bevdtelkdnt 147 390 000 Ft-tal' a

rehabilit6ci6s tiimogat6sk6nt 52 050 950 Ft-tal ds az onkorm6nyzati tulajdonosi

hozzrijrirul6skdnt pedig 19 684 768 Ft-tal szdmol.
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Kiadiisi oldalon az Nryag 6s szolgriltatiisi k6lts6gek cisszesen 121 117 647 Ft, a szemdly

jellegf rdfordit6sok pedig 94 358 072 Ft dsszegben keriiltek tervez6sre.

Ui tOttsegkent.ielentkezik a takaritas kdlts6ge 6s a jarvany miatti vdddfelszerel6sek kriltsdgei.

dsszess6gdben 2027. 6vben az anya1 6s szolg6ltatasi k6lts6gek 9 %-kal, azaz l0 337 595 Ft-
tal ntivekednek.

Az iizleti terv tartalmazza a Tarsas6g tizemeltet6s6ben, de az dnkorm6nyzat tulajdonriban l6v6

ingatlanoka vonatkoz6 felfjitrisi javaslatokat. A Krenedits S6ndor utca 19. szrim alatti
telephely aljzata mintegy 500/o-ban felszakadozott. A helyis6gek korszerf anyaggal val6
burkoLlsa, valamint a telephely megvikigitdsa felirjit6st ig6nyel.

A Ttirsas6g kdnywizsg6l6ja az itzleti lewet 2021.02.25. napj6n v6lem6nyezte, a

kdnywizsg6l6 az itzleti tervet a 0 Ft ad6zas utrfuti eredm6nnyel koherensnek tartja. (2. szimf
mell6klet)

A Feltigyel6 Bizottsrlg d6nt6s6r6l sz6l6 jegyz6k6nyv kivonat k6s6bb k6zbesitettkdnt keriil
megkiild6sre. (3. sz6m[ mell6klket)

Javaslom, hogy az dnkormrlnyzat a T6rsas6g szirnfua - a tavalyi 6vhez hasonl6an - a2021.
6vben is 19 684 768 Ft vissza nem terftend6 trimogat6st nyrijtson.

Az Onkormanyzat vagyonir6l 6s a vagyontiirgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorldsdr6l

s26162412009. (VI. 25.) rendelet 25.$ (2)-(6) bekezd6sei szerint:

,,(2) 100%-os dnkormdnyzati tulajdonti gazdasdgi tdrsasdgok, nonprofit tdrsasdgok leglfdbb

szemdnek tdrviny dltal hatdsknrdbe tartozi jogait - a (4) ds (5) bekezddsben foglalt
kivdtel elikel - a Kdpvisel,lestiilet gtakorolj a.

(3) A tdrsasdg legf6bb szervdnek a (2) bekezdds, valamint a (4) ds (5) bekezdds ald nem

tartozd egftb, hatdskbrdbe tartozd jogait, a polgdrmester a Gazdasdgi is Pdnzilgti
Bizottsag eg'tetirtdsdvel gtakorolja.
(4) Az \nkormdnyzat 100%ros tulajdondban levd tdrsasdgok legt'1bb szervdnek hataskaribe
tartoz, aldbbi .jogait a Gazdasdgi ds Pdnziigti Bizottsdg a polgirmester egtetdrtdsdvel

gtakorolja:
a) ddntds a vezet6 tiszts6gvisel6k, felugtel1 bizottstigi tagok premizdldsdnak, jutalmazasdnak

mirtdkirdl, a tdrsasdgok javadalmazdsi szabdlyzatdban foglaltaknak megfelel6en.

b) a vezetd tisztsdgvisel1k, a Fel gtel6 Bizottstig irdsbeli javaslatdra hozzajdrulds az alapitd

okirat, tdrsasdgi szerzddis, alapszabdly fdtevdkenysiget nem drintd melldktevdkcnysig

vdltozdsdnak, telephelyvdltozdsdnak dnezetdsdhez sz ksdges mddositdsdhoz.

(5) Az dnkormdnyzat tdbbsigi tulajdondban levd tdrsasdgok ds az Onkarmdnyzat k,z\tt
vdttalkozdsi szerzddds aldirdsdnak jdvdhagasdra, - amennyiben a vdllalkozdsi dijnak

megfelel6 fedezet a koltsdgvetdsben rendelktzdsre dll - a Polgdrmester iogosult.
(6)- A (2)-(4) bekezdisekben felsorolt hatdskbrdkben gtakorolt dantisek meghozataldt

miegel6z6en - a (4) bekezdds a) pontjdban, valamint az (5) bekezdisben foglaltak kivdteldvel -

a iezet, tisztsdgvisel1k, valamint a Felilgel1 Bizottsdg vdlemdnydt irdsban kcll megkirni, a

tdrsasdgok alapitd okiratdban (tdrsasdgi szerzddds, alapszabdly) foglaltaknak megfelel6en. "

A katasztr6fav6delemr6l 6s a hozzii kapcsol6d6 egyes tdrv6nyek m6dositasar6l sz6l6 2011.

6vi cXXVIII. t6rv6ny 46. $ (4) bekezd6se alapjan a vesz6lyhelyzet idej6n a d6nt6st a

Polg6rmester ho zza rneg.
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K6rem a tisaelt Kdpvisel6 asszonyt, K6pvisel6 urat, bizottsiigi tag asszonyt/urat, hogy az

el6terjes1€sben szerepl6 hatarozati javaslatokat 6s mell6klet6ben szerepl6 tizleti tervet 2021.

m6rcius 9-6n 12.00 6rdig ig6ny szerint 6szrevdtelezni, 6s v6lem6ny6t a
polgarmester@bp16.hu e-mail cimre megkiildeni sziveskedjen.

Hatirozati javaslat I.: Budapest F6vriros XVI. keriileti onkorm6nyzat Polgrlrmestere -
a kaasar6fav6delemr6l 6s a hozz6 kapcsol6d6 egyes tcirvdnyek

m6dosit6srir6l sz6l6 2011. 6vi CXXVIII. ttirv6ny 46. $ (4)

bekezd6se alapjri'n, a K6pvisel5+estiilet hatask<ir6ben elj6rva -
irgy hatarozott, hogy a REHAB - XVI. Foglalkoztat6 ds

Szolg6ltat6 Nonprofit Korl6tolt Felel6ss6gii Trirsas6g (Cg.: 01-
09-697529, sz6khelye: 1161 Budapest XVI. ker. Prilya u. 48.,
k6pviseli: Sikl6si Attila tigyvezet6) 2021. 6vi tizleti terv6t jelen

el6terjesa6s 1. sz6mri mell6klete szerinti tartalommal elfogadja.

HatArid6: 2021 . marcius 10.

Felel<is: Kov6cs P6ter polgiirmester

Hatdrozati javaslat II.: Budapest F6v6ros XVI. kertileti Onkorm6nyzat Polgrfu:mestere -
a katasztr6fav6delemr6l ds a hozz6 kapcsol6d6 egyes tdrv6nyek
m6dositrisrir6l sz6lo 2011. dvi CXXVIII. tdrvdny 46. $ (4)

bekezddse alapjan, a K6pvisel6-testtilet hat6skdr6ben eljdrva -
rigy hatarozott, hogy a REHAB XVL Foglalkozlato 6s

Szolgeltat6 Nonprofit Korl6tolt Feleltiss6gri Tarsas6g (sz6khely:

Budapest XVL kertilet, P6lya u. 48., cg.: 01-09-697529,
kdpviseli: Sikl6si Attila tigy-tezet6) r€sz{re a 2021. k<ilts6gvet6si

6vben a Feltigyel6 Bizotts6gi tagok tiszteletdijara, valamint
b6rkompenz6ci6ra 19 684 768 Ft vissza nem tdritend6

tamogatast biztosit.

A polgiirmester megteszi a sztiksdges intdzked6seket a

T6mogat6sokat Vizsg6l6 Iroda vdlem6nydnek kikdrdse 6s a

tdmogat6si szerz6dds aldiriisa 6rdek6ben.

A t6mogat6si dsszeg felhaszn 6lhat6 2021.12.31-ig, elszlrnol6si
hat6rid6: 2022.01.31.
A titnogatiis forr6sa: az Onkorm6nyzat 2021. 6vi

k6lts6gvet6s6r6l sz6l6 312021. (ll. 22.) dnkorm6nyzati rendelet

5. mell6klet }&.,,REHAB WI. Foglalkoztat1 is Szolgdltatd

Nonprofit Kft. vissza nem tdritendd mfiki;disi cihi
tdmo gatds a " cimii sora.

Hatririd6: 2021. 6prilis 30.

Felelos: Kov6csP6terpolgArmester

Kov6cs P6ter
polgdrmester

(
Budapest, 2021 . februitr 25.
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szempontb6l megfele16:

(2(
Dr. Csomor Ervin
jegyz6

Vdlemdnyez6sre jogosult bizottsdg: Gazdas6gi 6s P6nziigyi Bizotts6g

Mell6kletek:

1.) A REHAB - XVI. Foglalkoaat6
Trirsas6g 2021 . 6vi iizleti terve

6s Szolgdltat6 Nonprofit Korl6tolt Felel6ss6gfi

2.) K6nywizsg6l6i v6lem6nY

3.) A Feltigyel6 -bizottsig hattLrozata
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REHAB-XVI. Foglalkoztat6 6s SzolgSltat6 Nonprofit Kft.

UzletiTerve

202t.

. Kii.

I

Alapitva 2001. 05. 08.

tLtI



A VALLALKoZAS ALTALANoS BEMUTATASA

A REHAB-XVI. Foglalkoaat6 6s Szolg6ltat6 Kft-t Budapest Fovaros XVI. keriileti
Onkormiiayzat alapitotta 2001 . m6jus 8. napjan. Az Onkorm6nyzat a Tarsasiig egyszem6lyes

tulajdonosa.

A tiirsas6g c6gneve:

REHAB - XVI. Foglalkoztat6 6s Szolgriltat6 Nonprofit Korl6tolt Felel6ss6gfi Tr{rsasig'

A tiirsas6g rdviditett c6gneve: REHAB - XVI. Nonprofit Kft.

A Trirsas6g szdkhelye: 1l6l Budapest XVI. ker. Prilya u. 48.

Telephelye: 1 161 Budapest XVI. ker. Krenedits Sdndor u. 19.

Ad6szrima: 12666917-2-42

C6giegyz6k szama: 0l-09-697 529

A Kft. tev6kenys6gdt a megvdltozott munkak6pessegii szem6lyek elldtrisair6l sz6l6 2011.

6vi CXCI. t6rv6ny, valamint a megvaltozott munkak6pessdgri munkavrillal6k

foglalkoaatrlsrihoz nyujthat6 k6lts6gvet6si uimogatasok6l szolo 327 12012. (XL 16.) Korm.
rendelelben meghatarozott felteteleknek megfelel<ien, v6dett loglalkoztat6kent folyatja
tev6kenys6g6t.

A tirsasrig els6sorban a keriiletben 6lii megviltozott munkak6pess6gii embereknek biztosit
munkalehet6s6get.

A Tiirsas6g egyszem6lyi k6pviseloje: Sikldsi Aaila iignezetd
Lakcim: 1 164 Budapest Fels6malom u. l 2.

A Kft. mrik<id6s6t 3 tagri feliigyel6 bizotts6g ellenorzi:

Antaldczy Csaba Bdla
Lakcim: 1165 Budapest Nyilvesszd u.36.

Garaczi Lilla
Lakcim: I 1 18 Budapest Rdtk6z u.7l .1/3.

Nalzkin Marinov Piter
Lakcime: 1 137 Budapest Radn6ti Mikl6s u.24

K6nyvvizsg6l6 adatai

Angtalosy Zsuzganna
Lakcime: 1 1 12 Budapest, Kapocs u.l 5
Kamami nyilvrintartrisi sz. 007264

2
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Szakmai terv

A REHAB - XVI. Nonprofit Kft. 2006. 06. 26.- t6l kiemelt akkrediuici6s tanrisitviinnyal,

rendelkezik. Akkreditaci 6s lajstrom sz6ma 0085.

Az akkreditaci6s feltdtelek betardset Budapest FSvriros Korm6nyhivatal
F6osztrilya 6venk6nt ellen6rzi. Szakmai munkfurkat megfelel6nek it6tt6k,

kiemelten v6dett foglalkoztat6k6nt folytathatjuk tev6kenys6giinket.

A REHAB-XVI. Nonprofit Kft. jelenr6s multtal rendelkezik a hazai rehabilitrici6s

fogtalkozasban. Jogel6djdvel a Szoci6lis Foglalkoztat6val mar 61 dve foglalkozik megv6ltozott

munkak6pess6gii dolgoz6k foglalkoaatasdval 6s a foglalkozisi rehabiliuici6val. A rehabilitici6s
foglalkoaatast k6zvetleniil iranyit6 dolgoz6ink sok 6ve foglalkomak a rehabilitaci6s

foglalkoztatds kdzvetlen feladataival. szakmai hnacsokkal, szakismeretekkel letjak el

megviiltozott munkak6pessegri dolgoz6inkat.

A REHAB-XVL Nonprofit Kft. piaci kdriilm6nyek k6z6tt, val6s drt6kteremt6 munk6val

val6sitia meg dolgoz6inak 1'oglalkoaatSsi rehabiliuici6jdt. A Foglalkoztat6 vezet6sege

kiildndsen fontosnak tartja. hogy a megvdltozott mturkak6pessigii dolgoz6 kdpessdge

folyarnatosan fejlodjen. 6s a dolgoz6k eg6szs6gi rillapotanal ds kdpessdgeinek megfelelo

srunkrit tudjon biztositani. A foglalkozdsi rchabiliticiti sikeres megval6sulasdnak drdek6ben a

Foglalkoztat6 rehabilit6ci6s tervet k6szlt. A negr,6ltozott rnunka.k6pessdgti dolgoz6k szem6lyre

szabott rehabilitiici6s terv alapj6n 6-8 f6s csoportokban dolgoznak, munkdjukat kdzvetleniil

hangol.irik 6ssze a csoportok irdnyit6i. A rehabilit{ci6s tervben meghatrirozolt cdlok

teliestil6s6hez hozzljtrul a rehabilitdci6s mentor 6s a rehabilitiici6s tan6csad6 lelkiismeretes €s

szakszeru munkrija. Munkdjukal szaktnai prograln szerirrt v6gzik. Folyanlatosan figyelemmel

kisdrik a munkavallal6k eg6szsdgi Sllapoluk, rnunkavegz6 k6pess6gtik alakulas6t, ig6nyeit,

fcil6distiket nyomon kdvetik. Eletvezet6si tandcsaddssal. jogsegdly szolg6lattal. munka

tan6csad6ssal 6s szoci6lis tigyint6zdssel segitik munkavdllal6inkat a k6pessdgeiknek

legmegfelel6bb munkakdtben tortdno munkavtigzrrshez. az 6nrill6 6letvitel kialakftitsdhoz,

valamint a nyilt munkaer6 piacon tdrt6n6 elhelyczked6sben.

A REHAB-XVL Nonprofit Kft. k6t akkreditalt telephellyel rendelkezik. A P6lya utcai

telephelyen a stlyosabb fogyatdkkal 6lok vegeznek egyszenibb, sziirnukra megfelel6, k6nnl en

betanithar6, kdzi mriveleteket. Az itt kialakitott munkahelyi ktirtilmenyek, teljes n6rt6kben

megf'elellek az altaluk \,6gzett nlurlka marad6ktalan megval6sulasahoz. Nyomdaipari 6s

krinyvkot6szeti munkafolyamatokhoz sziikseges eszkozokkel, gdpekkel, berendezdsekkel

rendelkeziink. ezek az eszkozdk teszik tehetor.d a biztons6gos 6s lblyamatos mr'rnkavdgz6st.

Kell6 munkatapasztalat megszerzese utan ltkertilnek a Krenedits S6ndor utcai telephelyilnkre'

ahol Ichetosdgilk van n.ragasabb sz-intri szakmai ismeretek etsajdtit6sdra. Tart6s foglalkoztatrisi

dolgoz6inknak it1 folyamatos biztos mttnkahelyet tudunk biztositani.

Rehabitit6ci6s
6s toviibbra is

piaci lehet<isdgek

foglakoztatdsunk
Cdlunk ezen munkaeildtotts6g biztositiisa is a toviibbiakban tj
felt6rkepez6s6vel bovitcni megrendet6ink ktir6t. Rehabilil6ci6s

J
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Gazd6lkodrisi terv
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2021. 6ves iizleti terviinket 15 685 950 Ft tiibbletbev6tellel tervezziik

r0%125 510 000114 100 000
Term6k6rt6kesitds

10%363 000330 000
Bemutat6 terem/bolt

t0%14 850 000l3 500 000
iiltat6sok 6rbevdteleSzol

0%25 00025 000
Bdrmunka

0%1 680 000I 680 000Birleti di bev6tele

0%980 000980 000
Kdzvetitett szol tatas

1U/o3 300 0003 000 000
Uzemeltet6si hozza 6rul6s

t0%682 000
iild6sGLS Cso

10.,147 390 000134 235 000
Term6rt6kesit6se tatisok 6sszcsenszo

5%52 050 95049 s20 000
Rehabilit6ci6s tdrno AS

00t9 684769l9 684 768
0nkormin tiimo
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kiskeresked6sek helyett, uj iizletlancokba letttink beszallit6k'

Jelentosen n6velni tudtuk te.m[ e.tet"ritesi 6s szolgaltatisi bev6teleinket' igy 2020' 6ves

gazdrilkodtisunkat pozitiv eredm6nnyel tudtuk z6rni'

202|.ivrcismrirjanuar-februiirh6napokbana.megrendelds6llomanln:nkmeghaladtaatavalyi
,,oo"r*v"t i"*"rJ'tt.t e, ao."i"i"i"ii titgyal6saink vannak az 6v h6tral6v6 id6szak6ra is'

A 2021. 6vre gazdilkodfsunk mintegr 8 7o-os ndvcked6s6t virjuk'

BEVETELEK

2020 6v tcn'

620 000

6sszes bev6tel



Belfiildi term6k6rt6kesit6siinket lTYo, azaz ll 410 000 Ft tdbblerbevdtellel tervezzrik. 2020. €s?.0,21 6we elvesztettiik az Apijz na.gykereskedds 6s egy-kdt ksebb iizteti partn".tirr. ."gr.na"re.rillom6nydt, de helyetre besz6iit6k letriink a-- Tesco, 6s Spar druhazr6ncok feld.Termdkdrtdkesitdsiink rdszet k€pezi az onkorm6nyzat iskola csomagjainak k6szitdse is.Bemutatd boltunk 6s a GLS csomagpontunk bev6teleiben a jrin riny helyzet miatt nem viirunkj elent6s forgalom ncivekeddst.
Szolgiltatdsok 6rbev6ter6t a. tavalyi dv teljesit6sdt tigyelembe v6ve lO%-kal, I 350 000 Ft_talmagasabb bev6tellel tervezziik. Itt f6leg nyomdaipari izolgriltatdsok ,*uh j, itt t" rvezztk azOnkomrdnyzati [jsrig kdzbesitdseit 6s egydb megrendel6seit.
Kiizvetitett szolgiltatrls: b6rlonk rezsitdteteinJk qao 000 Ft a tovilbbszimlf,asa. Evek 6ta f6kereskedelmi partneri.inkkel vai6 meg6llapodds szerint tizemi hozzaj6rutdst tr5rit meg risztinkre,ennek drtdkdt is 10 % tdbbletbevdtellil sdmoljuk.

l:t?llt1l.lr. trimogatris: 202r. €vre elnyert vissza nem t6ritend6 kdtts6gvetdsi t6mogatas
52 050 950 Ft. (l 487 170Ft/6v/ft5).

Onkormrinyzati trimogat:isunkat a ravalyi, lg 6g4 769 Ft szinten tervezziik.

BEVETELEK

I Adatsorl
201A

160 440 900

'dv

2019

167 421 000

6v

2020

203 439 768

6v

2027

279 1.25 719

Bev6teleink az elmrirt 3 6v viszonyratrib an 36,6yo-kar,sg 6g4 gl9 Ft-tar niivekedtek.
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KOI,TSEGEK

2020 terv 2021 ten' r'iltozisoh

Papir alapanyag 86 000 000 94 600 000 10%

Spiriil alapanyag 4 300 000 4 730 000

Csomagol6 anyag I 750 000 1 925 000 10%

Nyomdai lemez 550 000 605 000 10%

Egy6b nyomdai seg6danyag l 300 000 1 430 000 l0o/o

Egydb kdtdszeti segddanyag 230 000 2s3 000 t0%

Bdmrunka kdlts6ge 900 000 900 000 0%

Nvomdai eltik6szit6s 50 000 50 000 0%

Ktizvetlen anyagielleqff kiilts6gek 95 080 000 101 493 000 096

Egy6b anyag kdltsegek 150 000 150 000 0%

Uzemanyag k6lts6gek 300 000 300 000 0%

Ken6anyag kdlts6gek 6 500 6 500 0%

Villamos energia kdltsdge 3 400 000 3 400 000 0%

Gaz energia k6ltsdge I 150 000 1 150 000 0%

YizAii 160 000 160 000 0%

Nyomtatv6ny irodaszer k6ltsdge 100 000 100 000 0%

Egy dven beltil elhaszn6l6d6 anyag 100 000 0%

Munkaruha, vdd6ruha kdltsige 5 000 0%

V6do6tel, vddoital, kdtszer kdlts6ge 0 20 000 100%

Vdd6 felszerel6s, maszk, kez fertotlenit5 (.) i00 000 t00%

Karbantart6si anyag s0 000 0%

Bolti fogy6eszkdz 20 000 20 000

Fuvaroz6si, szrillitrisi k6lts6g r 000 I 000 0%

Szem6tszellites k6lts6ge 220 000 220 000 0%

GLS csomag szill. kdlts6g 370 000 370 000 0%

lngatlan bdrleti dijak 65 000 65 000

Eszk<iz<lk bdrleti dija 13 000 13 000 0%

Termel6 berend. karbantart6s i kdlts6ge I 040 000 1 040 000 0%

Eptilet karbantart6si k6ltsdge 500 000 0%

Jdrmiivek karbantart6si kdlts6ge s00 000 500 000 0%

Egydb karbantartdsi kdltsdgek 60 000 60 000 0%

Posta, fax, telefon, internet kciltsegei 99s 000 1i00 000 11%

Szoftver frissitds kOltsdge 109 000 5Yo
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Megnevez6s

10%

100 000

5 000

s0 000

0%

0%

500 000

I 14 000



K<invvvizs alati di 3s0 000 350 000 0%
2 820 000 2 940 000 4Yo

Rehabititrici6s tan{icsad6i di 1 560 000 I 620 000
,db i tatdsokE n be vett szol 695 552 682 147

P6nzti i szol aItatiisok di 600 000 660 000 t0%
Takaritrisi di 0 450 000 100%
Hat6s6 aki, illetdk di 0 t00%
Biztositdsi di ak 360 000 0%

15 700 052es

tatises szo

ta kti etst6

Osszesen t2t 117 647 9%

35 fo MMK bdrkc,ltsd 48 674 400 50 489 s00 +10
lfd ezeto berkdltsd e 4 200 000 5 400 000 29%
1 f6 tizemvezet<i b6rk6lts6 e 4 234 000 4o/o
I fd adminisztrdtor berk6ltsd e 2 340 000 2 428 000 4%
1 fti riszmunkaid6s bdrkctltsd e 0 654 900 100%

9 fo szakmunkris b6rk6lts6 e 20 32s 600 1l fo 22 533 300 tt%
3fiiFB tisaelet di a 2 272 800 2 272 800 0%
SZI]A 5 081 370 -t%
Szakkd zesi llozzA iirul6s 435 546 480 893 10%

ell
elle ekk61ts6

I o ensszes

db szem6l 850 000 850 000

94 358 072

Eladott 6ruk beszerzdsi k6lts6 CI l 300 000 1 300 000 0%
ECS 2 500 000 1 750 000 -30%
IPA 600 000 600 000 0%

203 439 768 219 125 719 80h

2.021' 6vben az alapanyagok koltsdgei a magasabb termel6si mutat6kkal ariinyosan n6vekednek.
t. _pupi. alapanyagok beszerzdsi iirai nem vd{tozrak, amennyiben a .'.irus helyzet miatt a
vil6ggazdas6gban nem 6lr el<i rendkiviiri heryzet. A f6mipari arapanyagok liem sp*r anyagy
vil6gpiaci rirai emerkednek ds 

.beszerzdsiik is a larvany miati t<oriimeny.r: tr'"6*;;oknril 6s

:gl:b^,.!:1"il.n kdrts6gekn6r dsszess6gdben 10zo-os 9413 000 Ft k6lt;ei n1,,!t.ae...rszalnolu (_

!:, "Fyib. 
kdzvetett anyagok, szolg6ltat6sokn6l drtal6ban a ravaryi szinten tervezziik dveskdlts6geinket.

Uj kdltsegk6nt jelentkezik a takaritiis k6lts6ge, 6s a jrirvdny miatti ved6felszerel6sek k6lts6gei.
osszess6g6ben 2021.6vben anyag 6s szolgdltatisi ktiits6geink 9 oh-kal10 337 5g5 Ft-tatniivekszenek.

Szem6ly jellegii kiad6sainkat 35 ffi megviiltozott munkakdpess6gti munkaviillal6val 6s 15 f6iranyit6, segit6vel, valaminr 3 fo. feliigyeid bizottsrigi ta!- uei es:"a-ret tdrtJe"ir"i^t"*"rrtit.
T6rsasrigunk 2021. €vre tervezett l6tszima 53 f6.
A minim-6lbdrt ds a garanti t. b6rt megemeltiik 4 %o-kar. Kisegit6 szem6lyzeti ldtsz6munkat 3rdszfoglalkoz6sri f<ivel nrivelttik. a szue mdrtdke 15,5%o-ra m6rs6kl6d6tt. 2021. €vben6sszessdgdben 7Yo-os,6 098 355 Ft szem6ly jellegti t6bbletk6tts6ggel szamolunk.
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Sz6mviteli szolg6ltatris di j

4%

18 000

360 000

t6 621 647 6%

rr0 780 052

4 080 000

5 014 679

0%
88 259 716 nol



TAblirzattlItk azelmrilt hiirom 6v munkab6r (szem6lyi kiadrisok) alakulas6t mutada.

MUNKABEREK

1-{

Ev

Ev

Ev

Ev

20 000 000 4C 000 000 60 000 000 80 000 000 100 000 000
0

Az elmrilt h6rom 6vben a REHAB- XVI. Kft 26,9 o/o-kal, 19 999 918 Ft-tal nd',velte szemdly

iellesii k6lrsds.eit, igy magasabb jdvedelem szintet sikertilt biaositani munkavallal6iknak' Ezr a

';*d;;i .;l;i;"il"G;irk ndveked6sdvel, az Onlorm6nyzat 6s kdltsdgvetds tiiLrnogatiisaival

sikeriilt el6mtink.

Eladott 6ruk beszeyz6si 6rt6k6t tavalyi szinten, 1 300 000 Ft kdltsdggel tervezztik'

Ert6kcsiikken6si leir{sra 1 750 000 Ft-tot terveztink'

Iparflz6si ad6ra a rirbev6teliink miatt, 600 000 Ft-tot terveztink'

AREHAB.XVI'NonprofitKft.202l.6vesOsszesterr,ezettkiilts6ge:2|91257I9Ft,

A gazdilkod6s kockizata

Munkavdllalasi lehet6segeink a vil6giriLrvany ellendre is 2021. 6vre biztositj6k a folyamatos

munkaell6tottsagunkat. rermet<eintl, ,g, iirbevdleleinknek nagy r6sze iskolai 6s irodai

papiripari term6kek nagy ttimegben \,ato gyart,asauot realizal6dik. Ezeke a termekekre jelenleg

is ig€ny van a piacon. a 
--"g'"nA;l6s illom{ny biztositott' a megl6v6 6s az tij

pu.,ri..[up"r"f"ti rendszerunkben. Kockiiaat viszont termel6 eszkozeink' g6pjeink koros

6llapotdb6lad6d6kiesS*".t"0',ir.sz6nra.Ez6rt6vi250munkanaphelyettcsak225
hasznos munkanappal ,ra."lr"r..-egy nyomdag6piink van jelenleg elfogadhat6.miiszaki

il;;;;;",;-;[rd' ", nugv rupu"it],iu,t, 
's-eOo6 db/nap spiralffizet vasy :s4aji naptar

gy6rtds6hoz biztositja . ,,/o*o;a ir"ket, e gep teljesitmEnydhez tervezztik k6szterm6k

gyrlLrt6sunkat. 6rtdkes(tdsiinket.

Kisebb m6rtdkben csokkenii a kockazatot, hogy tovabbi 1db. kisebb teljesitm6nyti

nyomdagdppel is rendelkeziink, igj a gepjavit6sJk alatt a termel6s csak kisebb m6rt6kben
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csdkken' A k6tdszeti feldolgozi-st tirlnyom6rdszt megvSltozott nunkakdpessdgii dolgoz6inJi
vdgzik, itt a kiesds kock6zata kisebb.
Jelent<is kockiizati t6nyezo, hogy a piacon egyre nagyobb a konkurencia. Mris rehabilitrici6s
vdlialkozisok, f6leg a viddkiek ds a n6lunk j6val nalyobb cdgek, a mi drtdkesitdsi draink aldtudnak arajiinlatot tenni. Az orsz6goJ nugyrZirurutok 

- 
korszeni termer6eszkciz6kker

rendelkeznek 6s rij g6pekre is beruhitnak. onyiritr a kockiizarot, hogy saj6t nyomddval
rendelkeztink ds igy kompletten tudunk *urkekut ervalrarni, 

",nJtt"tt 
touu dr,tizedes

tapasztalatunk van e termdkek qyellrl terdn. Elony mdg, hogy budapestiek ,ugyrnk, .,
9z;llitasnril 6s logisaikai feladatokneil jelentkezik. Az idei dv tegiagyouu nrriyiru u'lia*uttj6rv6Lnyhelyzet Fokozott figyelemmel vagy.nk gazdasiryi pu.tn"."inr. heryzet6re, nogy iaountudjunk reagrilni a nem kiv6natos 

_gazdas6gi- fejlemEnyek.e. Jerenrej biaos mZgrendelo
iillomiinnyal rendelkeziink. Legnagyobl kockLatoi a kulcsszerepben l6vZ dolgoz6k ei-vesadsejelentheti, els<jsorban a szakmunkat v6gz6 kollegrikra gondolok, de most mdr az adminisztrativ
ds vezet<ii feladatokat elldt6k elveszt6se 

.is -p-robl6mrit lelentene. p6tlasuk er<isen k6rd6jeles 6snagy nehdzsdgeket okozna. 2020. dvben 6s 2021. evben is az elviirtniil nugyouu te.f.jf"Jrtert e,jobb munkakdriilm6nyeket biztositottunk rdsziikre.

Pand6mia

42020. 6v legjelent6sebb esem6nye a vil6girirvriny volt. A Kfi. a nehezsdgek ellen{re meg tudtatartani munkavrilIar6it, s6t 
.rdszmunkaidzs a"igoro-rta 2021 . dvbei 

"6;"l;i- i, 
- 

,ra.;utIdtsziimukat, igy a munkahelyteremtesbor- is lt;;.slti'k"; r6sziinket. Id6ben 6tstrukrurartuk

Er6ss69ek

T<ibb 6rtizedes szakmai tapasztalat,
kialakult miik6d6 technol6gia.
A fogl alkoaat6s rillami tiimogatdsa.
Kdzvetett orsz6gos rendel6si 6llomrfuy.
Elfogadott piaci draink.

Logisztikai szempontb6l j6l
megk6zelithet<i budapesti v6llalkoziis.

Gyenges6gek

Megvriltozon munkakdpess6gii

{olgoz6k alacsony reljesftm6ny szintje.
Rdgebbi termel6 bcrendezdsei.

A piac tov6bbi elemzdse, kisz6lesit6se
Gydrt6si technol6girink, er6 fornisai nl<
optirnaliziilisa.

Lehet6s6gek Vesz6lyek

Uj versenytdrsak megielen6se a piacon.
Alapanyagok vildgpiaci drainak el<ire
nem ldthat6 vAltoz sa.
A pand6mia esetleges elhriz6drisa.

t0
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megrendel6s 6llomiinyunkat, ez6ltal megnoveltiik aa. Btszke vagyok kolldgriinkra akik e
rendkiviili id6kben is helltrillnak.

Marketing

Foll,amatosan hirdetiink a keriilet J6kai utcai szakrendel6j6nek interaktiv hirdet6 t6bl6j6n.
Tervezztik negyed6vente a Kertileti U;segban val6 hirdetdseink megjelenit6sdt. Az iiltalunk
kdszitett iskolacsomagokban a boltunkat rekl6mozzuk. Viszonylag [j lehet6sdg, hogy a
boltunkban, mely GLS csomagpontkent is iizemel, folyamatos reklamanyagokat terjesztiink a

Tiirsasrigunkndl l6v6 munkalehetosdgekr6l. A GLS munkatarsiiLnak segitsdg6vel egyre sz6lesebb
kdrben ismertetjiik meg a csomagpont haszniilatanak az el6rhet6sdg6t. Tovribb sz6lesitjiik
kapcsolatainkat a megveltozott munkakdpess6gii embereket k6pvisel6 szervezetekkel,
foglalkoztat6kkal. 2020. 6v mrisodik fetdben siker0lt iizleti kapcsolatunkat kiszdlesiteni.2020.
nyanin marketing tervet keszitetttink, a terv Sltal meghatrirozott celokat kiv6njuk az elk6vetkez6
dvekben megval6sitania a jfuvflny kdsleltet6 hat6sainak ellendre is. Internet druhrizunkat 2021.
els<i negyed€vdben megkivrinjuk nyitni. Atvevo helyiinket 6s a boltunkat pdnztfugdppel ds

kiiLrtyaolvas6val felszerelttik.

A RtsHAB XVI. Nonprofit Kft. {izemeltetdsre iitvett telephelyein az elk6vetkez6 6vekben a

biztonsdgos 6s korszeni munkavdgz6s fett6teleit kell megval6sitanunk. Ehhez szeretn6m k6rni az

Onkorm6nyzat segitsd96t.

2018. 6s 2019. dvekben az Onkormrlnyzat mindkdt telephelyiink lapos tet6szerkezetet korszenien
feltjitotta. A Krenedits Siindor utca 19. sz6m alatti telephelyiink aljzata mintegy 50 szazal6kban
felszakadozott. A 1in6[eum burkolat sdrtildsei miatt a dinamikus munkavdgzds folyamata
akadozhat. Az aljzat a folyamatos anyagmozgatdsok miatt nagy terhelesnek van kit6ve. Ery
korszert burkol6 anyagokkal val6 fehijit{s rijra alkalmassf teheti a folyamatos
munkav6gz6sre.
A telephely megviLigitdsa is okvetlen feltjitist igdnyel.

A fehijit6sok utan a kdt telephely rijra alkalmas lesz a megvriltozott munkakdpess6gii dolgoz6k
hosszir t6vt foglalkoztatrisdra.

Likvidit6s

l1

Beruh5z:is

A REHAB-XVI. Kft. likvidit6si helyzete jelenleg megalapozott. 2020. €v vdg€n visszafizetttk az

Onkormiinyzatnak a r6sziinke nyujtott l0 milti6 Ft k6[cs6nt. Erre a ktilcsdnre tov6bbra is



y$sdgtink van, hogy folyamatosan tudjuk finanszirozni a fizetdsi kdtelezetts6geinket. 2021.
6vben tizleti terveink bev6telei biztositekot nyujtanak arra, hogy likviditrisurf, folyamosan
biaonsdgos legyen.

E red m6nt

2020. €ves gazdrilkodrisunkat varhat6an eredm6nyesen teljesitjtik. 2021. 6we hasonl6
gazd6lkod6si eredm6nyt ten'eziink megval6sitani.

2021. 6ves iizleti ten'iinket: 219 125 719- Fr bey6tellel
219 125 719- Ft ktitts6ggel

0- Ft eredm6nnyel tenezziik

"1#.ryffiffn

Budapest 2021.02. 15. Sikl6si Anila
iigyvezet<i

t2



-2. rz. u-EuBr,-E:--

Kiinyvvizsgdl6i v6lem6ny

Rehab-XVI. Foglalkoztat6 6s Szolg6ltat6 Nonprofit Kft.
(Budapest XVI. ker. Pilya u.48.)

2ll2l. 6vi iizleti terv6r6l

A tiirsas:ig 2021. februdr 25.-6n bocsiijtotta rendelkez6semre a 2021. 6vet 6rintti iizleti terv6t

abb6l a c6lb6l, hogy az abban szerepl5 bev6teleket 6s kiadrisokat, valamint az iizleti terv

koherenciiij6t ellencirizzem.

Az iizleti terv szakmai 6sszefiigg6seinek 6s miiszaki adatainak ellen6rz6se nem tartozott

feladataim ktiz6.

Az iizleti tervet az aliibbi adatokkal

il

219 126 eFt kiad6ssal, melynek elemei:
- anyagjellegiikiadiisok
- szem6lyi jellegii r6ford(tiisok

- 6rt6kcstikken6silefriis
- ELABE berctldi
- egy6b rdforditSsok

0 Ft eredm6nnyel koherensnek tartom.

Budapest, 2021 . febrir 26

147 390 eFt

52 051 eFt

19 685 eFt

l2l I 18 eFt

94 358 eFt

I 750 eFt

I 300 eFt

600 eFt

--i 

,J Itr,.--

Angyalosy Zsuzsanna
Kamarai tag ktinyvr izsgdl6

Kamarai tagsiigi szim: 007264

219 126 eFt bevetellel, melynek elemei:
- iirbev6tel
- rehabilitr{ci6s ti{mogatds

- tinkormdnyzati b6rkomPenz6lSs


