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BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI ONKORMANYZAT '
ALPOLGARMESTERE
Késziilt a Polgarmester 2021. mdrcius 26-ra tervezett hatdrozatdnak meghozatala céljabol
Készitette: Majorné Szabé Etelka a humdn iroda vezetdje

Targy: Javaslat a Budapest XVI. Keriileti
Téancsics Mihaly Altalanos Iskola és
Gimnazium intézményvezetdi (magasabb
vezetdi) megbizasara érkezett palyazat
véleményezésére

Tisztelt Képviselé Asszony!
Tisztelt Képviselé Ur!
Tisztelt Kéznevelési, Kulturilis, Sport, Ifjisig- és Gyermekvédelmi bizottsagi tag!

A nemzeti kéznevelésrol sz6l6 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 68. § (1)
bekezdése szerint a tankeriileti kdzpont altal fenntartott kdznevelési intézmény, t6bbcéla
koznevelési intézmény vezet6jét az oktatasért felelds miniszter bizza meg 6t évre.

A XVI. Keriileti Tancsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium (1165 Budapest, Tancsics
utca 7-9.) intézményvezetdi (magasabb vezet0i) megbizasara egy palyazat érkezett (1. sz.
melléklet).

Az Nkt. rendelkezése 2019. jilius 26-t6] nem teszi kotelez6vé a fenntarté Eszak-Pesti
Tankertileti Kozpont szdmdra az iskoldk magasabb vezet6i megbizasanak eljarasaban az
intézmény vagyonkezelésében levo ingatlan tulajdonos dnkormanyzat véleményének kikérését.

Az Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont igazgatdja fontosnak tartja, hogy a benyujtott palyazatrol
kikérje az 6nkormanyzat véleményét (2. sz. melléklet).

Kérem a tisztelt Képviselé asszonyt és Képviseld urat, és a tisztelt Kdznevelési, Kulturalis,
Sport, Ifjusdg- és Gyermekvédelmi bizottsagi tag asszonyt/urat, hogy az el6terjesztésben
szereplO hatarozati javaslatot 2021. marcius 26-dn 12 6rdig igény szerint észrevételezni és
véleményét a polgarmester@bp16.hu e-mail cimre megkiildeni sziveskedjen.

Hatdrozati javaslat: Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat Polgarmestere
— a katasztréfavédelemrol és a hozza kapcsolodd egyes
torvények modositasarol szolo 2011. évi CXXVIIL. térvény
46. § (4) bekezdése alapjan, a Képviseld-testiilet hatédskorében
eljarva — ugy hatdrozott, hogy: nem emel kifogast Kovacs
Katalin, az Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpont igazgatéja felé,
hogy javasolja az Emberi Erdéforrasok Miniszterének, hogy
Darnai Istvant bizza meg a Budapest XVI. Keriileti Tancsics
Mihély Altalénos Iskola és Gimnazium intézményvezetésével.

A Polgirmester gondoskodik a javaslat Eszak-Pesti
Tankeriileti Kézponthoz trténd eljuttatasarol.

Hatérid6: 2021. aprilis 9.
Felel6s: Kovacs Péter polgarmester



Budapest, 2021. marcius 25. \Jal /Q,—. ch

Acs Aniké
alpolgérmester

Torvényességi szempontbol megfeleld:

5( e /(—---—"/ﬁ d
Dr. Csomor Ervin
jegyzd

Mellékletek:
1. szamu: Darnai Istvan palyazatanak vezetdi program része
2. szamu: Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpont levele

Véleményezésre illetékes bizottsag:
Koznevelési, Kulturalis, Sport, Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsag




1. szamu melléklet

Palyazat
a Budapest XVI. Keriileti
Téncsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium
intézményvezetdi megbizasara

Készitette: Darnai Istvan
2021. marcius 16.



Tartalomjegyzék

R I s s s wos wiammsos s oA B SERSEABRESSEEETS 1
A szakmai tevékenység részletes Demutatasa ..........cveeiviiiueiiiieccececeee et 3
BEVEZETES ....ooccvtuuremieuessismmmmiessesssssssssssssssssssssssss s sssssesssssssssssssssssssssesssessessessenseessssnes 6
L HELYZETELEMZES .....cooovvcimmereeemmimnsssssssssmnessssssnsssssssssssssssssssssesessessesessseeesessssseesssssnes 9
LloAzeiskola Bvia TOTIERONe s ssvammimmme s S e s S S A s s s meametmsns 9
1.2. Személyi feltételek avagy az emberi €r8fOrras ......ocvevveeeeeciiivieiecreeee e 12
L VL S BRI i sies s niiaiinsia s hrment s enas msomess s o R A A SR SN ERS 14
[.4. A pedagogusok elomeneteli rendszere az iSKOIADAN. ..........ceivviviveiveeeieiiece e 19
[.5. A kompetenciamérések eredmenyei ........oooveveeiiiiveeiieeiiiiieeiieee et se et 21
L8, BlIBHOHZE S v s sovmeninmssansussupmmsswonimesssnsmssins i s s o R e e s 31
L i | 32
L8 A targyi fRlBtelek v st asiarmmssassmmesmsnsansmsmss smtmsmrne s s s 34
1.9, KapcsolatreNdSZET ......cceiviuiiciciiiiiieccicere ettt ees 36
II. VEZETOI PROGRAM ...ccoorminrrvcermimmneneeeeessssnssssssosos s ssssssesssss s sssssssesessssseseeeeesseon 38
II.1. Bevezetés: Az alapok €s a haladds SZINErZiaja........ccoveeeviviiiiriee e eee e eeeeeeeeeeeesenenns 38
2. Kiz6ssdges kemmmnildheib ovmmmnasmmmsmsnasmmmmmimsrasismmsosssm: 39
113 Erk&lesi es hazating nevells . i st iismanssmstmss 43
I1.4. Az 1j Nemzeti Alaptanterv €s az iskola Kapcsolata...........cveeeeeveeieeereerireeeeeeerseeseen 43
I1.5. Az altalanos 1Skola fEJleSZEESE ......c.iivivririiieeiiieiee ettt 44
I1.6. A gimnaziumi K€pzes fejleSztese......couoviiiriiiiiiiiiiciiceecc et 47
I1.7. AZ emMDberi €rOTOITASOK ...euvveviriieeieeitiiet ettt ee e eeee 49
I1.8. A kollégak munkajanak ellendrzése és az iskola onképének feltarasa......................... 51
19, Adidkek cs g didkelet IEhBI086081 ... oo sisiarome srsnsmavesmensmmpmess 52
IL.10. A targyi TeHEIRlEK TEIIESZIERE ...cooisviisrsinsnesnessurass susnrsnsnssssanssnssnssmerasessss sesssasassse srssses 53
I1.11. Az intézmény kapcsolatrendszerének kialakitdsa........ccococoeiviiiivvieiviiciscccecie 55

OSSZEGZES . oot ee e e 57



A szakmai tevékenység részletes bemutatisa

Mindig csodaltam tandraim elhivatottsigat, és a tanulmanyaim folyaman egyre
vilagosabba valt szimomra, hogy nem 4ll télem tavol a tanéri palya. 2008-ban fejeztem be a
tanulmanyaimat a P4zmany Péter Katolikus Egyetemen, és egy kisebb kitér$ utdn egy évvel
késébb fel is vettek torténelemtanari munkakérbe a Tancsics Mihaly Altalanos Iskola és
Gimnaziumba.

Az intézmény dontése, miszerint a koriilbelil 100 allaspalyazobol nekem szavaznak
bizalmat, t6bb mint elgondolkodtaté volt szamomra, mivel tgy vélem, a pedagégus feleldssége
Oridsi, €s emiatt a nevel6i-oktatdi munkat nem szabad és nem is lehet félvallrol venni.
Palyakezd6ként nem csak az intézménynek, a vezetdségnek, a tanuldknak és a sziiléknek kellett
bizonyitanom, hanem 6nmagamnak is. Igy biztosan allithatom: 12 évvel ezel6tt 1) mérfoldkd
kezd6dott az €letemben a tancsicsos karrierrel. Tobbszérosen is egyhdzi kozegbél érkeztem,
mivel a kézépiskolat az esztergomi ferenceseknél abszolvéltam, és ezt kévetéen a Pazmany
Péter Katolikus Egyetem Bolcsészettudomanyi Kardn végeztem el a magyar és torténelem
szakokat. Allami intézménnyel ugymond régota nem volt dolgom, igy kiilondsen értékesként
tartottam az intézményben megkezdett munkat. A 2009/2010-es tanévben szinte a teljes
gimnaziumi tagozaton én lattam el a torténelemoktatdst, mindekozben a felsé tagozaton is
,»0rokoltem” keét osztdlyt. A tobbeéli intézmények ezen sajatossaga ugyan csak szélesitette
latokordomet, és palyakezdodként feladta a leckét: de dsszességében az eltéré metodika és a
tanitdsi-tanulasi mechanizmusok elsajatitasara forditott energia minden szinten meghalalta
magat. Szerencsémre az intézmény tanari kzossége nem csak, hogy nagyon befogadé, hanem
megeért6 is volt velem kapcsolatban, igy rengeteg segitséget kaptam mar a kezdetek kezdetén.
A gimnazium méretébdl adédéan (évfolyamonként két osztaly) a humén munkakozosség eleve
nem volt nagy, de talén pont ezért is volt kdzvetlenebb mindenki a mésikkal. A gimnaziumban
tanitd masik torténelem szakos kollégaval hamar megtalaltuk a kézos hangot, illetve a tavozo
szaktanar, akinek a helyére érkeztem sok olyan tandccsal és segédlettel latott el, aminek hasznat
tudtam venni. Osszességében a tanuldk és a sziilsk elégedettek voltak a munkdmmal, a
vezetdség pedig tovabbi bizalmat szavazott nekem, amikor a kovetkez6 tanévben osztalyfonoki
poziciot kinaltak fel a gimnaziumban. A feladattol nem rettentem meg, igy a 2010/2011-es
tanévet mér osztdlyfonokként kezdhettem. Igy tehat rovid idén beliil meég nagyobb
felelosséggel jaré munkakdrt kaptam, amit immaron 11 éve igyekszem toretleniil ellatni.

Osztalyfénokségem alatt tanultam meg igazéan, hogy a pedagdgusi munka igen jelentds

része az a fajta nevelés, ami b6ven tilmutat a tanérakon. A tanulékkal valé bizalmi kapcsolat
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kiépitése, a sziilok iranydba valo transzparens, de bizonyos korlatokon til nem 1ép6 magatartas
altaldban meghozza a gyiimélcsét. Nagyon erds kozosségi szellemiségli intézmeényben
végeztem a kozépiskolai tanulméanyaimat, igy az egyik legfontosabb szemponttd lépett eld
nalam, hogy a meglehetdsen vegyes életkoru és felfogast osztalybol egységes kozosséget
kovécsoljak. Didkjaim értékelték hozzaallasomat, és a sziilékkel is hamar megtalaltam az
osszhangot. Emellett fontosnak tartottam a didkéletet az intézményben, igy aktivan timogattam
aDOK, és a DOK-6t segité pedagdgus munkajat. (Az alsés balkiralyi szerepétdl kezdve a felsés
farsang zenei felel6sén at a gimnazium rendezvényeinek a szervezéséig mindenben igyekeztem
hozzajarulni az iskola kzosségi életének felpezsditéséhez.)

Mindig is vonzott az IKT-eszkozok vilaga, raadasul a trendek kovetését is fontosnak
tartottam és tartom ma is bizonyos teriileteken. Ugy gondolom, egy j61 megszerkesztett plakat,
ajanlészoveg és a kelld rahatas nagyon sokat nyom a latban — legyen sz6 barmirdl. A kollégak
is felismerték ezt, igy ugyan meglehetésen szilkosen tudtunk egy idészakban az IKT-
eszkdzokkel dolgozni, igyekeztem minden plusz tuddsommal segiteni az aktualis
rendezvényeket, koncepciokat, szabadidos tevékenységeket. A kozos Otletelések,
megbeszélések és az egymasnak val6 alapvetd és azon is tilmutatd segitségnytjtds szdmomra
tobb mint példamutatéd volt, ezért nem sajnaltam a belefektetett id6t és energiat. Szerencsére
napjainkban a lehetdségeink jelent6sen kib&viiltek, igy ha nem is sziikségesek a korabbi kreativ
megoldasok, az alkotdi tevékenységemmel nem hagytam fel.

Az intézményben hosszi ideje hagyomany az ,,Aranykréta dij”, amit a didksag szavaz
meg az altaluk legnépszeriibbnek tartott pedagégusoknak. Hangsulyoznam, a tanulok nem a
szakmaisagot értékelik elsddlegesen, ez szimpéatiaszavazéds. Legnagyobb meglepetésemre a
2009/2010-es tanévben megkaptam a dijat, majd az azt kdvetd négy évben egyhuzamban, végiil
az otédik évben ,,Orokos Aranykréta dijat” kaptam, igy végil hatarozatlan idére
visszavonultam a ,,megmérettetéstol”, de megjegyezném: palyafutasomnak jelentos 16kést adott
a tanulok elismerése és rokonszenve.

Az utobbi években tobb olyan tovabbképzésen vettem részt, ami az iskolank nagy
ardnyu részvétele mellett valosult meg. Az akkori intézményvezetd teljes tdmogatisaval
sikeriilt két magas szinvonali rendezvényre jelentkezni (1956: A magyar forradalom a
legujabb torténeti kutatdsok tiikrében, valamint Uj vildg sziiletelt - Az elsé vildghdbori és a
Pdrizs kornyéki békeszerzddések tantdargykozi feldolgozdsdnak lehetdségei), amelyek nem csak
kiszélesitették a latékoromet, hanem 1j, kreativ tanitasi modszerekkel és eszkozokkel

ismertetettek meg. Egy id6 utan viszont ugy éreztem, hogy a palyam tekintetében nem csak a



megujulds, hanem az elérelépés is sziikséges. 2018 Gszén beiratkoztam a Pazmany Péter
Katolikus Egyetemen a kozoktatdsi vezeté ¢és pedagdgus-szakvizsga —szakiranyi
tovabbképzésére, amit tavaly Kitiintetéses diplomdval végeztem el.

Palyam és alapvetéen a pedagogus munkakor felkészitett a varatlan események gyors
kezelésére, igy amikor tavaly nydron az intézményvezeté tdvozott az intézménybél, ismét
valaszit el€ keriiltem. A vezetGség és a Tankeriilet jra bizalmat szavazott nekem, igy 2020
0szén mar intézményvezetd-helyettesként kezdhettem meg az 4j tanévet. A kihivas sokszorosa
volt mindannak, amit eddig kellett kezelnem — kiiléndsen a jelenlegi pandémias helyzetben, de
ahogy eddig sem rettentem meg az (j lehetéségektdl, egyértelmii volt, hogy minden
energiammal azon leszek, hogy az intézmény javara véljon az uj munkakorém.

A Téancsicsban eltoltott tobb mint egy évtized alatt lathattam a gimnazium
felemelkedését, az altalanos iskola megerdsddését, és mindazt, amit az el6z6 vezetés tudatosan
és végiggondoltan felépitett. Ahogy szdmukra, szimomra is mindig elsédleges volt az iskola
himeve és j6 megitélése, igy a vezet6ségben eltsltott idészakban is mindvégig arra torekedtem,

hogy ezt a képet megbrizzem, illetve tovabb fejlesszem.



BEVEZETES

Az elso és legfontosabb kérdés: miért palyazok a Budapest XVI. Keriileti Téncsics
Mihédly Altaldnos Iskola és Gimnazium intézményvezetdi allashelyére? A valasz taldn
tobbeknek kézenfekvd, mégis magyarazatra szorul.

2018 0szén, amikor elkezdtem a vezetOképzdét, még nem sejtettem, hogy kettd
esztenddvel késébb a vezetGség soraiban taldlom magam. 2020 nyaran nem sok id6 maradt
kifGyni a leveg6t, és azzal mindenki egyetértett, hogy kiilondsen nehéz tanéven voltunk tul,
mivel a magyar oktatas torténetében el6szor valdsult meg a tantermen kivﬁli, digitalis
munkarend. Diplomamunkam témajat (4 digitdlis oktatds jelene és jovdje) az eseményeket
megel6zen valasztottam, és dlmomban sem mertem gondolni, hogy ennyire testkozelbol
vizsgalhatom a XXI. szdzad immdaron megkeriilhetetlen oktatési modszerét.

Annak idején azért jelentkeztem vezetdképzore, hogy szintet 1épjek. Kilenc évnyi
osztalyfoénokség utan Ggy éreztem, itt az ideje annak, hogy kiprobaljam magamat egy olyan
kozegben is, amiben nem feltétleniil mozgok otthonosan, €s az elsajatitott tudast beépithessem
és Otvozhessem az addig elsajatitott modszerekkel. Feltett szdndékom volt egyszer valéban
kiprobalni magam a vezetdségen belill, de nem szamitottam arra, hogy erre ennyire hamar sor
kertil.

Egy intézmény életében mindig megremeg a fold, ha egy nagyformatumi vezetd
tavozik. Ez a Budapest XVI. Keriileti Tancsics Mihély Altalanos Iskola és Gimnazium esetében
sem volt masként. Az el6z6 intézményvezetd 19 évnyi vezetdi és 29 évnyi pedagdgiai munka
utan intett bucsut az iskoldnak, és a hagyatéka magaért beszélt. Oszintén meglepett, amikor
megkeresett és felvazolta a helyzetet, €s igazdn varatlanul ért, amikor felkért az egyik
megiiresed6 helyettesi pozicio betdltésére. Azzal mindketten egyetértettiink, hogy az ilyen
valtozasok soran minden szinten prioritdst élvez az intézmény. Az elmult évtizedekben
tudatosan felépitett koncepcid ugyan folyamatosan valtozott és idomult az aktualis helyzethez,
de a hosszutava tervek beértek. 2020-ban egy stabil, a keriiletben és a kérmyeken komolyan
jegyzett intézmény nézett vissza rank.

Nem mondhattam nemet, raadasul az iskola iranti elkételezettségem is azt diktalta, hogy
azt tegyem, ami belatasom szerint (is) a legjobb az adott helyzetben. Ennek kovetkeztében 2020
Oszén intézményvezet6-helyettesként kezdtem az 1) tanévet. Tudatosan késziiltem az Uj
kihivasokra, és a tanév kezdetétél a télem telhetd legnagyobb erdfeszitéssel igyekeztem

hozz4jarulna a Téncsics sikerességéhez.



A 2020/2021-es tanév nem bant kesztyiis kézzel az oktatassal: éppen hogy kihevertiik a
pandémids idészak els¢ hullamat, amikor mér le is csapott a méasodik. Ez olyan szinten tette
probara a hazai oktatast, amihez képest eltorpiilt a tavaly tavaszi id6szak. A fesziiltség naprol
napra névekedett, €s a vezetdség nem hibazhatott, biztos kézzel kellett iranyitani az intézmény
hajojét ezeken a veszélyes vizeken.

A tavaszi tapasztalat azt mutatta, hogy a kommunikaciora és az egységes digitalis
rendszerre nagyon nagy hangsulyt kell fektetni, igy kapasbol tgbb fronton is kiprébalhattam
magam. A honlap fejlesztése mellett komoly erdfeszitések aran uj életet sikeriilt lehelni az
iskola kozosségi médids megjelenésébe is, ami az 1j, altalam is lefektetett tudatos stratégia
részévé valt. Mindezzel egyidejiileg frissiteni kellett a pedagdgiai programot, ki kellett dolgozni
a jarvanyligyi eljarasrendet, és ehhez kellett alakitani a hazirendet.

A 2007-ben elindult angol nyelvi el6készité osztaly komoly sikertrténet volt az iskola
¢letében, azonban a tavalyi tanévben vildgossd vélt a profilvaltds: ez pedig kényszer(i
véltoztatasokat kovetelt meg. Nem konnyitette meg az iskola helyzetét ez sem, ugyanakkor
2020 tavaszan mind a nevel6testiilet, mind a fenntarté is tdmogatta az 0j terveket. Ennek
kovetkeztében hirdette meg az intézmény az 0j gimnaziumi tagozatokat, mik6zben az uj NAT
bevezetését is elo kellett késziteni.

Egy ilyen volumenti valtas sosem egyszerti, igy minden koncentraciomra sziikség volt,
hogy a vezetdség allandé tagjaként az el6allt feladatokat felmérjem, és a kollégdimmal karsltve
a lehet6 legnagyobb akadalyokat lekiizdhessiik. Mindenre azonban nem lehet felkésziilni. A
2020/2021-es tanév minden bizonnyal a magyar oktatds egyik legemlékezetesebb és
legnagyobb kihivasokat tartogatd idGszakaként fog bevonulni a torténelemkényvekbe, és e
sorok irdsakor még korant sem ért véget. Az els6 félévben a tanév \j tipusu jarvanyiiggyel
kiegészitett rendjétd] kezdve az elsé Oszi érettségi megszervezésén keresztiil, az egyre nagyobb
szamban lebetegedd és munkaképtelenné valé kollégakon at a hibrid oktatast feltételezo
eljarasrendig olyan utat kellett megjarni, ami t6bb éves, akar évtizedes vezetdi mult mellett is
komoly megprébaltatdsnak bizonyult.

Ezek az események azonban csak megerdsitettek abban, hogy nem dontéttem rosszul,
amikor a volt intézményvezeté felkérését elfogadtam. A befektetett munka mindig megtériil, és
ha nem is azonnal, de fokozatosan megtapasztalhattam, hogy akarcsak munkatirsaim, ugy a
sajat er6feszitéseim is meghoztdk gylimolesiiket. A legfesziiltebb helyzetekben kiilondsen
fontosnak itéltem meg az allando és felelds kommunikaciot, és amikor november kozepén a

kozépiskolak ismét visszatértek a digitdlis oktatdsba, olyan hidat kellett teremteni, ami



egyszersmind 0sszekoti a megszokott keretek kozott maradt altaldnos iskolai részt a digitalis
keretekbe kényszeriilé gimnaziummal, masfeldl megprobalja enyhiteni a mindkét részen tanitd
pedagogusokra nehezedd terhet. Ekozben meg kellett szervezni a kozponti felvételit is, ami
ismételten olyan teriilet volt, amire nem volt korabban ilyen szintl ralatdsom, plane nem ilyen
kérilmények kozott.

Az innovécid, az 0 technolégidk és modszerek bevonasa, valamint a munkatarsak
nyitottsaga és megértése nélkiil nem tudtuk volna sikerre vinni eddig ezt a tanévet, és kiilondsen
jol esé érzés arrdl értekezni, hogy ebben mindvégig a partnereim voltak a kollégak egytol egyig.
Ahogy a volt intézményvezetd Orommel nyugtazta 2019/2020-as tanév végén, €n is a
kovetkezot allapithatom meg: jo Gton haladunk, azonban még hosszi ut all el6ttiink.

Ezzel pedig visszatérnék a nyitokérdésre: miért palydzok a Budapest XVI. Kertileti
Tancsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium intézményvezet6i allashelyére? Azért, mert
hiszek benne, hogy kellé kitartassal, odaadassal, odafigyeléssel €s elszantsaggal nem csak
meg6rizni tudjuk az intézmeény eddig kivivott helyét, hanem 6nmagunkat folyamatosan és

fokozatosan fejlesztve biiszkén léphetiink tovabb.



I. HELYZETELEMZES

Tizenkét évvel ezelott kezdtem meg a munkat a Budapest XVI. Keriileti Altalanos Iskola és
Gimndziumban, és igy a sajat szememmel lathattam az iskola folyamatos fejlédését. A
vezetdség tudatos szervez6i munkdja, a munkakozosségek tevékenysége mind-mind
hozzajarult ahhoz, ahol most az intézmény tart. A gimnaziumi részen folyamatosan tanitottam,
és ez napjainkig gy van, illetve 2009/2010-es tanévtdl a 2012/2013-as tanévvel bezarolag a
felsé tagozaton is oktattam. A kiilonféle programok szervezése miatt allandé kapcsolatban
alltam az also6 tagozattal is, ezért az utobbi évtizedben meglehetésen jol ralathattam az iskola

mikddésére és allapotara.

I.1. Az iskola rovid torténete

Az iskola el6dje 1921-ben nyitotta meg a kaput Polgdri Lednyiskola néven. Kezdetben
a legalacsonyabb szintii timogatast kapta csak, de az iskola toretlentil fejlédstt és béviilt, mig
végiil 1927-ben sikeresen bekoltézott a Veres Péter uton ma is lathatd épiiletbe, ami jelenleg a
Kertvdrosi Helytorténeti és Emickezet Kozponmak ad otthont. Az iskola népszeriiségre egyre
csak novekedett, végiil 1941-ben bekdvetkezett a névvaltozés is: [étrejott a Szildgyi Erzsébet
Polgdri Lednyiskola. A maganfinanszirozasi jellegét az 1947/1948-as tanévben veszitette el,
amikor is az allamositas kévetkeztében 8 osztalyu altalanos iskolava alakitottak at. A létszam
emiatt oly mértékben megndvekedett, hogy elkeriilhetetlenné valt a koltozés. Az 1956-ban
atadott Tdncsics utcai dltaldnos iskola korszerfi intézményként nyithatta meg a kapuit az
1956/1957-es tanévben, azonban az Stvenes-hatvanas évek népességrobbanasa (Ratkéd-korszak)
a hetvenes €vekre éreztette a hatdsat a keriiletben is, igy elkeriilhetetlenné valt a tanintézmény
tovabbi bdvitése. A bdvités 1984-re fejez6dott be, igy az intézmény ismét a legkorszeriibb
iskolak egyikévé vilt a kertiletben. A két épiiletrész — még ha teljesen 6ssze is épitették dket —
egyébként latvanyosan elkiiloniil egymastél, a b6vités soran ugyanis az akkoriban kézkedvelt
panelelemeket hasznaltak fel, szexﬁben a korabbi téglaépitésii résszel.

1992-ben tjabb szintet Iépett az iskola, ugyanis megindult a gimndziumi oktatas. fgy
jott létre az a tobbeéld intézmény — akkor még Tdncsics Mihdly 12 Evfolyamos Iskola néven.
Erdekesség, hogy az tn. régi épiiletbe 2001-ben bekosltozott a zeneiskola is (Rdcz Aladdr
Zeneiskola), amellyel a kapcsolat mindvégig kifejezetten kélcsonos és kiegyensiilyozott volt.

2000-t61 az iskola Tdncsics Mihdly Altaldnos Iskola és Gimndzium néven indult neki a XXI.



szdzad kihivésainak. Ugyan az iskola t6bbszor is keriilt szorult helyzetbe, de jol latszik, a
vilagos célok és az alland6 Utkeresés révén mindig képes volt megijulni.

Az Utkeresés és a célkijelolés fontos mérfoldkdve volt a tobbszordsen megkapott
Okoiskola cim, amit végiil 2016-ban az Orokos dkoiskola cim viéltott fel. 1997-ben alakult meg
a Tancsics Mihély Jubileumi Alapitvany is, ami elsodleges céljaul tiizte ki az oktato-neveldi
munka feltételeinek fejlesztését (intézményi koérnyezet fejlesztése, tehetséggondozas,
felzarkdztatas, kiemelkedo iskolai teljesitmények jutalmazasa).

Jelenleg a keriilet legnagyobb oktatdsi intézményeként miikddik az iskola. Tobbcélu
intézmény esetében nem konnyi feladat egy k6zos pedagogiai program 6sszehangolasa és
elkészitése, de a tanari kar hathatés munkajaval sikeres volt az iskola ,,6nmeghatarozasa”.

Az iskola als6 és felsé tagozatdban kiemelt figyelmet szentelnek az ének-zene, a
mivészetek és az €16 idegen nyelvek oktatdsara. Enek-zene, valamint miivészetek specidlis
tantervii osztalyainkban emelt 6raszamban tanulnak a gyerekek ének-zenét, és délutanonként
tovabbi zenei oraik vannak. (A Racz Aladar Zeneiskolaval k&z0s szervezésben.) Német
nemzetiségi nyelvoktato specidlis tantervii oszidlyokban a tanulék emelt 6raszamban tanuljak a
német nyelvet, és az atlagosnal sokkal mélyebb ismereteket szereznek a német nyelvvel és
kultaraval kapcsolatban.

A gimnaziumi tagozaton 2007-t6] az altalanos képzés mellett angol nyelvi eldkészits
osztallyal boviilt a paletta. Az altalanos tantervii osztalyban négy évfolyamon folyik az oktatas,
az angol nyelvi tagozaton 6t évfolyam elvégzését kovetden érettségizhetnek a tanuldk. Az tn.
angol nyelvi elGkészité tagozat 9. évfolyaman differencilt forméban, két csoportban, heti 14
Ordban torténik az angol nyelv oktatdsa, majd a kovetkezd tanévben folytatjdk tovabb az
ltalanos tantervii tanérakkal. Ahogy mér kordbban emlitettem, a tavalyi tanévben lezarult ez a
korszak, és ennek kovetkeztében két dltalanos tantervii osztaly hirdetett meg az intézmény
emelt angol, illetve emelt német nyelvii oktatassal. Egy-egy ilyen véaltas esetében jogos az
aggodalom, azonban a szamok azt mutattak, hogy tovabbra is toretlen az érdeklddés a Tancsics
irant. A megkezdett Gitnak ezek azonban csak az els6 1épései voltak, a kovetkezd (2021/2022-
es) tanévre mar a klasszikus, 4 éves angol és német emelt szintli tagozat mellett a matematika-
torténelem emelt szintii képzést is meghirdette az iskola. Jokor, j6 idében sikeriilt €szrevenni azt
a hidtust, amit a gimnazium keriileti szinten remélhet6leg problémamentesen, a kordbbiaknak
megfelelden be tud tolteni. A szdmok egyelére ezt erdsitik meg: ebben a tanévben sem csdkkent

a jelentkez6k szama, st némileg ndvekedett is a tavalyi évhez képest.

10



Természetesen komoly kérdés az, hogy mennyire tud még az iskola ndvekedni: jelenleg
31 osztaly lakja be az intézményt, és erre 32 terem all rendelkezésre. Jol lathatd, hogy jelen
formdjaban kapacitasdnak csicsdra jutott az intézmény. Az 1984-es bévitésre egyértelmiien
sziikség volt, mivel az 1j épiilet teljes masodik emeletét az alsé tagozatos osztalyok teszik ki.
Az elsé emeleten, a régi épiiletben elteriilé kiilén folyosészakaszon a gimnaziumi termek, a
foldszinten a felsds osztélytermek taldlhatoak. Természetesen ez alol vannak kivételek, és
ahogy korabban emlitettem, a korabbi felGjitas révén a menza mdgétti teriiletbél a korabbi
eggyel szemben kettd termet sikertilt nyerni, amit jelenleg egy felsés és egy gimnéziumi osztaly
kapott meg. A szaktantermek egy része a folyamatos tanul6i 1étszdm novekedése és az igy
kialakult ,helysziike” miatt multifunkciossd valt, ugyanakkor az évtizedekkel korabbi
tervezéskor a tandrihoz kozel helyezték el ket, ami miatt eleve kozkedvelt helyiségekrdl van
sz0. A t&bbc€ld, hdrmas berendezkedésli intézményben minden tagozat jol elkiiloniil
egymastol, azonban annyira sohasem, hogy ez a koz6s mikodés rovasdra menjen. A
terembeosztast nagyban befolydsolja az also €és felsd tagozatok létszadma, hiszen nem mindegy,
hogy kettdé vagy harom osztallyal mikoédik-e az adott évfolyam. Ezzel szemben a
gimnaziumban a megszokott két osztaly elve szerint a létszamok és a termek eloszldsa javarészt
valtozatlan az utdbbi 7-8 évben. A megndvekedett létszam azonban itt is érezteti a hatdsat:
szinte minden egyes osztalyban elérte az intézmény a maximalis szintet.

Ha a létszdmot vizsgélom, a tandri karral és a miiszaki személyzettel kiegésziilve tilzas
nélkdl allithatom, 1000 fos intézményrél beszélhetiink.

Az iskola jelentdsen fejlodott az IK T-eszkdzok tekintetében az utobbi években. A két
informatika teremben teljes informatikai eszkoztarat lecserélték, és szinte mindegyik
tanterembe kerlilt projektor. A 2016-ban meghatérozott Digitdlis Oktatdsi Stratégia (DOS)
keretén beliil kiépitették a teljes wifi-halozatot a 2018/2019-es tanévben az iskola teriiletén, és
ezzel sikeriilt a tanérdk szamara is biztositani a stabil internetkapcsolatot. Az informatika vilaga
azonban hihetetlen sebességgel fejlodik, gy miutdn egy-egy fejlesztés utdn kordbban
kényelmesen hatra lehetett d6Ini, manapsag mar elképzelhetetlen. Nem tilzas azt 4llitani, hogy
a 3-4 éves eszkdzok a szamitastechnika vilagaban mér jelentdsebb lemaradast feltételezhetnek.
Hogy ez mennyire nem légbdl kapott megallapitas, jol jelzi, hogy a DOS is szorgalmazta az
azonnali €s radikalis fejlesztést, aminek csak az elsd 1épcséfoka lett volna a vezeték nélkiili és
a villamgyors internet kiépitése az oktatdsi intézményekben. Az idén életbe 1épett NAT-ba
ugyan nem keriilt 4&t minden a DOS-bdl, de jol latsz6dik benne az ij irdny, ami egyértelmiien

az [IKT-eszkozok allandé fejlesztését igényli. A digitalis felzarkoztatds azonban nem csak az
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eszk6zok szintjén, hanem a humén eréforrasban is meg kell, hogy mutatkozzon. Err6l bévebben

a vezet6 programban igyekszem értekezni.

Az iskolaban két testnevelés szaktanterem talalhatd, mindemellett a tanulok szabad
levegon torténo felfrissiilését az ugyancsak feltjitott, nagymeéreti, €s jelentos teriileten miifiives
udvar biztositia. Az MLSZ Orszdgos Pdlyaépitési Programjdnak keretén beliil elzarhato
miifiives futballpalya is épiilt, ami hamar kézkedveltté valt mind a tanuldk, mind a focizni
vagyo kollégak korében. A feljitds azonban a kiils6ségekben is megmutatkozik: négy éve
sikeresen kicserélték az dsszes nyildszarot €s a legkritikusabb panelelemeket is cserélték vagy
felujitottak. Régi adossagot is sikeriilt rendezni a tanuldk iranyaba: 2018-ban sikerrel ujitottak
fel bitumenes kézilabdapdlyat a BVSC sportegyesiilet a Tankeriilet és Onkormanyzat

tamogatasaval, ami az \j boritasa €s kialakitdsa révén mar a sportag szabvanyénak is megfelel.

Az intézmény tébbcéla jellege miatt rengeteg iskolai rendezvénynek ad otthont. A
kotelezOken tul fontos megemliteni, hogy minden tagozatnak megvan a sajatossdga és
programcsokra, amivel igyekszik még izgalmasabbd tenni a tanévet. A vezetdség részérdl
minden alkalommal megvolt a tAmogatés, legyen sz6 sport- vagy barmilyen mas kreativ vagy
szabadid6s tevékenységrol. Ennek kdszonhetden tudtunk olyan eseményeket megvaldsitani,

amelyek immaron az iskolank sajatos hagyomanyaiva valtak.

1.2. Személyi feltételek avagy az emberi eréforras

A pedagdgus kar szama viszonylag magas, de ez a tobbcélisag miatt teljes mértékben
indokolhaté. A tanari kar munkak6zosségekre oszlik altalanos iskola felsé és gimnaziumi
tagozaton (human, redl és a nyelvi munkak6zOsség). A munkakozosségek kozott az
egylittmiikodés jo, rendszeresek a munkakozosségen beliili egyeztetések az oktato-neveldi
munka hatékonyabba tétele érdekében, az egyes munkakoézosségek kozti kommunikaciot,
ennek kovetkeztében az altalanos kozhangulat is kifejezetten kedvezd. A tanulok szeretik

kiemelni az iskolaval kapcsolatban a csaladias légkort is.

Nem fér kétség hozza, hogy minden intézmény magjat az emberi er6forras adja, ez
egyben stabilitdsanak zaloga is. Iskolank sokaig szerencsés és kényelmes helyzetben volt,
ugyanis nem csak elhivatott pedagdgusokban nem szenvedtiink hianyt — ugyan bel6liik igazabdl
sosem elég, hanem meglehetdsen hosszi idére rendezkedtek be az iskolaban, igy kialakult egy

olyan tartossag és biztonsagérzet, amibol az intézmény minden része, igy a tanuldk és a sziilok
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is profitalhattak. A tantestiilet kifejezetten jo szellemiségli, aktiv, és egyszerre heterogén,
valamint homogén kozosséget alkotott az 4ltalam megismert tébb mint egy évtized alatt. A
harom tagozat kapcsolata egészséges, a kozremilkédés és egymds segitése sosem iitkozott
érdemi akadalyba. Minden kolléga belatta és beldtja, hogy a kézos munka vezethet igazan a
tartos sikerekhez. Az orszgos statisztikaval ellentétben az tn. eloregedés veszélye évekig nem
itatta 4t a tantestiilet mindennapjait, ugyanakkor az utobbi években valoban tébben vonulnak
nyugdijba, mint amennyi friss és fiatal munkaerd érkezik. Ez egy olyan problémakor, aminek a
feloldasa biztos, hogy nem az elkdvetkezd tanévekben fog megtorténni, de szerencsére a
vezetoség mindig is arra torekedett, hogy az egészséges ardnyokat biztositsa és fenntartsa.
Természetesen az aranyok eltolédasa — ha kicsit megkésve is — utolérte az iskolat. A korabban
megszokott stabilitast jelentdsen probara tették az utobbi tanévek, kiilondsen az idei, amikor a
pedagdgushidny mér nem csak a tanévkezdésre, hanem a teljes tanévre ranyomta a bélyegét. A
pandémias helyzet megint csak nem az id8sebb kollégaknak kedvezett, igy a masodik hulldam
érkezésekor olyan kalibert problémacsokor 4llt el8, ami jelentésen probara tette az iskola teljes
alloményanak tiir6képességét. A vezetdség mindenkori feladata, hogy a kialakult helyzetben is
megtalalja a kivezet6 utat, és Gigy vélem, ebben a kiemelkedden nehéz idészakban is sikeriilt
helyt allni. A jovore nézve kiiléndsen komoly és egyre siirget6bb feladat a pedagdgus palya
vonzova tétele, rdadasul ezzel kapcsolatban az intézményvezetd mozgastere meglehetdsen
limitalt.

A tanuld létszdm novekedésével parhuzamosan a pedagdgusok statusszama is
folyamatosan gyarapodott az utobbi években. Jelenleg 73,43 5. Ugyan a létszamnovekedés
kifejezetten dromteli hir, az iskola korféja a kordbban emlitett aggaszt¢ tiineteket lattatja. Az
50 éven feliili korosztaly az allomanynak kozel a felét teszi ki, és ha ehhez hozzavessziik a 45
éven felilieket is, akkor az id6sebb munkatarsak dominanciaja (53 £6) megkérdéjelezhetetlen.
Ha a korfa aljat vizsgaljuk, akkor jol l4thatd az utdnp6tlas fajé hidnya. Ahogy kordbban
emlitettem, ez a probléma nem az iskola sajatja, a teljes magyar oktatdsra ranyomja a bélyegét
a jelenség, rdadésul az intézmény pedagogus atlagéletkora egyéltalan nem szamit id6snek (47

év).
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ATancsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium pedagdgusai
életkoruk szerint

60-64 éves

55-59 éves

50-54 éves

45-49 éves

40-44 éves

35-39 éves

30-34 éves

25-29 éves

20-24 éves

Tovabbi 9 f6 segiti a nevel6i és oktatdmunkat, és nagyon fontos jeleznem veliik
kapcsolatban, hogy a munkdjuk szinte pétolhatatlan és tevékenységiik nagyon nagy segitséget
jelent a pedagogusoknak.

Az iskolanem ér véget az oktatéi munkaval: a technikai alkalmazottak felelnek az iskola
megfeleld miikodésérdl, hiszen nélkiiliik nem lenne takaritas, nem fogadna senki az érkezoket
a portan, a menza onkiszolgaléva alakulna 4t és a karbantartast is zaréjelbe lehetne tenni. Ugy
vélem, ezzel az iskola Osszes alkalmazottja és a vezetdség is tisztadban van. Ezek a munkakorok
az elmult egy évtizedben kiilonosen felértékelddtek, igy kiilondsen megbecsiilendd, hogy a

Téncsicsban 13 f6 14tja el ezeket a teenddket teljes allasban.

L.3. Mélyelemzés

Az iskola mottoja egyben a 6 profilja: egyenes Ut az érettségiig. Ez sok mindent
magaban foglal. Az igények és az elvarasok az oktatdssal szemben az utdbbi évtizedekben
allandodan valtoztak, és valtoznak napjainkban is, azonban az érettségi megszerzése most mar
alapvetés szinte mindenki szdmara Amig a rendszervaltas utdn sokdig a német nyelv volt az
els6dlegesen oktatott idegen nyelv az orszdgban, viszont a gazdasagpolitika, valamint a
kulturalis valtozasok kovetkeztében az angol folyamatosan teret nyert, végiil atvette a vezeto

szerepet. Erre az iskola is kivéaloan reagalt annak idején, ugyanakkor a 90-es években nem
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hagyta maga mogétt az altaldnos iskolai oktatdsban a német nyelvet sem. Ugyan a mult évezred
végen az informatika még nem igazan latta el azt a szerepét és erejét, amit manapsag teljesen
természetesnek é€s megkérddjelezhetetlennek vesziink, az iskola mar akkor idejében Iépett, igy
a szamitastechnikai oktatds mindig is fontos szerepet jatszott az intézmény életében. Az 1j
utakat az idén bevezetett NAT is egyértelmisiti: sikeres iskolat az idegen nyelvek és az
informatika min6ségi oktatdsa nélkiil mar nagyon nehezen lehet épiteni.

Az elsédleges angol mellett, azonban nem csak a német nyelv tanuldsara van lehetoség
az iskolaban, a gimn4ziumi tagozaton a francia nyelv is képviselteti magét. Evek 6ta anyanyelvi
tandr is segiti a mindenkori franciatandrok munkéjat, ami kiilondsen fontos és komoly
hozzéadott érték a hazdnkban igazan kevéssé beszélt és tanitott nyelv esetében. (Az Eurépai
Unié felmérése szerint 2018-ban a francia nyelvet tanulé didkok széma 6,5% volt a magyar
kozeépfoki oktatasban, ezzel szemben a német meghaladta az 50%-ot.)

Az idegennyelvi oktatds méar az alsé tagozaton jelen van az iskoldban, igaz nem
mindenhol indul az els6é évben nyelvtanulas: az ének-zene—miivészetek és az altalanos tantervii
osztalyokban csak a negyedik évfolyamon kezd6dik a nyelvi oktatds. Ahogy az érettségi, ugy
mar a nyelvvizsga is fokozatosan alapkivetelménynek fog szamitani. Ha valaki tovabb szeretne
tanulni, mar nem keriilheti meg a megmérettetést. Ezt a jelentds véltozast nem hagyhatta
figyelmen kiviil a Tancsics sem. Az 1997 6ta létez6 német nemzetiségi tagozat esetében
kimondott cél a nyelvvizsga megszerzése a nyolcadik év végére, és az intézmény minden
erejével azon van, hogy a gimnaziumban is ez véljon normava. Az utobbi évek tapasztalati azt
mutatték, hogy a kordbban altaldnos tanrendii gimnéziumi osztalyokban is egyre magasabb a
nyelvvizsgazasi kedv, és ez a trend szerencsére az idei tanévben sem torpant meg. (T6bben
éltek az online nyelvvizsgazas lehet6ségével is.)

Az elkovetkezendd iddszak nagy kihivasa lesz az informatikai felzarkdztatas. Az iskola
rendelkezésére 4ll6 géppark nem kevés, de nem is sok. A két, teljesen berendezett
szamitastechnikai teremben mar valéban olyan eszkozok allnak rendelkezésre, amelyekkel a
magasabb szintii altalinos iskolai oktatas is megkezdhetd. (A kodolds alapjaival mar aktivan
ismerkednek a mostani tanulk is.) Természetesen mindig van hova fejlédni, és az informatika
pontosan az a teriilet, ahol lehetetlen a teljes fejlettséget elérni a hihetetlen iram miatt,
ugyanakkor mar az is dicséretre mélto, hogy a pandémias id6szakban eldallt, specialis digitalis
€s hibrid oktatas soran nem csak a pedagégusokat, hanem adott esetben a tanulékat is ki tudta

segiteni az iskola eszkozokkel.
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A testnevelés tantargy fontossagat a kordbbi NAT is hangsilyozta, hiszen ekkor
vezették be a mindennapos testnevelést. A heti 5 orat az iskoldban valtozatos modon tudjak
eltolteni a didkok: a Magyar Labdarigd Szovetségtél kapott miifiives, korbekeritett és
kivilagitott mifiives pélya, a feldjitott udvarszakaszon talalhat6 roplabda- és kézilabdapalya
nagyban hozzijarulnak az eredményes testneveldi munkéhoz. A testnevelStanarok és a
vezetdség kivalo kapcsolatokat apolnak a keriileti sportegyesiiletekkel (Tkarus, MLTC), illetve
tobb éve aktiv tagja az OTP Bozsik-programjanak és a Nemzeti Atlétikai Programnak is.

Az ut6bbi két évtizedben vilagszerte is egyre fontosabba valt a kérnyezettudatossag, és
az oktatasi programokban is kiemelt szerepet kezdett kapni a kdrnyezetvédelem. Az intézmény
mér 2008-ban elnyerte az Okoiskola cimet, amit nyolc évvel késébb kovetett az Ordkos
dkoiskolai cim. Az intézmény ez id6 alatt jelentésen atalakult, megjelentek mindenhol a
szelektiv hulladékgyjtok, az osztalyfonokok beépitették tanmeneteikbe a kdrnyezettudatos
nevelést, és ekozben a kiils6ségekben is tetten érhetd lett a véltozas: az avart mar
komposztaloba gy(jtik, az alsésok pedig az ©ko-szakkorosokkel kardltve gondozzék az
intézményben talalhaté kiskerteket. Az elem- és kupakgyijté akciok nagyon sikeresek — tébb
dijat is nyert mdr igy az intézmény, a tanulok alig varjadk az évente megrendezésre keriilo
Egészségnapokat. A TeSzedd programhoz valé csatlakozas komoly médiafigyelmet is jelentett
az iskolanak: a televizi6 t6bbszor beszamolt és kdzvetitett is a tAncsicsos szemétszedéskor.

Az épiilet ,,dualista” berendezkedése és hagyomanya miatt sem lehet elmenni az ének-
zenei képzés mellett. Az intézmény jogelddje még a teljes régi épiiletet elfoglalta, végiil pedig
ebbd] nétt ki a napjainkban ismert Budapest X V1. Keriileti Altalanos Iskola és Gimnazium és a
Récz Aladar Zeneiskola. Sosem lehetett igazan szétvalasztani a két iskolat, hiszen a régi
épiileten mindkét fél osztozik, a szinergia pedig mindvégig megvolt. Mindkét intézmény
biiszkén mondhatja magarol, hogy az épiiletében indult el a Kodaly-program az 1958/1959-es
tanévben. A zeneiség mindig is athatotta az iskolat, ezért a vezetdség mindig is fontosnak érezte
és tamogatta az altaldnos iskoldban az ének-zene tagozatot. Evfolyamonként minden évben
indul egy, igy az iskola korusanak is megvan a zenei utanpotlasa.

A XVLI. keriilet matyasfoldi része ugyan meglehetdsen fiatal, de a kérnyéken nagy
szamu kisebbség él. A magyar és a német nép kapcsolata nagy multra tekint vissza, és ez
kiilondsen igaz a nagyobb varosainkra, ahol a polgéarsag korai magjat szinte minden esetben a
hazankat valasztdé németség adta. A német nyelv nem véletleniil az angol utdni masodik
legnépszerlibb nyelv az orszdgban. Az intézmény 1997-ben kotelezte el magat a német

nemzetisagi oktatas mellett, igy indult el6szor nemzetiségi nyelvoktato tagozat, ami nem csak
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a nyelv oktatdsit, hanem a német kultira alapjainak (hon- €s népismeret; nemzetiségi
tancoktatds) lefektetését is jelentette. A Német Nemzetiségi Onkorményzattal a kapcsolat
tovabbra is toretlen, az iskola némettandrai pedig aktivan szerveznek kiilfoldi kirdnduldsokat,
illetve taborokat a német nyelvteriiletekre. A heti hat tan6ra révén minden tanulé szdmaéra ott
lehetéség, hogy magabiztos nyelvtudast sajatitson el a nyolcadik év végére.

A németorszagi partnerkapcsolatot az intézmény hamar kiépitette, ebben nagy szerepe
volt a jelenlegi megbizott intézményvezetének. A t6bb mint 10 éves multra visszatekint
kapcsolat Ujraélesztése régdta napirenden van.

A gimnéaziumban nagyon sokéig nem volt kontinuitdsa a németoktatasnak. (A németet
kezd6 nyelvként tanitottdk.) Ennek t6bb oka is volt, azonban az idei tanévben - a sziil6i
kéréseket is meghallgatva — beemelésre keriilt az emelt szintli német nyelvoktatas, igy
mostantol kezdve akar 12 éven 4t is mélyithetik a nyelvtuddsukat a német nemzetiségi tagozatot
kezd6 és végzo altalanos iskolai tanuldk.

Az angol nyelvi specialis tantervlii osztdly nagy népszerliségnek orvend és nem
véletleniil. A tanulok mér elsd osztalytél kezdve heti két drdban tanulhatjak a nyelvet, majd a
negyedik évfolyamban ez az éraszam négyre bdviil. A nagy rutinnal rendelkez$ tanarok
kreativan, az elvarasoknak megfelel6en folytatjdk ezekben az osztalyokban a munkat, hiszen
modszertani szempontbol is izgalmas a nyelvoktatas ilyen életkorban. Ahogy a német esetében,
az angol tantdrgy esetében is gyakoriak a tanulmanyutak és az egyéb, angol nyelvteriilettel
kapcsolatos programok.

A gimnaziumi tagozaton 2021. szeptembert6] mindkét indulé osztaly speciélis tantervii
képzésben részesiil. Az angol-német emelt szintli képzésben emelt 6raszdmban (heti &t 6raban)
tanuljak a didkok az elsé idegen nyelvet, amely az osztaly felének angol, a masik felének német.
Az idegen nyelvi tuddst fejlesztve az intézmény szorgalmazza az emelt szintii érettségi, illetve
az €rettségi elétt a kozépfoku komplex nyelvvizsga megszerzését. Az ugy nevezett ,B”
osztalyban elészor indul az iskola torténetében matematika-torténelem emelt szintfi képzés.
Gondos mérlegelés el6zte meg a dontést, mivel ez egy olyan teriilet irAny4ba nyit tovabbtanulasi
lehetdséget, amire kordbban nem volt méd az intézményben. A tanulok emelt éraszamban,
nivocsoportos bontasban tanuljak a matematikat és a torténelmet is. Cél, hogy matematika és
torténelem tantargyakbol felkésziiljenek a tanulok az emelt szint(i érettségi vizsgara. Ebben az
osztadlyban a tanuldk alaposabb betekintést kaphatnak mind a human, mind a redl

tudomanyteriiletbe.
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Az intézmény 9. évfolyamara vald bejutdshoz kdzponti irasbeli felvételi vizsgat kell
tenni. A jelentkezések elbiraldsa a tanulmanyi eredmény (hozott pontok) és a felvételi vizsga
eredménye alapjan torténik. A pontszamitas emiatt eltérd: ugyan minden tagozaton 170 pontot
lehet maximalisan szerezni (50-50 pont a kzpont felvételi magyar nyelv €s irodalom, valamint
matematika tantargyakbol, amit a hetedikes év végi, és a nyolcadikos félévi tanulményi
eredmények optimélis esetben tovabbi 70 ponttal névelhetnek) a hozott pontok szamitdsanal
eltérd tantargyak jelenthetnek tovéabbi elényt. Az angol-német speciélis tantervii osztalyban a
magyar nyelv és irodalom tantargyakon kiviil az angol esetében értelemszeriien az angol, mig
a német esetében a német nyelv eredményei duplazédnak. Ezzel szemben a matematika-
torténelem specidlis tantervii gimnaziumi képzésben a matematika és a torténelem jegyek
keriilnek duplan beszamitasra. (Elégtelen és elégséges osztalyzatokért felvételi pontszam nem
jar. A sulyozottan szamitott tantdrgyak esetében kézepes osztalyzatért felvételi pontszdm nem
jar.)

Minden intézményvezetd alma, hogy olyan iskolat miikodtet, ami nem csak, hogy
sikeres, hanem mindenki megtaldlja benne a helyét. Napjainkban alig akad olyan intézmény,
ahol ne lennének olyan tanulok, aki ne szenvednének valami hatranytol, esetleg magatartasi
nehézséggel kiizdenek vagy sajat nevelési igényre szorulnak. A tandrok eddig is a lehetd
legnagyobb odaadéssal és megeértéssel kezelték az el6allt helyzeteket, ¢s természetesen a
felzarkéztatasban, valamint a fejlesztésben a félalldsban dolgoz6 logopédus é€s 2020/2021-es
tanévtdl kezdve egy teljes allasban tevékenykedo fejlesztopedagogus vallal oroszlanrészt. A
sajatos nevelési igény(i gyermekek fejlesztését egy utazdpedagogus segiti évek ota, illetve nagy
segitséget kap az intézményiink a Gollesz Viktor Altalanos Iskola, El6készitd Szakiskola és
Egységes Gyogypedagbdgiai Mddszertani Intézménytol. Sajnos az altalanos tapasztalat az, hogy
egyre inkabb sziikség van a fejlesztd foglalkozasokra és az intézmény iskolapszichologusanak
bevonasara. Utobbi leterheltsége egyre nagyobb, amit sajnos a sajat terem sem enyhit.

Az ideadlis iskoldban azonban nem szabad megfeledkezni a tehetségekrdl sem. Az
intézmény  mindharom része  biiszkélkedhet  tehetséges  tanuldk  tanulmanyi-
versenyeredményeivel, és kiilondsen jo arrdl értekezni, hogy ezek a didkok nem vesznek el az
évek folyaman. Az altalanos iskola utdn nagyon sok tehetséges tanul6 vélasztja gimnaziumot,
¢s igy iskolank hirnevét is tovabb tudjak cregbiteni. A vezetdség a tantargyfelosztasnal mindig

figyelt a tehetséggondozasra, a tanarok pedig sosem mulasztottak el a tehetségek felkarolasat.
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I.4. A pedagégusok elémeneteli rendszere az iskoldban

Vajon mennyire hatdrozza meg a pedagoégus az oktatds minSségét? Mig a XX.
szazadban erre korszakonként eltér6 valaszok érkeztek, a XXI. szazad jelentds mértékben
revidedltatja kérdést: pontosan milyennek is kell lennie a pedagégusnak, aki meghatirozza az
oktatds mindségét? Evtizedeken keresztiil szinte tabutémanak szémitott a pedagdgusok
mindsitése, azonban a 2013-ban bevezetett életpalyamodell méar megkeriilhetetlenné teszi a
mindsitési rendszert és a szakmai ellen6rzést. Hatalmas vihart és indulatokat kavart a
bevezetése, €s ennek érthetdek az okai, ugyanakkor azt is fontos megjegyezni, hogy a
pedagogusi palya sohasem az a szakma volt, ahol az elsajatitas és a végrehajtas , szent graljat”
a fels6oktatdsban kézhez adtdk, és utdna ez elegendének bizonyult hosszi évtizedekig. A
pedagdgusnak tudnia kell valtozni és haladni a korral, més kiilsnben elvesziti a kapcsolatét a
rohamos ttemben fejlédé vilaggal, és a tanar-tanuléd kozott feltételezett generacids szakadék
veégleg athidalhatatlannd vélik. A valtozas, az 4j mdédszerek elsajatitasa tehat nem csak fontos,
hanem egyszerien tandri létszitkséglet. Sok kollégéﬁak az Ujdonsag erejével hatott a
versenysz{éraban mar jol bejératott onértékelés és a mindsitési eljaras, ugyanakkor az el6bbi
esetében nagyobb volt a megértés, és 2020-szal bezardlag mindenkire sikeriilt sort keriteni. A
mindsitési eljarasok ¢s a mindsiilés feltételéiil szabott kévetelmények sokakat elrettentettek, és
talin ennek is koszénheto, hogy a 2019/2020-as tanévvel bezarélag a Pedagégus I1. mindsitést
szerzett kollégak szdma nem érte el a tanari kar harmadat sem. Ahogy emlitettem, ennek nagyon
sok oka van, és az is tisztan kivehetd, hogy az idésebb kollégék esetében a legnagyobb az
clutasitottsag. Kozoliik sokan mér a nyugdij kozelében vannak, igy nem feltétleniil érzik gy,
hogy szitkségiik van erre a megmérettetésre. Jomagam végiil az idei tanévben mindsiiltem, mert
a 2020 tavaszi idészak térlésre keriilt, és 0j poziciomnak kdszonhetéen mar intézményi delegélt
is lehettem a I1. félév mindsitései folyamén. Ez a tapasztalat azért is volt kiiléndsen fontos, mert
igy lathattam a minésités minden oldalét, és ezek alapjdn masokat is buzdithattam a mindsités

vallalaséra.
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A 2015-t61 elindult mindsitések és tanfeliigyelet kimutatisa

Ev Minbsités Tanfeliigyelet Megijegyzés

2015 3

2016 3 2

2017 5

2018 2

2019 4 1 intézményvezetoi és intézményi tanfeliigyelet
2020 3 2

2021 2
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I.5. A kompetenciamérések eredményei

2014
Atlageredmények
Mérési teriilet Evfolyam
Az intézményben |Orszagosan
6. évfolyam 1640 1491
Matematika |8, évfolyam 1765 1617
10. évfolyam 1635 1631
6. évfolyam 1607 1481
Szévegértés |8, évfolyam 1603 1557
10. évfolyam 1647 1597

A 2014-es kompetenciamérés eredményei
mmm Atlageredmények az intézményben ==@==Orszdgos dtlageredmények
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Matematika Szbvegértés
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2015
2 Atlageredmények
Mérési teriilet Evfolyam
Az intézményben |Orszigosan
6. éviolyam 1579 1497
Matematika |8, éyfolyam 1713 1618
10. évfolyam 1686 1645
6. évfolyam 1582 1488
Szovegertés |8, évfolyam 1649 1567
10. évfolyam 1634 1601
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A 2015-6s kompetenciamérés eredményei

. Atlageredmények az intézményben

6. évfolyam

8. évfolyam

Matematika

10. évfolyam
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2016
3 Atlageredmények
Meérési teriilet Evfolyam
Az intézményben Orszigosan
6. évfolyam 1576 1486
Matematika | g gyfolyam 1722 1597
10. évfolyam 1671 1641
6. évfolyam 1599 1494
Szovegertés |8 gvfolyam 1716 1568
10. évfolyam 1667 1610
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A 2016-0s kompetenciamérés eredményei

m Atlageredmények az intézményben sl Or 573805 dtlageredmények
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Matematika Szévegértés
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2017

g Atlageredmények
Mérési teriilet Evfolyam
Az intézményben Orszigosan
6. évfolyam 1618 1497
Matematika | g éyfolyam 1705 1612
10. évfolyam 1690 1647
6. évfolyam 1625 1503
Szévegertés | 8. évfolyam 1640 1571
10. évfolyam 1611 1613
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A 2017-es kompetenciamérés eredményei

m Atlageredmények az intézményben
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2018
Meérési teriilet Evfolyam SRR
Az intézményben Orszagosan
6. éviolyam 1579 1499
Matematika | g syfolyam 1706 1614
10. évfolyam 1724 1647
6. évfolyam 1602 1492
Szbvegértés | g gvfolyam 1689 1602
10. évfolyam 1696 1636
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A 2018-as kompetenciamérés eredményei

m Atlage redmények az intézményhen v Orszagos dtlageredmények
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2019

4 Atlageredmények
Mérési teriilet Evfolyam
Az intézményben Orszagosan
6. éviolyam 1556 1495
Matematika |8, gvfolyam 1729 1624
10. évfolyam 1736 1670
6. évfolyam 1620 1499
Szovegértés |8, évfolyam 1674 1608
10. évfolyam 1731 1661
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A 2019-es kompetenciamérés eredményei
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Az elsé kompetenciamérést 2001-ben végezte az Oktatasi Hivatal. Az eltelt két
evtizedben a mérés teljesen természetessé és elfogadotta valt. Az altaldnos meghatarozas szerint
a kompetencia a dontést, kivitelezést, megvaldsuldst szolgdlé képességrendszer. Ennek mérése
folyamatosan finomodott az évek sordn, és a 2007-es mérést tekinthetjik az elsd olyan
felmérésnek, aminek az adatai hozzaférhet6k voltak az intézmények szAdméra is.

A Téancsics teljesitménye jol lathat6 az azéta eltelt 13 esztend6ben, és ugyan a tavalyi
mérés a jarvanyhelyzet miatt elmaradt, att6] még le lehet vonni a kovetkeztetéseket. Kiilondsen
az utobbi idészakban latszodik az iskola orszagos atlagot feliilmild eredménye. Elsd ranézésre
nem tiinik szignifikdns kiilonbségnek, de a vezetéség Srémmel nyugtazhatta, hogy az utobbi
id6szakban a legjobban fejleszté iskolak kozé keriilt az intézmény, ami orszigos szinten nem
kis fegyvertény. A javuld eredményekhez hozz4jarult az a felismerés is, miszerint a tanuldk sok
esetben motivélatlanok voltak, nem érezték a helyzet és a mérés fontossagat. Napjainkban a
kompetenciamérés olyan kiemelt esemény az intézményben, ami miatt a tanuldk is sokkal

felel6sségteljesebben dllnak hozza, és ennek valoban kézzelfoghaté az eredménye.

I.6. Ellenorzés

A vezetGségnek egy-egy feszitett tanév soran kihivds a tanari kar ellendrzése,
ugyanakkor azzal mindenki egyetért, hogy a hatékony miikédtetés egyik alappillérérél van szo.
A mezbgazdasagban a j6 gazda torédik a flddel és ellendrzi, hogy nem szenved-e hianyt; ahol
tud, segiteni igyekszik, a problémakat igyekszik athidalni, mivel ellenkezé esetben egyaltalan
nem garantdlt a jo termés. Ez nincs masként az oktatdsban sem. Az ellenbrzések kettds
célzatuak: az esetleges probléma feltirisa mellett a szakmaiség is fontos szerepet kap. A kezdd
pedagogusok szamara példaul elengedhetetlen a mentori segitség, és kiilsndsen sokat jelent, ha
a vezetdségbdl valaki segiteni tudja a munkajukat.

A pedagogus-€letpalyamodell kibovitette a korabbi ellendérzdi palettat, igy az
ellendrzések elveszitették alkalomszer(ijellegiiket, és sokkal tervezhet6bbé valtak. A mindsitési
eljards soran olyan elvardsok is megjelentek (pl. portfolid készitése), amihez foghatéval
kordbban a pedagégusok altaldban csak végzettségiik megszerzésekor taldlkozhattak utoljéra.
Az eddigi tevékenység Osszegzése, a korabbi eredmények értékelése olyan tényezok, amelyek
val6ban segithetik a pedagdgus fejlddését, raadasul a mindsitési rendszer révén ebben kiilsds
kollégak is a segitségére lehetnek. Aki esett mar 4t ilyen mindsitésen, mindig beltta, hogy

ugyan jelents tehertétel az ezzel kapcsolatos adminisztracid, de szakmai szinten mindenképp
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kifizet6dd volt. Rohano vilagunkban kiilonésen fontos, hogy néha megélljunk egy pillanatra és
szamot adjunk az eddig elvégzett munkankrol.

Természetesen az ellendrzés nem csak ebben meriil ki. A KRETA rendszer bevezetése
6ta sokkal hatékonyabba valt a napléellendrzés, és az j feliiletek (pl. KRETA Fékusz) olyan
szintli szakmai segitséget tud nyujtani, amivel még hamarabb feltarhaté egy-egy olyan
probléma, ami esetlegesen nem keriilt a vezetdség eloterébe.

Egy oktatasi intézményben az ellendrzés azonban nem all meg az oktatasndl. A
folyamatban beletartoznak a technikai alkalmazottak és sszességében az épiilet, valamint a

kozvetlen kdrnyezet is.

L.7. A didkok

Az oktatdsban dolgozni nagyon feleldsségteljes vallalkozas. Palyafutdsomat
meglehetdsen nagy aggodalommal kezdtem: lehet-e Uigy oktatni, hogy ne befolydsoljam
negativan a didkok fejlodését? Lehet-e Uigy oktatni €s fejleszteni, hogy az mindig és mindenkor
az elényiikké valjon? Tizenkét év elteltével még mindig gy latom, hogy a dilemma tovabbra
is adott, ellenben tobbszor lattam mar péalyafutdsom soran, hogy igen is megéri az oktatasba
fektetett energia, mivel a tanuld a jové embere, €s rajta keresztiil a pedagdgus a jovot is
formalja.

Szerencsésnek mondhatom magam, hogy annak idején az utam a Tancsicsba vezetett.
Az intézményt mindig is atitatta az a csaladias légkor, ami nem feltétlentil minden iskola sajatja.
Az also, a felso tagozat €s a gimnazium majdhogynem idealis méretii, ami a kozvetlenséget is
elosegiti. Ugy vélem, a tanar-diak kapcsolatok példdsan jonak mondhatdk, és nem csak a
tanorakon, Ha van az iskolanak er6ssége, akkor ez kiilondsen az. Ez egyben olyan vonzer6, ami
bizonyosan eldsegitette a tanul6 1étszam folyamatos gyarapodasat az elmult egy évtizedben.

Minden iskola életében meghatirozé a Didkonkorményzat, ez nincs mashogy a
Téancsicsban sem. A DOK révén a didksdg is aktivan kiveszi a részét a programok
szervezeésébol, és beleszolhat tanév rendjébe is a didkdonkormanyzat munkajat segité pedagogus
segitségével. Az iskolat a Didkparlamentben is képviselik a tanuldk, ami a tarsadalmi és
allampolgari ismeretek kdzvetlen elsajatitdsdban is nagy szerepet jatszik.

Ahogy a kornyék iskolai, ugy a Téncsics is nagy utat jart be, és ahogy korabban is
jeleztem, az iskola jelenleg telthdzzal miikodik. Orémmel télt el, hogy ennek a fejlédésnek én

is részese lehettem, €s bizom benne, hogy ezzel nem jutottunk el a cstcsra. A korabbi
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mezbdgazdasagi hasonlatndl maradva: a jo téptalaj természetesen nem minden, és a teljes
fejlédési-novekedési folyamatot figyelemmel kell kisérni. Amig a sziilék és a tanulék bizalma

toretlen az intézményiink felé, addig j¢ uton jarunk, de oda kell figyelni az int6 jelekre.

A tanuldi létszam viltozasa az intézményben

Altalanos iskolasok szima :
Tanév Gimnazistak szama Osszesen
Alsé tagozat | Felsé tagozat
2009/2010 231 222 244 697
2010/2011 242 231 245 718
2011/2012 254 234 268 756
2012/2013 278 225 266 769
2013/2014 298 227 267 792
2014/2015 307 245 270 822
2015/2016 307 247 254 808
2016/2017 286 263 272 821
2017/2018 302 290 260 854
2018/2019 303 291 261 857
2019/2020 311 293 278 882
2020/2021 315 298 277 890

A tanuldi létszamok alakuldsa
SO tagozat Felsd tagozat === Gimnazistdk szama
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I.8. A targyi feltételek

2009-tavaszan volt az allasinterjum, és mar akkor szembe tiint az iskola épiiletének
furcsa megosztottsdga. A viszonylag 0j tipusu rész jol lathatéan panel elemekbél épiilt, mig a
masik rész massziv téglaépiilet hatasat keltette. Az iskola révid bemutatasakor mar irtam ennek
okairol, azonban fontos megjegyezni, hogy ez a kettdség mind a mai napig megmutatkozik a
targyi feltételekben. Az 1984-es feltjitds a korszak elvardsainak megfeleld, korszert
mddszerrel tértént, aminek természetesen napjainkban megvannak az arnyoldalai. Kozel 30
évvel ezelbtt, 1992-ben indult meg a gimnaziumi oktatds az intézményben, €s ez utdan nem
sokkal a zeneiskolai rész fejlesztése is megkezd6dott, amit véglil 2001-ben adtdk &t a
nagyérdemiinek. A két iskola tehat 1ényegében egy épiiletben fuzionél annak minden elényével
és hatranyaval egyiitt. Az intézmények kozti kapcsolat egyébkeént kifejezetten jonak mondhatd,
ahogy a zeneiskola aktivan hasznalja a Tancsics termeit délutdnonként zenei foglalkozasra, igy
a Tancsics is hasznal bizonyos zeneiskolai termeket napkdzben, és lehetdsége szerint a
disztermet is.

Az iskola megujulasa 2000-es évek eleje ota toretlen. 2005-ben a XVI. Kertileti
Onkorméanyzat révén megujultak az tin. régi épiilet mellékhelyiségei, majd ezt ko vetden, 2006-
ban megtortént a tetézet és a nyilaszarok cseréje is. (Uj munkakérém révén nemrég ellenériztem
a régi épiilet tetSterét, a gondnok is egyetértett vele, hogy a feltjitott szakasz az atlagnal is
jobban és tartésabbra sikeriilt.) A kévetkezd nagygeneralban az Onkorményzat és az Eszak-

Pesti Tankertilet jovoltabdl mar az 1 épiiletrész is részt vett: 2015-ben és 2016-ban nem csak
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nyilaszarokat cserélték ki, hanem teljes szakaszokat atépitettek, igy megudjulhatott az ebédlé (a
konyhédval egyetemben), valamint a korabbi énekterem helyét két teljes értékii tanterem valtotta
fel. 2017-ben az ekkor mar igen leharcolt allapotba keriilt iskolaudvart is sikeriilt felujittatni az
Onkormanyzatnak készonheten: ekkor kapta a teriilet a napjainkban is ismert mifiives
boritasat, és a korabban emlitett roplabdapalya, valamint a 60 méteres rekortdn futépalya
kialakitdsa is megtortént. Ez utobbi kiilonosen jo szolgalatot tesz a testnevelés drakon. 2017-
ben a Tankertilet jovahagyasaval és tdmogatasaval a kazant is sikeriilt lecserélni, ami hosszi
1d6 utdn rendezte a korabbi fiitési anomaliakat. 2018-ban sem alltak meg a fejlesztések, hiszen
ekkor késziilt el a BVSC, az Onkormanyzat és a Tankeriilet 6sszefogasédnak koszénhetéen
feltjitott kézilabda pélya. 2019-ben sor keriilt a szabadtéri rendezvények helyszinéiil szolgald
szakasz térkovesitésére is.

A technolégiai fejlesztések pedig a mindennapokat tették kénnyebbé: 2017-ben nagy
aranyu informatikai fejlesztésnek készonhetben, 0j, korszer( laptopok, tabletek és projektorok
érkeztek az intézménybe, valamint 2019 tavaszara a Digitélis Oktatasi Stratégia keretén beliil
az egész iskola teriiletén kiépitették az Eduroam wifi halézatot. Sajat munkdmat is nagyban
javitotta az osztalyf6noki tablet, aminek kdszonhetden a tandrai elektronikus naplévezetés
szamottevOen gyorsult. A projektorok telepitése mindekdzben folyamatos volt: igy végiil az
idei tanévben az utolsé olyan tanterembe is sikeriilt felszerelni, ahova kordbban nem jutott az
eszkozbol. 2019-ben egy masik régota jelzett problémat is sikeriilt orvosolni: a Tankeriiletnek
kodszénhetden a teljes iskolai hangositast kicserélték, Gjrahuztak a kabeleket, és lecserélték a
tantermi, telepitett hangfalakat korszerliekre.

A tantermek feltjitdsa, kifestése rotacidsan halad, az aktualis nyit6 évfolyamok termei
mindig prioritast élveznek.

Az iskola 2 (egy kozepes méretii és egy nagyobb) tornateremmel rendelkezik, amelyek
kihasznaltsaga szinte 100%-o0s. Déleldtt és kora délutdn az orarend szerinti foglalkozasoké
(testnevelés ordk, sport szakkor, gydgytestnevelés) a ,terep”, azonban kés6 délutdn mar a
bérlok veszik 4t a helyiiket. Természetesen az iskolai rendezvényeknek, szini probaknak is helyt

adtak mar a tornatermek, de ez tanévrol tanévre és igény szerint is valtozik.
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Forei Darabsza
m
Tanterem 32
Alsds kavézo 1
Ebédlo 1
Informatika terem 2
Irodék 5
Konyvtar 1
Logopédiai és fejlesztd szoba 1
(Melegitd-talald) konyha 1
Olvasé szoba /csendes tanari 1
Oltoz6k zuhanyozdval 4
Pszicholégus szoba 1
Szaktantermek g
Szertar/raktar 7
Tanari 1
Technika terem 1
Tornaterem 2
Osszesen 63

Az intézmény teremallomanya a 2020/2021-es tanévben

Megjegyzend6é: a 31 osztdly teljesen belakja termeit, rdadasul délutdntol késo estig a

gimnaziumi és felsOs termek nagy részében tovabbi foglalkozésokat tartanak.

I.9. Kapcsolatrendszer

Egy intézmény €letében mindig meghatarozo a kapcsolatok sokasaga vagy hianya.
Szerencsére a Tancsics kedvezd helyzetben van, mivel tobbcélil intézményként kiilonleges
helyet foglal el a keriileti iskolak kozott. Kapcsolatai nem korlatozédnak csak az altalanos
iskolara, ahogy ez a gimnaziumi részre is igaz. Alapvetéen mindig jo volt az egyiittmiik6dés a
tobbi iskolaval, de ehhez 2013 6ta aktivan hozzajarul az Eszak-Pesti Tankeriilet 5sszefogd

ereje. Ehhez kapcsolédik a Budapest XVI. Keriileti Onkorményzattal valé nagy multra
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visszatekint6 viszony, amit jol mutatnak a sorozatos kozremitkodések az iskola felujitdsa
kapcsan is.

A szinergia, ahogy arra a helyzetelemzés korabbi részeiben is utaltam, allando és adott
a Racz Aladar Zeneiskolaval. Ez nem véletlen, hiszen a k6zds épiileten kiviil altaldban az
érdekek is egybevagnak.

Teljesen mas kategoria azonban a sziilokkel valé kontaktus. Az tin. harmadik pillér, ami
nélkiil az iskola legitimitdsa megkérdGjelezddik. A sziil6i munkakdzosségek nagyon
hatékonyak az iskolaban, és a vezetoség igyekezett kikémi a véleményiiket (pl. sziil6i forum
formajaban is). A pandémias iddszakban is nagyban segitették az intézményi munkat, és a
lehetd legnagyobb megértéssel viseltettek az eldallt helyzet miatt az iskola irdnt. A 2014 6ta
létez6 Intézményi Tandcs Uj szintre emelte az egyiittmiikddést, mivel ebben mar a sziilok, a
tanulok, a tandrok €s az onkormanyzat is képviselteti magat.

A magyar kormany tavaly komoly lépésekkel akarta felfuttatni az idegennyelvi oktatast,
€s tavaszra mar mind a tanulok, mind a kisérétandrok nagy izgalommal vartdk a kiilfoldi
nyelviskoldkban megszervezendd kéthetes tanfolyamokat. A koronavirus jarvany azonban
keresztiilhiizta az ambicidzus terveket, igy csak remélhetik a kozépiskolasok és a nyelvtanarok,
hogy a program nem meriil teljes feledésbe, és a nemrég kialakitott 6sszekottetések sem
vesznek el.

A pedagogusok kapcsolatépitési foruma elsésorban a keriileti Pedagdgiai Napok,
amikor nem csak egymadssal taldlkozhatnak, hanem az intézmények egy-egy tanéréira is
beiilhetnek a kollégak. Az esemény — nem véletleniil — nagy népszeriiségnek drvend.

A jelenlegi helyzetben a kapcsolatok felértékelédtek. Mig korabban az intézmények
kozti egyeztetés sokkal visszafogottabb volt, az iskolak intézményvezet6i igyekeztek teljesen
Osszehangolni a jarvanyligyi helyzettel kapcsolatos munkédkat. Mindenképp iidité volt
megtapasztalni ezt a fajta keriileti 6sszefogast, és remélem, hogy ez a viszony a késébbiekben

1s megériz majd valamit a mostani szintjébol.
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II. VEZETOI PROGRAM

II.1. Bevezetés: Az alapok és a haladas szinergidja

Nehéz helyzetben van egy Uj palyazd, amikor 0j programot kell meghataroznia. A
Tancsics esetében raadasul egy hosszu, stabil iddszakot valtott fel az 2020/2021-es tanév. Az
iskola megbizott intézményvezetovel kezdett neki egy olyan kihivasokkal teli idészaknak,
aminek még nem latni a végét. Ez egyben vezetdi 1épéseim elsé szakaszanak is tekinthetd,
hiszen a helyettesi poziciot eldszor toltdttem be. Szerencsémre nem kiilsé szemléloként kell 1j
utakat és lehetdségeket felvdzolnom, mivel az utobbi 12 esztendében mindvégig az
intézményben tevékenykedhettem, és akarva-akaratlanul is a részemmé valt az iskola, és ahogy
— titkon - bizom benne, egy kicsit én is az iskola részévé valtam.

El6re is szeretném tisztazni, hogy az utobbi két évtized vezetdi munkajat minden szinten
elismerem. Vamos Tibor intézményvezeté 19 évét az iskola legnagyobb korszakanak tartom.
Ez jelenti a folyamatos béviilést — legyen sz példaul a tanuldi-oktatéi 1étszamokrol vagy a
targyi feltételekrol — , illetve utal a mindségbeli ugrasra is, aminek koévetkeztében hossza ¢s
stabil id6szak kovetkezett az iskola életében. Tavozéasa utdn is egyértelmii, hogy az altala
kiépitett alapok nem szorulnak restauralasra. En is azt gondolom, hogy egy iskolanak —
kiilondsen egy 12 évfolyamos, tébbcélll intézménynek, legfébb feladata az ,,egyenes ut”, ami
az érettségihez vezet. Az ehhez sziikséges eszkozoket és lehetoségeket eld kell teremtenie,
apolnia kell meglévé a kapcsolatait a partnerintézményekkel, a Tankeriilettel és az
Onkormanyzattal, mik6zben nagy hangsulyt kell fektetnie az idegennyelvi oktatésra. (Az egyre
nagyobb ertfeszitések ellenére Magyarorszag még mindig a sereghajtok kozé tartozik az EU-
ban az elsajatitott idegennyelvek tekintetében.) A megtjult NAT-tal 6sszhangban be kell emelni
az 1) kompetenciakat, és fel kell késziilni az olyan alapvetd valtozasokra, mint példdul az
informatikat valto digitalis kultira a teljes oktatasban. (Az altalanos feltételezésekkel
ellentétben ez nem egyszerl Gjracimkézes: az ) NAT-ban tovabb él a 2016-os Digitalis Oktatas
Stratégia szellemisége.)

Az élethosszig tarto tanulas (life long learning) koncepcidja napjainkban mar nem meriil
ki abban, hogy a,,j6 pap holtig tanul”, mert most méar mindnyéjan ,,jé papok” vagyunk. Ez nem
csak az eljovend6 generacidkra, hanem a jelenlegi magyar oktatdsra és az oktatasi

intézményekre is vonatkozik. A stabilitds természetesen fontos, azonban a felgyorsulo
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vilagunkban azonnal €s gyorsan kell reagalni, valamint adaptélni és ez alol mar iskolak sem
kivételek.

A tavalyi tanév vége, és az idei tanév eddig komolyan megmeérettette az iskoldkat. A
tantermen kiviili, digitalis tanrendre valé 4tallas még a komoly multra visszatekinté vagy a
fejlesztésekben élen jaré intézmények szamara is az ijdonsag erejével hatott, igy nem csoda,
hogy ebben a helyzetben azon iskoldk tudtak gyorsan szamottevd eredményeket €s sikereket
elérni, amelyek a leggyorsabban alkalmazkodtak.

A kihivas természetes adott, hiszen nem csak meg kell lovagolni az ,,uj idék, uj vizeit”,
hanem mindezt olyan moddon kell véghezvinni, hogy kidzben a felépitmény is atvészelje a
kezdeti nehézségeket, mig végiil egy olyan rugalmas, nyitott, de mégis stabil alapokkal
rendelkez6 intézmény valjon beldle, amelyik Orzi a klasszikus hagyomanyokat, mikézben a
legmodernebb mdédszereket is bevonja, illetve alkalmazza. Taldn elsére tdlzénak és
meggondolatlannak tiinhetnek ezek a sorok, de tavaly 6ta mindenki megtapasztalhatta, hogy
milyen sokat szdmit a rugalmassag. Jelezném, még csak nem is egy elképzelhetd j6v6r6l van
sz6, megallapitasaim mind (k6zel)multbéli tapasztalatokon alapulnak.

Tévedés ne essék: ez nem reformprogram. Sokkal inkabb tekintek ra ugy, mint a korabbi
id6szak megerésitésére és kiteljesitésére. Ahogy Vamos Tibor annak idején megfogalmazta: a
konszolidacio, majd a fejlesztés és az eredményesség legutdbbi idészaka mind-mind az 6
nevéhez fiiz8dik, és bizom benne, hogy megvalasztasom esetén képes leszek tovabb vinni,

illetve kiterjeszteni azt a munkat, amit az intézményben és az intézményért folytatott.

I1.2. Kozosség és kommunikacio

Minden iskoldnak van kiilonleges képessége, illetve tulajdonsiga, ami egy széval
leirhaté. A Tancsicsnak ez egyértelmiien a kozosség. A kiilonleges iskolai programok, a tanrok
allando figyelme ¢és torddése olyan kincs, amit az intézmény nem engedhet ki a kezéb6l. Az
altalanos jo hangulat biztositasa, a vezetdi jelenlét, a problémak rendszeres feltarasa és kezelése
olyan alapvetd kozosségi igény, amire mindig és mindenkor sziikség van. Ezen a téren az
intézmény hiresen jol teljesitett. Nem egyszer hallottam vissza, hogy a téncsicsos didkok
szeretnek iskolaba jarni.

Nehéz azonban ezt a kézosségi élményt atadni azoknak, akik nem részesei. Ha valaki
az elmult par évben az iskola honlapjara vagy az éppen csak életjelet add Facebook-oldalra

tekintett, nem feltétlentil érezte at azt, amit az iskola alapvetéen képvisel. 2021-ben ez mar
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komoly hatrany. Evek 6ta zajlottak az er6feszitések, hogy az iskola ilyen téren is meg tudjon
tjulni. Egy honlap fejlesztése sosem egyszerti feladat. Az intézmény szerencsés helyzetben van,
mert a rendszergazda és az informatikatanérok is nyitottak az innovaciora. Az idei tanévben a
vezetésem mellett megprébaltuk kommunikacids szinten felzarkdztatni magunkat. Ez
komolyabb kihivasnak tlint, mint azt elsére gondoltuk. Sajnos jelen helyzetben elkeriilhetetlen
a ,.kettds konyvelés”, ami valdjaban mar kettonél is tobb feliiletet feltételez. Egyetértek azzal,
hogy minden &llami intézménynek jelenleg (minimum) két hivatalos feliilete van az
informéciok aramoltatasara: a KRETA és a honlap. Azonban ez mér nem elég. Ha a hivatalos
kommunikacié mellett a népszerfisitést be kivanjuk emelni az iskola portfolidjaba, akkor joval
tobb feliileten és rdadasul parhuzamosan kell mozogni. Ez nem ,,egyemberes” feladat, ehhez
mar csapatot kell szervezni. A jelenleg is zajlé kommunikacios felzarkoéztatas egyelbre
sikertorténet. Az iskoldban a Facebook-oldal latogatottsaga folyamatosan névekszik, és kozben
a honlapon 1 funkciokat (pl. teremkeresé a kozponti felvételi idején, online fogadoest
idopontfoglalo feliilete) sikeriilt tesztelni, majd allanddsitani. Az is hamar kideriilt, hogy az
intézmény kommunikacids szinten nagyon sériilékeny: ha a rendszergazda kiesik, akar napokra
is lebénulhat a rendszer, ami a jelenlegi jarvanyiigyi helyzetben nem csak luxus, hanem
egyszeriien megengedhetetlen. Ennek kovetkeztében a kommunikacids csapat olyan szintii
alapképzésben részesiilne (pl. a rendszergazda vezetésével), ami biztositja a kapcsolattartasi
feliileteink hatékony és problémamentes iizemeltetését, akkor is, ha barki kiesne a teambdl.
Ertelemszeriien a pedagégusok leterheltsége mellett egy ilyen csoport verbuvaldsa nagy feladat,
azonban ebben a tanévben taldlkozott a szandék és a cselekvés is, igy mar jol lathatéan
korvonalazddik egy olyan ,munkakozosség”, ami lathatatlan oszlopként az iskola online
prezentalasa mellett az alapveté marketingtevékenységet is el tudja majd latni. Ebbe a
folyamatba a tanuldkat és a Didkdnkorményzatot is be kell vonni. A sikeres egyiittmiikodés
zaloga lehet a régdta nem mitkodo iskolaradié betizemelése és a honlapon vagy a honlap mellett
miik6do aj iskolaujsag.

A tavalyi és az idei tanév nem csak ezen a téren hozott Ujdonsagot. Amikor az
iskoldknak egyik pillanatr6l a masikra kellett szakitaniuk a megszokott, klasszikus tanrenddel,
minden intézmény rohamtempoban kereste lehet6ségeit. A tét nagy volt, elvégre akarmit is
valasztanak az iskolak, az fogja meghatarozni a tovabbiakban a tanévet. A Tancsicsban hamar
eldélt a kérdés, mivel az egyik kolléga kdzremiikodésének koszonhetben lehetdségilink nyilt a
Microsoft Teams rendszerének az integraldsara. Az 4tallas olyan kdnnyen és gyorsan ment,

hogy az els6 online oktatasi hét kozepére a teljes tanari kart €s a tanuldkat is sikeriilt migralni
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az 10 felletbe. A valtds és a véltozas leirhatatlan volt. Ahogy Maruzsa Zoltan, az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma koznevelésért felelds allamtitkara fogalmazott az Inforadié Aréna
ciml miisordban 2020. mércius 18-4n: ,Ilyen radikalis modszertani véaltoztatast egyébként
soha, senki, semmilyen mdédon nem tudott, vagy mert volna bevezetni.” A Teams, akarcsak a
Google Classroom vagy az 6sszes tobbi digitalis oktatasi és ellendrzési feliilet (pl. Redmenta)
val6ban 0j dimenzidkat nyitott, de a kezdeti 5romét felvaltotta a realitds. Nem tilzas azt allitani,
hogy az els6 hénapokban szinte vadnyugati modszerek uralkodtak digitalis tekintetben az
orszag oktatasi intézményeiben. Mire a feliilet a pedag6gusok és a didkok szamara is belakotta
¢s megszokottd valt, addigra véget ért a tanév. Ez volt az a pont, amikor nagyon sok
intézményben felismerték azt, amit a Tancsics is: ezeket a feliiletek nem tgy tavoznak, ahogy
Jottek, hanem most mar az oktatds szerves részévé valnak. Az iskolaban, akar csak mashol, a
pedagdgusok egy része — foleg az idésebb korosztaly — keserédes tapasztalatokat szerzett,
aminek egyfel6l oka volt a tapasztalatlansag, masfeldl a jelentés digitalis lemaradas. Kénytelen-
kelletlen a pedagogus tarsadalomnak be kellett 14tnia azt, hogy a digitalis nemzedékkel szemben
van bOven mit behozni. (Korabban ez a digitdlis szakadék konnyedén athidalhato volt a
tantermekben, ahol fizikailag jelen volt mindkét fél.) Ezért is volt 6rémteli, hogy a Tancsics
nem engedte el digitélis rendszert, hanem késznek mutatkozott a teljes integralésra.

Napjainkban a Teams mér az iskolai mindennapok része. Ugy vélem, ez olyan szintii
helyzeti el6nyt biztosit és biztositott eddig is, aminek koszonhetden az iskola sokkal
rugalmasabban tudott reagalni a jarvany mésodik hulliménak tetdzésekor. A 2020. november
11-€n €letbe [épett gimnaziumi zaras utin nem is igazan tortént valtas: az 6rak ismét a digitélis
térben szervezddtek, a tanuldk pedig konnyedén tudtak alkalmazkodni. (A hazi feladatok
jelentés részét mar kordbban is ezen a feliileten kaptdk meg.) Létrejott egy egységes
kommunikacios, zart iskolai rendszer, ahol a tanulok mellett a tanérok is berendezkedtek. fgy
végiil 2021-ben mér a pedagbgusok, valamint a vezetdség legfébb kommunikacios csatornaja
is ez a feliilet lett. Kettd héttel ezel6tt élesedett az iskola Uj hazirendje is, amiben imméron mér
kiilon fejezet tartalmazza a digitalis munkarend kovetelményeit. (Marcius 8-an az altalanos
iskolak is zartak, igy teljes volt a visszaéllas, ami — ahogy az varhat6 volt — zokkenSmentesen
ment végbe.)

Az utébbi honapokban rengeteg kolléga megfeszitett és dsszehangolt munkéja kellett
ahhoz, hogy a kommunikécios evolicio Gjabb fokara tudjunk 1épni. A korabbi kapcsolattartasi
képességeinket a sokszorosdra sikeriilt novelni, és ennek kovetkeztében a tanari kar a

legfeszilltebb id6szakban is meg tudta 6rizni azt a nyugalmat, amit a lehetd legnagyobb
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mértékben tett probara a pandémids iddszak masodik hulldma. Meggy6z6désem, hogy ez még
csak a kezdet. (Nem véletleniil indult el nemrég a KRETA Digitalis Kollaboréciés Tér, ami az
oktatdsban résztvevok szamara egyszeriien elérhetévé teszi az ilyen tipusu feliileteket.) Célom,
hogy ezen a vonalon tovabb haladva az iskola tudja kamatoztatni kivalé képességeit, illetve a
Teams és a késObbiekben a DKT valamint a Fokusz alkalmazasaval még inkabb elésegitse a
digitalizaciot és a sikeres kommunikaciot.

A tavalyi tanév megmutatta, hogy a generécios kiilonbségek okozta digitalis lemaradas
valoban létez6 és komoly dolog, €s ez a differencia nem csak a tanar-didk viszonylatban, hanem
a tanar-tanar kapcsolatokban is megmutatkozott. Amig a fiatalabb pedagogusok relative
konnyedén tudtdk adaptdlni az ) helyzetet, addig az iddsebbek esetén néha a teljes
gondolkodasmod feliilbirdlatara volt sziikség. Amig tavaly volt olyan tandr, aki élbol
elutasitotta az online, €16 6rak megtartasat, addigra ez az arany sz6 szerint margindlissa valt. Ez
a folyamat azonban nem magétol és nem azonnal megy végbe. Fontos, hogy segitsiik és
felkaroljuk azokat, akiknek nchezebben megy a digitalis vildgban a mozgas. Aktivan
tAmogattam és magam is részt vettem a felzarkoztatast segité Utmutatok elkészitésében, és
szorgalmaztam minél tobb kolléga bevonasat. A Tancsics kifejezetten jol teljesitett ilyen téren
is, azonban a felzarkdztatds 6nmagaban nem elegend6. Muszdj fejlodniink, és ehhez
elengedhetetlen az emberi erdforrasaink fejlesztése. Ahogy tettem eddig is, szorgalmazom a
tovabbi tanfolyamok megszervezését, és tdmogatom az dsszes olyan tevékenységet, ami nem
csak felzarkoztat, hanem még inkabb eldsegiti a korszerii oktatasra valtast.

Mindemellett meggy6zddésem, hogy a vezetdségnek nem csak tamogatnia kell ezeket
a folyamatokat, hanem egyenesen példat kell mutatnia. Az innovécié nem teljes, és nem
autentikus, ha az intézmény vezetdsége nem ezt képviseli.

A tarsas kapcsolatok nem csak a digitalis térrél szolnak. Nem szabad megfeledkezni a
hagyoményos formékrél sem. A kozosségépités epicentruma az iskola. Az online vilag
szorosan osszefonddik az offline térrel, és ez a fizié komoly elonyekkel jarhat, ha sikertil
egészségesen kezelni. Tanarként, osztalyfonokként és intézményvezetd-helyettesként is
allandoan tamogattam a k6zosségi programokat, amelyeknek nem egyszer szervezdje is voltam.
Tisztaban vagyok vele, hogy ezek adjak azt a pluszt, ami miatt a tanulék 6rommel tekintenek

az intézménylinkre.
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I1.3. Erkélcsi és hazafias nevelés

Az iskoldval kapcsolatban tobbszér emlitettem mér a szerencse szét. Taldn a nyugodt,
kertvarosi kérnyezet is kozrejatszik abban, hogy igazan kirivé agresszié, stilyos, az erkolcsiség
hatdrait surol6 és sértd helyzetek igazén ritkan adédnak az intézményben. A digitlis vilag
azonban mds, ott nincs nyugodt kérnyezet, az informacié allandé és hipergyors aramlasa kézott
sokszor elveszik az érték, mikozben a fesziiltség 1ij szintjével szembesiiliink: az internetes
zaklatassal. Egy ilyen feltardsa nem csak a sziilének, hanem a pedagégusnak is komoly kihivas.
Meggy6zddésem, hogy a konfliktusok — legyen az barmilyen térben — kezelése elsddleges
feladat. Tamogatndm az olyan tovdbbképzéseket, amelyek mind a munkatarsak, mind a tanulok
szamara el0segitenék az érzékenyitést, illetve olyan hatékony médszerek elsajatitasat, amivel
adott esetben elébe is lehet menni a problémdknak. Mindenképp szeretném az
iskolapszichologust hatékonyabb bevonni: vezetésével az osztalyféncki 6rak bizonyos
hanyadat is Ujra lehetne strukturalni.

A hazafisagra nevelés nem csak a torténelem és az allampolgéri ismeretek tandrék
kivaltsaga. Optimélis esetben megjelenik az osztalyféonoki 6rakon, a szakérakon és
természetesen az iskolai tinnepségeknek is ez a célja az emlékezés mellett. A hazafias nevelés
megszokott formai mellett vélaszt kell taldlni a kor kihivasaira. Egyre nehezebb a digitalis
viligban szocializdlédott fiatalokhoz eljuttatni az alapveté értékéket, emiatt &llandé
kreativitdsra van sziikség. Ebben szamitanék az iskola 6sszes pedagbgusara. A Hatartalanul
programban tovabbra is hatalmas potencialt latok, timogatom a felsé és gimnaziumi tagozat

tanarait a tovabbi palyazatok beadasa érdekében.

IL4. Az \ij Nemzeti Alaptanterv és az iskola kapcsolata

Az 1) Nemzeti Alaptanterv létrehozésa 2016-t61 keriilt be a koztudatba. Innent6l kezdve
allandé vitdk ovezték a késziilési folyamatot. A tervek szerint a 2019/2020-as tanévben
szerett€k volna bevezetni, azonban ez végiil egy teljes tanévet csiiszott. 2020. januér 31-én a
Magyar Ko6zlonybe is bekerilt az ,,0j” NAT, amit a 2020/2021-es tanévben az elvarasoknak
megfelelden az iskola bevezetett a nyitéévfolyamokon. Nem sziikséges hangsulyoznom, hogy
egy tobbcélu intézményben ez pontosan mit is jelent. A korébbai alaptantervhez képest
jelentésen valtoztak dolgok, igy ez a vezetdség és a tanari kar szdmara is 1j lehetdségeket és
kihivasokat rejtett magéaban. Kérdéses volt, hogy a kordbban meghirdetett és altalam tbbszdr

is hivatkozott Digitalis Oktatdsi Stratégia milyen modon keriil bele, mivel a dokumentum annak
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idején meglehet6sen sarkalatosan irta a radikélis valtozasokat a magyar oktatdsban. Az azdta
eltelt évek folyaman ezekbdl a ,,sarkokbol” nagy mértékben visszavettek, de jol latszddik a
digitalis kompetencidk sokkal mélyebb integralasa, mikdzben a természettudomanyos
tantargyak oktatasat is nagy mértékben megvaltoztattak.

Nem tisztem most elemezni és az ezzel kapcsolatos lehetséges utakat felvazolni a
magyar oktatds szamara, de ha az iskola jovéképérdl van szo, akkor mindenképp figyelembe
kell venni az 1jj alaptanterv elvarasait és el6irdsait. Célom az, hogy szemléltessem: az atalakulas
és a hatékonysag megfér a klasszikus, konzervativ megkézelités mellett, amire az 4j NAT
szolgal iskolapéldaként. Az intézmény szempontjabdl ez kiilonds fontos felismerés, és tovabbra
is azt gondolom, hogy ez az irany megfeleld.

Az atallas sosem egyszerl, timogatndm a szakmai megbeszéléseket és egyeztetéseket a

megvaltozott alaptantervvel kapcsolatban.

I1.5. Az altaldnos iskola fejlesztése

Az intézmény legnagyobb multra visszatekinté része mindig kozkedvelt volt,
Osszetétele miatt pedig egyértelmiien meghatarozo az €piiletben is. Népszertsége évtizedek ota
toretlen, és ebben kozrejatszott az ének-zene, az angol, illetve a német nemzetiségi tagozat is.

Az alsO tagozat pedagbgiai és kozosségi szempontbdl is az egyik legfelkésziiltebb
kozosség az intézményben. Mindig csodalattal tekintettem nagyfokt 6nszervezettségiikre. Ezt
az Bsszeszedettséget és stabilitast kivaloan prezentaljak a jatszohazi foglalkozasokon és a nyilt
napos rendezvényeken. Esetiikben kiillonosen igaz: a jo szakembernek hamar hire megy.
Kapcsolati halozatuk is kivalo, az 6vodakkal és a sziilékkel 4lland6 az egyeztetés. Fontosnak
tartom a veliik valo egyeztetést, mert olyan részletek is atlatnak, amit a vezetd nem vesz régtén
észre. Sziil6i segitség bevonasaval sikeriilt olyan online kommunikacids rendszert kifejleszteni,
amelynek kovetkeztében a portai szolgélat terheit jelentdsen sikeriilt csokkenteni délutanként.
A gyermekekért érkezd sziiloknek mar nem kell hosszasan sorban allniuk, mivel egyetlen
tablagépes érintéssel kivitelezheté mindaz, ami korabban rengeteg telefont és allandé mozgéast
igényelt. Az alsds visszajelzések megerdsitették a rendszer hatékonysagat. Mondanom sem
kell, hogy ez mennyire megkonnyitette a jarvanyligyi helyzet fokozodasakor a délutdni
munkavégzést. 2020 6szén azonban ennél tovabb is kellett 1épni, igy vezetésem mellett sikeriilt
bevonni a teljes felsés tanszobai felligyelet a rendszerbe. Az ilyen esetek is jol mutatjak, hogy
a tagozatok kozti egylittmiikodés kifejezetten elényds tud lenni, és a teljes iskola hasznara

valhat. Ebben a tanévben sikeriilt walkie-talkie eszkozoket is beszerezni, igy az iskolaudvaron
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elérhetdvé valtak azok a napkdzis €s tanszobai feltigyeletet ellato kollégak, akiknek a munkajat
nehezitette a vezeték nélkiili internet hidnya. Ha sikeriilt az apr6 dolgokra odafigyelni, igazan
nagy eredményeket érhetiink el.

Az also tagozat €s a vezetdség kommunikacidja folytonos és allandé, a probléméak
feldolgozdsa és kezelése atlagon feliili. Az online oktatds kényszeritette ki azt a megoldast az
iskola népszeriisitésére, amit nem csak megtartani, hanem fejleszteni is szeretnék. Az alsd
tagozat elészor allt elé olyan videdanyaggal, ami a didkok szemén keresztiil mutatja be az
intézmény €letét. A kezdeményezés kifejezetten jol sikeriilt, és a kedvezd fogadtatas mindenkit
megerdsitett a folytatdsban. Terveim szerint mind az 4ltalanos iskola, mind a gimnézium olyan
professzionalis video- és audidanyagokat készitene a kdzeljéviben, ami végre teljessé tenné az
iskolat népszertisité portfoliot.

A fels6 tagozaton a stabilitds nagyon sok tényez6t6] fiigg. Minden 4ltalanos iskolanak
komoly kihivést jelent a tanulok nagyaranyt elvandorlasa az 6t6dik és hatodik évfolyamon. Az
elvandorlds komolyan megrenditi az osztilyokat, és alapvetéen befolyasolja a késGbbi
tovabbtanulést is. Egy tébbeélil intézményben ezért a hatodik és a nyolcadik évfolyamosok
esetén is bizonyitani kell az iskola ratermettségét. Ahogy kordbban irtam, a didkok szeretnek
ebbe az iskoléba jarni, de ennél joval tobbre van sziikség. Meg kell mutatni, hogy a Tancsicsban
olyan programok vérnak réjuk, amelyek miatt érdemes maradni, és érdemes a gimnaziumban
eljutni az érettségiig. Ugy vélem, ez a potencial mindvégig megvolt az intézményben, de a siker
letéteményesei nem csak az eltokélt és az iskoldban bizé tanulok, illetve sziil6k, hanem a
pedagdgusok és a kialakitott krnyezet is.

A korabbi terveknek megfelelden a felsé tagozat 7. és 8. évfolyaman sikeriilt bevezetni
a csoportos bontdst matematika tantargybol, amire korabban a megfelelé munkaerd hianyéban
nem nyilt lehetéség. Ez azért is volt fontos elérelépés, mert a kozponti felvételihez
elengedhetetlen ez a tantdrgy, akércsak a magyar nyelv és irodalom. Természetesen az optimalis
megoldas az Osszes olyan tantargy csoportos bontas lenne, ami kulcsfontossagu a tovabbtanulas
szempontjabol. (Az idegen nyelvek esetében ez mar szinte mindenhol biztositott.) A német
nemzetiségi osztalyok esetében nem tulzé elvards a nyelvvizsga a nyolcadik osztaly végén.
Mivel a nyelvvizsga egyértelmiien alapkdvetelménnyé kezd vélni a felséoktatasban, tovabbi
kampdnyt kell inditani a vizsgakedv novelésének érdekében. A nyelvtandrok eddig is széles
spektrumban mozogtak, de az anyanyelvi tandrok megjelenése tovabb novelhetné a nyelvtudas

megszerzése iranti kedvet.
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A 2020/2021-es tanévtol kezdve a nyitd évfolyamokon megsziint a klasszikus technika
és informatika oktatdsa. A technika és tervezés, valamint a digitalis kultira tantargyak olyan
mély szemléletvaltast feltételeznek, amit a kiilonféle hossztavu fejlesztési tervekben és a
Digitalis Oktatasi Stratégidban mar jo ideje megfogalmaztak, ellenben hivatalosan sosem
keriiltek bevezetésre. Az 01 NAT teljesen dsszhangban van azon tervemmel, miszerint az
intézmény technikai eszkozparkjat a lehetd leghamarabb szélesiteni és boviteni kell, illetve
lehet6ségeinkhez mérten biztositani kell tanuloknak a legmodernebb eszkozokhoz valo
hozzaférést, mikdzben a munkaerdpiaci elvardsoknak is megfelelden készitik fel dket.

A hon- és népismeret korabban az 5. és 6. évfolyamon volt jelen, azonban ez idéntdl
megvaltozott, és a teljes fels6 tagozaton oktatott tantdrgyként szerepel az (i Nemzeti
Alaptantervben. A felsé tagozaton tanitd kollégdk nyitottak a kiegészitd miveltségteriileti
képzésre, ellenben ezek a képzesek altalaban két félévesek, igy a beiskolazasi tervet is e szerint
szeretném szervezni.

A fejlesztésekben megkeriilhetetlen az emberi er6forrds. Egy pedagogus életpalydja
soran altalaban rengeteg modszerrel ismerkedhet meg, mikdzben a trendek és az elvarasok
allandodan valtoznak. A vezetoi ellentrzések, az dralatogatasok és a mindsitési rendszer is azt a
célt szolgalja, hogy a tanari munka ne laposodjon el, a kollégak pedig sajat munkéjukat
elemezve nyissanak az 0 lehetdségek és modszerek felé. Hianyolom az atfogd, mddszertani
kerekasztal megbeszéléseket az altalanos iskolaban és a gimnaziumban. Mindenképp
timogatom az olyan 6sszejoveteleket, amikor a pedagogusok meg tudjak vitatni elképzeléseiket
és Otleteiket, és bizom benne, hogy le tudjak vetkdézni azon gatlasaikat, amelyek ezeket a
megbeszéléseket eddig fékezték. Az alsé tagozaton mar volt ra példa ,jogyakorlat” cimén,
bizom benne, hogy ezt a tovabbiakban sikeriil béviteni. A modszertani megujuldas és felfrisstilés
mindenki érdeke, igy mindenképp szorgalmazom a tovabbképzéseken valé rendszeresen
részvételt.

Orémtelinek és tidvosnek tartanam, ha a munkakozdsségek olyan oldalakat is
inditananak az iskola honlapjan, ami tematikusan, tantargyi szinten tartalmazna mindenki
szamara hasznos informacidkat és segédanyagokat. Ha ezt 6ssze tudnank kapcsolni honlap
egyéb fejlesztéseivel és a kozosségi halon vald jelenléttel, olyan feliilet jonne 1étre, ami egy

egészséges és vibralo iskolat mutatna mind az online mind az offline térben.
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I1.6. A gimnaziumi képzés fejlesztése

A gimnazium az iskola legfiatalabb tagja és egyben legnagyobb taléléje. 1992-es
induldsa utédn t6bbszér megkérddjelezték 1étét, majd az ezredfordulé utdn elindult egy hosszi
folyamat, ami utan biiszkén éllhat az altalanos iskolai tagozatok mellé. Ez természetesen nem
a véletlennek koszonhetd: a tudatos tervezés, szervezés ¢és a tiirelem taldlkozott a pedagégusok
elhivatottsagaval. Ez olyan elegy volt, ami hosszitavon boritékolta a sikert. Az évfolyamonként
kétosztalyos tagozatra manapsdg folyamatosan novekedik a jelentkez6k szdma. Az idei
tanévben madr elérte a 641 f6t, ami azért fontos eredmény, mert id6kozben végbement a
gimnaziumi rész imazsvaltasa. Tavaly lezarult egy tobb mint egytizedes korszak, és nem indult
nyelvi el6készitd osztily, ellenben a tavaly indult két altalanos tantervii osztaly csak pillanatnyi
gyogyir volt. A korabbi terveknek megfeleléen idén szeptemberben elindult a két osztalyos, de
harom tagozatos rendszer, amirél mér korabban értekeztem. Félé volt, hogy a jarvanyligyi
helyzet miatt az igy el64llt limitdlt promotalasi lehetéségeink besziikiilnek (a nyilt napokat is
online kellett megszervezni), €s nagyobb lesz a visszaesés és az érdekl6dés az iskola irant, de
szerencsére az aggodalmak nem igazolddtak be. Az angol-német emelt szinti képzést biztositd
osztalyba a tuljelentkezés még a korabbi szinteket is meghaladta. A torténelem és matematika
emelt szintl tagozatra némiképp alacsonyabb volt az érdeklédés, de ez nem csoda: a tagozat
keriileti szinten is az ijdonsag erejével hatott, és véleményem szerint itt kiiléndsen jot tett volna
a klasszikus népszerisités.

Evrél évre egyre t5bb tanulé dont ugy, hogy az altalanos iskola utan a gimnaziumot is
az iskoldnkban végzi el. Optimalis esetben az dtmenet egyértelmi lenne, de muszj valahol
meghuzni a hatért. Jelenleg azon tanuldk jelentkezését tdmogatja a gimnazium, akik az altalanos
iskolai részen elérik a 3,8-as atlagot. Természetesen ez nem feltétleniil jelenti az azonnali
atvételt, de az iskola didkjait a térvényi rendelkezések szerint nem lehet kiilon felvételiztetni.
Az intézményben egyébként nincs szobeli felvételi. Ez természetesen barmikor valtozhat, és a
megvitatdsat mindenképp érdemes napirendre tlizni. Az iskola sajat haza tijan is fontos a
népszerisités: a hetedik és nyolcadik évfolyamokon mar jé ideje zajlik ilyen céli tajékoztatas.
(Egy-egy kozkedvelt kozépiskolai tandr, a gimndziumi munkakozosség vezetdie, illetve a
vezetdség is tesz latogatast az osztalyfonoki 6rakon.) En is voltam tobbszor népszeriisiteni a
gimnaziumot a felsésoknél. A meggydzés azonban nem csak a tanuldknak és rajtuk keresztiil a
sziiloknek szol. A gimndzium induldsa utdn sokan az 4ltaldnos iskoldban sem hittek a
kozépiskolai rész sikerében, igy fontosnak tartom, hogy a korabbi rossz emlékeket feliilirjak az

Uj eredmények €s sikerek. A szinergia csak ekkor valik teljessé, hiszen a sikeres alsé tagozat
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meghatarozza a felsé tagozat miikodését, mint ahogy a fels6 tagozat tanul6i dllomanya €s
teljesitménye érdemben befolydsolja a gimnazium jovojét. Szorgalmazom, hogy a
nyolcadikosok értekezletén ne csak az érintett altalanos iskolai szaktanarok, hanem a leend6
gimnaziumi osztalyfénok is részt vegyenek. Ez pontosan beleillik abba az altaldnos
koncepcidba, miszerint a kozosségek egyik legfontosabb eleme az édllando és hatékony
kommunikacié.

A mindenkori kilencedik évfolyamon a tanév elején felmérot irattatnak a szaktanarok
magyar nyelv és irodalombol, matematikaboél és a valasztott idegen nyelvbél. Az oka prozai:
aki nem éri el az 50%-ot, annak kotelez6 a felzarkoztatd foglalkozas az egész tanévben. Az
el6z6 vezetés idején bevezetett és az intézményvezetd altal mindvégig tdmogatott rendszer

hatékonysaga egyértelmil, €s jol lehet szlini vele a tanulokat.

Gimnaziumi tagozat eredményeinek viltozasa
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A gimnaziumi tagozat elmult négy éves eredménye bizalomgerjesztd: tavaly év végén
sikeriilt elémi a 4,05-6s atlagot, és az mar most is latszodik, hogy az idei tanévben is nagy
valosziniiséggel megmarad a 4,00 feletti atlag. Az adatokat nem art némiképp modjaval kezelni.
A tavalyi tanév utolsé 3 honapja digitalis oktatdsban zajlott, ahogy az idei tanévben november
kozepe Ota ismét digitalis munkarendbe kényszeriiltek a tanulok. Raadasul az online
szamonkérés egyelére még nem olyan kifinomult és megbizhat6, mint a tantermi, igy az
érdemjegyek nem kivant torzuldsa szinte biztos. Az viszont biztos, hogy minél tébb a
jelentkezOk szdma, anndl nagyobb az esélye, hogy a jobb képességii tanulok keriilnek be a
gimnaziumi osztalyokba.

Nem véletlen, hogy jabb eltolodas figyelheté meg a végzos osztalyokban: az érettségi
el6tt all6 fiatalok nagy része mar tovabbtanulasban gondolkodik. A fels6foku képzésekhez
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viszont elengedhetetlen az emelt szintii érettségi vizsga, igy a gimndziumnak is revidealnia kell
tevékenységét: folyamatosan novekszik az emelt szintii érettségiz6k szama, és ezzel ardnyosan
csokken a kozépszint iranti igény. Az eldrehozott érettségizék szdma viszont szignifikansan
névekszik, igy ki is toltik a hiatust.

A gimnézium valtasa remélhetdleg a tovabbi felemelkedésnek nem hatraltatdja, hanem
zaloga lesz. Az bizonyos, hogy évrél évre egyre tobben figyelnek fel a most mar tartosan jol
teljesité intézményi részre. Tdmogatok minden olyan térekvést, amivel még elérébb tud 1épni
a gimndzium, €s ebben nagyban szamitok a szokdsosndl is aktivabb munkakozosségre. Az
eddigi munka nagyon hatékonynak bizonyult, és a digitdlis munkarend idején olyan
kompetencidkat sikeriilt, illetve sikeriil folyamatosan elsajétitani, amelyek a késdbbiekben

egyértelmuien a gimnaziumi tagozat javara valhatnak.

I1.7. Az emberi eréforrasok

Az intézményben eltolt6tt id6 megerésitett abban, amit altaldban a ,.j6 iskolar6l”
gondoltam. Tanulok nélkiil az épiilet iires és értelmetlen, technikai alkalmazottak nélkiil
gondozatlan, pedagoégusok nélkill pedig elveszik a lelke. Reményeim szerint egy
intézményvezetd mindig és mindenkor arra torekszik, hogy megtaldlja az 6sszhangot és a
harmoéniat. A kozosségek egyben tartdsa, a hagyoméanyok megérzése és apolésa ebben a
szakmaban kiilondsen fontos. Az egészséges kornyezet, a példamutatd magatartas és a szakmai
tudds szinten tartdsa és fejlesztése mellett arra is torekedni kell, hogy a megbecsiilés
elégedettséggel tarsuljon. Ezen a palyan kiemelten fontos a belso értékek és tartalékok feltarasa.
Ezek alapjan lehet kidolgozni olyan fejlesztési tervet, ami az iskola minden szerepl6jének
javara vélhat. Napjainkban egyre nagyobb méreteket 61t a fluktuécio, és ezt kezelni kell. Ki kell
alakitani egy olyan képet az intézményr6l, ami mind a sziil, mind a tanuld, mind a pedagégus
szamdra a stabilitast és a hossztavi tervezhetdség lehetdségét foglalja magéban. Egy tandrnak
sem mindegy a kozérzet, igy a lehetséges fesziiltségforrasokat minél tobb szerepld segitésével
szeretném feltarni €s kezelni. Az intézményvezetének menedzselnie is kell az intézmény
pedagogusait. A szakmai sikereket ki kell emelni, a j6 példat propagélni kell az iskola 6sszes
feliiletén. Ezzel kapcsolatosan tervezem az arra nyitott és elszant kollégak segitségével az olyan
foglalkozésokat, ahol meg tudjak osztani személyes tapasztalataikat, és otleteikkel segiteni
tudjék a tbbieket. Ugy vélem, mindenkinek van a tarsolydban olyan moédszer vagy elképzelés,

ami mindig megérdemli a figyelmet.
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Az 6sztonzés masik szintje a kvalitdsok kiemelésén tal: a mindsitési rendszerben vald
részvétel. Ahogy mashol is, a Tancsicsban is alacsony a véllalkozasi kedv. A mindsitett
pedagdgusoknak bujtatott nagykdveti poziciot szanok, hiszen 6k tudjék a leghitelesebben
kommunikélni a tbbiek felé a mindsités fontossagat. A Pedagdgus II. mindsités mellett
rengeteg olyan pozicid van, amire dllandé sziiksége van az iskolanak. Remélem, egyre tobben
indulnak el fejleszt6-innovatori, fejlesztd-tdmogatdi vagy szaktanacsadoi teriiletek iranyaba.
Tamogatasom és motivalasi célom ezzel kapcsolatban is toretlen.

A legnehezebb feladat azonban az utdnpdtlas biztositasa: iskolank sosem volt hijan a
fiataloknak, €s a tavaly tavozott intézményvezetd hosszas palyafutasa soran mindig igyekezett
arra figyelni, hogy a nagy szdmn fiatal érkezzen a tanéri karba. Ez a folyamat értheté okokbdl
egyre lassabb, de talan iranyzott mentorprogrammal €s kellé odafigyeléssel a fiatalok meglatjak
a Tancsicsban azt, amit az évtizedek oOta itt tevékenykedd kollégdk is: a stabilitast, az
odafigyelést és a kozsség erejét.

Az idei tanévben mélységében lathattam a vezetdi struktirdt, és az igy szerzett
tapasztalataimat mindenképp fel szeretném haszndlni a sokkal hatékonyabb iigyintézés
érdekében. A helyettesi munkat a korabbi intézményvezetd jo érzékkel és megfontolassal
osztotta szét, azonban a XXI. szdzadban egy-egy munkakdor esetében sziikséges az innovacio.
Személyes meggy6zodésem és tapasztalatom szerint az adminisztracié bizonyos részei
automatizalhatéak. Nem véarhato el egy intézményvezetd-helyettestdl, hogy az adminisztrativ
munka jelentds részét ezen elv mentén megszervezze, a szikséges feliiletet lekddolja és
tesztelje, ellenben a rendszergazda és az informatikusok segitségével Gjra lehet és kell gondolni
az eddigi mddszercket. Ahogy a vezetéi programom elején irtam, a kommunikiciénak
mindenképp a hatékonyséaggal kell parosulnia, rdadasul mindezt 0gy kell megszervezni, hogy a
terheket nem néveljik, hanem folyamatosan cstkkentjik. Semmiképpen sem szabad arra
hagyatkozni, hogy a kozponti feliiletek folyamatosan idomulnak és fejlodnek az id6 haladtaval,
mivel a nagy allami intézmények (pl. Oktatasi Hivatal) munkatempoja eltérd. Az iskolanak kell
1épnie, és ugy gondolom, ezeket a lépéseket nem csak gyorsan, de a megfeleld tervezés
parbeszéd segitségével hatékonyan meg lehet szervezni.

A kozépvezetoi réteg (munkakozosség-vezetok) munkéja eddig is elengedhetetlen volt
a megfelelé mikodtetéshez, de a tovabbiakban még inkdbb szamitanék a konstruktiv
javaslataikra. Inditvanyoztam a tanév folyaméan a kibdvitett vezetdségi iilések iitemezését,
bizom benne, hogy a — minimum — havi szint{i egyeztetés mindenki javéra fog vélni. Az alland6

diskurzus azeért sziikséges, mert ez a réteg helyezkedik el kézépen, igy minden iranybdl érik
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oket ingerek, ezaltal a latokorik is sokkal szélesebb. A munkak$zdsség-vezetékre timaszkodva
inditottuk vjra idén a Teams-feliiletét is, a gimnaziumi tagozat zarasakor a javaslataik
maximalis figyelembe vételével vezényelte le a vezet6ség az online feliiletre vald atallast,
ahogy a digitalis oktatés eljarasrendje sem johetett volna létre az aktiv és alland6 kdzremikodés
nélkiil. A munkakozosség-vezetOkben tehat olyan potencidl van, amit semmiképpen sem
szabad veszni hagyni.

A dontéselokészitd folyamatokba mindenképp be kell vonni a sziildi valasztmanyt
(Sziiléi Szervezet), a Didkonkormanyzatot, illetve az Intézményi valasztméany dnkormanyzati
képviseldjét. Szerencsére az iskolaban ennek nagy hagyomdanya van, igy ez a folyamat
alapvetden zokkendmentes. Mindemellett megfontolandd a sziiléi véalasztmany esetében a
kapcsolatok novelése, allandé gyakorisagu sziléi forumok szervezése, mivel egy-egy

helyzetben a sziilék visszajelzései, reakciéi kulcsfontossaguiak lehetnek.

IL.8. A kollégik munkajinak ellendrzése és az iskola onképének feltirasa

Sokan nehéz és halatlan feladatként tekintenek a kollégak ellenérzésére. Itt mindenképp
sziikséges a paradigmavaltds: ha sikeriil kialakitani azt az egészséges légkért, amiben a
pedagdgus szivesen beszél a moédszereirdl, tapasztalatairl, és nem csak a tanariban egy sziik
kozegnek, akkor a vezetdi kontrollrdl alkotott kép is atalakul. Az altalam elképzelt idealis
oktatoi vilagban a vezeté nem csak magéatol megy, hanem egyenesen hivjak egy-egy o6ra
megtekintésére. Fontos, hogy a pedagdgus biiszke legyen a munkéjara, ¢s az is, hogy fel merje
véllalni ezt. Ez nem csak az onbecsiilés, hanem az altaldnos megbecsiilés szempontjabol is
jelentds valtozast idézhetne eld. JO lenne, ha az ellendrzés szohoz nem a kritika, hanem a
segitségnynjtas kapcsolddjon.

Az Onbecsiilés kialakitdsdhoz elkeriilhetetlenek a belsé mérések. Ez ugyancsak
érzékeny témakor, mivel az utébbi 2-3 évtizedben ez a folyamat megrekedt vagy sulyat
vesztette. Erdemes elgondolkozni azon, hogy mi is a pontos célja az ilyen méréseknek. Vallom,
hogy kell6 figyelemmel és kommunikéacidval az évtizedes gyanakvast ebben az esetben is
felvalthatja az a felismerés, miszerint az ilyen tipust ,,szdmvetésnek™ tobb a haszna, mint a
kara. A kozponti mindsité eljaras soran az onértékelés is pont ezt a célt szolgélja, és a
Pedagogus II. mindsitésen atesett kollégak tobbsége is tigy latta, hogy nem art, ha bizonyos
id6kozénként a gyakorld tandr Osszegzi az eddigi munkdjat. A tovébbi fejlédésnek ez

tulajdonképpen az elso lépcsdfoka.
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Sziikségszerlinek tartom az mindsitési rendszer és a bels6 mérések tadmogatasat:
vezetOként torekednék ra, hogy minél hamarabb és minél tébben csinaljak végig a mindsitési
eljarasokat, és tamogatnam a tovabbi fejlodési elképzeléseiket. Természetesen a megszokott
vezet6i ellendrzéseket megtartanam, és fentebb leirtak szerint tobb iddt forditanék a tanérak és
tandran kiviili foglalkozasok latogatasara, fejleszteném azokat az adminisztracios eszkozoket
és rendszereket, amelyek a munkavégzést konnyitik €s hatékonyabba is teszik. Mindezek
mellett nagyobb hangsulyt fektetnék a statisztikai elemzésekre. Ugy vélem, a ,big data”
koraban ez a fajta adatfeldolgozas nagyban segitheti az iskola énképének, illetve jelenének és

lehetséges jovojének feltarasat.

IL.9. A didkok és a diakélet lehetdségei

Régi vagyam a didkélet felpezsditése. A Didkoénkormanyzat igen kiilonleges szerepet és
hidat t6lt be, hiszen a tanulék 6sszefogjak az altalanos iskolat és a gimnaziumot. A DOK-ot
segité pedagdgus hozzéjarulasaval aktiv részesei az iskola mindennapjainak, de az igazan nagy
esemény az altaluk szervezett és koordinalt Didknap. Természetesen rengeteg teriilet van még,
ahol a didksag sokkal aktivabban tudna megjelenni.

Osztalyfénokként szorgalmaztam az iskolaradié beinditasat, €s az osztalyom sikerrel
bizonyitotta, hogy jol végig gondolt és szerkesztett miisorokkal komoly lehetéség van a
rendszeres miisorszorasban. Sikeriilt kapcsolatot kiépitenem az ELTE egyetemi radidjaval, ahol
az iskolai misorokhoz komoly technikai és szakmai segitséget tudnak biztositani. A
kapcsolatban rejlé potencialhoz nem fér kétség, azonban a pandémias iddszak keresztlilhuizta a
szamitasokat. Mindenesetre a tanuldk €s a pedagdgusok kdzds munkdja igy sem veszett kéarba,
2020 6szétdl a jarvanyligyi eljarasrend legfobb pontjait sikeriilt feldolgozni olyan forméban,
hogy a kicsikt6l kezdve a nagyokig mindenki szamara befogadhato legyen. A visszajelzések
minden esetben pozitivak voltak, igy bizom benne, hogy jovore a tanulok mar
tartalomszerkesztoként és miisorvezetoként is kiprébalhatjdk magukat az ujjaélesztett
iskolaradioban.

Korédbban létezett iskolaujsag, azonban be kellett latni: a tartalomfogyasztas radikalisan
megvaltozott az utdbbi években. A klasszikus, papiralapt Gjsdgnak mar nincs racidja, ellenben
az online feliilet nagyobb kit6rési pont lehet, mint valaha. Ehhez mind a honlap, mind az egyéb
kozosségi feliiletek adottak. Vezetdként folytatndm azt, amit eddig: szorgalmazndm a didk-

Gjségiras beinditasat, és biznék benne, hogy abban, hogy ebben a DOK partner lesz.
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Az Orskés okoiskola titulust nem véletleniil kapta az iskola, és részemrdl alapvetd
elvaras, hogy az 6ko-munkacsoport segitségével a tovabbiakban is olyan programokban (pl.
TeSzedd) vegyen részt az intézmény, ami nagyban hozzijarul a kérnyezettudatossig
elmélyitéséhez.

Az also ¢és felsé tagozatnak nincs szégyenkezni valdja: az altaluk szervezett programok
(pl. farsang) toretlen népszeriiségnek &rvendenek. Szerencsére tovabbra sem fogynak ki a
kreativ Stletekbdl és az innovaciobol a tanulok legnagyobb 6rémére. Bizom benne, hogy ez a
tovabbiakban sem lesz masként.

A gimnaziumban kozel egy évtizedig futott nagy sikerrel a Mozifanatikusok éjszakéja,
aminek én is 4llandé szervezbje voltam, ugyan jelen helyzetben ennek a programnak a
kivitelezése érthetd okokbodl akadalyba iitkozik, alljon itt egy szdmszer(i adat: a teljesen
fakultativ programon a gimnaziumi tanuldk tobb mint egy harmada részt vett a 2018/2019-es
tanévben. Ez a program j6 példaja annak, hogy miként lesz egy kreativ probalkozis nagy
témegeket megmozgatd iskolai hagyomany. Ugy vélem, az ilyen rendezvények tovabbi
tamogatasa az €ltalanos j6 iskolai kozérzet fenntartdsdban is nagy szerepet jatszik, igy
mindenképpen segiteném a tovabbiakban az §sszes ilyen tipust kezdeményezést.

Nem csak a pedagégusok, a tanulék menedzselése is fontos: a felzarkdztatds és a
tehetséggondozas mellett az elismerést sem szabad figyelmen kiviil hagyni. A Tancsics Mihaly
Jubileumi Alapitvany tamogatasanak koszénhetSen az intézmény minden évben kiosztja a
Téncsics-kiilondijat, amire a legkiemelked6bb tanuldk palyazhatnak. Ez egy olyan hagyomany,
amit mindenképpen megtartanek, illetve keresném a modjat a tehetséges tanulék tovabbi

tAmogatasanak.

I1.10. A targyi feltételek fejlesztése

Az iskola nagy fejlesztéseken ment at az utobbi masfél évtizedben. Ezzel nem kertilt
kivételes helyzetbe, de az épiilet fizikai allapota t6bb mint kielégitd. Az uj épiiletrész tet6terén
sziikségszer(i lenne a karbantartds, és remélhetbleg erre — akar palyazaton keresztiil is — az
elkdvetkezendd id6ben sor kertil, illetve az alagsorban taldlhaté szennyvizelvezetd korosodd
csoveire is rafér a csere. (Idén az eddig le nem cserélt nyilaszarok régota vart felvjitasa is
megtorténhet.)

Az elhasznal6dé eszk6zok potlasara, a kollégak és a technikai alkalmazottak 4ltal

ajdnlott, javasolt 0j berendezések, eszkdzok beszerzésére tobb modja is van az iskolanak. A
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bejaratott fenntartéi koéltségvetésen beliil megndvekedett a mozgastér, rdaddsul az Un.
~intézményi kartydval” felgyorsult a beszerzési folyamat. Ezen til a Tancsics Mihaly Jubileumi
Alapitvany all még a rendelkezésre, illetve a fentebb is jelzett palyazati ut.

Az iskola termeinek korszeriisitése j6 uton halad, de tanévr6l tanévre boritékolhat6 az

amortizacio. A tavalyi tanév végén megkezd6dott az egyik, régéta rossz allapotban 1évd
tornaterem feltjitasa, amit végiil sikeriilt is atadni a tanuldknak és a testneveldtanaroknak.
Az iskola 14j épiiletrésze — a panelelemek miatt — nagyon rossz héhatdstu. Nyédron a hoség
sokszor elviselhetetlen, a szelloztetés pedig problémas a kanikuldban. A panelhazak
felujitdsahoz hasonloan itt is szikségszerii lenne egy uj, kiils6 szigeteld réteg felvitele, ami
bizonyosan jelentds enyhiilést hozna. Inditvanyozndm pdalydzatok beaddsdval — akar
szponzorok bevonasadval — a szigetelomunka miel6bb elkezdését.

A palyéazéasnak nincs kiilondsebb hagyomanya az iskoldban, az utobbi idészak elenyészé
szamu (pl. Hatartalanul program vagy a kémiaterem dekoracios megujitasa) keriilt beadasra. Ez
olyan teriilet, ami mindenképpen atgondolésra és fejlesztésre szorul. Szorgalmazom a palyazati
kedv ndvelését, hiszen ez olyan kitorési pont lehet, ami az egyébként nem annyira sziikds keret
mellett tovabb bdviti a lehetoségeinket (példaul a kordbban emlitett 0j panel- vagy tet6téri
burkolat). Legyen sz6 egy épiiletrész feltjitasarol vagy a technikai eszkozok fejlesztésérdl, az
altaldnos tapasztalat szerint, egy-egy sikeres palyadzat hatalmas 16kést ad az intézménynek,
raadasul katalizatorként is miikodhet.

A tanuléi létszamok is bizonyitjak, az iskola elérte azt a pontot, ahonnan vagy a bovités
vagy az atalakitas irAnyaba indulhat el. Ebben nem csak a Tankeriilet és az Onkormanyzat
tamogatasara van sziikség, hanem a palyazatok allandé figyelésére, €s az ezzel kapcsolatos
lehetdségeink maximalis kihasznalasara. Ugy vélem, az allando pélyazatfigyeldi pozicio nem
csak id§szerii, hanem sziikségszer(i is. Megvalasztasom esetén erre kiilon figyelmet forditanék.

Az IKT-eszkdzok esetében ugyanez a célkitlizés. A modern, minden igényt kiszolgald
iskola megteremtéséhez minden lehetdséget ki kell hasznalnia az intézménynek. Az idei
célkitlizésiink szerint minden egyes tanterembe igyeksziink olyan szamitoégépeket €s laptopokat
elhelyezni, ami megoldja az eszkdzhidnyt, és igy a kollégak gond nélkiil tudjak a vezeték
nélkiili internetet, illetve a nemrég beépitett projektorokat hasznéalni. Mindig van hova fejlédni,
és ezért allandodan figyelni kell, hogy milyen tovabbi forrdsokat tudunk bevonni az eszkdzpark
fejlesztésére.

Idén egy hosszu folyamat végére sikeriil pontot tenni. Reményem szerint az iskola

minden termébe mar korszerii padok €s székek keriilnek, és ezzel egy korszakot szabalyosan
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lezarhatunk. Kiilén nyelvi termei nincsenek az intézménynek, ezt a funkciét az informatikai
termek latjak el. Ebben a tanévben mar kozel 30 korszer(i headsettel sikeriilt frissiteni a ,,nyelvi
labort”, de természetesen az lenne a legjobb, ha tovabbi 6nallé termek 4llnanak a tanuldk és a
szaktandrok rendelkezésére. Az utébbi 10 évben folyamatosan jelentek meg a zéarhatd
szekrények az osztalytermekben. Ez olyan trend, ami minden szempontbél el6nyos, igy a
butorok vasarlasakor ezt mindenképpen figyelembe kell venni, és természetesen minden szinten
segiteném €s tamogatnam az eszkdzpark és a butordllomany fejlesztését.

A konyvtar szinten és frissen tartasa allando igény. Jelenleg két kisebb raktarban van a
kényvallomany egy része, és mindketté — teriileti adottsigaik miatt — elérte maximalis
kapacitasat. Tamogatom az integralt konyvtari rendszer (IKR) kiépitését, mivel ugy vélem,

ezzel nem csak atlathatobba, hanem hatékonyabba is valik a kdnyvtar miikodése.

II.11. Az intézmény kapcsolatrendszerének kialakitisa

Amikor kapcsolatokrol van sz6, hajlamosak vagyunk egyoldalian tekinteni a dolgokra.
Azonban ez sokkal inkabb oda-vissza hatas, és legaldbb két felet feltételez. Egy oktatdsi
intézmény kapcsolati rendszere ezért is bonthaté két részre. Hosszasan értekeztem a
kommunikdcié hatékonysagarol a kozosség életében (34. oldal, Kozosség és kommunikacid
fejezet), igy ebben a fejezetben a masik aspektust vizsgalnam meg.

Milyen kapcsolatai vannak az iskolanak? Egyértelmii a kapcsolat a fenntarté (Eszak-
Pesti Tankeriilet), az 5nkorméanyzat (Budapest X V1. Keriileti Onkorményzat), valamint a sziil6k
felé. Ezek a kapcsolati rendszerek az intézményi dokumentacidban is j61 nyomon kévethetdek.
Ezek elsorangn kontaktusok, és az iskola miikddésének alapelemei. Bizom benne, hogy
esetleges megvalasztidsom esetén tovabb mélyiilhetnek.

Az évente szervezett Téancsics-nap az iskola tinneplése, de a jol szervezett belsos
program rengeteg kiilsés kapcsolatot feltételez, ahogy a Didknap is. Ezek a rendezvények az
iskola kozosségét épitik, mikdzben kiviilrol igyeksziink bevonzani ehhez tovabbi segitséget. A
kapcsolati téke ilyenkor sokszorosan felértékelédik, és ennek egyértelmii nyertesei az iskola
tanuloi. A rendezvények megrendezéséhez tovabbi tamogatdkat keresnék a nivé tovabbi
novelésének érdekében.

A Téancsicsban nagy hagyomanya volt a bdlozdsnak, azonban ez végiil megsziint. A
tandr-sziil6 kapcsolatnak olyan szintje volt ez, amikor kotetlenebb formaban tudott talalkozni

egymassal az oktatasban érdekelt két fél, raaddsul mindez kiegésziilt az Onkormanyzat hathatés
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tamogatasaval €s jelenlétével. A balozas napjainkban sokak szamara idejét multnak is tlinhet,
de ettdl fiiggetleniil szorgalmazom az iskola és a sziil6k kotetlen kapesolatanak tovabbi épitését.
(Legyen szo6 akér kozds bogracsozasrdl vagy kiranduldsokrdl.) Az oldott 1égkdrben sok olyan
fesziiltség is feloldhat6, ami a mindennapok folyamén egyenesen feloldhatatlannak tiinik.
Iskolank adottsagai rengeteg ilyen jellegii programnak kedveznek.

A vészterhes idok multaval elképzelhetd, hogy a korményzat is visszatér a kulfoldi
nyelviskolakban valoé nydri tanulds lehet6ségéhez, ami ujabb felillet lehet a kapcsolatok
¢épitésére, de nem szabad csak erre hagyatkozni.

F4j6an hidanyoznak az iskola kordbbi, orszaghatarokon atnydlo kapcsolatai. A német
nyelvteriilettel hagyomanyosan erés volt a kapcsolat, igy érdemes elgondolkozni az ismételt
nyitason kiilf6ldi intézmények felé. A hataron tali kapcsolatok esetében a Hatdrtalanul program
uj fejezetet nyitott, €s intézményiink tavalyeldtt sikeresen pdlyazott. A kirdndulds sordn
meglatogatott intézményekkel, iskoldkkal bizonyosan épithetdk tovabbi kapcsolat, ezeket
mindenképp megfontolas targyava tenném a jévoben.

A keriilet oktatdsi intézményeivel kifejezetten j6 a kapcsolat. A kozos szervezésii
versenyek, programok, szaktanari kerekasztal beszélgetések elésegithetnék a tanarok és a
didkok egészséges kapcsolatépitését. Kiilondsen a szaktanarok esetében lenne tidvos a kertileti
egyeztetés, igy ezzel kapcsolatosban is fokozott elérelépést szorgalmaznék-

A Tancsics Mihaly Jubileumi Alapitvany elsddlegesen a befizetett adé 1%-bdl miikddik.
Minél t6bb a tamogatd, annal t6bb programot tud finanszirozni, igy az alapitvany széleskorii
népszertisitése nem csak vezetdi, hanem intézményszintii feladat. Ahogy eddig is, folytatnam
az alapitvany népszerisitését, és inditvanyoznam szponzor keresését.

A keriiletben t6bb népszerti sportegyesiilet is van, akikkel az intézmény, féleg az eldz6
vezetés alatt, kivald kapcsolatokat épitett ki. Iskolank sok tanuldja sportol az Ikarus BSE-ben
vagy az MLTC-ben, de van szaktanéri k6toédés is. Ez olyan intenziv kapcsolodasi pontot jelent,
ami nagyon sok lehetGséget rejt magaban. Ezek kiaknadzdsa a kovetkezd években is fontos

feladat lesz.
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OSSZEGZES

Hosszu id6 utén bolydult fel a Budapest XVI. keriileti Tancsics Mihaly Altalanos Iskola
¢s Gimndzium éllévize a tavalyi tanév végén. 19 évnyi intézményvezetés és 29 évnyi
pedagdgiai munka utan tvozott az a személy, akinek a nevével szinte egybeforrt az iskola. Egy
kozel 1000 f&s, 12 évfolyamos, t6bbeélt intézményt hagyott hatra. A tavozd intézményvezetd
tanacsara €s javaslatara bekeriiltem a vezetdségbe, ahol és ahonnan teljesen (ij szemmel
lathattam a 11 éve munkahelyemiil szolgalé intézményt. Egy kifejezetten komoly kihivasokkal
teli tanévben kellett eddig a megbizott intézményvezeténk — akinek ugyan csak sokat
kdszonhetek - irdnyitasa mellett helyt 4llni. Dolgos id6szak van mogottem, és ugy vélem, az
eltelt id6 hasznossaga kétségtelen. Ez id6 alatt minden erdmet €s energiamat arra forditottam,
hogy az iskolara nehezed§ terheket kénnyitsem. El kellett nyernem kollégaim bizalmat is, akik
ebben a szerepkdrben nem ismertek, igy nem csak magamnak, hanem a tanari karnak is
bizonyitanom kellett.

Ugy gondolom, hogy a Téancsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnéazium az a hely,
amiért érdemes dolgozni. Annyi kines és lehetéség rejlik benne, ami minden befektetett energiat
megér. Csak remélni tudom, hogy az elszantsigomat a kollégak nem csak lattdk, hanem
ért€kelték is. Természetesen ilyen rovid id6 alatt nehéz itéletet mondani. Egy valami biztos:
akar csak Vamos Tibor, én is hosszi tdvon gondolkodom, és bizom benne, hogy az intézmény
el6tt all6 utat gondos és kitarté munkéval az iskola dsszes dolgozdjaval egyiitt épithetem. A

tanulokért, mert értiikk dolgozunk mindannyian.

Budapest, 2021. mércius 16.

|

Darnai Istvan
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Eszak-Pesti Tankeriileti K&zpont

Kovics Péter Iktatoszam: 2021/EPTK/T/0001/7
polgarmester ur
részére

Budapest Féviros XVI. keriileti Onkormsnyzat
Budapest

Havashalom utca 43.
1163

polgarmester@bpl6.hu

Targy: tdjékoztatas — intézményvezetdi palyazat

Tisztelt Polgdrmester Ur!

Az Eszak-Pesti Tankeriileti K&zpont fenntartdsaban miiksdd Budapest XVI. Kertileti Téncsics
Mihély Altalanos Iskola és Gimnézium (1165 Budapest, Tancsics utca 7-9.) vonatkozasaban
intézményvezet6i palyazatot irt ki az Emberi Eréforrasok Minisztere.

A Budapest XVI. Kertileti Tancsics Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium magasabb vezetdi
megbizasara meghirdetett palyazati felhivasra egy darab palyazat érkezett.

A palyazoé Darnai Istvin, az intézmény jelenlegi intézményvezetd helyettese.

Mellékelten kiildom Darnai Istvan magasabb vezet6i megbizasra iranyul6 palyézatat.
Fenntartoként fontos szimomra a vagyonkezelésben levé ingatlan tulajdonos 6nkormanyzatanak
veleménye, ezért kérem — amennyiben a jelen jarvanyiigyi helyzetben megoldhaté — nyilvanitson
véleményt a palyazatrol.

Keérem, hogy véleményét legkésébb 2021. aprilis 24-ig részemre megkiildeni sziveskedjék.
Budapest, 2021. marcius 24.

Tisztelettel: /
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