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I. Altalinos bemutatkozas

1. Azonosito adatok

Az intézmény
- neve: XVL Keriilet Kertvirosi Egészségiigyi Szolgalata (KESZ)
- székhelye: 1163 Budapest, Tekla u. 2/c.
- telephelyet:
1165 Budapest, Baross G. u. 51.
1165 Budapest, Hunyadvar u. 43/B.
1164 Budapest, Radio6 u. 10.
1162 Budapest, Délceg u. 33.
1162 Budapest, Délceg u. 35.
1165 Budapest, Centenariumi sétany 24.
1162 Budapest, Csoméri ut 177.
1161 Budapest, Hésok tere 7-9.
1163 Budapest, Margit u. 33.
1165 Budapest, Bend u. 3.
1165 Budapest, Zsenge u. 33.
1164 Budapest Szabadféld at 18.
- addszama: 15516288-2-42
- tbrzsszam: 516286
- NEAK (2016.12.31-ig OEP) FIFO azonosité: HO25
- szamlavezet6 bank neve, szamlaszama:
OTP Bank Nyrt. Budapesti Onkormanyzati Fiok
11784009-15516288
- szamlavezetd bankban aldirasra jogosultak:
Dr. Kiss Marianna igazgato
Dr. Szab6 Ménika altalanos igazgato helyettes
Szecsddi Gabor gondnoksig vezetd
Kleiner Lajos Emilné gazdasigi igazgato
- alapitéi jogokkal felruhdzott irdnyitd szerv neve, székhelye:
Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Képviselo-testiilete
1163 Budapest Havashalom u. 43.
- feligyelet: szervet:
o Budapest Féviros XVI. Keriileti Onkorményzat Képviselo-testiilete
o Budapest Fiviros Kormanyhivatala, Budapest Fovaros XIV-XVL Keriileti
Népegészségiigyi Intézete
- igazgato: Dr. Kiss Marianna
- gazdasagi igazgat6: Kleiner Lajos Emilné
A Pénziigyminisztérium a 93/2002. (V.5.) Korm. rendelet alapjan 116128 regisztracios
szamon regisztralt mériegképes kényveldi nyilvantartasban szerepel.

2012. oktober 19. ota az orvosi dokumentacid vezetése a FonixPro-integralt medikai informatikai
rendszerben térténik.
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A KESZ miikédési és felhalmozasi kiadasait az NEAK altal a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleléen
finanszirozasi szerzddés szerint biztositott forrasokbél, sajat bevételeibél, és az Alapité timogatasdbol fedezi.

A KESZ gazdalkodasi besorolasa 2014.01.01-t61 onallé gazdasagi szervezettel rendelkezd kéltségvetési
szerv.

Az egészségiigyi ellatorendszer fejlesztésérdl szolo 2006. évi CXXXIL 12. §. elbirisai alapjan tekintettel
arra, hogy a KESZ érvényes finanszirozasi szerzodéssel rendelkezik, és az egészségiigyi szakellatasokért az
Egészségbiztositasi Alapbol finanszirozott tételek éves Osszege eléri a 300 millio forintot, kételes
beszamolojat konyvvizsgaloval ellendriztetni.
Kényvvizsgalonk:  Ferr-Audit Kényvvizsgalé Kft.

1139 Budapest, Szegedi ut 2.

Addszama: 11318813-2-41

Magyar Kényvvizsgaléi Kamarai nyilvantartasi szama: 004082

Intézményiinknél 2010-ben ISO 9001 szabvany-, valamint a Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standardok

2022. oktober 18-ig érvényes.

2. Konyvelési nyilvantartas bemutatasa

2014. januar 01-t6l a 4/2013.(1.11) Korm. Rendelet alapjan jelentdsen megvaltozott a konyvelési
nyilvantartasunk.

Konyvelési feladatainkat tovdbbra is a 2008. janudr 01-t6l hasznalt SALDO CREATOR Integralt
Informatikai Rendszerében végezziik, melyben jelentds informatikai fejlesztéseket végeztek, igy a program
megfelel a kormanyrendelet eldirdsainak.

Koltségvetési, és pénziigyi szamvitel szerint kell kényvelni, ahol a kétféle szdmvitel egymas melletti,
egymadsra épiilve torténd bevezetését irtak el6.

Az egyik szamvitel a koltségvetési szamvitel, ahol pénzforgalmi elszamolas szerint a bevételi és kiadasi
eléiranyzatok alakulsat konyveljiik rovatok szerint (05 kiaddsi és 09 bevételi rovatok). A kdvetelések,
kételezettségvillalasok, mas fizetési kotelezettségek, és ezek teljesitésének, folyamatos, zart rendszerd,
attekintheté nyilvantartisit kell biztositani. A koltségvetési szamvitelben a 05-09. f6kdnyvi
szamlacsoportokban és a 00. Nyilvantartasi ellenszamlikon kényveltiink 2020-ban.

A masik, a pénziigyi szdmvitel, ahol teljesitmény- és vagyoni elszamolds torténik. Szakfeladatokon
koltségeket és eredményszemléletii bevételeket szamolunk el. A pénziigyi szamvitelben, az 1-9.
szamlaosztalyokban és a 01., 02. és 04 szamlacsoportokban kényveltiink.

Az allamhaztartasrol szo16 2011. évi CXCV. térvény, az dllamhaztartas végrehajtasarél szolo 368/2011. (XIL
31.) Korm. rendelet, az allamhaztartds szamvitelérél szolé 4/2013. (L. 11.) Korm. rendelet, valamint a
korméanyzati funkciokrél, a szakfeladatokrél és a szakagazati rendrél sz6l6 68/2013. (XIL 29.) NGM
rendeletet alapjan az aldbbi kormanyzati funkcidkat hasznalja Intézményiink:

- Alaptevékenység kormanyzati funkciok szerint:

072111 Héziorvosi alapellatas

(72112 Haziorvosi iigyeleti ellatas
072210 Jarobetegek gyogyito szakellatasa
072230 Jarobetegek gyogyité gondozasa

¢« 9 @ @



XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalata
1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225

e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu
. 072311 Fogorvosi alapellatas
. 072313 Fogorvosi szakellatas
. 073160 Egynapos sebészeti ellatas (egynapos beavatkozis)
. 074011 Foglalkozas-egészségiigyi alapellatas
. (74031 Csalad- és novédelmi egészségiigyl gondozas
B 074032 Ifjusag-egészségiigyi gondozas
. 074054 Komplex egészségfejlesztd, prevencios programok
» 013350 Az dnkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

2016.01.01-t51 a fékonyvi kivonattal alatamasztott beszamoldinkat forintban kell leadni.

II. Szakmai tevékenység, feladatkorok, tevékenységek,
szervezet

1. Intézet alaptevékenységének bemutatasa

Az Intézet NEAK altal finanszirozott bevételét egyértelmiien meghatirozza a teljesitmény volumen korlat
(TVK). Mely a 2020-es finanszirozasi évben, a jardbeteg szakellatis teriiletén 332 794 336 pont meértékig
keriilt meghatarozasra, e mérték felett teljesitett pontok degresszioban (100%-110 % kozotti teljesitmények
30 %-ban a 110%-120 % kozotti teljesitmények 20 %-ban) keriilnek finanszirozasra (pont/Ft érték: 1,98 Ft).
Egynapos sebészet teriiletén: 443,98 sulyszam allt rendelkezésre (egy sulyszam forint értéke:198 000 Ft), a
labor viszonylatdban pedig 1 542 558 pont 4llt rendelkezésiinkre degresszié mentesen 2020. évben. A
COVID-19 jarvinyiigyi helyzet miatt Magyarorszdg Kormanya a 40/2020.(I11.11) Korm. rendeletével
Magyarorszag egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki. Ezt kdvetéen a 2020. marciusl4-én kelt
(IV/2391/2020/EAT iktatészami) miniszteri levél alapjan minden elektiv ellatdst (jarobeteg- egynapos ellatas
és a sziirbvizsgilatokat is) le kellett allitani, csak siirgds ellatdst végezhettiink. A betegellatds zomét
telemedicindlis elldtasban végeztiik, melynek finanszirozasa egyelore nem fedezi az ellatas valos koltségeit.
A betegforgalom csokkenése miatt a NEAK 2020. marcius 15-t6l bazis finanszirozast vezetett be, melyet
2019 november-december és 2020. januari teljesitménybél atlagolt. Igy 2020. majusatol szeptemberig atlag
finanszirozast kaptunk. A kedvez jarvanyiigyl helyzet miatt dtmenetileg 2020. szeptember 1- oktober 30-ig
ismét visszaallitottdk a teljesitmény finanszirozast, majd a masodik hullim megérkezése és a kontakt
ellatasok csokkenése, valamint az egynapos ellatisok ismételt ledllitasa miatt 2020. novemberétdl ismét bazis
finanszirozast kapunk. A jirvnyiigyi intézkedések és a betegforgalom cskkenése miatt bérldink sem tudtak
szolgiltatast ayijtani, igy itmenetileg a bérleti dijak elengedésére és/vagy csdkkentésére kényszeriiltiink.
Menedzser sziiréseinket szintén ledllitottuk, mely tovdbb csokkentette miikodési bevételeinket. Mindezek
alapjan az Intézmény 2020-as betegforgalma és teljesitménye nem hasonlithaté Gssze az el6z6 évek adataival.

e A 2020-ban NEAK altal biztositott szakdolgozdi és védondi bérelemelés nem keriilt beépitésre a

finanszirozasba, az el6z6 évhez hasonléan kiilon soron keriilt kiutalasra.

. Feladatellatas dltaldnos értékelése” a C), D), E) pontoknél, az adatbazist a III/l. pont alatt taldlhato
Osszefoglalé tablazat adatai nytdjtottak.

wh
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a) paciensek/betegek szimanak alakuldsa 2018-2020.

Betegforgalmi adatok, labor nélkii
(ellatott esetszam)

300 000
245960 248793
250 000
200 000 173777
150 000
100 000
50000
0
2018, 2019 2020

2020-ban az orvos-beteg taldlkozdsok szama a koronmavirus jirvany miatt meghozott intézkedések
kovetkeztében tobb, mint 30 %-kal csokkent.

Betegforgalmi adatok, laborral
(ellatott esetszam)

350 000
296520 299062
300 000

250 000
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b) jarébetegek szakellatisa lejelentett pontértéke 2018-2020.

Jarébeteg szakellatasra lejelentett pontérték

400 000 000
350 000 000

300 000 000
250 000 Q00
200 000 000
150 000 000
100 Q00 000 i
50000 000
. , EIm |

jardbetegek szakellstasa Jardbetegek gondozasa Szakellatas, gondozas
dsszesen

=2018. =2019. m 2020

c) egynapos sebészeti ellatas 2018-2020.

Egynapos sebészeti ellatas
(lejelentett sulyszam)

450
400 383 380
350 312
300 ;
250
200
150 "
100 .

50

0
2018 2019. 2020.

A betegellatasi mutatok 2020-ban a pandémia miatt latvanyosan romlottak, amit a fenti diagramok
szemléltetnek.

|
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d) foglalkozas-egészségiigy 2018-2020.

2020-ban a foglalkozis-egészségiigyi ellatottak szama az arbevétellel egyiitt emelkedett, mert a 16. keriileti
Tankeriileti Kozponthoz tartozé osszes altalanos iskola pedagdgusa és technikai személyzete
intézményinknél veszi igénybe a foglalkozés-egészségiigyl szolgiltatast. Sajnos a veliikk kotétt foglalkozas
egészségiigyl szerzodések bevétele bizonytalan, mivel nem a szerzédésben megéllapitott létszam (394 6),
hanem a vizsgalatok szama alapjin fizetnek. Az Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpont gy probalja kiadasait
csokkenteni, hogy tobb dolgozéjat nem kiildi el minden évben vizsgalatra, hanem 4tcsisztatja a kdvetkezd
évre, mikdzben a kapacitasok lekdtésre keriiltek.

e) foglalqutatési létsza’ungdatok (stﬁtuszban_), 2018-2020.

2020.
2019. 172,00
203,50
17,69
2018. 172,00
203,50
000 50,00 100,00 150,00 200.00 250,00

® Vallalkozd, és megbizasos dolgozok betditott statusza f6
® Foglalkoztatottak letszama 6

B Ktgvetési eng. létszam f6
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Kozalkalmazottaink életkor, és foglalkozas szerinti megosztasat alabbi diagramjaink szemléltetik.

Eletkor dsszetétele 2020.12.31.
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Dolgozoink életkoranak dsszetételét vizsgalva 2020-ra megallapithatjuk, hogy alkalmazottaink tébb, mint 73
%-a kozépkora (40-és 60 év kozotti), 11,64 %-a 60 év feletti, és minddssze 4,17 %-a 30 év alatti.
Foglalkoztatottak adatai az évvégi zar6 allomanyra értenddk!
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Kazalkamazotti dolgozok nemek szerinti megosztasa, 2020.12.31.

Dolgozéink nemek szerinti megoszlasit mutatja be a fenti kordiagram. Intézményiinknél a néi
foglalkoztatottak aranya 93 %, a férfi kollégdk 7 %-os aranyaval szemben.

A fluktuscié ebben az évben dontden a veszélyhelyzet idejére meghirdetett felmondasi tilalom kovetkeztében

alacsony volt. Intézményiinknél 2020-ban 6 £& Iépett ki, amelybél 2 f6 nyugdijba vonult, és 14 fo lépett be.

A fluktuaciot az alabbi tablazat foglalja dssze.

! ] | |

- timogato | . !

e « 2 . cm e é ’ B T Ffi Mind- |

Meg' orvos né | assziszt nd | betegir. né véddnd " N orvos ferfi | tev.vegzd f = - |

nevezes I dsszesen e | dsszesen dsszesen |

Belépettek 4,00 | 3,00 1,00 4,00 12,00 2,00 0.00 | 2,00 14,00 |
i | I

Kilépettek 2,00 2,00 0,80 1,00 5.00 0,00 1.00 | 1,00 6,00

Kiilonbség 2,00 | 1,00 1,00 3,00 7,00 2,00 -1,00 | 1,00 8,00
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2,

3.

Az alabbi diagram szemlélteti a ki- és belépéseket (f6) foglalkoztatas szerint.
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Intézet vallalkozasi tevékenységének bemutatasa

Vallalkozasi tevékenységet nem végeztiink 2020-ban, és az el6z6 években sem.

Jogszabalyviltozdsok, helyi szabilyozasok hatasa az

alaptevékenységre és a gazdalkodasra

o 2020. év elején vildgjarvany iititte fel a fejét. A koronavirus jarvany megfékezése érdekében
Magyarorszagon 2020. marcius 11-én orszdgos vészhelyzetet hirdettek ki. Szdmos torvényt és
kormanyrendeletet alkottak, illetve oldottak fel, amelyek az emberek mindennapi életének
korlatozasara, vallalkozasok, allami szervezetek milkddésére vonatkoztak/vonatkoznak.

o Megalkottdk 2020. oktoberében a 2020. évi C. egészségiigyi torvény, amelynek végrehajtasa
2021.01.01-t51, illetve 2021.03.01-16] kitelezd. Bevezetés hatasat a 2021. évi Szoveges beszamoloban
mutatjuk be.

s A szakmai anyag beszerzése az nkormédnyzati fenntartasi intézmények esetében 2020-t6! mar csak a
Kozponti Kozbeszerzési és Ellatasi Foigazgatosig (KEF) engedélyével torténhet.

e NAV: Szamla-adat szolgiltatasi kitelezettség bevezetése 2020.07.01-tdl.

Intézet szervezeti valtozasainak bemutatasa
Feladat béviilés/csokkenés, kiszervezés, feladatatvétel, atszervezés, dgazati vezetdi szintig személyl
valtozas statusz szerint, tovibbi (operativ) vezet6i valtozasok szama f6.
2020-ban lényeges valtozas nem tortént.
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I11. Gazdalkodas bemutatasa

1. Osszefoglalé tablazatok

A feladatellatas altalanos értékelése alabbi tablazat alapjan tortént, diagramok a [I/1. alatt.
T

) Teljesités
Mérték- | Eltérés -
Megnevezés | 2018. 2019. 2020. 2020.-2019. 2019. =
cgység | 100%
Szakellitas, gondozas
piabonsaln Mmtutien E Ft 786 696 788 005 738 562 49 443 937
Jarébetegek szakellitasa 305 467003 | 314620618 | 216 419391 | -98 201 227 68,8
Jarobetegek gondozasa Lejelentett | 39900603 | 41083868 38619 708 -2 464 160 940
it ” ntértek
Sl pamiocte - 345367 606 | 355 704 486 | 255 039 099 | -100 665 387 7,7
08§szesen
P Lejelentett
Egynapos sebészeti ellatds sdibywsion 383 380 314 -66 82.6
Eggﬂiﬁ“g"‘m sduick, lebor | i 245960 248793 (MM 75016 69.8
Betegforgalmi adatok, laborral | esetszém 296 520 299 062 196 197 -102 865 65.6
Szakellitas, gondozds
- esetszam 239 291 239 837 173 777 -66 060 725
Adbeuiicl 7412 10 079 12 340 2261 1224
(e Ft}
| Foglalkozas-egészségiigy Rendelésen
| megjelentek 2070 2122 2445 323 1152
| szama
Ktgvetési eng. létszam 5 203,50 203,50 205,50 2,00 101.0
Foglalkoztatottak létszama 5 172,00 172,00 177.00 5.00 102.9
Villalkozo, é&s megbizasos 5 17,69 19,54 16,47 -3.07 843
dolgozok betdltdtt statusza
Osszes betiltitt stitusz 6 189,69 191,54 193,47 1,93 101,0
Személyi jellegii kiadasok E Ft 743 213 785697 1022472 236 775 130,1
1 5 gl jutd soomdlyl FU5/ho 360084| 380667, 481390 100723 1265
jellkiad.
Kot cibdnimyzat E Ft 1508359| 2992604| 3363205 370 601 1124
minddsszesen
Kiadési eldiranyzat
Szakrendeld feldjitds nélkil EFt 1508359 1645056 1833578 188 522 1 1115
Tényleges kiadds dsszege EFt 1391252 1546932, 2844295 1297363 1839
Tényleges kiadds Szakrendeld % i
feliitas nélicl E Ft 1391252 1507600 1754444 246 844 1164
e EFt 1508359 2992604 3363205 370 601 1124 |
minddsszesen |
Bevételi eldiranyzat
Szakrendeld felijitis nélkil E Ft 1508359 1645056 1833578 188 522 11L5
Tényleges bevétel sszesen E Ft 1 508 359 2992604 3363205 370 601 1124
Tényleges bevétel EBP nélkiil E Ft 1508359 1645056| 1833578 188 522 111,5
| Befektetett Newo ért. eszkozok | EFt | 1214824| 1250022 26780981 1428 959 2143
| 1 statuszra jutd tényl.kiadas EFufe | 7334 7871 9 068 | 1197 1152 |
"1 statuszra juté ényl bevétel EFUf6 | 7952 8 589 9477 | 880 1103 !
| statuszra juté befekt N.eszk. E Fufd 6 404 6526 13 847 | 7321 2122




XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalata
1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu

A NEAK bevételiink dsszességében emelkedett 2020-ban (szerencsére magas volt a teljesitményiink azokban
a hénapokban, melyb6él a bézis finanszirozast szamoltak), tételeit a I1L/2./2) részben mutatjuk be. A
Feladatellatas mutatéit vizsgalva latjuk, hogy a Szakellatas, gondozas pénzforgalmi kimutatas Gsszege 6,3 %-
kal csdkkent, amelyet a szakellatas, gondozas lejelentett pontértékének 28,3 %-os csdkkenésével szemben az
atlagfinanszirozas ellensiilyozott. A pandémia miatt elmaradt egynapos sebészeti beavatkozasok elvégzése
2021-re atiitemezdditt, a NEAK finanszirozas megfelelé Osszege feladattal terhelt maradvényon, a dologi
kiadasok (szamlazott szellemi) soran talalhato.

Az egészségiigyi szakdolgozok és védéndk béremelése 2020. januar 01-t3l és 2020. november 01-t81, keét
Iépcsoben tortént, ennek forrasat a NEAK biztositotta. 2020-ban egyszeri, rendkivilli Brutté 500 e. FUfé
rendkiviili juttatisban részesitette Kormdnyunk az egészségiigyl, és egészségiigyben dolgozokat a
veszélyhelyzet soran nydjtott tobbletmunkajuk elismeréseként, amely esetiinkben BB. 142.657 e.Ft volt.

Ev végén intézményiink minddssze 3.439 e Ft kasszasdprésben részesiilt.

A bevételiink 2019-ben jelentésem megemelkedett, mert a sikeresen palyazott Egészséges Budapest Program
megvalésitdsa érdekében 74 MF-ot kaptunk orvostechnologiai és informatikai eszkdzOk vasdrlasara
(elszamoldsa még 2019-ben megtdrtént), év végével pedig 1.348 MFt-ot a Tekla utcai SzakrendelSk
bovitésére, feltjitasira. A felijitds 2020. februdr végén megkezdédott és Gtemterv szerint halad. Az EBP
osszegei a felhalmozasi céli tamogatas soron jelentek meg. Az 1.3 MrFt-bol 2021-re 374 M Ft maradvany
maradt.

Bevételek és Kiadasok teljesitésének 3 évi alakulasat az aldbbi tablazatban lathatjuk (E Ft)

Megnevezés/ Ev 2018. 2019. 2020. zfgf';‘i, T‘“mf”
Miikidési kiadasok dssz. 1342472, 1432118 1948359 516 241 136,05%
Személyi jellegi kiaddsok 743 213 785698 1022472 236774 130,14%
Mu.adékat terheld jarulékok 155 696 154 300 177 329 23029 114,92%
Személyi jellegii kiaddsok és 259 803 127,64%
jarulékok 898 909 939998 | 1199801
Dologi kiaddsok dsszesen 443 563 492 120 748 558 256 438 152,11%
Felhalmozasi kiadasok 48 780 114 813 895 936 781 123 780,34%
Kiadisok minddssz. 1391252 1546931, 2844295 1297 364 183,87%
1 328 543 1234,47%
Koltségvetési maradvany/ Maradvany 77 703 117107 1445650
Onkormanyzati tdimogatis 168 865 156 503 251927 95 424 160,97%
Intézményi mitkodési bevétel 80 683 80 577 72 998 -1 373 90,59%
OEP/NEAK bevétel 1176085| 1215757] 1472630 256 873 121,13%
Nonprofit, egyéb atvett pénzeszkdz 423 259 i} -239 0,00% é
TAMOP, OEP visszautalis Ssszesen 423 259 0 -259 °»“°"£1
Miikiédési bevétel osszesen 1503759 1570203 3243205 1673 002 206,55%
Felhalmozasi bevétel 4 600 0 0 0
Felhalmozisi céli timogatas (EBP) 1 422 401 120000 -!302401 8,44%
Bevételek dsszesen: 1508359 2992604 3363205 370 601 112,38% |
Maradviny 117 107 l 1445 650 | 518 910 -926 740 35,89%
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2. Bevételi forrasok és azok teljesitése

a) Teljesitett bevételek alakuldsa kiemelt eléiranyzatonként (e. Ft)

I

l 2019. 2020.
P R— 3 - ; 2 R g Teljesiteés 2020. -
SR Eredeti Modositort | Tényleges | Eredeti Modositott | Tényleges | 2019=100% 2010,
eldirdnyzat | elSirdnyzat teljesités | elfiranyzat | elfirdnyzat | teljesités

Koltségvetési maradvany

igénybevétele 32 639 117107 117107 1347 216 1445650 1445650 12345 1 328 543
Intézményi mikodési |

bevétel 84 223 80 577 | 80 577 82 004 72 998 72 998 90,6 -7579
Miikodési celi

tamogatasok, dtvett

pénzeszkdz 1 143 091 1216016 1 216016 1 290 948 1472630 1472630 1211 256 614
Felhalmozasi céli

tamogatasok, atvett i

pénzeszkiz 1] 1 422401 | 1422 401 120 000 120 000 84| -1302401
Miikddési és felhalmozasi

kiltségvetési dmogatis 56114 156 503 156 503 174 535 251 927 251 927 161,0 95 424
Bevételek sszesen: 1 316 067 2992 604 | 2 992 604 2 894 763 3363205, 3363205 1124 370 601
Bevétel novekedés (eldzd

évhez) 62 327 1484245| 1484245 1578 636 376 601 370 601
Intézményi miikodési bevételiink el6z6 évhez viszonyitva 7.579 e Ft-tal, 9.4%-kal alacsonyabb lett.

Szolgdltatisaink bevétele 2020-ban a koronavirus jarvany miatti korlatozd intézkedések miatt 20 %-kal
(7.373 e Ft-tal) kevesebb lett. Szolgaltatasaink: tiiddsziirés, ODM sziirés, menedzser szirések dija, ultrahang,
érsebészeti -, endokrinolégia maganrendelések, gydgytomna- taping kezelések és EMG drbevétele. Egyediil a
foglalkozds-egészségiigyi szolgaltatis arbevétele emelkedett.

Bérleti dij bevételeink Gsszességében 2,577 e Ft-tal (15%-kal) csokkent a koronavirus miatt. Szamos bérlonk
tbb hénapon keresztiil nem nyitott ki, vagy a forgalom kiesés miatt csokkentett bérleti dijat fizetett.
Tovabbszamlazasunk és annak Afa vonzata 5 %-kal emelkedett.

Ebben az évben kamatbevételiink 1.095 Ft. Az esetleges szabad pénzeszkdziinket az alacsony kamat ¢és a
magas adminisztraciés teher miatt nem kotéttiik le.
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2019. Megnevezés 2020.

30 | Aru és készletértékesités 29

17 253 | Bésdleti dijbevétel 14 675

36 776 | Egyéb szolgiltatisok bevétele 29 403

21 041 | Tovibhszimlizis 21 687

4955 | Afa Mitkadési 5691

6 | Kamat bevétele 1

515 | Egvéb, és kartérités 1512

80 577 Osszesen 72998

Felhalmozasi bevételiink nem volt.

A Miikidési és felhalmozasi célii taimogatasok, /\m pénzeszkozok teljesitése 2020-ban 1.592.630 e Ft,

amelybol miikodési 1.472.630 e Ft, felhalmozasi 120.000 e Ft. A felhalmozasi céla tamogatast az Egészséges
Budapest Program folytatasira, az EMMI-t6l kaptuk, amelyet a Jokai utcai rendeldnk felujitisara, bovitésére
forditunk 2021-ben.

Osszetételét és valtozasat az alabbi tablazat és diagram szemlélteti 2018-2020. kozdtt (e Ft).

Miikédési és felhalmozisi céli timogatisok, Atvett pénzeszkozik (E Ft)

Megnevezés 2018. 2019. 2020.
NEAK/OEP bevétel dsszesen 1176085 1215757 1472630
Szakellatas, gondozds, ENS 786696 788005| 825179
Alapellatas 320702| 338813 343771
Bértamogatas, Egészségiigyi szakdolgozdk béremelésére 19 871 31029 96 707
Védonbi béremelés 16 238 50 876
2020.évi egyszeni rendkiviili juttatas ' 142 657
| Jovedelemkiegészités, Fiatal orvos timogatasa 10 560 10 815 10 001
Kasszasoprés/ Struktira atalakitashoz 3516 3439
Osztdénzd tamogatas/ Struktiira dtalakitishoz 25740| 30856
Egyéb dtvett pénzeszkodz dsszesen 5023 259 0
Dolgozéink "helyi" akkreditalt tovabbképzése kiilsds eléadok ‘
bevonisival - 8| 9
Vialasztasra, Onkormanyzattol valasztasra 27| 59 0
Eszkoz beszerzésre alapitvanytol, egyéb villalkozastol 4 600 | 0| 0}
| Egészséges Budapest Program megvalésitsdra ; | 1422401 120 000 |

 Miikdési és felhalmozasi célt timogatasok, Atvett

‘ 417 | 2 |
pénzeszkbzik mindosszesen | 1181 108‘ 2638417| 1592630

—
n
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b) Onkorményzati timogatas (Miikédési és felhalmozasi kéltségvetési
tamogatas) alap és szakellatas viszonylataban (e. Ft)

Alapellitis Szakellitis Mindasszesen
Mugteeas Felbalmonisi | Mkodéai | Mékidési | Felbalmonisi| Milkidési | Owmmsen

Kéltségvetésbdl Alapellatis mikodési

timogatis felhasznalis 0| 46617 0 0 46617 46617
Stefénia védondi program 4795 0 0 4795 0 4795
Koliségvetésbdl Védondi felhalm. Kiadas 2179 0 0 2179 0 2179
Felndtt orvosi Ugyelet dijkiilonbsége 0| 52740 0 0 52 740 52 740
Plusz fogelii dij (Rakosmenti Orszolg.és

GAMESZ) 0 0 -195 0 -195 -195
Biztonségi Orzés éves dija 0 0 6 438 0 6438 6438
Vallalkozé orvosok villalkozéi

dijkiilénbsége 0 0 39 891 0 39 891 39 891
Megbizdsos orvosok megbizisi dij

kiilonbdzetére 0 0 1567 0 1 567 I 567
Bankszdmla hozzajarulis 0 1022 2879 o 3901 3901
Vezetbasszisztensi potlék kiegészitése 0 0 3553 0 3553 3553
Orvosok és betegiranyit bérkiegészitése 0 0 13 049 0 13 049 13 049
Kiltségvetés dsszesen 6974 100379 67 182 6974 167 561 174 535
Igazgatoi illetmény kiegészitése 0 170 510 0 680 680
Prevencios keretbdl feindtt fogaszati rig

javitas 0 1177 0 0 1177 1177
Intézményvezetd jutalma 0 0 466 0 166 466
Stefania védondi program tsorolasa Jokai

iti organizaciés kiadasokra 4795 4795 0 4795 4795 0
Jokai ti rendeld felujitasara | 49142| 13268 0 49 142 13 268 62 411
Véddnok Albérleti hozzajaruldsa E 0 1977 0 0 1977 1977
Ev orvosa, év asszisziense jutalom 0 462 0 i} 462 462
Bérkompenzicié | 0 2 530 7 590 0 10 120 10 120
' Krizistimogatds 0 0l 100 | 0 100 | 160
| Médasitis dsszesen | 44347, 24379 8 666 | 44347 33045 77392 |
Mindésszesen ': 51321 124758 75 848 | 51321, 200606 251927

16.
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3. Kiadasok alakulasa

2020-ban Intézményiink 175 0 kozalkalmazottal, 2 f6 Munka Torvénykonyve vezetokre vonatkozo
rendelkezései alapjan foglalkoztatott vezetovel, Gsszesen 177 6 foglalkoztatott statusszal, valamint 16 o
kiilsds (megbizasi, és vallalkoz6i) statusszal, Osszesen 193 o statusszal latta el alap-, és szakellatdsi
tevékenységet.

Maradvanyunk 518.910 e Ft, amelybdl a Szakrendel6 és Jokai uti haziorvosi rendeld felujitasi keretbél
439.775 e Ft, ,sajat” maradvany 79.135 e Ft. Maradvany alakuldsanak bemutatasa a Szoveges beszamolonk
IL./4. pontjaban lesz.

Elozo évhez viszonyitva az Gsszes kiadds teljesitése 83,9 %-kal magasabb.

a) Teljesitett kiadasok kiemelt eldiranyzatonként (e. Ft)

A 2020-as kiadasokat kiemelt eldiranyzatonként az alabbi tablazat szemlélteti, Gsszehasonlitva a 2019-es
adatokkal.

2019. ; 2020. |
. ElSirdnyzat | Eldiranyzat ; Kiadids Teljesités
Wpavare Vinyleges t : Tényleges Maradviny | név.méd.E1 | 2019=100%
ereden | Mibdositore | teljesités 0 T Madositort | teljesités képest %
eldirdnyzat | eldirdnyzat

Személyi jellegii f
kiaddsok 715024 850 624 785 698 897 051 1 053 533 1022472 31 06! 97,1 130,1
Mu.adokat terheld
jarulékok 145 784 170 139 154 300 164 513 182 845 177 329 5516 97.0 1149
dsszesen 421 416 773 845 492 120 759017 871 290 748 558 122 732 85.9 152,1
Felhalmozdsi
kiadasok: 33 843 1 197 996 114 814 1074 122 1 255537 895 936 359 601 714 7803
Kiadiasok
minddsszesen 1 316 067 2992604 1546932 2894703 3 363 205 2 844 295 518 910 84.6 183.9
Kiadas
nivekedése eldzd
évhez képest 62 327 1484245 155681 | 1578636 370 601 1297 363

Személyi juttatds kiadasainak teljesitése 2020-ban 1.022.472 ¢ Ft, maradviny 31.061 e Ft, amelybol 85 %
szabad maradvanyt 2021.év jutalmara tervezziik, 15 % feladattal terhelt maradvany, a Szakrendel6
felijitasdnak 2021. évi személyi jellegii kiaddsara forditjuk. A személyi kiadasok 30,1 %-os ndvekedését a
minimalbér, valamint a kotelezden megadandé bérminimum emelkedése, az egészségiigyi szakdolgozok és
védénék 2020. januir 01-tSl, és november 01-t6] megadott béremelése, valamint az egészségligyi, és
egészségiigyben dolgozoknak a veszélyhelyzet sordn nyijtott tobbletmunkajuk elismeréseként adott egyszeri
juttatds okozta. A minimalbér és a garantalt bérminimum emelés fedezetét, valamint a megemelt bérekbol
szamitandé jubileumi jutalmak fedezetét az intézmény koltségvetésébdl kell kigazdilkodni, a NEAK
finanszirozasban ez nem jelenik meg. Ez évek 6ta egyre emelkedd terhet ré az intézmény gazdalkodasara.

Intézményiink dsszes dolgozéja Semmelweis Nap alkalmabol, és év végén csekély jutalomban is részesdlt.

A Munkaadékat terhelé jarulék kulcsa 17,5 % 2020.06.30-ig, 2020.07.01-t61 15,5%. A modositott
eléiranyzata 182.845 e Ft, a teljesités 177.329 e Ft. El6z6 évhez képest kozel 15 %-os emelkedés lathato,
amit a nagyaranyu bértdmeg emelkedése okozott, az ezzel szembeni 2 %-os jarulék kulcs csdkkentes mellett.
Maradvény 5.516 e Ft, amelybdl 74 %-a személyi jellegii szabad maradvany 2021.évi jutalom jaruléka,
valamint 16 % a Szakrendeld felijitasanak személyi jellegii maradvanyanak jaruléka.

A KESZ minden jarulékfizetési kitelezettségének eleget tett.



XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalata
1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu

Dologi kiadasok

A dologi kiadasok médositott eldiranyzatat jelentdsen megemelte az EBP keretén beliil felujitisra keriilé
kiadasok forditott Afaja, amely dologi kiadasként jelenik meg. Eldiranyzat Gsszege 748.558 e Ft, a teljesités
ennek 86 szazaléka lett.

Készletbeszerzésiink 2019-hez viszonyitva tobb, mint 7 %-kal emelkedett, szakmai anyagok, ¢€s izemeltetési
anyagok beszerzésnél lathaté nagyobb kiadas. A koronavirus jarvany berobbandsa miatt sziikséges
védoeszkozoket, felszereléseket jelentés dremelkedés mellett tudtuk csak beszerezni.

Ugyanakkor adomanyként kaptunk véddeszkdzoket dnkormanyzatunktol, alapitvanyunktol, vallalkozoktol,
egyéni felajanlasokbol. Nagyon szépen kdszdnjiik a felajanlasokat!

A munkaruha, védéruha kiaddsainal megtakaritast tapasztalunk, mert a pandémia miatt eimaradt a beszerzés.
(Potlasa jelenleg folyamatban van.)

Szolgaltatdsi kiaddsaink (a szerzOdéses partnerek minimaélbér novekedése, és a pandémia miatti dremelés
kovetkeztében) 14 %-kal emelkedtek 2019-hez viszonyitva. A kéziizemi dijaink Osszességeben 19 %-kal, a
szamlazott szellemi tevékenységek kiadasa 11 %-kal emelkedett. Utébbi oka a vallalkozé orvosi dradijak
nivekedése.

A karbantartis része az Epiilet fenntartds. lgyeksziink az atalinydijak keretében elvégeztetni épiileteink
kisjavitasdt, s csak a karbantartdsi anyagok kiaddsai jelennek meg plusz kiadisként. A nagy értékd orvosi
eszkdzokre karbantartdsi szerzidéseket kotink, megelézve ezzel a nem vart nagyobb értekii javitdsi
kéltségeket.

b) Személyi juttatasok, és munkaadokat terheld jarulékok kiadasainak
alakulisa, (e. Ft) 2018-2020.

Megnevezés 2018. 2619. 2020. (20;;.21'“19) %

Alapilletmények (Ft) 611449 639711869 743737494 104 025 625 116,26
Normativ jutalom 0 19878570 17 138 775 2738 795 86,22
Céljuttatas, projekiprémium 2 086 67 000 1 833 000 1766000 273582
Készenléti, agyeleti, helyett. 16557 21726093 16 136 027 -5 590 066 74,27
Tiléra, tilszolgalat 549 1597751 2220037 622 286 138,95
Jubileumi jutalom 13849 17248235 18 996 168 1 747 933 110,13
Erzsébet-utalvany kiad 33330 2272 0 27 0,00
Széchenyi Pihendkartya 1244 23756 652 32 358 790 8 602 138 13621
Egy béren kiviili jutt 3395 0 0

Ruhizati koltségtérités 856 849 224 962 497 113 273 113,34
Kozlekedési koltségtérités 1115 1465220 1481 826 16 606 101,13
Egyéb kigtéritések (Albérleti hj) 0 3730133 6 885 584 3155 451 184,59
Szoc tam 350 650 000 300 000 -350 000 46.15
Egy sajatos jutt (Br.500¢Ft is) 29979 28189443 131043753 102854310 464,87
Foglalkoztatottak személyi juttatasai 714761 758872462 973094951 214222 489 12823
All 1 tart megbizasi dijanak 27496 25219092 27597 428 2378336 109,43
Reprezentdcits kiad 956 | 606 044 379 510 -1226 534 23.63
Kiilsé személyi juttatisok 28452 26825136 49376938 22551802 184,07

| Személyi juttatisok dsszesen i 743213| 785697598 1022471889] 236774291] 130,14
SZOCHO (Ft) 138076 141284235 167316536 26032301 118,43
Egészségiigyi hozzajar 7 541 3320635 0 -3320 635 0,00
Tippénz hozzajar 259 1 877 172 2 960 316 1 083 144 157.70
Rehabilitaciss hozzajar 21378 2333000 1 996 000 -337 000 85.56
Munkaltatot terheld személyi 6 441 5 485 452 5056 473 428 979 92.18
Mu.adékat terheld jérulékok 155696 154300494 177329325 23028831 11492
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Személyi juttatdsok, és munkaadokat terheld jarulékok (Ft)

11200000000 +——————————— WFoglalkoztatottak személyi
| juttatisai
11000000000 - —
‘, = KiilsG személyi juttatdsok
800000000 -
B Mu.addkat terheld jarulékok
| 600000000 - .
| 400000000 -
| 200000000 -
.l

Az elmiilt 3 évben a személyi juttatasok, igy a foglalkoztatottak személyi juttatdsai folyamatosan emelkedtek
a kordbban emlitett a védonoi és egészségiigyi szakdolgozéi béremelése miatt. A 2020-as kiilsé személyi
juttatasok dsszege is emelkedett, mert megbizasi és véllalkozoi jogviszonyban foglalkoztatott dolgozdk utin
is, intézményiink megigényelte, és kifizette az egyszen rendkiviili juttatast.

Az alapilletmények sszege el6z6 évhez viszonyitva 104.026 e Ft-tal nétt. Az emelkedést kivalté okokat lasd
a Kiadasok alakulasandl, a 3.a) pontban. A helyettesités kiaddsai pandémiara valo tekintettel csdkkent.
2019-t61 megviltozott a Cafetéria adhaté formija, megsziint az Erzsébet utalviny, mar csak Széchenyi
Pihendkartya feltoltésére van lehetdség, elozetes dolgozéi nyilatkozat alapjan.

Kozlekedési koltségtéritésiink el6z6 évhez viszonyitva hasonlo szinten van, fliggetleniil a magasabb létszami
vidéki dolgozoi létszamtol. Vidéki dolgozdink a koronavirus idején, kormanyrendelet engedélyénél fogva
ingyenesen utazhatnak a MAV és VOLAN jératain.

A reprezentici6s kiadasunk el6zd évhez képest jelentdsen csokkent, mert nem lett megtartva az Egészségnap,
a Semmelweis nap, és a Karicsony a pandémia miatt. Téppénz hozzijarulis 57 %-al emelkedett, mivel
dolgozoink a koronavirus jarvany miatt, az oltasok bevezetése clétt nagyobb szamban és hosszabb ideig
voltak betegallomanyban.

2020-ban t5bb megvaltozott munkaképességli dolgozét alkalmaztunk, igy kevesebb rehabilitacios
hozzéjarulast kellett befizetniink.

Aléabbiakban az alapilletményt, és annak f0 vonzatat, a szocidlis hozzdjarulds 6sszegének valtozasat mutatjuk
be.
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Az alabbi kordiagram a 2020.évi f6 személyi jellegii sorok megosztasat abrazolja.

# Foglalkoztatottak személyi
juttatdsai

HKilsé személyi juttatasok

B Mu.addékat terheld
jarulékok

A minimalbér, és garantalt bérminimum véltozasat jarulékfizetési kotelezettséggel egyutt a kovetkezo
diagram szemlélteti.
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Minimalbér, garantalt bérminimum, 2018-2020. (Ft)

| 250000 ) |

| 200000

150000

100000 4

50 000
# Minmalbér SZOCHO | Béminmum SZOCHO
” 2018:195%, ; 135%.
Minimébér Gsszege (2019_"'5%= | Béminimum dsszege %}:981? 'g'* !
2020:15,5%) { 2020:15,5%)
=2018. 138000 26910 | 180500 35 198
22019 145000 26 075 | 195 000 34 125
2020 161000 24 955 | 210600 32643

Intézményiinknél 2020-ban atlagban az alapellitds esetében 6.7 fonél. a szakellitisndl 17,8 fonél kellett
szamolni 2 minimalbér-, és a garantalt bérminimum emelésével. 2018-t61 2020-ig a bérkiilonbség fedezetét
nem a NEAK finanszirozza, hanem onkorméanyzati (alapellatas) és sajat forrasbél (szakelltds) tortént a
pénziigyi rendezése. (T3bbi dolgozonk az egészségiigyi kozalkalmazotti bértabla szerint kapja jarandosagat.
Ok itt nem szerepelnek.)

Dolgozéink 2018-t61 2020-ig az alabbi egyéb juttatisokban is részesiiltek. Cafetéria keretén beliil 2019-t6l
csak Széchenyi Pihendkartya valaszthato.

Igény, és riszorultsag fliggvényében nkormanyzati forrdsbol krizistamogatas, és kamatmentes munkaltatoi
kblcson is kérhetd.

Sajnos a 2020. marciusa ta tartd vildgjarvany miatt elmaradt a buszos KESZ kirandulds, és a Karacsony
kozos megiinneplése is, igy ennek kiadasai sem jelentek meg.

Megnevezés /Ev

BKV bérlet

Etkezési utalvany
Iskolakezdési amogatas
Széchenyi PihenSkiértya
Ruhapénz

Jutalom

Egészségnapi-, Strattmann-napi jutalom
KESZ Kirdndulas

Karacsony

Krizistimogatis

| Kamatmentes munkaltatéi (Onk-i) kolcsén
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¢) Dologi kiadasok, e. Ft 2018-2020.

Megnevezés kl.
2018. 2019. 2020. | 20202019. | % vd %
Gydgyszerbeszerzés 6444 6 485 6132 353 94,56% 0.82%
Kényvbeszerzés 20 48 4 5 9031% 0.01%
Egy szakmai anyagbeszerzés 34925 38824 41250 2426 10625% 5.51%
Irodaszer-, nyomtatvanybesze 2274 2463 2032 -431 82,50% 0.27%
Hajtd- és kendanyag-beszerze 415 422 404 -18 95.67% 0,05%
Munkaruha, védbruha, formaru 2230 369 258 -1l 69,89% 0,03%
Egy iizemeltetési, fenntartis 3567 3 888 6236 2348 160,40% 0.83%
| Késaletbeszerzés 49875 52 498 | 56 355 3857 10735% |  7.53%|
Szémitastechnikai szoftverek 17976 17068 18 352 1284 107.52% 245%
Inf eszk, szolg bérleténck, 0 0 0 0 0.00%
Adatitviteli o8l tivkazlési 21938 2679 2837 iS7  105.87% 0,38%
Egy killénféle inf szolg 103 123 126 3 102,65% 0,02%
Nem adatétviteli oél tvkz 2326 2344 27% 432 11841% 0.37%
| Kommunikiciés szolgaltatisok 23343 | 2214 24001 | 1877) 10845% |  3.22%)
Villamosenergia-szolgi dijak 16 769 12799 17 990 5191  140,55% 2,40%
Glmenetgin-amigi dijak 10 842 i1 452 16 641 $12 9291% 1.42%
Viz- és castornadijak 2409 2156 2914 759 135.20% 0,39%
Egy béxleti & Haing dijak 1215 { 496 1373 423 OLT™% 0.18%
Karbantartési, kisjavités 22765 19 451 27013 7562 138,88% 361%
Szmiizott szellemi tev 219 284 250 655 277339 26683 11065%  37.05%
Egy szakmai szolg 10035 8 026 14 769 6742 184,00% 1.97%
Szillitési szolgi dijak 464 529 641 12 12L17% 0.09%
Egy iizemeltetdsi, fenntartis 35640 40591 4337 2784 106,86% 5.79%
sltatisi kinddsok [ 316513]  350666]  399725]  49059| 113.99% |  53.40% |
Belf kikiildetések kiad 3201 4057 3408 649 8401% 0.46%
Rekiim- és propaganda kiad 186 0 0 0 0,00%
[ Kikiildetés, reklim, propagandakiadisok | 3387) 4057 3408 649] 8401% |  0.46% |
Mc levonhaté AFA 936 0 1124 1124 0,15%
Mc le nem vonhaté AFA 40708 8330 48617 5295 112,22% 6.49%
Kiszamlazott egyenes adozisi 3860 4034 4566 532 113,19% 0,61%
Forditott adozisu (Feldjitis Afdja) 204 878 204 878 27.37%
Egy kiilonféle pii milveletek k 2352 2498 2774 276 111.04% 0,37%
Dijak, egy befiz kiad 1 781 i 648 1 506 142 91.40% 0.20%
Késedelmi kamat, pétiék 754 i1 118 1514 9605  1361% 0.20%
Esy. Kiilonféle dologi kiad. 12 64 0 64 007% 0,00%
Kiil. féle befizetések, egyéb dologi kiadisok 50 444 62 684 264979 202295 422.72% |  3540%
| Dologi kiaddsok 443 563 492 120 748558 | 256438 | 152,11% |  100,00% |
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Dologi kiadasok alakulasa, 2018-2020. (Ft)
W Készletbeszerzés
450000000 + ——— atommunikiciés
400000000 - S — szolgaltatisok
350000000 - @ Szolgaltatdsi kiadasok
300000000 ~
W Kikdldetés, rekldm,
250000000 - propagandakiaddsok
200000000 | Kiil.féle befizetések, egyéb
150000000 - dologi kiaddsok
100000000 ——
50000000 -
0 +
2018. 2019. 2020.

Dologi kiaddsaink az elmilt 3 évben folyamatosan emelkedtek. A legjelentdsebb, tdbb, mint négyszeres emelkedés a
kiilonféle befizetések soran lathats, amit a feljitas forditott afajanak befizetése idézett eld. Utana a szolgéltatisok
kiadasa emelkedett kozel 14%-kal, majd a kommunikicios szolgaltatdsok kiadasai, és készletbeszerzés kovetkezik. A
készletbeszerzés legnagyobb részét a szakmai anyagok, a gydgyszerek és lizemeltetési anyagok teszik ki.
2018-2020. kdzdtt a szakmai anyag beszerzése az Gsszes dologi kiadasunkhoz viszonyitva 7,5 %. Ebbdl az
ardnyszambél jelentds % az Alcon Kft-t6] megvasarolt szemlencsek, mitéti csomagok értéke. A fennmarado
részt egészségiigyi tevékenységiink ellatisahoz megvasarolt tik, kotszerek, valamint a koronavirus jarvany
védekezése miatt, a felszokott dru szajmaszkok, védokesztyik, védo ruhazatok, fertdtlenitd berendezések és
fertdtlenitd szerek értéke teszi ki.

® Konyvbeszerzés

= Egy szakmai
anyaghbeszerzés
8 lrodaszer-,

® Hajté- és kendanyag-
beszerzé

® Munkaruha, véddruha,

m Egy Uzemeltetési,
fenntartas

2018
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2020.évi dologi kiaddsok megoszldsat az alabbi kordiagram szemlélteti.

m Készletbeszerzés

¥ Kommunikacids
szolgaltatasok

# Szolgaltatasi kiadasok

® Kikiildetés, rekidm,
propagandakiaddsok

= Kill.féle befizetések,
egyéb dologi kiaddsok

Szolgaltatasi kiaddsok, 2018-2020. (Ft)

(200000000 —— ——— mVvillamosenergia-szolgi dijak

W Gazenergia-szolgi dijak

1250000000 -
® Viz- és csatomadijak

200000000 m Egy bérleti és lizing dijak

B Karbantartasi, kisjavitas

150000600 ® Szamiazott szellemitev

100000000 - S a—

¥ Biztositasi szolgi dijak
50000000 - a Szallitdsi szolgi dijak

® Egy (izemeitetési,
fenntartas

2018. 2019. 2020.

2018-t61 2020-ig lathato a szolgaltatasaink kiadasanak alakulasa, amelybol a legjelentdsebb (37 %) tovabbra
is. a szamlazott szellemi tevékenység Egészségiigyi tevékenységiink egy részét vallalkozassal,
kézremiikoddi szerzodéssel, tovibba az iigyeletet, labort kiszervezett tevékenységgel latjuk el.

I~
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SGS

Egyéb szakmai szolgaltatisunk értéke 2019-r6l 2020-ra 84 %-kal emelkedett, mert a GDPR betartasa
érdekében kiilsds megbizott latja el az adatvédelmi feladatokat.

315 millié Ft-os a kbziizemi dijaink kiaddsa, amelynek évenkénti alakulasat az alabbi oszlopdiagram
szemlélteti.

Koziizemi dijaink (Ft)
20000 000
Villamosenerg
18 000 000 ia-szolgi dijak
16 000 000 |
14 000 000
12 000 000 B Gazenergia-
10 000 000 szolgi dijak
8 000 000 |
6 000 000 ‘.
4000 000 mviz- és |
csatornadijak ‘

2000 000

0 R i |

_ w018 2019. I - i '
Telephelyeinken gaz-iizemeletetés kazanok vannak, valamint sok telephelyiink klimatizalt.
Az elektromos dram és a gazfogyasztasunkat befolydsolja az id6jéras (fiitési és hitési sziikségletek).
Gondnoksagunk havonta olvassa a méroorak allasat, amit dsszehasonlitunk a kiszamlazott mennyiséggel.
Fenti diagramban sirga szinnel a villanyaram fogyasztast, rozsaszinnel a gazfogyasziast lathatjuk.
Villanyaram fogyasztasunk el626 évhez viszonyitva magasabb értékil, mert a Szakrendeldnk feldjitasa soran
itmenetileg villanyfiitésre valtott intézményiink. A gaz felhasznalasunk el6zdek miait 2020-ban csokkent. A
vizfogyasztas-, és csatorna dija 0,4 %-os emelkedést mutat. Sajnos a Centenériumi gyermekrendelonk viz-és
csatorna dija jelentdsen megemelkedett, mert a boiler tagulasi csapszelepe meghibasodott, és ,.dtfoly6”
rendszemek megfelelden tobb héten keresztiil omldtt at a viz a csatornaba, mire az allmennyezetet kibontva
feltartdk a hibat. Sajnos a biztosité erre az elfolyt tobblet viz-, és szennyviz felhasznalasra nem adott
kartéritést.

jan, az aldbbi tablazat mutatja be, Ft-ban.

}(arbanmrtési, kisjavitasi kiaddsainkat, gyiijtd fokonyvi kivonat al

Karbantartas KARBO1 | KARB02 | KARB03 | KARBO4 KARBANTARTAS ‘
Gépek, f“"i::' Lift | Epiletek | |
kédja | megnevezése felsz. 8% | parban- | kisjav. | Osszesen | Alapellitds | Szakellitis
i Flash, AN- y ‘
kisjav. oV tartis egyszeri {
KARBO!1 | Gépek, felsz. kisjav. 1 376 036 1 376 036 2796, 1373240
Epiilet kisjav., Flash, AN- |
KARBO2 | OV 36 529 36 529 7742 28787
KARBO4 | Epilletek kisjav. | —— 963660 963660 243099] 670661
"KARBO! | Gépek, felsz. kisjav. | 14 041 598 14041 598| 2264718 11776880
; Epiilet kisjav_, Flash, AN- | , :
| KARBO2 | OV | 5145227 5145227 1837185| 3308042 |
"KARBO3 | Lift karbantartis | 909 840 900 840|  239240| 670600
KARBO4 | Epiiletek kisjav. egyszer 5015858 6915858| 4117275 2 798 583
szolgdltatis T 14041508 5145227 909840| 6915858 27012523| 8§458418| 18554105
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Gépek karbantartisi dija (Ft)
SZOvVeg partnernev Alapellitis Szakelldtds Osszesen
ABPM4 javitas ABPM Art Kft 52 900 52 900
Gasztroszkop javitds Anamed Kft. 1 361 700 1 361 700
BAHUBA Gumiforglav és
Autdgumiszerelés, javitas Szer Kft 4 331 4 331
3db router csere és akku csere Béker-Soft Informatikai Kft. 45 910 299 860 345 770
Vémyomasmérdk javitasa Borsi Sandor 7 500 2 500 10 000
Applikitor kibelének, tomitd gylrinek a
cseréje BTL Magyarorszag Kft. 98 210 98 210
NOB471 gépkocsi miszaki felkészités, szonda
javitds CarNet Triplex Kft. 162 705 | 162 705
PGL-546 gépkocsi szerviz CarNet Triplex Kft. 71 096 71 090
Szabadf5ld ut JUNIOR Vdtizjelzd
karbantartas dija Elektrovill Biztonsagt. Zrt. 266 000 266 000
Pentax videocolonoszkdp javitasa Endo Plus Service Kft. 48 000 48 000
OREL UX-I1.rtg potenciométer javitasa FOREX MEDICAL Kft. 149 300 149 300
Vizsgaloasztal hidraulika, Szirbaudiométer
adapter csere, egyéb orvostechnaldgiai
berendezések javitisa Fiile Janos 108 800 561 000 669 300
GE Healthcare Magyarorszig
Vivid S5 karbantartis Kft 280 000 280 000
Gazkésziilékek javitasa HFC Termo Bt. 74310 109 734 184 044
| Szalagfiggdny javitds Homakraft Kft. 14 840 56 445 71285
Elektroda szivd javitas IMED KFt 56 000 56 000
TOP-X rtg éves karbantartas dltalanydija Innomedical Trade Kft. 865 000 865 000
HP960H sziinetmentes karbantartisa Ipari Elektronikai Kfi 46 750 46 750
Féliahegesztd javitdsa KORTECH Kft. 40 960 40 960
Biztonsagtechnikai bemérések Kozmomed Kft. 20 000 284 000 304 000
Eil-i gdzrend. alkatrdsz Linde Giz Magyarorszig Zrt. 59 690 59 690
Gyermek fogdszati kezel
 athelyezése Medikal-Dental Szerviz Bt 509 500 509 500
Gyeremk fogiszati berendezések javitdsa Medikal-Dental Szerviz Bt 176 500 176 500
| Rig javivas MEDIMAT KFT 71 700 71 760
viZpumpa csere NovelMedix Zrt 361 000 361 000
Riasztorszendszer javitdsa, atépitése,
leszerelése PESTOR Kft 43 308 98 031 141 339
| Légzésfunkcids keszilék javitasa PISTON KFT 13 329 13329
Sikiiveg levigas Ronyai Emé iiveges 8937 8937
Multi Select rtg karbantartisi altalanydija Siemens Healthcare Kft. 1 020 999 1 020 999
Rig. berendezés javitasa Siemens Healthcare Kft. 5 194 800 5 194 800
SonoAce R7,HS50 javitasa Sonarmed Ker. és Eil. Szolg K&t 184 499 184 499
Szemészeti késziilékek karbantartisa Téth Attila EV 284 500 234 500
U-Sense size | fogszenzor Valid Kft. 926 960 926 960
Osszesen 2264 718 11 776 880 14 041 598
27% Afa 611 474 3179758 3791231
Mindisszesen Bruttd 2876 192 14 956 638 17 832 829
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Epiilet karbantartis, 2020.

Megnevezés partnernev Alapellitds | Szakelltis | Osszesen
Cséméri it megrongilodott badogozds javitas Majoros Csaba ] 155 000 155 000
Csoméri i terasz burkolat Majoros Csaba 1 ie13s0 101 350
Csdméri it tisztasigi fesés Majoros Csaba 1 269 300 1 269 300
Hunvadvir u. gondozé optika helyiség tisztasagi festése Majoros Csaba 72 000 72 000
Hunyadvir u. bedzés utani festés, javitis Majoros Csaba 145000 | 145 000
Hunyadvar u. villanyszerelés AN-OV Kft. 61 900 61 900
Hiitd-fiitd berendezések karbantartasa HEC Termo Bt. 58000| 1364354 1422354
Margit u. rendeld tetd javitds Majoros Csaba 45 000 45 000
Margit u. tisztasagi festés Majoros Csaba 977 700 977 700
Margit u., Délceg u. Remeha kazan karbantartasa Bertalan Béla E.V. 74 965 74 965
Radié u. rendeld helyredll, Majoros Csaba 1262 960 | 1262960
Tekia u. akkucsere riasztorendszerben PESTOR Kft 20079 20079
Tekia u. Elektromos ajtozir begp. Flash-Help Bt. 30100 30 100
Tekla u. Gardzskapu javitds Duma Tamas 10 000 10 000
Tekla u. Gipszkarton fal miit elé Majoros Csaba 334450 | 334450
Tekla u. Gyogytorna élt. kialak. Flash-Help Bt. 76 700 76 700
Tekla v. parketta bantis, ajtdbeépités Majoros Csaba 173 000 173 000
Tekla u. Sorompé javitis Poros Csaba 63 000 63 000
Telkda u. tisztasagi festés 270m2 Majoros Csaha 301 100] 301 100
Tekla u. tizjelzé vonalvezetés modositis DBM Banktechnikai Kft. 319900 319900
Netti Osszesen 4117275] 2798583 | 6915858
27% Afa 1111 664 755617 | 1867282
Mindisszesen Bruttd 5228939 3554200| 8783 140

A szolgaltatasi kiadasaink koziil jelentds még az egyéb iizemeltetési kiadas.

Kiszervezett tevékenység a takaritds, mosatds. Egyéb iizemeltetési kiaddsok kdzott szerepel a nyomtatdk
iizemeltetési kiadasa is. A karbantartasi kiadasokndl jelentds terhet r6 az intézményre a nagyértéki orvosi
miiszerek javittatasa, kotelez0 karbantartdsa.

|

|

i Egyéb izemeltetési
, kiadasok, 2020.

|

Mosatas

Veszélyes hull.
szallitas
4%
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A fizetend altalanos forgalmi adé értéke 2020-ban jelentdsen megemelkedett, mert a (Szakrendel6) felujitas
kiszamlazott dija forditott adézasti, ami azt jelenti, hogy nem a kivitelezének, hanem a NAV-nak kell
bevallani és megfizetni a felajitds dijanak afa Osszeget.

d) Felhalmozasi céla kiadasok teljesiilése, (e.Ft) 2018-2020.

Felhalmozasi kiadasok (e. Ft)

2019. 2020.

Felhalmozsi kiadasaink elmilt 3 éves alakuldsat a fenti diagram szemlélteti.

1000 000 1

800 000

600 000

400 000

SN

200000

2018.

Az Onkormanyzat 2013-tél vallalta: ,Egy év, egy hazi orvosi rendeld felujitasat™.

2013-ban a Margit utcai hizi orvosi rendeld felGjitasit végezték el, 2014-ben a Csoméri uti haziorvosi
rendelé felijitisa tortént meg, 2015-ben a Délceg utca 33. felnétt hézi orvosi rendeld, 2016-ban a Délceg
utca 35. gvermek hazi orvosi rendeld épillete, 2017-ben a Centendriumi gyermek- és felndtt hazi orvosi
rendeld keriilt sorra. 2019-ben 1j rendeldintézet keriilt dtaddsra, a Cinkotai Egészséghaz, valamint feldjitasra
keriilt a Hosdk terei Rendeldintézet is.

Az egészséges Budapest Program keretében onkormanyzati forras kiegészitésével elkezdddott a Tekla utcai
szakrendeld bévitése, felijitasa.

2014-t6l az alabbi téritésmentes atvételek

B 52 786671
73 867 777

1081230

15 524969
12 639 845
13 500 000
23 024 668
© 100060000 200 000 000 300 000 000 400 000 000
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A kertvirosi lakosok megfelelé egészségiigyi ellatasa érdekében Intézményiink torekszik tovabb fejleszteni,
és boviteni orvosi, és egyéb eszkdzeit.
Az Egészséges Budapest program keretében 2019-ben brutté 74.853 ¢ Ft allami tamogatast kolthettiink
orvosi miiszerek és informatikai eszkozok beszerzésére.

2020-ban Ssszesen bruttd 895.936 e Ft értékii beruhdzas, feldjitas kifizetése tortént, amelynek forrasonkénti
bontdsat az alabbi diagram szemlélteti. A felujitas forditott afdju, aminek kiadasa a dologi kiadisok kozott

jelent meg.
Szakellatas felhalmozasi kiadasai (Ft)
| [
- Vérnyomss |
Mobil, | Szimitogépek, s . ]
e ';“':'I:‘ vezetékes | monitorok, | Biitorok nzl"“"h .E“.:r °“’°| s, | Felijiis | Osszesen
telefon szkennerek 14 "Fﬁl SEP 0N
Vagyoni értil jogok beszerzés T | 15591 0 0 0 0 0 0 0 15 591
inf gép, ber és felsz beszer T 97635 0 0 0 0 (1 0 97 635
Egy gép, ber & felsz beszer T 338 355 132000 | 546 775 134122]  852675) 12340701 0| 14844628
Beruh. ¢ le nem vonhaté AFA
T 252 718 35640 | 147632 36213) 230223] 3331990 0! 4038625
| Egy épiilet felijitisa kia T (] 0 0 0 0 0| 836808392 | 836808 392
Felij. ¢ le nem vonhato AFA T 0 0 0 0 0 0 810047 310 047
Osszesen 15591 | 1188 708 167 640 | 594 407 170335 1082898 | 15672691 | 837618439 | 856614 918
Alapellatas felhalmozasi kiaddsai (Ft)
Mabil, Szimitégépek, Vérnyomasmérdk,
Megnevezés % jidrok, Bitorak fiksnth Eﬂ:;_ﬁ'- Dr!-ud F -
telefon szkennerek ldzmeérdk = ehiali:
Vagyoni értil jogok beszerzés T a ] 0 i 8 0 0 0
Inf gép, ber és felsz beszer T [ 0 0 0 [} [\ 0 0
| Egy gép. ber & felsz beszer T 145 630 90 511 | 2984 791 108 772 319173 | 246358 0| 3895235
Beruh. ¢ le nem vonhato AFA T 39 320 24439 | 781227 29 368 86 176 65 343 0| 1025873
 Egy épilet felujitasa kia T 0 0 0 0 0 34 399 695 | 34 399 695
| Felisj. ¢ le nem vonhaté AFA T 0 0 0 0 0 a 0 0
Osszesen 184 950 114 950 | 3 766 018 138 140 405349 | 311701 | 34 399 695 | 39 320 803
Felhalmozasi kiadasok forras szerint (Ft)
Szakrendeld | Onkormainyzati Sajit -
felijitd P 2019-es Maradvinybél forrs Forrds minddsszesen
Megnevezés =
Szakellét apellit Alapellith Szakellitis | Szakellitis | Alapeltitds | Szakellitis Osszesen
Vagyoni értil jogok beszerzés T 0 0 0 0 15 591 0 15 591 15 591
Inf gép. ber és felsz heszer T 0 0 0 0 97635 0 97 635 97 635
| Egy gép, ber és felsz beszer T 0 1 569 482 2325753 | 11547280 | 3297348 3895235| 14844628 | 18739863
Beruh. ¢ le nem vonhatd AFA T 0 397 920 627953 | 3117766 920859 | 1025873 | 4038625| 5064498
| Egy épiilet feljitisa kia T 836 808 392 34 399 695 0 0 0| 34399695 | 836 808 392 | 871 208 087
Feliij. ¢ le nem vonhato AFA T 810 047 0 0 0 0 0 810 047 810 047
Osszesen 837 618 439 36367097 | 2953706 | 14665046 | 4331433 | 39320803 | 856 614 918 | 895 935 721
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4.

Maradvany alakuldsa

Maradvany osszetétele, 2020. (e Ft)

Kitelezettségvallalassal terhelt . s ”
? Szabad maradvany Osszes maradvany
; maradvany 3
Megnevezés
1 2
- | Bér- | Jaru- . | Felhal- | Ossze- | Bér- | Jdru- Bér- | Jdru- . | Felhal-
O oon | jellegii | lékok Dologh | \ozksi | sem | jellegi | tékok | O%P%® | jellegii | iékok | DOWE | mozigi
| |
| |
2020. évi nyitott, és elismert | | {
szillitéi kitelezettség 25554 | Q 0] 25554] 0 0 0 ] 25 554 ] 0! 25554 0
SALDO nyitott ! :
Kitelezettségvililalis 23194 167 556 22083 388 0 '] G 23 194 167 5561 22083 388
Szabad maradviny [
jutalomra 0 0] Q 0 0| 30387 26309 4078 30387 | 26309 4078 0 1]
Osszesen (felijitis nélkiily 48 748 167 556 L 47 637 388 | 30387 | 26309 4078 79135 26476, 4634 | 47637 388
1,3 MrFt-bél maradviny 374320 4585 882—r 78 664 | 290 189 0 1] 0 374 320 4 585 882 | 78664 | 290 189
120 MFt (EMMD)
maradviaya 120 000 0| 120000 [ ] 120 000 0| 120000
ﬁl.li.sa,_at" forrishal -§2 556 -16 838 | -65718 [ i) 0 -82 556 -16838 | 65718
felujitisdbé! maradviny 28011 0 0 L3 268 14 743 0 a 0 28011 0 0] 13268] 14743
Szakrendel6+ Jokai HO
maradvanya Gsszesen 439775| 4585 882 75095 3591213 ] 1] ] 439 775 4 585 882 75095 359213
Mindiosszesen 488523 | 4752 1438 122732 359601 30387 | 26309 4078 518910| 31061] 5516| 122732 | 359601
1
o i
60% i
|
|
20% A i
Bérjellegd Jarulékok ;f
-20% Fad
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Osszes maradvany eldiranyzatok szerint (e.Ft)

1%

u Bérjellegi
® Jarulékok
% Dologi

® Felhalmozasi

Kérjilk a Képviselo-testiiletet, hogy szabad maradvanyunkat elfogadni sziveskedjen! A maradvany forrasa
NEAK bevétel.
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5. Intézet vagyongazdilkodasa, vagyonanak alakulasa

2018. 2019. 2020.
Megnevezés . | Teljesités %
e Ft ¢ Ft ere | MeEosEAS - qogo-
¢ 2019.12.31)

Vagyoni értékii jogok 1762 29012 2285 007 78,5
Szellemi termékek 534 357 152 0,00 426
Immateridlis javak 2296 3269 2437 0,07 74,5
j;[‘gﬁ“"" I SRpmolit) agrnt fuie 1117750 1100721 158659 45,89 144,1
Gépek. berendezések, felszerelések,
irmévek 71 189 96 743 93 083 2,69 96,2
Beruhdzasok, felujitasok 23 589 49289 996 865 28,83 2022,5
Targyi eszkizok 1212528 1246753 2676544 77,42 214,7
NEMZETI VAGYONBA TARTOZO
BEFEKTETETT ESZKOZOK 1214824 1250022 2678981 77,49 2143
Vasarolt készletek 850 926 3070 0.09 3315
Készletek 850 926 3070 9,09 331,5
NEMZETI VAGYONBA TARTOZO
FORGOESZKOZOK - e b o B35
Pénztarak, csekkek, betétkdnyvek 251 344 346 0.01 100.6
Forintszamlak 116646 1446902 519788 15,03 359

[ PENZESZKOZOK | 116897| 1447246]  520134] 1504 | 359|
Koltségvetési évben esedékes kdvetelések

Siitei oSk <sin 132432 175683 198 017 5,73 112,7

Kéltségvetési évben esedékes kivetelések
o 1732 2142 1965 0,06 91,7
Kaltségvetési évben esedékes kivetelések 134164 177825 199982 5,78 1125
Adott eldlegek 188 1041 0 0,00 0,0
Kivetelés jellegii sajdtos elszamolasok 188 1041 0 0,00 0.0
KOVETELESEK 134352] 178866 199982 5,78 11,8]
EGYEB S(A)JA_TO; ESZKOZOLDALI 382 316l 20030 087 94715

| AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 2119 3810 84 978 2,46 22304
ESZKOZOK OSSZESEN 1468660 | 2880554 3457215 100,00 120,0
Nemzeti vagyon indulaskori értéke 1550580 1550580 1550580 4485 100,0
Egyéb eszkdzok indulaskort értéke és
o . 57 608 57 608 57 608 1.67 100,0
Felhalmozott eredmény 423898 448914 926 185 26,79 -206,3
Mérleg szerinti eredmény 25016 1375100  -166 196 481 -12,1

| SAJAT TOKE [ 1159274] 2534374] 2368177 68,50 | 93,4 |
Koltségvetési évben esedékes
kitslemeumieck 25 245 24213 25 554 0,74 105,5
Koltségvetési évet kovetben esedékes
e iveleosiivigeh 19 903 37 539 118917 344 3168
Kitelezettség jellegii sajitos elszimolasok 0 2637 1224 0.04 46,4
KOTELEZETTSEGEK E 45 148 64389 145695 421 2263 |
PASSZIV IDOBELI i 1 | s
ST HATAROLASOK ] 264238 281791 | 943 343 27,29 | 3348 j

' FORRASOK OSSZESEN 1468660 2880554 3457215] 100,00 120,0

L¥8)
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2019-ben a szamviteli térvény kiilonbozé értelmezése miatt nem hataroltuk el az EBP atutalt, de fel nem
hasznalt részét, hanem mint nyereséget mutattuk ki a forrds oldalon. Ez a 2019-es mérleg fodsszegiinkre
nincs hatassal.

Mérleg fodsszegiink 2019-rdl 2020-ra 20 %-kal, azaz 576.661 e Fi-tal nott.
Az elmiil 3 évben eszkézeink, és forrdsaink dsszetételét, valtozasat az alabbi diagram mutatja.

Eszkozok és forrasok alakulasa
WSAJAT TOKE
|PASSZIV IDOBEL
8 000 000 +=— ELHATAROLASOK
7 000 000 BKOTELEZETTSEGEK
6 000 000
{mAKTiv IDOBEL!
5000 000 ELHATAROLASOK
4 000 000 tﬁsvsgz SAJATOS
OLDALI
3 000 000 Efz
2 000 000 BKOVETELESEK |
1 000 000 — |
0
-1 000 000 - |EKeszietek
2018. 2019. 2020.
aNEMZETI VAGYONBA
TARTOZO BEFEKTETETT
ESZKOZOK
Eszkizeink dsszetétele 2020-ban.
& imm aterialis javak
:il Targyi eszkozok
O Készietek
@ PENZESZKOZOK

'@ KOVETELESEX

@ EGYEB SAJATOS ESZKOZOLDALI
ELSZAMOLASOK

| AKTIV [D(}ua.t
ELHATAROLASOK

34
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Befektetett eszkoziok
A 4/2013. (01.11.) Korm.rendelet alapjan a 200 e Ft érték alatti kis értékii targyi eszkozoket a befektetett
eszkozok kozott tartjuk nyilvan, egyedi elbirdlas alapjan.
Az értékesokkenést 2020. 01-12. héra a szamviteli torvényben eléirtak szerint szdmoltuk el.
2020-ban hatszor selejteztiink, régi, elavult, nem hasznalt orvosi miiszereket, eszkdzoket, mobiltelefonokat,
butorokat, amelyeknek el nem szamolt terv szerinti értékcsdkkenése (nettd értéke) mar nem volt.
Intézményiink befektetett eszkozeinek netté értéke Osszességében 1.428.959 e Ft-tal (214,3 %-kal) nétt.
A brutto értéket
~ novelte:
890.062 e Ft-os beszerzés, felujitds,
80.000 e Ft kovetkezd évi szalliton targyévi felujitas
536.375 e Ft téritésmentes atvétel
~ csokkentette:
4.442 e Ft leselejtezett eszkdzok brutto értéke
133 e Ft egyéb csokkenés

Az elszamolt értékcsdkkenést
~ novelte:
61.378 e Ft terv szerinti értékcsokkenés,
15.967 e Ft téritésmentes atvétel elszamolt értékcsdkkenese
~ csokkentette:
4.442 e Ft leselejtezett eszkozok elszamolt értékcsokkenésének kivezetése

Befejezetlen beruhdzasaink 2020.12.31-én dsszesen 996.866 ¢ Ft.
Margit u. parkol kivitelezési terve (788 e Ft),
Szakrendelé parkolé terve (16.170 e Ft)
Szakrendel$ feldjitas terv (28.700 e Ft)
Szakrendeld (Tekla u.+ Jokai iit) befejezetlen felujitasa (871.208 ¢ Ft)
Szakrendeld (Tekla u.+ Jokai ut) befejezetlen felijitas, kvetkezd évi szallitébol (80.000 e Ft)

Forgéeszkozék
A 4/2013. évi Kormanyrendelet értelmében 2013. december 31-t6l raktirgazdalkodas folyik
intézményiinkben. Raktarhelyiséget alakitottunk ki a Tekla u. 2/c telephelyiink pincéjében. 2020.12.31-1

fordulénappal irodaszerek, szakmai-, és egy¢b lizemeltetési anyagok zar6 raktarkészlet értéke 3.071 e Ft volt.
Analitikat a SALDO program biztositja.
Pénzeszkozok

Intézményiink pénzeszkozei 2020.12.31-én 520.134 ¢ Ft lett, ami 36 %-ra visszaesett, mert az EBP-s
1.347.296 e Ft maradvanybol a kivitelezés elérehaladasa kivetkeztében jelentds Gsszeg keriilt kifizetésre.
(Intézményiink még 2017-ben palyazott az Egészséges Budapest Programon keresztill Szakrendelonk
felujitasara. Az EBP 2019-ben stutalta az 1.422.401 e Ft-ot, amelynek maradvanya 2019.12.31-én 1.347.296
e Ft volt, s 2020.12.31-én 374.320 e Ft.)

Révid lejarati betétiink nincs.

(98]
wn
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Zaré pénzeszkoziink, és felhalmozasi kiadasunk valtozasat 2018-2020. kézétt az alabbi diagram

szemlélteti (e.Ft)

Kovetelések

2020. december 31-i nyitott, 1.965 ¢ Ft értékii koltségvetési évben esedékes miikddési kdveteléseket
mindsitettiik, értékeltikk az Ertékelési szabilyzatban foglaltak szerint. A 2019.12.31-én 108 e Ft értckvesztést
még mindig kimutatjuk, amely 2018-2019. évi ¢l nem ismert kévetelés.

A kovetelések masik eleme a Koltségvetési évben esedékes kovetelések miikddési célu timogatasok
bevételei (NEAK 11-12. havi tAmogatas), amelynek dsszege 198.017 e Ft.

Aktiv idébeli elhatarolasok

Aktiv id6beli elhatérolasok ésszegét a koltségek, raforditdsok id6beli elhatarolasinak (Posta fidkbérlet, és
palackbérlet, biztositasi dijak) 2.422 e Ft értéke, valamint a Szakrendelénk feldjitasara forditott tartalékkeret
dnkorméanyzati forras negativ maradvanyanak 82.556 e Ft értéke adja ki a 84.978 e Ft-ot.

_Forrisaink dsszetétele 2020-ban

WSAJAT TOKE

BKOTELEZETTSEGEK

OPASSZIV IDOBELI
ELHATAROLASOK

36.
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Sajat toke
A 4/2013-as Kormanyrendelet szerint a Sajat tokénk sszetétele teljesen megvaltozott.
Sajat toke viltozasa 2018-2020. kézétt (e Fr)
M ezés 2018. 2019. 2020.
egnev
E Ft E Ft E Ft
Nemzeti vagyon indulaskori értéke 1 550 580 1550 580 1 550 580
Egyéb eszkizok indulaskori értéke és valtozasai 57 608 57 608 57 608
Felhalmozott eredmény -448 914 926 186 759 990
2013.12.31-i allapot szerint az alabbi tételek
egyenlege: Befektetett eszkozeink 2013.12.31-ig
elszamolt értékcsdkkenése, Ertékvesztéssel csokkentett
nyitott vevdk, Szallitdi dllomany 1 _ANln 482 e
-5 247 -5247 -5 247
-34368) 34368 -34 368
" 5016|2506 225016
-166 196
1159274 2534374 2368 178
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Eredmény valtozasa

100%
80%
60%
® 2020.évi veszteség _‘
= 2019.évi nyereség
20% = 2018.évi veszteség
0% 82017 .évi nyereség
D02016.évi veszieség
- ®B2015.évi veszteség
-40% m2014. évi nyereség
60% o Felhalmozott eredmény
-80%
-100%

2020.

2020-ban a sajat tokénk értékeét a tirgyévi 166.196 e Ft-os vesztesége csdkkentette.
Kaotelezettségek
Koltségvetési évben esedékes dologi kitelezettségek nyitott dllomanya 25.554 e Ft.
A legnagyobb részt az Orszagos Orvosi Ugyelet 1 havi nyitott Ssszege teszi ki, ami 8.087 e Ft. Jelentésebb
nyitott kotelezettségiink még:
Arthrodent Kft. fogszabdlyozds 4.130 e Ft, Alcon Kft. szemlencse 1.776 ¢ Ft, BSI informatikai rendszer
1.968 e Ft, Fénysziget Kft. takaritas 2.740 e Ft.
Kéltségvetési évet kivetben esedékes kitelezettségek nyitott dllomanya 118.916 e Ft.
2019-hez viszonyitva nyitott lloményunk jelentésen, hiromszorosira emelkedett, mert Szakrendelénk
felujitasanak 80 MFt értékii, 10. rész-szamldjat az érvényes szamviteli torvény alapjan erre a fékonyvre
kellett kényvelni. Jelentésebb nyitott kitelezettségiink még: Orszagos Orvost Ugyelet 8.087 e Ft, Arthrodent
Kft. fogszabalyozas 3.827 e Ft, Synlab Kfi. laborvizsgilatok 995 e Ft, Fénysziget Kft. takaritas 3.406 e Ft.
Jelentds kockazati elemek nem meriiltek fel. A korabbi idészakhoz hasonléan a 2020. évben is hataridore
eleget tettiink fizetési kitelezettségeinknek.
Passziv idébeli elhatirolasok
Az eredmény kimutatisunk teljessége érdekében passziv idébeli elhatiroldst is kellett képezni, amely
Osszesen 943.343 e Ft.

Osszetétele
2020.12. havi bérek és jarulék vonzata 86.219 e Ft
Allamhaztartason beliil atvett eszkozok még el nem szamolt értékcsokkenése 709.113 e Ft
Egészséges Budapest Program folytatasa, EMMI-t6l kapott, fel nem hasznalt tamogatas 120.000 e Ft
Jékai utcai rendelénk fel nem hasznalt, dnkormdanyzati timogatasanak dsszege 28.011 e Ft
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Mutatok
Megnevezés 2018. 2019. 2020. Viltozds (%)
Befektetett eszkdzok aranymutatod
(Eszkozk teljes kire Bef.eszk 2089%|  130.44% 29.05% 23
nélkiil/Befekt.eszk) ;
Egﬁ%g‘;;‘:gé?ﬁms 3.89% 2,54% 6.15% 2422
Esedékességi u'inymta!:i (Targyévben
esedékes kotelezettésgek/Osszes 55.92% 37.60% 17,.54% 46,6
kitelezettésgek)
Pénziigyi helyzet mutatéi
E"“““"l- S ey - 3.07%|  2.24% 421% 188.5
Likviditasi mutatok
gmi “’;. ."l (Pml'- 1 mam“‘ég"eﬁ‘i 463 59,77 2035 341
Gyorsrata IL
(Kivetelések+ Pénzeszkozdk/K dltségvetési 9.95 67.16 28,18 420
évhen esedékes kotelezettségek)
Likviditdsi rata (Eszkozdk teljes kdre
Befekt eszinélkiil/ Koltségvetési évben 10,05 6734 3045 452
esedékes kitelezeitségek)
Hasznalhatosagi fok (%) E szint (%)
2018 2019 2020
g‘f;“‘a“‘* éskapes. vagy. | qagq0c| 77.16%|  8146%| 21,13%| 22.84%]|  18,54%
fel ; fésel 17,98%; 22,22% 20,05% 82.02% 77,78% 79.,95%
Jarmivek 5931%| 39,32% 19,30% 40,69% 60,68% 80,70%
Targyi eszkozok dsszesen 65,99% | 64,45% 69,63% 3401% 35,55% 30,37%
Immaterialis javak 14,09% 19,33% 14,39% 85,91% | 80.67% 85.61%
Befektetett eszhafk | 65,53% | 6404% |  69.25% 447%  3596%  30,75%
I |

Az elhasznalodott, korszertitlen targyi eszkdzeinket Egészséges Budapest Program keretébdl, onkormanyzat
tamogatasibol, valamint szabad anyagi forrasunknak megfelelden igyeksziink potolni, bdviteni, feldjitani,
korszeriisiteni.

Targyi eszkdzeink értékének emelkedése az elhasznalodasi szint %o-at csdkkentette.
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XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalata
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0,00% ——— , ,
ingatlanok és kapcs. vagy. Gépek, berendezések, Jarmiivek immateridlis javak
értj. felszerelések

A fenti diagram tokéletesen szemlélteti befektetett eszkdzeink 2020.évi elhasznalédasi szintjét, ami ebben az
esetben piros szin, kék szinnel pedig a hasznalhatésagi fokot abrazoljuk.

Az alabbi diagram az elmalt 3 év Haszndlhatésigi fokat dbrizolja. Az ingatlanoknal jol latszik a
téritésmentes atvétel mellett a 2020.évi felujitas érteke.

Hasznalhatodsagi fok (%)

0% 20% a0% 60% 80% 100%
= Ingatlanok és kapcs. vagy. ért.j. = Gépek, berendezések, felszerelések
= Jarmivek ® Immaterialis javak

6. Intézet egyéb tajékoztatasa, zaré megallapitasa

a) Zaro6 megallapitas
A rendelkezésiinkre 4ll6 forrasok raciondlis felhaszndldsaval igyeksziink kotelezd teladatainkat
maradéktalanul ellitni. Az Intézmény mikodtetésében a legnagyobb kihivas tovabbra is a megfelelé
létszama és képzettségli humén erdforrds biztositasa, valamint az orvosi bérek, és vallalkozoi oradijak
emelkedése okozta kihivasok kezelése.
Az intézeti bevételek és kiadasok tervezése, felhasznalasa és elszamoldsa az eszkozokkel-forrasokkal valo
gazdalkodas kockdzat elemzéssel megalapozott munkaterve szerint torténik.
2020. évben a Covid-19 pandémia ellenére sem meriilt fel likviditasi probléma.

Tisztelt Képviselo-testiilet!
Kérjiik, hogy a 2020. évi szamszaki és szoveges beszamoldnkat elfogadni sziveskedjen!

Budapest, 2021. mércius 17.
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Intézmény megnevezése:
XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalata

Adoszam: 15516288-2-42

A kiltségvetési szervek belsd kontrollirendszerérd! és belsé ellendrzésérdl szolo 37072011,
(XIL 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11§ (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetdje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a kaltségvetési szerv belsoé kontrollrendszerének mindségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja. hogy . 4 helyi onkormanyzati koltségverési szerv vezetdje a
nvilatkozator az éves koltségvetési beszamolival egyitt kuldi meg az irdnyilo szerv
vezetdjének A vezetdi nyilatkozator a polgdrmester a zdrszdimaddsi rendelet tervezetével
egviilt terjeszti a képviseli-testiilet elé.

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megtelelve teszem meg a kovetkezd nyilatkozatot:

Vezetdi nvilatkozat a belsé kontrollrendszer mikodésérsl

A) Alulirott Dr. Kiss Marianna, a XVIL Keriilet Kertvirosi Egészségiigvi Szolgilata
Kiltségvetési szerv vezetoje jogi teleldsségem tudataban kijelentem, hogy az elGirasoknak
megtelelden a 2020. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

# a belsd kontrollrendszer kialakitdsarél. valamint szabélyszeri, eredményes,
gazdasagos és hatékony mikodésérdl,

~ olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkitelezettséget a
szervezeti célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritis érvényesitésének
biztositasara,

~ a koltségvetési szerv vagvonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatarol, az alapité okiratban megjelolt tevékenvségek jogszabalyban
meghatdrozott kisvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

» arendelkezésre allo elbirdnyzatok célnak megfelel6 felhasznalasarol,

~ a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig. eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

~ a tervezési, beszamolasi. informacioszolgaltatasi kotelezetiségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérdl,

~ a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezetiségek 6sszhangjarol,

~ az intézményi szamvitel rendrol,

~ olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleldo bizonyossagot nyijt az eljarasok
Jogszerliségére és szabilyszertiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és koz8sségi szabalyoknak,

~ arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizou
celokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtant a meghatirozott feladatokat és értékelni tudjik az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folvamatos informacioval
rendelkeztem. a tevékenységet folvamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:



Kontrollkdrnyezet:

Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellitas részletes szabalyai az SzMSz-ben rogzitésre keriiltek. Az SzMSz 3
jogszabalyban eldirt kotelezo tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapits
okirattal 6sszhangban van. Az SzMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése,
amely valamennyi munkakérre vonatkozoan attekinthetéen tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglait helvet, az ala- folé- és mellérendeltségi viszonyokat.

Belsé szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfelelo belsé szabalyzatrendszerre],
amelyet folyamatosan aktualizal a Jogszabalyi és belsé valtozasok szerint. A belss
szabalyzatokat a munkatarsak ismerik és alkalmazzak.

Feladat- és feleldsségi korok: Az intézményi feladatkérok az SzMSz-ben
meghatarozasra keriiltek.  Valamennyi dolgozo rendelkezik munkakéri leirdssal,
amelyekben részletesen megtaldlhatoak az ellatando feladatkdrok, a felelsségi- és
hataskorsk.

Folyamatok meghatirozasa és dokumentalasa: Az intézmény elkészitette és
folyamatosan aktualizalja a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalait.
Humanerdforras: Az intézménynél a humanerdforras-kezelds atlathato, a kivélasztas:
rendszertol kezdve a dolgozok foglalkoztatasin 4t az Gsztonzé rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a humaneréforras megfelelé kivalasztasira, megtartasara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatdsara, megbecsiilésére.

Etikai értékek és integritas: Az intézmény mitkddésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansag és elfogulatlansag, az erkolesi feddhetetlenséy éntékei.
biztositva van a kozérdek elétérbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
és a munkavallaléit is integritas jellemzi, az alkalmazott moédszerek és tevékenységek
Osszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalok az
ctikai elvarasoknak megfeleléen cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatok meghatdrozasa és felmdrése: Az intézmény tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockdzatokat megallapitottuk és felmértiik.

A kockazatok elemzése: Meghataroziuk a felmért kockizatok bekovetkezési
valdsziniliségét és az intézmény szervezeti c€ljaira gyakorolt hatasat. Ezek alapjan a
kockazatok rangsoroldsa megtirtént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockazat esetében
meghatarozasra kerilt a kockazatkezelés modja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba bedgyazottan végzi.

A kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgdlata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockazatkezelési rendszer megfelelé, a bekdvetkezett
valtozasokhoz igazitisa megtoriénik. Az alkalmazott kockazatkezelési modszerek
megfelelden segitik uz intézmény feladatellatasat. a szervezeti célok elérését.

Csalas, korrupcio: A belsd szabalyzatok rendszere. a feladatok megosztasa, a teladat-.
telelosségi- és hatiskorsk meghatarozottsdga biztositja a szandékossagbol eredd
szabalytalansagok. integritast sérto események bekivetkezésének minimalizalasat.



Kontrolltevékenységek:
- Kontrollstratégidk és modszerck: A kontrollstratégiak és modszerek ugy kertltek

kialakitdsra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés
soran a szervezeti célokra hatd kockazatok a meghatirozott tiiréshatarokon beliil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélvezési €s
jovahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informaciokhoz valé hozzaférés
kontrolljanak.

Feladatkérok  szétvalasztasa: A szervezeten beliil a feladat- ¢és  hataskordk
szétvalasztasra  keriiliek  olyan  formaban, hogy egy személy kezeében se
Osszpontosulhassanak olyan eszkozok. jogok és lehetoségek. amelyek révén
elkeriilheti a masok altali eflenérzést, illetve amelyek visszaélésekre, csalisokra adnak
madot.

Feladatvégzes folytonossaga: A dolgozok tavozasakor munkakér atadas-atvételi
Jegyzdkonyvek kesziilnek, a tdvozd dolgozd valamennyi folyamatban 1évo ligye
beazonosithatoan keriil atadasra.

intormacids és kommunikacios rendszer:

[nformacio & kommunikacio: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatdrsak a
feladatuk ellatasahoz sziikséges relevans informaciokhoz kells idében hozzajussanak.
Az intézményi kommunikacio fontos elemei a vezetoi és belso értekezletek.

Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkezd, az intézmény dltal kiildétt és a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kévetése az iktatasi rendszeren keresztiil valésul meg.
Az intézmeny rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarast kell kévetni az irat keletkezésétél annak megsemmisitéséig.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringja: Az intézmény vezetése
folvamatos,  naprakész  informacidkkal  rendelkezik a  szervezeti  célok
megvalositdsarol, amelynek egyik fontos eleme a vezetdk és munkatarsak rendszeres
beszamoltatasa.

Belso ellendrzés: Az intézmény belsd ellenorzését részben az Intézménnyel
villalkozasi szerzodésben 1évi belsd ellenér, részben a polgarmesteri hivatal belsd
cllendrei latjak el. A belsd ellenérok kockazatelemzés alapjan hatirozzak meg az
intézménynel az ellenérzések gyakorisagat. A belsé ellenordk munkajukat a
jogszabalyokban. a modszertani utmutatokban és az onkormanyzat belso ellendrzési
kézikdnyvében meghatarozottak alapjan végzik.

A belso kontrollok ertékelése: A belso kontrollok értékelése 2020-ban megtortént.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak
megfeleloen, atlithatoan. teljes korien és pontosan titkrézik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.
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Az altalam vezetett Koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes Y
tovabbképzeési kotelezettségének a belso kontrollok témakérében: igen-nem

Kelt: Budapest, 2021, marcius 17.

P. H.
W
(AMco—
alairas

B} Az A) pontban meghatarozott nvilatkozatot az aliabbiak miatt nem all médomban
megtenni:

Kelt: Budapest, 2021.

P.H.

alairds
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2020. évi zarszamadas

Szoveges beszamolo

Intézmény megnevezése: BUDAPEST FOVAROS XVL KERULETI
ONKORMANYZAT GAZDASAGI, MUKODTETO-ELLATO
SZERVEZET (r6vid név: GAMESZ)

Székhely: 1163 Budapest, Havashalom utca 43.

Adoészam: 15516271-2-42
KSH statisztikai szamjel: 15516271-8411-322-01

Tel.: 06-1-411-0458
E-mail: gamesz@gamesz16.hu

Budapest, 2021. 03. 16.

inkovics Zsuzsanna
Intézményvezetd



Feladatelldtds dltaldnos értékelése

Alaptevékenység dllamhaztartasi szakiagazata: 841117 Kormanyzati €s Onkormanyzati
intézmények ellato, kisegitd szolgalatai

A koltségvetési szerv kozfeladata: Gazdasagi, pénzigyi, szamviteli tevékenységet (igy
killondsen a koltségvetds tervezésével, gazdalkoddssal, szamvitellel, beszamolassal
kapesolatos és munkaiigyi feladatokat) végez az alapité okiratban megjeldlt intézmények
vonatkozasaban, kiildn egyiittmiikodési megallapodas alapjan.

Intézményiink a 2020-as évben is ellatta a sajat és az alabbi intézmények pénziigyi- szamviteli
nyilvantartasainak vezetését, munkaiigyi- és targyi eszkoz gazdilkodassal kapcsolatos
feladatait:

- Cinkotai Huncutka Ovoda

- Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda

- Budapest XVI. kertileti Margaréta Ovoda

- Mityasfoldi Fecskefészek Ovoda

- Budapest XVI. keriileti Napsugir Ovoda

- Sashalmi Manoda Ovoda

- Szentmihalyi Jatszokert Ovoda

- Corvin Miivel6dési Haz

- Budapest Févaros XVI. kertileti Onkormanyzat Teriileti Szocialis Szolgalat
- XVI. keriileti Kertvarosi Egyesitett Bolcsdde

- Napraforgd Csaladsegit6- €s Gyermekjoléti Kézpont
- Keriletgazda Szolgaltato Szervezet

- Rékosmenti Mezei Orszolgalat

- Kertvarosi Helytorténeti és Emlékezetkdzpont

A 2020-as év elére nem lathatd, vératlan helyzetet hozott mind a GAMESZ, mind az
intézmények, gyakorlatilag mindenki szamara. Az eddig csak elméletben mikodo
elektronikus kapcsolattartast az intézményekkel 1 hét alatt kellett megszervezni, illetve annak
technikai- és munkaszervezési feltételeit megteremteni. Nagy segitség volt a mar kidolgozott
GAMESZ CLOUD, melyen keresztiil harom intézmény kivételével tudtunk a kétiranyu
informéciéforgalmat bonyolitani. Ennek tovabbfejlesztett valtozata lesz majd egy 1
iktatoprogram bevezetése, melyet 2020 év végén megkezdtiink. Tobb szempontbol is fontos
lenne 2 kévetkezd évben e rendszer megvaldsitasa. Egyrészt felkésziilve egy esetleges, (jabb
hirtelen bekovetkezd valtozas kezelésére, masrészt a jelenlegi hatalmas mennyiségi
papirfelhasznalast toredékére lehetne csdkkenteni az elobb emlitett rendszer elektronikus
azonositassal valé Osszekdtésével, mely terveinkben szerepel. A GAMESZ és az
intézmények kozotti kapesolattartas ¢s informacidaramlas tovabbra is folyamatos, kétiranyu
és rugalmas. Az intézményeink szintetikus kimutatasainak vezetése folyamatos, naprakész.
Ennek megfeleléen a Magyar Allamkincstar felé bekiildendd koltségvetési jelentések és
mérlegbeszamolok adott hatdridében keriilnek megkiildésre. Azon dolgoztunk az év folyamdn
is, hogy még egyszeribbé ¢és gyorsabba tegylik munkafolyamatainkat, illetve az
intézményeink altal elvégzendd feladatokat is.



Mind a tervezésnél, mind a gazdalkodasnal felmeriild problémakat az adott
intézményvezetSvel illetve az Onkormanyzat megfeleld szakemberével egyiittmitkodve az &y
folyamén zdkkendmentesen megoldottuk, igy tovabbra is fennmaradt a maér tavaly kialakitott
jo kapcsolat a Koltségvetési és Pénziigyi Irodaval illetve az Intézményi Irodaval illetve az
intézmények hozzank fordulé munkatarsaival is.

Intézményiink az év folyamén teljes létszimmal — a fenntarté altal engedélyezett 16 5
statusszal mitkddott. 2019-es évhez képest nem tortént fluktuacio, amely azt jelenti, hogy a
munkafeltételek a GAMESZ-ban megfeleléek a kollegdk nem véltanak munkahelyet. 1
kollegand j6tt vissza GYED-r6l az év folyaman.

(W8}



Koltségvetési bevételek teljesiilése

1

f
516275 | Ezerfon'ntban !
!
T _ 1
‘ st zozf’;:r::iw. | 2020.évi | 2020. évi teljesité
Szima |  Kiemelt eldirdnyzat, elfirnyzat megnevezése eredeti — [ e - €vi teijesites
ARt modositott | teljesités LA
e eldirdnyzat
1 2 3 4 ! 5 6 7
Bevételek | ;
1. Miikddési bevételek (1.1.+...+1.11.) 0 307 | 307 100,0%
L1 | Készletzrekesités ellenérteke 0 0 0
[ 12. | Szolgaitatasok eflenériéke 0 ol 0
| 13 | Kozvesitett szolgaltatasok ellenérteke , 0! 3| 3 100,0%
[ 1.4. | Tulajdonosi bevételek 0 0] 0
1.5. | Ellarasi dijak 0 0| 0
16. | Kiszamlazott altalanos forgalmi adé 0 0| 0
1.7. | Alraldnos forgalmi add visszatéritése 0 0 0
1.8. | Kamatbevételek 0 0 1]
1.9. | Egyéb pénziigyi milveletek bevételei 0 0 0
1.10. | Biztosito altal fizetett Kartérités 0 0 0
1.11. | Egyéb mitkodési bevételek 0 304 304 100%
7 48 Felhalmozisi bevételek (2.1.+2.2.) 0 0 0
2.1. | Immaterilis javak értékesitése 0 0 0
22 | Egyéb tarzyi eszkozok énckesitése 0 0 0
3 Miikodési céld tAimogatdsok dllamhaztartison beliilrdl 0 0 0
y (3.1.43.2) I
3.1. | Elvonasok és befizetések bevételei 0 0 0
32. | Egyéb miikodési céhi tamogatas allamhiztartason belillrsl 0 0
33. | -ebbdl EU tamogatas 0 0 0
4. Felhalmozasi céli timogatds dllamhéztartdson belitlrél 0 0 0
|
41| -ebbdl EU tamogatas 0 0 0
5. Miikodési céli dtvett pénzeszkbzdk (] 0 0
6. Felbalmozési céli dtvett pénzeszkdzok 0 0 0
1. Kbdzhatalmi bevételek 0 0 0
8. | Kiltségvetési bevételek Bsszesen (1.+...+7.) 0 307 | 307 100,00%
9, | Fimanszirozasi bevételek (9.1.+9.2.49.3.) 99803 | 93 448 91 693 98,12%
9.1. | Koltségvetési maradvany igénybevétele 0 1978 1978 100,00%
92 | Vallalkozasi maradvany igénybevétele 0 0 0
- : ) : T
g3 | ranyits szervi (onkormanyzati) tamogas 90803 | 91 470 89 715 98,00%
(intézményfinanszirozas)
1. BEVETELEK OSSZESEN: (8+9) 90 803 93755 | 92 000 98,12%

Kordbban az Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpontnak tovdbbszamlazott telefonksltség a telefon
eldfizetés felmondasaval megsziint, azonban még egy abbol fennmarad6 tétel szerepel a



koltségvetési bevételek kozott, mely Osszegszerlien 3 eFt-ot jelent, illetve korabbi évek
negativ forgétéke rendezésébdl adédéan 304 eFt, igy a GAMESZ koltségvetési bevételej
Osszesen 307 eFt-ot tesznek ki.

Finanszirozdsi bevételek teljesiilése

Finanszirozasi bevételeink legnagyobb részét a Budapest Févaros XVI. keriileti
Onkormanyzata, mint fenntarté 4ltal biztositott, a 2020 évi koltségvetésiinkben jovahagyott,
modositdsokkal novelt, mindGsszesen 93 448 eFt irdnyitd szervi tamogatas tette ki, amely
98,12%-ban teljesiilt. Ezen feliil az Onkorményzat biztositott a 2019. évi zarszdmad4si
rendelete alapjan 1 978 E Ft-ot a 2019. évrol athizodé mikddési céla kotelezettségvallalasok
teljesithetdsége érdekében, amely 100% felhasznalasra keriilt.

GAMESZ bevételek 2020

2 Mdkddési bevételek

Finanszirozas bevételek




Koltségvetési kiaddsok alakuldsa
(kiemelt eldirdnyzatonkénti bontdshan)

516 Ezer forintban !
275
| Szima Kiemelt eldirdnyzat, | 2020. évi eredeti | 2020. évi IV. szama | 2020. évi I 2020. évi
- | el§iranyzat megnevezése elirinyzat | médositott eldirdnyzat teljesités teljesités %,
1 | 2 3 4 [ 5 6 7
| Kiadisok : ' L |
| Mikodési kbliségvetés kiaddsai | | '
L (L1 +.c+1.5) 90493 | 92592 99 925 98,20%
‘ !
; 1.1 Személyi juttatasok 70271 | 70 786 70454 | 99,532,
| L 1 |
—_— ' — — |
|12, | Monkeedokat techeld jérulciok és | 12357 12 934 12 048 93,15%
| szocialis hozzajarulasi ado |
13 Dologi kiadasok 7365 | 8872 | 8423 | 94,949,
14, Ellatottak pénzbeli juttatasai i '
15. | Egyéb mikodési céld kiaddsok |
Felhalmozdsi kdltségvetés s
1 r————, i 310 | 857 857 100,00%
21. | Beruhazasok ! 310 | 857 857 100,00%
22. | Felajitasok ?
23. | Egyéb felhalmozasi céli kiadsok |
- ebbél EU-s forrasbol tam. 1
24 megvaldsuld programok, projektek
kiadasai
3. at:g&soa OSSZESEN: 90 803 93 449 91782 98,22%

A GAMESZ kiadasait elsésorban a személyi juttatasok teszik ki, melyek 6sszege 98,20% -
ban teljesiilt, ennek megfeleléen a jarulekok sem teljesiiltek 100%-ban. Legkisebb mértékben
ismét a dologi kiadasaink teljesiiltek, mert minden kiadast probaltunk racionalizélni a
kiilonleges helyzetre valé tekintettel.

GAMESZ kiadasok 2020

B Személyi juttatdsok |

# Munkaadokat terheld
jarulékok és szocialis
hozzajaruldsi ado

= Dologi kiadasok

B Beruhdazasok i




Koltségvetési maradvany

Az Allamhaztartisi torvény 1. § 17. pontja definidlja a maradviny fogalmat, miszerint
"a kéliségvetési év sordn a bevételek és kiaddsok kiilonbizete, amely az alaptevékenység
bevételei és kiaddsai tekintetében a koltségvetési maradvdny,” alapjan a GAMESZ
koltségvetési maradvanya 218 E Ft (92 000 E Ft — 91 782 E Ft = 218 E Ft). A 2020-as évi
maradvany terhére fent emlitett iktatérendszer bevezetésének elsd részlete mar a 2020-as
évben megvaldsult, melyet részben tartalékokbdl fedeztiink, kismértékben azonban el6 kellett
finansziroznunk.

Az intézmény vagyondnak alakuldsa

a _ 12/A - Mérleg e

# : Megnevezés El6z6 id6szak Mddositasok (+/-) Targyi i

1 R R S . A Sl

01 A/I1 Vagyoni értékl jogok 0 0 0

04 A/l Immaterialis javak 0 0 0
(=AI1+AIN2+ANN3)

06 A/ll/2 Gépek, berendezések, 39 412 0 246 068
felszerelések, jarmivek

10 A/ll Targyi eszkdzok 35412 0 246 068
=A/ll1+...+AllUS)

28 A) NEMZETI VAGYONBA 39412 0 246 068
TARTOZO BEFEKTETETT
ESZKOZOK

(=A/l+ANI+ANI+ANVY)

Az intézmény vagyona kismértékben névekedett, mert a munkikhoz elengedhetetlen
informatikai eszkozdket évente az engedélyezett értékii eszkdzbeszerzésekkel biztositjuk.

Kmf.



A koltségvetssi szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellen6rzésérdl szolo 370/2011,
(XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetdje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének mindségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,,A helyi pnkormanyzati koltségvetési szerv vezetdje a
nyilatkozatot az éves koltségvetési beszamoléval egyiitt kiildi meg az iranyité szery
vezetdjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgarmester a zarszamadasi rendelet tervezetével
egyiitt terjeszti a képviselé-testillet elé.”

Fentiek szerinti kitelezettségemnek megfelelve teszem meg a kdvetkezd nyilatkozatot:

Vezetdi nyilatkozat a belsd kontrollrendszer miikodésérol

A) Alulirott Sinkovics Zsuzsanna, a Budapest Févaros XVI. keriileti Onkormanyzat
Gazdasagi, Mikodtetd-ellaté Szervezet koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem
tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen a 2020. évben az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos ¢€s
hatékony miikddésérdl,

olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok
és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,
a koltségvetdsi szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii

hasznalatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

a rendelkezésre 4ll6 elirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség ¢és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

a tervezési, beszamolasi, informdciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

az intézményi szdmviteli rendrél,

olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfelelo bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és k6zosségi szabalyoknak,

arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitfizdtt célokkal és az
azok elérését segit6 eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi
beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenyseget
folyamatosan értékeltem.



A vonatkozé jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkémyezet:

Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatérozottak, a
feladatellatds részletes szabalyai az SzMSz-ben rogzitésre keriiltek. Az SzMSz a
jogszabilyban eléirt kotelezé tartalmi elemeket tartalmazza, az SzZMSz az alapité okirattal
osszhangban van. Az SzMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése, amely
valamennyi munkakdrre vonatkozoan 4ttekinthetéen tartalmazza a szervezeten beliil elfoglait
helyet, az ala- folé- és mellérendeltségi viszonyokat.

Belsé szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfelelé belsé szabélyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizil a jogszabalyi és belsd valtozasok szerint. A belsd
szabélyzatokat a munkatarsak ismerik €s alkalmazzak.

Feladat- és felelosségi korok: Az intézményi feladatkdrok az SzMSz-ben meghatarozasra
keriiltek. Valamennyi dolgozé rendelkezik munkakéri leirdssal, amelyekben részletesen
megtalalhatoak az ellatand6 feladatkdrdk, a feleldsseégi- €s hataskorok.

Folyamatok meghatdrozasa és dokumentaldsa: Az intézmény elkészitette és folyamatosan
aktualizalja a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalait.

Huméneréforras: Az intézménynél a huménerdforras-kezelés 4tlathaté, a kivalasztasi
rendszertdl kezdve a dolgozok foglalkoztatdsan 4t az 8szt6nzd rendszerig. Az intézmény
gondot fordit a huménerdforrds megfeleld kivalasztasira, megtartdsdra, fejlesztésére,
hatékony és eredményes foglalkoztatisara, megbecsiilésére.

Etikai értékek és integritis: Az intézmény miikodésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansag és elfogulatlansag, az erkdlesi feddhetetlenség értékei, biztositva
van a kozérdek eltérbe helyezése a magéanérdekkel szemben. A szervezetet és a
munkavallaloit is integritds jellemzi, az alkalmazott modszerek és tevékenységek
Bsszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai ért¢kekkel. A munkavallalok az etikai
elvarasoknak megfeleléen cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatok meghatarozasa és felmérése: Az intézmény tevékenységében, gazdalkodasaban
rejlé kockazatokat megallapitottuk és felmértiik.

A kockézatok elemzése: Meghataroztuk a felmért kockazatok bekdvetkezési val6szintiségét €s
az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatasat. Ezek alapjén a kockézatok rangsorolasa
megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockazat esetében meghatarozasra
keriilt a kockézatkezelés moédja, a kockazatkezelést a vezetés minden folyamatba
bedgyazottan végzi.

A kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgalata: Az intézmény nagysagrendjére tekintettel a
kialakitott kockazatkezelési rendszer megfeleld, a bekdvetkezett valtozdsokhoz igazitasa
megtdrténik. Az alkalmazott kockazatkezelési modszerek megfeleléen segitik az intézmeny
feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.



Csalas, korrupci6: A belsd szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-
felelosségi- és hataskdrdk meghatdrozottsaga biztositja a szandékossagb6l eredd
szabélytalansagok, integritast sértd események bekovetkezésének minimalizalasat.

Kontrolltevékenységek:

Kontrollstratégiak és modszerek: A kontrollstratégiak és médszerek ugy keriiltek kialakitdsra
a szervezet minden szintjén, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés soran a szervezeti
célokra haté kockézatok a meghatdrozott tiiréshatarokon beldl maradjanak. A
kontrolltevékenységeken beliil kiemeit szerepe van az engedélyezési és jovéhagydsi
eljardsrendnek, valamint az adatokhoz €s informaciékhoz valé hozzaférés kontrolljanak.

Feladatkorok szétvalasztdsa: A szervezeten beliil a feladat- €s hataskdrok szétvalasztasra
keriiltek olyan formaban, hogy egy személy kezében se dsszpontosulhassanak olyan
eszkozok, jogok és lehetdségek, amelyek révén elkeriilheti a masok 4ltali ellendrzést, illetve
amelyek visszaélésekre, csalasokra adnak modot.

Feladatvégzés folytonossdga: A  dolgozok tavozasakor munkakdr atadas-atvételi
jegyzokonyvek késziilnek, a tdvozé dolgozd valamennyi folyamatban lévé lgye
beazonosithatéan keriil atadasra.

Informécios és kommunikécios rendszer:
Informacié és kommunikécié: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a

feladatuk ellataséhoz sziikséges relevans informaciokhoz kell6 idében hozzédjussanak. Az
intézményi kommunikacié fontos elemei a vezetdi és belsd értekezletek.

Iktatési rendszer: Az intézményhez érkez, az intézmény ltal kiildStt €s a szervezeten beliil
keletkezett iratok nyomon kovetése az iktatdsi rendszeren keresztiil valosul meg. Az
intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy milyen
eljaréast kell kovetni az irat keletkezését6l annak megsemmisitéséig.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringja: Az intézmény vezetése folyamatos,
naprakész informaciékkal rendelkezik a szervezeti célok megvalositasar6l, amelynek egyik
fontos eleme a vezetdk és munkatérsak rendszeres beszdmoltatasa.

Bels ellendrzés: Az intézmény belsd ellendrzését a polgarmesteri hivatal belsd ellendrei
latjak el. A belsd ellendrok kockézatelemzés alapjén hatirozzak meg az intézménynél az
ellendrzések gyakorisagat. A belsd ellenérok munkajukat a jogszabélyokban, a modszertani
atmutatokban és az dnkormanyzat belsd ellendrzési kézikdnyveben meghatérozottak alapjan
végzik.

A belsd kontrollok értékelése: A belsé kontrollok értékelése 2020-ban megtortént.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmol6k a jogszabalyi eldirasok szerint a valésdgnak
megfelelden, atlathatoan, teljes koriien €s pontosan tiikkrézik a széban forgd pénziigyi €vre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

10.



Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakdrében: igen-nem

Kelt: Budapest, 2020. 03. 18.

B) Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban
megtenni:

Kelt: Budapest, 2020.

P H.
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2020. évi zarszamadas
Széveges beszamolo

Intézmény megnevezése: Budapest XVI. keriileti Gyerekkucko
Ovoda

Adoszam: 16923481-2-42

Tel.: 06-1-403-66-18

E-mail: gyerekkucko.ovoda@gamesz16.hu

Budapest, 2021.03.16.

Dénes Hilda
Intézményvezet6



Feladatelldtds dltalanos értékelése

Az alapit6 okiratunk szerint végeztiik az alaptevékenységiinket.

Az intézmény rendelkezésére bocsatott pénzeszkozoket igyekeztiink céliranyosan a gyerckek
sziikségleteinek figyelembe vételével felhaszndlni.

Az intézményiinkben 13 csoport mikodik, 2020. december végén a gyereklétszam
6vodankban 264 £6 volt, melybd! 16 f6 sajatos nevelési igényli gyermek. A sajatos nevelési
igényli gyermekek -ellatasat nagymértékben segitette, hogy 6vodank rendelkezik 1 6
gy6gypedagdgusi statusszal, igy a 20 fo BTM-es gyerekek ¢és a sajatos nevelési igényt
gyerekek ellatdsa biztositott. Ezenkivill 2017. szeptember 1-t6l a keriiletiinkben miik6do
gyogypedagogiai halézat latia el a sajatos nevelési igényl gyerekek fejlesztését. Egy
hallassériilt kisgyermeket a halézaton kiviili utazé pedagégus latja el. 2017. november 1-10l
neveld munkénkat segiti | £ pszicholégus, aki harom 6vodankon kiviil a Cinkotai Huncutka
Ovoda két telephelyén is segitette a gyerekek beilleszkedését. 2020. marcius hénaptol csak a
Gyerekkuckd Ovodaban latja el a feladatokat. fgy tobb alkalommal, hatékonyabban tudja a
pszichologusi feladatait ellatni.

Az éves engedélyezett kozalkalmazotti létszam 2020. évben 52,5 f6. 2020. év végén 50,5 6
allashelyiink volt betdltve.

A kiadasaink teljesitését nagymértékben segitette, hogy a koltségvetésiinkben a miikddeshez
szitkséges anyagi fedezet biztositott volt mind a gyerekek mind pedig a munkavallalék
szaméra. A Covid jarvany ideje alatt a gyermekek szamara biztositva volt az igyelt és a
dolgozok is hianytalanul megkaptdk a munkabériiket.

Szeretném megkdszonni a Budapest XVI. keriileti Onkormanyzat képvisel6testiiletének, hogy
az 6vodank részére biztositotta a személyi és dologi kiadasok fedezetét — ezen nehéz id6szak
alatt is - , a miikédéshez sziikséges anyagi eszkdzoket és a humaneréforras megbecsiilése
érdekében a reprezentacios kiadasokat, ill. a jutalomkeretet.

Tovabba a gyerekek és a sziilok nevében koszonetet mondok, hogy a kdltségvetésen til az
ovigyiimélcs is a gyerekek részére napi szinten biztositott volt egész évben. A sziildk
tehermentesitve voltak az étkezési téritési dij megfizetésén tul az egész éves 6vodaztatas
soran.
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Koltségvetési bevételek teljesiilése

Az intézménynek az étkezési téritési dijakbol van sajat bevétele, melynek eredeti eldiranyzata
10 873 e Ft volt, melyet 100 %-ra teljesitettiink.

Finanszirozdsi bevételek teljesiilése

Finanszirozasi bevételeink eredeti eldiranyzata 290 149 e Ft volt, a IIl. sz. modositaskor
321 285 e Ft emelkedett, melyet 94,5 %-ra teljesitettiink.

Koltségvetési kiaddasok alakuldsa
(kiemelt eldirdnyzatonkénti bontdsban)

Személyi juttatis
Az eredeti eléiranyzat 193 068 e Ft volt, a IIL. sz. moédositaskor 203 902 e Ft-ra, emelkedett.

A teljesités 97,9 %-os volt.
A rendszeres és nem rendszeres személyi juttatasok kifizetése idéaranyosan tortént.

Jarulékok
Az eredeti eléiranyzat 39 508 e Ft volt, a II1. sz. modositaskor 40 700 e Ft-ra, emelkedett. A
teljesités 97,4 %-os volt.

A felhalmozasi koliségvetés kiadasai kozott a beruhazasok eredeti elGiranyzata 1167 e Ft
volt, melyet 96,4 %-ra teljesitettiink.

Kiadasaink eredeti eldiranyzata 301 022 e Ft volt, a II1. sz. moédositast kovetoen 332 158
e Ft-ra emelkedtek, a teljesités 93,7 %-os volt.

Dologi kiaddsok
Az eredeti eldiranyzat 67 165 e Ft volt, a IIl. sz. médositast kovetden 70 834 e Ft-ra

emelkedett. A teljesités 77,0 %-os volt. A dologi kiadasok iddaradnyosan valosultak meg.

Koltségvetési maradviny

A keletkezett pénzmaradvény az alabbiakbol adodik:

4 fo6 ovodapedagégus tires allashelyiink volt az els6 félévben. A csoportok miikddéset
atcsoportositassal, dsszevonassal oldottuk meg. 1 f6 6vodapedagdgusi allas augusztustol
decemberig nem volt betoltve. 1 6 ovodapedagogus februartél augusztus végéig tartos
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tappénzen volt. 1 fo gyogypedagdgus és 1 fo pszichologusi allas augusztus honapban
megiiresedett. Betoltésiikre szeptember €s oktdber honapban kertilt sor.

A Covid jarvany miatt a koltségvetésbe betervezett Reprezentacios kiadasok, Egyeb szakmai
programok, Szallitasi szolgaltatasi dijak sorunkon t5bb pénzmaradvany keletkezett. Mivel
nem lehetett csoportosulni, szakmai rendezvényeken részt venni, elmaradtak a buszos
kirandulasok, programok.

Az intézmény vagyondnak alakulisa

Az intézményben a selejtezendd targyakat potolni tudtuk az intézmény koltségvetésébol
illetve fenntartdi hozzajarulassal. Igy keriilt beszerzésre 1 db asztali szamitogep is.

A koltségvetési maradvanybol, fenntartdi engedéllyel 2020. évben 1 darab udvari jaték
telepitése tortént meg a Hermina it 6vodank udvarara.

Alapitvanyi forrasbol készségfejleszto jatékok keriiltek beszerzésre.

Kmf.



A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl €s belsé ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovébbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetbje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének mindségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,, 4 helyi 6nkormanyzati koltségvetési szerv vezetdje a
nyilatkozatot az éves koltségvetési beszamoloval egyiitt killdi meg az irdnyito szerv
vezetdjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszamaddsi rendelet tervezetével
egyiitt terjeszti a képviseld-testiilet elé.”

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kovetkezd nyilatkozatot:

Vezetdi nvilatkozat a belsé kontrollrendszer milkodésérol

A) Alulirott Dénes Hilda, a Budapest XVI. keriileti Gyerekkucko Ovoda koltségvetési szerv
vezetdje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelden a 2020.
évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

> a belsé kontrollrendszer kialakitdsarél, valamint szabalyszerli, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikddésérdl,

> olyan szervezeti kultura kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositasara,

> a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszert

hasznalatarél, az alapito okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban

meghatarozott kévetelményeknek megfelels ellatasarol,

a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a

gazdasigossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok

teljességérdl és hitelességérdl,

a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Osszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendrél,

olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok

jogszertiségére és szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,

tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

> arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizdtt
célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy veégre tudjak
hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

v YV

YV VYV

A vonatkozo jogszabéalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo elbirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

- Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabdlyai az SzMSz-ben rogzitésre keriiltek. Az SzMSz a
jogszabalyban eldirt kotelez6 tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapito
okirattal 8sszhangban van. Az SzMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése,



amely valamennyi munkakérre vonatkozoan attekinthetSen tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglalt helyet, az alé- f6lé- és mellérendeltségi viszonyokat.

- Bels6 szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfelel6 belsé szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizdl a jogszabalyi és belsé valtozasok szerint. A belsé
szabalyzatokat a munkatdrsak ismerik és alkalmazzak.

- Feladat- és felelésségi korok: Az intézményi feladatkorok az SzMSz-ben
meghatarozasra keriiltek. Valamennyi dolgozé rendelkezik munkakdéri  leirassal,
amelyekben részletesen megtalalhatéak az ellatando feladatkorok, a felelsségi- és
hataskorok.

- Folyamatok meghatdrozasa €és dokumentdlisa: Az intézmény elkészitette ¢&s
folyamatosan aktualizalja a koltségvetssi szerv ellenérzési nyomvonalait.

- Humaneréforras: Az intézményné! a humanerdforras-kezelés atlathato, a kivalasztasi
rendszertdl kezdve a dolgozok foglalkoztatasan at az Osztonzd rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a humanerdforras megfeleld kivalasztasara, megtartasara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatasara, megbecsiilésére.

- FEtikai értékek és integritas: Az intézmény miikodésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansag és elfogulatlansag, az erkdlesi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kdzérdek eldtérbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
és a munkavallaloit is integritas jellemzi, az alkalmazott médszerek és tevékenysegek
dsszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvarasoknak megfeleloen cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

- A kockazatok meghatdrozasa és felmérése: Az intézmény tevékenységeben,
gazdalkodésaban rejlé kockazatokat megallapitottuk €s felmértiik.

- A kockézatok elemzése: Meghataroztuk a felmért kockazatok bekdvetkezési
valsziniiségét és az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatasat. Ezek alapjan a
kockazatok rangsoroldsa megtortént.

- A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockdzat esetében
meghatarozasra kertilt a kockazatkezelés médja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba beagyazottan végzi.

- A kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgalata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockéazatkezelési rendszer megfeleld, a bekovetkezett
valtozésokhoz igazitisa megtorténik. Az alkalmazott kockazatkezelési modszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok eléréset.

- Csalas, korrupcié: A belsé szabélyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
feleldsségi- és hataskdrok meghatarozottsaga biztositja a szandékossagbol eredd
szabalytalansagok, integritast sértd események bekovetkezesének minimalizalasat.

Kontrolltevékenységek:

- Kontrollstratégidk és moédszerek: A kontrollstratégiak és mobdszerek tgy keriiltek
kialakitdsra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés
sordn a szervezeti célokra hato kockazatok a meghatdrozott tiiréshatdrokon belil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési és
jovahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz €s informécidkhoz valé hozzaférés
kontrolljanak.

. TFeladatkérok szétvalasztasa: A szervezeten belil a feladat- és hataskorok
szétvalasztasra keriiltek olyan formaban, hogy egy személy kezében se
sszpontosulhassanak olyan eszkdz6k, jogok €s lehetoségek, amelyek révén



elkeriilheti a masok altali ellendrzést, illetve amelyek visszaélésekre, csalasokra adnak
modot.

Feladatvégzés folytonossaga: A dolgozok tavozasakor munkakoér atadas-atvételi
jegyzodkonyvek késziilnek, a tavozo dolgozé valamennyi folyamatban 1évo ligye
beazonosithatoan keriil dtadasra.

Informacids és kommunikacids rendszer:

Informacié és kommunikacio: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellatdsahoz sziikséges relevans informaciokhoz kelld idében hozzajussanak.
Az intézményi kommunikéci6 fontos elemei a vezetdi és belso értekezletek.

Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkez6, az intézmény altal kiilddtt €s a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kdvetése az iktatasi rendszeren keresztiil valosul meg.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarast kell kévetni az irat keletkezését6l annak megsemmisitéseig.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvaldsitisanak monitoringja: Az intézmény vezetése
folyamatos, naprakész  informacidkkal —rendelkezik a szervezeti  célok
megvalositasardl, amelynek egyik fontos eleme a vezetdk és munkatarsak rendszeres
beszamoltatasa.

Belsé ellendrzés: Az intézmény belsd ellenérzését a polgarmesteri hivatal belsd
ellenérei latjak el. A belsd ellenérok kockazatelemzes alapjan hatarozzadk meg az
intézménynél az ellendrzések gyakorisagat. A belsd ellen6rdk munkdjukat a
jogszabalyokban, a médszertani itmutatokban és az dnkormanyzat belso ellendrzési
kézikonyvében meghatarozottak alapjan végzik.

A bels kontrollok értékelése: A belsd kontrollok értékelése 2020-ban megtortént.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatoan, teljes korlien €s pontosan tilkrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Kelt: Budapest, 2021. marcius 16.

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban
megtenni:

Kelt: Budapest, 2021. maércius 16.

PR
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Feladatellatas dltaldnos értékelése

Az intézmény alap tevékenysége az 6vodai nevelés (851020).
Onall6 kiltségvetéssel rendelkezé kiltségvetési szerv.
Az intézmény, alapit6 okirataban szereplo kormanyzati funkcio szerinti tevékenységei:
- 091110 Ovodai nevelés ellatas szakmai feladatai,
- 091120 Sajitos nevelési igény(i gyermekek ovodai nevelésének, ellatasanak szakmai
feladatai,
091140 Ovodai nevelés, ellatas mikodtetési feladatai,
096015 Gyermekétkeztetés kdznevelési intézmenyben,
096025 Munkahelyi étkeztetés koznevelési intézményekben.
Az évoda vallalkozasi tevékenységének felsé hatara a moédositott kiadasi el6iranyzatok
maximum 10 %-a lehet, amely elsésorban a kerités feliilet bérbeadasabol szarmazik.

Gyermek létszam adatok:
> Létszam adatok 2020. janudr 0I.-én: 206 f0, sajatos nevelési igényi 6 gyermek,
szamitott létszam: 212 5.
> Létszam adatok 2020. oktéber 01.-én: 194 0, sajatos nevelési igényli 6 gyermek
szamitott létszam: 200 f5.
Decemberig folyamatosan emelkedik a létszam a harmadik életéviiket betsltd gvermekek
6vodaba lépésével. Az dvodai nevelés 8 csoportban tortént, a csoportok atlagos létszama
decemberre elérte a 25 fot.

Kozalkalmazotti 1étszam adatok:

> Kézalkalmazottak létszama: 2020. janudr 01.-én 35 f6. Ures allashelyek szama: 1.
Minden kbzalkalmazott teljes munkaidében foglalkoztatott. A két segito évodapedagogus,
allashelybdl egy betoltetlen maradt.

> Kozalkalmazottak létszama: 2020. oktober 01.-én 36 f0.
Fenntartoi dontés alapjén évodapszichologus statusszal bévilt a kézalkalmazottak létszama.
Munkakér szerinti  csoportositasban: 19 o6vodapedagbgus, |1 ovodapszichologus, 1
gyoégypedagogus, 8 dajka, 1 6vodatitkér, 2 pedagogiai asszisztens, 2 konyhai dolgozo, 2 fiitd,
kertész latja el az intézmény feladatait.

Feladat elldtdsban résztvevok:

Az SNIs gyermek egyéni fejlesztését a XVI. keriileti gydgypedagogiai hdlozat utazod
gyogypedagogusa latta el. Logopédiai fejlesztésre heti két alkalommal a Fovarosi Pedagogiai
Szakszolgalat XVI. keriileti kirendeltségérol érkezik kolléga. A beilleszkedési, tanulasi €s
magatartis problémaval kiizdé 16 gyermek ellatasat gyogypedagogiai  végzettséggel
rendelkezd gyogypedagogus és fejleszté  pedagogusi végzettséggel rendelkezd 3 1o
6vodapedagogus kolléga latja el telephelyekeént, a pedagogiai szakszolgalat szakvéleménye
alapjan. BTM-s gyermekek létszama az év folyaman folyamatosan emelkedik.

A veszélvhelyzet miatt jelentésen megvdltozott a feladatellatds a gvermekek egyeni fejlesztése
és az ovodai képesség fejlesztés online formaban valosult meg. Az ovodapedagogusok,
ovodapszichologus, gyogypedagogusok sajat  eszkozeiket, szolgadliatoi  eldfizetéseiket
hasznaltik fel. A jarvany elleni védekezés onkéntes munkaformdjaban valosultak meg,
tovdbba a sziikséges fertotlenité takaritdsok elvégzésében kivantak tobb szervezest, a
szamunkra biztositott fertétlenitd szerek kiszallitasdt és munkaerd biztositasat.

(S



Koltségvetési bevételek teljesiilése

Az intézmény elbirdnyzott koltségvetési bevételeinek eredeti eldirimyzata 8 602 000
Forint volt,

A koltségvetési (milkddési) bevételeink tartalmazzak:

- a szolgaltatasok ellenértékét, ami az alkalmazottak dltal fizetett téritési dijat és a kerités
feliilet bérleti dijat tartalmazza. Teljesitése a koltségvetés masodik szdmi modositasanak
megfeleloen alakult 1 232000 Forint értékben. Ennek érdekében az elmilt évben
rendszeresen megtortént a reklamfeliilletek bérbeadasi szerzodéseinek kiajanlasa, a reklam
felulet bérbeadasa.

- az ellitadsi dijak, teljesitése az eredeti eldiranyzatot meghaladéan alakult, S 002 000 Forint
keriilt befizetésre.

- kiszamlazott AFA teljesitése a modositisnak megfeleléen alakult 1636 000 Forint
értékben.

- altalinos forgalmi ado bevétel is a modositasnak megfelelden alakult 2 585 000 Forint
volt. Az intézmény koltségvetési bevételei 11250 000 Forint értékben, a masodik
modositasnak megfelelien, 100%-ban teljesiiltek.

Finanszirozasi bevételek teljesiilése

Az intézmény elirdnyzott finanszirozdsi bevételeinek tervezett dsszege 212 340 000

Forint volt.
Finanszirozasi bevételek 207 800 000 Forint dsszegben teljesiiltek a koltségvetési €v

folyaman. Két tényez6bdl adodtak Gssze: a koltségvetési maradvany felhasznilisébol 8 460
000 Forint értékben, valamint az intézményfinanszirozasbél 199 340 000 Forint 6sszegben.
Az intézmény eldirdnyzott finanszirozasi bevételei 97,8%-ban, 207 800 000 Forint
dsszegben teljesiiltek.

Koltségvetési kiadasok alakulasa
(kiemelt eloiranyzatonkénti bontasban)

Az intézmény eldirinyzott koltségvetési kiadasai (211 058 000 Forint):
1. miikodési koltségvetés kiaddsaibol (209 228 000 Forint) és a
2. felhalmozasi koltségvetés kiadasaibol (1 830 000 Forint) tevodtek dssze.

1. Mikddési kdltségvetés kiaddsainak elirdanyzata 221 636 000 Forint volt:

> Személyi juttatdsokra 140 336 000 Forint keriilt tervezésre:
A koltségtétel felhasznalasira 140 280 000 Forint Osszegben keriilt sor. Csekély
megtakaritast a tobb betegillomany indokolja. Munkaadékat terheld jirulékok esctében is a
tobb betegallomany miatt a tervezett 28 056 000 Forint helyett 26 941 000 Forint keriilt
felhaszndlasra.

»  Dologi kiaddsokra 46 825 000 Forint keriilt tervezésre:
A tervezett kiadasoknal alacsonyabban alakult a teljesités mértéke. Elsosorban a
veszélyhelyzeti intézkedésnek megfelelé online oktatas, igy rendezvényeink, kirandulasaink,
szinhaz latogatisaink elmaradésa indokolja az alacsonyabb teljesitést.



A dologi kiadasok kozbtt jelenik meg az dvodai nevelés, oktatas feladatellatasahoz szikséges
szakmai anyagok, higiéniai eszkozok beszerzésének értéke. A felhasznalt Bsszegbol biztositott
volt minden 6vodésunk szdmara az ingyenes ovodai ellatas keretében a fejleszté eszkozok,
jatékok, higiéniai eszkdzok beszerzése.

Az éves felhasznalas soran az épiiletek zarva tartasa alatt volt mod a tervezett javitasok,
karbantartasok kivitelezésére.

Tovébba az idén megvaldsult az Ostoros utcai épiiletben egy folyosé melegburkolasa, festése.
A Jovend6 utcai 6voda egyik csoportjaban, és gazdasagi folyoséjan vizzaré szigeteles, szarito
vakolat kialakitdsa és festés tortént.

Az eléiranyzott dologi kiaddsokbol 35 588 000 Forint, 76,0% teljesiilt.

2. Felhalmozasi koltségvetés kiadasai tervezett eldirdnyzata (1 954 000 Forint):

> Beruhdzdsokra 1 830 000 Forint keriilt tervezésre: A kiadasokra fordithato dsszegbol 1
830 000 Forint felhasznalasara keriilt. A forrasokbol biztositottuk —csoportszobai
ergonomikus székek, asztalok, fektetok, hitdk, fiinyird, vasalé beszerzését. Fektetok
beszerzése esetében a beszerzett mennyiség kevesebb lett a tervezettnél, mert nem talaltunk
olyan méretii gyermek fektetdt, amit a meglévo agyazo szekrényekben el tudtunk helyezni.

> Felajitisokra 124 000 Forint keriilt tervezésre. Egyéb, gep berendezés felujitasara idén
nem kertilt sor.

Az eldirdnyzott felhalmozasi koltségvetés kiadasokbol 1830 000 Forint, 93,7%

teljesiilt.

Koltségvetési maradvany

Koltségvetési pénzmaradvamy 7 992 000 Forint értékben keletkezett. Dologi kiadasok
cskkenése, valamint a takarékos és atgondolt gazdalkodas indokolja a koltségvetési

maradvany keletkezését.

A fel nem hasznilt dsszeget nagyobb beszerzések és felijitasi feladatok elvégzésére
forditanank:
Ostoros utcai épiiletben:
- kerékparut kialakitasara,
- fités csillapit6 réteg gumiburkolatra valtasara az udvari jatékok alatt,
- ablakok, belso nyilaszarok cser¢jére.
Jovendd utcai épiiletben:
- jobboldali szomszéd felé esd kerités és az utcafronti kerités javitasara,
- maszovar cseréjére,
- belsd nyilaszarok cseréjére,
- 1j kerti tarolo kialakitasara.

Az intézmény vagyonanak alakuldsa

Az intézmény szAméra atadott vagyonban az elmilt koltségvetési évben valtozas nem tortént.

Kmf.



A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérél szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetdje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsé kontrolirendszerének mindségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ., 4 helyi onkormdnyzati kbltségvetési szerv vezetdje a
nyilatkozatot az éves koltségvetési beszamoloval egyiint kildi meg az iranyito szery
vezetdjének. A vezetGi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszamadasi rendelet tervezetével
egyiitt terjeszti a képviselo-testiilet elé. ”

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kovetkezd nyilatkozatot:

Vezetdi nyilatkozat a belsé kontrollrendszer mitkodésérol

A) Alulirott Varadi Marianna, a Cinkotai Huncutka Ovoda kéltségvetési szerv vezetdje jogi
feleldsségem tudatiban kijelentem, hogy az eldirisoknak megfelelden a 2020. évben az
altalam vezetett kltségvetési szervnél gondoskodtam

» a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabdlyszeri, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikodésérol,

» olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositasara,

> a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznélatarél, az alapitdé okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kdvetelményeknek megfelelé ellatasarol,

> arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfelelé felhasznalasarol,

> a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérdl,

» a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok

teljességérol és hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

az intézményi szamviteli rendrdl,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok

jogszeriiségére és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot,

tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

> arrdl, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott
célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az eleért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

YV VY

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrolirendszerre vonatkozo eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkomyezet:

- Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatirozottak, a
feladatellatas részletes szabdlyai az SzMSz-ben rdgzitésre keriiltek. Az SzMSz a
jogszabalyban eléirt kotelezd tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapito
okirattal 5sszhangban van. Az SzMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése,



amely valamennyi munkakorre vonatkozoan attekinthetéen tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglalt helyet, az ala- folé- és mellérendeltségi viszonyokat.

Belsé szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfelel6 belsé szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizal a jogszabalyi és belsé valtozasok szerint. A belso
szabalyzatokat a munkatarsak ismerik és alkalmazzak.

Feladat- és felelosségi korok: Az intézményi feladatkorok az SzMSz-ben
meghatarozasra keriiltek. Valamennyi dolgozé rendelkezik munkakdr leirassal,
amelyekben részletesen megtalalhatoak az ellatando feladatkorok, a felelésségi- és
hataskorck.

Folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa: Az intézmény elkészitette és
folyamatosan aktualizdlja a koltségvetési szerv ellenérzési nyomvonalait.
Humanerdforras: Az intézménynél a humanerdforras-kezelés atlathatd, a kivalasztasi
rendszertél kezdve a dolgozok foglalkoztatasan at az Osztonz$ rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a huméneréforras megfelelé kivalasztdsara, megtartasara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatasara, megbecsillésére.

Etikai értékek és integritds: Az intézmény mitkddésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansag és elfogulatlansag, az erkdlesi feddhetetlenség értekei,
biztositva van a kozérdek elétérbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
és a munkavallaléit is integritas jellemzi, az alkalmazott médszerek es tevékenységek
&sszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvarasoknak megfelelden cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockdzatok meghatarozasa és felmérése: Az intézmény tevékenységeben,
gazdalkodasaban rejlé kockazatokat megallapitottuk és felmértik.

A kockazatok elemzése: Meghataroztuk a felmért kockazatok bekovetkezési
valésziniiségét és az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatasat. Ezek alapjan a
kockazatok rangsorolasa megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockazat esetében
meghatarozasra keriilt a kockazatkezelés modja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba beagyazottan végzi.

A kockézatkezelés folyamatanak feliilvizsgalata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockazatkezelési rendszer megfeleld, a bekovetkezett
valtozasokhoz igazitasa megtorténik. Az alkalmazott kockézatkezelési modszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

Csalas, korrupcid: A belsod szabdlyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
feleldsségi- és hatisksrok meghatarozottsaga biztositja a szandékossagbol eredd
szabélytalansagok, integritast sért6 események bekovetkezésének minimalizalasat.

Kontrolltevékenységek:

Kontrollstratégiak és modszerek: A kontrollstratégidk és modszerek ugy keriiltek
kialakitasra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés
soran a szervezeti célokra haté kockazatok a meghatdrozott tiiréshatirokon belil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési €s
jovahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informaciokhoz valé hozzaférés
kontrolljanak.

Feladatkorok szétvilasztasa: A szervezeten belil a feladat- és hataskorok
szétvalasztasra  keriiltek olyan formaban, hogy egy személy kezében se
dsszpontosuthassanak olyan eszkozok, jogok €s lehetoségek, amelyek révén
elkeriilheti a masok 4ltali ellendrzést, illetve amelyek visszaélésekre, csalasokra adnak
modot.



Feladatvégzés folytonossaga: A tavozé dolgozd valamennyi folyamatban 1évé ligye
beazonosithat6an keriil dtadasra.

Informacids és kommunikacios rendszer:

Informéacio és kommunikacié: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellatasahoz sziikséges relevans informaciokhoz kellé idében hozzéjussanak.
Az intézményi kommunikéci6 fontos elemei a vezet6i és belso értekezletek.

Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkezo, az intézmény altal kiildott €s a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kdvetése az iktatasi rendszeren keresztiil valosul meg,
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarast kell kdvetni az irat keletkezésétol annak megsemmisitéséig.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvalositisanak monitoringja: Az intézmeény vezet€se
folyamatos, naprakész  informacickkal rendelkezik a  szervezeti celok
megvalositasarol, amelynek egyik fontos eleme a vezetdk és munkatirsak rendszeres
beszamoltatasa.

Belsé ellenérzés: Az intézmény belsd ellenérzését a polgarmesteri hivatal belsd
ellendrei 1atjak el. A belsé ellenorék kockAzatelemzés alapjan hatdrozzak meg az
intézménynél az ellendrzések gyakorisagat. A belsé ellenérok munkajukat a
jogszabalyokban, a médszertani itmutatokban és az dnkormanyzat belso ellenorzési
kézikdnyvében meghatarozottak alapjan veégzik.

A belsd kontrollok értékelése: A belso kontrollok értékelése 2020-ban megtdrteént.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamolok a jogszabalyi elbirasok szerint 2 valosédgnak
megfelelden, atlathatoan, teljes korien és pontosan titkrézik a széban forgé pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Kelt: Budapest, 2021. marcius 16.

B) Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all modomban
megtenni:

Kelt: Budapest, 2021..............
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E-mail: napsugar.ovoda@gamesz16.hu
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A zirszamadas elkészitése a Budapest XVI. kerilleti Onkormanyzat Koltségvetési €s pénziigyi
Iroda vezetdje altal biztositott 2020. évi eldiranyzatokat és teljesitési adatokat tartalmazo

tablazat alapjan tortént.

Feladatelldtds dltaldnos értékelése

Megnevezése Budapesti XVI. kerileti Napsugar Ovoda
Az intézménybe felvehetd N
maximalis gyermeklétszam, 420 6
csoportszam: 15 gyermek csoport

| OM azonositéja: 034610 B
Székhelye, 1163 Budapest, Cziraki u. 8-10.
maximailis gyermeklétszam: 112 f6
Telephely megnevezése: Cime:
Landzsa, 1163. Budapest, Landzsa utca 23.

| maximalis gyermeklétszam: 84 to
Vadvirag 1. 1163. Budapest, Borotvas utca 3-12.
maximiilis gyermeklétszim: 112 6
Vadvirag 2. 1163. Budapest, Agoston Péter utca 31-35.
maximilis gyermekléiszam: 112 f6
Alapitisanak datuma: 1997. 01. 01.

Allapité és fenntartd szerv neve és
székhelye:

Budapest Févaros XV1 Keriileti Onkorminyzat
1163 Budapest, Havashalom u. 43.

Jogallasa:

Onallo jogi személy

Intézmény tipusa:

Ovoda (Nkt. 2011. évi CXC. torvény szerint)

Gazdalkod4si besorolisa:

Onalld koltségvetéssel rendelkezd koltségvetési szerv.

Az intézmény pénziigyi, gazdalkodasi és szamviteli feladatait a
Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Gazdasagi Milkodtetd
Ellato Szervezete latja el, székhelye 1163, Budapest Havashalom utca
43,

tevékenységének feiso hatdra:

Az intérmény tirzskinyvi 681580
azonositd szima:
A kbltségvetés végrehajtisara 11784009-16923498
szolgilé bankszimlaszdma:
Az intézmény adészima: 16923498-2-42
| A kiltségvetési szerv villalkozasi | a modositott kiadasi eldiranyzatok 10 %o-a.

A kiltségvetési szerv kozfeladata:

Ovodai nevelés a nemzeti koznevelésrol szo16 2011. évi CXC. torveny
alapjan

Az intézmény vezetdjének
kinevezése:

A mindenkor hatalyos, a kozalkalmazottak jogallasarol szolo
torvényben, és a végrehajtasra kiadott kormanyrendeletben foglaltak
szerint Budapest Févaros XV1 Kerileti Onkormanyzat képviselo-
testiilete palyAzat itian nevezi ki és hatdrozott idore bizza meg.

Az intézmény képviseletére
. jogosultak:

Az intézmény mindenkori vezetSje.
Az Svodavezetd tavolléte esetén az SZMSZ - ben meghatarozott

sorrendben kovetkezd helyettes képviseli.




Fé tevékenységének 851020 Ovodai nevelés
allamhaztartisinak besorclisa:
| A kiltségvetési szerv " 091110 Ovodai nevelés_ ellatas szakmai feladatai.
alaptevékenysége kormanyzafi 091120 Sajatos nevelési igényi gyermekek ovodai nevelésének,
funkcid szerinti bontasban: ellatasanak szakmai feladatai.
091140 Ovodai nevelés, ellatas mitkodtetési feladatai
096015 Gyermekétkeztetés koznevelési intézmenyben.
| 096025 Munkahelyi étkeztetés koznevelési intézményben.
ﬁ(ﬁltségvetési SZery Az intézmény a szakértdi bizottsag szakértdi véleménye alapiin ellatja a
| szakmai alaptevékenysége nemzeti koznevelésrol szolo 2011 évi CXC. tv. 4. § 25. pontja szerint: a

; kiemelt figyelmet, kiilonleges binasmodot igényld érzekszervi, értelmi

' vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egytttes elbfordulasa esetén
halmozottan fogyatékos, vagy egyéb pszichés fejlodési zavarral (stlyos
tanulasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kilzd6, a tobbi
gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési igényl gyermekek 6vodai

| neveléset.

| A kbltségvetési szerv illetékessége, | Budapest Fvaros XVI keriiletének a fenntarto altal kijelolt korzete.

| mitkbdési kire:

Az intézmény 4 telephelyen 15 gvermekcsoporttal miikddik.

Targyévben az oktoberi statisztikai gyermeklétszam: 335 5.

December 3 1-i zarénappal 347 {6 volt a gyermeklétszam.

Az intézményben 13 6 SNI-s (Sajatos nevelési igényl) gyermek ellatasa valdsult meg a
fenntart6 altal biztositott gyogypedagogusokkal 4 telephelyen. 10 f6 BTM-s (Beilleszkedesi,
tanulasi, magatartasi nehézségekkel kizdé) gyermek fejlesziését lattak el az
ovodapedagogusok €s az dvoda gyogypedagégusa 4 telephelyen.

Az 6voda kihasznéltsaga gyermeklétszamot tekintve 82,62 % volt.

A nevelmunka gazdasagi és egyéb feltételrendszerének biztositasa

Az Ovoda 0nalidan mikodo kolisegveics: szerv.

Az intézményink a 20/2012. EMMI rendelet 2. sz. meliéklet meghatarozott kotelezd
(minimélis) eszkoz és felszerelés jegyzékében leirtakkal (tornaszoba kivételével) rendelkezik.
A neveldmunka gazdasagi és egyéb feltételrendszerének biztositdsa az intézmény és a
fenntarté kozos feladatit képezte. Alapvetd feleldsségem volt az 6voda koltségvetésénck
clokészitése sordn az igények felmérése, majd a rendelkezésinkre 4ll6 anyagi eroforrasok
hatékony felhasznalésa.

Az elmalt nevelési évben az 6voda koltségvetésének megallapitasakor a fenntartd a
lehet6ségekhez képest figyelembe vette az intézmény igényeit, biztositotta az 6voda
mikodéschicz szilkséges anyagi forrdsokai. Ezen Osszegek ictick leheibve az ovoda
épiileteinek részbeni dllagmegdrzését, valamint azokat a beszerzéseket, melyek sziikségesek
az oktaté-neveld munkahoz, a jeles napok, innepek megtartasdhoz.

Testiiletiink kiemelt jelentdségiinek tartja a fenntarthatosag pedagogiajat.

(S



2013. ota a kitintetd ,Z6ld 6voda™ cim birtokaban a _zold jeles napok™ élményszeni

megismertetésevel

igyeksziink megismertetni a hozzink

jare

gyermekekkel

a

komyezetvédelem és a fenntarthatosag alapjait. 2019. évben a Cazirdki 6voda biszke
tulajdonosa kozosségi kategériaban a ,Legszebb konyhakert” cimnek. Ez a tevékenység a
fenntart6 részére tobbletkotelezettséget nem haritott. 2019. évben valamennyi telephelytink

indult a keriileti Kiskert palyazaton, ahol I, I1. és II1. helyezést értek el és oklevelet kaptak

A sziilket a téritési dij befizetésén kiviil semmilyen anyagi kotelezettség nem terhelte.

Szempontok voltak:
o A kotelezd (minimalis) eszkoz és felszerelés jegyzeék eldirdsainak valé megfelelés.
o Pedag6giai programunk sikeres megvalositasahoz szitkséges eszkdzok beszerzése.

s Jeles napok, imnepek. programok finanszirozasa.
® Az épiilet karbantartasa.

Az intézmény kdzalkalmazotti létszama munkakoronként

Az intézmény engedélyezett kozalkalmazotti létszama: 62 5. A szikséges személyi
ellatottsagot folyamatosan sikerdlt biztositanom.

2020. december 31- én 2 {5 dajka betoltetlen alldsunk volt.
Tartos hidnyzas, 1,5 honap idbtartamra 1 f6 6vodapedagogus, 2,5 honap hidnyzis 2 {0
dajka, 4 hépap hidnyzas 1 f6 dajka, 7 honap hidnyzis 1 {6 dajka, 9 h6nap hidnyzas 1 6

dajka és 1 0 ovodapedagogus eseiében aiii fenn.

Munkakér megnevezése Osszesen (6)
Ovodapedagogus 31
_ Ovodatitkar 1
? igﬁﬁizn;:;ﬁi Dajka, vagy takarit6 gondoz6 15
Pedagégiai asszisztens 5

: Konyhas 4
| Egyeb Technikai | 4

Gyogypedagogus R i 1
| Ovodapszicﬂbllé.gus 1 -

Osszesen: - -




A betdlthetd statuszok szama eldre rogzitett, a kozalkalmazottak jarandosagait és annak
mértékét a hatdlyos jogszabalyok hataroztak meg. 2019. januar 1. napjatél a fenntarto
engedélvével az alkalmazotti Iétszam 61 forol 62 fore emelkedett, a gyogypedagogus statusz
miatt. Ovoddnk az engedélyezett alkalmazotti létszammal mikodott, az chhez szikséges
bérkoltséget a fenntartd biztositotta. Az ovodapedagbégusok és dajkak szikséges tartos
helyettesitését betegség, gyes miatt sikeriilt megfeleld képzettségin kollégakkal megoldani.

1 16 dajka valt jogosultta a ndk 40 éves munkaviszonya utani nyugdijra.

A megiiresedd allasheiyet meghirdetiem, majd aliasinierji utdn vaiasziottam ki a megieieid
személyt. Foként a pedagégiai munkat segitd dajkak korében fordultak el hidnyzasok, ezt
szitkkség esetén belsd helyetiesitéssel, vagy munkaerd atcsoportositassal, helyettesitd
felvételével oldottam meg. Kihasznaltam a human erbforrasokban rejlo lehetoségeket.

Koltségvetési bevetelek teljesiilése

A 2020. évi bevételek alakuldsa (adatok e Ft-ban)

Megnevezés Eredeti | Médositott | Médositott | Teljesités | Index
eldiranyzat L il (telj.
eldiranvzat | eldirdnyzat 100/mad
el6ir.

1. Miikddési bevételek 14535 14535 23227 23227 | 100,0%

Készietértekesités 0 0 0 o E

ellenértéke

Szolgaltatasok ellenértéke 1529 1529 911 911 | 100,0%

Kézvetitett szolgaltatasok 1600 1600 1916 1916 | 100,0%

ellenértéke

Tulajdonosi bevételek 0 0 0 0 -

Ellatasi dijak 8316 8316 8316 8316 | 100,0%

Kiszamlazott altalanos 3090 3090 3008 3008 ¢ 100,0%

forgalmi ado

 Altalanos forgalmi ado 0 9076 9076 0| 100,0% |

visszatéritése

Kamatbevételek 0 -

Egyéb pénziigyi miiveletek 5

bevételei |

Biztosito altal fizetett 0 0 0 0 .

kartérites ,

| Egyéb mitkodési bevételek ; 0 0 0

N



[ 2. Felhalmozisi bevételek |

' Immaterialis javak
érickesiiése

Egyéb targyi eszkozok
ertekesitése

| 3. Mitkodési céla
tamogatasok
allamhaztartason beliilrol

Elvonasok és befizetések
bevételei

Egyéb mikodést célia
tamogatas allamhaztartason |
belulrdl

- ebbdl EU tamogatas

4. Felhalmozasi célu
tamogatas
allamhaztartason beliilrél

- ebbdl EU tamogatas

5. Miikodési céla atvett
pnénzeszkdzdk

6. Felhalmozasi céln atvett
pénzeszkdzok

0

7. Kozhatalmi bevételek

0

0

8. Koltségvetési bevételek
dsszesen

14535

14535

23227

23227

100.0%

10. BEVETELEK

OSSZESEN:

357653

384454

393390

373647

95%

A kiemelt eléiranyzatok a fenti tablaban részletezett médon teljesiltek

2020. évben a koltségvetési bevételek az osszes bevétel 6,2 %-at tettek ki.



Finanszirozdsi bevételek teljesiilése

A 2020. évi bevételek alakulasa (adatok e Ft-ban)

Megnevezés Eredeti | Modositott | Modositott | Teljesités | Index |
eioiranyzat i ii. i | (teij.
eldirdnyzat | eldirdanyzat 160/mé
d eldir.
9. Finanszirozisi 343118 369919 370163 . 350420 1 94,7%
bevételek 5
Koltségvetési maradvany 0 13894 13895 13895 | 100,0%
igénybevétele
Vallalkozasi maradvany 0 0 0 0 -
igénybevétele
Tranyito szervi 343118 356025 356268 1 336525 | 94,5%
(6nkormanyzati) tamogatas
' (intézményfinanszirozas)
| 10. BEVETELEK 357653 384454 393390 373647 | 95%
OSSZESEN:

A finanszirozasi bevételek a fenti tablaban részletezett modon teljesiltek.
2020. évben a finanszirozasi bevételek az 6sszes bevétel 93,7 %-at tették ki.




Koltségveteési kiaddsok alakuldsa

A kiemelt eldiranyzatok teljesitésénél tullépés nem volt.

A 2020. évi kiadasok alakuldsa (adatok e Ft-ban)

!_ Megnevezés Eredeti Mobdositott | Modositott | Teljesités | Index
‘ elGirdnyzat L IL {telj.
elfirdnyzat | eldiranyzat | 100/mod
| i eidir.
1. Mitkddési 356067 382868 391804 363233 92,7%
kbltségvetési kiadasai
Osszesen
Személyi juttatasok 224793 235667 235878 233636 99%
Munkaadodkat terheld 43647 44926 44958 44251 98.4%
jarulékok &s szocialis
hozzajarulasi ado
Dologi kiadasok | 87627 92059 100752 75130 74.6%
Ellatottak dologi kiadasai 0 0 0 0 -
Egyéb miikodesi céla 0 10216 10216 10216 100%
kiadasok
2, Felhalmozasi 1586 1586 1586 1336 84,2%
koltségvetés kiadasok
Beruhazasok 1434 1434 1434 1336 93.2%
Felijitasok 152 152 152 0 0%
Egvéb felhalmozasi céla 0 0 0 -
kiadasok
- ebbdl EU-s forrasbol 0 0 0 -
tam. megvalosuld
programok, projektek
kiadasai
3. Kiaddsok Osszesen 357653 384454 393390 364569 92,7%
A személyi juttatdsek kifizctésének tcljcsitése cgycnictes Giombe folyt.



2020. évben jubileumi jutalomban részesilt 1 f6 6vodapedagégus. Az Osszeg kifizetésre
keriilt nettd 584 640 dsszeg Ft + jarulék volt.

2020. évben 1 f6 technikai alkalmazott toltotte le a részére jard felmentési idejét.

2020. évben cafeteria juttatasként a dolgozok SZEP kartya hozzajarulasban részesiltek,
melynek éves dsszege 150 944 Ft volt, és december hénapban minden dolgozo még 50 000 Ft
S7FP kartya hozzajarulashan részesiilt a fenntarto jovoltahol A technikai dolgozdk szamara a
NOKS kifizetése differencialtan tortént.

A sajatos nevelési igényfi (SNI) gyermekekkel végzett munkankra vonatkozo eljarist a
pedagogiai programunk rogziti. 2020. januirtél - szeptemberig a fenntarté az SNI-s
gvermekekkel kozvetlenil foglalkozo 6vodapedagogusok s pedagogiai asszisztensek részere
havi brutté 10 000 Ft esélyegyenldségi potlék kifizetését biztositotta. Oktobert6l az
6vodapedagogusok részére jaré SNI-s potlék atalakitasra keriit. Azokban a csoportokban,
ahol a csoport dsszlétszamahoz viszonyitva magasabb a kiemelt figyelmet igényld gyerekek
szama, az 6vodapedagogusok magasabb osszegii esélyegyenidségi potlekban részesiilnek.

A kozlekedési koltségtéritésre jogosultak a résziikre jaro tamogatast megkaptak.
A dologi kiadasok teljesitése 74,6%-ot mutat.
Koltségvetési ellatottsag, az ésszerii gazdilkodas érdekében megtett lépések:

A dologi kiadasok koltségvetési fedezete elegendd volt a szikséges targyi eszkozok
beszerzésére, a jeles napok, imnepek, a folyamatosan jelentkezd karbantartasi feladatok
finanszirozasara. A soron kiviili, nagyobb oOsszegl felfjitasi munkalatokat a fenntart6
Nnanszrozia.

Az ésszeri gazdalkodds megvalGsitasa érdekében, 1) eszkoz beszerzése esetén szempont a
miikodtetés koltsége, a készillék energiafelhasznalasanak nagysaga.

A gazdalkodas tovabbi ésszeriisitése terilletén fontos energiakoltség csokkentd tényezdi
voltak az épiletek kicserélt, korszerli nyildszaroi, az épitlet hdszigetelése, javitott viz €s
csatorna halozat.

Targyidoszakra esd alloeszkdz beszerzéseink talnyomé része az elhasznalodottak
megujitasara, kicserélésére, kisebb része az eszkozallomany fejlesztésére, bovitésére iranyult.
Az 4lldeszkozeink elhasznalodasa a fizikai kopasra, valamint az elavulasra vezethetd vissza,

amit karbaniartassal, ill. javiiassal igyekeziink lassiiani.

Az étkeztetdk az egészséges taplalkozas kovetelményeinek megfeleld étrendet, mindségi
nyersanyag felhasznalast, korszerli foz¢si technikat alkalmaztak az ételkészités soran. Az étel
allergids gyermekek szamara a specidlis Strendet biztositottak. A téritésmentesen étkezd
gyermekek hidnyzésat a szildk feleldsségtudatanak erdsitésével, a torvényes &s takarékos
gazdalkodas elveinek megfeleléen, naponta nyomon kovetjik. A koltséghatékonysag
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érdekében az érintett sziildket személyesen kértikk meg, hogy gyermekeik hidnyzédsa esetén
tegyenck cleget a Hazirendben is rogzitett-hidnyzés esetén az ételadag lerendelése-
kotelezettségeiknek. A csaladokkal vald egyiittmiikodés sordn ezen a terileten merhetd,
pozitiv valtozas volt tapasztalhato.

2020. évben a pandemia elsé hullimanak idején, a kerileti 6vodak zarva tartottak, az
Onkormanyzat 2020.04.01-2020.05.20-ig 3x-i dobozos étkezést biztositott azoknak a
gyerekeknek, akiknek a sziilei igényelték az 6vodai étkezést. A Czirdki utcal telephely volt
kijeidive kerileti szinien, ahoi a kerilieii Ovodakba jaré sziidk aiveheiték a dobozos
ételcsomagokat. A kiosztas lebonyolitasaban a keriilet mas intézményeibdl érkez6 dajkak s
ovodapedagogusok segédkeztek.

A Cziraki utcai épitletiink a pandemia alatt is iigyeletben tartott nyitva, és ellatast biztositott a
masik harom telephelyiinkre jaré, azon gyerekek részére, akiknek a szilei nem tudtak
megoldani gyermekiik otthoni elhelyezését. 4 telephelyink dolgozdi a Cziraki utca 6vodaban
iigyeleti beosztas szerint feligyelték a gyerekeket.

Felhalmozdsi kbltségvetés kiadasai:

A folyamatos iizemeltetést biztosito karbantartasokra a koltségvetésunk elegendd volt. A nagy
osszegii, vis major karbantartasi munkalatokat nem az intézmeényi koltségvetésbol, hanem a
fenntarté keretbdl finansziroztuk. A fenntarté finanszirozasaban, a Czirdki utcai székhely
intézményinkben idén megvalésult az 6vodaudvar felijitasa, mely az udvar miifiivel torténd
telepitését és tobb jaték cseréjét tartalmazza. A ,Vadvirag 1.” telephelyen kialakitasra keriilt
az j Wifi halozat mely megkonnyiti az nevel6-oktato munkat. A ,,Vadvirag 1.”telephelyre a
Cziraki utcai székhelyintézménybdl 2 jaték attelepitése, jatékok utéscsillapitasanak kialakitasa
és tobb jaték felijitsa valosult meg részben Onkorméanyzati finanszirozisabol. A ,,Vadvirdg
2.7 iclephiciyen 4 db udvari jaiék [elijiiasa valosull mog.

Kiadasok dsszesen: 92,7%-os teljesiilést,
Bevételek dsszesen: 95% teljesitést mutatnak.

A kiadasi és bevételi oldal forgalmat figyelembe véve, 2020. évben a koliségvetés, €s
modositasai biztositottak az intézmény zavartalan miikddését.

Koitségverési maradvany

A készletbeszerzéseket az év folyaman a beiitemezett koltség nem teljes felhasznalasaval
teljesitettik. Mivel a virushelyzet miatt az intézmények 2,5 honapig zarva tartottak, ezeért
ehhez mérten részaranyosan vasaroltunk.

A szakmai anyagok beszerzése folyamatos volt, az Uj nevelési év kezdetére az indulo
csoportok részére nagyobb beszerzések torténtek.
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A 2020. évi koltségvetés elbiranyzata és annak II. szami modositasa szerint a bevéielek
osszesen 393 390 e Ft. A bevételek 2020. évi teljesitése 373 647 ¢ Ft. A kettd kozotti
killonbozet, a bevétel pénzmaradvanya 19 743 eFt.

A 2019. évi koltségvetés eldiranyzata és annak I szamii modositdsa szerint a kiadasok
osszesen 393 390 e Ft. A kiaddsok 2020. évi teljesitése 364 569 ¢ Ft. A ketté kozotti
kulonbozet, a kiaddsok pénzmaradvanya 28 821 eFt.

A fentiek alapjan az Napsugar Ovoda 2020. évi pénzmaradvanya 9078 ¢ Ft.

Az Intézmény vagyondnak alakuldsa

2020. évben az alabbi gyarapodasrél szimolhatok be:

» Az 6vodai foglalkoztaté eszk6zok €s jatékpark bévillése

» Textilidk (agynemi, abrosz, tor6lkozd) beszerzése kiscsoportoknak.

« Ovodai fektetdk beszerzése 1 telephelyen 1 csoportnak

s Konyhai eszk6zok, kisgépek beszerzese

» Kiskertek felujitasa és kialakitasa, virdghagymak, illetve palantak betltetése

» Az épiiieiek folyamaios karbaniariasa, allagmegovas

» Udvari jatékok és homokozok felljitasa, allagmegovasa

s Varrogép beszerzése

» Szdnyegek, fuggonydk beszerzése 1 telephelyre

s 2 db Talalészekrény telepitése 1 telephelyre

» Hirdet6tabla telepitése 1 telephelyre

» Hiitd beszerzése 1 telephelyre.

+ Felndtt 6ltozoszekrény beszerzése

» Porszivo beszerzese 3 telephelyre

o Wil halozat kigpiics

» Szakmai anyagok tovabbi bovitése, az dvoda Jat€kos Vilag Alapitvanyanak
finanszirozasaval

s HOmérdk beszerzése

» Fertdtlenitészerek, adagolok

» Fiinyir6 beszerzése

» Webkamera

» Uj udvari jatékok a Czirdki utcai telephelyen
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OVODA FELUJITASAVAL, KARBANTARTASAVAL ES BESZERZESEVEL KAPCSOLATOS ADATOK

Ovoda Telephely . Beszerzés megnevezése | Brutt6 ara/Ft
Fiiggony, karnis 21000
Szonyegek beszerzése 45000
Webkamera 5800
Csovazas agy | 189000
i Talaloszekrények 181610
" ey | Mosdofiiggdnyok 52000
Na A
psugar | Cziraki u. 8-10 Csblepedok 144780
udvari jaték felijitas | 175260
i | porszivé 2 db [ 58000
fanyir6é 14000
homérd 15700
Oltozdszekrények 97754
Varrogép 37000
Jatéktart6 lada 30000
. j Fiiggony 25120
Napsugar | Landzsa u. 23. s 12000
hémérd 15700
porszivo 25000
hémérd 15800
Hiitd 74345
Hirdetotabla 108000
x Abroszok beszerzése 32252
Napsugar | Borotvas u. 8-12. Wifs halozat Kigpitése 200134
Udvari 3atékok ittelepitcge 212000
Udvari jatékok ttéscsillapitasa 335280
Udvari jaték felajitas 330683
homérd 15800
; = Udvari jaték felajitas 373380
Napsugar | Agoston Péter u. 31-35. | 1 40i0ibia telepites 162560
1 | Ajtok felujitasa | 98425

Budapest, 2021.03.16.

Tisztelettel: Horvath Zsoltné
Intézményvezetd

12



A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl szol6 370/2011.
(XI1. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetbje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koitségvetés szerv belso kontrolirendszerének mindseget. ‘l'ovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,, 4 helyi onkormdnyzati koliségvetési szerv vezetdje a
nyilatkozator az éves koltségvetési beszdamoléval egyiitt killdi meg az irdnyité szerv
vezetdjének. A vezetéi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszdmaddsi rendelet tervezetével
egyiitt terjeszti a képviselG-testiilet elé.”

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kovetkezo nyilatkozatot:

Vezet6i nyilatkozat a belsé kontrollrendszer miiksdésérdl

A) Alulirott Horvath Zsoltné, a Budapest XVI. keriileti Napsugar Ovoda koltségvetési szerv

vezeibje jogi feieibsségem tudataban kijeleniem, hogy az cidirdsoknak megfeleiben a 2020.

évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

> a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes,
gazdasagos és hatékony mikodésérdl,

> olyan szervezeti kultlira kialakitdsarol, amely biztositia az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integntas érvényesitésének
biztositasara,

> a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri
hasznalatardl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

> arendeikezésre allo elbirdnyzatok célnak megieicid feihasznaiasarol,

» a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredmeényesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitéserdl,

> a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérodl, azok
teljességérol és hitelességérol,

» a gazdalkodssi lehetBségek &5 a kitelezetiségek Ssszhangjardl,

> azintézményi szamviteli rendrdl,

> olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére &s szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

» arrél, hogy a vezetbk a servezet minden szintién fisztihan legyenek a kitiizoft

célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezet6i beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacidval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

- Szervezeti célrendszer &s szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabalyai az SzMSz-ben rogzitésre keriltek. Az SzMSz a
jogszabaiyban eldirt kotelezo tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapito
okirattal 6sszhangban van. Az SzMSz részét képezi az intézmeény szervezeti felépitése,
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amely valamennyi munkakérre vonatkozoan attekinthetden tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglalt helyet, az al- folé- és mellérendeliségi viszonyokat.

- Belsd szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfeleld belso szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizal a jogszabalyi ¢s belso valtozasok szernt. A belsd
szabélyzatokat a munkatarsak ismerik és alkalmazzak.

- TFeladat- és felelosségi korok: Az intézményi feladatkorok az SzMSz-ben
meghatarozasra keriiltek. Valamennyi dolgozé rendelkezik munkakori  leirassal,
amelyekben részletesen megtalélhatoak az ellatandd feladatkorok, a felelosségi- és
hataskorok.

- Folyamatok meghatarozasa ¢s dokumentalasa: Az intézmény elkészitette &s
folyamatosan aktualizalja a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalait.

- Huménerdforrds: Az intézménynél a humanerdforras-kezelés atlathatd, a kivalasztasi
rendszertdl kezdve a dolgozok foglalkoztatisan 4t az Osztonzd rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a humanerbforras megfelels kivalasztasara, megtartasara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatasara, megbecsilésére.

- FEtikai értékek és integritis: Az intézmény mikodéseben érvényesiilnek a szakmai
felkészilltség, a partatlansag és elfogulatiansag, az erkolesi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kozérdek eldtérbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
és a munkavallaléit is integritas jellemzi, az alkalmazott madszerek és tevékenvségek
osszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvarasoknak megfelelden cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

- A kockdzatok meghatarozasa és felmérése: Az intézmény tevékenységeben,
gazdalkodasaban rejld kockézatokat megallapitottuk és felmértuk.
A kockazatok elemzése: Meghataroztuk a felmért kockazatok bekovetkezési
valoszinfiségét és az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatasat. Ezek alapjan a
kockazatok rangsorolasa megtortént.
A kockdzatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockazat esetében
meghatarozasra keriilt a kockazatkezelcs modya, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba beagyazottan veégzi.
A kockézatkezelés folyamatinak felilvizsgalata: Az int€zmeny nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockézatkezelési rendszer megfeleld, a bekovetkezett
valtozasokhoz igazitisa megtorténik. Az alkalmazott kockazatkezelési médszerek
megleieiben segiilk az intézmeny feladateliaidsai, a szervezeil célok eléréséi.
Csalas, korrupcio: A belsd szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
feleldsségi- és hataskorok meghatérozottsaga biztositja a szandékossaghol eredd
szabalytalansagok, integritast sértd esemenyek bekovetkezésének minimalizalasat.

Kontrolltevékenységek:

- Kontrollstratégiak és modszerek: A kontrollstratégiak s modszerek ugy keriiltek
kialakitasra a szervezet minden szintién, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés
sordn a szervezeti célokra hat6 kockazatok a meghatarozott tiiréshatarokon beliil
maradjanak. A kontrolitevékenységeken belil kiemelt szerepe van az engedélyezési €s
jovahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informacidkhoz vald hozzaféres
kontrolljanak.

- TFeladatkorok szétvalasztasa: A szervezeten belil a feladat- ¢és hataskorok
szétvilasztasta keriiltek olyan formaban, hogy egy szemely kezében se
osszpontosulhassanak olyan eszkozok, jogok és lehetdségek, amelyek réveén



elkeriilheti a méasok altali ellendrzést, illetve amelyek visszaélésekre, csaldsokra adnak
modot.

Feladatvégzés folytonossaga: A dolgozok tavozasakor munkakor atadas-atvételi
jegyzokonyvek kesziilnek, a tavozo dolgozo valamennyi folyamatban l€vo iigye
beazonosithatoan keriil atadasra.

Informaciods és kommunikacios rendszer:

Informacié és kommunikacio: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellatasahoz sziikséges relevans informaciokhoz kelld idében hozzajussanak.
Az intézményi kommunikacio fontos elemei a vezet6i ¢s belsd értekezietek.

Tktatasi rendszer: Az intézményhez érkezo, az intézmény altal kildott €s a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kovetése az iktatasi rendszeren keresztil valosul meg.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarast kell kévetni az irat keletkezEsétol annak megsemmisitéseig.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvaldsitasinak monitoringja: Az intézmeny vezetése
folyamatos, naprakész  informacitkkal rendelkezik a  szervezeti  c€lok
megvalésitasarol, amelynek egyik fontos eleme a vezetdk €s munkatarsak rendszeres
beszédmoltatisa.

Belsé ellendrzés: Az intézmény belsd ellendrzését a polgarmesteri hivatal belsd
ellendrei l4tjak el. A belsé ellendrok kockazatelemzeés alapjan hatirozzak meg az
intézménynél az ellendrzések gyakorisdgat. A belsd ellenérok munkajukat a
jogszabalyokban, a médszertani utmutatokban ¢és az onkormanyzat belsd ellendrzési
kézikonyvében meghatarozottak alapjan végzik.

A belsé kontrollok értékelése: A belsd kontrollok értékelése 2017-ben megtortént.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak
megfelelden, atlathatoan, teljes koriien és pontosan tikkrozik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat ¢s bevételeket.

Kelt: Budapest, 2021.03.16.

Horvath Zsoltné intézményvezetd
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