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Bevezeto

A beszamolé a Budapest XVI. keriileti Margaréta Ovoda 2022/23. nevelési év pedagégiai-
szakmai munkajat és miikodését 5sszegzi.

A beszamol6 jogszabalyi hattere:
e a Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorméanyzat Ko6znevelési, Kulturalis, Sport,
Ifjusag- és Gyermekvédelmi Bizottsaga altal meghatarozott szempontsor;
o aBudapest XVI. keriileti Margaréta Ovoda stratégiai és operativ dokumentumai:

o a munkaterve;

o az intézmény vezetésében koézremiikodé kollégak (vezetdhelyettesek, a
Gyogypedagdgiai Halozat szakmai vezetdje, a szakmai munkakdzosség-vezetok
és a gyogypedagdgusok) beszamoldi;

e a Sziil6i Szervezet altal megfogalmazott vélemények;
e anevelési évben tortént megbeszélések, ellendrzések, elemzések és értékelések;

1. Pedagogiai folyamatok

Az intézmény pedagégiai programja és alaptevékenysége

Intézménytiink a 2022/23. nevelési évben is Porkoldbné dr. Balogh Katalin Komplex prevencios
6vodai programja alapjan végezte szakmai munkajat. A program a gyermekek természetes
megnyilvanulasi formaira, a szabad jatékra és a mozgasra épiilve valdsitja meg az 6vodaskora
gyermekek nevelését-komplex személyiségfejlesztését.

A program f6 feladatai:
e az Ovodasok sokoldalu, harmonikus fejlesztése, a gyermeki személyiség
kibontakoztatasanak el6segitése;
e a hatranyok csokkentése az egyéni és életkori sajatossagok, tovabba az eltér6 fejlodési
iitem figyelembevétele;
e a varhaté és elore jelezhetd iskolai tanulasi zavarok megel6zése, melyhez sajatos,
differencialt 6vodai nevelési feltételeket biztositunk.

Az alkalmazotti k6z6sség alapvetd neveldi szemléletét ebben az évben is a szeretetteljes,
inkluziv nevelés, az érzelmi biztonsag kialakitasa, a gyermeki személyiségfejlodés érzelem
vezérelt megismerése és a tapasztalat alapi ismeretatadds jellemezte. Itt is szeretném
megkoszonni minden Kollégam lelkiismeretes és melegszivii, inkluziv szemléletét a
gyermekek és egymas felé is.

Ovodankban minden &llashelyet be tudtunk tolteni, mely nagyon nagy nyugodtsigot és
biztonsagos légkort, kiszamithatosagot teremtett kozosségiinkben.

A gyogypedagoégiai halozatunk is rendben ellatta a Sajatos Nevelési Igényli gyermekeket a
kertiletben, az ellatandé 6vodas kord Sajatos Nevelést Igénylé gyermekek szama folyamatosan
emelkedik. Az ellatas optimalis miikodése érdekében mar 12 f6 alkotja mar a Sajatos Nevelési
Igény(i gyermekeket ellaté csapatot. Ovodankban a BTM nehézséggel kiizdd gyermekek
ellatasa is megvaldsult ebben az évben is.
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A szakmai munkaban minden dolgoz6 lelkiismeretesen, minden tudasat felhasznalva teljesitett,
igy a gyermekek fejlodésében, fejlesztésében jelentds eredményeket tudtunk elérni, melyet
ezuton is készonk minden dolgozdnak.

A nevelés, a tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellenérzése, értékelése

Az 6vodapedagoégusok a nevelési év soran igyekeztek a csoport és mulasztasi naplokat
igényesen, szakmailag magas szinvonalon vezetni. Vannak még bizonyos teriiletek, melyek
tervezése és megvaldsitasa fejlodést kivan, ezeket egyéni megsegitéssel tudjuk majd tovabb
fejleszteni.

A hatarid6k betartdsa mér mindenkinél kialakult, j6l milikodik. A tanuldsi tevékenységek
tervezésében éves, majd évszakokra lebontott tanulasi tevékenységi tervet készitettiink, melyet
szeptember 1-jére készitettiink el. A terv mddosithato volt attdl fiiggéen, hogy az egyéni és
csoportos fejlettségi szint mit kivant. Ezek tartalma kissé eltéré szakmai szinvonalat mutatott:
a témakorok, fejlesztési célok, moddszerek, eszkozok tekintetében az életkorhoz, egyéni
képességekhez alakitva. Ebben a munkédban fdleg a palyakezd6 Kollégadk még sok
megtamogatast igényeltek. A mentoroknak ebben nagy szerepe volt, ezért a mentori
szabélyzatunkkal sszhangban végezték ezen munkajukat.

A gyermekek fejlodését nyomon kovetd mérési-értékelési rendszer valtozo eredményeket
mutatott, ezért sziikséges a kovetkezd nevelési évben is folyamatosan foglalkozni vele.

A gyogypedagogusok tervezémunkdja a pedagdgiai programban meghatarozottak és a torvényi
eldirasok alapjan zajlott. Az informatikai feliilet folyamatos fejlesztést igényel, az ismereteink,
¢és tapasztalataink alapjan, melyek ebben az évben részben meg is valosultak. Ennek
koszonhetéen jol hasznalhaté rendszerben vezették a gyogypedagdgusok a gyermekekkel
kapcsolatos dokumentéciot. Félévente fejlesztési terveket készitenek a keriileti Sajatos Nevelési
Igényli gyermekek részére, valamint el6rehaladdsi naplét irmak az o6rdk menetérél. A
gyogypedagogusok ellendrzése is megvalosult, a munkatervben foglaltak szerint.

Kiemelt feladat volt ebben a nevelési évben a figyelem, térérzékelés, ennek ellendrzése, és
értékelése zajlott.

Az intézmény stratégiai dokumentumai

Pedagogiai programunk az alapja nevelémunkanknak. Erre épitve hatdroztuk meg céljainkat,
feladatainkat, modszereinket és eszkozeinket.

Stratégiai dokumentumainkat a toérvényi vagy az intézményi valtozasok fiiggvényében
folyamatosan feliilvizsgaltuk. A 2022/23. nevelési évben nem toérténtek modositasok a
Pedagogiai Programban, és Szervezeti és Miikddési szabalyzatban a térvényi valtozasokat
folyamatosan figyelemmel kisértiik.
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Az intézményi célok megvalésitisa a napi pedagégiai gyakorlatban

A stratégiai dokumentumaink Osszhangban vannak a gyakorlati megvaloOsitassal az
ovodankban.

Alkalmazotti kozosséglink kiemelked6 teriilete a szeretetteljes, gyermekkdzpontu és az
inkluziv nevelés és fejlesztés, melyek elsddleges céljaink kozé sorolandok. Partnereinkkel a
gyermekekkel, a sziildkkel, a kollégakkal kozvetlen, bizalmon alapul6 egyiittmiikodést €s
kozvetlen kapcsolatot apoltunk. Ez is hozzajarult a pozitiv munkahelyi 1€gkor és a szeretetteljes,
csaladias hangulat kialakitasahoz.

A sziil6i elégedettséget a beiratkozas koriili idészakban is érzékeltiik, amikor is az adatlapokon
torténd irdsos visszajelzések, valamint a személyes visszajelzések alapjan is pozitivnak itélték
meg 6vodankat, és a korzeten kiviiliek is szerették volna a mi intézménytinket valasztani.

A pedagédgiai programban a célok kozott fejlesztésre szoruld teriiletiink tovabbra is a
fejlesztéprogram tudatosabb beillesztése a mindennapokba.

A Gyogypedagdgiai Halozat tevékenységében céljaink kozé tartozott:
e akeriileti sajatos nevelési igényii gyermekek fejlesztése a szakért6i bizottsag altal eloirt
oraszamok ¢&s fejlesztési teriiletek szerint;
e a keriileti 6vodékkal val6 szoros, szakmai és partneri kapcsolat kialakitasa és apolasa,
valamint a nem sajatos nevelési igényii, de valamilyen szempontbdl segitségre szorulé
gyermekek megsegitése.

A sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztése a szakvéleményben elbirtaknak megfeleléen
szinte teljeskoriien valosult meg, a gyermekek szdma fokozatosan évkdzben is novekedett. A
foglalkozasokat a gyogypedagdgiai informatikai feliileten elektronikusan rogzitették a
gyogypedagdgusok, majd papiralapon kinyomtatva adtak at az 6vodaknak.

A céljaink megvalésultak, jol miik6dott a szakmai egyiittmitkodés minden keriileti 6vodaval,
pedagogusokkal.

Az intézményi ellendérzési rend és a tervek megvalodsitasanak hatékonysaga

Az ellendrzési tervet a munkaterv tartalmazta, melyet 2022. augusztusaban, a nyité értekezletet
megelézéen megkapott a nevelétestiilet. A terv az ellenérzések idépontjat, témakorét,
szempontsorat tartalmazta.

Az ellendrzés téméja az Ovodapedagdégusok esetében a figyelem, és térérzékelés volt, a
gyogypedagogusoknal nem kiemelt feladatot, hanem a fejlesztési célokat és megvaldsulasukat
néztiikk meg az ellenérzés soran.

Az 6vodapedagdgusok is €s a gydgypedagdgusok is az ellenérzé latogatasokra lelkiismeretesen
felkésziiltek. Az ellenérzésekr6l késziilt dokumentacié 6vodapedagdgusok tekintetében a
csoportnaplokban talalhato, a gydgypedagogusoknal pedig a halozat szamara késziilt mappaban
van leflizve.

A dajkak munkéjat kéthetente ellendriztiik vezethelyettes munkatarsaimmal. A dajkak nagyon
igyekeztek, minden teriileten torekedtek a rendre €s tisztasagra.

Tapasztalatainkat figyelembe vettiik a jutalmazas soran is.
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A pedagdgiai folyamatok kiemelkedé és fejlesztheté teriiletei

Kiemelkedd teriiletek: ’

e Stratégiai dokumentumainkat a torvényi valtozasok ﬁiggvényében folyamatosan
feliilvizsgaljuk és médositjuk.

e A pedagdgiai program tartalmazza az intézmény alapfeladatait.

e Az éves tanulasi tervek hataridére elkésziilnek.

e Szeretetteljes, gyermekkozponti és inkluziv nevelés jellemzi a teljes alkalmazotti
kozosséget.

e A visszajelzések a Kollégak felé egyértelmiiek és a pozitivumokra épitkezve erdsitd
hatastak.

Fejleszthetd teriiletek:
e A nevelési, tanulasi tervek és azok reflexidiban megjelenjenek a magas szint(i szakmai
munkék tiikrozodései.
e A mérési-értékelési rendszer modszertananak tovabbi attekintése, elemzése.
o A fejlesztéprogram tudatos, tervszerii beépitése a tervezésbe és a nevelémunkaba.

2.  Személyiség- és kozosségfejlesztés

A nevelé-oktaté munka kereteinek meghatarozasakor a gyermekek személyes és szocialis
készségeinek, képességeinek figyelembevétele

A tevékenységeink alapja a hagyomany6rzés, valamint jeles napjaink voltak, a magyar nemzeti
hagyomanyok é4polasaval. Ezekre a jeles és kiemelt napokra épitettikk az Osszes tervet és
intézményi tevékenységet.

A hagyomanyorzést az 6vodapedagogia kiemelt feladatanak tekintettiik, hiszen a népszokasok
térténelmiink alapjai. (pl. Sziiret, Az allatok vilignapja, Karacsony, Farsang, Viz vilagnapja).
A szocidlis készségekre, képességekre kiilonds figyelmet kell forditanunk az 6vodaskoru
gyermekek érzelmi bedllitédasa, fokozott mozgasigénye miatt, tovabba a sajatos nevelési
igényli gyermekek fejlettségi szintje és szocializacios képességeinek figyelembevétele miatt.
A jeles és kiemelt napokat minden esetben a jatékossag és a cselekedtetés és kdzds
¢lménynyujtas hatotta at.

Kézmiives tevékenységekkel, szinhdzi el6addsokkal szinesitettik €és bovitettik a
programjainkat.

Az iinnep fontos esemény a gyermekek, sziilok és pedagogusok életében, hiszen ilyenkor egy
kicsit kiléplink a hétk6znapokbdl, keretet ad életiinknek, pozitivan formalja kozosségiinket. Az
tinnepségeket minden 6vodapedagdgus atgondoltan, a gyermekek €és sziil6k igényeihez igazitva
tartotta meg.

A gyogypedagogusok a fejlesztési célokat az adott sajatos nevelési igényli gyermek
adottsagaihoz, fejlettségi szintjéhez igazodva hataroztdk meg. A szeretetteljes személyes
kapcsolat kialakulasdhoz a gyermek és a gyogypedagogus kozott, az j gyermekeknél a
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szeptemberi els6 hetekben a csoportban tartézkodva kezdték meg a fejlesztést. Az egyéni
fejlesztések akkor kezdddtek meg, amikor a gyermek elfogadta a gyogypedagogust; ez két-
harom taldlkozas utdn megvalésult. A mar ismert gyermekeknél mar nem volt probléma a
kezdetekben sem.

Tehetséggondozas, felzarkéztatas

Mindkét épiiletiinkben megvaldsult a zenei tehetséggondozé mihely, Fiilop-Kicsi Beata és
Lantosné Horvath Eszter 6vodapedagégusok vezetésével. A tevékenységeket a délutani
6rakban tartottdk. Emellett minden 6vodapedagdgus figyelemmel kisérte a gyermekek egyéni
fejlédését, és azoknak a gyermekeknek, akik az 4tlagosnal magasabb vagy gyengébb szinten
teljesitettek, egyéni fejlesztési tervet irtak.

Felzarkoztaté megsegitésre is lehetdségiink nyilt azzal, hogy boviilt a gydgypedagégiai
halozatunk. Egy gyogypedagogus Kolléga segitségével a BTM-es €s az 6vodankba jard
részképesség problémakkal kiizd6 gyermekek is egyarant felzarkoztato, fejlesztd foglalkozason
vehettek részt, heti rendszerességgel.

A gyermeki kozosségek tevékenységének tudatos tervezése

A tervezésnél év elején éves tervet készitettek az 6vodapedagdgusok, melyet tematikus
tervekben bontottdk tovabb fejlesztési célokra és feladatokra. A kozosség fejlesztése nemesak
a tevékenységek megvalositasaval tortént:

A gyermeki kozosségek fejlesztése
1. a csoportos kozosségfejlesztés szintjén a csoportokban a
mindennapok soran;
a kozosen szervezett hagyomany6rzé napokon, 6vodai szinten;
a reggeli és délutani dsszevont csoportokban 6vodai szinten;
az udvari élet soran a jatszocsoportok szintjén;
a tehetségmiihelyek szintjén;
6. anyari §sszevont 6vodai csoportok szintjén.

A

Minden tevékenységben arra torekedtiink, hogy a szokds- és szabélyrendszert a gyermekek
életkori €s egyéni sajatossagainak figyelembevételével alakitsuk ki, és tartsuk be.

A nyari idészakban is arra torekedtiink, hogy a gyermeki kozosségekben fejlesztd
tevékenységek valosuljanak meg, nagy hangsulyt fektettiink a szabad mozgasra, €s jatékra, a
pedagégiai programunk alapjan.

Személyiségfejlesztés, szocializacid, érték- és normakozvetités megvalositasa

Pedagogiai programunk f6 célja a komplex személyiségfejlesztés.

Kiemelt figyelmet forditottunk a szocializacids folyamatokra és az érték- és normakézvetitésre,
mely a gyermekek személyiségének fejlesztésére iranyult. Mindig tekintettel voltunk az
els6dleges, tehat a csaladban szerzett szocializacios hatdsokra, hiszen a gyermek élete elsd
harom évében dontd mértékben itt szerzi tapasztalatait, fejlédik személyisége.
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Torekedtiink arra, hogy az esetlegesen fenndlld kedvezétlen kérnyezeti hatasokat, tarsadalmi
kiilonbségeket, hatranyokat cskkentsiik. Ebben idén is nagy szerepe van évodénknak, az itt
dolgoz6 felndtteknek. A gyermekek minden kiilsé kornyezeti hatdst nagyon megéreznek,
atvesznek, amit itt az 6vodéban az dvodapszichologus bevonasaval igyekeztiink oldani. Sok
segitséget nyujtunk a sziiloknek is, ezen a téren is.

Az érték- és normakozvetités teriiletén a kozosségi programok tervezése és szervezése soran
célunk volt, hogy a nemzeti hagyomanyok és kulturdlis szokdsok megérzését, atadasat,
atorokitését megvalosithassuk.

A gyogypedagogusok munkdjukban a sajatos nevelési igényli gyermekeknél az érték- és
normakozvetités a kozosségi szokasok fejlesztésével valositottdk meg. A mikrocsoportos
fejlesztések sordn a szokasok kialakitisaval nagymértékben hozzajarultak az SNI-s gyermekek
szocializacios képességeinek fejlesztéséhez.

A személyiség- és kozosségfejlesztés kiemelkedd és fejlesztheto teriiletei

Kiemelked? teriiletek:

e Ahagyomany0rz programok, rendezvények, jeles napok megtartasa, egy-egy jeles nap
felel6s van mindkét épiiletben.

e A gyogypedagogusok a fejlesztés céljait a sajatos nevelési igényl(l gyermek
adottsagaihoz, fejlettségi szintjéhez igazodva hatdrozzak meg.

e A zenei tehetséggondozés mindkét épiiletiinkben megvalésul.

e Az atlagtdl eltéré, magasabb szintii képességek beazonositdsa, az egyéni fejlesztés
megvaldsitasa csoportszinten valosul meg.

e Az érték- és normakdzvetités a magyar nemzeti hagyomanyokat figyelembe véve, az
erkolcsi értékek kiemelésével valdsul meg.

e Azintézmény részeként miik6d6é Gydgypedagogiai Halozat tagjai maximalis segitséget
nyujtanak a sajatos nevelési igényli gyermekek, valamint a segitségre szoruld
gyermekek pedagdgusai részére a fejlesztéséhez.

¢ Az intézményen beliili informacidéaramlas és kommunikacié megfelels.

Fejleszthetd teriiletek:

e A gyermekek egyéni fejlettségi szintjének megallapitdsa a mérési-értékelési
eredmények alapjan.

e Egyéni fejlesztési terv osszedllitasa a mérési-értékelési eredmények alapjan.

o A fejleszt6 program beépitése az egyéni fejlesztési tervbe és a gyakorlatba.
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3. Eredmények

A gyermeki fejlodés és teljesitmény folyamatos figyelemmel kisérése, dokumentalasa

Az alabbi intézményi eredményeket tartjuk meg:
e agyermekek fejlddésének nyomon kévetése soran kapott méréseket;
e a6 éves kor utan 6vodaban marad6 mutatokat;
e az altalanos iskolai tanulmanyok kezdetén mért fejlettségi szintet;

A gyermekek fejlodésének nyomon Kivetése
A gyermekek fejlédésének nyomon kvetése soran kapott méréseket minden csoport egy Excel
tablaban vezeti egyénenkét, majd csoportos dsszesitésben is lathaté a fejlédési item.

A mérési kategoriak a kovetkezok:

. , Korcsoport, amelyben
Mutatoszdm ‘ A pontszam magyardzata | poTh Y

| | elvart
0 Eletkora miatt még nem értelmezheté Nem elvart
1 Nagyon gyenge, kialakulatlan, segitség nélkiil nem képes ra | 3 év alattiak, 3-4 évesek

[ 2 . = c : - |
| Gyenge, alland6 segitséget igényel vagy kialakult, de motivalatlan, nem | 3 év alattiak, 3-4 évesck

2 érdeklddik, nem mutat hajlandésagot

3 Kialakuléban van, de még sok segitséget igényel, meggy6zhet6, érdekl6d6 | 3-4-5 évesek

4 - Kialakult, de még kis segitséget igényel 4-5 és 5-6 évesek
5 Kialakult, nem igényel segitséget B 5-6-7 évesek

6 Kialakult, hibait észreveszi, és azokat képes korrigalni, tarsait is segiti 5-6-7 évesek

7 Tehetségigéret, tillmutat életkori sajatossagain Nem elvart

Ovodai szinten a mérés-értékelés a kiilonbozd teriileteken az alabbi eredményeket mutatta:

Ovodai dsszesité

2022/23 mérési eredmények

Mozgasfejlettség

A nagymozgés fejlodésében a bemeneti mérések eredményei az életkortdl kissé elmaradt
eredményeket mutattak. Az 6vodai nevelés és fejlesztés eredményeképpen a nagymozgas,
egyensulyérzékelés egyre koordinaltabba és kiegyenstlyozottabba valt. Voltak olyan
gyermekek, akiknél a mozgasosszerendezettég fejlédése lassabb folyamatot mutatott, ebben
az esetben a nagymozgasok gyakorlasara nagyobb hangsulyt sziikséges fektetni. Akiknél
halmozott elmaradast tapasztaltunk a fejlédésben, tovabbi vizsgalatokat kezdeményeztiink a
Sziilovel egyiitt.

Testsémafejlettség
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Ovodai dsszesits

2022/23 mérési eredmények

A testséma fejlédése a gyermekek fejlddésében megfigyelheté az életkornak megfeleld
fejlédés, a fejlodés ive egyenletesnek mutatkozott, ezen a teriileten a gyermekek fejlettsége
megfelelonek latszott, a tevékenységek soran kell6 tapasztalatot szereztek, az életkoruknak és
képességeiknek megfelelen.

Téri tajékoz6dds, a térbeli mozgés fejlettsége

A térbeli tdjékozodas és térbeli mozgas teriiletén kis kiilonbségek voltak lathatoak a fejlédési
mutatokban, gyermekek fejlodése ezen a teriileten altaldban az életkori sajatossdgoknak
megfelelden fejlodott, ebben az iitemben haladhat tovabb a pedagdgiai munka.

Ertelmi fejlettség

Az értelmi fejlettség tertiletén széles spektrumon mozogtak az 6vodds korti gyermekeink. A
fejlédésrol altaldban elmondhato6, hogy a gyermekek tobbsége nagyon j6 értelmi fejlettséggel
rendelkezik, néhany esetben az atlagosnél néhol lassabb, és vannak olyan gyermekek, akik
meég tobb megtamogatast igényelnek ezen a teriileten. A sajatos nevelési igényl és
beilleszkedési, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek tekintetében a nevelés-fejlesztés, a
team munka a szakemberekkel lehet6vé tette szamukra is az optimalis értelmi fejlodést.

A finommotoros koordindcio fejlettsége

A finommotoros koordinaci teriiletén azt figyeltiik meg, hogy idén is az alacsony bemeneti
szintet kovetéen a gyermekek fejlodési ive az Ovoddban toltstt id6 alatt fokozatosan és
egyenletesen emelkedik, a kezdeti, életkorbol is adodo alacsonyabb fejlettséget kovetden erds
fejlédés tapasztalhat6. Eléfordulnak még jelentdsebb elmaradasok a csoportokban, ezért erre
hangslyt sziikséges fektetni, ilyenkor minden esetben elészor a nagymozgasok fejlesztésébél
indulunk ki, és fokozatosan haladunk a finommotorika irdnyéba.

A nyelvi kifejezGkészség fejlettsége

A nyelvi kifejez6készség fejlettségrol elmondhatd, hogy a gyermekek tobbsége szokincs, és
nyelvi kifejezés tekintetében kissé nehezebben fejlodott, kifejezOkészségiik lassabban fejlédik,
tobb odafigyelést igényelnek, a beszédértés kialakitasaban, ebben kell még dket megsegiteni.
Ehhez nagy segitséget jelentenck a logopédus kollégak, akik amellett, hogy foglalkoznak
azokkal a gyermekekkel, akiknek erre sziikségiik van, szakmai tandcsokkal latjak el az
ovodapedagdgusainkat.

Szocidlis fejlettség, szocidlis érettség

A szocidlis €rettség és fejlettség teriiletén ebben a nevelési évben az volt megfigyelhetd, hogy
a gyermekek jol tudnak alkalmazkodni a csoport szokds €s szabalyrendszeréhez, gyorsan
elsajatitottdk a szocialis teriileteken alkalmazhatd folyamatokat. Ezaltal a kozs
tevékenységekben alkalmazkoddak lettek, képesek az egymasra figyelésre. Ebben az
6vodapedagogusok munkéja kiemelked6 jelentdségii, hiszen mintaul szolgalnak a gyermekek
részére.

A tanuldsi tevékenység jellemz6i
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Ovodai Usszesits

2022/23 mérési eredmények

A tanulasi tevékenységekre jellemzo, hogy teriiletenként eltér6 fejlédést mutat. Leginkabb
fejlesztésre szorul6 teriilet a figyelem, az §sszpontositas képessége, a szadndékos figyelmi
funkciok. Ezen a tertileten jott az iskolai felmérés Gsszesitésében is alacsonyabb mutatdszam.

Az eredmények alapjan Osszességében megallapithatd, hogy a minden teriilet fokozatosan
fejlédik, a mozgas és beszéd teriiletén sziikséges egyre tobb figyelmet szanni a gyermekek
optimalis fejloddése érdekében. Fontos a megfelel fejlédési iitemekre vald koncentralas, hiszen
els6dleges célunk a gyermekek komplex személyiség és képességfejlesztése, az iskolai életre,
a tarsadalomba val6 optimalis beilleszkedésre valo felkészités.

A Gyogypedagogiai Haléozat munkatarsai a keriilet sajatos nevelési igényii gyermekeit
fejlesztették a szakértdi bizottsag altal javasolt oraszamokban. Ezekrdl a foglalkozasokrol
el6rehaladasi naplot vezettek az egyes gyermeknél, valamint az aktudlis feliilvizsgalatokra
gyogypedagogiai véleményt készitettek.

Az altaldnos iskolai tanulmanyok kezdetén mért fejlettségi szint

Intézményi mérési eredményeinket az iskolai nyomon kovetés soran kapott eredményekkel is
ki tudtuk egésziteni. Az Arany Janos Altalanos Iskola olyan intézmény, ahol t6bb 6vodasunk
kezdi meg altalanos iskolai tanulmanyait. Az els6s tanitokat kértiik arra — immar hatodik éve —
hogy a gyermekeket a pedagogiai programunkban meghatarozott szempontok alapjan figyeljék
meg, ¢s a kérdéivben felsorolt kategéridkkal értékeljék teljesitményiiket. Kiemelkedd
teriiletként hataroztuk meg a 85-100%-o0s eredményt, fejlesztendd teriiletnek pedig a 65% alatti
eredményeket. Az alabbi 6sszesités mutatja az egyes teriiletek alakulasat.

Kiemelkedd teriiletek:

Teriilet Szempont Szazalék
A 2022/23. nevelési évben beiskoldzott gyermekek eredményei
Orommel kisért mozgas 92,6%
Biztos ceruzafogas 96.3 %
Mozgasfejlodés Mozgasos téri tajékozddasa jo 92,6 %
Egyensulyérzéke jo 85,2 %
Osszpontositasra képes 88,9 %
Ertelmi fejlédés — beszéd Emlékezete megbizhatd 85,2 %
Beszéde egyenletes tempdji 100,0 %
Onértékelése realis 96,3 %
e o . 88,9 %
Szocialis fejlédés Nyugodt, kiegyensulyozott °
Szeret tanulni, motivalt 81,5
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Fejlesztendd teriiletek:

Teriilet Szempont Szizalék
A 2022/23. nevelési évben beiskolazott gyermekek eredményei
Irasa egyenletes 63,0%
Mozgasfejlédés Betlinagysaga egyenletes 66,7%
Diktalt szoveget hibatlanul leirja 7.4 %
Mozgasfejlédés - finommozgasok frasa egyenletes 63,0%
Kusza 22,2%
Valtozo 22,2%
Kitart6an figyel 63,0%

A kitarté munkat igényl6 feladatokat jol oldja | 55,6%

Ertelmi fejlddés - figyelem meg

Szoveget emlékezetb6l értelemszeriien mond | 55,6%

el
Ertelmi fejlédés - beszéd Egész mondatban valaszol 57,7%
Ertelmi fejlédés - beszéd Osszefliggéseket felismer 65,4%

A megfigyelések azt mutattak, hogy osszességében sokkal jobb eredmények sziilettek a tavalyi
évnél, az gondoljuk, hogy a jarvanyhelyzet megsziinése is hozzajarult ahhoz, hogy javult
minden mutaté az elmilt nevelési évekhez képest.

Azok a teriiletek, melyekre kiemelten oda kell figyelni a gyermekeiknél, a figyelem,
finommotorika, a beszédértés, kitartas, ezekre a részképességekre nagyobb hangstlyt
sziikkséges fektetni a gyermekek nevelése soran, az elkévetkezend nevelési évben is.
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Beiskolazasi eredmények

A tankateles kori gyermekek adatai
. Ovoddban marad | Szakértéi bizottsdg elé utaltuk, kiziiliik
Tankdteles i .
, , Iskoldba megy a szakszolgdlat

kortiak szdma o g iskoldba megy évodaban marad
dontése alapjan

103 16 78 1o 20 1o 9 16 516

Iskolaba megy minddsszesen 78 f6

Ovodaban marad mindosszesen 2516

24,27%

75,72%
m Iskoldba megy

m Ovoddaban marad

A 2022/23. nevelési évben 103 gyermek volt tankdteles kord. Koziiliik 78-an iskolaéretté
valtak, 20 gyermek marad 6vodaban a pedagdgiai szakszolgalat és a szakért6i bizottsag dontése
alapjan, ebbdl 5 gyermeket utaltunk szakért6i bizottsag elé.

A Pedagogiai Szakszolgélat nagy segitséget jelentett szamunkra és a csaladok szamara abban
az esetben, amikor ugy lattuk, hogy a gyermek fejlodési ive miatt nem javasoltuk szamukra az
iskolakezdést. Ezt a kérvényt a Sziilé tudja benytjtani az Oktatdsi Hivatal felé. Minden
benyujtott kérelmet pozitivan birdlt el ebben az évben az Oktatasi Hivatal a Pedagdgiai
Szakszolgalat segitségével.

A partneri elégedettségek, észrevételek figyelembevétele a tervek elkészitése soran

Partnereink visszajelzéseit igyekeztiink figyelembe venni, és mind a tervekbe, mind a
neveldmunkénkba beépitettiik a pozitivumokat €s az épité jellegli gondolatokat.

A keriileti 6nkorményzati 6vodakba jaré sajatos nevelési igényili gyermekek ellatdsa egyre
eredményesebben zajlik. Figyelembe vettiik a partnereink visszajelzéseit.
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e Nyomon kovettiik a mindsitéssel €s a tanfeliigyelettel kapcsolatos valtozasokat

e A nevelési év nyitd értekezletén az alkalmazotti k6zOsség megismerte a kovetkezd
nevelési év munkatervét

e Intézményi kommunikéaciot folyamatosan hasznaltuk az informaciok atad4séara

Fejleszthet6 teriiletek:

e Az alkalmazotti k6z0sség tagjainak sztonzése az alulrél jovo kezdeményezésekre

A vezetdi program megvalositasa

A vezet6i program megvalositasanal is arra térekedtem, hogy a nevelési év soran nyugalom,
szeretetteljes 1égkor, és magas szintli szakmai munka valésuljon meg. Igyekeztem mind a
Kollégdk, mind a Sziil6k, és Fenntart6 felé is mindent megtenni annak érdekében, hogy a
kittizott célok, feladatok zokkendmentesen megvalosuljanak, €s a felmeriilé problémak esetén
is nyugodt és biztos hattér legyek mindenki szamara.

2019-ben irt vezetdi palyazatomban a fejlesztési elképzeléseim a kovetkezOk voltak:

A human eréforras fejlesztése

A huméan erbforrds és a
szervezeti kultara fejlesztése

Nyugodt, kiszdmithaté munkaval a szervezeti kultira megfelel6
miikddtetése

A human er6forras biztositasa

A magas szinvonalu szakmai
munka eldsegitése

A mérési-értékelési rendszer eredményeinek beépitése a
tervezémunkaba €s a nevelémunkaba

A fejlesztdprogram beépitése a tervezésbe és megvalositisa a
mindennapi gyakorlatban

A pedagogus clémeneteli
rendszer nyomon kovetése

A besorolasi rendszer figyelemmel kisérése, jelentkeztetés a soron
kovetkezo kategoridkba
A pedagégusok 0sztonzése a szakmai fejlodésre

A mindsités eltt  alld
kollégak folyamatos
tajékoztatdsa €s felkészitése

A Kollégék felkészitése és tdmogatasa, szakmai megsegitése a
felkésziilés soran

Az éves pedagbgiai-miikdési
munkaterv részeként a folyo
évre sz0l6 ellenbrzési terv
elkészitése

Az aktuélis pedagodgiai-miikodési munkaterv elkészitése, melyben
az ellendrzési terv is megtalalhatd

A vezetd szerepe a szervezeti kultira fejlesztésében

A tovabb fejlédés alapjat
képezd teriiletek felismerése
(magasszintii szakmai

Célom volt, hogy olyan szervezeti kultirat alakitsak ki, melyben a
munka alapja kiszdmithatd, ebb6l a nyugodt légkorbél tudtuk
kialakitani a magas szakmai szinvonalat
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szinvonal, Innovacios
képesség, j6 munkahelyi
légkor, kozos teherviselés,

aranyos munkamegosztas)

Ebben mintaként szolgéltam, és maximalisan egyiittmikodtek a

Nyitottsag egymas felé Kollégék ezen a teriileten is

A sziilok artnernek . . . . .
tekintése.  me Izizése ol A csaladi nevelés elsddlegességének ¢és  fontossdganak
gyermek;levelésggy pozitiy hangsulyozasa volt célunk

lehetéségeird] e Nevelési tanacsok adasa a sziil6knek

A normdk, szabalyok k&zos
megalkotésa, elfogadasa és
betartdsa

Az egységes szokasrendszer miikdtetése minden csoportban

Az intézmény iranti

elkotelezettség

Az alkalmazotti k6z6sség minden tagja elkotelezett, magiénak
érezte az intézményt

Intézményi motivacié és innovacié

Az intézményi Onértékelési

A tervek szerint valdsitottuk meg

rendszer miikodtetése

A pedagégus  kozdsség

segitése ~ az  Otévenként e A belsd Onértékelésben résztvevd Kollégakat a belsé Snértékelési
ismétl6dé pedagdgus-, csoport vezetdjével készitettlik fel, vezetdi ellendrzésre még nem
vezetdi és intézményi kertilt sor a jarvanyhelyzet miatt

ellendrzésre

A pedagdgusok felkészitése a
mindsitd vizsgéra
(gyakornokok esetében) és a
mindsitési eljarasra
(Pedagogus 1. és Pedagdgus
II. fokozatban 1évok esetében)

A pedagdgusmindsitésekre segitséget nyUjtottam a részt vevd
Kollégéknak, és intézményi delegaltként részt vettem a mindsitési
eljarasokban

Intézményi kommunikéacio6

A nevelési ¢év kezdetén
megtervezni az adott id6szak

eseményeit, értekezleteit,
ezzel biztonsagot,
kiszamithatésagot  nytjtani
kollégaimnak

Elére megtervezetten és az alkalmazotti kozosség altal
megismertetett és elfogadott munkatervet hasznaltunk az év soran,
melyb6l mindenki tudta, hogy milyen eseményekre késziiletnek

Az értekezletek Osszehivasa
célszerli modon térténjen.

A kialakult értekezleti és megbeszélési rendszert tovabb folytattam,
és célom ezt a jovoben is vinni. Ezek a megbeszélések rendkiviil j6
modon segitik a megfelel6 informaciéaramlast, és kommunikiciot

A digitalis kommunikécio
lehetdségeinek kiakndzasa

Arra torekszem, hogy a nevel6testiilet minden tagja képes legyen
alkalmazni a digitalis technika adta lehet6ségeket, ebben igy érzem
idét €s informaciot sziikséges adni néhany Kolléganak
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Intézményi kapcesolattartas

Az eddig kialakult és jol
miikodo kapcsolattartasi | A kialakult kapcsolatokat, és kapcsolattartasi formakat megériztem,
formdk  és  metddusok és a jovOben is célom folytatni

megtartsa, tovabb folytatisa

A partnerek képviselbivel
torténd  szoros,  korrekt,
szakmai egylittmiikodés

e A partneri kapcsolatokat apoltam, a képviseldkkel jo kapesolatot
tudtunk kialakitani

4.  Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Az 6voda, mint munkaszervezet struktiraja, mikodése, értékelése

Ovodank szervezeti struktirja a szervezeti és mikodési szabélyzatban taldlhatd, melyben a
szinteket az aldbbiak szerint hatdroztuk meg:

e A vezet6i szint tagjai: 6vodavezetd, vezetOhelyettesek

e A kdzépvezetdi szint tagjai: gyogypedagogiai szakmai vezetd, munkakdzosség-vezetd,
BECS-vezetd

e A pedagogiai szint tagjai: gyogypedagdogusok és 6vodapedagdgusok

e Az ligyintézés szintjének tagjai: dvodatitkarok

¢ A pedagogiai munkat segité szint tagjai: pedagdgiai asszisztensek, dajkak, kertész-
karbantartok.

A felel6sségi és hataskordket szintén az SZMSZ szabalyozza. A kizardlagos jogkdrombe
tartozo teriileteket iranyitottam a nevelési év soran, melyek a kovetkezok voltak:

e azintézmény képviselete;

e anevelGtestiilet vezetése;

e ataniigy-igazgatasi dontések meghozatala;

e amunkaltatoi jogok gyakorlasa;

e avezetd beosztasu alkalmazottak kozvetlen iranyitasa;

* agazdalkodasi feladatokban kézremikodé 6vodatitkar kozvetlen iranyitésa;

A vezetbhelyettesek szintén az SZMSZ altal szabélyozott feladatok 1atték el. Friedrichné Papp
Timea és Lencse Zsofia felelosségteljesen, a szakmai szempontokat figyelembe véve és a
gyermekek mindenek felett allo érdekeit szolgalva lattdk el helyettesi megbizatasukat.
Szeretném megkdszonni egyuttmiikddésiiket, lelkiismeretes, az intézmény kitlizstt céljait és
feladatait eltérbe helyez6 munkavégzésiiket!

A Gyobgypedagogiai Halézat szakmai vezetdje Rakos Jilia is minden teriileten jol dsszefogta a
team munk4jat, segitett a koordindlasokban. Koszonom egyiittmiikodését és lelkiismeretes
munkajat!
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A 2022/23. nevelési évben még egy szakmai munkakozosség és a Belsd Onértékelési Csoport
mikodott, melyet Lantosné Horvath Eszter €s Farkas Attilané iranyitott. Nekik is kdsz6ndm a
hatarid6k betartasat, a kollégak szakmai segitségét, valamint a kiemelt pedagogiai feladatok és
az onértékelés megvalositasat!

A nevelo-oktaté munka moédszertani fejlesztésének és a szakmai kozosségek
tevékenységének jellemzoi

A munkakozosség-vezetok az intézményi munkatervvel Osszhangban 4116, az intézményi
célokat is figyelembe vevd, de 6nalldé munkaterv alapjan foglaltdk 6ssze a nyitd nevelési
értekezletre a célokat és feladatokat.

A szakmai munkakozosség ebben a nevelési évben 6nalld gyiijtést kért a kiilso vilag tevékeny
megismerése matematikai tartalommal modszerekben és eszkbzokben.

A Belsé Onértékelési Csoport éves tervét sikeriilt teljes mértékben megvalositanunk. Az erre a
nevelési évre tervezett onértékelési folyamatokat a térvényi szabalyozast figyelembe véve a
nevel6testiilet bevonasaval terveztiik.

Hét kollegandl terveztiink pedagdégus onértékelést és az 6t évente esedékes intézményi
onértékelést:

Barhéacs Claudia
Szinnainé Almos Katalin
Reizner Moénika

Filtip — Kicsi Beéta
Hajas Gaborné

Brauner Diana

Vargané Galgoczi Andrea
Intézményi 6nértékelés

PN R W=

Az idei nevelési évben, nem a tervezettek szerint végeztik el az értékelését. Valtozast
eredményezett két kolléganal a tervhez vald igazodas. Hajas Gabornénak 6t éven beliil mar volt
onértékelése egy masik intézményben. Vargané Galgdczi Andrea értékelését pedig technikai
okok miatt nem tudtuk elinditani. A t6bbi kolleganak és az intézményi Onértékelést, a
tervezettek szerint végeztiik el. Az elmaradt pedagdgus onértékelést a jGvoben potolni kivanjuk.

Az dvodapedagogus onértékeléshez az érintett kolleganal a csoportjaba jaro sziilok, és kollegaik
részére kikildtiik a kérdéiveket munkéjaval kapcsolatban, melyet az OH informatikai feliilet
Osszegzett. A gyogypedagdgus kollégaknal csak munkatarsi kérd6ivek lettek kikiildve, mivel a
sziil6i kérddivek nem relevéansak esetiikkben. Az onértékelések folyamén a tervben feltiintetett
kollégak végezték el az adatgyijté munkat, a tevékenység megfigyelését, az érintett kollegaval
€s a vezetdvel készitett interjut, melyeket jegyzokonyvben rogzitették. Ezek eredményét, mint
adatrogzitd toltéttem fel az OH honlapjara.
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Ertekezletet tartottunk a nevelési évben még 4 alkalommal:

2022. augusztus 19.
november 18.

2023. januar 13.
marcius 10.

Ezen alkalmakon az év kozbeni valtozasok miatt, médositasokat végeztiink. A tovabbiakban
tervezziik a teljesitményértékelés kidolgozasat 6vodankban.

Ko6szénet a tagoknak €s a nevelGtestillet minden tagjanak a faradtsigos munkaért, a
tamogatasért, az egyiittmiikodésért, a befektetett energiaért, hiszen a munka csak akkor lehet
eredményes, ha egyiitt csinaljuk, egy célért dolgozunk.

A gyogypedagégusok kozOssége minden héten tervezetten talalkozott a csiitértoki
megbeszéléseken, a fejlesztésekre torténd eldkésziiletek a Civil Hazban zajlottak.

A szakmai egyiittmiikddés optimalis és folyamatos fenntartédsa érdekében minden honap elsé
hetében a kerlilet 6vodaiban mentiink az éppen aktudlis és tobb figyelmet igényld sajatos
nevelési igényli gyermekek tovabbi fejlesztési céljainak egyeztetése, valamint az
ovodapedagégusokkal torténd egyiittmikodés, egymds segitése érdekében. Ezekre a
taldlkozdsokra igyekeztink még olyan programot szervezni, ami a gyogypedagdgusok
fejlodését, szakmai egylittmiikodését elésegiti. Ennek keretében mdajusban a XVI. keriileti
Pedagogiai Szakszolgalat vezetSje latogatott el Hozzank, juniusban pedig a Févarosi
Pedagogiai Szakszolgélat egyik vezetdjével tudunk szakmai egyeztetést folytatni.

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata

Arra torekedtiink, hogy a gyermekek és munkatarsaink szamara biztonsagot, szakmai fejlédést
nyujtsunk. A szakmai fejlédést tamogatta a BECS és a szakmai munkak6zdsség miikddése is.
A Gyogypedagogiai Halozat tagjait is bevontuk ebbe az dnértékelési feladatba. A tervezettek
szerint a nevelémunka megfigyelése soran 6vodapedagégus és gyodgypedagdgus kodzosen
latogatta a nevelGtestiilet tagjait. Arra torekedtem, hogy a szakmai munkdban minden
pedagogus fejldédni tudjon, ezért a neveldi értekezleteket gy szerveztem meg, hogy legyen
benne szakmai megujulas, fejlesztés, fejlodés.

A nyité értekezleten a tavalyi év és elkovetkez6 év feladatait, céljait besz€ltilk meg.

Az 6szi neveldi értekezleten az Oktatasi Hivatal 4ltal tartott eldaddson vehettiink részt a MEH

(Mondom, értem, hallom) — o6vodai anyanyelvi jatékok témakérben. Ez az alkalom is
eldsegitette a gyermekek jobb megismerését és megértését és fejlesztését.
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A februar nevel6i értekezleten pedig az Bethesda kérhaz munkacsoport eléadasa altal az
alkalmazotti kdzosség szamadra kaphattunk egy tovabbképzési lehetbséget a szenzorossag és
mozgasfejlesztés témaban a gyermekek sikeres integraciéjanak megsegitése érdekében.

A nyari zar6 értekezleten a nevelési év beszamol6ja, valamint az aktudlis feladatok
megbeszélése zajlott.

A szervezeti kultira (értékek, hagyomanyok) fejlesztésének jellemzéi

Az dvodapedagogus parok €s a neveld-oktatomunkat segité munkatirsak harmonikusan egytitt
tudtak dolgozni, panasz e tekintetben nem érkezett. A kovetkezd nevelési évben a jelenlegi
csoportbeosztasban kisebb véltozas lesz, mert nyugdijba vonult egy 6vodapedagdgus, Kolléga.

A bels6 tovabbképzéseket a munkaterv szerint valdsitottuk meg.

A szakmai megbeszéléseken, értekezleteken szakmailag el6remutato és deriis hangulata 1égkor
alakult ki.

Az informiciddramlast és a programok tervezését, az idépontok meghatdrozasat wgy
alakitottuk, hogy az alkalmazotti koz6sség minden tagja szdmaéra a kiszamithatésagot és a
biztonsagot tudjuk nyujtani, igyekeztiink mindent elére megtervezni.

A programokat a nyitd értekezleten az alkalmazotti kozosség szamadra ismertté tettiik, majd a
havi értekezleteken is minden aktualis programot pontositottunk.

A gyogypedagégiai Hal6zat heti taldlkozdin csiitortoki napokon valosultak meg.

Emellett minden hénap els6 hetében a keriilet dvodaiban szakmai teamet tartottunk az éppen
aktualis és tobb figyelmet igénylé sajatos nevelési igényl gyermekek tovabbi fejlesztési
céljainak egyeztetése, valamint az dvodapedagdgusokkal torténd egylittmitkédés, egymas
segitése érdekében, mely alkalmak nagyon eléremutatoak voltak.

A kapcsolattartdsban a nevel6testiilet a modern infokommunikacids technikékat is alkalmazta:
Messenger-csoportban €s e-mailen is lizentiink egymasnak. A dokumentumokat nyomtatas
helyett e-mailen tovabbitottuk, mellyel jelentds anyagi és természeti megtakaritast is el tudtunk
érni.

Az értekezleteket célszerliségi alapon, a munkaterv alapjan hivtuk dssze.

A belsé kapcesolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié kiemelkedé és fejleszthetd teriiletei

Kiemelked? tertiletek:

e Az 6voda szervezeti struktirdja az SZMSZ-ben szabalyozott, egyértelmii, 4tlathato.

o A felel6sségi €s hataskorok egyértelmiiek, a vezetdi €s kdzépvezetdi szintli feleldsok
feladataikat ellatjak.

o A vezet6k és a kozépvezetok az intézmény kiegyensilyozott mikddtetését eldsegitik.

e A kiemelt feladat a munkaterv szerint valdsult meg a szakmai munka pedagogiai és
modszertani segitése céljabol.

o Az értekezletek megszervezése és Osszehivasa eldre tervezetten, célszeriiségi alapon
tortént.
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e A szakmai munkakdzdsség, a Belsé Onértékelési Csoport tagjai, valamint a
Gyogypedagoégiai Halozat a szakmai fejlédést segitik elo.

Fejleszthet6 teriiletek:

e Az erbforrdsok figgvényében torekvés az egyenletes terhelés megvaldsitasara, a
megfelel6 felelosok, feladatok kijelslésére.

S. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény kapcsolata partnereivel, az érintettek elégedettsége, elégedetlensége

Kiils6 partnereinkkel folyamatosan tartottuk a j6 kapcsolatot. Az Onkormaényzattal és a
GAMESZ-szal napi kapcsolatban voltunk. K&szénjiik, hogy segitékész, preciz munkajukkal
hozzajarultak 6vodank z6kkendmentes mitkddéséhez.

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése érdekében idén is felvettikk a kapcsolatot a
Borostyan Boles6dével és a Budapest XVI. Keriileti Arany Janos Altalanos Iskolaval.

A Keriileti 6vodakkal is szoros volt a kapcsolatunk, hiszen a gyégypedagégusok fejleszté
tevékenységének megszervezése érdekében tobb teriileten is egyeztetniink kellett mind vezetdi,
mind pedagdgiai szinten. A Napraforgé Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal tovabbra is
korrekt €s hatékony partneri kapcsolatot apoltunk. Rendszeresen egyeztetink a szocialis
segiténkkel, a hdtranyos helyzeti, vagy valamilyen problémaban megsegitést igényld
csaladokrol.

A kapesolattartas formaja, moédja, rendje

A kapcsolattartas formdjat és rendjét a munkaterv idén is tartalmazta.

A beiratkozas ebben a nevelési évben személyes modon zajlott.

A Sziil6i Szervezettel val6 kapcsolattartasra ebben a nevelési évben 2 alkalommal szerveztiink
értekezletet.

A bolcsédékkel és az altalanos iskolaval a gyermekek nyomon kévetése érdekében tartottunk
szoros szakmai kapcsolatot.

Az altalanos iskolakkal az alabbi kapcsolattartasi formakat gyakoroltuk:

* a Komplex prevenciés program kérdéives felmérblapjat kitsltotték a tanitok (a
gyermekek fejlédésének nyomon kévetését szolgalja a kérd6iv);
e aziskolak programjait hirdettiik a sziilok szaméra.
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A keriileti 6vodavezet6kkel is rendszeresen tartottuk a kapcsolatot.

Az 6vodavezet6k — tobbnyire elektronikus tton — atkiildték évodanknak az aktudlis szakértdi
véleményeket a sajatos nevelési igény(i gyermekekrdl a fejlesztések megkezdése érdekében.

Az Onkorményzat altal szervezett és 6vodankat érinté bizottsagi és képvisel-testiileti iiléseken
képviseltem 6vodankat.

A Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei koziil az Intézményi Irodaval, a Koltségvetési és
Pénziigyi Irodaval, valamint az Intézményfejlesztési Irodaval tartottuk rendszeresen a
kapcsolatot.

Nagymértékben tdmogattdk intézményiink munk4jat segitOkészségiikkel és szakmai
hozzaértésiikkel, amit nagyon készoniink.

A gyermekvédelem teriiletén a Napraforgé Csalad- és Gyermekjoléti Kozponttal mikddtiink
egyiitt, az altaluk szervezett programon a gyermekvédelmi feleldsok vettek részt (a
jelzorendszer-értékelés témakorében). Ovodank szocialis segitdje rendszeresen latogatta
6vodankat.

A teriileti védénok latogattak ovodainkat, tisztasagi ellendrzést végeztek a gyermekeknél.

A GAMESZ-szal tovabbra is korrekt, napi kapcsolatban allunk. Rendkiviil nagy segitséget
jelent szamunkra, hiszen a pénziigyi, gazdalkodasi feladatokban nem vagyunk képzettek.

A kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban valé részvételben is érintettek
vagyunk. A Nemzeti Pedagbgus Karban (NPK) vallaltam tarsadalmi és szakmai szerepet,
melynek tagja vagyok.

Az egyiittmiikodés tartalmanak szabdlyozdsa

Az intézményi egylittmiikodés tartalmat az SZMSZ és a munkaterv szabalyozza.

Azokkal az intézményekkel, amelyekkel kozosen szerveztiink programokat, a rendezvények
idépontjat a nevelési évet megeldzden nyaron vagy 6sz elején pontositottuk, igy a csaladok és
a kollégdk szamara is kiszamithatdsagot tudtunk biztositani.

Feladat volt még a sajatos nevelési igényii gyermekek fejlesztése, ezért a keriileti 6vodakkal
torténd kapcsolattartasba az alabbi teendéket végeztiik:

* Az 6voddk a szakértSi bizottsagi szakvéleményeket elkiildték e-mailen vagy papir
alapon a Gyogypedagogiai Halozatnak.

e Az SNI-s gyermekek egyéni fejlesztési tervét atadtuk az 6vodaknak.

e A gyermekek fejlesztését dokumentald egészségiigyi és pedagdgiai célu habilitacid,
rehabilitacio egyéni fejlédési lapjat folyamatosan juttattuk el az 6vodaknak.

* A gyogypedagdgusok altal dsszedllitott szakvéleményeket atadtuk az 6vodaknak.
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Az intézményi dokumentumok kozzététele

A jogszabalyi valtozadsok kovetkeztében folyamatosan megjuld dokumentumainkat
honlapunkon tettiik kozz¢.

Panaszkezelés

Intézményiink rendelkezik panaszkezelési szabélyzattal, melyet az intézmény hazirendje
tartalmaz. Panasz érkezésekor minden esetben ezen szabalyzat alapjan jartunk el.

A partnerek elégedettsége az intézményvezeté munkajival kapcsolatban

A sziiléi szervezettel €év elején tartottunk megbeszélést, és az altaluk javasolt otleteket,
javaslatokat figyelembe vettiik a miikodésiink soran.

A Sziil6kkel, csaladokkal, gyermekekkel Ggy érzem, hogy sikeriilt partneri kapcsolatot
kialakitani, mely a bizalomra épiilt, igényelték és megfogadtak a problémaikra kézésen talalt
megoldasokat.

A munkatéarsakkal, tovabbi partnerekkel is zokken6mentesen egyiitt tudtunk dolgozni, az
intézmény mitk6dése ezért hatékonynak bizonyult.

Az intézmény kiilsé kapcsolatainak kiemelkedd és fejlesztheté teriiletei:

Kiemelkedd teriiletek:
e A Kkiils6 partnerekkel folyamatos, rendszeres és bizalmon alapul6 a kapcsolattartas.
e A kapcsolattartas formdjat, tartalmat, rendjét az SZMSZ és a munkaterv szabilyozza.
e Az intézményi dokumentumok kozzététele a jogszabilyi eldirasoknak megfeleléen
naprakészen torténik.
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6. A pedagégiai munka feltételei

A pedagdgiai program megvalésitisahoz sziikséges targyi, személyi feltételek jellemzoi

A targyi feltételekben folyamatosan torekedtiink a megtijuldsra. Az Fenntarté minden évben
rendszeres, elegendd Osszeget biztosit mind a csoportok jatékeszkozére, mind a rajz,
barkacseszkdzokre, valamint minden olyan eszk6zre, ami a gyermekek ellatdsahoz,
gondozasahoz és neveléséhez sziikséges.

Ebben az évben is igyekeztiink a fejlesztések megvaldsitasara is, melyek kdziil megemlitem a
nagyobb méretii fejlesztéseket:

Kiemelkedd fejlesztés volt ebben az évben, hogy a Fenntart6 segitségével mindkét dvodaban
megujultak a vilagitotestek, mindenhol Led - vilagitas keriilt beszerelésre. Ezzel a fejlesztéssel
a takarékossag mellett a fényviszonyok is javultak mindkét 6vodankban.

A Péterke utcai Katica csoportban a beépitett szekrényeket tudtuk megdjitani, valamint itt
gyermekbutort is vasaroltunk.

A Péterke utcai épiiletben felgjitasra keriilt az udvaron libikoka.
Az els6 bejarati nagykapu is megujult ebben az évben, valamint napvitorla kertilt felszerelésre
az egyik homokoz6 felett az 6voda udvaran.

Kiemelkedo fejlesztés tovabba a Péterke utcai dvoda épiiletének teljes szigetelése, valamint a
gazkazanok cseréje.

Ezzel a fejlesztéssel az energiahatékonysig mellett a gyermekek esztétikus kornyezetének
kialakitasa is megtorténik, valamint a téli id6szakban is megvaldsul az optimalis hémérséklet,
¢s annak megtartdsa. A terasz is megujul, 4j burkolatot kap a talaj, a terasz teteje is megtjul,
ezért lehetévé valik a mozgésfejlesztés, biztonsagos és esztétikus koriillmények kozott.
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A személyi feltételek teriiletén kevés valtozas volt a 2022/23. nevelési évben.
2022. szeptember 01-t6] minden allashelyet be tudtunk tolteni.

2023. tavaszan 1 6vodapedagogus Kolléga nyugdijba vonult, helyére augusztustol egy régi
Kollégat tudtunk visszavenni.

A munkaegészségiigyi és biztonsagi el6irasok betartisinak jellemzéi

A munka-, tiiz- és balesetvédelemmel kapcsolatos eldirdsokat betartottuk. A munka- és
tlizvédelmi referens a nevelési év kezdetén megtartotta eldaddsat. A kollégékat arra
Osztondztik, hogy barmilyen rendellenességet vesznek észre, azonnal jelezzenek a vezetdségi
tagok valamelyikének.

Az intézményi szervezetfejlesztés tervezése, megvalésitisa

A biztonsigos, kiszamithaté mikodtetés, a programok, események korrekt, koriiltekintd
megszervezése, az eldre tervezhetd €s a siirgds iigyek megoldast igényld iigyek hataridére
torténd elintézése minden partneriink szamara — legyen az gyermek, sziilé, fenntartd vagy
kolléga — pozitiv megitélést eredményez.

A kozosen kialakitott szokdsok és szabalyok, a megfelelé pedagogiai és vezetési modszerek
alkalmazasa a nyugodt, tevékenységkozpontu, szeretetteljes, csalddias 1égkort biztositottak a
gyermekeknek és a kollégak szamara is.

Az 8szi neveltestiileti értekezleten az Oktatasi Hivatal adott el6: Mondom Frtem Hallom
anyanyelvi jatékok az 6vodaban cimii eldadast, mely segitséget nyujtott abban, hogy ebben a
témaban is tovabb fejlédjiink.

Szintén nagy segitséget és szakmai megujulast, valamint tovabbfejlédést jelentett az intézményi
szervezet szamara a Bethesda korhaz 4ltal tartott képzés:

Szenzorossag és mozgasfejloédés témakdrben

Ez a képzés segitett abban, hogy az 6voda dolgozoi és a gyermekek szdmdra is az integracio és
a gyermekek fejlesztése a legoptimalisabban megvaldsuljon.

A munkatarsak felelosségi, illetve hatiskérének meghatarozasa

A felel6sségi és hataskoroket az SZMSZ-ben és a munkatervben szabalyozottak szerint
valositottuk meg. Az egységes €s aranyos teherviselés tekintetében még vannak fejleszthetd
teriileteink: fontos lenne, hogy minden kolléga 6nalldan lassa el reszortfeladatat, és jelezze a
vezetOségnek, ha valamely feladat megterheld szamara, és mas feladatot szeretne vallalni.
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A csoportos és egyéni tanulasi lehetéségek timogatasa

Onkormanyzati tAmogatéssal tudtak pedagogusaink elvégezni a tervezett tovabbképzéseket.

A belsd tovabbképzések az értekezleteken, megbeszéléseken valdsultak meg, a j6 gyakorlatok
atadasa pedig mindennapos szokas nevelGtestiiletiinkben. A szervezeti kulttrara jellemz6, hogy
nincs szakmai irigység és féltékenység a pedagdgusok koézott, mindenki nyitottan é&s
segitOkészen fordul a masik felé.

Az informaciés rendszer hatékonysaga

Az inform4cidaramlas egyik leghatékonyabb eszkzének idén is a rendszeres havi értekezletek,
¢s az elektronikus lizenetkozvetités bizonyult.

A pedagégiai munka feltételeinek kiemelkedé és fejleszthet6 teriiletei

Kiemelkedd teriiletek:
e Folyamatos 6nkorményzati tAmogatds a targyi és személyi feltételek, valamint a
tovabbképzések biztositdsahoz
e A Gyo6gypedagogiai Halozat jaték- eszkoz és informatikai eszkdzallomanya
® Biztonsagos, kiszamithat6 intézményi miikodtetés minden partner szamara
e A j6 gyakorlatok atadasa folyamatos
® Az informaciéaramlas kiegyensulyozott, megbizhatd

Fejlesztheto teriiletek:
e A reszortfeladatok onallo ellatasa, jelzés a vezetOség felé, ha mas feladatkort szeretne
ellatni a kolléga
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7. A Korminy és az oktatisért felelés miniszter altal kiadott, az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjaban megfogalmazott elvirasoknak és a pedagégiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Az intézmény pedagégiai programjaban Kkitiizott céljainak a kézponti tartalmi
szabdlyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogramja)
osszhangban 1évé meghatarozasa

Pedagégiai programunk koherens az Alapprogramban foglaltakkal. A jogszabalyi, a
tanfeliigyeleti és az Onértékelési tartalmi elvardsokkal egyiitt fogalmazza meg
programspecifikus nevelési/tanuldsi céljainkat és feladatainkat. A gydgypedagogiai ellatas
céljait, feladatait és tartalmat programunk tartalmazza.

Az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés soran

Stratégiai célkitlizéseink alapja pedagdgiai programunk.

A komplex prevencids program céljainak ¢s feladatainak megfeleléen dolgoztuk ki stratégiai
dokumentumainkat és operativ terveinket. A koznevelés aktudlis céljait figyelembe véve
allitottuk dssze a Belsé Onértékelési Csoport éves tervét is, amely nem kevés tobbletfeladatot
adott az intézménynek. A csoportos 6vodapedagogusok €s a gyogypedagogusok tervezeteiket
a pedagogus életpalyamodell elvarasainak megfelelen allitottak dssze.

A Munkaterv és a pedagogusok éves tervei Osszhangban késziiltek, minden tevékenység,
feladat és célrendszer megtaldlhaté mindkettdben.

Ovodankban 6t mindsitési eljaras zajlott, 2 f6 gyakornoki vizsgét tett, 1 f6 mesterpedagdgus és
2 16 Ped./II. mindsitést kapott. Minden pedagogus 96% felett teljesitett, mely biiszkeséggel tolt
el benniinket.

A tervek és megvalésitasuk dsszhangjanak, eredményességének vizsgalata

A tervekben és a neveldmunka soran a pedagdgiai program céljait és feladatait bontottuk le
részcélokra és —feladatokra. A neveldmunka ellen6rzése soran meggy6zdhettem arrdl, hogy a
kollégak a gyermekek mindenek felett all6 érdekét szolgalva végzik munksjukat. Fejleszthetd
teriiletiink a fejlesztéprogram mindennapi gyakorlatta tétele. Ennek érdekében az alapitvany
tamogatasaval minden csoportban mozgasfejleszt6 eszkozoket vasaroltunk annak érdekében,
hogy a napi hasznalat altal még jobban fejlodik a gyermekek mozgaskoordinacidja.
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A Kormény és az oktatasért felelés miniszter ltal kiadott, az ONAP-ban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagoégiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé
megfelelés kiemelkedo és fejlesztheté teriiletei

Kiemelked¢ teriiletek:
e A pedagogiai program cél- és feladatrendszere megjelenik az operativ tervekben.
® A tervek és megvalositasuk soran a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeit szolgaljuk.

Fejleszthet6 teriiletek:
e A fejlesztéprogram beépitése a tervezésbe és a mindennapi gyakorlatban
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8. A 2022/23. nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete:

Az intézmény 2022/23. nevelési év Munkatervében meghatirozott kiemelt ellendrzési
teriilet értékelése

A 2022/23. nevelési évben a térérzékelés és figyelem téma volt a kiemelt ellendrzési teriilet az
6vodapedagdgusoknal, a gyogypedagogusoknal pedig a sajatos nevelési igényii gyermek
fejlesztési céljaihoz igazodd, a Szakért6i Bizottsag Szakértdi véleményében foglalt fejlesztési
tertiletek megvalositasa volt az ellenérzés 6 tartalma.

A térérzékelés és figyelem teriilet értékelése:

A Térérzékelés — percepcié lényeges eleme a gyermek fejlodésének, hiszen a kornyezeti
ingerek teljes kort megtapasztalasa, az érzékszervek mikodésének finomitésa az egyik olyan
teriilet, melyben ezen elemek Gsszehangolasa teszi lehetévé az optimalis ingerfeldolgozast, a
térben valé helyes miikodést, ami nem csupan a térben, hanem sikban is segiti a tijékozodast,
mely fontos eleme kovetkezo 1épcséfoknak, az iskolai éveknek.

- Térpercepcio fejlesztése a rendelkezésre 4116 tér kihasznaldsa a kérnyezet bemozgéasaval
(pl. mozgasos jatékok)
- Tériranyok fejlesztése (pl. terités, ruhanemiik felvétele, fogkefe helyes iranyu

hasznalata).
A térészlelés- térbeli viszonyok felismerésének fejlesztése volt a 6 célunk:

1. Az alapvet6 téri irAnyok megismerése sajat testrészeinek kozvetitésével:

a) Racsos papiron, szoges tdblan, lyukas tablan a két oldal megkiilonbdztetése a mellé
helyezett kéz segitségével, a kozépvonal megjelslésével.
b) A jobb- bal oldalirdnyok begyakorlasa kiszinezéssel, szines korongok kirakatdsaval.

c) A négy 16 irinymez6 megismertetése az emlitett modon.

2. Térbeli iranyok, viszonyok megismertetése a koriilotte 1€v6 targyakkal:

a) Ismert jatékeszk6zok kirakasaval a négy irany gyakoroltatasa.
b) A targyak egymashoz valé viszonyanak megismertetése, magnes tablan valé kirakas,
elhelyezés segitségével (mellette, eldtte, mogotte, alatta, felette).

c) Fiiggdleges ¢s vizszintes sorok kirakasa kiilonbdzd szinekbdl, formakbal.

28



Beszdmolé a 2022/23. nevelési évrdl Budapest XVI. keriileti Margaréta Ovoda
1162 Budapest, Péterke u. 10-12.

d) A fentiek segitségével a szogek (sarkok) érzékeltetése.

3. A téri viszonyokat jelentd verbdlis kifejezések megtanitasa.

A masik kiemelt teriilet a figyelem fejlesztése, hogy ezt a természetes érdeklddést fenntartsuk,
és olyan kornyezetet teremtsink a felnoveké nemzedék szamdira, melyben a
személyiségfejlodés a legoptimalisabb.

Az értelmi fejlédést nagymértékben befolydsolja a figyelem és koncentacios képesség, mely
minden tevékenység alapja.

Azt tapasztaljuk, hogy a figyelem fejlodése nem idedlis, nincsenek meg az életkornak megfeleld
ingerek, valamint az elvarasok sincsenek dsszhangban a gyermek képességeivel.

A figyelem fejlédése sordn egyre pontosabb, valosaghii észlelés lesz lathatd, mely segiti mind
az ingerek feldolgozasat, mind a komplex fejlodést.

Kiemelt feladat ebben az életkorban:

e Szand€kos figyelem, bevésés, felidézés erdsodése

® Az osztott figyelemre val6 képesség kialakitdsa

e Jelenjen meg a tanulds alapjat képezd szandékos figyelem, fokozatosan
novekedjen a figyelem tartama, a terjedelme, konnyebbé viljon a
megosztasa és atvitele.

o figyelemdsszpontositasra valé képesség feladattudat, feladattartas

A tudatos tervezés évodankban minden csoportban megvaldsult. Az 6vodapedagdgusok a
nevelési €v kezdetén éves tervet készitenek a témakdrdkre vonatkozoan, melynek alapja
Ovodank Pedagégiai Programja. Az éves terv elkészitésében segitségiil szolgalt, hogy a
Pedagoégiai Programunkban mind a térérzékelésre, mind a figyelem fejlesztésére vannak jatékos
otletek. Emellett a gy6gypedagdgusaink és Magam is segitettem annak, aki igényelte, valamint
a gyakornok Kollégéknak is sok segitséget igyeksziink nyujtani ezekben a témakban is.

A tudatos tervezés sordn a pedagégusok az éves tanulési tervet negyedévente bontjak ki,
részletezve a fejlesztési célokkal és feladatokkal.
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A feladatok kibontdsdban is segitséget jelent a Pedagdgiai Programunk, valamint a
szakk6nyveink, melyekben a témakhoz kapcsolodo tevékenységi javaslatokat és otleteket is fel
lehet haszndlni. Erre egyéni felkésziilés és gytjtés utjan volt mod és lehetdség.

Az ellen6rzés soran megtapasztaltam, hogy a Kollégak tudatosan késziilnek a tevékenységekre,
melyek sordn elényben részesitik a mikrocsoportos, tevékenyégkozponti foglalkozasokat.
Ezek alkalmaval differencialtabban tudtak foglalkozni a gyermekekkel. Minden esetben
figyelembe vették az 6vodapedagogusok a gyermekek egyéni képességeit, munkatempéiat.
Néhany esetben volt sziikség arra, hogy a modszerek tekintetében pontosabban egyeztessiink a
gyermekekhez leginkabb ill6 modszer megtalalasaban. Az ellen6rzés dokumentacidja minden
csoportban a csoportnapléban talalhat6, melynek része a tevékenység tervezete is.

K06sz6n6m szépen a Kollégak alapos és tudatos felkésziilését ezeken a teriileteken is.

A gybégypedagogusoknal a Sajatos Nevelési Igényl gyermekek részére féléves egyéni
fejlesztési terv késziil melynek alapja a Szakért6i Bizottsag altal készitett Szakértéi Vélemény,
melyben az ajanlott fejlesztési teriiletek is megtalalhatoak.

Ezekre a fejlesztési teriiletekre, valamint a gyermek aktualis helyzetét felmérve késziil az
egyéni fejlesztési terv, valamint az oratervek.

A gyogypedagogusok ellenérzése 3 Kolléga kivételével megtortént, melynek dokumentacidja
leftizésre kertiil az irattarban.

A gyogypedagobgusok is teljes mértékben felkésziiltek a gyermekek fejlesztésére, nagy szakmai
tudassal és felkésziiltséggel rendelkeznek, teljes mértékben figyelembe veszik a gyermekek
aktualis fejlettségi szintét és érzelmi allapotat, ehhez alkalmazkodva végzik munkajukat.
Minden esetben a gyermekek egyéni céljaira épitettek.

Ezuton is szeretném megkoszonni minden dolgozé lelkiismeretes munkéjat és segitokész
magatartasat, szakmai felkésziiltségét, kitartdsat, valamint megbizhaté hozzaallasat.
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Horvath-Veress Zséiﬁé
intézményvezett -
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9. Legitimacios zaradék

A Budapest XVI. keriileti Margaréta Ovoda nevelétestiilete a 2022/23. nevelési évrél sz616
beszamol6val kapcsolatban dontési jogkorével élt a nemzeti kdznevelésrol szold 2011. évi

CXC. torvény 70. § (2) bekezdés d) pontjanak megfelelden.

Az 6voda neveldtestiilete a 2022/23. nevelési év beszamol6jat a 2023. év jinius h6 22. napjan
tartott hatérozatképes {ilésén 26 igen, 0 nem szavazattal és 1 tartézkodassal (6vodavezetd)
elfogadta. Az elfogadas tényét a nevelGtestiilet képvisel6i és az 6vodavezetd az alabbiakban

hitelesitd alairasukkal tanusitjak.

Budapest, 2023. junius 22.
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A Telephely

1162 Budapust Monoki u. 58.
IE: +36 1409 28 26

Jegyzokonyvkivonat

Amely késziil 2023. junius 22-én a Budapest XVI. keriileti Margaréta Ovoda nevel6testiileti
értekezletén.
Jelen vannak:

e Horvath-Veress Zséfia
e 26 {0 pedagdgus

Targy: Budapest XVI. keriileti Margaréta Ovoda 2022/23. nevelési évre sz616 intézményi
beszamoldjanak elfogadésa.

Horvath-Veress Zséfia kéri, hogy miutan megismerték az 6voda 2022/23. évi beszamoléjat,
szavazzanak annak elfogadasarol.

Nevelétestiileti hatarozat

21./2023/H. (06.22.) NT. Hatarozat

Felelos: Horvath-Veress Zso6fia intézményvezet

A szavazis moédja: nyilt szavazas kézfeltartassal, szavazésra jogosultak szama: 30 £8
Szavazas: 26 igen, egyhangu

A nevel0testiilet az intézmény 2022/23. évi beszamol6jat elfogadja.

[ ]

E e , gy b 48
SARE = ains. Toadon A ARAML, 2

...............................................................



Sziil6i Szervezeti nyilatkozat

A Budapest XVI. keriileti Margaréta Ovoda Sziil6i Szervezete az alabbi véleményt fogalmazza
meg az 6voda 2022/23. nevelési évre sz0l6 beszamoldjaval kapcsolatban:
e a fent nevezett dokumentumokban foglaltakkal egyetértiink;

Budapest, 2023. 09. 14.

A Sziil6i Szervezet tagja



