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2023. évi LII. torvény pedagogusok 1j életpalyajarol

Koznevelési torvény eldirja az intézmény vezetdjének feladatait.

Ezek a feladatok felolelik az intézmény teljes mitkodését, melyrél a torvény alapjan az
intézmény vezetojének beszamolasi kitelezettsége van.

Figyelembe vettem a 20/2012 (VIIL.31.) EMMI rendelet ide vonatkozé részeit.
Figyelembe vettem, az M10/2016 okiratszami moédosité okiratot, az Alapito Okirat
valtozasairdl.

Az intézmény alabbi dokumentumait hasznaltuk fel az értékeléshez:

Helyi Ovodai Nevelési Program

Intézményi Munkaterv a 2022 — 2023. nevelési évrol

Csoportnaplok

Munkakozosségi értékelés

Gyermekvédelmi munka értékelése

Ellendrzési naplok

Logopédus értékelése

Gyogypedagogus értékelése

Pszichologus értékelése

Eszkdéznorma

Pénzforgalmi adatok

Munkaltatasi dokumentumok

Taniigy-igazgatasi statisztikak

A Fenntart6 az Alapitéo Okiratban hatarozta meg alaptevékenységiinket, amely alapja
az alapdokumentumainknak. (SZMSZ, Hazirend)

Az egyiittmiikodési megallapodasok a torvényi eléirasoknak megfelelnek.

A sziiloket érinté dokumentumok és a kapcsolattartis rendje az SZMSZ-ben
meghatarozott modon és az 6voda honlapjian megtalalhatoak.

Ezen dokumentumok értékelése utan, a beszamolot elkészitettem.

A beszimolét a nevelGtestiilet, a nevelési évzaro értekezletén véleményezi és dont az

elfogadasrol.



A Munkatervben megfogalmazott nevelési év rendje megfelelt a térvényi eléirdsoknak.
A nyitva tartast 1épcsdzetes munkakezdéssel oldottuk meg.

Az évoda a nyar folyaman a Fenntarté engedélyével felvaltva 4 hétre zarva volt.

A szakmai napokat a Munkatervben leirtak szerint valésitottuk meg.

A kitizott feladatokat teljesitettiik.

Az Uinnepek, megemlékezések a gyermekek életkoranak megfeleld szervezésben
lebonyolitasra keriiltek.

Az 6voda stratégiai céljai ebben a nevelési évben is fenntarthatonak bizonyultak.



1 Ovodai létszam adatok
Elnevezés 2023.V.31. Iskolaba Tavalyrél | Uj felvételes | Terv. 1étszam
allapot ment maradt 2023/2024.
1. Mazsola 16+3 0 16+3 3 18+2
Vegyes
csoport
2. Nefelejcs 15 11 0 2143 2143
= Vegyes csop.
3. ';L:; Margaréta 14+3 6 4 0 16+3
R
E Nagycsop.
4. ;ﬁ Gybngyvirag | 18+2 0 16+2 0 16+2
g Ko6z€ps6
v csoport
5. Napraforgd | 16+3 0 0 3 19+4
Kiscsoport
6. Napocska 16+3 9 7 13 20+2
Vegyes csop.
7. Csibe 19+4 11 8 5 13
Vegyes cs.
8. Virgoncok | 19+1 0 19+1 o 19+1
'% Kiscs.
9. s Micimacké 18+2 0 0 3 2143
£ Ko6zéps6
= csoport
10. Nyuszi 16+5 11 2 14+1 16+1
Vegyes csop.
11. Halacska 23 8 14 8 22
2 Vegyes csop.
12.| & |Macké 14+1 6 8+1 1 15+1
':% Vegyes csop.
13. | = Cica 13+2 0 14+2 2 16+2
Vegyes csop.
217+29 62 108+9 73+4 232+24
Osszesen:




2 Gyermeklétszam alakulasa

Az 6voddba felvehetd gyermeklétszam az Alapitd Okiratunk szerint 364 £6.

Célunk a 100%-os feltdltottség volt.

19 gyermek a Szakértdi Bizottsag véleménye alapjan sajatos nevelési igényil.

35 gyermek BTMN.

Jellemz0, hogy az idei évben is folyamatosan j6ttek gyerekek a csoportokba.

Feladatunk mindharom épiiletben, hogy az évkézben érkezd gyerekek elosztasa egyenletes
legyen a csoportok kozott, kiilonds tekintettel a korosztalyok kozelitésére.

A Harsfa u-i épiiletiink két csoportjaba, a terem nagysaga miatt nem tudunk 28 gyereket

elhelyezni, csak 21 illetve 23 {6 befogadéasara van lehetdség.
3 Fér6hely kihasznaltsag 2022/2023. év

A vezeté-helyettesek 2023. augusztus 31-i allapot szerint fogjak megadni

Honap/ nap| Centenariumi | Hermina épiilet | Harsfa épiilet | 3.1.1.1 Osszesen

épiilet

Beirt | Jelen | % | Beirt |Jelen | % | Beirt [ Jelen | % |Beirt |Jelen | %

Szeptember |93 (69 |74 |69 |54 |78 |53 |42 |79 [215 165 |77

Oktober 93 59 63 |69 52 75 |51 39 76 |213 150 |70

November |91 70 77 |71 51 72 |51 38 74 (213 159 |75

December |91 48 53 |71 43 61 |51 29 57 1213 120 |56

Januar 95 51 54 |71 41 58 |[51 34 67 |217 126 |58

Februar 97 64 66 |71 54 76 (50 40 80 |218 158 |73

Marcius 97 65 67 |71 48 68 (50 |36 72 |218 149 |68

Aprilis 97 68 70 |71 48 68 (50 (37 74 |218 |153 (70

Maijus 96 79 8 |71 55 77 |50 42 84 217 176 |81
Junius 98 12 12 |71 39 55 |50 36 72 219 87 40
Julius 98 11 11 |71 12 17 |50 10 20 (219 |33 15

Augusztus |98 26 27 |71 10 14 |50 6 12 (219 |42 19

Eves atlag | 1144 [598 (52 |848 [507 [59 657 [3890 [59 [2649 [1494 |56




4 Gyermekbalesetek megelozése

Célunk a nevelémunka soran, az egészséges és biztonsagos feltételek megteremtése.

A gyermekbalesetek elkeriilése érdekében sajat er6nkbdl mindent megtettiink, ami lehetséges,
a jatékszerek karbantartasa folyamatos a termekben €s az udvaron egyarant.

A 3 munkavédelmi felel6s megfelelden végezte munkajat.

8 napon tul gyogyulo gyermekbaleset nem tortént.

Feladatunk a gyermekek figyelmének felhivasa a balesetmentes viselkedésre, az esetleges

veszélyforrasokra udvaron és csoportszobaban egyarant.

5 Gyermekvédelem, esélyegyenléség megteremtése

Célja, az egylittmiik6dés, a korai prevencio és a hatranyok enyhitése, az esélyegyenldség
biztositasa.

A gyermekvédelmi felel6s6k az év soran rendszeresen vezették a gyermekvédelemmel
kapcsolatos dokumentaciét. Kapcsolatot tartottak az 6vodapedagdgusok és a gyermekvédelmi
felel6sok a raszoruld csaladokkal.

A veszélyeztetett, hatranyos helyzetli gyerekek €s nagycsaladosok problémait figyelemmel
kisértiik, igény esetén segitséget nyujtottunk. A veszélyeztetett és segélyekben részestild

gyerekek adatait az alabbi tablazat tartalmazza.

Szempont Centenariumi Hermina Harsfa
100 % NCS ingyenes 16 17 14
nagycsalados
100% jiv.a. ingyenes 33 15 12
jovedelem alapjan
100% NTCS csaladban 3 1 0
tartésan beteg gyermek
100% NRT rendszeres 0 0 0
gyermekvédelmi
kedvezmény
100% NT emelt dsszegii 7 5 1
csaladi pétlék a gyerek
sajat jogan SNI
HH, HHH 0 0 0

A fenti tabla a 2023. majus 31. adatokat tartalmazza.




A gyermekvédelmi felelés részletes beszamoldjat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

Feladatunk, hogy a problémas gyerekek idében kapjak meg a gyermekvédelmi segitséget,
sziikség esetén team-ek bevonasaval.

Esélyegyenldséggel kapcsolatos célunk: Az egyenld hozzaférés biztositasan tal, olyan
tdmogaté 1épések, szolgaltatasok tervezése ¢és megvaldsitasa, amelyek csOkkentik a

gyermekek meglévd hatranyait, javitjak sikerességiiket, megcélozva a tarsadalmi

beilleszkedésiiket.
6  Személyi feltételek
Engedélyezett statusz: 52,516
Munkakor megnevezése Osszesen
Ovodapedagdgus 27 16
2 = | Ovodatitkar 116
< L
é ;ﬁ Dajka, vagy takaritd 13 16
5 2 | Pedagogiai asszisztens 4 £6
B0 &
“C%) § Pszicholégus 116
E § Gyodgypedagdgus 116
Konyhas 2 16
S Konyhés (2 x 0,5 £6) 2 16
>
i£r Technikai (kertész, karbantart6) 2 6
Technikai (kertész, karbantart6) (1 x 0,5) | 1 6
Osszesen: 54 16




Jelenleg § 2
. : @
ie) - :3_ -
T 18 | £ s g
allashely g E g S & 3 = g N 2 T
.4y =)
betdltésre | 3 u oy < sz < a 2 2 2
kertilt. a8 % N S ) x
Gyerekkucké 9 Q 0
OVODA o)
CENTENARIUMI
OVODA 1218 616 216 16 25
HERMINA utcai 418
OVODA 81 1 198 196
116 16 416
HARSFA utcai f¢
ovopa 5% 316 11 16
Képzettségeiket tekintve
OVODAPEDAGOGUS GYOGYPED., TECHNIKAI DOLGOZOK
PSZICHOLOGUS
Fdiskola 27 16 116
Egyetem 116
Erettségi 1615
Szakmunkas i 9fé

A munkatirsak felelosségi- és hataskorének meghatdrozdsa az SZMSZ-ben és az éves

munkatervben rogzitett. Feladatat mindenki maximalisan teljesitette.
7 Human eréforras

Célja, hogy a Koznevelési Térvényben megfogalmazott feladatokat magas szintii

szakképzettséggel és optimalis 1étszammal oldjuk meg.




Tartosan betegiallomanyban lévok

1 £ 6vodapedagdgus 2022.10.18-t61 2022.12.31-1g

1 £6 dajka 2022.10.01 2022.11.11-ig
1 £6 dajka 2022.09.01-t61 2023.12.15-ig

1 £6 6vodapedagogus
2023.02.28 2023.03.21-ig

2023.05.02-t8] folyamatosan

Feladatunk, hogy hidnyzasok esetén a helyettesités legoptimalisabb modjat megtalaljuk

(egyenletes teherelosztas, koltségkimélés).

Ertekezletek

Célja az informécidaramlas és a szakmai eszmecsere.

Ovo6néi és munkatarsi megbeszélések a tervezett idépontokban megvalosultak. A mindenkire
vonatkoz6 informaciok tovabbitasa mellett a megbeszéléseken fontos szerepe volt a szakmai
eszmecserének. A megbeszélésekr6l emlékeztetdk késziiltek.

A tervezett 5 szakmai napbdl 5 valosult meg.

A Fenntarto segitségével, anyagi tamogatasaval igazan meghitté tudtuk varazsolni a
decemberi értekezletiinket. A nyéri szakmai kirdndulast Tatdra szerveztiik, melyet jo
hangulatban egy k6zos ebéddel koronaztuk meg.

Vezet6i munkam soran tudatosan térekedtem arra, hogy jo munkahelyi 1égkér alakuljon ki a
Nevelétestiileti és az alkalmazotti értekezleteken, kiilonbozd szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket, tevékenységeket alkalmaztam, melyek a szervezeti kultira fejlesztését céloztak

meg.
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Figyeltem arra, hogy a k6zosségért végzett munkat elismerjem, minden alkalmat kihasznalok
a dolgozdk j6 hangulatanak javitasara, fokozasara.

Megismerve a dolgozok képességeit, érdeklddési korét, ennek megfeleléen vonom be dket az
ovoda killonb6z6 tevékenységeibe, aktivitasukat, motivaltsagaikat fokozva ezzel.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikécids eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média) mikodtetek.

Minden informaciot a vezetdségtdl megkaptak a kollégak.

Feladatunk a szakmai eszmecsere altal egységes pedagogiai elvek kialakitdsa, az egymastol

valo tanulds modszerének alkalmazasaval.

Informaciés rendszer hatékonysaga

Cél: Mindenki szamara a megfelelé informacid biztositott legyen.

Az internet bekapcsoldsa az informécidéaramlasba megkonnyitette az épliletek kdzotti és a
szllok kozotti informaciot.

Mindharom telephelyiink rendelkezik intézményi szerverrel, amely a nyar folyaman kialitasra
kertiilt, a személyes adatok védelme, a GDPR szabalynak megfeleléen tortént.

Feladat: mindenkihez a munkéjahoz fontos informaciok jussanak el id6ben.

8 Szakmai munkakozosség

Célja: A Helyi Ovodai Nevelési Programban megfogalmazott célok és feladatok
megvaldsitsa.

1. Zold kucké munkakozosség
Célja: Gyerekkuckd oOvodaban folyamatosan eleget tenni a ,,Z6ld ovoda” kritérium
rendszerének, illetve a fenntarthatésigra nevelés az Ovoddban a mesterprogram
megvaldsitasanak a folytatasa.

A munkakdzosség beszamolojat a 2. sz. melléklet tartalmazza.
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9 Keriileti Pedagégiai Napokon valé részvétel

A Kertvarosi Pedagdgiai Napok nem kertiltek megszervezésre.

2022/2023-as nevelési évben teljesitett tovabbképzések

Szakmai tovabbképzések

Tovabbképzés neve Résztvevok

Iskolakert palyazat Magyari Andrea
SzinPatika (mithelymunka-sorozat) Magyari Andrea

.Igy tedd r4” modszertani tovabbképzés | Nevelotestiiletbol 29 6
Autizmus s. z. | Szaniszl6 Csilla
Napraforgé Gyermekjoléti Szolgalat | 12 16 pedagdgus
konferencia i

A tovabbképzéseken vald részvételt munkaszervezéssel, illetve szabadsag biztositasaval

oldottuk meg.

Nem pedagéogusok szakmai tovabbképzése az alabbiak szerint valosult meg:

Képzés megnevezése Erintettek kore

Centenariumi Munka és tlizvédelmi oktatas technikai dolgozok
épiilet

Hermina épiilet | yyp o op oktatas
Hérsfa épiilet

Cél: a munkatarsak szakmai kompetencidjanak fejlesztése, a nevelési program megvalositasa
a szervezet szakszer(, jogszer(i és hatékony mikodése érdekében.

Kiils6 és belsd tovabbképzések szervezése.

Feladat: beiskoldzési program illetve a tovabbképzési terv célkitiizéseinek megvalositasa.

rrrrr

2023-ban 2 6 6vodapedagodgus sikeres mindsitd vizsgat tett, melynek eredményeként PED II.
kategériaba keriilnek. Atsorolasukra a jogszabalyoknak megfeleléen keriil sor, 2024. janudr 1-
tol.

2022. oktdberben a Hérsfa, novemberben a Hermina épiiletiink, 2023. juniusdban a

Centendriumi épliletiink intézményi tanfeliigyelete megtortént.
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Mindharom telephelylink tanfeligyeleti értékelésére 98% és 99 %-ot kaptunk, megéallapitasra
keriilt, hogy a torvényi eldirasoknak megfeleléen mikodik az intézményiink.

A tanfeliigyeleti értékeléseket, mellékletben csatolom.

Tovéabbra is 6szténzém és segitem a kollégaimat, hogy minél tobben sikeres mindsitési

eljarasban vegyenek részt.
10 Gazdalkodas

Célja: A szakszeri, térvényes, takarékos mitk6dés megvalésitasa.

A pénziigyi lehetoségeinket igyekeztiink a legjobban kihasznalni.

Idén is biztositani fogom minden dolgoz6 szamara az SZMSZ-nek megfeleléen munkaruha
vasarlasat, a k6ltségvetésben engedélyezett Gsszeghataron belill.

Ezen kiviil beszerzésre keriiltek még:

Szakmai anyag, foglalkozasi eszk6zok, szakirodalom, irodaszer

Konyhai eszk6zok

Tisztitészer beszerzése z6kken6 mentesen megtértént, nagy hangsulyt fektettiink a fertdtlenitd
szerek beszerzésére. Jaték vasarlas.

Az Alapitvanyi pénzt sporteszk6zok vasarlasara forditottuk.

Egyéb, a miikddéshez sziikséges felszerelések és eszkozok.

A meghibasodasokat igyekeztiink mindig a hatékony, takarékos gazdalkodast figyelembe

véve megoldani, illetve a gyermekbalesetek megelézésére toreksziink folyamatosan.

A Fenntarté tamogatasaval megvalésult munkak:

A kozeljovoben megoldandé feladatok:
Hermina épiilet:
o [Epiilet koriili jarda javitdsa
o Fajatékok javitasa, apolasa, karbantartasa
e Udvari padok és asztalok cser¢je
Az udvar mifiivesitése, udvar-rendezés, és udvari jatékok telepitése a nyar folyaman
megtortént.
Harsfa épiilet:
e Az épiilet szigetelése
e Az elektromos hal6zat korszer(isitése, bovitése

o Esbviz elvezetése (az épiilet vizesedésének megdvasa c€ljabol)
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e Udvari padok és asztalok cseréje

A Halacska csoport padlézatanak cseréje, szigetelése a nyar folyaman megtortént.
Centenariumi épiilet:

e Az elektromos halozat korszertiisitése, bovitése

o Udvari fajatékok javitasa, karbantartasa

e Udvar flivesitése

e Tobb udvari maszoka elhasznalddott, balesetveszélyessé valt, a nyar folyaméan a

balesetveszély elkeriilése érdekében, a gyerekek eldl lekeritésre kertilt.
e Udvari padok és asztalok cseréje
Az épiilet kiils6 hoszigetelésének, energiatakarékos kazanok felszerelése a nyar folyaman

elkezd6dott, folyamatban van a napelemek felszerelése az épiilet tetejére.

Ezen hianyossagok kikiiszobdlését fenntartdi segitséggel, timogatassal tudjuk megvaldsitani.

Feladatunk: mindhirom épiiletben az udvari jatékeszk6zok folyamatos karbantartasi

munkaélatainak elvégzése, az épiilet allaganak megdvasa.

11 Stratégiai célokhoz kapcsol6do feladatok értékelése

1. Pedagégiai munkahoz kapesolédé céljaink
Az 6voda helyi nevelési programjaban megfogalmazott célok elérése

I/1. A napirend korcsoport specifikus betartasa és betartatasa

Megvalodsult a gyerekek €letritmusanak €s a helyi adottsagoknak az &sszehangolasa.

A tervezett idokeretek tudatos tervezésen alapultak, melyek csoportszinten jol bevaltak.

A napirend kialakitdsa 6vondi konszenzuson alapult, a sziiloket tdjékoztattuk az életritmus
fontossagarol. Figyelembe vettiik a gyerekek egyéni fejlettségi szintjét és ehhez biztositottunk
egyéni idokeretet a tevékenységek soran. A napirend az életkori sajatossadgokon til igazodott
a tervezés sordan a csoport fejlettségi szintjéhez, az évszakokhoz, idéjarashoz, aktudlis
tevékenységekhez (jeles napok, linnepek, eldadasok, kirandulasok, egyéni fejlesztés).

A tematikus és a heti tervezésben vegyes csoport esetében mar megjelentek a korcsoport

szerinti tervezések a naplokban.
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A rugalmas napirend, a folyamatos étkezés (tizérai) miatt a gyerekek tartalmasabb jatékot
alakithattak ki a szabadon vélaszthat6 tevékenységek soran.

A napirendet kialakitasanal fontos szempont volt, hogy a kiilénleges banasmodot igényld
gyerekek egyéni sziikségleteihez is igazodjon, illetve fontos szempont volt, hogy 6védank
fejleszté pedagodgusa €s az utazd gyodgypedagdgusok is a fejlesztéseket meg tudjdk adni az
arra raszorul6 gyerekeknek.

Feladat: A nevelési tervben, éves tervben, tematikus tervben €s a csoport naploban jelenjen
meg a korcsoport szerinti tervezés szintje.

A jo gyakorlat folytatasa. Az idGjarashoz igazodva minden nap, minden évszakban minél tGbb
id6t tartézkodjanak a szabad levegén a gyerekek, figyelembe véve a pedagdgiai program

alapjan.

I2. Cél: A mindennapos testnevelés sorin a természetes mozgisok erositése, a szabad
mozgislehetoségekre valé torekvés mind a csoportban, mind az udvaron.

A mindennapos szervezett jatékos mozgas beépiilt a gyerekek életébe, amelyet, a Mit? Miért?
Hogyan? Modszer alapjan szerveztek az 6vodapedagdgusok.

A jatékos mozgast, mindharom épiiletben hely specifikusan oldottuk meg.

A tervezett jatékokat a jeles napok koré és évszaknak megfeleléen az idéjarashoz igazitottak
az Ovodapedagdgusok, betartva a homérséklet, napsugarzas és a levegd tisztasdgéara
vonatkozo6 6vé-védd szabalyokat.

Mozgasfejleszt6 eszkdzok folyamatos hasznalata jelen volt a csoportok mindennapjaiban.
Készletlink idén is kibdviilt sportszerekkel, igy valtozatosabba tettiik tevékenységeinket,
ezaltal a gyerekek is Ujfajta mozgasélménnyel gazdagodhattak.

Nagycsoportosoknal megfigyelhetd volt, hogy kotetleniil is jatszanak az 6vodapedagdgusok
altal iranyitott mozgasos jatékokat, sokan 6rommel és szivesen mozognak, felelevenitik a

tanult mozgésformékat, akar 6nallo szabalyok kitalalasaval.

Feladat: j6 gyakorlat fenntartasa.
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I/3. Cél: Kornyezettudatos magatartas megalapozasa.

Olyan értékrend, szokas, attitiid kialakitasa, melyek elésegitik a kornyezettel valé
harmonikus kapcsolatot.

A csoportok nagy segitséget kaptak a Z5ld Kucké Munkakozosségtol, a Z6ld évoda cim
megtartasa érdekében. Kitartd, folyamatos munkank eredményeképpen 2023. jinius 22-én
atvehette intézményiink az Orokos Z61d Ovoda cimet.

A komyezettudatos magatartas formaldsa folyamatos volt. A kiskertek telepitése, gondozasa,
¢l6sarok kialakitdsa, komposztalo és az aszalé folyamatos hasznalata, kiséllat gondozas
részben megvaldsultak.

A kornyezeti kultira kialakitdsa érdekében az eszkdzoket folyamatosan hasznaljak a
csoportok. Kozvetlen tapasztalatszerzéssel, udvari kiskert kialakitdsaval, komposztaldssal,
szelektiv hulladékgytijtéssel, a természet tiszteletben tartasara neveljiik éket.

Torekedtlink arra, hogy a mindennapjainkat, tinnepeinket, jeles napjainkat, z6ld 6vodai
szemléletlink hassa at.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos jeles napok megiinneplése is a kornyezettudatos
magatartds megalapozasat szolgalta, melyet a csoportok jellemzden egyiitt, valamilyen kozds
tevékenységgel tinnepeltek (vetélkeddk, kiallitasok, akadalyversenyek).

A kornyezetvédelmi vilagnap alkalmabol a Centenariumi épiiletiinkben egy érdekes, izgalmas
ujdonsaggal leptiik meg a gyerekeket, mely nem csak nekik, de az dvodapedagdgusoknak
nagy élmény volt. A Vandorépiték Alapitvany szervezésében a valyoggal, mint természetes
épitdanyaggal ismerkedhettek meg a gyerekek. A jo kapcsolat kialakitasara torekedve
terveink kozott szerepel, hogy szakmai tovabbképzésre is meghivjuk az alapitvanyt, ahol
ovodapedagégusaink modszertani segédletet kaphatnak a valyog felhasznalasi lehetdségeire
gyermekek kozott.

A Hermina utcai épiiletinkben kollégan6énk irdnyitdsdval - aki elvégezte az Iskolakert
alapitvany altal biztositott tovabbképzést- ett6l a nevelési évtél egy mas szemléletmoddal,
biztosabb moédszertani tudas birtokaban a gyerekekkel kozosen gondozzak a kiskertet
folyamatosan.

Ujrahasznositott anyagokbdl minden csoport jatékokat készitett, a jatékok céltudatos
hasznélataval hozzajarultunk a kdrnyezettudatos magatartds megalapozasihoz.

Terménybab kidllitast is szerveztiink, melybe bevontuk a sziil6ket, hogy a kreativitisukat
kiaknézzuk, formaljuk a kornyezettudatos szemléletiiket és a csaladi kotelékeket ezaltal is

erositsiik.
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A magasagyas gondozasa az idén nagyon jol sikeriilt, b6 termést takarithattak be a gyerekek,
melynek termését uzsonnakor, tizorai soran elfogyaszthattak.

Idén megrendezésre keriilt a kiskert szépségverseny. A gyerekek és a sziilok szavazatai
alapjan legszebb kiskerttel rendelkez6 csoport vandor kupat kapott. Az idén a vandor kupa
nyertesei: Nyuszi csoport, Halacska csoport és a Margaréta csoport.

Azon kiviil minden csoport a kitarto, lelkes munkajaért ajandékban részesiilt.

T6bb palyazaton is sikeresen indultunk: Iskolakert- Ovodakert PélyAzaton tdmogatast,
szakmai segitséget és kerti eszkdzoket nyertiink.

DM Nap Gyermekei Palyazaton 6vodank teljes nyari naptej ellatasat egészitettiik ki.
Tanyaudvart latogattuk tobb esetben is.

Feladat: Tovabbra is hasznaljuk az Ovi arborétumot, ismerjék az 6voda udvaran 1év6 ndvény
és allatvilagot. Kovetkezo év feladata a taposé tandsvény kialakitasa.

A csoportban 1€vé zold élésarkokban fellelheté természeti kincsek folyamatosan legyenek
frissitve, évszaknak, jeles napoknak és aktualitasnak megfelelden.

Az él6sarkok agy legyenek kialakitva, hogy a gyerekek életkori sajatossagainak megfeleljen.
Az Ovodapedagdgusok torekedjenek arra, hogy olyan értékrendet, szokast, attitlidot
alakitsanak ki, melyek eldsegitik a kérnyezettel valéo harmonikus kapcsolatot.

Az Ovodapedagégusok a megvalositott programokrol szamoljanak be szoban, irdsban,

gyermeki produktumokkal, fényképekkel.

I/4. Cél: hazi bemutatok folytatasa, illetve a pedagégiai napon bemutaté tartasa,
modszertani Kkultira Kkiszélesitése a munkakozosségeken Kkeresztiil a latogatottsag
novelése
A munkak6z6sségi tagok a kapcsolatot nemcsak online formaban tartottdk meg, hanem
személyesen is.
A megbeszéléseken tudasmegosztast tartottak, de bemutatdra idén nem keriilt sor.
Minden épiiletben kijelolésre keriilt egy kapcsolattarto, aki felelt és koordinélta a zdld
iinnepek megtartasat.
Ebben a nevelési évben is nagy népszeriiségnek 6rvendett a Z6ld Kuck6é munkakdzosség altal
meghirdetett z61d programok:

o Az Allatok Vilagnapja

e Komposztalds Vilagnapja

e Terménybab kiallitas
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e Hulladékbodl hasznosat kiallitas

e Fo6ld napja- Kiskert szépségverseny
e Madarak és fak napja

e Kornyezetvédelmi Vildgnap

e Viz Vilagnapja

A részletes értékelés a Z6ld Kuckoé munkak6zosség beszamolojaban taldlhato.
Feladat: A munkakozosségek segitsék a gyakomokok és az Gjonnan belép6 kollégak szakmai
fejlodését.

A kollégak Oszténzése a tovabbképzéseken tanult j modszerek kertileti szinten és hazi

bemutatok keretében torténé bemutatasra.

I1. Az integralt neveléshez kapcsolodo célok

Cél: a torvényi valtozasok és az integracié 6sszehangolasa.

Integraciot eldsegité csoportkialakitis, aranyos elosztas

Az Alapité Okiratunk feladatainak hatékonyabb megvalositasa érdekében, gyogypedagdgus
segitsége 4ll a rendelkezésiinkre, valamint a kerlileti Gyogypedagogiai Halozat
gyogypedagdgusai.

A Gyogypedagdgiai Halozat szakemberei az SNI-s gyermekek fejlesztését, o6vodank
gyogypedagogusa a BTMN-es gyermekek fejlesztését latta el. A gyodgypedagdgusok és
ovodapedagdgusok t6bb alkalommal tartottak esetmegbeszéléseket.

Az oOvodapedagdgusok egyéni fejlesztési terveket készitettek az arra raszoruld gyerekek
részére, fejlodésiik elosegitése érdekében, melyet a gyakorlatban jatékos forméban
valositottak meg.

A csoportba t6rténd integralodast, a gyerekek életkori sajatossagaihoz alkalmazkodva
érzékenyito jatékok jatszasaval, mesékkel segitették.

Az SNI-s, BTMN-es gyerekeken tul a nemzetiségi gyermekek integracidjat is segitették az
érintett csoportokban az 6vodapedagdgusok.

A kozosségekbe a gyerekek jol beilleszkedtek, mivel megkapjdk a szdmukra megfeleld

segitséget, tamogatést és szeretetet.
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I1I. Az 6voda miitkiédésével kapcsolatos célok

Cél: a sziilok motivaltsiganak, aktivitisinak fenntartisa

A sziilokkel online formaban is személyesen is tartottunk kapcsolatot.

Idén a sziilokkel szervezett k6zos programokon a részvétel magas volt, szeretettel és Srommel
vettek részt a meghivottak.

A ,,Z51d Kuckd” munkakdzosség altal meghirdetett kiallitasok épiiletenként megvalosultak, a
szUlOk részt vettek a kiskert szépségverseny nyerteseinek elbiralasaban.

A csoportok évzaroja €s a nagyok biicstiztatdja nyitott volt és a részvétel kiemelkedéen magas

volt.

A sziilok az 6voda életébe egész évben betekinthettek dvodank honlapjan.

Feladat: a sziilok motivaltsdganak megdrzése/felkeltése, a j6 gyakorlat fenntartésa.

IL./1.

CélL: a sziil6i értekezletek és fogadoorak aktivitasanak fenntartasa

A Pedagégiai Programunkban megfogalmazottak alapjan, a fogad66rdk minden 5. életévet
betoltott gyermek, valamint minden tankételes koru gyermek sziileivel igény szerint
megvalosult, illetve amennyiben az 6vodapedagogusok, vagy a sziilok sziikségesnek tartottak.
Az elére tervezett sziil6i értekezleteket a szabad levegdn, online formaban és személyesen
tartottuk meg. A sziildi értekezleteket Gtlet borze jatékokkal szinesitettiik, valamint minden
csoport k6z6s munkadélutint szervezett.

A sziil6i értekezleteken az dvodapedagdgusok meghivasara gyogypedagogus és pszichologus
is részt vett.

Az értekezleteken elhangzottakrol, valamint a meghozott dontésekrdl jegyzokonyveket

készitettek az 6vodapedagdgusok, melyeket aldirasukkal, illetve a Sziil6i Szervezet elndkének

alairasaval hitelesitettek.

Feladat: az aktivitas fenntartasa
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I11./2. Ovodank megismertetése

Honlapunk rendszeres frissitése

Ovodank honlapja megujult, tartalmazza az alapinformaciékat, 6vodank bemutatésat,
elérhetdségét, valamint az alapdokumentumokat.

A csoportok szoveges bemutatasa megtortént és az dvodapedagogusok a csoportok életét
érintd fényképes beszamoldkat rendszeresen frissitik.

A sziil6k korében nagy népszeriiségnek 6rvend, segiti az dvodat keresé sziiloket és az dvoda
irant érdekl6dé munkavallalokat a valasztasban.

A honlapra felkeriil6 6vodai eseményekrol késziilt képek folyamatos kozlése, elosegiti a
pozitiv 6vodakép kialakitasat, melyet a sziil6i vélemények is tiikréznek.

Az Iskolakert palyazatban a gyerekekkel kozosen elvégzett munkakrol, fényképes beszamolo
keretében tdjékozodhatnak a sziilok az 6vodaban folyo kerti tevékenységekrol.
Rendszeresen kozzétettiik az Onkormanyzat altal kiadott Hirdetményeket, intézkedéseket.
Az 6vodai beiratkozassal kapcsolatos adatlapokat, nyilatkozatokat a sziilok az 6voda
honlapjardl letolthették.

Feladat: a honlap frissitése tovabbra is rendszeresen torténjen, a GDPR szabalyzat
betartasaval.

Az 6voda honlapjan jelenjen meg az Ovodakert Palyazat beszamoldja képekkel.

I11./3.

Cél: esztétikus, igényes kornyezet kialakitasa, a kozosség bevonasaval, évodan beliil,
csoporton beliil

Mindharom épiiletben megvalosult az egységes belsé kép, természetes anyagok
felhasznalasaval. A csoportok belsé dekoracidjaban is érvényesiilt a kornyezettudatos
szemlélet megjelenése, természetes és ujrahasznositott eszk6zok felhasznalasaval, valamint a
gyermekmunkdk hasznélata.

Torekedtiink arra, hogy a belsé kornyezetben is alakitsunk ki természetes anyagokbol
dekoraciot, €s a kornyezettudatos szemléletmdd a kiilsé tereken is megjelenjen. Minden
alkalmazott igyekezett, hogy hozzajaruljon az esztétikus kornyezet kialakitasdhoz. Az
6vodank udvarat, kertjeit, ablakait, viragok iltetésével ¢&kesitettikk, hogy szinesebbé,

hangulatosabb4, vonzobba és esztétikusabba tegyiik kornyezetiinket.
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Mindharom épiiletben egylittmiik6d6 volt az alkalmazotti k6zosség az esztétikus kdrnyezet
kialakitadsadban. Dicséretes volt, hogy linnepkordoknek megfelelden, véltozatos dekoracidval
szebbé tették ovodank bejaratat.

A Z51d Ovoda programja és téméja is folyamatosan megjelent a dekoraciéban.

Feladat: az elért eredmények megtartasa.

111./4

Cél: Szervezeti kultura fejlesztése, egymas elfogadasara torekvés megvaldsitasa
Mindenki a legjobb tudésa €s a kdzosség irant érzett elkotelezettsége szerint teljesitett.

J6 érzés volt szamunkra, hogy mindannyian egyiitt tehettlink a meglévd komyezetiink
szépiteséert.

Az alkalmazotti kdz0sség batoritotta, biztatta, segitette az Gjonnan érkezd kollégakat, hogy
konnyebb legyen a beilleszkedésiik ugy a feln6tt kozosség és gyerekkozosség érdekében.

A kollégakkal tudasmegosztason alapuld megbeszéléseket is tartottunk, egymds segitése és
egylittmiik6dése kiilonb6z6 telephelyek ellenére is egyre jobban miikodott.

Az alkalmazotti k6zdsségben a jo hangulat, minimalis nézeteltérés azért néha eléfordul,
amelynek kikiiszobolésén dolgozunk.

Feladat: szervezeti kulttra tovabb épitése, erdsitése, pedagdgus etikai normak betartasa.

IIL./5

Cél: Kivételes képességii gyermekek elfogadiasa, elfogadtatiasa, a tehetség kisziirése és a
tehetséggondozas

Ovodankban mitksdé onkoltséges foglalkozasok csak az ovifoci miikdatt.

A csoportokban differencidlt feladatadassal segitették a tehetség kibontakozasat.

Az 6vodapedagogus a neveldbmunka soran, kiemelt figyelmet forditanak a tehetség csirdkra €s
megfeleld szakemberekhez iranyitjak a kiemelked6 képességli gyerekeket.

Feladat: a tehetséges gyermekek kiszlirése, figyelemmel kisérése, tehetségiik

kibontakoztatdsanak segitése.
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IIL/6

A fenntarté altal kitiizétt, kiemelt ellendrzési teriilet:

I. Pedagogiai folyamatok

Onértékelési szempontok

Ertékelés

Az intézmény pedagdgiai programja és

alaptevékenysége

Az intézmény vezetése iranyitja az
intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens
kialakitasat.

A tervek elkészitése a nevelotestiilet
bevonasaval torténik, az intézmeény
munkatarsainak felkészitése a
feladatra idében megtorténik.
Biztositott a fenntartoval vald
jogszabaly szerinti egytittmiik6dés.
Megtorténik a tanfeliigyeleti
ellendrzések eredményeibol, a
korabbi fejlesztési terv
feliilvizsgalatabol, valamint a
tovabbi ellendérzésekbdl, intézkedési
tervekbdl szarmazé informéciok
feldolgozasa, értekelése, a
tapasztalatok beépitése az
onértckelést kovetd Gtéves
intézkedési tervbe.

Az éves munkaterv dsszhangban
van a stratégiai dokumentumokkal
és a munkakozosségek terveivel.
Az intézmény stratégiai
dokumentumai az adott id6szak
oktatéaspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai
célok hatékony megvaldsulasat
szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kdvethetd

A nevelés, a tanulasi-tanitasi folyamat
tervezése, megvalodsitasa, ellenérzése,
értékelése

A stratégiai tervek megvalositasa
tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai,
feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves
munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkak$zosségi tervek, a
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pedagdgiai munka, tervezési
dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagdgusok, a
munkak6zosségek bevonasaval
torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai
hatarozzak meg a modszerek,
eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.
Az intézményi pedagdgiai
folyamatok (példaul nevelési évre,
gyermekcsoportra tervezett
egymasra épiil6 tevékenységek) a
személyiség- és kdzosségfejlesztést,
az elvart nevelési, tanulasi
eredmények elérését, a sziilok,
gyermekek és munkatarsak
elégedettsegét €s a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az éves tervek és beszdmolok
egymasra épiilnek.

A tervezéseknél koncentralunk a
gyermeki alapkészségek
fejlesztésére. Egyéni fejlesztési
tervet készitiink a gyermek
készségeinek, képességeinek
megfelelden.

A nevelési év végi beszamolo
megallapitasai alapjan torténik a
kovetkezé nevelési év tervezése.

Az intézmény stratégiai dokumentumai

A stratégiai €s operativ
dokumentumokban megfogalmazott
célok, feladatok — a csoport,
valamint a sajatos nevelési igényli
gyermekek adottsagait figyelembe
véve — megjelennek a pedagdgus
tervezd munkéjaban €s annak
iitemezésében.

Az intézményi célok megvalositasa a napi
pedagdgiai gyakorlatban

A pedagdgiai munka megfelel az
éves tervezésben foglaltaknak, az
esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethet6 a
tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban

Az intézményi ellenérzési rend és a tervek
megvaldsitasanak hatékonysaga

Az intézményi stratégiai
alapdokumentumok alapjan az
intézményben bels6 ellendrzést
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végeznek.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy
ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel
ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes
feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez szilkséges mutatdkat.
A tanulési eredményeket az
intézmény folyamatosan koveti,
elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

Az ellenérzések eredményeit
felhasznaljak az intézményi
onértékelésben.

Az dnértékelésben érintett pedagdgus
az ellenérzések meg-allapitasainak
(erésségek, fejleszthetd teriiletek)
megfelelden dnfejlesztési tervet
készit, a sziikséges feladatokat
iitemezi és végrehajtja.

Az értékelés tények €s adatok alapjan
tervezetten és objektiven torténik.

Az intézményi Onértékelés
elvégzésére az intézmény
munkacsoportot szervez.

Az Onértékelés soran tények és
adatok alapjan azonositjak a
nevelési-oktatasi tevékenységgel és a
szervezet mikodésével dsszefliggd
erdsségeket, fejlesztheto terlileteket.
Az dnértékelési folyamatban
felhasznaljak a munkatarsak, sziilok,
és a kiils6 partnerek (fenntarto6 és
mas partnerek)
elégedettségméréseinek eredményeit.
Az intézmény az ellenérzések soran
szlletett eredményeket elemzi €s
értékeli (1d. Eredmények teriilet).

Az intézményben folyd nevelési-
oktatasi munka alapjaként a
gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére
vonatkoz6 mérési rendszer mikodik
A gyermekek értékelése az
intézmény szabalyzé
dokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, koz0s
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alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan folyik.

e Az intézményben a gyermeki
teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a gyermeki teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes
évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

e A pedagogiai programnak és az
egyéni fejlesztési terveknek
megfeleloen torténik az egyénre
szabott értékelés, amely az
értékeld naploban
(feljegyzésekben) nyomon
kovethetd.

A gyermekek eredményeirél fejleszto
céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondvisel6jének és az
életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban gyermeknek.

Az intézmeény stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitése, modositasa
soran megtorténik az ellendrzések soran
feltart informéciok felhasznélasa.

e Evente megtorténik az 6nértékelés
keretében a helyben szokasok
forméban rogzitett mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az
intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében sziikség
esetén korrekcidt végez.

e Az intézmény a nevelési és tanulasi
eredményességrol szol6 informaciok
alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kiilonds tekintettel a
kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

A problémék megoldaséra alkalmas
mobdszerek, jo gyakorlatok gyijtése, segitd
belso (6tletek, egyéni erdsségek) €s kiilsod
er6forrasok (példaul palyézati lehetoségek)
és szakmai tdmogatésok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.
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II. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Ertékelés

A nevel6 — oktaté munka kereteinek
meghatarozasakor, a gyermekek
szemeélyes és szocialis készségeinek,

| képességeinek figyelembe vétele

e Az intézményben a gyermekek
teljesitményének értékelése a
torvényi el6irdsok, a pedagdgiai
programban megfogalmazottak
alapjan egyedi és fejlesztéskdzpontu.

e Az intézmény vezetése — a
pedagdgiai programban
meghatarozottak szerint — szdmon
kéri a gyermeki fejlédési iitemét,
teljesitmények pontos ismeretét,
feldolgozasat és nyomon kdvetését
is.

A fejlesztésben érintett
gyermekek esetében az
értékelést a szakvélemény
eléirasainak megfeleléen
végzik.

e Az egészséges és kornyezettudatos
¢letmddra nevelés elmélete és
gyakorlata a pedagdgiai programban
eloirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszdmoldkbol kovetheto.

Az 6vodan kiviili
tevékenységek
(megfigyelések, stb.)
alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez
kototten alkalmazzék a téma
elemeit.
A Koronavirus ideje alatt, online keretek
ko6zott és mikro csoportos keretek kozott
valdsitottuk meg a betervezett nevelési és
tanitasi folyamatokat, figyelembe véve a
csoportok dsszetételét, a gyerekek életkorat,
fejlettségi szintjét. Segitette a gyerekek
fejlesztését gyogypedagdgusunk és
pszicholdgusunk.

Tehetséggondozas és felzarkoztatas

e A kiemelt figyelmet igényld
gyermekek mindegyikénél
rendelkeznek a pedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és
alkalmazzdk azokat a neveld,
fejlesztd €s oktatdo munkajukban.

e Az intézmény vezetése és érintett
pedagogusa informaciokkal
rendelkezik minden gyermek
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szocialis helyzetérél.
Az intézmény tamogatd rendszert
mikdodtet:

o Felzarkéztatast célzo egyéni
foglalkozast szervez.

o Kapcsolatot tart fenn
valamely szakmai tamogato
halozattal.

o Egyitittmiikédik a kertilet
gyogypedagogiai halozataval

Az 6nall6 tanulds tAmogatasa
érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval dsszhangban torténik a
nevelési-oktatasi modszerek,
eljarasok kivalasztisa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének
megtervezese.

Az alulteljesitd, tanulasi
nehézségekkel kilizd6 és sajatos
nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

o Az intézmény pedagdgusai az |
intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban
alkalmaznak korszeru
nevelési-oktatasi
médszereket, eljarasokat,
technikékat.

A gyermeki kozosségek tevékenységének
tudatos tervezése

A stratégiai programokban €s az
operativ tervekben szerepld
kozosségtejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

A beszamolokbol kovethetok az
alapelvek és a feladatok
megvalositdsanak eredményei,
kiilénds tekintettel az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogato
szervezeti kulturéra.

A gyermekek kozotti, valamint a
gyermekek és pedagdgusok kozotti,
gyermekek pedagdgiai munkat
segiték kozotti kapesolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a
pedagogusok, pedagdgiai munkat
segitok, valamint a gyermekek
kozotti folyamatos
informacidcserérol és
egylittmikodésrol.
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o Az intézmény k6zosségi
programokat szervez.

o A sziilok a megfelel6 kereteken
beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

o A reszvétellel, az intézmény
mukodésébe vald bevonoddassal a
gyermekek és a szlilok elégedettek

Személyiségfejlesztés, szocializacio, érték
- és norma kozvetités megvalositisa

e Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek
a kdzosség fejlesztésfolyamatanak
ismeretével, €s ez alapjan valositjak
meg a rajuk bizott dvodai csoportok
kozosségének fejlesztését.

e A beszamoldkbdl kévethetdek az
alapelvek és feladatok
megvaldsitdsanak eredményei,
kiilonds tekintettel az intézményi
hagyomanyok apolaséra, a timogato
szervezeti kultarara.

e Az intézmény olyan kozdsségi
programokat szervez, a sziilok
megfeleld keretein beliil, részt
vesznek a kozosség fejlesztésben.

e Rajpalyazatot hirdettiink” Nem
leszek a baratod virus” cimmel
melyben kivancsiak voltunk, a
gyerekek hogyan €lték meg ezt a
megszokottdl eltéré helyzetet.

II1. Eredmények

Onértékelési szempontok

Ertékelés

A gyermeki teljesitmények folyamatos
figyelemmel kisérése, dokumentalasa

e Nyilvantartjak és elemzik az
intézményi eredményeket:

e helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei

e esetleges sport, mas
versenyeredmények

e 6 éves kor utan 6vodaban marado
mutatok, elégedettség-mérés
eredményei (sziilo,
6vodapedagdgus, pedagogiai
munkat segiték)

e Az intézmény pedagogiai
programjanak prioritasa, a
tanulds-tanitas eredményessége

Partneri elégedettségek, észrevételek
figyelembe vétele a tervek elkészitése
soran

* Az intézmény kiemelt nevelési
céljaihoz kapcsolddd eredmények
alakuldsa az elvartaknak megfelel6.
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Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z0sség nagy tobbsége
hozzéjarul.

Az intézmény rendelkezik
valamilyen kiils6 elismeréssel.

Az intézmény vezetése gondoskodik
a nevelési, tanulasi
eredményességrol szold informaciok
belsé nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése €s a
szlikséges szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

A belsé és kiilsé mérési eredmények
elemzését felhasznalva hatarozza
meg az intézmény erdsségeit €s
fejleszthetd tertileteit.

A fejleszthetd teriiletekre fejlesztési,
intézkedési terveket fogalmaz meg,
A gyermekek kovetésnek kialakult
rendje, eljarasa van.

Az intézmény torekszik a kdlcsonos
kapcsolattartas kiepitésére €s az
informacidcsere fenntartasara.
Pozitiv szemléletre, hozzaallasra
torekvé egymast tamogato
nevelGtestiilet mitkodik.

Az intézmény j6 hiréhez,
eredményeihez, az alkalmazotti
ko6z6sség hozzajarul.

Vezet6i program megvalodsitasa

Az intézmény vezet6je gondoskodik
a nevelési-tanulasi
eredményességérdl informaciok
nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése és a
sziikséges szakmai tanulsagok
levonasa €s visszacsatolasa a
neveldtestiilet feladata.

Az intézményvezeto a belso és kiilsd
eredmények figyelembe vételével,
megfogalmazza vezet6i
programjaban a feladatokat és az
intézmény jovOképét.
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IV.Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkédés, kommunikacio

Onértékelési szempontok

Ertékelés

Az 6voda, mint munkaszervezet
strukturaja, mikodése, értékelése

A nevelé-oktaté munka moédszertani
fejlesztésének és a szakmai kozosségek
tevékenységének jellemzoi

Az intézményben a kiilonb6z6
szakmai pedagdguscsoportok
egylittmiikddése jellemzo
(munkak6zosségek).

A pedagogusok szakmai csoportjai
maguk alakitjak ki mikodési
koériiket, onallo munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe
vételével hatarozzak meg.

A szakmai kozosségek vezetdinek
hatés- és jog-kore tisztazott.
Csoportok kozotti egylittmiikddésre
is sor keriil az intézményben, amely
tervezett és szervezett formaban
zajlik.

Az intézmény vezetése tdmogatja,
Osztonzi az intézményen beliili
egylittmiikodéseket, €és az intézmény
c€ljainak elérése érdekében
tamaszkodik a munkajukra.

A munkako6zosségek bevonaséval
torténik a pedagogiai folyamatok
megvaldsitasanak ellen6rzése,
értékelese.

A folyamatos fejlesztés intézményi
gyakorlata

Kétiranyu informéciéaramlast
tamogaté kommunikacids rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres,
szervezett €s hatékony az
informacidaramlas és a
kommunikacid.

Az intézmény €l az informacidatadas
szbbeli, digitalis és papiralapt
eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai
szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez
valé hozzaférés.

Az értekezletek Gsszehivasa
célszerliségi alapon torténik,
résztvevoi a témaban érdekeltek.
A munka értékelésével és
elismerésével kapcsolatos
informéciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a
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munkatarsakhoz.

A szervezeti kultura, értékek,

hagyomanyok fejlesztésének jellemzoi

Az intézményben magas szinvonalu
a szervezeti kultira és a szakmai
mihelymunka.

Az intézményben rendszeres,
szervezett a belsé tovabbképzés, a jo
gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.
A bels6 tuddsmegosztas
mukddtetésében a munkakdzdsségek
komoly feladatot vallalnak.

V. Az intézmény Kkiilso

kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Ertékelés

Az intézmény kapcsolatai partnereivel, az
érintettek elégedettsége és elégedetlensége

Az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban a vezetés
irdnyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagt partnerek kijeldlése.
A kiilsd partnerek kore ismert az
intézmény munkavallal6i szamara.

A kapcsolattartas formaja, modja,
rendje

Az egyiittmiikédés tartalmanak
szabalyozasa

Az intézmény vezetése a
jogszabdlyban eldirt modon eleget
tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Az intézmény a helyben szokasos
médon tijékoztatja kiilsé
partnereit (az informaciéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapi).
Zart facebook és messenger
csoportot is mitkddtetiink, a
tajékoztatas hatékonyabba
tételéhez.

A kapcsolattartas személyesebbé
tétele érdekében hasznaljuk a
szobeli tajékoztatast is.

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetéségeinek
biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

Az intézmény részt vesz a kiillonb6zo
tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkdjaban és a helyi kdzéletben.
A pedagdgusok és a gyermekek részt
vesznek a kiilonb6z6 helyi
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rendezvényeken.

Az intézmény kiemelked$ szakmai
és kozéleti tevékenységét elismerik
kiilonb6z6 helyi dijakkal, illetve a
dijakra torténd jelolésekkel.

Intézményi dokumentumok koézzététele

Az intézményi dokumentumokat a
jogszabalynak megfeleléen hozzuk
nyilvanossagra, az
alapdokumentumok az évoda
honlapjan megtalalhatok és az
intézményben az arra kijel6lt helyen.

Panaszkezelés

A partnerek elégedettsége az
intézményvezet6 munkaijaval
kapcsolatban

2019-ben feliilvizsgaltuk évodank
alapdokumentumait, az 6voda
hézirendjének mellékleteként
elkészitettiik az 6voda
panaszkezelési szabalyzatat, melyet
nyilvanossagra hozunk a partnerek
szamara.

Az intézmény vezetése a
jogszabalyban el6irt médon eleget
tesz a tajékoztatasi
kotelezettségeinek és folyamatosan
feliilvizsgaljuk a dokumentumainkat
és elvégezziik a megfeleld
korrekcidkat.

Az intézmény azonositja partnereit,
egylittmikodik a kiils6 és belsd
partnereivel, és egyeztet az
intézmény terveinek az elkészitése
soran.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt
kulcsfontossagu partnerek
igényeinek, elégedettségének
megismereése.

A partnerek elégedettek voltak az
eddigi vezet6i munkdaval és tovabbra
is javaslatot tettek a vezetdi munka
folytatasara.
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VI. A pedagdégiai munka feltételei

Onértékelési szempontok

Ertékelés

sziikséges targyi-személyi feltételek
jellemzoi

|

A pedagégiai program megvaldsitasahoz

Az intézmény rendszeresen felméri
a pedagdgiai program
megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntart6 felé.

A 2023-ban a hidnyossagok poétlasa
megtorténik, a Hermina u-i 6vodank
udvara teljes felujitasa megtortént,
miufiivesités, udvari jatékok
telepitése.

Harsfa u-i 6vodank Halacska
csoportjanak burkolat cseréje
megtortént.

Centenariumi épiiletiink kiils6é
hoszigetelése, tetdszigetelése, kazan
csere, napelem felszerelése
folyamatban van.

A munkaegészségiigyi és biztonsagi
eléirasok betartisanak jellemzéi

Az intézmény szervezésében évente
egyszer munkabiztonsagi €s
tlizvédelmi technikus munka-baleset
¢s tlizvédelmi oktatast tart.
Mindenkinek kotelezd a részvétel és
az ott elhangzottak betartasa.

Az egészségiigyi eldirasok az dvoda
dolgozdira kotelezo érvénytliek.

Az dvoda konyhéjéba csak
egészségiigyl konyvvel rendelkezd
személy 1éphet be.

Minden évben HACCP oktatason
vesznek részt a technikai dolgozok.
Evente egy alkalommal az intézmény
dolgozéi munka alkalmassagi
vizsgalaton vesznek részt.

Az intézményvezetd a dolgozok
munkakori leirdsaban rogziti a
balesetek megeldzésével kapcsolatos
feladatokat.

Ellenérzi a hatosagok altal eloirt
balesetvédelmi intézkedések
megtorténtét.

Az intézményi szervezetfejlesztés
tervezése, megvaldsitasa

Oszténzém a nevelétestiilet tagjait
onmaguk fejlesztésére illetve
onfejlesztésre.

Tamogatom munkatdrsaim tervei
teljesitésében.

Munkak6zdsséget mukodtetiink,
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melynek tagjai mindharom
6vodankbdl jelen vannak.
Osztonzoém az intézményen beliili
egylttmiikdéseket, tdmogatom a
belsd tuddsmegosztast: értekezleten,
6vondi megbeszEléseken.

Segitem a hatékony csapatmunkat a
kollégédk ko6zott

Evente szerveziink koz6s adventi és
karacsonyi késziilodést, k6zos
kardcsonyi ebédet, ko6zos szakmai
kirdndulast

A gyakomokok mentoraldsa, mentor
kijelolésével.

Az 1j kollegék beilleszkedésének
segitése

| Munkatarsak felel6sségi illetve
hataskorének meghatarozasa

Az intézmény rendszeresen felméri
a sziikségleteket, realis képpel
rendelkezik a neveld-oktato
munka humaneréforras-
sziikségletérol.

A humanerdéforris sziikségletben
bekovetkez6 hidnyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

A pedagdgiai munka
megszervezésében, a feladatok
elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsul yt
kap.

A pedagodgusok végzettsége,
képzettsége megfelel a ne-veld,
oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A vezetok felkésziiltek a pedagogiai
munka irdnyitasanak, ellen6rzésének
feladataira.

A munkatarsak felel6sségének és
hataskorének meghatarozasa
egyértelmil, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és
az egyenletes terhe-1€s alapjan
torténik.

A feleldsség és hataskorok
megfelelnek az intézmény helyi
szabélyozasaban (SzMSz)
rogzitetteknek, és tamogatjak az
adott feladat megvaldsulasat.
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A csoportos és egyéni tanulasi lehetéségek
tamogatasa

Az intézmény rendelkezik
tovabbképzési programmal, melynek
elkészitése a munkatarsak
bevondasaval, az intézményi
sziikségletek és az egyéni életpalya
figyelembe vételével tortént.

Az intézmény kdveti a tovabbképzési
programban, beiskolazasi tervben
leirtakat.

A folyamatos tanulds és
tovabbképzés megvalositasra keriilt.
Az intézmény vezetése személyesen
és aktivan részt vesz a szervezeti €s
tanulasi kultura fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanulasi
kultarajat a kézosen meghozott,
elfogadott és betartott normak
szabalyok jellemzik.

Az intézményi tervek elkészitése az
intézmény munkatarsa-inak és
partnereinek bevonéséaval torténik.
Az intézmény alkalmazotti
kodzosségének munkéjéra,
egylittmiikodésére a magas szinti
bels6 igényesség, hatékonysag
jellemzo.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és |
megosztjak a jo tanuldsszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen belill és kiviil.

Online csoportot, online ovit hoztunk
létre, ahol a jo gyakorlatot
kozzétesszik és megosztjuk
egymassal.

Az intézmények munkatarsai a
tovabbképzések tapasztalatait
megosztjak egymassal, belsé
tovabbképzési konzultacios
programokat szerveznek.

Az intézmény szamara fontosak a
hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet
miksdésében, és a nevel6-oktatd
munka részét képezik.

Az intézményben dolgozdk €s kiilsé
partnereik ismerik és apoljak az
intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak uj hagyomanyok
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teremtésére.

Folyamatosan megtorténik az
egyének és csoportok dontés-
elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szak-értelmiik és a
jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az intézmény munkatarsai
képességiik, szakértelmiik,
érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszonyul a
felmeriilt 6tletekhez, megvizsgalja
azok beilleszthetdségét a fejlesztési
folyamatokba.

A legjobb gyakorlatok
eredményeinek bemutatasara,
kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézmény vezetés.

Informacids rendszer hatékonysaga

Az intézmény rendelkezik rendszeres
1gényfelmérésen alapulé intézkedési
tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézkedési
tervnek megfelel fejlesztés
megtorténjen, €s ehhez rendelkezésre
allnak a megfelel6 targyi eszk$zok.
Az intézmény az IKT eszkozeit
rendszeresen alkalmazza a nevel6-
oktatd munkéajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk
nyomon kévetheto.

VII. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak
¢és a pedagoégiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé
megfelelés

Onértékelési szempontok

Ertékelés

Az intézmény pedagogiai
programjaban Kkitiizott céljainak a
kozponti tartalmi szabalyozokkal
Osszhangban 1évé maghatarozasa

Az intézmény pedagogiai programja
dsszhangban 4ll az Ovodai nevelés
orszagos alapprogrammal.

A pedagogiai program a jogszabalyi
és tartalmi elvarasokkal Gsszhangban
fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési--oktatasi feladatait,
céljait.

Az intézmény folyamatosan nyomon
koveti a pedagodgiai programjaban
foglaltak megvaldsulasat.

Minden nevelési év tervezésekor
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Az intézmény stratégiai célkitiizéseinek
megjelenitése operativ, éves tervezés
soran

A tervek és megvalositasuk
osszhangjanak, eredményességének
vizsgalata

megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is
keriil.

A tervek nyilvanossaga biztositott.
A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzési terv, 6téves
intézkedési terv) jol kovethetOk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozd részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvaldsulast jelzd
eredménymutatok.

A human er6forras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik,
hogy a munkatérsak szakmai tudésa
megfeleljen az intézmény jelenlegi
és jovobeli igényeinek, elvarasainak.
A nevelést, tanitast segitd eszk6zok
és a nevelés tanitdsi modszerek
kivalasztdsa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.
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12.2022-2023. nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete

Az 6vodai élet tevékenységi formai koziil ebben a nevelési évben kiemelt ellendrzési teriiletek

voltak:

Ebben a nevelési évben is (2022-2023), ezt a teriiletet ellendriztiik, hogy t6bb csoportba és
kollégéhoz tudjunk eljutni.

Enek, zene, énekes jaték, gyermektanc vegyes illetve a homogén csoportokban a

Pedagigiai Programban meghatarozottak alapjin
A ZENE MINDENKIE”- hirdette Kodaly Zoltan.

»Zene az dvodaban™ c. -1940. december 3-an elhangzott el6addsaban Kodély arrol beszél,

hogy a zenei nevelésben potolhatatlan az 6voda szerepe.

Célja a zenei képességek fejlesztésén il zenét értd és szeretd, egészséges lelkiletll, kulturalt,
boldog emberré nevelés. Eszkoze a zene, az énekszd. Szintere pedig- a legifjabb korban- a

csalad, megelézve az 6vodat €s az iskolat.

A kisgyermek ritmusérzéke, hallasa a rendszeres jaték €s éneklés hatasara spontan fejlodik,

éneklési készsége kialakul.

Az izlésformdlasban nagyon fontos volt, hogy az 6vodapedagégus mib6l valogat a gyerekek
szamara zenemiveket, mert mindent befogadnak, amit a rédidban, televizidban hallanak,
utanozni probalnak, ismételgetnek. Ezért fontos tartottuk azt, hogy legalabb az 6voda

mindenben a legjobbat, legértékesebbet nyujtsa a szamukra a mindennapok soran.

Cél: Olyan gyermekek nevelése a zenei nevelésen keresztiil: akik képesek felfedezni a zene
orémét, szabadsagat, szépségét, akik O6rommel, felszabadultan énekelnek egyénileg vagy
csoportosan, iranyitott keretek kozott vagy szabadon, akik szivesen ,,zenélnek”, jatszanak

korjatékot, hallgatnak zenét, 6rommel mozognak, tancolnak barmilyen zenére.
Feladatunk volt az ellenorzés sordn:

o Megszerettetjiik az éneklést, ének-zenét, népi-, és gyermektancokat.
e Megismertetjlik a gyermeket a kiilonféle ritmushangszerekkel és azok hasznalataval.
e Megismertetjiik a gyermeket a népzenei hagyomanyokkal.

e Unnepeinket, jeles napokat igényesen vélogatott zenei anyaggal tessziik
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hangulatosabba, gazdagabba.

Megismertetjiik 6vodasainkat a magyar zenei-, népzenei kultara ,.kincseivel”
Sokoldaluan fejlesztjiik a zenei készségeit, képességeit.

Kovetjiik és betartjuk a fokozatossag elvét a zenei anyag Osszedllitasaban,
feldolgozasaban, a képességfejlesztési feladatok megtervezésében.
Felkeltjiik a gyermek zenei érdeklddését, formaljuk zenei izl€sét €s esztétikai
fogékonysagat.

Fejlesztjiik mozgasat, 6szton6zziik az sszerendezett, harmonikus, esztétikus
mozgasra a gyermektancok elsajatitasaval.

Nyugodt, vidam légkor megteremtése.

Reagalunk a gyermek spontan kezdeményezéseire.

Ellenorzési szempontok voltak:

Az évodapedagogus biztositott-e idot, teret, eszkozt a tervezett ének-zenei tevékenység

szervezéséhez?

Felkeltette a gyermek zenei érdeklodést?

A tervszeriiség és rugalmas alkalmazkodads az adott helyzethez megjelent-e?
Az egyéni megnyilvanulas mellett az egész csoportot atlatta-e?

A szép beszéd, magyarizat mellett a metakommunikdciot (gesztus, arcjaték)

alkalmazta-e?
Az iranyitas mellett a gyermekcsoporthoz tartozott-e?
Orém, vidémsag, jatékossdg, humor jelen volt-e a foglalkozdson?

Alkalmazkodott-e a gyermekek életkorahoz, figyelembe vette-e a tervezéshez a

gvermekek tényleges fejlettsegi szintjét?
A csoport nevelésén beliil tudott-e az egyéni kiilonbségekre figyelni?

Szivesen énekelnek-e a gyerekek, jatékban oldodnak-e, énekléskor deriisek, vidamak-

e?

(Ld. a Budapest X VL. keriileti Gyerekkucké Ovoda Pedagégiai Programja)

Az ellendrzési és értékelési teriileteket az 6vodavezetd €s a helyettesek végeztiik.
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Vezeto helyettesek ellenérzési tapasztalatai

A helyettesek az ellendrzési terv litemezése alapjan végezték ellendrzéseiket. Az ellenbrzések
tapasztalatai szerint az intézményben kotelezden vezetett dokumentumok idére elkésziiltek,
tartalmuk a torvényi eldirdsoknak megfeleld és tiikrozi a modszertani szabadsagot.

Az ellendrzés soran figyeltiink arra, hogy a 9 kompetencia teriilet megjelenjen.

A munkarendet, munkafegyelmet a kollégak a munkakdri leirdsnak megfeleléen betartottdk, a
munkavégzés zavartalan volt.

A tanligyigazgatdssal kapcsolatos statisztikdkhoz az adatokat megfeleléen vezették, és
taroltdk. Az ellen6rzés tapasztalatait minden esetben megbeszélték, az ellendrzések

dokumentaléasa a csoportnaploban tortént.
13.Belso ellenérzési rendszer

Célja: a Bels6 ellendrzési csoport biztositsa a térvényes €s a szakszer(i milk6dést.
A bels6 ellendrzést, az intézményvezeto €s a helyettesek ellenérizték azokat a kollégakat, akik
mindsitésre késziiltek.
Az ellendrzés sordn figyelembe vettilk, hogy a pedagégus munkajaban milyen mértékben
jelennek meg:

- azintézmény sajat elvarasainak valé megfelelés

- az altalanos pedagogiai szempontoknak valdé megfelelés

- mesterségbeli tudas a pedagdgus kompetencidk mentén.
A bels6 ellenérzések dokumentaldsa az Oktatasi Hivatal altal megadott szempontok szerint
megtortént.
Pedagogiai ellenérzések
A nevelési tervek, tematikus tervek és a heti tervek ellen6rzésénél szempont volt a
szakmaisag mellett a mddszertani szabadsag figyelembe vétele, a tevékenységek egymadsra
épiilése.
A fejlettségmérd lapok kitSltése a megfigyeléseken, felméréseken és a gyerekek sz616 egyéni
feljegyzéseken alapul, a beszoktatastol - az iskoldba torténd beiratkozasaig.
A raszoruld gyerekek részére egyéni fejlesztési tervek késziiltek, melynek dokumentéldsa
megtortént.
A vezetdi ellendrzés sor:in fejlesztheto teriiletnek jelolték meg, hogy az intézményben a
gyermekek elérehaladasarol, méréséb6l adédo eredmények hatékonyabb Kkiértékelése

épiiljon be a pedagoégiai kulturaba.
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Dokumentum ellendrzés

A felvételi és mulasztasi naplok adatai naprakészek.

A csoportnaplékban jelenjen meg a gyermekek szintjének megfelelé tobbszinti
differencialt tervezés, a tevékenységek és az éves tervezés soran.

A nyari csoportnapld segiti az sszevont idészakban is a gyerekek és a tevékenységek
nyomon kdvethetdségét.

A statisztikai adatszolgaltatdsnak a taniigy-igazgatasi feladatoknak a torvény altal
meghatarozott hataridokig eleget tettiink. A beiskoldzas, és az O&vodai eldjegyzés
zokkendmentes volt, az idén személyesen irathattak be gyermekeiket az 6vodaba.

A nevelés nélkiili munkanapok, a nyari zaras el6készitése idében megtortént.

A sziildk mar év elején és az aktualis datum el6tt egy honappal irdsban és szoban kaptak
tajékoztatast.

A sziiléket nyilatkoztattuk a szakmai napokrél, hogy igénylik-e a nyitva tarté 6vodat, az
igényeket figyelembe vettiik.

A helyettesités és hidnyzasjelentés idében megtortént.

A szabadsagok ilitemezése megvalosult.

Az alanyi jogon kapott étkezési téritési dijhoz a nyilatkozatokat kitéltettiik a sziil6kkel.

A befizetések és lerendelések megfeleléen dokumentaltak. A sziilok év elején irasban egész
évre vonatkozoan értesiiltek a téritési dijak beszedésének idejérdl, illetve egy héttel elobb

irasban ismételten felhivtuk figyelmiiket az étkezés befizetésére.

Feladat az ellen6rzések tapasztalatainak értékelése és dokumentalasa.

Az érintettek tajékoztatasa az eredményekrol és a fejlesztendo tertiletek kijeldlése.

14.Taniigy-igazgatasi feladatok

Célja az intézmény Alapité Okiratdban megjelolt alapfeladatunk maradéktalan elvégzése.
A taniigy-igazgatassal kapcsolatos feladatok elvégzése a jogszabalyoknak, rendeleteknek, az
intézményi munkatervben foglaltaknak megfeleld szellemben és litemezésben megvalosult.

Feladat a mindenkori jogszabalyi valtozasok nyomon kovetése és alkalmazésa.
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15.Panaszkezelés

Cél: A panaszkezelési eljarasok célja, hogy az intézményben torténdé munkavégzés soran,
esetlegesen felmeriilé problémakat, vitakat, a legkorabbi idépontban, legmegfelel6bb szinten
lehessen feloldani, megoldani.

Panaszkezelés ebben a nevelési évben nem tortént.

Feladat: a panaszkezelés minden esetben feleljen meg a térvényi el6irasoknak.

16. Torvényi valtozasokkal kapcsolatos feladatok

Folyamatosan nyomon kovetjiik a térvényi valtozasokat.

17. Kapcsolatrendszer

A kapcsolatrendszer miikddtetése nagyon fontos, hogy tervezésiink soran, a partneri

igényeket, elégedettségeket figyelembe véve tervezziik a pedagdgiai folyamatokat.

18. Csalad

Célja: Pedagogiai Programban megfogalmazott alapelveink megvaldsulasa.

A kapcsolattartds formai: anyas beszoktatds, napi kapcsolat, sziiléi értekezlet, egyeztetés
alapjan fogadoora.

Minden kollégdm torekedett arra, hogy t6bb olyan programot szervezzen, amelyen
személyesen is részt vehettek a sziilok.

Ovodavéré Csaladi Nap alkalmaval jelen voltak a jelenlegi 6voddasaink illetve sziileik és
Ovodank irant érdeklddd gyerekek és sziileik.

Ordm volt 14tni, hogy milyen j6 kedvvel és 6rommel vettek részt az 6vodai rendezvényeken a
szlilok, gyerekek és a dolgozok egyarant.

Alapitvanyunkat idén is a sziilok, dolgozok tamogattak adojuk egy szazalékaval.

Az online, telefonos forma mellett, igyekeztink el6térbe helyezni a személyes
kapcsolattartast.

Feladatunk, hogy mindharom épiiletben a kialakult jé kapcsolatot fenntartsuk a sziilokkel.
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19. Iskola

Cél: a tarsintézményekkel vald szorosabb kapcsolattartas.

A virushelyzet miatt az iskolaldtogatasok részben valosultak meg.

Réacz Aladar Zeneiskola kedves kis zenés elGadassal ismertette meg a gyerekeket a
hangszerekkel.

A Mora Ferenc Altalénos Iskola a Hermina épiilettel, a Centenariumi Altaldnos és Szakiskola
a Centenariumi épiilettel van kapcsolatban, ez az iskolak korzethatéranak kdvetkezménye.

A Harsfa épiilet tobb iskola korzethatarat is érinti, igy nehezebb a kapcsolattartas, a Kolcsey
Ferenc Altalanos Iskol4val és a Méra Ferenc Altalanos Iskol4val valosul meg leginkabb.

Az intézmények kozotti kapesolatot tovabbra is apolni kell, igy lesz biztositott, a gyerekek
fejlodésének nyomon kovetése.

Feladatunk: megfelel$ egyiittmiikodés fenntartasa

Logopédus

Cél, a fejlesztésre szoruld gyerekek fejlddésének nyomon kovetése és segitése, a Pedagdgiai
Programunkban a kommunikaci6 illetve a kommunikacios készség fejlesztése kiemelt feladat.
A logopédiai feladatokat harom logopédus latja el.

A logopédusok minden tankételes koru gyereket felmértek, szlirtek.

Az idén is megvaldsult a sziiloi és dvodapedagdgusi jelzés alapjan a kiscsoportosok szlirése és
fejlesztése.

A sziiréseket 2022 szeptemberében az 6vodaban ,,Sz6l-e?” Sziirteszttel veégezték.

A logopédusuk kapcsolata az 6vondkkel, sziil6kkel és a gyerekekkel nagyon jo volt.

Az arra raszoruld gyerekek sziileinek egyéni segitséget nyujtott, fogad6oran tajékoztatta az
érdekl6do szilloket gyermekiik haladasardl.

Mellékletben bévebben beszamolnak a logopédusok a munkéajukrol.

Feladatunk tovabbra is, hogy a sziil6ket tajékoztassuk a logopédus munkdjanak
fontossagardl, és felhivjuk figyelmiiket az otthoni gyakorlas sziikségességere.

Javasoljuk, hogy a logopédus, utazd gyogypedagdgus, team megbeszéléseken értékeljék a
hozzajuk jar6 gyerekek fejlodését.
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Pszicholégus és gyogvpedagdgus

Cél a gyermek mindenekfelett allo érdekének biztositasa, az esélyegyenldség megteremtése.
A pszichologus kézremitkodésével tortént az érzelmi biztonsag el6segitése, az adott probléma
okainak feltarasa, megfelel6 kezelése.

Sikertilt jo kapcsolatot kialakitania a sziilokkel, és egyre tobben igénylik segitségét, szakmai
tanacsait.

A pszichologus és a gydgypedagdgus a munkajat hatékonyan végezte mindharom épiiletben,
az 6vodapedagdgusok és a sziilok megelégedésére. Ellatta a gydgypedagogus a BTMN-es
gyerekek fejlesztését. A pszicholdgus és a gyogypedagdgus kozosen kiscsoportos fejlesztést is
végeztek, a szllok és az 6vodapedagdgusok javaslatara.

Egy-egy eset feldolgozasa team munka keretében sajnos nem tudott megvaldsulni a jarvany
miatt.

Rendszeres szakmai konzultaciot folytatott a Szakszolgalat szakembereivel, mivel munkaja a
csoporton beliili megfigyelésre alapult. Mindez segitette a gyerekek realisabb megismerését és
értékeleését.

A pszichologus részletes beszamoldja a mellékletben talalhato.

Feladatunk a k6z0s egytittmiikdés tovabbi biztositasa.

Szakértoi Bizottsagok:

Cél, hogy a raszoruld gyerekek minél hamarabb megfelelé szakemberek segitségét vehessék
igénybe.

Szakértdi- és Rehabilitacios Bizottsag szakvéleménye alapjan, 18 sajatos nevelési igényii
gyermekkel foglalkoztunk.

Szakért6i Bizottsdg altal az elmult nevelési évben regisztralt gyerekek megkaptak a
megfeleld segitséget gyogypedagogusok személyében.

A jogszabdlyi kotelezettségiinknek eleget téve, a felillvizsgalatra az érintett gyerekek

szakért6i vélemény irdnti kérelmet junius 30-ig elkiildtiik a megfelel6 intézménybe.
Feladatunk, hogy tovabbra is id6ben, a megfeleld helyre iranyitsuk az arra raszoruldkat €s a

szakértéi véleményben megfogalmazott specialis fejlesztési feladatokat beépitsiik az egyéni

fejlesztési tervekbe.
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20. Fovarosi Pedagogiai Szakszolgilat XVI. keriileti tagintézménye

Cél, megfelel6 szakmai szolgaltatast vehesslink igénybe.

A Pedagégiai Szakszolgalat vizsgalata alapjan, 35 kisgyermekrdl éallapitottdk meg, hogy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd.

Komplex vizsgalatra kiildott gyerekeket a sziilok elvitték a Pedagdgiai Szakszolgalatba,
mindenki kapott tanacsot az iskola-tipus valasztassal kapcsolatban.

Az 6voda irasban megkapta a gyerekekrol a szakértdi véleményt. A szakért6i véleményben
megfogalmazott fejlesztési javaslatokra az ovodapedagogusok egyéni fejlesztési tervet
készitenek.

A jogszabalyi koételezettségiinknek eleget téve, a fellilvizsgilatra az érintett gyerekek
szakért6i vélemény iranti kérelmet jinius 30-ig elkiildtiik a megfeleld intézménybe.

Feladat: az 6vodaban maradt gyerekek differencialt, egyéni fejlesztésben részesiiljenek és

alkalmasak legyenek az iskolai élet megkezdésére.

Napraforg6é Gyermekjoléti Kézpont és Csaladsegité Szolgalat

Cél: veszélyeztetett gyerekek kisziirése €s a megfeleld helyre irdnyitasa

A Gyermekjoléti Szolgalat a gyermekvédelmi felelosokkel szorosan egytittmiikddve valos
segitséget tudtak nyujtani az arra raszoruld gyerekeknek.

Konferencia szervezésével, el6adasokkal, megbeszélésekkel segitették az 6vodapedagdgusok
munkéjat.

A szocialis munkassal jo a kapcsolatunk. Az idén is megtettiik a sziikséges jelzéseket.

Feladat: a j6 munka kapcsolat fenntartasa és a segitséget igényl6 csalddok kiszlirése és sorsuk

alakulasanak nyomon kdvetése.

Bolcsode
Célunk, hogy a bdlcsdde is jobban megismerje az 6vodat, mint a nevelés kovetkezd szinterét
azért, hogy a nevelési évben tovabb javuljon a kapcsolat az dvoda és a boleséde kozott.

Feladatunk a két nevelési szintér k6zott megtartani a jo a kapcsolatot.
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Gyermekorvos, védonao, fogorvos

Cél, a torvény altal megfogalmazott rendszeres egészségligyi vizsgalatok megszervezése.
Fogorvosi vizsgalat megtortént.
Mindharom épiiletben fejtisztasagi vizsgalat tébb alkalommal t6rtént.

Feladatunk: prevencié biztositasa, és a kotelezd statusz vizsgalatokon valo részvétel.

Keriileti Gvogvpedagogiai Halozat, a Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat XVI. Keriileti

Tagintézménve

Cél, a szoros egylittmiik6dés az egyre szaporodod integraciora szoruld gyerekek érdekében.
Ebben a nevelési évben az SNI-s gyermekek fejlesztése megvaldsult a keriilet speciélis
végzettségli pedagdgusainak segitségével.

Logopédus biztositja a beszédfejlesztést, az arra raszoruld gyermekeknél.

Ebben a nevelési énben, nemcsak a tankételes korti gyerekek esetében végzett egyéni
fejlesztést.

Az utazé pedagogusi halozat jol mikodik.

Hatékony segitséget nyujtott szakmai tovabbképzés keretében, az autizmus spektrum zavarral
kiizd6 gyerekek fogadasanak felkészitésében.

Feladat: Tovabbi j6 kapcsolat fenntartasa, annak reményében, hogy a Szakért6i Bizottsag
véleményével nem rendelkezd, de részképesség zavarral kiizdé gyerekek fejlesztéséhez is

segitséget kapunk utazé pedagogusok személyében.

Szolgaltatas

Cél: A torvény altal megfogalmazott sziil6i jogok érvényesitése.

Ovifoci mikodott.

2022- 2023-as nevelési évben is — a fenntartdé jovoltabol évodasaink uszni jartak heti 1
alaklommal, mind a harom 6vodabol. 2023 februarjatdl pedig — szintén a fenntartd jovoltabol-
10 alkalommal korcsolya oktatason vehettek részt gyermekeink.

Az intézmény helyet és lehetdséget biztositotta volna a hitoktatas igénybevételére.

A sziil6k a délutani onkoltséges foglalkozasok folytatasat fontosnak tartjak, igénylik.

Feladat: olyan szolgaltatasok felkutatasa, amelyek koherensek a pedagogiai programunk

kiemelt tertileteivel.
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21. Tervezett és megvalositott gyermekprogramok

Cél, a Pedagbgiai Programban megfogalmazott alapelveink alkalmazasaval valositottuk meg

az 6vodai nevelés feladatait.

Feladatunk, hogy programjaink a gyermekek életkori sajatossagaihoz, Pedagogiai

Programunkhoz igazodjanak.

Az 6vodai programok megvaldsultak.

A 2022/2023 nevelési évben megvaldsult programokat Fenntartéi tdmogatasbol, €s

koltségvetési keretbol biztositottuk.

Megvaldsult programok a Centenariumi épiiletiinkben:

Autémentes sportnap alakalmabol Hermina parkban biciklizés, Rollerezés

Buszos kirandulas a Févérosi Allatkertbe

Buszos kirandulas Budakeszi vadasparkba

Sportnap-Ikarus foci

Interaktiv Mikulds misor - Répa, retek, mogyoré egyiittessel

Mikulés kupa

Farsang

Marcius 15-i tinnepiinkre Than Kéroly Okoiskola és Gimnazium Honvéd kadétjai
latogattak el.

Latogatas a Parlamentbe

egy csoportunk rendszeresen vett részt konyvtar latogatason a Sashalmi kényvtarban.
Buszos kirdndulas a Szemldhegyi Barlangba

Ovodavar6 csaladi nap — Loca Egyiittes meghivasaval

Gyerekhét- terapias kutyabemutaté

Komyezetvédelmi Vilagnap- Vandorépitdk Alapitvany interaktiv munkadélelétteje
Anyék napi misorok, évzarok, 6vodabucsuzok, kozos munkadelutan a sziildkkel
Sarkad udvar- Kézmuveldk Egyesiilete - kézmiives foglalkozas

A nagycsoportosok oktobertél majus végéig uszas oktatasban vettek részt

10 alkalommal korcsolyaoktatas
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Megvalosult programok a Hermina épiiletiinkben:

Sportnap-Ikarus foci

Répa, retek, mogyoro egylittes 2 alkalommal

Ovodavér6 csaladi nap- Loca egyiittes miisora

Marcipéan Cica egylittes interaktiv miisora

Sarkad udvar- Kézmiivelok Egyesiilete - kézmiives foglalkozasok, két alkalommal
Anyak napi miisorok, évzarok, dvodabucsizok, kézos munkadélutan a sziilokkel
A nagycsoportosok oktdbertél majus végéig tiszas oktatasban vettek részt

10 alkalommal korcsolyaoktatas

Récz Aladar Zeneiskola hangszer bemutat6ja

Iskola latogatas a Méra Ferenc Altalanos Iskoldban

Mikulas kupan valo részvétel

Megvaldsult programok a Harsfa épiiletiinkben:

Buszos kirandulas a Févarosi Allatkertbe

Sportnap-Ikarus foci

Sarkad udvar-kézmiives foglalkozasok

Ovodavaré csaladi nap: Marcipan Cica eléadasa

Anyak napi misorok, évzardk, dvodabucsizok, kozos munkadélutan a sziilokkel
Solymasz bemutaté - Madarak és fak napjara

A nagycsoportosok oktdbert6l majus végéig Gszas oktatasban vettek részt
A nagycsoportosok korcsolya oktatasban vettek részt 10 alkalommal
Bobita Band zenés eléadasa

Sziilok komolyzenei el6adasa

Buszos kirandulas — Campona Tropicariumba

Racz Aladar Zeneiskola hangszer bemutatoja

Iskolalatogatas a Méra Ferenc Altalanos Iskolaban

Mikulas kupan vald részvétel

Koszonjiik 6vodank Fenntartojanak a 2022/2023. nevelési évben nyujtott anyagi és

erkolesi tamogatasat és segitségét!

Megvalésultak: a Centendariumi épiiletiinkben az épiilet hdszigetelése, fiités

korszeriisitése, kazan csere, napelem.
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Hermina épiiletiink teljes udvar felijitasa, miifiivesités, udvari jatékok telepitése.

Harsfa épiiletiinkben egy csoportszoba aljzatanak cseréje, csoportszoba festése.

22. OSSZEGZES

Az értékeléseken alapulo beszamolé taniisaga szerint intézményiink a térvényességnek
és a stratégiai céloknak megfeleloen mitkodik.
A beszamoloban megfogalmazott feladatok beépiilnek a 2022/2023-as nevelési év

munkatervébe.
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23. Mellékletek
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Tanfeliigyeleti és dnértékelési rendszer

Tanfeligyeleti és Snérifkeiésirendszer  Eljirésok  RUDAPEST XW. KERULET! GYEREXKUCKS GVODA Aiédce

ErtékEiéS 1 2 2 3 £ 5. 6. 7.  Osszes teriilet

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valbsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.3.1.

112

1.13.

1.14.

1.4.5.

1.1.6.

1.1.7.

Az intézmény vezetése irdnyitia az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

koherens kialakitasat

A stratégiai és operativ dokumentumok koherencidjo megvaldsultak. Az intézményi stratégioi célok konkrétan lebontva,
korrekten, és szakszeriien megfogatmazddnok felelssck és

hatéridék megjetalésével, Pedogdgioi progrom alapjén az évoda céljai koherensek az orszdgos alapprogram céljaival. Az
SZMSZ koherens a Pedogdgiai Programmal, Munkatervek és beszdmolok koherensek egymdssal. (Munkatervek,
Beszamolék dokumentumelemzés).

Az intézmeény stratégiai €s operativ dokumentumai az intézmény mikddését befolyasola

mérési (az Eredmények értékelési terillemél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé

mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyilijtése, feldolgozasa és

értelmezése alapjan készainek. Ezek segitik az intézmény jetenlegi és jovSbeni helyzetének

megitélését.

A méréseik eredményeire épitenek a stratégiai és operativ dokumentumok megualkotdsdndl, A szociokulturdlis héttér
adatainak ériékelésére, fenntartéi eivardsokra épitve alkotjdk intézményi szinten dokumentumaikat, kérnyezet adta
lehetdségeket figyelembe véve. (dokumentumelemzés, vezetdi interjui, munkatervek, beszdmoldk, mérési eredmények).

A tervek elkészitése a nevelStestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idGben megtorténik.

A nevelGtestilet bevondsdval torténik a tervek elkészitése. Mindenki s26mdéra értelmezhetd és elfogadhatd kozés
Ertékrendszer mentén dolgoznak. Az intézményvezets a nevelétestillettel, a munkokozisséggel, o helyetteseivel
egytittmikodve clakitjo ki a stratégiai és operativ terveket. (dokumentumelemzés, interjuk)

Biztositott a fenntartéval valb jogszabaly szerinti egyattmiksdés.

A fenntartévol valé egyiittmikédés alapjo a jogszabély szerinti mikédés, a szakmaisdg, o j6 kapcsolatok dpoldsa.
Folyamatos a fenntartéval valé egyittmitkodés, az eszkozelldids, Jeldjitdsok, esetleges hibdk javitdsa folyamatban van. A:

eszkozigények teljesiiinek. Jelenleg az udvar felijitdscéra késziinek. {dokumentumelemszés, interju, bejdrds)

Az intézményi dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés

dokumentumainak 6sszehangolasa megtarténik.

Intézmeényi 6nértékeiési tervet alakitottak ki. Az el6z6 intézményi 6nértekelés és fejlesztési terv elkészilt, beépiilése az
operativ tervezés dokumentumaiban nyomon kévethetd, mely 2025-ig érvényes. A munkaterv tartalmazza az intézkedési
terv fejlesztenda terilleteit. Az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya koherens.Az intézményben
figyelnek PDCA-SDCA ciklus mifkddésére, a dokumentumok folyamatos tovdbbfejlesztésére. Az intézkedési tervek
osszhangban vannak az intézményi dokumentumokkal, a vezetsi pdlyazattal. (dokumentumelemzés)

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak&zosségek
terveivel.

Az intézményi munkatervben meghatdrozottak az adott nevelési év kiemelt Jeladatai, Az éves munkatervek a stratégiai
dokumentumok célfaira és feladataira, épiltek, azzal 6sszhangban vannak. Eves cikiusokban lebontva megjelolésre
keriilnek az aktudlis feladatok. A Munkaterv épit a megel6z6 év topeszialatira, eredményeire. A munkakézosség kilon ter
szerint dolgozik, amely szerves részét képezik az éves munkatervnek. (dokumentumelemzés)

A kornyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlddés pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a kérnyezeti nevelésre, valamint a fenntarthatd fejlidés megvalésitaséra. A
pedagdgiai programban, valamint az éves tervezésben megjelennek ezek a célok. Az intézményvezetd mesterprogramja is
a fenntarthatd fejlédés, a kornyezeti nevelés témakorére épil, melynek megvaldsitdséban a vezett vezetésével a teljes
intézményi kbz0sség részt vesz mindharom telephelyen. (dokumentumelemnzés, interjiik, bejards)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az operati
intézményi stratégiai célok viszonya?

https:llwww.oktatas.hultanfel_ertekelol!l#!leljarasICZLIEVFBHZM82UYGlertekeIes/osszegzes
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Tanfeliigyeleti és onértékelési rendszer

Tanfeliigyeleti és onértékelési rendszer Eljardsok  BUDAPEST XV1. KERULETI GYEREKKUCKO OVODA HictrskE

Ertékelés Terer 1. 2. 3. 4 5. 6. 7. Osszesterilet

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

21.2.

2.13.

A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetdk az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

A beszémolbkban és az dnértékelési dokumentumokban kavethetGek az eredmények. A gyermekek fejlédésének értékelés
a kézdsen kidolgozott és elfogadét kbvetelmények és szempontrendszer szerint térténik, amelyet minden pedogigus kbve
és alkalmoz. A felzdrkéztatds kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé Byermekek tervszeriien és rendszeresen,
Jdtékba tevékenységbe dgyazottan kapnak segitséget, szitkség esetén egyéni fejlesztési tervet készitenek Az intézmény a
tehetség kibontakoztatdsdra a szdlGknek tett javoslatokkal segit. oz integrélt nevelést, az autizmussal élG gyermekek
integrdcidjat kiemelten kezelik. (dokumentumelemzés, interjiik)

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellernzi az Gvodat.

Az intézményt tdmogaté szervezeti és tanuldsi kulturo jellemzi. A szillGi interjiban ezt a sziilék kiemelték és az
ovodapedagdgus és vezetSi interjik is ezt megergsitették. A csalddias kornyezet és a természeti kérnyezet lehetéségeinek
kiagknazdsa és beépitése a tanuldsi folyamatba, kiemelkedéen valdsul meg az intézményben. Nagyon szoros az
ovodapedagdgusok egyiittmikédése, az egyittnevelés, az dsszedolgozds létfontossdgd szamukra. Szeretetteljes, meleg
légkort teremtve térekszenek a gyerekben mikad6 természetes érdeklGdési vdgyat felkelteni tigy, hogy a gyerek szabadon
tudja a tanult ismereteket alkaimazni, fejleszteni. Komplex élmény nydijtésdra térekszenek, amelyre a gyermekek a
szdmukra éppen sziikséges jdtékkal reagdinak.( dok. elemzés, bejords, sz, v és ped. interju, egyéni fejl ny kov dok,
csoportnapld)

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére atkalmas modszereket,
eszkdzoket, technikdkat alkalmaznak az dvodapedagégusok az intézményben.

Az intézményben a gyermekek teljes személyiségét, személyes és szocidlis képességeiket felméré médszert, eszkozt,
technikdt haszndinak- "Ki vagyok én?" dokumentum. Mdr az elsé évodavaré délutdnjukon torekszenek a gyermekek
megismerésére. Az 6vodapedagdgusok sziikség esetén szoros kapcsolatot tartanak a segité szakemberekkel, az évoda
[ejleszté pedagdgusdval, logopédussal, a fenntarté dital biztositott utazé gydgypedagogusi hdlézattal,
(dokumentumelemzés, interjik) A gyermekek személyes a szocidlis képességek felismerésére alkalmas médszereket,
technikdkat alkalmaznak. Fontosnak itélik a gyermekek kiindulé dilapot-, és készségszint felmérését. A személyes
kapcsolattartds a sziilSkkel, a kbzos programok is biztositjgk a gyerekek megismerését. Az 6vodapedagégusok nagy
figyelmet fordftanak minden egyes gyermek egyéni fejlodésére, ennek nyomon kovetésére. SzUlGi interjuban kapott
vdlaszok aldtamasztjdk, valamint a pedagdgus interjii valaszok is megerésitik.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a k
igénylé gyermekekre)?

2.2.1.

22.2.

223.

Az bvodapedagégusok mdédszertani kultGraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyt médszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az dvodapedugogusok mddszertani kultdrdja, médszertani tuddsa megfelel6, folyamatos bovitésére, szélesitésére
torekszenek. Az intézményvezetG torekszik minél tobb képzés megvalGsitdsdra, minél tébb pedogdgus bevondsdval., pl. "l
tedd rd!" "Z6ld Ovoda", Uj médszerek és lehetdségek”, "Beszéd-nyelv-jitek", “Kisgyermek testnevelése 3.", Autizmus irdnyii
képzések. A pedogbgusok egyiittmikédésre torekszenek, képesek egymdsto! segitséget kérni, rendszeresek a hospitdldsok,
a megbeszéiések. Tuddsuk megosztdsdval témogatjak egymdst. (dokumentumelemzés, vezetsi és pedagdgus interjt)

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Pedogdgiai déntéseket kozosségként hoznak, a gyermekek fejlédését a csoportban dolgozé dvodapedagogusok
folyamatosan figyelemmel kisérik, mérik, nyomon kévetik, az eredményeket elemezik, a szlkséges korrekcickat
végrehajtjdk Félévente irdsban Gsszegzik az egyéni eredményeket. (Mérések értékelése, beszamolok, interjuik)

A fejlesztés megvalésuldsa nyomon kivethetd az intézmény dokumentumaiban, a

mindennapi gyakorlatban (évodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

A feljegyzéseket a gyermekek fejlddés nyomon kévet naplgjaban vezetik, a gyermeki fejlédés naploban mérik egyéni
fejlesztési terv késziil /SNI, BTMN/ az eredmények olapjdn, ha sziikséges korrigdinak. Megjelennek a csoportnapiéban is. ¢
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Tanfelagyeleti és anériékelési rendszer

Tanfeliugyeleti és dnértékelési rendszer Eljarasok BUDAPEST XVI. KERULETI GYEREKKUCKG 6VODA Higkedce

Erté ke | éS Tarotzn 1, 2. 3. 4, 5. 6. 7. Osszes teriilet

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval dsszefliggh eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az intézményben a pedagdgiai program kidolgozott és megfelelé tartalommal jeleniti meg a tanulds - tanitds
sajatossdgait. A pedagdgiai program tartalmazza a tanuldsi folyamat céljait, oz Gvodapedagdgus szerepét ebben. C éljuk,
demokratikus, magabiztos, szabdlykivetd, megéri6 gyermekek nevelése, akik az életben megdlljak majd a helyiiket. Egyér
értékeléseket végeznek, melyeket a gyermekek fejlédésének dokumentdcidjGban régzitenek. A tanulds-tanitds
eredményessége a gyermek képességeinek flggvénye. Legfontosabb feladatuk tanulds terén a differencidlds.

Az intézmény partnereinek bevonasval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabél
kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

Az intézmény kulcsfontossdgti partnereivel a kapcsolattartdsra valé térekvés kiemelked?. A szillkts! és az iskoldkbal
€rkez6 visszajelzésekre kiemelten figyelnek. A partnerek a PP-ben, SZMSZ-ben azonosftottak. Torekszenek o partnerekkel
vald hatékony kapcsolattartdsra. (dokumentumelemzés, interjiik)

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy

mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:

orszagos szint, megyei szint, telep(lési szint elismerések, 6 éves kor utén 6vodaban maradé

mutatdk, elégedettségmérés eredményei (sziils, 6vodapedagdgus, pedagoégiai munkat

segitdk), neveltségi mutatok.

Az intézményben a maguk dital kidolgozott, "Ki vagyok én?" dokumentumban kévetik nyomon o gyermekek egyéni
Jejlédését, csoport és intézményi szinten is nyilvdn tartjdk oz eredményességi mutatokat. 6 éves kor utén az dvoddban
maraddkat nyilvdn tartjék. (dokumentumefemzés, vezetdi interjti)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1.

3.2.2.

3.23.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézményben foly6 nevelG-oktaté munka sordn vizsgdljék, hogy a pedagégiai programban megfogalmazott célok
elérése redlis-e az elért eredmények alapjdn. Az eredmények a sziil6k elégedettségében, a gyermekek fejlédésének nyomo
kavetésében jelennek meg. (VezetGi és pedagdgus interju, dok. el.) Az intézményi eredmények részletesen taldihaték meg
beszdmol6kban (beszdmolok). Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredm ények alakuldsa az elvdrtaknak
megfelels.

Az intézmény nevelési/tanitési célrendszeréhez kapcsolédéan a kiemelt eredmények
dokumentalhat6ak, és dokumentaltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kéz9sség nagy tébbsége hozzajarul.

Az intézményben folyd nevelG-oktaté munka sordn vizsgdlidk, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok
elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az eredmények a sziilék elégedettségében, a gyermekek fejlédésének nyomo
kovetésében jelennek meg. (Vezet6i és pedagdgus interjt, dok. el.) Az intézményi eredmények részietesen taldihatok meg ¢
beszamolékban (beszdmolok). Az intézmeény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoléds eredmények alakuldsa az elvdrtaknak
megfelel6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils elismeréssel.

Az intézmény Z6ld Ovoda, elnyerte az Orokés Z6ld Gvoda cimet. Maddrbardt Gvoda. Biztonsdgos Gvoda.
(dokumentumelemzés, interjik)

Részt vesznek egy iskoldval egyiittmikidésben az iskolakert 5 éves programban. A Kiskert szépségversenyben a
vdndorserleg mindig egy csoportot illet meg. (intézménybejdrds, dokumentumelemzés, interjuik)

3.3. Hogyan hasznositjék a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

33.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616 informaciok
belsé nyilvanossagarol.

4 vun70tA B holuottoco tAaidknrtntidl n novolAtactiilotot az olért srodmémiuolril 6rtokoriotol cardn A nowsldci du kAzhon
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4. Bels6 kapcsolatok, egytittm(ikodés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagégus szakmai koz6sségek miikédnek az intézményben, melyek a 6 tevékenységeik

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.14.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

Az intézményben a kiilénb6z6 szakmai pedagéguscsoportok egydttm(ikodése jellemzd
(munkakézosségek, egy szervezési egységben neveld pedagbgusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

A pedagigusok kozosség torekszik a szoros egyiittmikidésre, torekszenek a hérom telephelyen dolgozé kollégék
Osszekovdcsoldsdra. Segitik, kiegészitik egymds munkdjat, dtadjdk tapasztalataikat, szoros kapcsolatot tartanak a segit6
szakemberekkel. Az intézményben Gnértékelési csoport miikédik, kiemelt témogotdst biztositva a mindsités elétt 61l
kollégaknak. Ellatjék a gyermekvédelmi feladatokat, a kérnyezeti neveléshez szorosan k6t6dé "Zéld Kucké”
munkakéz6sség mikddik. Hospitdldsokat szerveznek mindhdrom telephely bevondsdval. A fiatalok tdmogatdsdra,
segitésére rendszeresen szerveznek szakmai beszélgetGkiréket. (dokumentumelemzés, interjuk)

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

A munkak6zdsségek a munkakdz0sség vezetGjének irdnyitdsdval, az adott nevelési évre vonatkozé munkaterwvel mikédit
Az éves munkaterv az intézményi munkaterwel koherens, a munkakozésségi feladatok az intézményi célok
megvalbsitdsara irdnyulnak és részletesen szerepelnek a munkatervben. A szakmai feladatokat 6sszehangoljék az
intézmény céljaival és a p p. -ban foglaltakkal.(Beszémolok, vezetd, pedagdgus interjik, munkatervek)

A szakmai kozdsségek vezetbinek hatas- és jogkare tisztazott.

A munkakoz6sség vezetdjének hatds-és jogkore tisztazott, az SZMSZ-ben keriil rogzitésre. A feladat-, hatdskor- és felelésse
megosztds egyértelmd. A munkakozosség erdsiti az voda kiemelt feladatainak eredményes megvalésuldsdt, egy adott
feladat tébb szemponti megkozelitését. A munkakozésségnek a telephelyen dolgozék is a tagja.(Beszdmoldk, vezetd,
pedogdgus interjik, munkatervek, SZMS2)

Csoportok kdzotti egylittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A telephelyek kdzétt szoros a kapcsolat. K6z6s programok, iinnepek megszervezése g csoportok kézott az intézmény
hagyomdnyai és pedagdgiai programjéban meghatdrozottak szerint térténik. Az évoda belsd kapcsolattartdsénak
szefvezett férumai @ munkatervben iitemezett neveidtestiileti értekezletek, az alkalmazotti értekezletek. A csalddias
hangulat, a a dolgozdi létszdam lehetdséget biztosit a spontdn szervezett egyittmiikédésre is. (Munkaterv, beszdmols,
interjik).

Az intézmény vezetése tamogatja, 6szt6nzi az intézményen belili egylttmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az egylttmiikédés és egymds szakmai tdmogatdsa jellemzi a pedogégusok, a neveltitestiilet, a segftd szakemberek kézés
munkdjdt. Rendszeresen tartanak megbeszélések, team megbeszéléseket, értekezleteket, hospitGlasokat. Az autizmussal
€l gyermekek érdekében kiemelten egyiittmiikédnek, megosztjék a tapasztalataikat, segitik egymds munkdjat.
(dokumentumelemzés, interjiik)

A munkakézésségek bevonaséval torténik a pedagégiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, ériékelése,

Az ellendrzés, értékelés elsGsorban az dvodavezetd, a helyettes, a telephelyen lévé helyettes pedagogusok feladata, mely ¢
munkatervekben tervezett, célja a szakmai szinvonal megtartdsa, emelése. (dokumentumelemzés, interjik)

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kézdsségek tevékenységén tal a
pedagdgusok kezdeményezSen egyittm(ikédnek egymdssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a feimer{ilé problémak megoldasaban.

A gyermekek személyiségének fejlesztése, nevelése, tanitdsa sordn a pedagégusok konstruktivan, tapasztaiataikat
megosztva egylittmiikédnek egymdssal (szakmai megbeszélések, belss tuddsmegosztds, hospitdldsok, értekezletek) és a
pedagdgiai munkdt segité munkatdrsakkal is torekszenek az egytittmiikédésre. Sziikségesnek érzik a dadus nénik
bevondsdt is, fontos lenne az & képzésiik az autizmus és az integrdcié kérdéskérében. (vezetsi, pedagdgus interjak,
munkatervek, PP) A segité szakemberektGl kapott sok segitséget kiemelték a pedagégus interju sordn, melyet szivesen
foeadnak (interitik)
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5. Az intézmény kilsd kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 8sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonosftasa, kdztiik a kulcsfontossagy partnerek kijelslése.

Az évoda pedagdgiai programja és 0z SZMSZ is tartalmazza a kiilsé és kulcsfontossdgi partnereinek kérét. Partnerek a
csalddok, a Fenntartd, Altaldnos iskola, Pedogégiai szakszolgdlat, utazé gyogypedagdgiai hdlézat, Gyermekjélét],
Csalddsegitd, Gydmagyi Hivatal, Kulturdlis intézmények, Miivelédési hdz, Széles kérd, jé kapcsolatokat dpoinak a
kiilonbdz6 partnerekkel. Minden partneriik valamilyen médon hozzdjdrul szakmai munkdjuk sikeréhez, eredményesebbé
tételéhez partnereik - bels6 partnerek - a gyermekek, sziilék.

5.1.2. Akulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Az SZMSZ meghatdrozza a partnerek krét, és az azokkal valé kapcsolattartds formdjdt, Részletes tartalomleirds taldthat
a partnerekkel térténé kapcsolattartds rendjérd), tartalmarol, felelési rendszerérél. Az interjiikbé! kitiinik, hogy a
munkavallalok ismerik a partnereket, melyek koziil elsé helyen a gyerekek és a sziilék dlinak. Kapcsolatok kialakftdsdban,
fenntartasaban az évoda pedagdgusai nyitottak és kezdeményezéek.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Azintézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomlefrassal is
rendelkezik.

A partnerekkel valo egyuttmikédésérél sz616 tartalmak megjelennek az intézmény dokumentumaiban (PP, SZMSZ,
munkatervek)

5.2.2, Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Az intézmény érintett partnereivel minden esetben megtorténik az egyeztetés, terveik készitésekor szémitanak
visszajelzéseikre. Torekszenek a sziilok minél szélesebb kérii bevondsdra, egyeztetnek a 3 kiemelt partneriskoldval. Tagjai
Z6ld évoda hdlézatnak, egyestileti tagok. (dokumentumelemzés, vezetdi interju, szil6i interjd)

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossaga partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A pedagogus és a vezetdi interjin elhangzott, hogy a szillékkel valé kapcsolatteremtés hatékonysdgdnak névelését
szeretnék még erdsiteni. intézményben nincs partneri elégedettségmérés.A z intézményben nincs partneri
elégedettségmérés.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Kidolgozott panaszkezelési szabélyzattal rendelkeznek. (dokumentumelemzés)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeiréI?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézményvezet6 a térvényi elbirdsoknak megfelelGen eleget tesz tdjékoztatdsi kitelezettségeinek, nyilvanossdgra hozz
az dvoda dokumentumait (SZMSZ, vezetéi interju)

5.3.2, Azintézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informaciéatadas
szébeli, digitalis vagy papiralap).

Az intézmény informativ honlapot iizemeltet. A partnerek tdjékoztatdsa t6bb csatorndn és médon is megtérténik. Zart
facebook, és messenger csoportot is mikédtet a tdjékoztatds hatékonyabbd tételére. Az intézmeényi falidjsagon irott
formdban is biztositott a tdjékoztatds. A kapcsolattartds személyesebbé tételében haszndljdk a szébeli tdjékoztatdsi
formdt. (dokumentumelemzés, bejdrds, interjtik)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
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6. A pedagdgiai m(ikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak, pedagégiai ér

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalésitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdshoz szitkséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hidnyokat a fenntarté felé. Az 6voda épillete, berendezése oly médon lett kialakitva, hogy az szolgdlja a gyermekek
biztonsdgdt, kényelmét, megfelel a viltoz testméretiiknek, és biztositja az egészségiik megdrzését, fejlodését. Az udvarok
feldjitdsra szorulnak, féleg az udvari burkolat. Lehetvé teszi @ mozgds- és Jjatékigényiik kielégitését, és harménidt drasztc
szinekkel, formakkal, anyagokkal veszi kériil gyermekeket.Az intézmény fejleszté, logopédiai szobdval, a székhely
tornateremmel rendelkezik Az éves munkatervben megfogalmazdsra keriiinek a fejlesztésre vonatkozé tervek. Az
intézmeény infrostruktirdja megfelels, humdnerdforrds biztostott. (bejdrds, dokumentumelemzés, interjuk)

Az intézmény rendelkezik a bels infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,

amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevelémunka feltételeit

és pedagdgiai céljait.

A beszdmolékban is megjelennek a megvaldsult kiilénboz6 fejlesztések, beruhdzdsok, Az évoda épillete feljitott. Az dvod
udvara és a flités korszertisftésre az idei év nyardn fog megtorténni. (napelem, kazén, udvar miifiivesitése stb.) (bejdrds,
dokumentumelemzés, interjtik)

Az intézmény a fenntarthaté fejiddés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szilék és a kiilsd
partnerek felé,

ErGforrdsaikkal takarékosan bénnak, djrahasznositanak, felhaszndljék a természet adta lehetdségeket. A gyerekeket a
természeti értékek megévdsdra a fenntarthaté miikédés érdekében takarékossdgra nevelik.A kirnyezetvédelmi feladatok:
kiemelten kezelik a helyi sajdtossdgok figyelembevételével. Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elGtt
tartva, az er6forrdsok tudatos, takarékos felhaszndldsdra torekszik, amellyel jé példat mutat a gyermekek, a sziilék és a
kulsé partnerek felé gymint az energidval, vizzel, drammal valé takarékoskodds, a pazarlds elkeriilése, kérnyezetbarat
er6forrdsok felhaszndldsdra. Céljuk, hogy a gyermekekben megalapozddjon a kérnyezethez valé harmonikus kétédés és
fenntarthatd fejlédéshez sziikséges attitifd kialakltdsa. Szelektiv hulladékgyijtés, haztartdsi hulladék gydjtése-komposztdl
(dokumentumelemzés, interjiik)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges banasmédot igényld gyermekek n
tanitdsanak?

6.2.1.

6.2.2.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Igényfelmérésen alapuld intézkedési tervwvel rendelkeznek, @ munkatervekben o fejlesztési igény, és az éves beszémoldkba
pedig a megvaldsult és a tervezett felijitdsok, eszkbzvdsaridsok jelennek meg. A fejleszt6 eszk6z6k beszerzése folyamatos,
melyhez a biztositott er6forrdsokat haszndljik fel.A sajdtos nevelési igényt gyermekek egyiittneveléséhez szikséges targy:
Jeltételekkel is rendelkeznek. Az éves munkatervben tervezik a tdrgyi kirnyezet fejlesztésére vonatkoz6 célokat, feladatokc
(munkaterv)

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre dlinak a megfelels targyi eszkozok.

Az intézmeény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitdsdhoz és az intézmény zékkenémentes
miikédéséhez sziikséges infrastruktira meglétét és ehhez mérten nyijtanak be koltségvetési igényt a fenntartéhoz. A
sajdtos nevelési igényd gyermekek egyiittneveléséhez sziikséges tdrgyi feltételekkel is rendelkeznek. Fejlesztd szoba,
tornaterem rendelkezésre dil. (beszdmoldk, vezetdi interju, bejdrds)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkajaban, az eszkézok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az infokommunikdcios eszkozok és az online tér nagyobb hangsilyt kapott a pandémia miatt. Az intézmény rendelkezik ¢
nevelé munkdhoz sziikséees IKT eszkézéikkel. A nedasdeusok ismeretszerzéshez. felkészilléshez hasznilidk az informatika
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7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatérozott orszag
elvarasoknak és az intézményi céloknak vald megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott Ovodai nevelés ¢
alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.41.

7.1.2.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel8s miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény pedogdgioi programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter dital kiadott Ovodai nevelés
orszdgos alapprogramban foglaltakkal, kiegésziilve a helyi sajdtosségokkal a helyi értékrend napi szintd megélésével. A
terminoldgiai fogalmakat nem csak irdsban, de verbalitdsban is megtapasztaltuk az interjtik sordn.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvérdsokkal dsszhangban fogalmazza meg az intézmény céljait,
feladatait. Kiemelt szerepe van az intézményben a kirnyezeti nevelésnek, a mozgds és a kommunikdcié fejlesztésének.
(dokumentumelemzés)

7.2. Hogyan térténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, 1

7.2.1.

7.2.2.

7.23.

7.2.4.

7.2.5.

7.2.6.

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

A pedagégiai programban megfogalmazott célok, feladatok megvaldsuldsét folyamatosan monitorozzék, a gyermekek
mérései, a partnerektl sz6rmazo visszajelzések, az 6nértékelési folyamatok mentén. A munkatervekben, beszdmolékban
a csoportnaplékban nyomon kévethetGek a pedogdgioi programban megfogalmazottak. (dokumentumelemzeés, interjik)

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerul.

A tervezés (iterezése minden nevelési évben megtorténik, mely régzitésre keriil a munkatervekben. Az operativ tervezés é
az intézményi stratégiai célok koherensek egymdssal. A munkaterv tartalmazza az intézmény éves tevékenységeinek
litemezését. Részletes leirdsokat tartalmaznak o feladatok és a felelGsék megjelélésével. (dokumentumelemzés)

Atervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézményvezet a torvényben meghatdrozottak szerint biztositja a tervek nyilvdnosségdt. Sziilék egyetértési,
véleményezési jogkdre biztositott. (dokumentumelemzés, vezeti interjii)

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésék, a
megvalbsulast jelzG eredménymutaték.

A programban meghatdrozott neveléi munka pedagogiai elvei, céljai konkrétak. j6! beazonosithatéak a tevékenységek. A
célok és feladatok egységes egészet alkotnak. Az intézmény lehetéségeinek megfelelnek. Mindezekre épiilnek az Svodai éle
tevékenységformdi és az vodapedagdgus feladatai. A program tartalmazza az eflendrzés és az értékelés rendszerét is. A
munkatervek tartalmazzdk a személyi és tdrgyi feltételeket. A célok, feladatok kitiizésénél meghatdrozza a felelscket. A
hagyomdnyok és iinnepek figyelembe vételével terveznek. A beszémoldkban a megvaldsulds és az eredménymutatiék
megjelenitése részletes, konkrét, tovdbbi feladatokat is megfogalmaznak.

A humdn er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épllve, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovibeli igényeinek, elvarasainak.

A humdn eréforrds fejlesztése kiemelt feladata az intézménynek. A munkatdrsak és a vezet kézés igénye a
humdnerdéforrds képzése, fejlesztése, hogy az intézmény céljai mininkdbb megvalGsuthassanak. Folyamatosan részt
vesznek képzéseken, mely tudatos, tervezett. A pedagdgus interjtin elhangzott, hogy a legutobbi képzés-" Fogadd el"-mely
sajdt élményen alapult- milyen sok pluszt jelentett. (dokumentumelemzés, interjik)

A nevelést, tanitast segits eszk6zok és a nevelési-tanitasi madszerek kivalasztasa és

https:l/www.oktatas.huItanfel_ertekelo/U#!ltearaleZLlEVFBHZMBZUYGIertekeIes!osszegz%
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1. Pedagdgiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak kiemelkedd
megvalbsulasa.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok kiemelkedd
0sszhangjanak megvaldsulasa.

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a nevelési kiemelkedd
évekre bontott éves tervek alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak kiemelkedd
megvaldsulasa.

A pedagdgiai folyamatok kdévethetSk az évodapedagogusok és kiemelkedd
az intézmény dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogaté ellenérzési rendszer megfeleld
mikddtetése.

Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel kiemelkedd
mikddtetése.

A pedagbgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel kiemelkedd
Osszhangban allé mérési, ellendrzési és értékelési rendszer

mikoédtetése.

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres kiemelkedd
visszacsatolasa.

Fejleszthet6 tevékenységek:

Tehetségprogramok kidolgozasa, tehetségmiihelyek fejlesztése, j utak keresése.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelen célok koherens egységet
mutatnak a megvaldsitas dokumentumaiban szerepl$ adatokkal. Az intézmény vezetése

iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat. Az

operativ tervezés részletesen kidolgozva nyomon kévethetd. Kiilénos figyelem és
torédés a gyerekekkel és egymassal. Az SNI gyermekekkel valé kiemelt foglalkozas,
befogadas. A killdnleges banasmaédot igénylé gyermekek és sziileik maximalis
segitséget kapnak. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak
oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

https:llwww.oktatas.hultanfel__eltekelollf#!leljarasICZLIEVFBHZMBZUYGIertekelesIosszegzes
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai programban meghatérozottaknak megfelel megfeleld
szemelyiségfejlesztési feladatok megvalosulasa.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése kiemelkedd
és nyomon kdvethet6ségének megvaldsulasa.

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott megfeleld
rendszer miikodtetése.
A pedagdgiai programmal 6sszhangban Iévé 6nallo kiemelked

tanulastamogatasi gyakorlat megvalésitasa.

A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kiemelkedd
kornyezettudatos életmddra nevelés tamogatasa.

A pedagdgiai programban megfogalmazott kézésségfejlesztési kiemelkedd
feladatokkal 6sszhangban lévé gyermekek kozott
egyuttmikodés tamogatasa.

A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 kézésségépits kiemelkedd
programok megvaldsulasa.

Fejlesztheto tevékenységek:

A gyermekek szocidlis hatranyainak felmérésére valtozatosabb médszerek kidolgozasa.

Kiemelkedé tevékenységek:

Megfeleld tanulasi formanak az ugynevezett jatékos tanulast és a valédi
tapasztalatszerzést tartjak, melyre az 6vodai élet egésze lehetéséget ad. A szabad jaték
elsGdlegességét hangsulyozza a médszertani ajanlasuk, a tevékenységek tervezésénél
is a jatékosséagra épitenek. Komplex tevékenységeket terveznek, melyekben a
miiveltségteriiletek kapcsolédasi pontjait emelik ki. Maximalisan kiaknazzak a kérnyezet
értekeit, hagyomanyait és tovabbadjak a kisgyermekeknek. Nevel és oktaté munka
soran gondoskodnak a gyermek személyiségének fejlédésérdl. Differencialt
tevékenységeket szerveznek figyelembe véve a gyermekek életkori sajatossagait,
egyéni képességeit, adottsagait, fejlédésének litemét, szociokulturalis helyzetét. Az
alkalmazott médszerek, eljarasok kivalasztasa a gyermekek egyéni szikségleteihez
merten torténik Az intézményben a gyermekeknek Ilehetdségiik van arra, hogy nemcsak
foglalkozasokon, hanem egyéb 6vodai foglalkozason kiviili keretek kozott is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejléd

https:lew.oktatas.hultanfel_ertekelolll#!leljarale2LlEVFBHZM82UYGIertekeIesIosszegzes
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3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények kiemelkedd
rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak
megvaldsulasa.

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld kiemelkedd
eredmények teljesiilése.

A belsé és kilsé mérési eredmények intézményi szintli kdzos megfeleld
elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban mi{ikodé a gyermekek tanulasi kiemelkedd
utjanak kovetése.

Fejlesztheto tevékenységek:

Szinvonalas szakmai munka megérzése, tovabbfejlesztése. Tehetségfejlesztés,
dokumentacibs rendszer fejlesztése.

Kiemelkedd tevékenységek:

A nevelési elveik, értékrendjiik kdzos alapokon nyugszik, mely a PP-ben
megfogalmazott. A mérési rendszeriiket hatékonyan alkalmazzak az egyéni fejlesztések
érdekében. Pozitiv szemléletre, hozzaallasra térekvé, egymast tamogaté nevelétestiilet.
Az intézmeény j6 hiréhez, eredményeihez az alkalmazotti k6zéssége hozzajarul. A
sziil6kkel és az intézményekkel valé kapcsolattartas példa értékii. A nehézségekkel
kiizd6 gyermekek tamogatasa kiemelkedd. A gyermekek kévetésének kialakult rendje,
eljarasa van. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi
miikddés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

htips://www.oktatas_huftanfel_ertekelo/l##!/eljaras/C2LIEVFBHZM82UY G/ertekeles/osszegzes
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittm{ikodés, kommunikacio

A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tébbszintii egyiittm(ikbdésének és szakmai kiemelkedd
munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban térténé
megvaldsulasa.

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas. megfeleld

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikédé kiemelkedd
kommunikaciés rendszer miikodése.

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézmény j6 gyakorlatainak kidolgozasa, dokumentalasa.Tovabbi elismerési
lehetbségek kiaknazasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

A nevel6kozosség kész a folyamatos szakmai meguijulasra, ismereteik, médszereik
bévitésére az eredményesség érdekében, melyet folyamatos konzultaci6 formajaban
osztanak meg egymassal. Az intézményben folyé kommunikacié egyenrangti médon
torténik. Szoros szakmai egyiittm(ikodés jellemzi a neveldtestiiletet. A pedagégusok
tobbszintii egyittmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 0sszhangban
torténé megvaldsulasa. Tervszeriien miikods, folyamatos meggijulasra képes, innovativ
k6zosség alakult ki az intézményben, mely biztositja hogy szakmai munkajuk az
intézmeényi célokkal 6sszhangban valésuljon meg.

htlps:Ilwww.oktatas.hultanfel_enekelolll#!leljarasICZLlEVFBHZMSZUYG/ertekelesIosszegzes
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5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai program céljainak megvalésitasat tamogato kiemelkedd
partneri kapcsolatok kialakitasa.

A partnerekkel val6 egyiittmiikbdés az intézményi megfelelé
dokumentumokban szabalyozott.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. kiemelkedd
Az intézmény kdzéletben valé részvétele nyomon kovethetd. kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Partneri elégedettség mérés bevezetése, tapasztalatok beépitése az 6voda
miikodésébe. Az intézmény fenntarthato fejlédésért tett Iépései, projektjeinek folyamatos
erGsitése, publikalasa. A sziil6kkel valo kapcsolatteremtés hatékonysaganak névelése.

Kiemelkedo tevékenységek:

A fenntartoval, az intézmény kiemelt partnereivel szakmai, pedagdgiai szempontok
mellett j6 kapcsolatot apolnak, tartanak fenn. A sziilkkel térekszenek a szoros,
kooperal6 kapcsolat fenntartasara, igyekeznek a lehet6 legteljesebben bevonni ket a
gyermekeik életébe. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés
iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, kéztiik a kulcsfontossagu
partnerek kijel6lése.A sziilék szivesen vesznek részt ezeken az eseményeken, ezaltal
még szorosabba, tartalmasabba valik a kapcsolat a gyermekek- sziilk-6vonék kozott. A
pedagogiai program céljainak megvalositasat tAmogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.

https:/fiwww.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/\f#l/eljaras/C2LIEVFBHZM82UY G/ertekeles/osszegzes
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6. A pedagégiai miikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagogiai kiemelkedd
értékeinek, céljainak megfelels infrastuktira biztositasa.

A kilénleges banasmadot igényld gyermekek nevelésének, kiemelkedd
tanitasanak megfeleld targyi kérnyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat. kiemelkedd
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, megfeleld
céljainak megfelel6 humaneréforras-sziikséglet biztositasa.

Magas szintii és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo. kiemelkedd
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd kiemelkedd

tevékenysége megvalésul.

Szabalyozott felel6sség- és hataskormegosztas. kiemelkedd
A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa. kiemelkedd
Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikoédése. kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Az eddig elérd eredmények fenntartasa.

Kiemelkedd tevékenységek:

A vezetd szakmailag felkészlilten magas szinvonalon, nagy elkdtelezettséggel a
stratégiai dokumentumok éltal szabalyozott feladat és hataskdrrel végzi iranyito,
ellendrz6, értékelé munkajat, irdnyitja az intézményt. Cél a kdzos tudasbéazisuk
erésitése, a magas szinvonall bels6 szakmai miihelymunka megvalésitasa. A
nevel6kozosség motivalt az onképzésre. Belsé nevelbtestiileti értekezletek alkalmaval a
tovabbkepzéseken szerzett tudast megosztjak egymassal.Az intézményvezetés és a
testiilet elkotelezett a folyamatos fejiédés irant. A testiilet nyitott a j6 gyakorlatok
befogadasara, pozitivan viszonyul a felmeriilt 6tletekhez. Egymas 6tleteit tamogatjak,
kihasznaljak a lehetdségeket.Megfelel6 targyi kérnyezet és belsd infrastruktira, eszkéz-
ellatottsag.

Innovativ nyitott, tdmogaté vezetés, nyitott, igyekvé, bar kissé faradt, ugyanakkor
elkotelezett neveldtestiilet. Hagyomanyapolas, intézményi programok sokszinlisége.
Mindségi, minGségre térekvd szervezeti kultdra, magas szint(i szakmaisag.

htlps:Ilwww.oktatas.hultanfel_eltekelol!/#!/eljarasICZLIEVFBHZMBZUYGIertekeIes/osszegzes
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7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott kiemelkedd
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatarozott célok
és a pedagdgiai program 6sszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai kiemelkedd
programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvalésitasa.

Fejlesztheto tevékenységek:

Az eddig elért eredmények megtartasa.

Kiemelkedd tevékenységek:

A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak. A
programban meghatarozott nevelGi munka pedagdgiai elvei, céljai konkrétak. Jol
beazonosithatoak a tevékenységek. A célok és feladatok egységes egészet alkotnak. Az
intézmény lehetdségeinek megfelelnek. Mindezekre épiilnek az 6vodai élet
tevékenységformai és az 6vodapedagogus feladatai. A jogszabalyok nyomon kdvetése,
az esetleges valtozasok figyelemmel kisérése. A pedagdgiai programban megjelennek
az intézményi sajatossagok. Az intézményben hasznalt eszkdz6k, a valasztott
modszerek maximalisan tamogatjak az intézményi célok elérését.A pedagégusok
tovabbképzésénél szem el6tt tartjak a Tovabbképzési program célkitiizéseit, és az
egyéni érdeklodést, torekvéseket.

https:/www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/lfi#l/eljaras/C2LIEVFBHZM82UY Glertekeles/osszegzes
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ALTALANOS ERTEKELES 99,31%

1. Pedagégiai folyamatok 98,99%
1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. Az intézmény vezetésének
(vezetdjének és a telephelyek vezetShelyetteseinek) irdnyit6 szerepe van a megjelend nevelési- oktatdsi
tervek kialakitdsdban, a célok, feladatok meghatdrozdsdban, A Pedagégiai Program, SZMSZ alapjin
készilnek az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai. A munkatervek és a beszdmol6k egymdsra
éplilnek. (dokumentumelemzés) A két telephellyel miikédé intézmény vezetdje irdnyitja az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitdsdt. (SZMSZ, PP)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold

mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, és més kiilsé mutaték

(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(ijtése, feldolgozasa és értelmezése

alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.
teljesiil

Az intézményi dokumentumok elkészitése egységes mérési szempont alapjdn térténik, az eredményeket
elemzik, feldolgozzdk, ezek segitik az intézmény helyzetének megitélését és a jévdre nézve a fejlesztés
iranydnak meghatdrozdsdt. Az intézmény stratégiai dokumentumai igazodnak a partnerek
elképzeléseihez, terveihez. llleszkedik a fenntartdi elvrdsokhoz, az intézményt hasznadldk szociokulturdlis
helyzetéhez. Az el6z6 évi beszdmolé megdllapitdsai alapjdn torténik a kévetkezd nevelési év tervezése.
(dokumentumelemzés, interjik)

1.1.3. Atervek elkészitése a nevelftestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil
A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsdval, a vezetSséggel egyiitt torténik. A munkatdrsak
felkészitése a feladatokra idében megtérténik. A dokumentumokban a célmeghatdrozdsok egyértelmdiek,
hatdrozottak. (Stratégiai dokumentumok) A feladatok kijelélése a munkatdrsak er8sségei alapjdn késziil.
(vezetdi, pedagégus interjd) A nevelési év kezdetén a nevelGtestiilet tagjai kézosen alakitjdk ki az éves
tervet, a nevelési évben megvaldsitando projekteket. A fejlédést segité tartalmak mellett a csoportokra
JellemzG specifikus kiegészitések a csoportnapléban is megjelennek. (interjk, helyszini
dokumentumelemzés)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval val6 jogszabély szerinti egytittm(ikédés.
teljesdl

A biztonsdgos és magas szintli miikédtetés alapjai adottak. Fenntartéval valé kapcsolata szoros, j6
egylittmikodeés jellemzi a kapcsolatukat. (vezetdi interj)
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1.1.5. Az intézményi dnértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtérténik.

teljesiil
Onértékelési programot idéardnyosan térekszik folytatni az intézmény. A pedagdgus és az
intézményvezet6i 6nfejlesztési tervek olvashaték. (dokumentumelemzés) Az el6z6 tanfeligyelet
eredményeire tdmaszkodva a vezetd onfejlesztési tervet, ill. Intézményi intézkedési tervet készitett,
melynek célkit(izéseit és konkrét feladatait beillesztette a nevelési évek terveibe. (Munkaterv, Beszémolék,
Intézkedési terv) A megfelelG felelGsok kijellése mellett torténik meg az intézményi onértékelési ciklust
lezdra intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa.(
beszdmolé, munkaterv)

1.1.6. Az éves munkaterv &sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézosségek
terveivel.

teljesiil
Az éves munkaterv ésszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézosségek terveivel. A
munkaterv épit az el6z6 év tapasztalataira, eredményeire.

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
A Munkatervekben és a PedagGgiai Programban is megjelennek a fenntarthat fejlédéshez kapcsolédé
kiemelt célok, feladatok. PI. szelektiv hulladékgydijtés, magasdgydsok épitése, komposztdlok, Kiskert
szépségverseny, Maddrbardt évoda, Zéld Ovoda stb. (Munkaterv, beszamoldk, fenntartdi és vezetsi
interju) Tébb z61d szervezettel is kapcsolatban vannak: Rdkosmenti Mezei Orszolgdlat, Napsugdr évoda
Z8ld munkakézossége, Maddrtani Egyesiilet, Magyarorszdgi Zéld Ovodai Hélézat. Az évoddban Zéldike
klub miikédik. (interjuik, Munkaterv, Beszdmolék)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id&szak oktataspolitikai céljaival
6sszhangban készulnek.

teljesil

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek. (PP, SZMSZ, csoportnaplék)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

teljesiil
Az dttekintett intézményi dokumentumokban nyomon kévethets a tervezés folyamata (munkatervek,

beszdmoldk, vezet6i és vodapedagdgusi interju). A dokumentumokban nyomon kovetheté az dtgondolt
tervezés, melyek a stratégiai célok megvalésuldsdt szolgdljdk.
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1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalésitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktuéalis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az Gtéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

Az dvodavezetd éves munkaterveiben jelenik meg a stratégiai célok lebontdsa, az évoda alkalmazotti
feladataira bontva. Az éves tervezés megvaldsitdsa a pedagdgusok bevondsdval torténik. (interjtik).
Epitenek az 6voda mdr meglévé j6 gyakorlataira és azokat tovdbb gondolva, ill. ijabbakat bevezetve
alakitjak ki az intézmény jévéképét. (Munkaterv, Beszdmoldk, interjuk) A stratégiai tervek megvaldsitdsa
tanévekre bontott, amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei - pedagdgiai program,
vezeti palydzat, tovdbbképzési terv és az Gtéves intézkedési terv. Az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya koherens.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakézdsségi
tervek, a pedagédgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalésitasa a
pedagbgusok és a munkakozosségek bevonésaval térténik.

teljesiil

Az 6voda munkakézdssége a Zoldike klub. Az éves tervek, munkakézosségi tervek, szakmai
kezdeményezések a munkakozdsség tagjai és a vezetik bevondsdval térténik. (interjiik)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a méodszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesal

A pedagdgiai programban megjelélt célok megjelennek a munkatervekben, a csoportnaplékban, azokhoz
a megfelel6 médszerek kertilnek kivdlasztdsra, alkalmazdsra. Az intézmény pedagdgiai programjdban
kiemelt nevelési célként és feladatként a mozgds, a kommunikdcié, és a kérnyezettudatossdg van
kiemelve. Ezekkel koherensen alkalmazzdk a megfelelé médszereket, eljdrdsokat. (PP, vezetdi interju)

1.3.4. Az intézményi pedagégiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épul6 tevékenységek) a személyiség- és kbzdsségfejlesztést, az elvart nevelési, tanuldsi
eredmények elérését, a szUl6k, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljestlését szolgaljak.

teljesiil

Az éves munkaterv és beszdmoldk egymdsra éplilnek. A csoportnaplékban megjelennek a munkatervben
meghatdrozott kiemelt nevelési célok. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek
kibontakoztatdsdra dsszpontosité nevel6 munka, differencidit tervezés jelenik meg. (Munkaterv, vezetdi,
pedagdgusi interjd, helyszini betekintés) A gyermekek fejlettségi dllapotdrdl részletes (5 skdlds értékeld)
felmérés késziil. A gyermekek jelenlegi fejlettségét a "Ki vagyok én?" cimii A gyermekek egyéni
fejlédésének nyomon kévetése elnevezésti dokumentumban minden gyermekrél egyénileg készitik el. A
mért eredményeket egy nevelési évben kétszer értékelik, oktéberben és dprilisban értékelik. (PP, interjuk)
A megfigyelt és mért fejlettség alapjdn a gyermekeknek fejleszté foglalkozdsokat alakitanak ki. Az
intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség- és kézosségfejlesztést, az elvdrt nevelési, tanuldsi
eredmények elérését, a sziil6k, gyermekek és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartdi elvdrdsok
teljesiilés
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1.4. Milyen az intézmény m{ikodését iranyité éves tervek és a beszadmolék viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszdmoldk egymasra épuilnek.
teljesiil

Az éves tervek és beszdmoldk egymdsra épiilnek (dokumentumok),

1.4.2, A nevelési év végi beszamoldé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

teljesdl

A nevelési év végi beszdmold megdllapitdsai és a tapasztalatok alapjdn térténik a kévetkezd nevelési év
tervezése. (interjtik, PP, SZMSZ, csoportnaplék, munkaterv, beszamold)

1.4.3. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez.
teljesiil

A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez. (interjiik, Gnértékelés
dokumentumai, munkaterv, beszdmold)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1. Az bvodapedagdgus tervez8 munkéja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozésaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az éltala nevelt/tanitott gyermekek
és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
A pedagdgiai folyamatok tudatos tervezése, megvalésitdsa nyomon kovethetd, megjelenik a
dokumentumokban. Az egyéni differencidlds, megjelenik a csoportnaplékban is. A gyermekek fejlettségét
a Kivagyok én? a gyermekek fejlettségének nyomon kévetése elnevezésii dokumentumban mérik fel. A
megfigyelt és mért fejlettség alapjdn a gyermekeknek fejleszté foglalkozdsokat alakitanak ki, (interjik) Az
SNI-s gyermekek elldtdsa az Onkormdnyzat dltal miikodtetett utazétandri hdlézat segitségével térténik
meg. A BTMN-es gyermekek ellgtdsdt az évoda sajdt stdtusza gyégypedogégusa ldtja el. Az
ovodapedagdgusok tervezd munkdjuk sordn a csoportprofil alapjdn hatdrozzdk meg a nevelési tervben,
valamint a tevékenységekben, projektekben a fejlesztési célokat, amelyek illeszkednek az intézményi
elvérésrendszerhez.

1.5.2. A pedagbgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak. (interjuk, PP, SZMSZ, csoportnaplik,
munkaterv, beszdmold)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint
a gyermeki produktumokban.

teljesiil

A pedagdgia folyamat az intézményben végig kévethets, mind a dokumentdciés rendszerben, mind a
tdrgyi kérnyezeti megjelenitésben (helyszini bejérds, gyermekcsoportok napléi, szil6i tdjékoztaté tabldk
kiirdsai, gyermeki produktumok a folyosén elhelyezett kidllitétabldkon stb.).
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1.6.

1.7.

Hogyan miik5dik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels ellen8rzést
végeznek.

teljesiil

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozdsok pontosak, érthetGek, a feladatok
végrehajthaték. A célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatdrozdsok konkrétak, |61 érthetéek,
végrehajthatok. (BeszdmolGk) A vezets a helyetteseivel kialakitja és mikddteti a belsé intézményi
ellen8rzési- értékelési rendszert. (interjiik, PP, Munkaterv, Beszdmol6k)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil

A Munkaterv tartalmazza az EllenGrzési tervet. A nevelBtestiilet tagjainak egyértelm(i és konkrét
feladatokat ad, a hatdskéroket pontosan hatdrozza meg. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit,
milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkézokkel ellenériz. Az elvégzett feladatokat értékeli és ha
sziikséges, akkor feliilbirdlja. (vezetdi interju) A vezetd a hospitdldsok alakalmdval minésiti és értékeli az
dvodapedagdgusok tevékenységét. Rendszeresen részt vesz a szakmai megbeszéléseken, a team
munkadban.

1.6.3. Az intézmeny azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatékat.

teljesiil
A kidolgozott ellenbrzési tervben a teriiletek pontosan meghatdrozottak, lefedik az intézmény valamennyi
miikédési teriletét, mind a felel6sség, mind az ellenérzés idépontja meghatdrozdsra keriil, Az ellenérzési
rendszer mikédésérél pontos informdciéval rendelkeznek az érintettek (dokumentumok).

1.6.4. Az ellendrzések eredményeit felhasznéljék az intézményi 6nértékelésben, és a pedagdgusok
6nértékelése soran is.

teljesiil
Az ellendrzést kbvetéen, minden esetben, széban térténik az értékelés, a visszacsatolds. Az évodavezetés
és a munkavdllalok, véleményiikkel segitik egymds munkdjdt. A kollégik megbeszéléseket tartanak,
Gtleteikkel, véleményiikkel segitik egymds munkdjdt.

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.
teljesiil

Az értékelés tények és adatok alapjdn, tervezetten és objektiven torténik, alapjdt az intézményi
dnértékelési rendszer jelenti. A vezetdi 6nértékelés, pedagégiai szakmai ellenérzés eredményeit
megbeszélték. Az intézményvezetd fejlesztési tervet készitett a fejlesztendd teriiletek fejlesztése

érdekében. (Intézkedési terv)
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1.8.

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil

Az intézményi 6nértékelési rendszer miikédését az intézmény vezetése irdnyitja a nevelGtestiilet
megbizott tagjainak egyiittmiikddésével. (interjik, énértékelési dokumentumok, munkaterv, beszémold)

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkoz6 megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

teljesil

Megvalosul a gyermekek egyéni megfigyelésen alapuld vizsgdlata, megfigyelése. A gyermeki fejlédés
nyomonkévetése a gyermekek egyéni anyagdban (Ki vagyok én?) taldlhaté meg. A fejlesztés teriileteit ez
alapjan hatdrozzdk meg. (helyszini dokumentum elemzés) Az SNi-s gyermekek elldtdsa az Onkormdnyzat
dltal mikédtetett utazétandri hdlézat segitségével torténik meg. A BTMN-es gyermekek elldtdsdt pedig az
dvoda sajdt stdtuszu gydgypedagdgusa Idtja el. A tehetséggondozdst az 6voda pszicholégusa koordindlja
az FPSZ XVI. kertleti Tagintézményén keresztiil.

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kéz6s alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik.

teljesil

A gyermekek egyéni megfigyelésen alapulé vizsgdlata, megfigyelése megtérténik. A latottak
dokumentdldsa a "Ki vagyok én?" cimii dokumentumban térténik meg.

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

A gyermekek fejlettségét a Ki vagyok én? a gyermekek fejlettségének nyomon kévetése elnevezésii
dokumentumban mérik fel. A mért eredményeket egy nevelési évben kétszer értékelik. (helyszini
betekintés) A beszéddllapotot az FPSZ XVI. keriileti logopédusa, alapelldtds keretében méri fel, a kitelezs
3, ill. 5 éves KOFA sziirGeljdrdssal. A megfigyelt és mért fejlettség alapjdn a gyermekeknek fejleszté
foglalkozdsokat alakitanak ki. (interjik) Az SNi-s gyermekek elldtdsa az Onkormdnyzat dital mikodtetett
utazétandri hdlézat segitségével torténik meg. A BTMN-es gyermekek elldtdsdt az évoda sajdt stdtuszu
gyoégypedagogusa Idtja el

1.8.4. Az dvodapedagogusok a gyermekek eredményeird| fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak szlleinek/gondviseljének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

teljesiil

Az dvodapedagdgusok a gyermekek eredményeird fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviselGjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé formdban a gyermeknek. A
gyermekek fejlettségérél a mért eredményeket egy nevelési évben kétszer értékelik. (helyszini betekintés) A
sziil6knek fogadd 6ra keretében ismertetik az eredményeket, az elkésziilt jegyz6kdnyveket aldiratjdk a
sziil6kkel,
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1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés,
pedagdgusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtérténik az ellendrzések soran feltirt informacidk felhasznélasa.

teljesiil

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa sordn megtorténik az
ellendrzések sordn feltdrt informdciék felhaszndldsa. Az értékelések alapjdn tovibbi fejlesztések
megjel6lése a kivetkezd tervekben szerepelnek.

1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokdsos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kévetSen az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

teljesiil

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokdsos formdban régzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa. Ezt kovetSen az intézmény a
mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informéciok alapjan
fellilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilénds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek elldtasara.

teljesiil

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek elldtdsa megjelenik a stratégiai és operativ dokumentumokban.
Tudatosan tervezik, szervezik a specidlis fejlesztés személyi, térgyi feltételeit. Mitkodésiik feltételeinek
biztositdsdval gondoskodnak a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekrdl. (dokumentumelemzés, helyszini
betekintés a dokumentumokba)

1.9.4. A problémak megoldaséra alkalmas maédszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segits belsé (6tletek,
egyéni er6sségek) és kilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

inkdbb teljesil
A tuddsmegosztds az intézményben és a tagintézményekben dolgozé pedagdgusok kézétt a belsé
hospitdldsok, bemutaté foglalkozdsok (Centendriumi sétdny, Hermina 4ti telephely és Hérsfa utcai
telephely) sordn térténik. Megosztjdk egymds kéztt a tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat (interjuk). Az
intézményi j6 gyakorlatok megosztdsa a kiilsé szakmai férumokon erésitené a szakma
tuddsmegosztdsat.

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedd
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1.3. A stratégiai tervek megvalésulasanak elGsegitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszamolék 6sszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedd

1.5. A pedagbgiai folyamatok kovethetSk az 6vodapedagogusok és az intézmény
dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6. Az intézményi célok elérését tamogaté ellenérzési rendszer miikodtetése.,
kiemelkedé

1.7. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikodtetése.
kiemelkeddé

1.8. A pedagbgiai program alapelveivel és kovetelményeivel dsszhangban 3116 mérési, ellenérzési
és értékelési rendszer miikddtetése,
kiemelkedd

1.9. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

J6 gyakorlatok tovabbadasa, megosztéasa a kertileti és févarosi szakmai férumokon, a tudasmegosztas
hatékonyabba tétele.

Kiemelkedd tevékenységek

A tervek megvalésitésa j6l dokumentalt, tudatos, koherens. Az éves tervezés a stratégiai
dokumentumok céljainak megfelelGen készul, figyelembe véve a helyi sajatossagokat, személyi
feltételeket és adottsagokat. A tervezés sikeres pedagégiai gyakorlatot tiikréz. Intézményi
dokumentumok t6rvényi megfeleltetésének naprakész aktualizdlasa. A pedagégiai folyamatok
kévethetSk az 6vodapedagégusok és az intézmény dokumentumaiban. A pedagégiai program
alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellenérzési és értékelési rendszer
mikodtetése.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés 100%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben kovethet8k az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

teljesiil

Az intézményi beszdmoldk, dnértékelések tartalmaznak eredményeket pl. sikeres rendezvények, elért
fejlesztési feladatok megjelenitése (beszdmold, vezetdi interju)
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2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az 6vodat.
teljesiil

A kbzés nevelbtestileti és az alkalmazotti korok megbeszélése sordn egyiitt beszélik meg a vdllaldsokat.
(interjuk) Az 6voda vezetése belsé tovabbképzéseket, kihelyezett képzéseket szervez intézményében.
Keruleti szakmai napok programjaiban résznek vesz. A vezet8ség a fenntartéval egyiitt tdmogatja és
biztositja a nevelGtestiilet tagjainak tovabbképzését, konferencidkon, eléaddsokon vald részvételét.
(interjuk, PP, Munkaterv, Beszdmolék)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagégusok az intézményben.

teljesil
A gyermekek fejlettségét a Ki vagyok én? a gyermekek fejlettségének nyomon kévetése elnevezésii
dokumentumban mérik fel. A mért eredményeket egy nevelési évben kétszer értékelik. (helyszini
betekintés) A beszéddllapotot az FPSZ XVI. kertileti logopédusa, alapelldtds keretében méri fel, a kitelezé
3, ill. 5 éves KOFA sziiréeljdrdssal. Az SNI-s gyermekek ellétdsa az Onkorményzat dital miikédtetett
utazétandri hdlézat segitségével torténik meg, az FPSZ Székhelyintézményének szakértsi véleménye
alapjdn. A BTMN-es gyermekek elldtdsdt az évoda sajét stétuszii gydgypedagégusa ldtja el, az FPSZ
kertleti Tagintézményének szakértdi véleménye alapjan.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilénos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylé gyermekekre)?

2.2.1. Az 6vodapedagbgusok mdédszertani kulttraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irany( médszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

Az 6vodapedagigusok médszertani kultdrdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyd médszertani tuddsukat megosztjdk egymdssal. (interjiik)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesiil

A Ki vagyok én? fejl6dést nyomon kévetd lapokon ragzitik a mérések eredményét. A fejlesztési tervet az
ovodapedagogus késziti el, melyhez segitséget kap a fejleszté pedagégustél és az SNI-t ellGté
gy0gypedagdgustol. (interju). A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges,
Jejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

2.2.3. Afejlesztés megvaldsuladsa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivili tevékenységek).

teljesiil

A fejlesztés megvalésuldsa nyomon kévethet§ az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (évodai és évoddn kiviili tevékenységek).
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2.3.

24.

Hogyan térténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagégusok
megfelel6 informéacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

teljesiil

Az évodapedagdgusok rendelkeznek megfelelG informdciéval a BTMN-es és SNI-s gyermekek
fejlesztésérél. Ebben segitik Gket a fejleszté pedagdgus, a gydgypedagdgus és az évoda sajdt
pszicholdgusa is. (interjiik, beszdmolék).

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérél.

teljesiil

Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagégusa informdcidkkal rendelkezik minden gyermek
szocidlis helyzetérél. A sziil6kkel a napi kapcsolat bensGséges kiépitésével életvezetési tandcsokkal is
segitik, tdmogatjdk az évodapedagdgusok a sziiléket.

2.3.3. Az intézmény tdmogatérendszert miikddtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracids nevelési/tanitasi- médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogaté halézattal.

teljesiil

Az intézmény tdmogatdérendszert mifkddtet: Felzdrkoztatdst célzé egyéni foglalkozdst szervez;
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté hdlézattal; Egyiittmikédik a keriilet gyégypedagdgiai
hdlézatdval. Délelétt az évoddban dszds és korcsolya foglalkozds van. A délutdni 6rakban hittan, foci. A
kérnyezeti nevelés kiemelt jelentéség(i az 6voddban. A voda Maddrbardt évoda, Zéld Ovoda.
(Munkaterv, beszdmoldk, vezetdi interji) Tobb z6ld szervezettel is kapcsolatban van: Rdkosmenti Mezei
Orszolgdlat, Napsugdr évoda Zéld munkakézéssége, Maddrtani Egyesiilet, Magyarorszdgi 26ld Ovodai
Hdlézat. Az évoddban Zéldike klub miikédik.

Hogyan tdmogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nall6, cselekvéshez kétott tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztisa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése,

teljesiil

Az 6ndllo, cselekvéshez kbtétt tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjdval
dsszhangban térténik a nevelési/tanitdsi médszerek, eljdrdsok kivdlasztdsa vagy kidolgozdsa és azok
bevezetésének megtervezése. Projektmddszer alkalmazdsa teljes mértékben alkalmas az 6ndilé
cselekvéshez kotétt tanuldsi folyamat megvaldsuldsdhoz.

2.4.2. A nevelhet0ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd és sajatos nevelési igény(i gyermekek
megkuldnboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

Az SNI elldtas feltételeit mind szakmai, mind személyi és tdrgyi feltételek biztositdsdval, kiemelten Idtja el
az évoda (PP, SZMSZ, beszdmold, munkaterv, interjtik). Az SNI-s gyermekek elldtdsa az Onkormdnyzat
dltal mikédtetett utazétandri hdlézat segitségével térténik meg. A BTMN-es gyermekek elldtdsdt az
dvoda sajdt stdtuszu gyogypedagdgusa ldtja el. Amennyiben sziikséges, ligy az évoda sajdt pszicholégusa
is részt vesz a gyermekek fejlesztéséhez sziikséges team munkdban.
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2.5,

2.6.

2.4.3. Az 6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kdtétt ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer(i Gtmutatast és megfelel eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitis-tanulas
maédszertanat.

teljesiil

Az intézmény pedagdgusai az intézmény pedagdgiai programjdval dsszhangban alkalmaznak korszerii
nevelési-oktatdsi médszereket, eljdrdsokat, technikdkat. Az voda évodapedagégusai a mindennapi
gyakorlat sordn, cselekvéshez kotitt ismeretszerzést biztositanak a gyermekek szémdra, kiemelten a
kérnyezeti nevelés teriiletén (interjuk).

Hogyan térténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbél kévethetd.

teljesiil

Az egészséges €s kérnyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai programban
eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmol6kbél kévethets.

2.5.2. Az 6vodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kététten alkalmazzak a téma elemeit.

teljesiil

A Munkatervekben és a Pedagdgiai Programban is megjelennek a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédo
kiemelt célok, feladatok. A gyerekeknek lehetéségiik van a kirdnduldsok alkalmdval sajdt tapasztalatok
szerzésére is. Allatkert, dllatbemutaték stb.

2.5.3. Azintézményben a gyermekeknek lehetéségiik van arra, hogy nemcsak foglatkozasokon,
hanem egyéb 6vodai foglalkozason kiviili keretek kézott is foglalkozhassanak a fenntarthaté
fejlédés kérdéseivel.

teljesdil

A Munkatervekben és a Pedagdgiai Programban is megjelennek a fenntarthatd fejlédéshez kapcsolédé
kiemelt célok, feladatok. Pl. szelektiv hulladékgytjtés, magasdgydsok épitése, komposztdlok, kiskert
szépségverseny, Maddrbardt évoda, Zéld Ovoda stb. (Munkaterv, beszdmoldk, fenntartéi és vezetGi
interju) Tobb 261d szervezettel is kapcsolatban vannak: Rdkosmenti Mezei Orszolgdlat, Napsugdr évoda
Zdld munkakézbssége, Maddrtani Egyesiilet, Magyarorszdgi Zold Ovodai Hdlézat. Az évoddban Zéldike
klub miikédik.

Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmi{kodését?

2.6.1. Az 6vodapedag6gusok rendelkeznek a kozésségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a réjuk bizott 6vodai csoportok, kézésségek fejlesztését.

teljesdl
A gyermekcsoportokban sokszind, véltozatos kézésségi programokat valésitanak meg pl. Nyilt nap,

tematikus napok, Kézmiives napok, Unnepvdré munkadélutdn (Hdsvét, kardcsony, Advent) stb. (Sziil6i
interjt).
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2.7.

2.6.2. A beszamoldkbol kévethetbk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei,
kulénés tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogaté szervezeti kultréra.
teljesiil

2

A beszdmoldkbdl kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalésitdsdnak eredményei, kiilénos
tekintettel az intézményi hagyomdnyok dpoldsdra, a tdmogaté szervezeti kultdrdra (pl. Ovodavdré
Csalddi Nap).

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagogiai munkat segiték,
valamint a gyermekek koz6tti folyamatos informacidcserét és egyuttmiikédést.

teljesiil
Az intézményi kommunikdcid, egylittmiikodés hatékony az évodapedagégusok és a pedagdgiai munkdt
segitok (asszisztens, kertész, dajka) k6z6tt. Az voddban pedagdgiai asszisztens is dolgozik (interjuk). Az
intézmény gondoskodik és tdmogatja az évodapedagégusok, pedagdgiai munkdt segiték, valamint a
gyermekek kézétti folyamatos informdcidcserét és egylittmiikédést. Sajdt internetes, kommunikdciés
csatorndt mikadtetnek, dllandé az informdciédramids. (interjuk, munkaterv, beszdmolék)

Az intézmény koz6sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valésulnak meg?

2.7.1. Az intézmény kbzosségi programokat szervez,
teljesiil

Az intézmény szdmos kbzésségi programot szervez. Ovodavdré a beiratkozéknak, "Munka-délutdntok”,
Kézlekedési nap, észi, kardcsonyi, husvéti barkdcsolds, madarak kardcsonya, csalddi napok,
kiranduldsok... (interjuk, munkaterv, beszdmolék)

2.7.2. A sziil6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a k6zosségfejlesztésben.

teljesiil

A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil, aktivan részt vesznek a k6zésségfejlesztésben. Sajdt 6tleteikkel, azok

egylttmikédé megvalésitdsdval jarulnak hozzd az 6voda életéhez. (interjik, munkaterv, beszdmolék)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szll6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultirat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

A sziil6k megfelel6 keretek kozott részt vesznek a kiz0sség fejlesztésében, ezek alapjdn fejlédik a nevelési
és tanuldsi kultira. Az Uj kollégdk beilleszkedésének segitébb tdmogatdsa sziikséges lenne.

2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal a gyermekek és a sziil6k
elégedettek.

teljesdl

A részvétellel, az intézmény miikédésébe vald bevondddssal a gyermekek és a sziilék elégedettek.
Mdsodik, harmadik gyermekiiket is szivesen iratték be ebbe az intézménybe. (interjuk)
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Tevékenységek

2.1. A pedagoégiai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok
megvalésulasa.
kiemelkedé

2.2. A gyermekek személyes és szociélis képességeinek fejlesztése és nyomon koévethet8ségének
megvalosulasa.
kiemelked6

2.3. A gyermekek szociélis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikédtetése.
kiemelkedd

2.4. A pedagogiai programmal ésszhangban lévé 6nall6 tanulastamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
kiemelkedd

2.5. A pedagdgiai programmal &sszhangban allé egészséges és kérnyezettudatos életmédra

nevelés tdAmogatasa.
kiemelked§

2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kzdsségfejlesztési feladatokkal dsszhangban lévé
gyermekek kézotti egyuttmiikodés tAmogatasa.
kiemelkedé

2.7. Atdbb szinten és eredményesen szervez6d6 kdz6sségépité programok megval6sulasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Az intézménybe érkez6 Uj munkavallalok segité tamogatasa, Uj kollégak integralasa.

Kiemelked6 tevékenységek
KozGssegépitd programok magas szintliek. Meglévd kdzosség dsszetartasa, kdz0sségépitd
egylttmikodése. A fiatal kollégak segitése mentorprogram segitségével mikodik.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiiggs eredmények 100%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
teljesiil

A pedagdgiai programban megfogalmazzdk, hogy az egész napos nevelés sordn folyik a gyermekek
komplex személyiség fejlesztése (PP, vezetdi és pedagdgus interjj).
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3.2.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi m(ikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezSk azonositasa.

teljesiil

Legfontosabb partnereiknek a sziil6ket, az intézményfenntartét és a z6/d szervezetek képviseldit tekintik,
akikkel a felmeriilé nehézségekkel és a tervezett programokkal kapcsolatban rendszeresen egyeztetnek
(vezetdi interju). Az intézmény partnereinek bevondsdval térténik meg az intézményi mdkédés
szempontjabdl kulcsfontossdgu sikertényezék azonositdsa. A doigozék keriilethez viszonyulé "hiségét” az
Onkormanyzat anyagi finanszirozdssal jutalmazza. Az iskoldkkal folyamatos a tapasztalatmegosztds.
(interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, telepUlési szint elismerések, 6 éves kor utan 6vodaban marado
mutatok, elégedettségmérés eredményei (szUl6, 6vodapedagdgus, pedagdgiai munkat segiték),
neveltségi mutatok.

teljesiil

Nyilvantartjck és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen, vagy mds

alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mds versenyeredmények: 6 éves kor utdn
évoddban maradé mutaték, elégedettségmérés eredményei (sziil6, dvodapedagdgus, pedagdgiai munkdt
segitdk), neveltségi mutaték. Nyilvantartidk és elemzik az intézményi eredményeket. Keriileti szintii
kézlekedési versenyen vettek részt, "Kiskert szépségverseny™dij, vandorkupa birtokosai. Keriilet
évodapedagdgusa, dajkdja, pedagégus munkdjat segitdk jutalmazottjai. (PEPO, SZMSZ, csoportnaplék,
munkaterv, beszdmold, egyéni fejlettséget kéveté dokumentumok, interjik)

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil

Az intézmény kiemelt nevelési célja a kirnyezeti nevelés. Rendszeresen részt vesznek "z6ld" pdlydzatokon,
versenyeken. Zold falitjsdg, Kiskert szépségverseny, Qvi arborétum.

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédéan a kiemelt eredmények
dokumentalhatéak, és dokumentaltak pl. a beszamoidkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z6sség nagy tébbsége hozzajarul.

teljesiil

Az intézmény nevelési-oktatdsi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt eredmények dokumentdlhatéak,
és dokumentdltak pl. a beszamoldékban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6z6sség nagy
tobbsége hozzdjdrul. (PP, SZMSZ, munkaterv, beszamolé, interjiik)

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kils6 elismeréssel.

teljesiil
Kertleti szint(i kbzlekedési versenyen vettek részt, "Kiskert szépségverseny"-dij, vandorkupa birtokosai.
Keriilet 6vodapedagdgusa, dajkdja, pedagdgus munkdjdt segitdk jutalmazottjai. A dolgozék keriilethez
viszonyuld "hliségét" az 6nkormdnyzat anyagi finanszirozassal jutalmazza. Egyéni, kiilénleges
bandsmadot igényl6, nagy létszémban jelenlévé gyermekek esetében a fenntarté anyagilag tdmogatja a
peduagdgusokat. (interjuk)
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3.3.

3.4.

Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrsl sz616 informaciok
belsé nyilvanossagarol.

teljesiil
Az informdcidk nyilvanosak, rendszeres a kapcsolattartds. A folyamatos és jé szinvonalii kapcsolattartds
érdekében az intézmény online és személyes kapcsolaton alapulé kommunikdciés csatorndkat mikédtet.

PIe

Facebook, e-mail rendszer. Személyes: fogadé 6rdk, sziil6i értekezletek, alkalmazotti és nevel6testiileti
megbeszélések. (interjik, Munkaterv, Beszdmoldk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa
nevel8testuleti feladat.

teljesiil
Az intézmény nevelési rendszeréhez kapcsolédéan a kiemelt feladatok megvalésuldsa dokumentdit a

beszdmolokban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kéz6sség hozzdjdrul. A tervezett feladatok
megvaldsuldsdt és az elért eredményeket a vezets a beszdmoléiban dokumentdlja. (beszdmolék)

3.3.3. Abelsd és kils8 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.
teljesiil

A belsG és kiils6 mérési eredmények elemzését felhaszndlva hatdrozza meg az intézmény erésségeit és
fejleszthetd teriileteit. A fejleszthetd teriiletekre fejlesztése, intézkedési terveket fogalmaz meg.

Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanuldsi Gtjat?

3.4.1. A gyermekek kévetésének kialakult rendje, eljarasa van.
teljesiil

Az iskolakezdés utdn 2 hénappal az elsé osztdlyosokat megfigyelik az évodapedagdgusok és az
osztdlytanitéval értékel6 beszélgetést folytatnak a gyermekek fejlédésérsl, majd év végén Ujraldtogatja az
dvodapedagdégus a volt évoddsokat az iskoldban. Az elsé osztdlyosok IGtogatdst tesznek évente egy
alkalommal az évoddban,

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.
teljesil

A csoportban dolgozé dvodapedagégusok megbeszélik a mérési, megfigyelési eredményeket. Az egyéni
differencidlds a csoportnapléban megjelenik (csoportnaplék, pedagdgus interju).

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalésulasa.
kiemelkedé

3.2. Akiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel8 eredmények teljestilése.
megfelelé
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3.3. Abelsé és kiilsé mérési eredmények intézményi szint(i kéz6s elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikdd6 a gyermekek tanulasi Utjanak kovetése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
Az Ordkés Zold Ovoda cim elérése, megnyerése. Tehetségigéret gyermekek felkarolasa, segitd
tamogatasa.

Kiemelkedd tevékenységek

A partnerkapcsolatok kezelése kiemelkedd. J6! m(ikod6, hatékony kommunikacié jellemzi. Folyamatos
és j6 szinvonald kapcsolattartas. Az iskolakezdés utan 2 hénappal az elsé osztalyosokat megfigyelik az
ovodapedagdgusok és az osztalytanitoval értékeld beszélgetést folytatnak a gyermekek fejlddésérsl,
majd év végén Ujralatogatja az 6vodapedagdgus a volt dvodasokat az iskoldban. Az elsé osztalyosok
latogatast tesznek évente egy alkalommal az 6vodéban.

4. Belsd kapcsolatok, egyUttm(ikédés, kommunikacié 100%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittm(ikddése jellemzé
(munkakézdsségek, egy szervezési egységben nevel6 pedagdgusok kézéssége, fejleszté csoportok).

teljesiil

Az intézményben egy munkakézdosség miikédik, a Zéldike klub

4.1.2. Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikddési koriket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

teljesdl
A munkatervben meghatdrozzdk a sajdt kornyezeti neveléssel kapcsolatos projekteket, tematikadt.
Mindezeket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzdak meg. Az 6vodapedagdgusok szakmai
csoportjai maguk alakitjdk ki mikédési koriket, 6ndllé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket
az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzdk meg. (munkaterv, beszdmold, interjik)

4.1.3. A szakmai koz6sségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil

A szakmai k6zisségek vezetbinek hatds- és jogkdre tisztdzott. Kijelélt vezets irdnyitia mikodésiiket.
(Interju)

4.1.4. Csoportok kozétti egyuttmikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesil
Csoportok kézétti egydittmiikédésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formdban
zajlik. Az aktualitdsoknak megfelelGen torténik az intézményi célok figyelembevételével.
Informdciémegosztds, egymds kozotti hospitdlds, kézés programok egyiittes szervezése jellemzé.
(interjuk)
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4.2

4.3.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylttm(ikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesiil

Az intézmény vezetése tdmogatja az intézményen beliili egyiittmdikidéseket. LehetSség van hospitdldsra,
egymds foglalkozdsainak megldtogatdsdra, hdzi bemutaték megtekintésére (interjik, beszamolok).

4.1.6. A munkakdz8sségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvalésitasanak
ellenérzése, értékelése.

teljesiil

A pedagdgiai folyamatok megvalésitdsdnak ellenérzése az Ellenérzési terv alapjdn torténik.

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kzdsségek tevékenységén til a
pedag6gusok kezdeményezéen egylttm(ikodnek egymassal és a pedagégiai munkat segité
szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

teljesiil
A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kézdsségek tevékenységeén til a pedagdgusok
kezdeményez8en egyiittmiikédnek egymdssal és a pedagdgiai munkdt segité szakemberekkel a felmeriilé
problémak megolddsdban. Gydgypedagdgussal, logopédussal, fejlesztépedagdgussal, pszicholégussal
kiértékelik a mérési eredményeket és egyéni fejlesztési tervet készitenek (interjik).

Hogyan térténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai mihelymunka.
teljesiil

Kozvetlen szakmai segitségnydjtds, tapasztalatcsere, j6! bevdlt pedagégiai médszerek Gtaddsa, szakmai
tevékenységbe vald bekapcsolédds lehetSsége és hospitdldsok jellemzik a szakmai munkat. (interjik)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljesiil

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsG tovdbbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tdmogatdsa.
Tovdbbképzéseket, szakmai napokat, hospitdldsokat szerveznek, eléadékat hivnak, melyre a
telephelyeken, keriiletben dolgozd kollégdkat is szivesen ldtjdk. (interjd, munkaterv, beszdmold)

4.2.3. A belsé tudésmegosztas mikodtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil

A belsé tuddsmegosztds miikodtetésében a munkakdzésségek komoly feladatot véllalnak.

Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?
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4.3.1. Kétiranyua informaciéaramlast tdmogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesal
A folyamatos és j6 szinvonald kapcsolattartds van az intézményben. Online és személyes kapcsolaton
alapulé kommunikdciés csatorndkat miikédtetnek. Facebook, e-mail rendszer. Személyes: fogadé 6rak,

e s

szil6i értekezletek, alkalmazotti és nevelGtestiileti megbeszélések. (interjuk, Munkaterv, Beszdmoldk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.
teljesiil

Az intézményben az informdcié dramldsa, o kommunikdcid rendszeres, hatékony és szervezett. Az egyéni
megbeszélések mellett a vezetd kiemelten fontosnak tartja a team munkdt is. Rendszeresek a kézos
megbeszélések, Gtletborzék. J6! miikods, hatékony kommunikdcié jellemzi az intézményt. (interjuk) Az

20

énkormdnyzattal és a vezetGkkel havi szinten, a telephely vezetékkel pedig heti szinten taldlkoznak.

4.3.3. Az intézmény él az informaci6atadas szébeli, digitalis és papiralapl eszkézeivel.
teljesiil

Digitdlis és személyes formdban is tdjékoztatjdk a sziil6ket, ill. a nevelStestiilet tagjait. (PP) Digitdlis: zdrt

Facebook csoportok (vezetdi, neveldtestiileti, alkalmazotti, ill. az Gvodai csoportok), e-mail rendszer. Az
ovoddnak sajat honlapja van. Személyes: fogadd 6rdk, sziléi értekezletek, falidjsag.d "Herminds”
facebook csoportban folyamatosan, 2 hetente évodapedagégusi, majd dajkai megbeszélést tartanak.

(interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztosftott a munkajukhoz sziikkséges informaciékhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljestil

Az intézmény munkatdrsai szadmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciékhoz és
Ismeretekhez vald hozzdférés. HirdetStabldn, "Herminds" facebook csoportban folyamatosan, 2 hetente
dvodapedagogusi, majd dajkai megbeszélést tartanak. (interjik)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
teljesdl

A kapcsolattartds formdi az értekezletek, megbeszélések és hospitdldsok. Az értekezletek dsszehivdsa

célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek. Az év eleji, végi munkatdrsi értekezleteken
kiviil 2 hetente dvodapedagdgusi, majd dajkai megbeszélést tartanak. (interjiik, munkaterv, beszdmolék)

4.3.6. Amunka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesil

A vezet8ség jol ismeri és irdnyftja intézményének pedagdgusait. Motivdl, egyéni, személyes
kommunikdciét haszndl, személyes példdt mutat. (interjik) A vezetség "megkézelithets”, nyitott a
kérésekre, tandcsaddsra. A kollégdk munkdjdt rendszeresen értékelik, és elismerik.
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Tevékenységek

4.1. A pedagbgusok tébbszint(i egylttm{ikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

0sszhangban térténé megvaldsulsa.
kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonalud belss tuddsmegosztés.
kiemelkedd

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan m(ikédé kommunikaciés rendszer miikddése.
megfelel

Fejleszthetd tevékenységek

Munkakézdsségek pedagdgiai munkat hatékonyan segité miikddtetése. Alapitvanyukkal kapcsolatos

teenddk, informéciok megosztasa, a hatékony m(ikédéshez sziikséges teendsk optimalizalasa. A
megfeleld kommunikacio szinten tartasa

Kiemelkedd tevékenységek

A vezet6 tamogatja és 6sztonzi az intézményen belili egyiittm(ikodéseket, tamaszkodik a kollégak

munkajara az intézményi célok elérése érdekében. A bels§ tudasmegosztas és a gyakornok
tamogatasa céljabél a hospitalas és a szakmai beszélgetések rendszerét alkalmazzak. Az 6voda
vezetjének és a telephelyeken dolgozé kollégak kdzétti informaciomegosztas, médija, szinvonala,
mélysége.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtérténik a

kiils6 partnerek azonositasa, koztlk a kulcsfontossagl partnerek kijelélése.
teljesiil

Az 6voda fenntartéval valé kapcsolata szoros, j6 egyiittmiikédés jellemzi a kapcsolatukat. (vezetdi
interju) A vezet személyes kapcsolatait haszndlja fel a j6 partneri kapcsolatok biztositdsdra. (vezetdi,

2

fenntartdi interju) A szil6kkel is j6 kapcsolatot épit. (vezetdi interjt, Munkaterv, Beszdmoldk)

5.1.2. A kulsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
teljesiil

A kiilsé partnerek kére ismert az intézmény munkavdllaléi szémdra. Folyamatos a kapcsolattartds a

fenntartéval, véd6néi hdlézattal, bélcsidével, iskoldkkal, pedagégus munkdjdt segité munkatdrsakkal.

(interjuk)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
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5.3.

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesiil

Az intézmény harmonikus kapcsolatban van partnereivel. A sziilGkkel elsGsorban szabadtéri, ill. neves
napokhoz kapcsolédé iinnepeken valdsit meg: kirdnduldsok, Sportnapok, bélcsi- ovi napok, ovi- iskola
dtmenet stb. (interjik, Munkaterv, Beszdmoldk). A fenntartéval a projektekkel, tematikus napok
programjaival, ill. az éves terv elkészitése kapcsdn egyeztet. (vezetdi interju) A zéld szervezetekkel a z6ld
projektek sordn veszi fel a kapcsolatot. (beszdmolék)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

teljesdl
Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiilsG partnerekkel. (interjt, munkaterv,
beszdmold)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesiil

Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossdgui partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. Folyamatos a kommunikdcid. (interji, munkaterv, beszémol6)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetG az intézmény panaszkezelése.

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdi?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

A vezetd a jogszabdlyban elirt tdjékoztatdsi kitelezettségének eleget tesz sziilGi értekezletek,

277

fogaddérdk, z6ld falidjsdg, honlap, FB csoportok stb. (vezetdi interju).

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informaci6atadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapa).

teljesil

A fenntarténak beszdmoldt készitenek, az eredményekré| irdsban és széban tdjékoztat. (vezetdi interjd).

A sziilGkkel a sziilGi értekezleteken, fogadd 6rékon széban kommunikdinak, ill. az informdcié dtaddsa
még digitdlis formdaban is megvalésul. (honlap)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
inkdbb teljesiil

Ve

A partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehetségeinek biztositdsdt folyamatosan feliilvizsgdljdk,
visszacsatoljdk és fejlesztik.
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5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a killonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kézéletben.

teljesiil

Tobb z6ld szervezettel is kapcsolatban vannak: Rékosmenti Mezei Orszolgdlat, Napsugdr évoda Zold
munkakézdssége, Maddrtani Egyesiilet, Magyarorszdgi Zold Ovodai Hdl6zat, Rendszeresen részt vesznek
a keriileti Pedagdgiai Napok programjaiban.

5.4.2. Az bvodapedagégusok és a gyermekek részt vesznek a kiilénbsz4 helyi/regionalis
rendezvényeken.

teljesiil

Az dvodapedagdgusok és a gyermekek rendszeresen részt vesznek a keriileti rendezvényeken. P,
Pedagdgiai napok, IKARUSZ pdlydn Iévé sportnap, autémentes nap stb.

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra t6rténd jelélésekkel.

teljesiil

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik killonboz6 helyi dijakkal, illetve a
dijakra térténd jelolésekkel. PI: Kiskert szépségverseny dij, keriilet pedagdgusa, dajkdja, technikai
dolgozdja. (interju, beszémold)

5.4.4. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés pedagégiajanak megvalésitasa érdekében
egylttmUikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja az dvodapedagdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthaté
fejlédés szemléletmadiat.

teljesiil

s rez

Az intézmény a fenntarthatd fejlédés pedagdgidjdnak megvalésitdsa érdekében egyiittmiikodik mds
intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az évodapedagdgusok és a gyermekek részvételét olyan

projektekben, amelyek erGsitik a résztvevékben a fenntarthat6 fejlédés szemléletmédijdt. Ebben a Z5ld
kucké munkakéz6sség munkdja nydjt szakmai segitséget. (PP, munkaterv, beszdmolé, interjd)

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megval6sitasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel valé egyittm(ikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé

5.4. Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kévethetd.
kiemelkedd
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Fejleszthet6 tevékenységek
A partnerekkel térténé kommunikacio, tdjékoztatés szinvonaldnak fenntartasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény kuls8 partnereivel, ill. a fenntartéval valé kapcsolata nagyon jé. Az intézményi célok
érdekében hatékonyan tudja felhasznalni kapcsolatait. Kiemelkeds a kdrnyezeti nevelés témakérében
a tevekenysége. A sz(l6k elégedettek és aktivan részt vesznek az dvodai rendezvényeken. COVID miatti
kommunikaciés sérilések kompenzalasa.

6. A pedagégiai m(ikodés feltételei 98,72%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalésitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

teljesiil
Az intézmény rendszeresen felméri a Pedagdgiai Program megvaldsitdsdhoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé (beszamol6k, vezet§i interju). A fenntartd érté, segité
figyelemmel, tdmogaté hozzddlldssal reagdl az intézményvezetd jelzéseire. (interjik )

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagégiai céljait.

teljesil

A belsé infrastruktura fejlesztése a tornaszoba hidnya miatt sziikséges, de a helyi adottsdgok miatt -

nagy teraszon térténd levegbzés, torndzds, illetve az udvar adottségai - ezt a problémdt dthidalé
megolddssal kielégiten kezelik,

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat? fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalaséra torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szil6k és a kiils§
partnerek felé,

teljesdil

Az intézmény a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrdsok tudatos, takarékos
felhaszndldsdra térekszik, amellyel j6 példdt mutat a gyermekek, a sziilék és a kiils6 partnerek felé. (PP,
interjuk, munkaterv, beszdmol6) Megvaldsul a fenntarthaté fejlédés értékrendje. Pl. szelektiv
hulladékgytjtés, komposztdlék, magasdgydsok, tébbszér felhaszndlhaté anyagok haszndlata, stb.
(interjik, Munkaterv)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilénleges banasmédot igényls gyermekek nevelésének,
tanitadsanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
teljesiil

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
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6.3.

6.4.

6.2.2. Arra tdrekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzék.

teljesiil
Az intézmény vezetdje biztositia a megfelel6 tdrgyi eszkézéket a fejlesztési folyamatokhoz. A fenntarté és
az 6voda Alapitvdnya is segit ezek beszerzésében. A fejlesztésekhez rendelkezésre dlinak a megfelelé
tdrgyi eszk6z6k (intézményi bejdrds tapasztalatai). Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelels
fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre dlinak a megfelel§ tdrgyi eszk6z6k. Apré fejleszté szoba,
fejleszté jatékok. ( intézménybejdrds, interju)

Milyen az IKT-eszk6z0k kihasznéltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkajaban, az eszkozok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kévethetd.

inkabb teljesiil

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkdjdban, az eszkézok
kihaszndltsaga, alkalmazdsuk nyomon kévethetd, de az IKT eszkézrendszer fejlesztése sziikségessé vdit.

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szilkségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevels
munka humaneréforras-szukségletérsl.

teljesiil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé munka

7 s

humanerdforrds-szukségletérél. Az intézményvezetd idedlisan képviseli az intézményeit. (interjik)

6.4.2. A humanerdforras sziikségletben bekovetkez hianyt, a felmerlt problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szdmara.

teljesiil

A humdnerdforrds sziikségletben bekévetkez6 hidnyt, a felmeriilt problémdkat idejében jelzi a fenntarté
szdmdra és fennakadds nélkil megoldja. (interjik)

6.4.3. A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangstlyt kap. (interjuk)

6.4.4. Az dvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil

Az ovodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az intézmény
deklardlt céljainak (pedagdgus interjd).
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6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil
Az intézmény pedagogus-tovdbbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpdlya figyelembe vételével alakitottdk ki. (interjik) Az intézmény vezetdje tovabbképzési tervet készit,
melynek kialakitdsakor figyelembe veszi az egyéni igényeket, ill, az intézmény céljait, feladatait. A
beiskoldzdsokat tdmogatja mind anyagilag, mind pedig a munkaszervezés tekintetében, pl. rugalmas
munkaid6 szervezéssel. (vezetdi interjti)

6.4.6. A vezet6k felkésziltek a pedagégiai munka irdnyitadsanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil
A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitdsdnak, ellenérzésének feladataira. A nevelGtestiilet

tagjainak a vezet8sag egyértelmi és konkrét feladatokat ad, a hatdskéréket pontosan hatdrozza meg.
(5ZMSZ, PP)

6.5. Milyen szervezeti kultiréja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultGra
fejlesztésében.

teljesdl

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultaréjat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabélyok jellemzik.

teljesdl
Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirdjdt a kézésen meghozott, elfogadott és betartott normdk,

szabdlyok jellemzik. Nyomon kévethet§ az intézmény dokumentumaiban (munkaterv, beszdmoldk,
interju).

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti koz6sségének munkéjara, egylittm(ikddésére a magas szint(i
belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesdil

Az intézmény munkdjdt, egyiittmiikidését a hatékonysdg jellemzi. Rendszeresek az értekezletek, a tudds,
az informdciék megosztdsa (beszdmolék, munkaterv, interju).

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydijtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kival.

teljesiil
Az intézmény munkatdrsai gydjtik és megosztjdk a j6 tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beldl és kiviil. Az intézmények munkatdrsai o tovabbképzdsek tapasztalatait megosztidk
egymdssal, belsé tovabbképzési konzultdciés programokat szerveznek.
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6.6.

6.7.

6.8.

Milyen az intézmény hagyomanyépolé, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet8k a szervezet m(ikodésében, és a nevels-oktaté munka részét
képezik.

teljesiil
Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjdt, hagyomdnyait,
nyitottak uj hagyomdnyok teremtésére.(Kiskert szépségverseny, Z6ld kucké munkanap stb. )

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjdt, hagyomdnyait,
nyitottak Uj hagyomdnyok teremtésére. (SZMSZ, PP, munkaterv, beszdmold, interju)

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel§sség- és hataskormegosztés?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

A feladat- és hatdskorok, az aktudlis munkatervben megjelolésre keriiltek. (Munkaterv, vezetdi interju).

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjdn térténik.(SZMSZ, PP, munkaterv,
beszdmold, interju

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott feladat megval6sulasat.

teljesiil

Hogyan térténik a munkatérsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntés-elkészitésbe torténd bevonasa -
képességlik, szakértelmik és a jogszabalyi elSirasok alapjan.
teljesiil

Az egyéneket és csoportokat képességik, szakértelmiik és a jogszabdlyi el6irdsok alapjdn bevonjdk a
déntés el6készitésbe (SZMSZ, Gvodapedagdgusi, vezetdi inter;jt).

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentilt.
teljesiil

Ennek rendje kialakitott és dokumentdlt. (SZMSZ, munkaterv, beszémolg, interju)
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6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil

Az intézmény munkatdrsai képességik, szakértelmiik, érdeklGdésiik szerint javaslatokkal segitik a

fejlesztést. Az intézmény pozitivan viszonyul a felmeriilt étletekhez, megvizsgdlja azok beilleszthet8ségét a

fejlesztési folyamatokba.

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesiil

A vezetGség tdmogatja, dszténzi az innovdciét és a kreativ gondolkoddst, az tjszerii 6tleteket, a

hagyomdnyok megtartdsa mellett. Nyitott a nevelGtestiilet friss, korszer(i ismereteire. Ezeket jo! beépitik a

2

tervez6 munkaba. (interjuk) Az intézmény lehetGségeket teremt az innovdcidt és a kreativ gondolkoddst
0szténz6 mihelyfoglalkozdsokra, férumokra. Rendszeresen teret adnak médszertani, szakmai
férumoknak. (munkaterv, beszdmold, interjd)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazéséra nyitott a
testlilet és az intézményvezetés.
teljesil

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kévetésére, alkalmazdsdra nyitott a testiilet és az
intézményvezetés. (munkaterv, beszémolé, interjd)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi struktlrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel
infrastuktura biztositasa.
megfelelé

6.2. A kilénleges banasmadot igényld gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfelel targyi
kdrnyezet kialakitasa.
kiemelkedé

6.3. Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszkézhasznélat.
megfeleld

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-

szlikséglet biztositasa.
kiemelked6

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyépold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalésul.
kiemelkedd
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6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskérmegosztas.
kiemelked6

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
kiemelkedd

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira m(ikddése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztéshez sziikséges megfeleld targyi eszkozok, helyiségek. (Az
intézmény nem rendelkezik tornateremmel.) Az IKT eszkdzok, felhasznalasi, alkalmazasi lehet8séglik,
még tébb IKT eszkéz biztositasa. (Lap top)

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény személyi feltétele (humaneré&forrasok) teljes mértékben megfelel a Pedagégiai
Programban megfogalmazott céloknak és feladatoknak. A pedagdgusok nyitottak a szakmai fejlédésre.
Humanerdforras-hidny nincs, az adott kerilet kiegészit6 pétiékainak kévetkeztében folyamatos a
humanerdforras-ellatas. A megfelel§ személyek kijelélése a megfelelé feladatok elvégzésére,
humaneréforras gazdalkodas.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott 100%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatésért felel6s miniszter ital kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

teljesil
Az intézmény pedagdgiai programja Gsszhangban dll a Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter Gital
kiadott Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban foglaltakkal.

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.
teljesil

A pedagdgiai programban kiemelt szerepet kap a mozgds és a kbrnyezeti nevelés. (PP, Munkaterv,

Beszdmoldk, vezeti interju). A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitésa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesil
Az intézmény a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokat figyelembe véve fogalmazza meg sajét céljait,
feladatait. A nevelési programbél fakadé ditaldnos és kiemelt feladatokat az éves munkaterv
tartalmazza. (Munkaterv) Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai programjéban
foglaltak megvaldsuldsdt.
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7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerl,

teljesiil
Megfigyelheté a célok megvalésuldsdt biztosité pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitdsi,
ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossdga. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az

intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves munkatervben és mds fejlesztési,
intézkedési tervekben régzitésre is keriil. (munkaterv, beszémol, interjd)

7.2.3. A tervek nyilvadnossaga biztositott.
teljesiil

A tervek nyilvanossdga biztositott. (SZMSZ, munkaterv, beszdmolé, interji)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetSk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalésulast
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil

Az éves munkatervekben megtaldlhatéak a kiemelt folyamatok feladatai, azok megvaldsuldsa, ill. a
felel6sék. A tervek (itemezettek, feladatok, felelésok meghatdrozottak. A beszamoldkban a megvalésulds
tényét és az eredménymutatékat rogzitik.

7.2.5. Ahuman er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épllve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudésa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesdl

A tovabbképzési/beiskoldzdsi tervben meghatdrozza az intézmény, hogy a tovdbbképzés tartalma
osszhangban legyen a Pedagdgiai Programmal, jdruljon hozzd a pedagégiai munka fejlédéséhez, segitve
a gyermekek fejlédését, fejlesztését (tovabbképzési program). A humdn erdforrds képzési és fejlesztési
tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy o
munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvdrdsainak.

7.2.6. A nevelést, tanitast segité eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritdsokkal 6sszhangban térténik.

teljesiil
A pedagdgusok a csoportprofilhoz igazitott modszereket, eszkézéket alkalmaznak. Az intézményvezets a
gyermeki szukségletek kielégitését szolgdlé nevelési gyakorlatot vér el, ellenériz. A nevelést, tanitdst segité
eszk6z6k és a nevelési-tanitdsi modszerek kivdlasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagégiai
prioritdsokkal 6sszhangban térténik. (Iinterjd)

Tevékenységek

7.1. AKormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatérozott célok és a pedagégiai program ésszhangja.
megfelelé
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7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
A stratégiai dokumentumok ésszehangoldsa az aktualis jogszabalyi valtozasokkal.

Kiemelkedd tevékenységek
Magas szinvonalt dokumentumok. A célok megvalésulasat biztosité pedagdgiai folyamatok tervezési
megvalésitdsa tudatos, elére mutatd. A dokumentacié kéveti a térvényességi, szakmai elvarasokat.

1
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ALTALANOS ERTEKELES 98,41%

1. Pedagogiai folyamatok 98,99%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyftja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai Programja rogziti az elérendd célokat, melyek befolydsoljdk az intézzmény
pedagdgiai folyamatdt. Az évoda alapvets dokumentumaiban az intézmény stratégiai és operativ
célkitiizések koherensek egymdssal. Az intézményi dokumentumok figyelembe veszik az aktudlis
Jogszabdlyi hatteret. A Pedagdgiai Program részletesen tartalmazza azokat a kiemelt értékeket, arculatot,
intézményi specialitdsokat, melyeket az intézmény alkalmazotti kéz6ssége egyiittesen vall.(P.P.,, SZMSZ)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé mutaték
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(ijtése, feldolgozésa és értelmezése
alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jévébeni helyzetének megitélését.

teljesiil

A pedagdgiai Programban és egyéb stratégioi dokumentumban megfogalmazott célok megvaldsitdsdt
biztositd pedagogiai folyamatok ellenérzése és értékelése nyomon kévethets, mely tiikrozi a partneri
elvardsoknak valé megfelelést. Figyelembe veszik a partnerek visszajelzéseit a dokumentumok készitése
sordn, ezzel is segftve az intézmény jelenlegi és jévébeni helyzetének alakuldsdt.Az intézmény stratégiai
és operativ dokumentumainak elkészitése a kordbbi mérések, eredmények, értékelések, kornyezeti
hatdsok elemzését kivetden, azok visszacsatoldsdval torténik.(beszdmol6k, mérések dokumentumai, P.P.,
S5ZMS2)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelStestilet bevonasaval térténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtérténik.

teljesiil

Kozosen tervezik meg a feladatokat, azok végrehajtdsdnak médszereit.A munkatervekben
megfogalmazddik az év kiemelt feladata, melyre nagy figyelmet forditanak. Az intézményben tervszerien
és hatékonyan m{ikédik a munkakézésség. A munkatervet - a nevelGtestiilet Jévéhagydsaval - az
intézményvezet6 késziti el. A stratégiai és operativ dokumentumok célja és feladatai tikrézédnek a
pedagogusok tervezé munkdjdban és iitemezésében, a nevelGtestiilet felkészitése a feladatokra id6ben
megtorténik. A tervek elkészitése tudatossdgot mutat az Svoda vezetd részérél. A nevelGtestiilet tagjai
gyakoroljdk a jogszabdlyban meghatdrozott véleményezési, dontési jogkéreiket, melyhez biztositottak
szdmukra a szikséges informdciék. (dokumentumok, interjik)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval val6 jogszabaly szerinti egylittm(ikodés.
teljesiil

A fenntartéval a jogszabdlyi eléirdsoknak megfeleléen miikédnek egyiitt. Az 6voda és a fenntarté
kapcsolata kiegyensulyozott, korrekt munkakapcsolat. Az intézmény vezet6i szintii képviselete rendszeres
és eredményes, biztositott az évoda optimdlis miikodtetése, fejlesztése. (munkaterv, beszémold, interjd)
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1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak ésszehangolasa megtérténik.

teljesiil

A munkaterv készitésénél figyelembe veszik az el6z8 nevelési évben végzett szakmai ellendrzés és
értékelés eredményeit. Az SZMSZ meghatdrozza az intézményi énértékelésre vonatkozé szabdlyokat. Az
intézményi énértékelés az egyik dvodapedagégus szakmai irdényitdsa mellett valésul meg. Az
intézményben folyamatos az 6nértékelés, a kiemelkedd és fejleszthetd teriiletek megjelélése, tudatosan
torekedve a folyamatos fejlédésre. (6nértékelési dokumentumok, SzMSz, munkaterv, beszémol, interjuk)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel,

teljesil
Az éves munkaterv dsszedllftdsandl a munkakézésség terve szorosan beépiil a dokumentumokba. A
munkakézosség terve a Pedagégiai Programmal koherensek. A munkakézdsség a megfogalmazott
fejlédés érdekében tevékenykedik, a nevelStestiilet dital elfogadott munkatervi célok és feladatok mind
teljesebb megvaldsitdsdt tdmogatd tervet készit a telephelyek egyéni arculatdnak kiemelésével.
(munkaterv, beszdmolg, interjik)

1.1.7. Akdrnyezeti nevelés, fenntarthat fejl6dés pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesdl
Kiemelt célként szerepel a Pedagégiai Programban a fenntarthatd fejlddés. Céljaik megjelennek a
munkatervekben, azok eredményei pedig a beszdmolékban.Az intézmény elnyerte a Zéld Ovoda és a
Maddrbardt évoda cimet. (Pedagdgiai Program, beszémolék, munkatervek, interjuk) A természet - és
kérnyezet ismeretére, szeretetére és védelmére nevelés, a kérnyezettudatossdg, a kérnyezetkultira
alakitdsa, valamint a fenntarthatd fejlédés alapozdsa prioritds az intézmény Pedagdgiai programjaban,
mely megjelenik a pedagdgiai tevékenység intézményi, munkakozésségi, csoportszintli tervezésében.(P.P.,
beszdmolék, munkatervek, interjik)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban készlinek.

teljesiil

A Pedagdgiai program, az SZMSZ a Tovdbbképzési program az oktatdspolitikai célokkal 6sszhangban
van. A jogszabalyi viltozdsokat figyelembe veszik.A dokumentumok dtdolgozdsa, médositdsa tervezetten
torténik, melynek sordn hangstilyos szerepet kap az intézmény kézponti programelve, a kommunikdcié,
kérnyzettudatossdg.(Pedagdgiai Program, Egymdst kovetd két tanév beszdmoldja, intézményi 6nértékelés
értékeld lapjai, vezetdvel készitett interju, pedagdgusok képviselGivel készitett interji)
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1.3.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

teljesiil

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésuldsdt szolgdljdk, és a dokumentumokban
nyomon kdvetheték.A nevelési év végén a beszémold értékelésével késziil a kévetkezé évi munkaterv.
Figyelembe veszik a partnerek javaslatait, valamint a munkakézésségek beszémoléit.A dokumentumok
egymdsra éplilnek, a rovidtdvi tervek a stratégiai célok elérését szolgdljdk. (P.P., SzMSz, beszdmolGk,
munkatervek, interjik)

Hogyan térténik a tervek megvalé6sitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az ttéves
intézkedési terv stb. aktuélis céljai, feladatai.)

teljesiil

Az intézmény tdmogatja és és a tovibbképzési tervben feltiinteti azokat a tovdbbképzéseket, melyek az
intézmény stratégiai céljainak megfelelnek. Az intézmény dokumentumaiban megjelend célok koherens
egységet mutatnak a megvaldsitds dokumentumaiban szerepld adatokkal.A stratégiai tervek
megvaldsitdsa nevelési évekre bontott, és a tanév végén elkésziilnek az éves beszdmoldk a megvalésult
feladatok jegyében. (P.P., munkaterv, beszdmol, tovabbképzési terv, interjuk)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalésitssa a
pedagégusok és a munkak6zdsségek bevonasaval torténik.

teljesiil

A beszamold tapasztalait figyelembe véve, az intézményvezets a tervezés megvaldsitdsdhoz kikéri
kollégai véleményét. Az éves munkatervek tervezése és megvalésitdsa a gyakorlatban megtorténik. A
pedagdgiai munka tervei egymdsra épiilve késziilnek és valésulnak meg. Készitésiiknél figyelembe veszik
az intézmény pedagdgiai céljait sszhangban a tagévoda személyi és tdrgyi lehetdségeivel. A tervezés és a
megvaldsitds sordn is aktivan részt vdllal a feladatokbdl a nevelGtestiilet minden tagja, a vezetd és a
helyettesek koordindldsdval. Az elGkészitésben a tagintézményvezetok, valamint a munkakézésségvezets
Is részt vesznek. A feladatok megosztdsdt az SZMSZ régziti. (SZMSZ., munkaterv, beszédmols, interjtik)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

Az intézmény sajdtossdgait, arculatdt figyelembe véve hatdrozzdk meg céljaikat. Az intézményi
dokumentumokban részletesen meghatdrozzdk az intézmény nevelési-oktatdsi céljait. Az ONAP-pal
koherens intézményi Pedagdgiai programban egyértelmiien megfogalmazott célok elérését, a feladatok
megvalositdsdt tdmogatjdk a nevelési-tanitdsi médszerek, eljdrdasok. Megjelennek az intézmény
csoportnapléiban, a heti tervekben, melyeket a mindennapi pedagdgiai gyakorlat sordn a célokbél
kiindulva, annak aldrendelve alkalmaznak (P.P.,dokumentumelemzés, munkatervek, csoportnaplok) A
pedagdgusok nyitottak az Uj eljdrdsok, médszerek kiprébdldsdra finterjuk/
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1.4.

1.5.

1.3.4. Az intézményi pedagégiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épul6 tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi
eredmények elérését, a sziil6k, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvaréasok teljestilését szolgaljak.

teljesdil

Az intézmeényi pedadgiai folyamatok alappillére a gyermekek harmonikus fejlesztése, az életkoti
sajdtossdgok és az egyéni fejlédési titem figyelembe vétele.Kiemelt feladat a személyiség - és
kozosségfejlesztés.Beszdmoldk és interjuk alapjdn a pedagdgiai folyamatok az intézményhaszndlék
elvdrdsainak megfelelnek. A nevelGtestilet tagjai szémithatnak egymdsra és a tagévoda vezetdre is sok
megerdsitést, segitséget kapnak a személyiség és kbzésségfejlesztés szempontjdbdl. A sziilbk az interji
sordn szintén kifejezték elégedettségiiket az Gvoddban 2ajlé nevelé/oktaté munka minéségi
szinvonaldrdl. A sziil6k az 6vodai rendezvényeket Idtogatjdk, szponzordljak, t6liik telheté médon
tdmogatjdk az évodat.

Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

teljesiil

ey

Az éves tervek és a beszdmol6k a térvény dital eléirt, valamint a fenntartd dital Gsszedllitott szempontsor
alapjan készilnek. Az éves tervek az el626 évi tapasztalatokra épiilnek, melyeket a beszémolék
tartalmaznak.Az éves munkaterv minden pedagégiai tevékenységre kiterjedé alapos
tervez6dokumentum. A Munkatervekben jelélt feladatok, tevékenységek végrehajtdsdnak elemzése,
értékelése térténik meg a Beszamoldkban, vizsgdlva a tagintézmény er@sségeit és jelélve a fejlesztés
lehetdségeit. A dokumentumokban egyértelmien megjelenik az egyes feladatok felelGse, hatdrideje, a
végrehajtds ellendrzGje. (Munkaterv, beszdmolok, interjiik)

1.4.2. A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kévetkezd nevelési év
tervezése,

teljesiil
A beszémolékban megjelennek az el6z8 nevelési évek eredményej, fejlesztésre szorulé teriiletei. A

dokumentumok koherensek egymdssal.Az elemz§ értékelés alapja a kévetkez§ évi tervezésnek.
(Munkaterv, beszdmoldk, interjuk)

1.4.3. A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
teljesiil

A beszdmoldk tartalmazzdk a pedagégiai munka eredményességeét, hidnyossdgait, a fejlesztés
lehetGségeit. A eredmények feltdrdsa az intézmeényi 6nértékelési folyamatok végrehajtdséval valésul meg.
A beszamoldk szempontjai igazodnak az intézményi Gnértékelés rendszeréhez.Az intézményben
hatékonyan miikédik az 6nértékelési rendszer. (Munkaterv, beszdmoldk, interjik)

Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?
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1.6.

1.5.1. Az bvodapedagégus tervezé munkéja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek
és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

Az bvodapedagdgusok tervezé munkdjdt a Pedagdgiai Program, mint legfébb pedagdgiai stratégiai
alapdokumentum hatdrozza meg. Ez érvényesiil a nevelési-tanuldsi-fejlesztési pedagdgiai folyamatok
tervezésétdl, a megvalGsitdsig, illetve a gyermekek, a gyermekcsoport, értékelési-mérési eljérdsrendjében.
Az intézményben egységes, a nevelGtestiilet dltal készitett és elfogadott csoportnaplét alkalmaznak. A
pedagdgusok éves tervezése redlis. Az intézmény ellenrzési dokumentumai egységesek. A
csoportnaplokban a féléves nevelési terv szintén egységes.(PP, Csoportnaplok, Fejlesztési tervek,
Beszdmoldk, Interjlik)

1.5.2. A pedagogiai munka megfele! az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesdl

Az éves tervben megfogalmazott célkitiizések és feladatok szerint torténik a pedagdgiai munka tervezése
és megvaldsitdsa. Az esetleges eltérések megfelelGen indokoltak. Az eltérések a tanuldsi tervekben
mutatkoznak, a pedagdgusok rugalmasan alkalmazkodnak o spontdn kialakult helyzetekhez, a gyermeki
igényekhez, a helyi sajdtossdgokhoz, lehetGségekhez, aktualitdsokhoz. A munkatery elegend® teret
biztosit a nevelési év sordn esetlegesen felmeriilé vdratlan helyzetekhez valé alkalmazkoddsra, a
vdltozdsok kezelésére (pl. pandémids helyzet; rendkiviili zérva tarts).Ennek figyelembevételével a
csoportnaplékban is megjelenik a csoportra, egyénre szabott tervezés. Vdltozatos médszer és
eszkbzhaszndlat és a gyermekkozpontusdg jellemzi a megtekintett dokumentumokat. (PP; Beszamoldk;
Munkatervek; Csoportnaplék)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kévethet a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint
a gyermeki produktumokban.

teljesal

Az éves eseménytervek, témahetek, tevékenységek ,gyermeki produktumok 6sszhangban vannak. A
csoportnaplékban, valamint a tevékenységi tervekben részletesen jelennek meg az egymdsra épiilé
tevékenységek. A gyermeki produktumokban nyomon kévetheté a fejlédés.(csoportnaplék, gyermeki
produktumok, munkatervek, beszdmold, interjd)A csoportnaplékban és tevékenységi tervekben
rogzitettek alapjén intézményi szinten jellemzé a teljes nevel6-oktaté munka folyamatdnak
kdvethetdsége. (Helyszini dokumentumelemzés: (Csoportnaplék, Helyszini bejdrds)

Hogyan miikddik az ellen8rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellenérzést
végeznek.

teljesil

Az intézményi belsé ellenérzés, a pedagégiai munka ellenérzési rendje az SZMSZ-benjelenik meg. Célja a
hidnyossdgok feltdrdsa, a j6 gyakorlatok megteremtése, a pedagdgiai munka hatékonysdganak
névelése.A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozdsok pontosak, érthetbek, a
feladatok végrehajthatdk. Legfontosabb célként a tdmogaté-elemzG6-segits funkcidt emelik ki.(interjik,
P.P., munkaterv, beszamolék)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/FonamatokITanfeIugyeletiEgysegNPKHFLKGIR3L23TR/ErtekeIes
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1.7.

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzdkkel ellenériz.

teljesiil

Az ellenGrzési terv tartalmazza a célokat, teriileteket és szempontokat, az ellendrzés helyét, idejét,
menetét, mddszereit, eszkozeit. Ellendrzésre jogosult a vezetd, tagintézményvezetd. (interjik, munkaterv,
beszdmoldk)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szilkséges mutatokat.

teljesiil

Az intézményvezetd, helyetteseit bevonva tervezi és valésitia meg a pedagdgiai munka ellenbrzését. A
tervszer( ellendrzések sordn azonositjdk az egyes feladatok eredményességét és hatékonysdgdt. A
visszacsatolds eredményekkel aldtdmasztott. A kapott eredmények alkalmasak a tovdbbiakban
sziikséges korrekciok érdekében a javaslatok megtételére, vagy a kordbbi gyakorlat tovdbbvitelére,
meger@sitésére.(interjik, munkaterv, beszamolék)

1.6.4. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben, és a pedagbégusok
Onértékelése soran is.
teljesiil

Nevelési év végén értékelik a belsé ellenbrzés eredményeit. Az ellenérzés tapasztalatait felhasznélva
feltdrjdk az esetleges hidnyossdgokat, majd megtervezik a megsziintetéshez sziikséges intézkedéseket.Az
eredményeket fejlesztd célzattal épitik be az intézményi folyamatok hatékony miikidtetése érdekében.
(6nértékelési dokumentumok, interjik, munkaterv, beszdmolék)

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.
teljesiil

Az intézmény rendelkezik kidolgozott 6nértékelési rendszerrel, Mindenki szémdra értelmezhetd és
elfogadhatd értékrendszert dolgoztak ki.A tervezett és objektiv értékelés az ellenrzések és az
Gnértékelések sordn feltdrt eredmények alapjdn térténik.Az ellenérzést végzik tények és adatok alapjdn
készitik el értékelésiiket, melynek sordn mindenkitél elvdrt a maximdlis objektivitds.(Gnértékelési
dokumentumok, interjik, munkaterv, beszdmolék)

1.7.2. Az intézményi nértékelési rendszer miikédését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelétesttilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil
Az intézmény énértékelési rendszerét az intézmény vezetése irdnyitja. Az éves nértékelési terv
tartalmazza a pedagdgusokra és a vezetSre vonatkozé 6nértékelések adatait. Az intézkedési tervet,

fejlesztési terveket az egyéni sajdtossdgok figyelembe vételével az intézményvezetd, az énértékelési
munkacsoport vezetdje segiti.(interjik, énértékelési dokumentumok, munkaterv, beszdmold)

https://www.oktatas.hu/pem _pemadmin/!/#/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/VPKHFLKGIR3L23TR/Ertekeles
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1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

teljesiil

Pedagdgiai programukkal és szellemiségiikkel egységet alkotva vezették be a mérési rendszert. A
gyermekek fejlettségét a Ki vagyok én? a gyermekek fejlettségének nyomon kévetése elnevezés(i
dokumentumban mérik fel A gyermek fejlédését évente kétszer rogzitik, szdzalékos eredménnyel zdrjdk.
Mutatészammal jel6lik a gyermek fejldési ivét. A dokumentdcidt a sziilGkkel fogadééra keretén beldil
Ismertetik meg.Az SNI-s gyermekek elldtdsa az Onkormdnyzat Gital miikodtetett utazétandri hdlézat
segitségével térténik meg. A BTMN-es gyermekek elldtdsdt pedig az 6voda sajdt statuszu
gy6gypedagégusa ldtja el. A tehetséggondozdst az évoda pszicholégusa koordindlja az FPSZ XVI. kertileti
Tagintézményén keresztiil. (intézményi dokumentumok, interjuk)

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kézos alapelvek és
kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A Pedagdgiai Program tartalmazza a gyermeki értékelési rendszert. Kiemelt figyelmet forditanak a
csalddias nevelésre, a a harmonikus légkér kialakitdsdra. Hatékonyan alkalmazzék a az asszertiv
kommunikdcié, a pozitiv fegyelmezés médszerét.A gyermekek értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban elfogadott, kizés alapelvek és kévetelmények alapjdn térténik. (intézményi
dokumentumok, gyermekek fejlédését kévets dokumentdcid, interjuk)

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

Az intézmény a maguk dltal kialakitott "Ki vagyok én?" elnevezésiifejlédést nyomonkévetd lapon
dokumentdljck. A gyermek megismerése mdr az dvoddba Iépés el6tt megkezdddik a sziilé dltal kitoltstt
~Anamnézis” lappal. Az évodapedagégusok a mérések alapjdn jelolik ki az esetleges fejlesztés feladatait.
Fejlesztési tervet készitenek.A tagévoda a gyermekek fejlédését nyomon kéveti és fejlédési lapon
dokumentdlja a bemeneti dllapottdl kezdve a kimeneti dllapotig, vagyis a beiskoldztatdsig. [gy biztositott
a gyermek Gvoddban téltétt évei sordn elért eredményeinek ésszekapcsoldsa. (intézményi
dokumentumok, gyermekek fejlédését kéveté dokumentdcid, (interjiik)

1.8.4. Az bvodapedagégusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak szileinek/gondviselGjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

inkabb teljesiil
Az dvodapedagdégusok napi kapcsolatban vannak a sziilSkkel. Az esetlegesen felmeriil§ problémdkat
fogadddra keretén beliil beszélik meg, melyet kezdeményhethet a sziilé, vagy az évodapedagigus. A
fejlédési lapot a sziil6k nagycsoportban ismerik meg. Ezen kiviil a k6zé6s programok szervezésével
betekintést nyerhetnek a sziil6k a gyermekek fejlettségérél, emellett a nyilt napok, linnepek és a napi
szinti beszélgetések alkalmdval. (interjuik)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/V/#l/tanfel/Folyamatok/T: anfelugyeletiEgyseg/VPKHFLKGIR3L23TR/Ertekeles 7/35
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1.9. Mi tértenik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés,
pedagégusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenSrzések soran feltart informaciék felhasznalasa.

teljesiil

Az ellendrzéseket kdvetGen megtérténik az informdciék elemzése, és ennek eredményét visszacsatolva
késziiinek az dj tervek,valamint a dokumentumok koherencidjénak fontossdgdt szem elétt tartva a
dokumentumok feliilvizsgdlatdndl is figyelembe veszik ezen informdciokat. Nyomon kévetik az
ellenGrzések sordn feltdrt hidnyossdgokat, és azok megvalsitdsa érdekében médosttjék stratégiai és
operatly dokumentumaikat. Az elvdrdsoknak valé megfelelés tudatos énértékelésre készteti az intézmény
vezetését és a pedagigusokat.

1.9.2. Evente megtorténik az énértékelés keretében a helyben szokésos formaban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kdvet8en az intézmény a mérési-értékelési eredmények figgvényében szlikség esetén
korrekciot végez.

teljesiil

Utemezetten torténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa.Az év végi beszamolékban
megjelenik a fejleszthetd tertiletek meghatdrozdsa. Meghatdrozzék az intézmény erdsségeit és
gyengeségeit. A hidnyos teriileteket beépitik a kbvetkez8 nevelési év cél és feladatrendszerébe. A
megfigyelések, mérési eredmények elemzése, a raépiils fejlesztések megvaldsuldsa a fejlédési lapokban
megtalalhatd.(Helyszini dokumentumelemzés, Interjik)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

teljesiil

A szUkséges vdltoztatdsokat a stratégiai és operativ dokumentumokban az eredmeények titkrében
elvégzik, a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek esetében szakemberek bevondsdra keriil
sor.Mozgdsterapeuta, logopédus, utazé gydgypedagdgus segiti a pedagdgusok munkdjdt.A tehetséges
gyermekek intézményi gyakorlatdnak mikédtetése, fejlesztése 6vénéi ajénlds és sziil6i igény alapjan
torténik.(Beszdmold, Interjik, Egyéni fejlédési naplé)

1.9.4. A problémék megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segit6 belsd (6tletek,
egyéni erésségek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai timogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

Az intézményben m(ikGdd belss hospitdlds, egymdstél valé tanulds hatékonyan miikédik.A nevelétestiilet
innovativ, keresik az Uj médszereket, gyiijtik a j6 gyakorlatokat. A tovdbbképzéseken tanultakat az
Onképzések dital szerzett ismereteket bemutatjk, Gtadjdk egymdsnak az értekezletek, megbeszélések
alkalmdval. /vezetdi, pedagdgus interjuk, éves munkatervek, beszémoldk/. J6 kapcsolatot dpolnak a
Pedagdgiai Szakszolgdlat szakembereivel, rendszeresen szaktandcsaddst is kérnek akik szakmai
tdmogatdst nydjtanak szdmukra a kiilénés figyelmet igényl6 gyermekek neveléséhez. (Vez. interjq,

pedagogus interju)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/ V#ftanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/VPKHFLKGIR3L23TR/Ertekeles 8/35
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésuinak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. Abeszamolékban és az intézményi 6nértékelésben kévetheték az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

teljesiil
A beszdmolékban a Pedagdgiai Programban régzitett elvdrdsoknak megfelel6en dokumentdljdk az
eredményeket. A gyermekeket az egyéni fejlédési iitem figyelembe vételével fejlesztik, azaz a
differencidlds és az egyéni bandsméd elvét alkalmazzdk.Az intézményi beszamolGk, 6nértékelések
tartalmaznak eredményeket pl. sikeres rendezvények, elért fejlesztési feladatok megjelenitése
(beszamolo, vezetdi interjti)

2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az 6vodat.
teljesiil

Az intézmény hatékony miikédése és a gyermekek magas szinvonald fejlesztése érdekében az
ovodapedagdgusok tovibbképzéseken, hospitdldsokon bévitik szakmai tuddsukat. Folyamatos az

Onképzés.Az Svodapedagdgusok rendszeresen megfigyelik a gyermekek fejlettségi szintjét. Feltérképezik a

gyermekek testi, lelki, szocidlis érettségét. Egyéni és kézsségi szinten is tdmogatd szervezeti és tanu
kultdra jellemzi a vizsgélt tagévoddt. A médszerek, eszkozok eljdrdsok alkalmazkodnak az dtlagos
fejlédési dtemd, a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlédési iiteméhez és a hdtrdnyokkal kiizd6

95,45%

ldasi

gyermekek fejlesztéséhez. (interjik)Az intézmény pedagégiai gyakorlatdban épit a gyerekek aktivitdsdra,

motivaltsdgdra. Jatékba dgyazott, tevékenységekkel biztositjdk a kognitiv képességek fejlédést, a
kreativitds kibontakozdsdt. (Pedagdgiai program; Csoportnaplék; Pedagdgus interjd)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,
eszkdzbket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagégusok az intézményben.

teljesdl

A gyermekek egyéni képességeit, szocidlis készségeit a befogadds pillanatdté! nyomon kévetik. A

pedagogusok ismerik és alkalmazzdk a megismerésre szolgdlé médszereket, technikdkat A gyermekek
képességeinek felmérését folyamatos megfigyeléssel, az intézmény dital kidolgozott sajdt mérbeszkézzel

mérik (PP, Munkaterv, SzMSz; Gyermeki fejlédés nyomonkovetése) A gyermek portfdliét, ovoddba lépéstd/

iskoldba lépésig folyamatosan vezetik. A gyermekek egyéni fejlédési dllapotat, az egyéni nyomonkévetési

naplék teszik lathatévd.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kilénds tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylé gyermekekre)?

https://www.oktatas.hu/pem _pemadmin/l/#/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/VPKHFLKGIR3L23TR/Ertekeles
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2.2.1. Az vodapedagdgusok médszertani kultdraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irany( médszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesil

A személyes és szocidlis képességeket a befogaddstdl kezdve csalddldtogatdssal, anamnézis lapok
vezetésével és megfigyeléssel kisérik figyelemmel a pedagdgusok. Az intézményben gyermekvédelmi
JelzGrendszer mikédik, a nyomon kévetés folyamatos.Az dvodapedagdgusok egyiittmiikédnek a
specidlisfelkésziiltséggel rendelkezé szakemberekkel, Térekszenek o személyreszabott nevelés-oktatds
feladatainak elldtdsdra. Az 6vodapedagdgusok médszertani kultardja kiterjed a gyermekek személyes és
szocidlis képességeinek fejlesztésére. Fz irdnyt médszertani tuddsukat megosztjdk egymdssal.Komplex,
tervezett szabadidds tevékenységek témanapok, témahetek, tevékenységnapok megvaldsitdsaval segitik
el6 a személyes és szocidlis képességek feljédését. Médszertani tuddsukat megosztjak egymdssal.(Interjdl,
megfigyelési lapok, P.P.)

2.2.2, Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciékat hajtanak végre.

teljesiil

A fejlédés nyomonkévetése folyamatos. a szakszolgdlat munkatdrsaival szoros kapcsolatot dpolnak,
tapasztalataikat, fejlesztési eljdrdsaikat megosszdk egymdssal. A gyermekek fejlédésérdl egyéni fejlédési
lapot vezetnek testi, szocidlis, értelmi érettség, képességek fejlettsége terén. Ezek a tovdbbi fejlesztés
alapjdul szolgdinak. Ha a megfigyelések eredménye indokolttd teszik, megfelel6 szakemberek sajdtos
nevelési igény( (SNI) gyermekek esetében a Szakért6i Bizottsdg segitségét kérik. (interju)A gyermekek
fejlédésének nyomonkévetésében, tudatosan alkalmazzdk, a folyamatos fejlesztd, diagnosztikus és
szummativ értékelési formdkat. Az egyéni fejlédésviltozdsok eredményeit, az egyéni fejlesztési tervek
rogzitik. (PP, helyszini dokumentumelemzés- gyermek porféli6)

2.2.3. A fejlesztés megval6suldsa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

teljesiil

A fejlesztés céljai, feladatai megfogalmazédnak a Pedagdgiai Programban, megvaldsitdasuk tervezése és
elemzése az éves Munkatervekben és BeszdmolSkban és a csoport illetve egyéni fejlesztési
dokumentumokban nyomon kévethetSek.A tervezés sordn a pedagdgusok tudatosan veszik figyelembe a
gyermekek képességeit, egyéni fejlédési iitemiiket. Folyamatosan nyomon kévetik a mérési
eredményeket,azokat tudatosan épitik be a mindennapi gyakorlatba. (intézményi dokumentumok,
interju)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hitranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6évodapedagégusok
megfelel§ informacidkkal, és alkalmazzék azokat a neveld, fejleszts munkajukban.

teljesal
Az 6vodapedagégusok felkészilltek a személyre szabott nevelési-oktatdsi feladatok elldtdsdra. Az
ovodapedagégusok konzultdinak a gyégypedagégusokkal, logopédussal, mozgdsterapeutdval az egyes
gyermekek fejlesztésének menetérdl, és a fejlédés menetérél. A tehetségigéretes gyermekek sziileivel
felveszik a kapcsolatot. Hétrdnyos, halmozottan hétrdnyos helyzetii és veszélyeztetett helyzetet jelzik a
gyermekvédelmi felelGsnek. (Munkaterv; Pedagdgus és Vezetdi interju)
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24.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocilis helyzetérél.

teljesdl

Csalddldtogatdsok csak indokolt esetben-, a fejlédési lapok vezetése, dvoddba lépéskor az anamnézis
segitik a pedagdgusokat a gyerekek mind jobb megismerésében. A csalddldtogatds lehetdségével
egyébként nem élnek. A vezet§ az ditala tartott sziiléi értekezleteken, a napi kommunikdcié sordn is
informdciékat szerez a gyermekek szocidlis helyzetérél. (Munkatervek, SzMSz, Peduagdgus interji; Vezetdi
interju)

2.3.3. Az intézmény tdmogatérendszert miikodtet: Felzarkéztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, &s ezt be is vezeti. Nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy 4t, és m(ikédteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogaté halézattal.

teljesiil

Az intézményben minden gyermeket egyéni bdndsméddal, és sajdt személyiségének tiszteletben
tartdsdval, képességeinek folyamatos, gyermekkézpontu alapokon megvalésulé megismerésén keresztiil,
differencidltan, egyéni fejlesztési-bejdrdsi Gtvonaldnak szabdlyozott és koordindlt vezetésével fejlesztik. A
felzdrkéztatds az évodai csoportokban az egyéni, és csoportos fejlesztés keretében, valamint sajdt
8yogypedagigusuk kdzremiikidésével egyéni fejlesztés formdjéban valésul meg.A kialakitott j6
kapcsolatok a gyermekek hatékony fejleszését szolgdljdk.

Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nall6, cselekvéshez kotott tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban térténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljesil

Az intézmény a neveld-oktaté munka gyakorlati megvalGsitdsa sordn azokat a nevelési-tanitdsi
mddszereket, eljdrdsokat preferdlja, amelyek segitik a gyermekek 6ndlld, tevékenységen alapuld, jatékba
dgyazott ismeretszerzését, valamint koherensek a Pedagdogiai programban megfogalmazott
elvdrdsokkal. A jatékba , mozgdsba integrdlt pdrhuzamos tevékenységek felkindldsdval megvaldsitigk a
nevelési/oktatdsi célkitlizéseiket, feladataikat. (P.P., egyéni fejlédést kovets dokumentumok, interji) Az
alkalmazott médszerek, eljdrdsok kivdlasztdsa a gyermekek egyéni sziikségleteihez mérten térténik.

2.4.2. A nevelhet8ségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igény( gyermekek
megklldnboztetett figyelmet kapnak.

inkdbb teljesiil
A gyermekek személyiségfejlGdését egyéni képességeinek kibontakoztatdsdt sajat fejlédési litemiiknek
figyelembe vételével valdsitiak meg, biztositott az egyéni bandsméd. (interji)A megkiilénbéztetett
figyelmet igénylé gyermekek megfelel§ elldtdsdt a szakértsi véleményben foglaltak szerint biztosftjdk.
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2.5.

2.4.3. Az bvodapedagbgusok a tanulashoz, cselekvéshez kététt ismeretszerzéshez {pl. jatékhoz)
szakszer( utmutatast és megfelel§ eszkdzdket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulis
mddszertanat.

teljesiil

A Pedagdgiai Program f6 alapelveit (ami a mozgdst, a kommunikdciét és a kdrnyezeti nevelést helyezi
elGtérbe) figyelembe véve a jdtékba integrdlt tanuldst részesitik elényben. Az intézményben rendszeresen
felilvizsgdljdk a rendelkezésre Gll6 tdrgyi er6forrdst. Ehhez biztositigk a megfelelé légkort, helyet, idét,
modszereket.Az intézmény pedagdgusai az intézmény pedagégiai programjdval ésszhangban

e

alkalmaznak korszerii nevelési-oktatdsi médszereket, eljdrdsokat, technikdkat.

Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kévethets.

teljesiil

Programuk f6 pillére a kérnyezettudatos életmédra nevelés - mozgds, kirdndulds, vitamindds
tdpldlkozds. (munkaterv, beszémold, interjd) Ezen a teriileten is a Pedagdgiai Programmal koherens
egységet mutatnak a munkatervek és a beszdmolok.Az elmilt években kiemelkedden gazdag
programokkal valdsitottak meg a kdrnyezeti nevelésiink céljait. Minden dolgozé munkdja sordn pozitiv
mintdval szolgdl a gyermekek 6koldgiai szemléletformdldsra, kérnyezettudatos magatartdsdra és az
egészséges életmdd szokdsainak megalapozdsdra. Az egészséges életmédra nevelés sordn olyan
egészség-vise/kedési elemeket, magatartdsformdkat tdmogatnak, melyek késGbbiekben is meghatdrozzdk
a gyermekek egészség-fontossdg tudatdt, egészségérzetét. A kbrnyezettudatossdgot az Ujrahasznositdst

népszerdsits, energiatakarékossdgra nevels jatékokkal, tevékenységekkel valdsitigk meg.

2.5.2. Az 6vodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

teljesiil

A Munkatervekben és a Pedagdgiai Programban is megjelennek a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédé
kiemelt célok, feladatok.Az voda belsé és kiilsé kialakitdsa nagyban segfti a tevékenységhez kétott
témdk feldolgozdsdt. Jeles napjaik tébbnyira a kérnyezetvédelemhez kapcsolédnak. Kirdnduldsokkal
szinesitik a mindennapokat.A gyermekeknek lehet&ségiik nyilik a téma elemeit a gyakorlatban is
tevékenységhez kototten alkalmazni pl. gyalogos kézlekedések alkalmdval, helyi sajatossdgok
kihaszndldsa. Eletkori szinten fokozatosan béviils, cselekedtetéssel, tapasztaldssal szerzett ismeretekkel
segitik az 6vodapedagdogusok a kérnyezettudatos, és egészséges életmédra nevelést. {interjd)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetéségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon,
hanem egyéb 6évodai foglalkozason kivilli keretek kézétt is foglalkozhassanak a fenntarthaté
fejlédés kérdéseivel.

teljesiil

A fenntarthatd kdrnyezeti nevelést a ma és a j6vé generdciéi szimdra dltaldnos emberi értékeknek
tekintik, mely az évoddban egy élethosszig tarté folyamatnak a megalapozdsdt jelentiAz intézmény
Pedagdgiai Programja és a munkaterv biztositja a gyermekek szdmdra a fenntarthaté fejlédés
kérdéseinek feltdrdsdt. Tandsvény az udvaron, maddrbardt évoda, zéld dvoda. szelektiv hulladékgytijtés,
komposztdldk, kiskert. A kirnyezettel kapcsolatos vildgnapokat rendszeresen megiinneplik: (Allatok
Vildgnapja,Viz vildgnapja, Féld napja, Madarak és fék napja, Kérnyezetvédelmi vildgnap) (munkatervek,
beszdmoldk, interjik)(Munkaterv, beszdmoldk, interjuk)
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2.6.

2.7.

Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittm{ikodését?

2.6.1. Az bvodapedagégusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a réjuk bizott 6vodai csoportok, kdzésségek fejlesztését.

teljesdl

Az intézmény pedagégiai -nevelési céljai kézétt kiemelt szerepe van az értékteremtd kozdsségi
nevelésnek. Az 6vodapedagdgusok a Pedagdgiai programban megfogalmazott alapvetések ismeretében,
egységes elvdrdsok alapjdn tdmogatjdk a kbzésségek alakuldsdt, fejlédését. Az dvodapedagdgusok
kihaszndljdk a szocidlis tanuldsban rejl6 lehet6ségeket. Elfogadjdk, tisztelik a gyermekek
személyiségét.Kozos programok és kézés élmények biztositjdk a kozosségfejlesztést. A csoport kézosségi
normdinak elsajdtitdsdt tdmogatja a mindenkori szokds és szabdlyrendszer kialakitdsa, hagyomdnyok
dpoldsa.Az dvodapedagégusok kiemelt feladatként kezelik az egymdshoz tartozds érzésének kialakitdsat,
a csoportkohézié kidomboritdsat.(PP; Munkaterv; Projekt tervek)

2.6.2. A beszamol6kboél kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei,
kUlonos tekintettel az intézményi hagyomanyok &polaséra, a timogaté szervezeti kultirara.

teljesiil

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a hagyomdnyok dpoldsdra, mely nyomonkévetheté mind a
munkatervekben, mind a beszdmoldkban. Az intézmény részben bevonja a sziiléket a kozdsség életébe,
az intézményi hagyomdnyok dpoldsdba.Az intézményi munkatervekben megtervezik a Pedagdgiai
programban megfogalmazott alapelvek és feladatok szerinti ellenérzések rendjét - idejét, céljat, feleldsét
- a feladatok megvalésitdsdnak eredményeit mind az intézményi hagyomdnyok dpoldsdra, mind a
szervezeti kultirdra vonatkozéan, valamint az intézményi hagyomdnyok dpoldsdnak tervét. A
beszdmolék tartalmazzdk a tervek megvalésuldsdnak értékelését, a rendezvényeken valé aktivitdst, a
hagyomdnydpolé programok sokasdgadt.(Munkaterv; Beszdmold; Interjt)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az vodapedagdgusok, pedagégiai munkat segitdk,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciécserét és egytttmikédést.

teljesiil
Hangstilyt fektetnek a folyamatos kommunikdciéra mind az intézményen beliil, mind a tagintézmények
kézétt.Az informdciédramids megjelenik széban, papiralapon és infokommunikdciés csatorndk
felhaszndldsdval. Az informdciédramids szabdlyozdsdt a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat is régziti, az
egyluttmiikédés formdi a munkatervekben jelennek meg. (interjiik)

Az intézmény k6z6sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valésulnak meg?

2.7.1. Az intézmény k6z6sségi programokat szervez.
inkdbb teljesil

Az intézményen belill, valamint a tagintézmények egyiittmiikodésével, a Pedagdgiai Programban és az
SZMSZ-ben meghatdrozott médon jelennek meg a kzésségi programok. A hagyomdnyok dpoldsaén beliil
tervezik a programokat.Mind a gyermekek, mind a sziilék, egyéb résztvevék jelenlétére épité
programokat szerveznek. A programok telephelyi szinten, mindhdrom évoddban megvalésulnak: - Uj
gyermekek befogaddsa; - - Kertpedagdgiai kalandok;
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Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megval6sulasa.
kiemelkedé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvalbsulasa,
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvalésulasanak elésegitése a nevelési évekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelkedé

1.4. Az éves tervek és a beszamol6k dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.5. A pedagdgiai folyamatok kdvethetSk az 6vodapedagégusok és az intézmény

dokumentumaiban.
megfelel6

1.6. Az intézményi célok elérését tdmogaté ellendrzési rendszer miikddtetése.
kiemelkedd

1.7. Az intézményi énértékelési rendszer jogszabalynak megfelels miikodtetése.
megfelelé

1.8. A pedagoégiai program alapelveivel és kévetelményeivel 6sszhangban 4i16 mérési, ellenérzési

és értékelési rendszer miikddtetése.
megfelelé

1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejleszthets

Fejleszthetd tevékenységek
Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres hatékonyabb kozlése, visszacsatolasa a
sz(l6k felé,

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény m(ikddését meghatarozé stratégiai - operativ tervezés a célok megvalositasat biztositd
pedagégiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellenrzési, értékelési rendjének tudatossaga
tukrozédik.A tervek megval6sitasa j6l dokumentalt, tudatos, koherens.Az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak elkészitése a korabbi mérések, eredmények, érték Kiemelt célként a
fenntarthatésag, a kommunikacio6 és a kérnyezetvédelem példamutatéként jelenik meg.A
tudasmegosztas a hazi bemutaték emelik a pedagégusok és az intézmény szinvonalat. A pedagdgusok
nyitottak a "j6 gyakorlatok" bevezetésére Az Uj nevelési, tanulasszervezési eljarasokat be tudjak épiteni
a mindennapokba.A csaladias intézmény pedagégiai folyamatai a személyiség- és kdzosségfejlesztést,
az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziilék, gyermekek és munkatéarsak elégedettségét
és a fenntartéi elvarasok teljesilését szolgaljak. A vezets elkitelezett a 6 gyakorlatok gy(ijtésében, a
halézati tanulds modszerében.
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2.7.2. A szlil6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
teljesiil

A szUl6k igénylik az évoda életében val6 részvételt. A lehetéségeket kihaszndljak.A sziil6k kéz6ssége az
intézmény dltal felkindlt programokon részt vesz/vehet, annak szervezésébe bekapcsolddik,
bekapcsolédhat.A csoportokba jdré gyermekek sziilei ésszetarté sziilGi kézosséget alakitanak ki,
bekapcsolédnak a hagyomdnydpolé rendezvényekbe. (munkaterv, interjuk)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szlil6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejleszt8 intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

Mindegyik kéz6sség a maga szintjén és jogkorében vehet részt az intézkedések meghozatalaban. (Sziil6i
interju, Pedagdgus interju; SzMSz) Az intézmény pedagdgiai elve, hogy a sziil6k minél szélesebb korii
tdjékoztatdst kapjanak az évodai nevelémunkdrdl. A szillék értékelik a pedagogusok, dadusok
szaktuddsdt, eréfeszitéseit. Az intézmény részben bevonja a sziiléket a kozosségi életbe.A sziili kéréseket
és a sz(l8i munkakozosség javaslatait igyekeznek megvaldsitani. Rugalmasan kezelik az egyéni igényeket.
(szildi és pedagdgus interjti)

2.7.4. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe val6 bevonddassal a gyermekek és a szilSk
elégedettek.

inkabb teljesil

A gyermekek sziileivel vald kapcsolattartds formdi hatékonyan mikédnek, hozzdjutnak az intézménnyel
és gyermekiikkel kapcsolatos informdciékhoz.A részvétellel, az intézmény miikdésébe valé
bevonéddssal a gyermekek és a sziil6k elégedettek. (interjuik)A szilgi igényeket, véleményeket mérlegelik,
elemzik, az épits jellegli elgondoldsokat, megitéléseket, étleteket felhaszndljdk a tovdbbi tervezések
sordn.

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
megfelelé

2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethet&ségének
megvalosulasa.
megfelel

2.3. A gyermekek szociélis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikédtetése.
megfeleld

2.4. A pedagégiai programmal 8sszhangban 1év6 6nallé tanuldstdmogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
megfelel

2.5. A pedagégiai programmal 6sszhangban 4116 egészséges és kornyezettudatos életmédra
nevelés tAmogatésa.
kiemelkedé
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2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban lévé
gyermekek kdzétti egylttm(ikodés tdmogatésa.
kiemelkedé

2.7. Atobb szinten és eredményesen szervez§dé kézosségépitd programok megvaldsulasa.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
A gyerekek fejl6désérdl az informacié megosztas gyakorisdganak novelése. A sziil8k tartalmasabb
bevonasa a mindennapi életbe, kézésségépitésbe.

Kiemelked6 tevékenységek

A Pedagoégiai Programban meghatarozott célok mentén, demokratikus elvek szerint rendezédé
kdzésség mikodik.Kiemelkedd az 6vodapedagdgusok elkdtelezettsége, a killsnleges banasmédot
igényl6 gyermekekkel valé differenciélt bandsméd. A hagyoményapolas, a programmegvalositas
peldaértéki.A pedagdgiai programmal 6sszhangban 4ll6 egészséges és kérnyezettudatos életmddra
nevelés tamogatésa.Az intézmény pedagégiai gyakorlataban épit a gyerekek aktivitasara,
motivaltsagara. Jatékba agyazott, éiménykozpontu tanuldssal segiti a kognitiv képességek fejlédést, a
kreativitas kibontakozasat. Az 6vodapedagégusok szakmai kompetenciaja fejlett, rendelkeznek a
gyermekek személyes és szociélis képességeinek fejlesztéséhez sziikséges szakmddszertani
ismeretekkel. Az intézmény pedagégiai -nevelési céljai kézétt kiemelt szerepe van az értékteremts
kdzosségi nevelésnek.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkéval 6sszefiiggs eredmények 96,97%
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
teljesiil

A Pedagogiai Program fécélja a kézvetlen tapasztalatszerzésen alapulé tanulds. Mindezt nyugodt,
csalddias légkdrben, jatékon keresztiil teszik. Céljuk, demokratikus, magabiztos, szabdlykovets, megérté
gyermekek nevelése, akik az életben megdlljdk majd a helyiiket. A pedagégiai munka tervezése,
szervezése, az alkalmazott médszerek, eljdrdsok, eszkézék, a gyakorlati megvaldsitds minden
pedagdgusra vonatkozéan o Pedagdgiai programban prioritdsként megfogalmazott elvdrdsok, melyek a
tanulds-tanitds eredményességét tdmogatjdk . Az 6voda pedagégusai a gyermekek fejlédését
folyamatosan kévetik és irdsban régzitik. A pedagdgiai munka tervezésének alapja, a gyermekek
képességeinek megismerése a megfigyelés médszerével. Az eredményességi mutatékra nagy hangsalyt
fektet az intézmény.(P.P., interjtik)

3.1.2. Az intézmeény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi m(ikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.
inkabb teljesiil

Az intézmény partnereinek bevondsdval térténik meg az intézményi miikGdés szempontjabdl kiemelkedd
sikertényez6k azonositdsa.A partnerek tdjékoztatdsa folyamatos, a véleményezési, Javaslattételi
lehetGségek biztositdsa megvaldsul.A kiilsé partnerekkel valé hosszi tavii egyiittmiikédés mutatja a
sikertényezbk kivdlasztdsdnak helyességét. (PP, munkaterv, beszdmoldk, interjtik)
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3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor utan évodaban maradé
mutatok, elégedettségmérés eredményei (sz0l6, 6vodapedagdgus, pedagégiai munkat segiték),
neveltségi mutatok.

teljesiil

Az intézmény a mérési eredményeket nyilvdntartja és elemzi a gyermek fejlédési nyomonkévetési lapjdn.
Az Onértékelés sordn keletkezett elégedettségi mérési eredmények mutatit beépitik az onfejlesztési tervbe.
Az intézményben a telephelyek bevondsdval a Programuk szellemébenelemzik az eredményeket. A
8yerekek konkrét értékelését nevelési évenként kétszer végzik a nevelétestiilet dital elfogadott Ki vagyok

én.. méré anyagban. A kapott eredmények szadmszertisitett adatai mellett szdvegesen is értékelnek.
(dokumentumelemzés, interjik)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil

Az intézmény kiemelt nevelési célja a kornyezeti nevelés. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz
kapcsolédé eredmények alakuldsa az elvirtaknak megfelel. (P.P., munkaterv, beszdmold, interju). A
nevelési feladatok sordn a gyermekek fejlédésének nyomonkévetése, beszédkészség, mozgds fejlédése
minden teriileten fejl6d8 tendencidt mutat.Az eredmények elemzése, az értékelés eredményeinek
visszacsatoldsa folyamatosan jelen van

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsol6déan a kiemelt eredmények
dokumentélhatéak, és dokumentaltak pl. a beszamolékban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kdzésség nagy tobbsége hozzajarul.

teljesiil

A nevelbi kézésség pozitly, aktiv, elkotelezett a kitlizétt célok elérésében, melyben mindenki tuddsa és
képessége szerinti legjobb teljesitményével jdrul hozzd. Egységes nevelési elvérdsrendszer alapjén végzik
munkdjukat a gyermekek fejlédése érdekében. (PP; Beszdmolé; Vezetdi interji) A munkatervben
megjelend cél és feladatrendszer a beszdmoldkban nyomonkovethets. Az eredmények elérése team
munkdban térténik: az 6vodapedagdgusok, a gydgypedagdgus, logopédus, mozgdsterapeuta egyardnt
részt vesznek a munkdban.

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
teljesil

Kerdleti szint(i kézlekedési versenyen vettek részt, vandorkupa birtokosai. Keriilet dvodapedagdgusa,
dajkdja, pedagdgus munkdjdt segiték jutalmazottjai. A keriiletben elt6ltott gyakorlati évek szémdt az
dnkormdnyzat figyelembe veszi, anyagi finanszirozdssal jutalmazza. Egyéni, kiilénleges bdndsmédot
igényld, nagy létszdmban jelenlévs gyermekek esetében a fenntarté anyagilag tamogatja a
pedagdgusokat. (interjik)Z6ld Ovoda cimmel, és Maddrbardt cimmel rendelkeznek.
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3.3.

3.4.

Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616 informaciok
belsé nyilvanossagardl.
teljesiil

A Pedagdgiai Programban a meghatdrozott célok megvalésuldsdnak nyomon kovetése a beszdmolékban
szerepel. A nevelési év tervezésekor a munkatervben megjelenik a tevékenységek tervezése. A tervek
nyilvdnossdga biztositott. Ertekezleteken a neveld munka eredmeényességétm elemzik, az esetleges
hidnyossdgokat feltdrjdk, ha sziikséges, szakembert hivnak.Napi dllandé személyes beszélgetésekkel
biztositjdk az informdciok dramldsdt a kollégdk kézétt a tagévoddban.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa
nevelBtestileti feladat.

teljesiil

A tervezett feladatok megvaldsuldsdt és az elért eredményeket a vezets a beszémoléiban dokumentdija.
(beszdmoldk)A kollégik megosztjdk a tanuldsi eredményességrél sz616 informdcidkat, a mérési
eredményeket elemzik, levonjdk a sziikséges szakmai tanulsdgot. Mivel kis intézmény, csalddias nevelés
folyik. Ezdltal a pedagégusok minden gyermeket ismernek, azokat is, akik mdsik csoportba jdrnak. Ezért
hatékony segitséget tudnak nydjtani egymdsnak szakmai kérdésekben.

3.3.3. Abelsd és kuls8 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljdrasaban.

teljesiil
A beszdmol6kbdl kideril, hogy az intézmény biztositia a belsé ellenérzési csoport térvényes és szakszer(i
mikédését. A dokumentdlds az OH dital megadott szempontok szerint térténik. Felhasznéldsra keriilnek
a belsé és kiils6 eredmények az nértékelési eljdrasban.A belsé és kiils6 mérési eredmények elemzését
felhaszndlva hatdrozza meg az intézmény er8sségeit és fejleszthetd teriileteit. A fejleszthetd teriiletekre
fejlesztése, intézkedési terveket fogalmaz meg. (interjiik)

Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi Gtjat?

3.4.1. A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

teljesiil
A beszamoldkban szerepelnek azok az iskoldk, melyekkel az intézmény kapcsolatban dll. Az
egylittmikdodés fenntartdsdra térekednek. Biztositidk a a gyermekek fejlédésének nyomonkdévetését, Az
eredményes és konstruktiv kapcsolatrendszer miikédtetése érdekében nyitott szemlélettel,
kezdeményez8en alakitja és tart kapcsolatot az iskoldkkal, biztositva a gordiilékeny, harmonikus,
ovoddbdl-iskoldba valé dtmenetet.(beszémoldk, interjik)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
teljesiil

A gyermekek eredményeit csoport és intézményi szinten is értékelik.Céljuk, hogy mind a nevelési, mind a
tevékenységi tervekbe beépitsék az egyéni és csoportos eredményeket a pedagégusok. Az egyéni
differencidlds a csoportnapléban megjelenik (csoportnaplék, pedagdgus interj).
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Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvintartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsanak megvalésulasa.
fejlesztheté

3.2. Akiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel§ eredmények teljestilése.
kiemelkedd

3.3. A belsé és kiils§ mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolsa.
kiemelked6

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dS a gyermekek tanulasi Gtjanak kovetése.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek
A partnerelégedettségmérés kidolgozasa,az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalésulasa.Tehetségigéret gyermekek felkarolasa, segité tAmogatasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A neveldi kozosség elkdtelezett a kitlizott célok elérésében, melyben mindenki tudasa és képessége
szerinti legjobb teljesitményével jarul hozza.A Pedagdgiai Programot alapul véve az intézmény
ellenérzési és értékelési rendszerét a munkatervben meghatarozzak, illetve a beszdmolékban
értékelik.Meghatarozzak a fejlesztéshez, valtozashoz sziikséges lépéseket. A pedagobgiai folyamatokat
atgondoljék, levonjdk a megfelel konzekvenciat, megalkotjak a fejlesztéshez szlikséges terveket. A
munkakdz6sség médszertani segftséget nyuijt a kiemelt feladat feldolgozasaval az 6vodapedagoégusok
részére.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikodés, kommunikacié 100%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikédnek az intézményben, melyek a 5 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyittm(ikédése jellemz3
(munkakézosségek, egy szervezési egységben nevel6 pedagégusok kdzéssége, fejleszts csoportok).

teljesiil

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kézéppontjdban a tdmogatd szervezeti struktira dll, amely a
pedagdgusok szakmai egyiittmikdodésén alapszik.A telephelyen egy munkakézosség mikodik, mely
magdban foglalja a Pedagdgiai Program dital megfogalmazott feladatokat és célokat

4.1.2. Az bvodapedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koruket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

teljesil

A szakmai csoport munkaterve az ONOAP, a helyi Pedagégiai Program, valamint a Zéld évoda
pdlyazatban foglaltcélkitiizéseket figyelembe véve késziil. Az intézmény munkaterve tartalmazza a
munkak3z0sség munkatervét. A belsé ellenGrzési csoport szintén kidolgozott munkaterv alapjdn
mukédik.Az éves munkatervek és a beszdmol6k adjdk a keretet. (Pedagdgiai Program, Munkaterv

beszdmols, interjuk)
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4.1.3. A szakmai kzosségek vezetSinek hatas- és jogkére tisztizott.
teljesiil

Egyértelmdien tisztdzott a jogkor és a felelGsség. Ezeket az SZMSZ szabdlyozza.Megbizdsuk egységes
szempontok alapjdn, a nevelGtestiilet véleményének kikérésével torténik. Kiemelt szempont az évoda
sajdtos arculata irdnti elkotelezettség, és a megfelelé szakmai kompetencia megléte.

4.1.4. Csoportok kozotti egylttmiikodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

Az intézmeény szint(i rendezvények, iinnepek megvaldsitdsdban a csoportok maximdlisan
egylttmikédnek. A két hetente tartandé megbeszéléseken megosztjak egymdssal 6tleteiket,
tapasztalataikat, szakmai tuddsukat.A nevelGtestilettel kapcsolatos hagyomdnyok meghatdrozéak:
szakmai napok, belsé tuddsmegosztds, hospitdldsok, k6z6s innepélyek, (Interjt a pedagégusokkal,
sziil6kkel, vezetével,)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6szténzi az intézményen bellili egytittm(ikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesiil

Az intézményvezet§ folyamatos innovdcidra és szakmai egyiittmikodésre 6sztonzi a nevelétestiiletet. A
kitlizott célokat, programokat dtgondolt szervezéssel, a nevelStestiilet egyiittes munkdjéval valdsitjdk
meg.Az intézmény vezetGje nagyban szdmit a munkakézosségek egyiittmikédésére, tdmogatja azt. A
munkakézGsség-vezetbk szakmai tuddsukkal, hozzdértésikkel, 6ndlls, motivdlé munkavégzéssel
iranyitjdk az évodapedagdgusok kézésségét. Munkdjukat rendkiviili elhivatottsdg jellemezi, a
munkako6zésségi tagokkal kivdléan kommunikdinak. (SZMSZ: Beszdmoldk; Pedagdgus interju)

4.1.6. A munkakdz8sségek bevonaséval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

teljesiil

Az intézményben az ellendrzésre és az értékelésre az intézményvezets és a telephely vezets helyettese
Jogosult, de az 6nértékelé munkacsoport vezetdjét és a munkakézdsség vezetdt is bevonjdkn a
folyamatba.Az ellendrzési tervet az Gvodavezetd-helyettes és a szakmai munkak6z0sség javaslatai
alapjdn és egyeztetve, az dvodavezetd késziti el. Az ellenGrzési tervet az évoddban a nevelési év
nyitéértekezletén nyilvdnossdgra hozzdk az Intézményi Eves Munkaterv részeként,

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kdz6sségek tevékenységén tdl a
pedagdgusok kezdeményezden egylttm(ikddnek egyméssal és a pedagégiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

teljesiil

Az aktudlisan felmeriil6 problémdk megolddsdban igénybe veszik a szakemberek segitségét. Az
vodapedagdgusok a gyermekek érdekében folyamatosan konzultdinak egymdssal, tapasztalatot
cserélnek. A dajkdk és a pedagdgiai asszisztensek tevékenységiikkel segitik a pedagdgusok neveld,
fejleszté munkdjat. (Munkaterv, Interji a pedagégusokkal; Interjd a vezetével). Gydgypedagégussal,
logopédussal, fejlesztépedagégussal, pszicholégussal kiértékelik a mérési eredményeket és egyéni
fejlesztési tervet készitenek (interjuk).
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4.2. Hogyan térténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.3.

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai m(ihelymunka.
teljesiil

Egyliittmikddeés, j6 munkahelyi légkor jellemz6, mely a szakmai mihelymunka hatékony megvaldsitdsdt
segiti. Képesek a megujuldsra, médszertani tuddsukat, kultirdjukat gyarapitani.Kzvetlen szakmai
segitségnydjtds, tapasztalatcsere, j6! bevdlt pedagégiai médszerek dtaddsa, szakmai tevékenységbe valo
bekapcsolédds lehetSsége és hospitdldsok jellemzik a szakmai munkat. (interjik).A nevelGtestiilet egyiitt
tud gondolkodni, egyiitt tudnak miikodni, j6 a szervezeti kultdra. (SZMSZ; Beszdmoldk; Pedagdgus
interju)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

teljesiil

Az intézmény pedagdgusai a rendszeres megbeszéléseken megosztjdk egymds kézétt a tovabbképzéseken
hallottakat, tdmogatjdk a j6 gyakorlatok bevezetését. A szervezett, rendszeres tovabbképzésekrd!
Jjegyzékényv késziil. Tovabbképzéseket, szakmai napokat, hospitdldsokat szerveznek, eléadékat hivnak,
melyre a telephelyeken, kertiletben dolgozé kollégdkat is szivesen ldtjdk. (interjd, munkaterv, beszdmold)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikédtetésében a munkakézosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil

Folyamatos a nevelGtestiiletben az 6nképzés, tovdbbképzés, az egymdstdl vald tanulds. A szakmai
munkakbzésség a kiemelt témakdrékben médszertanilag tdmogatja a pedagégusok munkdjdt.A
feladatokat elosztjdk és felelGsségteljesen elvégzik. A jé gyakorlatok dokumentdldsa csak részben valésul
meg. (interjuk, dokumentum elemzés) A tdmogatott és 6nerébél finanszirozott képzéseken résztvevik az
elsajatitott ismereteket megosztjak a szakmai kézésség tagjaival.

Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétirédnyu informaciéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
A megfelelé informdciédramldst fontosnak tartjdk, rendszere kiépitett és mikédéképes, kétirdnyu
kommunikdcidra is alkalmas: verbdlis, papiralapd, és elektronikus -; email; Konferencia hivdsok;
kiulénbo6z8 értekezletek, forumok, megbeszélések, személyes taldlkozdsok, rendezvények konzultdciok,
eléaddsok, nyilt napok .

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.
teljesiil

Az informdciédramids szervezettségérél a lefektetett szabdlyok szerint gondoskodnak a vezetd, a vezeté
helyettesek, a megtervezett hierarchia, és az adott feladat természete szerint.Online és személyes
kapcsolaton alapulé kommunikdciés csatorndkat mikodtetnek. Facebook, e-mail rendszer. Személyes:
fogadd érdk, sziil6i értekezletek, alkalmazotti és nevelGtestileti megbeszélések. (interjik, Munkaterv,
Beszdamoldk)
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4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapl eszkdzeivel.
teljesiil

Az 6voda él mind a hdrom informdciédtaddsi rendszerrel. Honlapot miikddtetnek, melyen mindig fennt
vannak az aktudlis események, legfontosabb informdciok.Digitdlis: zdrt Facebook csoportok (vezetdi,
neveldtestleti, alkalmazotti, ill. az évodai csoportok), e-mail rendszer. Személyes: fogadé 6rdk, sziiléi
értekezletek, falitjsdg. (SzMSz, interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesiil

Biztosatott a nevelGtestilet szdmdra a munkdjukhoz sziikséges ismerethozzdférés. A vezetd az
infokommunikdciés eszk6z6k haszndlatdra észténzi a pedagégusokat. A teljes alkalmazotti kozosség
értekezletei biztositjgk az vodapedagdgusok, valamint az évoda tébbi dolgozéja kézétti
egylttmikédést, az informdcickhoz egyidében valé hozzdjutdst.

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesiil

Az alkalmazotti és nevelGtestileti értekezletek 6sszehivdsdt a vezetd koordindlja. Az id6pontok egy része
tervezett, melyet a munkaterv tartalmaz, egyéb esetekben az idépontokat az aktudlis célokhoz,
feladatokhoz igazitjak. (Munkaterv; Beszdmol6) A rendszeres, folyamatos informdcikat az
6vodapedagdgusok a két hetente tartandé rendszeres megbeszélések, értekezletek alkalmdval

Pee 22z

kapjak.Sziil6i értekezletek, fogadddrdk tartdsa sziikség és igény szerinti torténik. (interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéaciék széban vagy frasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil
Az ellendrzések sordn széban és irdsban is megtorténik a visszacsatolds.A vezet§ség jél ismeri és irdnyitia
intézményének pedagdgusait. Motivdl, egyéni, személyes kommunikdciét haszndl, személyes példat
mutat.

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok t6bbszint(l egylttm(ikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
6sszhangban térténé megvaldsulisa.
kiemelkedé

4.2, Rendszeres, magas szinvonall bels6 tuddsmegosztas.
megfelelé

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan m(ikédé kommunikaciés rendszer miikddése.
megfelel

Fejleszthetd tevékenységek
Az infokommunikéci6s eszkdz6k szélesebb kori kihasznaldsa.Munkakézosségek pedagdgiai munkat
hatékonyan segité mikddtetése. Meglévs, jol miikds tuddsmegosztasi rendszeriik optimalizalasa.
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Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény kulsé kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tdmogaté struktura all, amely a
pedagdgusok szakmai egylttm(ikddésén alapszik. Nevel§-oktaté munka érdekében tervszer(ien
miikdd®, folyamatos megujulasra képes, innovativ kézésséget alakitottak ki. Bemutato
foglalkozasokkal, jé gyakorlatok megosztasaval mikédik a hatékony tudasmegosztas. A vezetd
tamogatja és észtdnzi az intézményen bellli egylttmikddéseket, tAmaszkodik a kollégak munkajara az
intézményi célok elérése érdekében. Az dvoda vezetsjének és a telephelyeken dolgozé kollégak, sziil6k
kézétti informaciémegosztas, médja, szinvonala, mélysége kiemelkedd. Az informacié két iranya
aramlasa, a pontos tajékoztatas. A pedagdgusok hatékonyan egy(ittm(kadnek egymassal és a
pedagodgiai munkat segité szakemberekkel. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen
belili egyuttmikodéseket a célok elérése érdekében.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai 97,44%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagégiai programjéval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
klls6 partnerek azonositasa, koztlk a kulcsfontossagl partnerek kijeldlése.

teljesiil
A munkatervekben ,SZMSZ ben, Pedagdgiai Programban szabdlyozott az intézmény kiils6 partnereinek
azonositdsa.Kilsé kapcsolatok rendje,médja.(gyermekjoléti szolg, iskola,egészségiigy,civil
szervezet,szakmai szolgdltaté kormdnyhivatal fenntarté)Az évoda fenntartéval valé kapcsolata szoros, j6
egyuttmiikdés jellemzi a kapcsolatukat. A sziilGkkel szintén jé kapcsolatot dpolnak. ( interjik,
munkatervek)

5.1.2. AkUlsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
teljesiil

Dokumentumokban szabdlyozva. A kiilsé partnerek kére ismert a munkatdrsak szémdra, melyet a
munkatervekb6l azonosithatnak be.Folyamatos a kapcsolattartds a fenntartéval, védénéi hélézattal,
bélcsbdével, iskoldkkal, pedagdgus munkdjdt segité munkatdrsakkal. (interjik)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomlefrassal is
rendelkezik.

teljesiil
Az azonositott partnerekkel valé kapcsolat tartalma a gyermekek érdekeit szolgdlja, mely az SZMSZ-ben
és a munkatervekben, valamint a beszdmoldékban is megtaldlhaték.Az intézmény stratégiai

dokumentumai részletes leirdst tartalmaznak a partnerekkel valé kapcsolattartdsrél. (PP; SZMSZ) A
partnerek szémdra is ismert az egyes kapcsolattartdsi formdk tartalma. (Sziil6i interji)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.
teljesil

Az intézményi tervek elkészitése el6tt egyeztetés zajlik a kiils§ partnerekkel.A kiilsé partnerekkel o
kapcsolattartds médjdrd, tartalmdrél torténé egyeztetést az Gvodavezetd végzi. (SZMSZ; Vezetsi interjt)
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5.3.

5.2.3. Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesiil

A kulcsfontossdgu partnerek elégedettségének mérése rendszeres. Az elmdilt idészakban a pandémia
hdtrdltatta a vezetGséget ebben, de igyekeznek visszadllitani a kapcsolatrendszert. Térekszenek a

kapcsolattartdst évrél-évre megerdsiteni, és tartalmilag is mélyiteni. (PP) A partnerekkel valé
kapcsolatrendszert a bizalom, az egyiittmiikédés jellemzi.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljesdl

A panaszkezelés menetét az SZMSZ szabdlyozza. Részletesen a panaszkezelési szabdlyzat az évoda
Hazirendjében taldlhatd.A panasz kezelése a vezets hatdskérébe tartozik, aki az érintettekkel egyeztetve
kezeli az esetleges panaszokat.

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirgl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Az SZMSZ- ben szabdlyozott a tdjékoztatdsi kotelezettség(Szillsi szervezet, Pedagdgiai Program, SZMSZ
(Hdzirenddel 6sszefiigga tdjékoztatds)A fenntarté felé minden évben eleget tesz tdjékoztatdsibeszdmoldsi
kitelezettségének - sziilGi értekezletek, fogadéorak, zold falijsdg, honlap, FB csoportok (Munkaterv,
beszdmold) Az évoda honlapjdn kozzétételre keriiltek az intézményi dokumentumok a jogszabdlyi

eldirdsoknak megfeleléen.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokésos mddon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informaciéatadas
szdbeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil
Az informdciédramlds szébeli-digitdlis ,papiralapd formdit haszndlja a tdjékoztatdshoz a vezetd, a
helyettes és a pedagdgusok. Papiralapon: hirdetétdbldn.Digitdlis tdjékoztatds(e-mail,honlap). Széban
relbzetes megdllapodds alapjdn kijel6lt idGpontban. Az intézmény tdjékoztatja killsé partnereit egyrészt
az évoda honlapjdn, vagy e-mailben, széban, vagy digitdlis formdban.A fenntarténak beszdmolét
készitenek, az eredményekrél irdsban és szoban tdjékoztat. Az SZMSZ és a Pedagdgiai Program
részletesen tartalmazza, hogy az intézmény hogyan, milyen médon tdjékoztatja kiilsé partnereit az Gket
€rinté eseményekrél, informdciokrd. Az 6voda a tdjékoztatdsi kotelezettségét, a KIR rendszerben, a KIR-
intézménytérzsben elhelyezett f6bb dokumentumok (Pedagégiai Program, SZMSZ, Hdzirend) dital, illetve,
a Koznevelési kozzétételi lista alapjdn nydjt kézérdekd informdcidirdl, tdjékoztatdst. Ezen kiviil, az
intézmény falidjsdgan is elérheték kézérdekii informdcidk.
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5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkdbb teljesiil

A partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgdljdk,
visszacsatoljdk és fejlesztik. (interjuk)Az adott nevelési év tapasztalatainak 6sszegzése sordn levonjdk a
kdvetkeztetéseket, javaslatot tesznek a korrekciéra. J6I reagdinak a vdratlan helyzetekre a tdjékoztatds,
véleményezési jog gyakorlds terén - pandémia alatt e-mail kapcsolat. A sziil6ket tdjékoztatjdk az évodai
eseményekrél személyes kapcsolattartdssal, véleménycserével, mely alapjdn terveiket médositjdk,
fejlesztik. (Beszdmold; Vezetdi interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepllési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilénboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kdzéletben.

teljesiil

Az intézmény t6bb tdrsintézménnyel és civil szervezettel miikidik egyiitt. Ide tartoznak tdrsévoddk,
kézmiivel6dési intézmények, kiilonb6z6 civil szervezetek.Unnepek, megemlékezések, a kozosséggel kozos
rendezvények (Husvét, Kardcsony, Mdrton nap, gyermeknap) (SZMSZ, munkaterv, beszdmolé, P.P.)

5.4.2. Az bvodapedagoégusok és a gyermekek részt vesznek a kiilénbdzé helyi/regionalis
rendezvényeken.

teljesiil
A Kertvdrosi Pedagdgiai Napok keretén beliil az intézmény mindig képviseli magdt. Az
ovodapedagdgusok kerilleti szinten nyitottak, a keriiletben szervezett programokon folyamatosan és
aktivan részt vesznek a gyermekekkel.

5.4.3. Az intézmény kiemelked szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénbdz6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténé jeléiésekkel.

teljesiil

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbéz6 helyi dijakkal, illetve a
dijakra torténd jelblésekkel. Pl: keriilet pedagdgusa, dajkdja, technikai dolgozéja. (interjt, beszdmold)

s 22

5.4.4. Az intézmény a fenntarthat¢ fejl6dés pedagdgiajanak megvaldsitasa érdekében
egyuttm(ikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja az 6vodapedagdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek er8sitik a résztvevikben a fenntarthaté
fejlédés szemléletmdbdjat.

teljesil

A Programuk f6 eleme a kérnyezeti nevelés. Maddrbardt évoda, Zéld évoda. Most pdlydznak az érékés
26ld évoda cimre. Ennek érdekében kapcsolatot tartanak mds oktatdsi intézményekkel, civil
szervezetekkel Az intézmény bekapcsolédik az orszdgos és helyi szint(i kezdeményezésekbe,
kampdnyokba, amelyek a fenntarthaté fejlédés pedagégidjinak megvaldsitdsdt tdmogatja. Az intézmény
nagyon jo kapcsolatot dpol a helyi énkormdnyzat képviseldjével, akivel kélcsénésen tdmogatjdk egymdst.
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Tevékenységek

5.1. A pedagégiai program céljainak megvalositasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel val6 egylittm{ikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedé

5.3. A partnerek tdjékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé

5.4. Az intézmény kdzéletben vald részvétele nyomon kévethetd.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
A partnerekkel torténé kommunikacid, tdjékoztatas szinvonalanak fenntartasa, szabalyozottsaganak
optimalizalasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Hatékony kommunikéciét folytatnak a nevelési folyamat minden
résztvevéjével(szil6kkel,partnerintézményekkel sth. )Az 6vodavezet kapcsolatot tart a
szakszolgalattal és a pedagégiai szolgaltatasokra létrehozott intézményekkel. A kapcsolattartas
eredmeényes. A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara. Partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszerén keresztll felméri a partnerek elégedettségét,igényeit,befogadja
Gtleteiket javaslataikat. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetségeket ahol kérnyezete szamara
bemutathatja eredményeit megjelenik a sz(ikebb-tagabb kdz8sség szakmai szervezet életében is a
feladatvallalédsaval.Az intézmény kozéleti szerepe és tevékenysége kiemelkedd. A telepiilésen
szervezett kulturalis rendezvényeken részt vesznek, bemutatkoznak a gyermekek kis m(isorral
keszulnek. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsd partnerei. Rendszeres,
kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

6. A pedagégiai m(ikodés feltételei 100%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megval6sitasahoz szilkséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

teljesiil

A fenntart6 ért6, segité figyelemmel, témogaté hozzddlldssal reagdl az intézményvezets jelzéseire.
(beszdmol6k, interjik )Nyomon kovetik az infrastrukturdlis feltételek meglétét. Az éves munkatervek és a
beszdmoldk tartalmazzdk a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé sziikségleteket és
megvaldsuldsukat, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktdrdjdt, a nevelSmunka feltételeit és
pedagdgiai céljait. A csoportszobdk bardtsdgosak.A gyermekek létszéma megfeleld. Az intézmény,
valamint az udvar jél felszerelt. Az intézmény tornaszobdval nem rendelkezik.
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6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktrajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagégiai céljait.

teljesiil
Az infrastruktira fejlesztésére vonatkozd terveiket és eredményeiket a munkatervben és a
beszdmoldkban régzitik. Az intézményi 6nértékelés intézkedési tervébe beépitik a hidnyokat. Az
intézmény nevel6-oktaté munka céljainak elérése érdekében megfelelSen alakitja, fejleszti
eszkbzdllomdnyadt, targyi kérnyezetét. Kiemelt feladatként kezelik az értékek megérzését, a takarékos
mikédtetés, az alapitvdnyi tdmogatdsokat, pdlydzatokba valé bekapcsolédds lehetdségét. (Helyszini
dokumentum elemzés - Készletbeszerzési terv; Vezetdi interjti)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szul6k és a kilsé
partnerek felé,

teljesil
Programjuk kézponti eleme a kdrnyezettudatos magatartds elsajdttitatdsa, a fenntarthaté fejlédés
lehetdségeinek kiakndzdsa(szelektiv hulladékgytijtés, komposztalék, magas-dgydsok, tobbszor
felhaszndlhaté anyagok haszndlata). A vezet§ és a pedagdgusok kiemelkedd példdt mutatnak a
gyermekek, a sziil6k és a kiilsG partnerek felé.Zéld Ovoda, Maddrbardt Ovoda cimeket nyert el az
intézmeény.Az intézmény valamennyi dolgozdjdval szemben elvdrt kévetelmény a takarékos gazddlkodds
tamogatdsa, az energiatakarékossdg, mellyel jé példdval jarnak a gyerekek és sziilék elétt.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi krnyezet a kiilnleges bsnasmédot igénylé gyermekek nevelésének,
tanitasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervwvel.
teljesil

Az intézményben kialakult gyakorlat alapjdn, az aktudlis feladatokrél adott nevelési évben egyeztetnek a
nevelGtestiilettel, érintett partnerekkel. Az igényfelmérés az 6nértékelés keretén beliil folyik. A fejleszts
eszkdz0k beszerzése folyamatos, melyhez a fenntarté Gital biztositott eréforrdsokat haszndljdk fel.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel targyi eszkdzok.
teljesiil

Az intézmény megfelel6 személyi és targyi feltételei rendelkezésre dlinak. A sajdtos nevelési igényi
gyermekek szdmdra biztositjdk a személyi és tdrgyi feltételeket. Nem rendelkeznek tornaszobdval, de a
fejlesztést meg tudjdk oldani.A vezetd arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés
megtorténjen, és ehhez rendelkezésre dlinak a megfelel6 tdrgyi eszkézok. Apré fejleszts szoba, fejleszté
jatékok.

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?
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6.4.

6.3.1. Az intézmény az |KT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkéajaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kévethetd.

teljesiil

A munkacsoportok munkaterveit,beszdmoléit,digitdlis formdban készitik el. A pedagdgusok az IKT
eszkdzéket mindennapi munkdjukhoz haszndljék. Szakmai médszertani kérdések, 1-1 anyag
feldolgozdséhoz felhaszndljdk az internet adta lehetéségeket. A naplét kézzel irjdk. Az eszkézGk
kihaszndltsdga, alkalmazdsuk nyomon kévethetd.

Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlkségleteket, realis képpel rendelkezik a nevels
munka humaneré&forras-szikségletérél.

teljesiil
Az intézményben a térvényi elGirdsoknak megfeleléen torténik az dlldshelyek betéltése. A vezets a a

munKatervben tervezi, a beszdmoldban értékeli a humdneréforrds-sziikségletet. Az 6vodapedagdgus
hidny nem jellemzé.

6.4.2. A humaneré&forras szikségletben bekovetkezé hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

teljesiil

A vezet6 kézvetlen, j6 viszonyt tart a fenntartéval. A humdneréforrds sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a
felmeriilt problémdkat idejében megoldja, sziikség esetén jelzi a fenntarté szamdra. (interjt)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsalyt kap.

teljesiil

A munkatervben megjelennek az egyes feladatok és a hozzd sziikséges funkciok felelGs személye. A
vezetGi munka megosztdsa .az SZMSZ ben meghatdrozottan térténik. A reszortfeladatokat a
munkatervben rogzitik. Az egyenletes terhelés érdekében felmérik az egyéni képességeket. A
beszdmoléban ezen feladatok értékelésérdl is sz6 esik. A feladatok elosztdsdban prioritds a szakértelem,
valamint az egyéni érdeklGdés, egyéni kompetencidk, az egyenletes terhelés figyelembevétele.

6.4.4. Az 6vodapedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil

Ve

Az 6vodapedagégusok a térvényben elGirt végzettségekkel rendelkeznek. Nyitott, innovativ,
egylittmiikodéd, egymdst segitd, fejlédni tudé a neveldtestiilet.
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6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szitkségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil

A tovdbbképzési programot a pedagégiai program cél- és feladatrendszerének megfelelen és az egyéni
célokat figyelembe véve dllitottdk Gssze. A beiskoldzdsi terv a nevelGtestiilet elfogaddsdval torténik. A
beiskoldzdsokat tdmogatja mind anyagilag, mind pedig a munkaszervezés tekintetében.
(interjuk)Hospitdldsokon, mindsitési eljdrdsokban, 6nértékelési feladatokban vesznek részt. A
neveltestiilet magas szakmai szinvonalat képvisel, mindenki trekszik a tovdbbképzések dital szerzett
tudds beépitésére.

6.4.6. A vezetOk felkészilltek a pedagégiai munka irdnyitasanak, ellenSrzésének feladataira.
teljesiil

A vezet6 maximdlisan felkésziilt a pedagégiai munka irdnyitdsdnak, ellenérzésének feladataira. Az
dvodavezetd tébb éves intézményvezetdi gyakorlattal rendelkezik. Harom tagintézmény tartozik az
irdnyitdsa ald. Tapasztalatait és tevékenysége sordn szerzett ismereteket beépiti a pedagégiai munka
irdnyitdsdba és az ellenGrzési feladatok megvaldsitdsdaba. Kiemelt ellenérzési cél a pedagégiai
programnak valé megfelelés, a pedagdgus kompetencidk erGsitése Az éves munkaterv részletesen
tartalmazza az ellendrzés tervét, szempontjait, litemezését, felelGseit Az ellenbrzések a pozitiv
visszajelzések jegyében, és a tovabbi fejlédés lehetdségeinek feltdrdsa széndékdval valésulnak meg

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljsrasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultGra
fejlesztésében.

teljestil

A szervezeti kultira fejlesztése érdekében a vezet6 folyamatosan nyomon kéveti az azonos csoportban
dolgozd kollégdk egyiittmiikodését, a kollégdk kapcsolatrendszerét. A munkahelyi légkorre a
gyermekszeretet, a csalddias hangulat, egymds segitése és megbecsiilése a jellemz6, A vezetés témogatja
a tagévoddk kozti tuddsmegosztdst, szakmai tapasztalatcserét, melynek elsGdleges szintere a nevelGi
értekezletek szervezése.A szakmai napok, eléaddsok, belsé képzések a pedagdgusok médszertani
kultirdjdnak fejlesztésére, a gyermeki tevékenységek magasabb szintli megvaldsitdsa érdekében
térténnek

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultrajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normaék, szabalyok jellemzik.

teljesiil

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultdrdjat a kézésen meghozott, elfogadott és betartott normdk,
szabdlyok jellemzik. Nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban.Minden csoportban
egylittmikddve, bsszehangolt munkdval végzik feladatukat az évodapedagégusok, pedagdgiai
asszisztensek, dajkdk. Az évodapedagdgus példaaddsdval, verbdlis képességeivel a szervezeti kulttirdt
erdsiti. Az intézmény szervezeti kultdrdja a kézésen meghozott és elfogadott értékeken alapszik
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6.6.

6.7.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkajara, egytittmiikédésére a magas szintd
belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesiil
Az intézmény dolgozdi elkételezettek, elhivatottak intézményiik, kézésségiik és szakmai tevékenységiik
irant. Minden csoportban egyiittmiikodve, 6sszehangolt munkdval végzik feladatukat az
évodapedagdgusok, dajkdk, pedagdgiai asszisztensek. A munkakéri lefrdsukban egyértelm( a felelGsség.
Az alkalmazotti k6z6sség munkdjdra a magas szintli szakmai munka jellemz6,ami nagyban hozzdjdrul a
gyermekek személyiségfejlesztéséhez.Intézmény bels6 6nértékelése is ezt az eredményt mutatja

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagégiai
gyakorlatokat az intézményen belUl és kiviil.
teljesil

Vezetés térekszik a tagintézmények kozti tuddsmegosztdsra, Uj ismeretekhez valé hozzdjutdsra.Az
intézmények munkatdrsai a tovdbbképzések tapasztalatait megosztjdk egymdssal, belsé tovabbképzési
konzultdcidés programokat szerveznek. A munkakézésség vezeték kiemelt feladatai: szakmai innovatiy
utak keresése, megvalGsitdsa, j6 gyakorlattd tétele.

Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikddésében, és a nevels-oktaté munka részét

képezik.
teljesiil

Az alapdokumentumokbdl megismerhetd, hogy az intézményben prioritds az iinnepek,
megemlékezésekévrél évre ismétlédd megtartdsa, a hagyomdnyok dpoldsa, életben tartdsa. Az
intézmény alapdokumentumai tartalmazzdk az iinnepek, megemlékezések rendjét, a hagyomdnyok
dpoldsdval kapcsolatos feladatokat, melyek nevelési évenként aktualizéltak a munkaterveben.

6.6.2. Az intézményben dolgozék és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény mltjat,
hagyomanyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény miltjat, hagyoményait,
nyitottak uj hagyomdnyok teremtésére. A hagyomdnnyd nétt programokat a munkatervben rogzitik, az
évoda honlapjdn az eseménynaptdrban hozzdk nyilvdnossdgra. A megvalésult eseményeket elemzik,
szlikség esetén Ujitdsokat vezetnek be. Az dvodai hagyomdnyos programjai mellett nagy hangstlyt
fektetnek a csoportszint(i szokdsok, hagyomdnyok kialakitdsdra is. Hagyomdnyaikat megismertetik a
sziilékkel.

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel§sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
A felel6sség és hatdskért az SZMSZ tartalmazza.Az intézményben a feladat-és hatdskorok egyértelmiiek,

tisztdzottak. Figyelembe veszik az egyenld leterheltséget.A vezetGség nevelési év végén szdmol be
tevékenységeikrél. A beszimolGt a nevelétestiilet fogadja el.
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6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

A feladatok kiosztdsa a szakmai felkésziiltség, hozzdértés, megbizhatdsdg, valamint a munkakéri
leirdsban megjeldlt feladatok és az egyéni kompetencidk figyelembe vételével térténik. Az idésebb
kollégandk dtadjdk tuddsukat a fiatal kollégandknek, s ket is bevonjdk a kiilonb6z6 feladatok
elvégzésébe. A vezetés valamennyi évodapedagdgust igyekszik bevonni az intézmény hatékony, sikeres
miikédése érdekében.

6.7.3. AfelelGsség és hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tmogatjék az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil
Az SZMSZ-ben szabdlyozott médon zajlik a felelGsség és a hatdskérok betartdsa. A feladatkorok jél
elkilondlnek egymdstdl, betarthatdk,ellendrizhetdk. Figyelembe veszik a szakmai kompetencidk
fejlettségét, az adott feladat szempontjdbdl relevins egyéni képességeket, melyek témogatjdk a feladat
megvaldsuldsat.

6.8. Hogyan torténik a munkatérsak bevonasa a dontés-elSkészitésbe (és milyen téméakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntés-elékészitésbe torténé bevonasa -
képességiik, szakértelmuk és a jogszabalyi elirasok alapjan.

teljesiil
A nevelGtestilet egyetértési,véleményezési jogkire tisztdzott. A vezet6 kikéri a munkatdrsak véleményét,
bevonja Gket déntés el6készitésbe,fejlesztésbe.Személyi kérdésekben a kiterjesztett vezetGséggel egyeztet
a vezetd a dontéshozatal el6tt, egyéb szakmai kérdésekben.Felhivja a figyelmiiket jogszabdlyvdltozdsokra
az Gket érint6 vdltozdsokra,ezekre hatékonyan reagdl. Térekszik a pdrbeszédre, konfliktushelyzetek
megel8zésére,naprakész informdciét ad,

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

A stratégiai és operativ dokumentumok tartalmazzdk a legitimdciés eljdrdsrend betartdsdt igazolé
nyilatkozatokat. A munkakézdsségek szerepe meghatdrozott.,

6.9. Milyen az intézmény innoviciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmuik, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesdl

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kivetésére nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
Az intézményben miikédé munkak6zdsség aktiv, tdmogato, segité szerepet villal a nevelé-oktaté munka
fejlesztésében. A megbeszéléseken a munkatdrsaknak lehet8ségiik van javaslataik megfogalmazdsdra
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6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesiil
Az intézményvezet§ elGsegitéje,mozgatdja az intézményi
pdlydzatoknak,mihelyfoglalkozdsoknak férumoknak. Oszténzi az innovdciét és a kreativ gondolkoddst,
az ujszerdi étleteket, a hagyomdnyok megtartdsa mellett.

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutataséra, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

teljesdl
A testiilet nyitott a j6 gyakorlatok befogaddsdra. Féleg, ha azzal a gyermekek fejlédését segithetik
el6(Pozitiv fegyelmezés tanfolyam). Az évoda vezetdje tdmogatja, észténzi a pedagdégusok
tovabbképzését, 6nképzését, a pedagbgus életpdlydn valé eldrehaladdst, szorgalmazza a belsé
tuddsmegosztdst,

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelels
infrastuktdra biztositasa.
megfelel6é

6.2. Akul6nleges banasmédot igényl6 gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfelels targyi
kérnyezet kialakitasa.
megfeleld

6.3. Rendszeres és nyomon kovethet6 [KT-eszkézhasznalat.
fejlesztheté

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-
szlikséglet biztositasa.
kiemelkedd

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedé

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalésul.
kiemelked6

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskormegosztas.
kiemelked6

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
kiemelked6
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6.9. Innovécidra nyitott szervezeti kultira m(ikédése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézmény nevelési/tanitasi struktrajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktdra, mozgasfejlesztéshez szilkséges tornaszoba biztositasa. A kaldnleges banasmaédot
igényld gyermekek nevelésének, tanitasanak megfelel targyi kérnyezet kialakitasa.A pedagégusok
0sztonzése a szélesebb kor IKT eszkézok hasznalatara(naplé vezetése).

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény részt vesz infrastruktuira fejlesztéséhez szilkséges palyazatokban .Rendszeresen felméri
a Pedagiai Program megvalésitasahoz szikséges infrastruktGra meglétét,jelzi a hidnyokat a fenntarté
felé. Hatékony id& és emberi eréforras felhasznalasa valésul meg az intézményben.Human eréforras
menedzselése a vezetd munkéjat meghatérozza mind a tervezés, mind a motivacié kapcsan.Olyan
pedagdgusok dolgoznak az intézményben akik mesterségbeli tudasukkal azonosulni tudnak az
intézmény multjaval, fejleszthetési lehetdségeivel. Innovativ gondolkodasukkal képesek ennek
megfelel6en tervezni a mindennapi feladataikat.A feladatok elosztasaban prioritas a szakértelem, és az
egyenletes terhelés. . Az intézmény alkalmazotti kézdssége hatékonyan egyittmUikodik az intézményi
célok elérése érdekében. Az intézményi alkalmazottak munkajéra a magas szintl belsé szakmai
igényesség jellemz6. Az intézményben prioritas az innepek, megemlékezések megtartasa, a
hagyomanyok apolasa, életben tartasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott 100%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelds miniszter ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.1.1. Azintézmény pedagégiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai programja koherens az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjaban

foglaltakkal. A jogszabdlyi lehetGségeken belil az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjdra (ONAP)
alapozva, az intézmény sajédtossdgaihoz igazitottdk a Pedagdgiai Programot.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

teljesiil

A pedagogiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal ésszhangban fogalmazza meg az intézmén )%
sajdtos nevelési-/tanuldsi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan térténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizdlasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat,

teljesdl
Az intézmény dokumentumai a pedagégiai program alapjdn szerves egységben vannak egymdssal,
egymdsra éplilnek. A munkatervek a pedagdgiai program célrendszerére épiilve tervezik meg az éves
munkdt, a beszdmoldk pedig a munkatervek megvaldsuldsdt mutatjék be. Megdllapithatd, hogy a
pedagdgiai program megvaldsuldsa kontrolldlt, a dokumentumok egymdsra éptilnek

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/FoIyamatokﬂ'anfelugyeletiEgysegNPKH FLKGIR3L23TR/Ertekeles

33/35



2023. 04. 19. 15:25 Tanfeliigyelet - Pedagégus-életpalyamodell

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
temezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is keriil.

teljesdl

Megfigyelhetd a célok megvaldsuldsdt biztositd pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitdsi,

ellendrzési és értékelési rendjének tudatossdga. Minden nevelési év tervezésekor megtérténik az
intézmény tevékenységeinek terveinek itemezése, ami az éves munkatervben és mds fejlesztési,

intézkedési tervekben rigzitésre is kerdil.

7.2.3. Atervek nyilvdnossaga biztositott.

teljesdl
Az intézményi dokumentumok, a tervek nyilvdnossdga a jogszabdlyi eldirdsok szerint torténik: - KIR
feliilet; - intézményben torténd betekintés biztositdsa.A dokumentumok nyilvdnossdgdnak biztositdsa

mellett, a sziilbk tdjékoztatdst kérhetnek a dokumentumokrél, a nevel6i szobdban, vagy az iroddkban
szabadon megtekinthetik, elkérhetik betekintésre az Svodapedagégusoktd! a csoportszobai példdnyt.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Gtéves intézkedési terv) j6l kdvethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésék, a megvaldsuldst
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil

Atervekben a felel8sok és az eredménymutaték kivethetSk. A tovabbképzési tervben elvi alapokat fektet
le, prioritdsokat dllapit meg arra vonatkozéan, hogy milyen feltételrendszer szerint térténhet a
pedagdgus tovdbbképzése A tervekben j61 nyomon kévethetd a kiemelt feladatok megvaldsitdsnak
mérféldkévei. A beszdmoldkban a megvalGsulds tényét és az eredménymutatSkat rogzitikA célokhoz
rendelt konkrét feladat- és felelGsségrendszer a hatékony megvaldsuldst segiti eld.

7.2.5. Ahuman er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovGbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil
A humdnerdforrds képzési és fejlesztési tervek az intézmény jelenlegi és jévébeni igényeivel dsszhangban
késziilnek. A tovabbképzési tervek a Pedagdgiai Program célrendszerével koherensek. Az intézmény
nyitott a pedagdgusok tovdbbtanuldsa terén, a prioritdsokat szakmai indokok alapjdn Gllitjdk fel.A
tovdbbképzési/beiskoldzdsi tervben meghatdrozza az intézmény, hogy a tovdbbképzés tartalma
dsszhangban legyen a Pedagdgiai Programmal, jaruljon hozzd a pedagdgiai munka fejlédéséhez, segitve
a gyermekek fejlédését, fejlesztését.

7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal dsszhangban torténik.

teljesiil
A gyermekek aktudlis fejlettségi dllapotdhoz, érdekiGdéséhez, a fejlesztési céloknak megfelelGen,
rugalmasan alkalmazzdk az eszkdzoket és médszereket, A beszamolbdl kideriil, hogy olyan eszkézéket
szereztek be a nevelési év folyamdn, amelyek tdmogatjdk a pedagdgiai prioritdsokat. Az intézményvezetd
a gyermeki sziikségletek kielégitését szolgdlé nevelési gyakorlatot tdmogat, vdr el, ellenériz.
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Tevékenységek

7.1. AKormany és az oktatésért felel6s miniszter &ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatérozott célok és a pedagégiai program 6sszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szereplé kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
Az eddigi munka szintentartasa.A pedagégiai programjaban foglaltak megvalésulasnak intézmény
nyomon-kdvetésének folyamatossaga.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény Pedagdgiai programja koherens az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban
foglaltakkal. A nevelést, tanitast segitd eszkézok és a nevelési- tanitisi médszerek kivalasztisa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal sszhangban térténik. Az intézmény a stratégiai
céljainak megvaldsitasat folyamatosan nyomon koveti,ciklikusan értékeli.A tartalmi szabalyozdk, a
kornyezet valtozésa, az intézményi eredmények ismeretében fellilvizsgalasra keriiltek.Az intézmény
napi gyakorlataban jelen van a folyamatos t4jékoz6das,elvarasoknak valé megfelelés. A human
er6forras képzési és fejlesztési tervei a korabbi eredményekre éptilnek. A pedagdgusok
tovabbképzésénél szem el6tt tartjak a Tovabbképzési program célkitlizéseit, és az egyéni érdekl6dést,
torekvéseket.A képzésekbe val6 bekapcsol6das az intézményi céloknak és elvarasoknak valé
megfelelést biztositjak. A gyermekek aktualis fejlettségi dllapotahoz, érdeklédéséhez, a fejlesztési
céloknak megfeleléen, rugalmasan alkalmazzak
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Gyermekvédelmi beszamolo
Budapest X VL. keriileti Gyerekkucké 6voda
2022/2023 nevelési év

Székhely: 1165 Budapest, Centenariumi sétany 3.
Tagintézmény:1162 Budapest, Hermina ut 66-68.
1162 Budapest, Harsfa utca 54-56

A gyermeki jogok védelme munkakdri kotelesség. Ehhez az alapelvhez kapcsolédva a
gyermekvédelmi térvény 11.§-a kimondja, hogy a gyermeki jogok védelme minden olyan
természetes €s jogi személy — igy valamennyi 6voda és dvodapedagégus — kotelessége, aki a
gyermek nevelésével, elldtasaval, ligyeinek intézésével foglalkozik.

A 2022/23 nevelési évben a gyermekvédelmi munka a gyermekek érdekeinek képviseletében
kapott nagyobb szerepet, az eljarasi rendet minden érintett fé1 maradéktalanul betartotta.

Az els6 félévben minden Ovodapedagégussal egyeztettiik a hatranyos és veszélyeztetett,
illetve egyéb okokbol segitségre szoruld gyermekek és csaladok megsegitésének lehetségeit.
Ennek folyomdanyaként felvettiik a kapcsolatot a Napraforgd Csaladsegité és Gyermekjoléti
Szolgélattal, a Védondi Szolgalattal, a Pedagdgiai Szakszolgalattal, és a Nagycsalddosok
Egyesiiletével.

Sziiloi értekezletet személyes ovodai jelenléttel tartott minden csoportos dvodapedagdgus. A
kiemelt témdk mellett felhivtuk a sziilok figyelmét a csaladsegitd munkajira, az oftani
lehetGségekre, illetve atbeszéltiik a beiskolazassal kapcsolatos 6vodai intézkedéseket.

Minden tankételes gyermek csalddjaval tartottunk fogadd orat. Biztositottuk a személyes
fogado o6rak lehetdségét az Gvoddaban maradoknak is, sajnos kevesen éltek vele, az esetek
nagy tobbségében csak az 6vodapedagogusok kitelezod behivasara jottek be a sziilok.

Folyamatosan nyomon kovettiik a hianyzasokat, kiemelten a tankételes gyermekek esetében.
Feltlind volt a sok orvosi igazolds mellett is betegen jar6 gyermek. Személyes
beszélgetésekkor elmondtuk aggdjainkat a gyermek védelme érdekében, de nem biralhatjuk
feliil az orvosi igazolasokat.

Az ¢év soran a szakértéi papirral rendelkezé gyermekek az ovodaban megkaptik az eldirt
gyogypedagogiai, fejlesztopedagdgiai. pszichologiai fejlesztéseket, illetve a tankotelesek a
logopédiai ellatast. Ez sokszor nehézségbe iitk6zott, mert egyre tébb gyermek szorul
megsegitésre. Az 6vodapedagdégusok heti szinten egyeztettek a fejlesztokkel, és egészitették
ki a munkédjukat az instrukcioknak megfeleléen. Egy gyermek integralisa minden
erfeszitésiink ellenére sem sikeriilt, 6 a szakértdi dontés alapjan szegregalt intézménybe
keriil szeptembertdl



Kiemelném, hogy ebben az évben a Napraforgé Csaladsegitd Kozponttal a kapcsolatunk
kiemelkedden jé volt, allandé telefonos kapcsolaton keresztiil folyamatosan tajékoztattuk
egymast a felmeriild gondokrél, igy a rendszerbe bekeriilé gyerekek rogton kaptak segitséget.
Harom csalad gondozasa jelenleg is folyamatban van.

Ovodapedagégusi kezdeményezésre jelentds sziiléi dsszefogas tortént egy gyermek érdekében,
hogy hatranyos helyzete ne akadalyozza fejlodését. (gyiijtottiink jatékokat, a nagycsaladosok
segitségével ruhat, hogy korcsolyazhasson, farsangi jelmezt, s napi szinten tSbbcsatornas
tajékoztatast adtunk édesanyanak)

A Nevelési Tanacsad6val idépont cstszasok miatt nem volt ideélis a kapcsolat.

Két dvodapedagégus sikeresen elvégezte DiabMentor képzést, igy egy autista cukorbeteg
gyermek napi inzulinozasa, 6vodai ellatasa biztositott.

Az intézménybe 2023 jinius 15-i adatok alapjan 219 gyermek jar. Ebbdl a térvény
értelmében, a sziilok nyilatkozata alapjan, az aldbbi jogcimen kapjak a gyermekek az
ingyenes étkezést:

100% NCS ingyenes nagycsalados: 48

100%J6v.A. ingyenes jovedelem alapjan: 61
100%NTCS csaladban tartésan beteg gyermek: 5
100%NT emelt 6sszegii csaladi potlék sajat jogan: 10
100%NRT rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény: 3
Ossz: 127

VVVVY

Diétas étkezés minden épiiletben biztositott, 9 gyermek veszi igénybe.

A csaladsegit6 és gyermekjoléti szolgalat felé 3 jelzést adtunk, figyelemmel kisérésiik,
segitésiik folyamatban van. Dokumentacidjuk az egyéni fejlédési lapon nyomon kévethetd.

Igazolatlan hiinyzas nem volt, sokféle lehet6ségiik volt a sziiloknek a tivolmaradas
igazoldsara. Kiemelendd, hogy sokkal kevesebb orvosi igazolast kaptunk, mint 6vodait.

Beilleszkedési, tanulisi, magatartasi, nevelési probléma az 6vodapedagogus jelzése alapjan
szakértdi bizottsag megerdsitésével 37 £6, sajatos nevelési igényi 21 6.

Az intézmény keretein beliil fejleszt6/gyogypedagogiai ellatast 56 gyermek kap.
Pszicholdgiai megsegitésre 14 gyermeknek van sziiksége.
Maganiiton fejlesztésre jar 28 gyermek.
| Logopédiai kezelésre 50 gyermek jar.
Intézményiinkben 3 gyermek jar, aki tartézkodasi engedéllyel €l hazankban.

Ebben a nevelési évben 86 tankdételes gyermek volt, kéziilik 25 gyermek marad még egy
évet 6vodéaban az Oktatasi Hivatal dontése értelmében.



A statisztikai adatokbol kideriil, hogy az elmilt évekhez képest rendkiviil nagy aranyban nétt
a megsegitésre szorul6 gyermekek aranya. Uj, innovativ médszerekre, eszkozokre van
sziikség, hogy fejlédésbeli lemaradasukat minden téren optimalisan egyenstilyozni tudjuk.
Ehhez nagy segitség volt a kisebb csoportlétszamok kialakitisa, a pedagégiai asszisztensi
tamogatas, €s az 6vodapedagogusok nyitottsaga a kiilonboz6 szakmai tovabbképzéseken, ahol
a tanultakat a gyakorlatban is tudtik alkalmazni.

(>Jh°M.O W iy od b
Zsigmond Krisztina

Gyermekvédelmi megbizott

2023. 06. 19.
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Beszdmoi6 a Z&ld-kuckd munkakézésség
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A Hermina épiiletben Zsigmond Zita, a Hdrsfa épiiletben Borsodi Timea, a Centendriumi
épiiletben Ponyikai Lilla vdllalta a koordindtori feladatot a munkakszésség zokkendmentes és
folyamatos miikodése érdekében.

Legfontosabb eredményiink, hogy ebben a nevelési évben elnyertiik az ,Orskss Zsld Ovoda”
cimet. Pdlydzatot az eldzd év folyamdn készitettiik el, ebben az évben beadtok, feltsltottiik a
pdlydzat anyagdt. Mdrcius elején értesiiltink a pozitiv elbirdidsrél és az év zdrdsaként az
Okleveleket is dtvehetjiik linnepélyes keretek kozott.

Az eldzéekben leirtak szerint is egy kiemelkeden sikeres évet zdrtunk, de lelkes
6vodapedagdgusaink, (j hagyomdny teremtésének és gyermekeink magyarsdgtudtdnak erdsitése
érdekében, jellegzetes nemzeti termékek kidllitdsdt kezdeményezték. 2023-ban .Magyar
Termék” csomagoldsait dllitottuk ki, A munkatervben foglalt feladatokat megvaldsitottuk, sét, a
z5ld pontok, tanosvények, kiskertek szépitésével jelentds eldrelépés tortént. Kiilsd programok
szervezésével mivészek, szakemberek meghivdsdval szinesitettilk a gyerekek hétkdznapjait,
emeltiik programjaink szinvonaldt.

Kitizott ceélunknak megfelelden, a kirnyezet védelméhez és megbvdséhoz kapcsolédé szokdsokat
alakitottuk, a kornyezettudatos magatartdst megalapozdsdn tevékenykedtink mind a
gyermekekkel, mind az évodapedagdgusokkal, mind az évoda dolgozdival.

A munkakozdsség kiemelt feladatait véghezvittiik

v Fenntarthatésdgra nevelés a 2zdld dJvoddban mestermunka esedékes szakaszdt
megvaldsitottuk. A |étesitett zold pontokat is, melyeket mind a hdrom évoddnk udvardn
kialakitottunk, folyamatosan mitkodtettiik, megfigyeltiik. Ezeken a helyeken helyeztiik el
a nagy maddretetét, a magas dgydst, a terepasztalt, az idéjdrds dllomdst, a napaelemes
korforgdt, a szélkereket, a maddritatét és rovar-hotelt. A tandsvény tdbla is itt kapott
helyet, képeit igény és az évszakvdltozds szerint cseréltik, frissitettiik.

v Hdzi bemutatdk szervezésére keriilt sor.

v" Az évoda kiilsé és belsd kornyezetét novényekkel diszitettik.

v ,Zold" témdji pdlydzati kiirdsokat figyelemmel kisértik, pdlydzatokat adtunk be,
néhdnyban pozitiv elbirdldsban részesiiltink, amit jutalmaztak is.



Tovdbbi, dilandé feladatainkat megvaldsitotiuk:

v
v

v
v

Falidjsdgainkat folyamatosan aktualizaltuk, fethivva a sziildk figyelmét programjainkra

. Esztétikus, természetes anyagok felhaszndldsdval késziilt, dekordcidink is tikrozték a
pedagégiai munkdink aktudlis témdjdt.

Papirt, mdanyagot, komposztot, kupakot kiilon gydjtottiink, ahogyan eddig is.

Maddrbardt Ovoda fenntartdsa: téli maddrgondozdsba bevontuk a gyerekeket,
rendszeresen tdltotték fel maddreleséget. A maddrodik gondozdsdt idészakosan felnétt
végzi gyermekek megfigyelése mellett, a betelepiilé madarak életét figyelemmel kisérték.
A maddritaték gondozdsdra és feltoltésére figyelmet forditottunk. A téli befagydskor
rdvezettik a gyerekeket a probléma megolddsdra. Maddrkardcsony megrendezése nagy
eseménye az évoddinkba. Minden csoport kreativ 6tletekkel szinesitette ezt az iinnepet.
.Iskolakert“pdlydzat programjdinak folyamatos teljesitése, beszdmolé elkészitése
/Magyari Andrea felelése/

A Kérnyezetiinkért Ovodai Egyesiilettel tovdbbra is tartottuk a kapcsolatot, ebben az
évben meg is ldtogattdk dvoddinkat..

Szeptember - oktéber - november:

Slrd programmal indult a nevelési éviink. Nyité értekezletiinkon, az éves munkatervet
megbeszéltiik, feladatokat felosztottuk.

Megrendeztiik az Automentes Vildgnap - alkalmdbé! @ mozgdsos jétékokat szerveztiink
melyeket forgé rendszerben minden kisgyerek kiprébdlhatott. , az Allatok Vildgnapjén az
ovoddsok természetfilm vetitésen, Idbnyompdrositdson, jatékos mozgdson és
barkdcsoldson vettek részt. Nagycsoportosok a Vadasparkba ldtogattak. Terménybéb
kidllitasba a sziilsket is aktivan bevontuk. Komposztdlds Vildgnapjra megérkezett az
.Iskolakert" pdlydzat elnyeréséhez tartozd gilisztds komposztdlé. Hasznélatdhoz a
telepits szakemberek kis ismertetst adtak a gyerekek és a dolgozék részére. Erdekes
kisérletekkel, megfigyelésekkel, jatékokkal szinesedett még a program.

.ZOLD" szertdr és kényvtdr leltdrozdsa mindhdrom évoddban elvégeztiik

December - janudr - februdr:

Adventi Gnnepkdr hagyomdnyait megtartva csalddi .Munkadélutdnok" keretében diszeket
készitettiink. Maddarkardcsony a szokdsos kardcsonyi iinnepiink. Kint a szabadban
maddrkaldcsokkal diszitjiik a fenydt, hiszen .Maddrbardt Ovoda" cimmel is rendelkeziink.
Ez a rendezvényiink nyitott, a Sziilok, hozzdtartozok betekintést kaptak az iinnepiinkbe.
.Hulladékbdl hasznosat” kidllitdst a csalddok bevondsdval minden évben megszervezziik,
idén sok sajat készitésl jatékot hoztak a gyerekek.



v" Madrcius - dprilis - mdjus:

Pedagégusaink (j hagyomdny teremtésének és gyermekeink magyarsdgtudtdnak erésitése
érdekében, jellegzetes ,Nemzeti termékek” kidllitdsdt kezdeményezték, 2023-ban
~Magyar Termék" csomagoldsait dllitottuk ki. Hangulati eldkészitéje lett e program a
Mdrcius 15. lnnepnek, mellyel zdrtuk a kidllitdst. Viz Vildgnapjén a viz értékének
felismerésére filmvetitést, vizes mozgdsos jatékokat, vizzel kapcsolatos megfigyeléseket
és kisérleteket szerveztiink. Nagyobb gyerekekke! a legkszelebbi természetes vizhez a
Szilas-patakhoz kirdndulhattak. Fold Napjdra beszélgetéseket, sétdkat, kertgondozdst,
veteményezést, virdgiiltetést szerveztink. Madarak és Fdk Napjdt solymdsz
bemutatéval, diafilmvetitéssel, kollektiv ,életfa” festéssel, fa termése - levele pdrosité
Jétékkal, madaras kirakékkal tettiik emlékezetessé. Mdr mondhatjuk hagyomdnyainkhoz
hiven a DM - Nap gyermekei” pdlydzatdn mindhdrom dvoddnkbdl bekiildték
pélyamunkdikat az évodapedagogusok és a gyerekek. Részvételik jutalmaként elegendd
napvédé krém jutott Ovoddink minden csemetéjének.

v' Jinius - jilius - augusztus:
Kiskert szépségverseny”-t sikeriilt megfelels iitemezéssel lebonyolitani. épi’reﬁijnk a
sziilék aktivitdsdra, fiiggetlen részrehajlds nélkiili véleményére. Kérnyezetvédelmi
Vildgnapon Ovodavezeténk eredményt hirdetett és a vdndorkupdt a nyertes csoportra
bizta.
Ekkor szervezédstt egy rendhagyé gyerekprogram, melyet a Véndor Epitémester
Alapitvdny tartott szdmunkra. Elmonddsuk szerint:,az épités, alkotds és az alkalmazott
anyagok kreativ, kdrnyezettudatos szemléletmédot kozvetitenek, amely az élet barmely
teriiletén fenntarthatobb emberi jelenlétet osztonvz.” Céljuk kozé tartozik, hogy a
foglalkozdsaikkal a fenntarthaté épitészet megolddsait, az anyag haszndlatdt
ismertessék meg a fiatal generdciéval. Mindezt tapasztalati Gton kezdve.
Egy méhész szakembert is meghivtunk, interaktiv bemutatéjdn vehettek részt a
gyerekek. Megismerkedtek a méhcsalddokkal és azok munkdjdnak fontossdgdval.

.Orskés Zold Ovoda" cim elnyeréséért jaré okleveleket a Pénziigyminisztérium Pénztdrtermébe
szervezeft lnnepségen vette dt mindhdrom évodank képviseldje. Ezen alkalommal szervezett
szakmai eldaddsokon is részt vehettiink.

Budapest, 2023. 06. 27.

(O Ly}

" Zsigmond Zita

Munkakozosség vezetd
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Beszamolo
2022/2023.

Ellatott intézmény: Centenadriumi Gyerekkucké Ovoda

A szliréseket 2022. szeptemberében a KOFA, valamint Szél-e? tesztekkel végeztem. A t5bbi
vizsgalatot

igény szerint, valamint diagnézis pontositasa miatt végeztem el.
igy a csoportok bontasa folyamatosan valtozott.

Logopédiai fejlesztésre 22 gyermek keriilt. Heti két alkalommal intenziv logopédiai fejlesztést kaptak
ezek a gyermekek.

Az 6vodaban a szakemberi bazissal (pedagdgusokkal) j6 és eredményes kapcsolatot

sikerilt kiépiteni.

A vezetdség és a szakemberi bazis is nagymértékben segitette a munkamat.

Az intézmeényben sajat eszkdztdrambol dolgozom. Az évodaban ragasztot, ceruzat, gyurmat kaptam.
A fénymasolasi lehet8ség biztositott.

A gyerekek artikuldcios zavar miatt heti két alkalommal vettek részt logopédiai foglalkozason.

{(Az dvodaban szerda és pénteki napokon)

A poszeterapian kiviil megkésett beszédfejlédésl gyermekek csoportjat is vezettem.

A sziil6kkel tanév elején fogadé érdkat tartottam, valamint igény szerint a nevelési év kdzben és
végén is. Probléma esetén tovabbi szakemberhez irdnyitottam a szlilGket.(Audiol6gus, foniater,
pszicholégus)

Az 6vodai életben a sziil6k nagy része motivalt, nyitott. A hazi feladatokat elvégzik, a fogad6 6ran
lehet6ség szerint részt vesznek.

Célok, feladatok: A kitlizott célom a beszédhibak javitdsa volt. Eredményesség: Minden gyermekrd|
elmondhatoé, hogy akik rendszeresen részt vettek a foglalkozasokon, Gnmagukhoz képest javult a
beszédaliapotuk.

Nagyszer(i eredménynek szamit, hogy tobb sziilével vald szoros egylittm(ikodésnek készénhetben
egész évben interakcidban sikerilt folytatni a logopédiai munkat.

A preventiv tevékenység, korai felismerés ( KOFA ):Tapasztalatom szerint komoly nehézséget jelent
az, hogy a sziil6k id6t és energiat dldozzanak a Vizsgald iv kitoltésére. Tobb szl is honapok mutva
hozta vissza a kérdGivet, hianyosan, vagy nem jél kitdltve. Van, akinek tobbszér is odaadtuk, mégsem
jutottunk eredményre. Vannak sziil6k, akik hamis adatokat kéz6ltek gyermekiikrél, igy nem kerultek
be a megkésett gyermekek csapataba, csak a masodik félévben 6vdndi jelzés alapjan. Vannak szulk,
akik nem beszélik a magyar nyelvet, igy a kérdGivet sem tudtak kitélteni. Vannak sziil6i elmondaés



alapjan tébbnyelvi gyerekek, ebben az esetben, ha pl .a gyermek az idegen nyelvet magasabb
szinten beszéli, nehéz megértetni a sziil6kkel, hogy miért nem keriil be a gyermeke logopédiai
terdpiara.

Szél-e? vizsgaldeljaras: gyors, jol hasznalhaté mddszer. Bizonyos feladatokat nem alkalmaznénk,
egyes

teriiletek vizsgdlata pedig hidnyos ennek a vizsgdlé eljarasnak, de az eredményeket kiértékelve
szépen mutatja az esetleges problémakat. Konnyen épithetd ra a logopédiai terapia.

Kapcsolattartas, egylittm(ik6dés, informacié aramlas:

Cél: A logopédiai szakszolgdlat és a szll6k kozotti egylittmiikddésre épils bizalom kiépitése, a
szul6kkel vald kommunikacié hatékonysaganak novelése, a szakszolgalatok kozotti egylittmiikodések,
tapasztalatcserék, kapcsolatok tdmogatasa.

Kiemelt feladat a Szakért6i Bizottsagokkal valo kapcsolattartas kiépitése

Pozitivumok
- jo érzés a sziil6ktél, pedagdgusoktdl kapott elismerd visszajelzések
-Szorosabb, elmélyiitebb egyittmikodés a sziil6kkel

-elismerés, hogy gyakrabban kérik a segitségilinket a pedagodgusok, sziil6k

Bécsi Andrea

logopédus

Budapest, 2023. 06.26.



Ev véoi beszamold 2022/2023
Logopedia

Gyverekkucko Ovoda Hermina utcal Tagintézménve

Szeptemberben Gsszesen 32 tankoteles gyermeket sziirtem a SZOL-E? teszttel,
majd a problémas teriileteken tovabbi vizsgalatot ( artikulacid, GMP, diszlexia
veszelyeztetettség) végeztem.

Az 6vodaban 16 gyermeket lattam el.

A tanévben elsGsorban poszeség terapiat, grafomotoros fejlesztést és diszlexia
prevenciot alkalmaztam.

A tanév elején kérddivet (KOFA 3) online kellett a sziildknek kitdlten1 a
gyermekiik nyelvi fejlédésével kapcsolatosan. A 3 éves gyermekek kozil a
kérddivek kiértékelése utdn senkit nem kellett terapidban részesiteni, nyelvi
késés miatt. Az elkezdett terapiakat azonban folytattam 1 f0 esetében.

A hallassériilt kislany logopédiai terapidja is folytatodott.

Az 6vodiban a gyermekek év elején flizetet kaptak, melyet egész €vben
folyamatosan vezettlink.

A szulSk tobbsége egyiittmiikodd volt és folyamatosan tartottuk a kapesolatot.
Két gyermeket rendszeresen nem hoztak ovodaba. fgy kimaradtak a logopédiai
terapiabol. Az egyik gyermek iskoldba megy 6sszel, igy az iskolai logop€dusnak
lesz vele feladata.

Az dvodavezetd és a helyettes, az 6vodapedagdgusok, dadusok mindenben
tamogattak.

A sziilék tobbsége rendszeresen foglalkozott gyermekével es folyamatosan
konzultaltunk a fejlédésrél, problémakrol, nehézsegekrol.
A hatékony egyiittm{ikddés eredményei a kovetkezOk a tanev veégen:

lényegesen javult 7 £6
részben javult 6 f6
nem mindsithetd (hidnyzas miatt) 2 16
SNI-s besorolast kapott a tanév soran: 1 10
A kévetkezd tanévben ezek koziil 6 gyermek terapija biztosan folytatodni fog.

| Cr o U
Budapest, 2023-06-14 oo s L % Qadh

Kisthludiné Fabién Beta

logopédus



Beszamol6 a 2022-2023-es tanév logopédiai munkajirol:

Gyerekkucké Ovoda, Hirsfa utca

A Hérsfa utcai Ovodaban az év soran dsszesen 11 gyermeket vettem fel. Feladataimat 8
Oraban lattam el, mint a Févérosi Pedagdgiai Szakszolgalat XVI. Keriileti Tagintézménye
altal alkalmazott logopédus.

A Halacska csoportbol 7 gyermeket lattam el.

Bognar Szaboles: s-sz, zs-z, cs-c, 1-j, 1-j, 6-0, ii-u paraldlia. Szabolcsnak az 1, 6, it hangjai
részben javultak, j6v6 évben is tovabbi logopédiai ellatas, grafomotoros fejlesztés sziikséges.
Részben javult.

Székely Lili: s-sz, zs-z, cs-¢, cs-sz, 1-1, 1j paralalia. Lilinél az s-zs-cs hangok kijavultak, az r
hang is p6rog neki. Az iskolaban nem fog kelleni tovabbi logopédia. Tinetmentes.

Veres Kornél: s-sz, zs-z, cs-sz, paralalia. Kornélnak az s, zs, cs hangjai kijavultak, az r
hangja is porog. A kezdeti nehézségek ellenére, sokat fejlédstt. Az iskolaban nem fog kelleni
tovabbi logopédia. Tiinetmentes.

Podruzsik Péter: sz-z-c interdentalis, 1-j, r-j, c-cs, é-¢ paralalia.

Péter minden szempontbol, tébbek kozott pszichésen is éretlen az iskolara. Minden
figyelmeztetés ellenére a sziilok mégis iskolaba viszik. Jovére tovabbi logopédiai,
grafomotoros fejlesztésre lesz szitksége az iskolaban, nagy eséllyel osztalyt fog ismételni.
Részben javult.

Sziits Olivér: 1-1 paralalia. Olivér is rendesen gyakorolt otthon. Pérog az r-je. Nem kell
tovabb logopédiara jarnia. Tinetmentes.

Kerekes Illa: s-zs-cs torzitas. Illanak az s, zs, cs hangjai kijavultak, az r hangja is porog. Az
iskolaban nem lesz sziiksége tovabbi logopédiai fejlesztésre. Tiinetmentes.

Németh Benjimin: Elektiv mutizmus. Beni nem volt hajlandé megszolalni a fejlesztés alatt.

Nevetett, mindent meg tudott csinalni, de csak mutogatassal volt hajland6 kifejezni magat.
Otthon beszé€l. Pszichologiai megsegitésre van sziksége.

A Macko csoportbél 4 gyermeket vettem fel.

Karman Norbert: 1-j, r- | paralalia. Sokat javult, pérog az r-je. Az iskolaban nem lesz
sziiksége logopédiai fejlesztésre. Figyelemzavar-gyanus. Tiinetmentes.

Galambos Zaldn: sz-z-c enyhe torzitds. A sziil nem kérte a fejlesztést.



Varga Bence: 14, 14, s-52, z-s, zs-s, ty-t, ny-n, gy-d, 6-0, ii-u paralalia. Sohasem gyakoroltak
vele. Ennek készonhetden egész évben nem jutottunk tul az |, ill. az 6 hang fejlesztésén.
Grafomotorosan is nagyon gyenge. Részben javult.

Poér Marton: s-sz. zs-z. cs-c, ny-n, gy-d, ty-t, r-| paralalia. Szorgalmasan gyakoroltak. Az

iskolaban nem lesz sziiksége logopédiai fejlesztésre. Tiinetmentes.

A gyerekek kérében eléforduld részképessée zavarok, beszédhibak. ill.
beszédfogvatékossagok jellemzden a kovetkezok voltak:

- nyelvi teriletek elmaradasa

- verbalis emlékezet gyengesége

- beszédészlelési- és beszédmegértési zavar

- gyér aktiv-, ill. passziv szokincs

- figyelemkoncentracios zavar

- gyenge grafomotoros teljesitmény

- beszédritmus zavar

- interdentdlis szigmatizmus, ill. killonféle paralaliak, ill. diszlaliak

- téni orientacios bizonytalansag, ill. nagy- és finommozgasok elmaradasa
- gyenge sz, ill. nyelvizomzat miatti koordinalatlan artikulacios mozgas
- helytelen légzési szokasok

A logopediai fejlesztést személyre szabottan végeztem. Igyekeztem a gyerekeket 2-3 {6s
homogen csoportokba beosztani, valamint néhanyukkal egyéenileg is foglalkoztam.

Az 6vondk kérésére megnéztem még egy kiscsoportos gyermeket a Cica csoportbél:

Marics Olivér Krisztofer: k-t, 1, cs-k, r-j, c-t, cs-t paralalia. Utazé logopédus foglalkozott
vele.

A gyermekek tobbsége szivesen jart a heti rendszeres foglalkozasokra, bar eléfordultak
betegség miatti hianyzasok.

Bor Hajnalka/—&w_ H‘t\q‘uuﬁ_o._
logopédus

Budapest, 2023. 06. 22.
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Beszamol6 a 2022-2023 évben végzett intézménypszicholégusi
tevékenységérol

Ellatott intézmény:  Budapest XVI. Keriileti Gyerekkucké Ovoda
Telephelyek: 1165. Budapest, Centenariumi sétany 3.
1162. Budapest, Hermina u. 66-68.
1162. Budapest, Harsfa u. 54-56.

Ovodavezeté: Dénes Hilda

Tevékenységem:

Csoportok szama: 13 Centenarium Hermina Harsfa
Egyéni foglalkozas: 22 fé 16 2 4
Személyes konzultacié 26 8 7
sziilokkel: 41

2020. oktober elsejétbl vagyok a XVI. Keriileti Gyerekkuckdé Ovodak
intézménypszichologusa. A legtobb napot a székhelyen, a Centenariumon dolgozom, heti 3
napban, a masik két telephelyen heti 1-1 napot vagyok. Déleldttonként zajlanak a
gyermekekkel valé kiilon foglalkozdsok, illetve a csoportokban tett megfigyelések,
hospitalasok is. Ovodapszichologusként elsédleges feladatom a gyermekek pszichés
megsegitése, beilleszkedésiik tdmogatisa, a nevel6-oktatO6 munka hatékonysaganak
elosegitése. A gyermekek személyiségét, képességeit életkori és fejlettségi szintjiiknek,
egyéni sajatossigaiknak megfeleld eszkozokkel, modszerekkel fejlesztem. Megfigyelések,
egyéni, illetve csoportos foglalkozasok formajaban sziirést, vizsgalatot is folytatok. Ebben a
nevelési évben Osszesen 22 gyermeknek tartottam killon foglalkozast. Néhany esetben a
gyermekek sajat csoportjdbol vittem ki, egy hasonl6 nehézségekkel kiizdd, masik gyermeket,
igy egyszerre két gyerekkel zajlott a foglalkozas. Egy-egy gyermekkel 4tlagosan 5-6 alkalmat
foglalkoztam, de néhany esetben ez hosszabb volt, a probléma jellegétsl fliggben. Az el6z6
nevelési tanévben megkezdett esetvezetéseimet is folytattam néhany gyermek esetében, mivel
indokoltnak taldltam a folyamatos nyomon kovetést. Két csoportban tartottam tarsas
készségfejlesztd foglalkozasokat (egyik esetben 4 alkalmasat, masik esetben 6 alkalmasat),
amik az érzelmi intelligencia fejlodését segitették el8, illetve szorongasoldé és az
indulatkezelési készségeket sajatithattak el a gyermekek. 7 gyermeknek kiilén, csoportos
foglalkozds sorozatot is tartottam ezekben a téméakban. Az egyéni foglalkozdsokon til
igyekszem a lehetd legtébb id6t a csoportokon beliili megfigyelésekkel tolteni, ezek



tapasztalatait pedig rendszeresen megosztom a pedagdgusokkal, ezzel is segitve az egyéni

banasmod megvalésuldsat, a pedagdgiai médszerek hatékonyabb alkalmazasat.

A sziilokkel, illetve az 6vodapedagogusokkal valé konzulticidkat a lehetdségekhez képest
igyekszem a déluténi 6rakra szervezni. Hetente tSbbszor is beszélek az 6vodapedagogusokkal,
a hozzim jar6 gyermekeket folyamatosan figyelemmel kisérem. A sziilokkel folytatott
személyes konzulticiokon kiviil sok megkéresés érkezik emailben, nevelési dilemmak,
informaciokérés miatt, ilyen formaban még t5bb sziilonek tudok segitséget nyfjtani.
Hivatisom egyik legfontosabb pillére a rendszerszemlélet, igy ezeket a konzultaciokat kiemelt
Jelentdségiinek tartom, hiszen a tartds véltozas érdekében mindenki kézremiikddése szitkséges,
elengedhetetien eieme a sikeres és ailapos munkanak. Az évben két sziiiin tartottam eibadast

az egyszeriibb gyermekkor, az iskolaérettség, illetve a kivetkezetes nevelés témaiban.

A Kkerilleti szakszolgalat heti rendszerességii esetmegbeszélin is részt veszek, ez 2 6rat jelent.
A gyOgypedagoOgussal heti szinten konzultdlunk, értékes informaciokkal tudjuk egymaist
ellatni azon gyermekek esetében, akikkel mindketten foglalkozunk. A keriileti Csaladsegitd
munkatérsaival is rendszeres kapcsolatot tartok. A nevelGtestiilet tobbi tagjaval is sikeriilt
megfeleld viszonyt kialakitanom, nyitottak a koz6s gondolkoddsra, problémak

megbeszélésére, gyakran kérnek segitséget tlem, dsztonzik a sziiloket a kapcsolatfelvételre.

Havonta allitottam Ossze a pedagdgusok szdmara tajékoztaté anyagokat, kiilonboz6 témakban
(pl. BTMN, SNI, ASD, szorongisos nehézségek, érzelmi intelligencia), illetve ingyenesen
elérhetd szakmai programokra, tovabbképzési lehetbségekre is rendszeresen hivtam fel
figyelmiiket. Szakmai tuddsomat folyamatosan fejlesztem, t6bb tovabbképzésen vettem részt
(pl. Traumatudatossdg, Trauma konferencia). Januartél a komplex integrativ
gyermekterapeuta képzést is megkezdtem, a Magyar Komplex Pszichoterapids Egyesiileten
beliil. A kovetkezd nevelési évben még tobb csoportos foglalkozast szeretnék tartani, kiemelt
figyelemmel a szorongas és a diih kezelésére. Tovabba a szakmai tajékoztaté anyagok

Osszedllitasat is folytatni fogom.

_f,_,&_ |
Budapest, 2023.06.15. Kispal Anna Liza
6vodapszichologus
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Gyogypedagogiai munka, fejlesztopedagogiai ellatas 2022/2023. nevelési év

Budapest XVI. Keriileti Gyerekkucké Ovoda (Székhely:1165 Budapest, Centenariumi sétany
3)
Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé (BTMN) gyermekek ellatisa

Gyogypedagagiai munka kiemelt célja

Az intézményben folyo6 neveld és oktaté munka részeként, feladatom a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdd (BTMN) gyermekek fejlesztése, amit 2022. szeptember 6ta
latok el, az intézmény sajat gyogypedagoégusaként, teljes 4llasban. Munkamat az évoda mind
harom telephelyén végzem. Az intézmény Pedagégiai programjanak iranyelvét (Mozgas és
kommunikaci6 a kdmyezettudatossag titkrében) szem el6tt tartva kiemelt célom volt, hogy a
gyermekekkel végzett fejlesztés folyamatdban hozzdjaruljon, hatékonyabban segitse a
beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségeik mérséklését /megsziintetését, a nehézségek
hatasainak és kévetkezményeinek enyhitését, elsésorban a tanulasi képességek fejlesztése és a
lehetségesen eredményesebb magatartast befolyasol6 hatasok felmutatasa mentén.

Gyogypedagogiai munka folyamata, fejleszté tevékenység

Centendriumi sétany épiilet | Harsfa utcai épiilet Hermina uti épiilet
24 16 (9 leany, 15 fif) 4 16 (1 leany, 3 fit) 8 15 (1 leany, 7 fit)

1. tablazat BTMN gyermekek megoszldsa épiiletenként

2022. szeptemberben 34 gyermek ellatasat kezdtem meg, év végére az ellatott
gyermeklétszam 36 6 volt. A nevelési év sordn 2 gyermek ellatdsa lakohely, ezaltal
intézményvaltds miatt sziint meg. Harom gyermek BTMN diagnézisa szakértéi kontroll
vizsgalatot kdvetéen megsziint. A szakértdi vélemény alapjan kotelezd fejlesztd foglalkozasra
mar nem voltak jogosultak. Hat gyermek az évkdzben kapott BIMN diagnézist, egy gyermek
a nevelési év folyaman keriilt intézményiinkbe, ellatisba BTMN diagnézissal.

Szeptemberben mindhidrom telephelyen hospitalasok alkalmaval megfigyelhettem a
gyermekeket: Udvari jaték kozben: nagymozgisok (jaras, futds, ugras, dobds), térbeli
tajékozédas, egyensilyérzék, jatékhasznilat (kedvenc jaték). Tarsakkal valé kozos
tevékenykedés, barati kapcsolatok. Csoportszobdban szabadjaték megfigyelése soran:
finommozgisok  (manipuldlds, kézdominancia, tapintasérzék),  beszédfejlettség,
kommunikiciés helyzetek, szocidlis érettségének (tirsas kapcsolatok, onuralom,
egyiittmitk6dés, nyitottsdg). Egyénileg: képességstruktiira, kommunikaciés helyzetek,



kifejez6 nyelvi készség: személyes és csaladra vonatkozé ismeretek, kedvenc tevékenység,
eseménykép. Elemi szamolasi készség. Ceruzahasznalat: abrazolds, emberrajz.

A fejleszt6 tevékenységet a gyermekkel valo kézvetlen foglalkozasokon végeztem, altalaban
kiscsoportos (2-3-4-f0), esetenként egyéni fejlesztés formajaban — egyéni fejlesztési terv
alapjan, melynek alapjat a szakértdi bizottsag szakért6i véleménye képezte. Fejlesztd munkam
soran tamaszkodtam a gyermeket sikerélményhez juttathatd képességeire, a jol miikodo és jol
teljesitd funkcidkra. Az ellatasban részesiild gyermekek esetében a pszichikus funkcidk
egyenetlensége leginkabb a kovetkezd teriiletek gyengeségében, elmaradasidban mutatkozott
meg: testséma, figyelem, emlékezet, anyanyelvi kommunikécié (nyelvi képességek), nagy- és
finommozgasok, téri tdjékozodds, szam- €s mennyiségfogalom, gondolkodasi képesség,
észlelés-érzékelés, a latds és a mozgas Osszerendezése, a kétoldali szervek mikodésének
Osszhangja, kézdominancia, a sziikséges sorrendiség felismerése.

A gyermekek csoport elosztasat, a szakért6i vélemények 6sszegzése alapjan allitottam Ossze,
a fent emlitett sulypontozas alapjan. A csoportok kialakitdsanal figyelembe vettem a
képességstruktiira mellett, a gyermekek életkorat, jelenlegi csoportfokat, igy tobb esetben
kiilonb6z6 csoportban jaré gyermekek keriiltek egymas mellé 1-1 foglakozason, ami a
szocidlis kapcsolatok fejlodését is pozitivan befolyasolta. A betegségek, hidnyzasok, valamint
a gyermekek haladasat figyelembe véve, néhany esetben év kozben médositottam a csoport
Osszeallitdson, a rugalmassag, fejlodés elérése érdekében, és a valtozatossag, élmény
biztositasa miatt.

A nevelési év kezdetén néhany hétig az intézményiinkbe jaro sajatos nevelési igényli
gyermekek mozgasfejlesztését is el kellett latnunk. A sziildk és kollegak segitdkészségének
koszonhetden sikeriilt teljesiteniink ezt a feladatot.

Az év elején €s a nevelési év folyaman igény szerint végeztem képességfelmérd, vagy
elozetes iskolaérettséget felmérd vizsgalatokat azon gyermekeknél, akiknél az
6vodapedagdgusok a munkajuk soran nehézséget tapasztaltak barmely képesség, tevékenység
fejlettségének teriiletén. Ezek segitettek minket abban, hogy a sziiloket segitsiik a gyermek
megfelelé megsegitési formajanak megtaldlasaban. Volt, hogy az iskolakezdés megfontolasa,
vagy segitd mozgasterdpia ajanldsa, esetenként a szakértdi vizsgalat -elinditasanak
megtamogatasa volt a kozos munkank eredménye.

Centenariumi sétany épiilet | Harsfa utcai épiilet Hermina uti épiilet
8 16 (6111, 2leany) 8 16 (7fiu, 1 leany) 6 16 (5 fiu, 1 leany)

2. tablazat Eldzeles vizsgdlatok, felmérések

A gyermekek haladasa, kapcsolattartas a sziilékkel

A beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd tanulok csaladja az egyik
legfontosabb erdforrds a gyerekek sikeres és boldog Ovodai életének timogatisakor. Az
egyéni fejlesztési terveknek megfelelen a gyermekek haladdsa, a fejlesztés eredményessége



nyomon kovethetd volt a gyermekek egyéni fejlesztd naplojaban feljegyzések formdajaban.
Ebben megtalalhaté minden informaci6, ami a gyermek fejlédésmenetét tartalmazza. Ez
képezte az alapjit a fejlesztési terv esetleges modositasanak is. Mivel a fejlesztések sziildi
jelenlét nélkiil zajlottak, igy a gyermekek értékelése és ennek visszacsatoldsa a gyermekek és
sziileik felé fontos volt. A sziilok felé a visszajelzések a foglalkozasokrdl a kovetkezd
maddokon torténtek: e-mailben, tandcsadas, sziilkonzultacid keretében. A sziildk sok esetben
éltek a személyes beszélgetés lehetdségével, ahol részletesen atbeszéltiik a gyermek erdsségeit,
nehézségeit, otthoni megsegités formait, lehet6ségit. A szilldi egyiittmiikodés egész évben
pozitiv volt, amikor a telephelyeken 1€v6, mozgasfejlesztést is igényld gyermekeket a
szé€khelyintézményben levé (fejlesztéshez optimalis lehetdséget biztosito tornaterembe) kellett
heti rendszerességgel a sziiloknek behozni.

Kapesolattartas szakemberekkel:

A fejleszté foglalkozasokon kiviil mindig 6rommel vettem részt az 6voda szervezésében
megvalésulo kiilso €s belsé programokon, eseményeken, mivel ezek a szervezett, de kevésbé
strukturlt helyzetek egy mindségileg mas kapcsolodasi lehetdséget nytjtottak szdmomra
mind a gyermekek, mind a kollegdim tekintetében.

Ezen feliil folyamatos kapcsolatban alltunk telefonos, elektronikus levelezés illetve személyes
taldlkozas formdjaban az dévodapedagdgusokkal, logopédussal, 6vodapszicholégussal minden
olyan esetben, amikor egy adott gyermek, sziil5, csalad optimalis megsegitése ezt megkivanta.
Mivel voltak olyan gyermekek, akikkel tébben is foglalkoztunk ezért nyomon kovettiik,
segitettik egymas munkajat, 1-1 gyermek fejlesztése sordn. A problémais, vagy kiilonleges
eseteket atbeszéltiik, tapasztalatinkat egymassal megosztottuk.

Rendszeres/ igény szerinti telefonos, személyes megbeszélés formajiban tortént a
kapcsolattartds az sajatos nevelési igény(li gyermekek integralt 6vodai nevelését segité utazé
gyogypedagégus kollegdkkal. Részt vettem a halézat 4ltal szervezett értekezleteken,
esetmegbeszéléseken. Kapcsolatunkat a kolcsonds segitségadas, folyamatos ismeretmegosztas
jellemezte.

Budapest, 2023. junius 16.
/.
Barczi Roza

szomatopedagogus, gyogypedagogiai tanar



A Sziiléi Szervezet képviseletében nyilatkozom arr6l, hogy a 2022/2023-as nevelési év
Beszamol6janak elfogadasa el6tt véleményezési jogunkat gyakorolhattuk, és a jogszabalyban
biztositott kérdésekben az egyetértésiinket adtuk.

Budapest, 2023. augusztus 25.

(S \ ) vy O \ pay
.. hstonpeaopnd. Oema k.. ibgwmm ..................

Sziil6i Szervezet képviseldje
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Jegyzokonyv

Késziil 2023. augusztus 25-én a Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda szakmai napjén a

Centendriumi épiiletben.
Jelen vannak: Dénes Hilda, intézményvezetd,
Nevel6testiilet tagjai a jelenléti iv szerint.
Napirendi pontok:

1) A jegyzbkiomyvvezetd és a hitelesiték megszavazdsa.

2) Személyi valtozdsok.

3) A 2022/2023-as nevelési év Beszdmoldjdnak megbeszélése, elfogadtatdsa.
4) A 2023/2024-es nevelési év Munkatervének megbeszélése, elfogadtatdsa.
3) A2023. eévi LIL torvény a pedagdgusok vj életpdlydjarol valo ismertetése.

A nevelétestiiletb6l jelen van 23 0, ez a nevel6testiilet 79 %- a.
A nevelGtestiilet hatarozatképes.

Kezdédik: 8 érakor.

Dénes Hilda koszonti a jelenlévoket.

1) Javaslatot tesz a jegyzkionyvvezets és a hitelesitk személyére.
Jegyzdkonyvvezetdnek felkéri Toth Brigittat.

A nevel6testiilet kézfeltartassal szavaz.

Szavazas:

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda nevelbtestiilete egyhangtian
Toth Brigittat jegyz6konyvvezetének

Igen: 22 16
Nem: 0 6

Tartdzkodas: 0 £6.

elfogadja



Hatarozat.
1./ 2023(VII1.25.) N. T. Hatdrozat

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda nevelétestiilete egyhangtan elfogadja
Toth Brigittat jegyzokonyvvezetonek.

Dénes Hilda javaslatot tesz, Arvai Eva és Kissné Borsodi Timea személyében a hitelesitékre.

A nevelbtestiilet egyenként szavaz.
A nevelétestiilet kézfeltartdssal szavaz.
Szavazas:

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda nevelStestiilete egyhangian elfogadja
Arvai Evét jegyz6konyv hitelesitének

Igen: 22 16
Nem: 0 16
Tart6zkodas: 0 £6.
Hatarozat.
2./ 2023(VIIL25.) N. T. Hatarozat

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda nevelbtestiilete egyhangtian elfogadja
Arvai Evit jegyzokonyv hitelesitének.

A nevel6testiilet kézfeltartassal szavaz.
Szavazas:

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda nevelbtestiilete egyhangtan elfogadja

Kissné Borsodi Timedt jegyzokdnyv hitelesitének
Igen: 22 16
Nem: 0 6

Tartdézkodas: 0 6.



Hatarozat.

3./2023(VIIL.25.) N. T. Hatiarozat

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda nevelétestiilete egyhangiian elfogadja

Kissné Borsodi Timeat jegyz6konyv hitelesitének.

Megkoszoni mindenkinek az elmult nevelési évben nyijtott munkajat.

2) Felkéri az vj kollégdkat, hogy néhdny mondatban mutatkozzanak be!

¢ Vajoczki Katalin, Harsfa utcai telephely

% Gergely- Bihari Déra, Hermina utcai telephely

% 2023.09.01-¢én érkezik Molnar Laszl6né Marika a Centenariumi épiilet Mazsola
csoportjaba

Sok sikert kivan a tdvozoknak, és sikeres munkat a jelenlévoknek.

3) Dénes Hilda roviden ismerteti a 2022/23-as nevelési év beszdmoldjat.

Ezen beliil besz€l tobbek kozott arrol, hogy:

7
L00d

9.
p o

Két ovodapedagégus mindsiilt, valamint ezen kiviil 3 ellendrzésen is atesett az
intézmény.

Ko6sz6ni, hogy a jogszabalyi elvaridsoknak megfeleléen torténik a munkavégzés
valamint a dokumentumok vezetése is megfeleld.

Ovodénk mindharom épiilete elnyerte az Orokos Zold Ovoda cimet! Koszoni minden
kolléganak a munkat, egylittmiikodést, aki a palyazatban részt vett. Cél a cim
megtartasa, és Gjabb fokozat elérése.

Korcsolya €s uszasoktatas is volt szervezve, koszoni a kollégak munk4jat, akik ebben
részt vettek.

K6sz6ni, hogy az energiatakarékossagra figyeltek az épiiletben a dolgozok, feleslegesen
nem égtek a lampék. Kéri, hogy tovabbra is figyeljen mindenki ra.

Jol sikeriiltek a kézmiives délutanok, az évzarok, és a blcsuztatok.

A sziil6kkel valé kapcsolat felélénkiilt, mely megmutatkozott a tavasszal megrendezett
Csaladi napon mindharom intézményben, valamint a beiratkozas soran is.

A Honlap naprakész, miikodik.



< Koszoni, hogy nagy hangsilyt fektettek a kollégak az adok tarolasara, kezelésére.
Kiemeli, hogy a Centendriumi épiiletben a kozponti szerver beinditasa megtortént, és
jOl miikodik.

< Megkezdddtek a felajitasi munkalatok mindharom intézményben. Koszoni az eddigi
tiirelmet, egyiittmiikodést és kitartdst kér minden kollégatol, hogy a munkalatok
befejezését kovetden szép, modern, korszer(i intézményt vehessenek birtokukba a

gyerekek és felnottek egyarant.

A munkakozosség vezetd beszamoldja:

> Sikeres évet tudhatunk magunk mogdtt. Mindhdrom intézmény elnyerte az Orokos Zold
Ovoda cimet. Tovéabbi cél, Gjabb fokozat elérése. Koszoni a munkat azoknak, akik
segitettek a palyazat megirdsaban.

» Zold Unnepek sikeresen lettek megtartva évszaknak megfelelden.

> Uj hagyomanyokat vezettiink be, mint a ,,magyar termékek kidllitasa”, és emellett a
régieket megdriztiik.

» Sok kiils6 programon vettink részt, megtortént a kiskert szépségverseny, Dm
palyéazaton val6 részvétel az idén is megvalosult.

> Tovabbi terv egy taposé Osvény kialakitdsa, Otletbdrze tartasa, kiallitasok
megszervezese.

» Szivesen varnak ujabb tagokat a munkakozosségbe.

A gyégypedagdgus beszamoloja:

» Koszoni minden kolléganak az elmilt évben valo kozos munkat, valamint az 6vodan
beliili és kiviili programokra valé meghivast.

> A mir kialakitott foglalkozasokat szeretné tovabbra is fenntartani, illetve az adott jeles
naphoz, programhoz alakitja sajat foglalkozasait is.

» Szorgalmazza a latogatasokat, egyéni megbeszéléseket.

v

Pozitivumként értékeli, hogy a sziilék folyamatosan keresik, kérnek fogado orat.

> Az e-mail cimet, amelyet megadott a sziilok felé tovabbra is lehet kozvetiteni.



A pszichologus beszdmoléja:

» Koszoni az egész évben valo egyiittmiikddést mindenkivel.

»> Egyre tobb sziil6 keresi fel, veszi fel a kapcsolatot. Tovabbra is kéri, hogy addig nem
tud egyik gyermeknek sem pszicholégiai ellatdst nydjtani, amig a sziilével nem
kommunikalt.

» Kéri, hogy tovdbbra is a megadott e-mail cimen keressék a sziilsk fogadé 6rat
egyeztetni.

> Ugy tapasztalja, hogy a szakmai anyagok §sszeallitasa, e-mailre kikiildése mindenkinek

hasznos volt.
A nevel6testiilet kézfeltartassal, majd alairassal szavaz a beszamol6 elfogadasarél.
Szavazas:

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda neveldtestiilete egyhangian elfogadja a

2022/2023-as nevelési év beszamolojat.
Igen: 23 16
Nem: 0 6
Tartézkodas: 0 6.
Hatérozat.
4./ 2023(VIIL.25.) N. T. Hatarozat

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda nevelétestiilete egyhangian elfogadja a

2022/2023-as nevelési év beszamolojat.

4) A 2023/2024-es nevelési év Munkatervének ismertetése.

% Minden intézmény egységesen, egyforman miikédik. Rendeletben jelent meg a
2023/2024-es tanév rendje.
% Az adatlapok elkésziiltek, mindenki ossza ki a sziiléknek. Délutin az 6véndk a

lakcimkartya alapjan ellenérizzék le, egyeznek -e az adatok.



@,
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Semmilyen dokumentum nem maradhat el6l tovdbbra sem. Amennyiben nincsen
zarhat6 fiok, a gondnoknak kell jelezni!
Nyilatkozatokat feliilvizsgalat miatt még nem adhatok ki!

\/
L4

b
L 44

Dénes Hilda felhivja a figyelmet, hogy aki még nem kapott hozzaférési kddot a kézponti

szerverhez, jelezze azt a vezetd-helyetteseknek.

o,

» A gyermekvédelemmel kapcsolatban felhivja a figyelmet, ha barmilyen gyant meriil fel
egy gyermekkel vagy a csaladi hattérrel kapcsolatban, azt elszor neki jelezzilk, majd a

gyermekvédelmi felel6snek, és a pszichologusnak is!

/
L4

Kéri, hogy mindenki kiemelt figyelmet forditson az allergis, diabéteszes gyermekek
ellatasara, gondozéasara. Fontos, hogy a sziilék jelezzék az 6vodapedagdgusok és az
intézmény felé egyarant! Minden intézményben megtalalhaté az EPIPEN injekcio!

% Dénes Hilda kéri, hogy a novemberig a tankételes kori gyermekeket a
gyogypedagbgussal, €s pszichologussal nézessék meg a pedagbgusok, elbzetes
felmérésre kiildjék.

% A Mulasztasi naplok vezetésére tovabbra is forditson mindenki nagy figyelmet! Az elsé

héten virja meg mindenki, hogy az Adatlapokat a sziilok visszahozzik, majd a

leellen6rzést kdvetben toltsék ki.

/
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Mobiltelefon hasznélata a Hazi rendben szabalyozott!

9.
0’0

Munkafegyelemmel kapcsolatban kéri, hogy mindenki munkakezdés elétt 10 perccel
legyen az épiiletben. Program esetén, mindkét 6vodapedagégusnak és a csoportos
dajkénak is bent kell lennie. Megfelel6 figyelmet forditson mindenki a gyermekek

szitkségleteinek kielégitésére, alvas és étkezés kozben kiemelten.

X7
L

A kollégik segitésének €s az egymasra odafigyelés fontossagara hivja fel a jelenlévék
figyelmét. Kéri, hogy amennyiben probléma meriil fel két kolléga kozott, akkor azt
jelezzék felé, hogy tudjon segitséget nyujtani.

% Gyerekkucké Ovisokért Alapitvany miiksdik, jelenlegi elnokének koszoni az eddigi

L)

kitarté munkajat. Dénes Hilda elmondja, hogy az Alapitvany elndke kézelgé nyugdijba

vonuldsa miatt lemond, az Gj elndk Arvai Eva lesz.

o,
R

A feltjitasi munkéalatok az Gszi iddszakba belenyulnak, ezért minden kollégatol
kitartast, egyiittmi{ik6dést kér!

A Munkatervet a mellékletekkel egyiitt mindenki online és nyomatott formaban is megkapja.

Hozzaszoélas, kérdés nincs.



A neveldtestiilet tagjai kézfeltartassal, majd irasban szavaznak.
Szavazas:

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda nevelbtestiilete egyhangtian elfogadja a
2023/2024-es nevelési év Munkatervét

Igen: 23 {6
Nem: 0 6
Tartézkodas: 0 £5.
Hatarozat
5./ 2023(VIIL.25.) N. T. Hatarozat

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda nevelbtestiilete egyhanguan elfogadja a
2023/2024-es nevelési év Munkatervét.

5)A 2023. évi LI torvény a pedagégusok uj életpalydjdrdl vals ismertetése

% Megjelent a Magyar KozInyben a legiijabb torvény és hozza a végrehajtasi rendelet.

¢,
°e

Az intézményvezetd 2023.09.15-ig irasban tajékoztatja a dolgozodkat a valtozasokrol.
o Amennyiben a dolgozé nem fogadja el a véltozasokat, frasban kell nyilatkoznia
réla 2023.09.29-2023.10.31-ig.
o A dolgozét 2023.11.01-t51 felmentik a munkavégzés aldl, és jogviszonya
2023.11.30-4n megsziinik.

&,
L2004

2024.01.01-t01 kozalkalmazotti jogviszony helyett, koznevelési foglalkoztatotti

jogviszony érvényesiil.

)
L X4

Az alapszabadsagot 50 napra emelték fel egységesen a pedagogusoknak ¢s a nevels-
oktaté munkat kozvetleniil segitd munkakérben foglalkozatott munkavallaloknak,
KIVEVE konyhast és a kertészt. Az alapszabadsag kiegésziilhet pétszabadsagokkal.
Ezek kiadasa leginkdbb a nyari id8szakban valésul meg, illetve ha drasztikusan

lecsdkken a gyermeklétszam (betegség, sziinet, egyéb eset miatt).

<,
°ns

Fizetésben val6 valtozas (Gyakornok, Pedagogus 1., Pedagoégus II., Mesterpedagdgus,
Kutatétanar)! A bérek kozotti kiilonbséget 2023.12.10-ig kell kiutalni.



/
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()vodapedagégusok szamira megmaradt a 32 6ra lek6tstt munkaidé és a 8 6ra
felkésziilési id6. Visszakeriilt az atfedési idé fogalma- aj jelenléti iv kidolgozasara lesz
sziikség! Felhivja a figyelmet Dénes Hilda, hogy mindenki kell6 figyelmet forditson

azok kitdltésére.

9,
L4

Visszavezetésre keriilt a torvényben a fegyelmi szankcio.

7
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2024.01.01-t61 a felmondasi id6 és a prébaidd 3 hoénap, valamint a pedagdgus

igazolvany kore kiegésziil.

/)
*%*

Valtozasok az intézményi dokumentumok, nyilvantartasok terén.

9,
°

2024/25-6s nevelési évtdl teljesitményértékelés lesz, melyhez egy kozponti
szempontsort meghatdroztak a jogszabalyban, valamint mellé kell egy egyedi

intézményi szempontsort kidolgozni.

o
%

Felhivja a figyelmet arra, hogy minden dolgozénak rendelkeznie kell tigyfélkapuval,

ezért kéri, hogy akinek eddig nem volt, legyen szives csinaltatni!
Dénes Hilda megkérdezi, hogy van-e kérdés, hozzasz6las!

Kiss-Oldh Anna Maria vodapedagégus kérdezi, hogy véletleniil maradt e ki a Jeles Napok
feleldsségi korébd1? Az intézményvezets vélasza: A nyugdijba valé késziilédésére tekintettel,
nem osztottunk ra felel6sségi kort. Kiss-Oldh Anna Mdria vdlasza, & szivesen vallalja a Viz
vildgnapja program felel6sségét! Dénes Hilda vdlasza: Készonom szépen, javitom a
Munkatervben.

Ezek utdn  mindenkinek j6  készilédést, és  sikeres évkezdést  kivan!
Befejezddik: 13 6ra 30 perckor.

Kmf
T, O AN
Toth Brigitta
jegyz6konyvvezets
A L\ C\‘ Virnee! fomal 'T\——-__/
Arvai Eva Kissné Borsodi Timea
hitelesité hitelesitd



HATAROZAT KIVONAT

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda 2023. augusztus 25-1 szakmai napjanak
Jjegyzokonyvébol.

Napirendi pont:

1) A jegyzdkonyvvezetd és a hitelesiték megszavazisa.

1./2023. (VIIL.25.) N. T. Hatarozat

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda nevelétestiiletes egyhanguan elfogadja
Téth Brigittat jegyzokonyvvezetonek.

Felel6s: Dénes Hilda

Hatarid6: azonnal

b

Téth Bﬁg&ta

)

Jjegyzokoényvvezetd

A neveldtestiilet nevében:



HATAROZAT KIVONAT

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda 2023. augusztus 25-i szakmai napjanak
jegyzokonyvébol.

Napirendi pont:

1) A jegyzOkonyvvezeto €s a hitelesitdk megszavazasa.

2./2023. (VIIL.25.) N. T. Hatarozat

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda nevelbtestiiletes egyhanguian elfogadja
Arvai Evit hitelesitonek.

Felelds: Dénes Hilda

Hatéarid6: azonnal
Toth%ngntta
Jjegyzdkodnyvvezetd

A nevel6testiilet nevében:

10



HATAROZAT KIVONAT

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda 2023. augusztus 25-i szakmai napjanak
jegyzokinyvébol.

Napirendi pont:

1) A jegyzokonyvvezetd és a hitelesitok megszavazasa.

3./ 2023. (VII1.25.) N. T. Hatirozat

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda nevelStestiiletes egyhanguan elfogadja

Kissné Borsodi Time4t hitelesitének.

Felel6s: Dénes Hilda

Hatarid6: azonnal

mmgm

Téth Brigi

Jjegyzokonyvvezetd

A nevelétestiilet nevében:

11



HATAROZAT KIVONAT

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda 2023. augusztus 25-i szakmai napjanak
jegyzokonyvébol.

Napirendi pont:

3) A 2022/23-as nevelési év beszdmolojanak megbeszélése, elfogadtatisa.

4./ 2023. (VIIL.25.) N. T. Hatdrozat

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda nevelbtestiiletes egyhangian elfogadja a

2022/23-as nevelési év Beszamolojat.

Felelds: Dénes Hilda

Hatarid6: azonnal

(' N
ESEERMON

jegyzokonyvvezetd

A nevelbtestiilet nevében:
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HATAROZAT KIVONAT

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda 2023. augusztus 25-1 szakmai napjanak
JjegyzOkonyvébdl.

Napirendi pont:

4) A 2023/24-es nevelési év munkatervének megbeszélése, elfogadtatdsa.

5./2023. (VIIL.25.) N. T. Hatarozat

A Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké Ovoda nevelStestiiletes egyhangtian elfogadja a
2023/24-es nevelési év Munkatervét.

Felel6s: Dénes Hilda

Hataridd: azonnal

NCWs)

Téth Brigitta

Jegyzokonyvvezetd

A nevelébtestiilet nevében:
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Jelenléti iv

Késziilt, 2023. augusztus 25.-én a Budapest XV, Keriileti Gyerekkucké Ovoda szakmai napjan

Al <tr

1|Arvai Eva

2|Arvay Emese Gabriella /{ / @) ooy -
3|Barczi Roza ?7 ,__vr f? 15 Eh)_
4|Borbas Eva

5|Demeter Katalin ol

6|Dénes Hilda Wi/ 7‘52 (e,

7| Gergely-Bihari Déra L m A L

8|Gonda Ernéné ‘/7’;0 cota, 2 )
9|Hajduné Téth Edit Hegdwn CTeALELE
10]J4nki Zoltanné /Ko..,'LL 204!

11|Kispél Anna Liza

= A b

12|Kissné Borsodi Timea

N 3 =
Xinka BDomods Wao

13|Kiss-Olah Anna Maria

Yeny- 0Ud W dewe g w e

14|Magyari Andrea

WMo guoni,  Audroon

156|Marczinké Andrea

J\-l.:) ).x)\.f&; W"

16 |Muranyi Judit

M Aumdid

17|Nagy Kinga_

)Y Mg

18| Nagy-Maté Erika

!

19|Németh Jozsefné He'png s |dattn,
20|Papp-Simon Anett

21|Ponyikai Lilla ‘f’")\'.‘m h

22 |Schéffer Katalin .

23|Szaniszl6 Csilla 5 one?

24|Székelyné Oroszi Csilla

ﬁm Ol nyfé el

25|Takécs Kiara

26| Téth Brigitta

V@M’Ex\w&kﬂx

27 |Vajoczki Katalin

2

o]

Végh Kinga

'/?V?J\ 'KLMC/\

29|Zsigmond Krisztina

O

30|Zsigmond Zita

(4
r\-g 4]
AN wo ur)f /.P:.-},,a




2023. augusztus 25.-én a Budapest XVI. Keriilet Gyerekkucké Ovoda 2022/2023 nevelési év beszamoldjat

Sorszam Név ,  Elfogadom Nem fogadom el Tartozkodom
1|Arvai Eva /ﬂf-\ (ﬁ
2|Arvay Emese Gabriella /é ‘/") /,ﬁ——//‘
3|Barczi Roza (VRS
4|Borbas Eva
5|Demeter Katalin P"\w Z(/L
6|Dénes Hilda WLfep '7965&
7|Gergely-Bihari Déra Lk
8|Gonda Ernéné 550“’—”(“ i
9|Hajduné Teth Edit cq)kwm If/@;E{M
10|Janki Zoltanné 15\.,{ L Lo x/d-—
11|Kispal Anna Liza xb Ll kb
12|Kissné Borsodi Timea y invee’ Do 97\ /
13|Kiss-Olah Anna Maria  |#on ~004u wse Mu <
14|Magyari Andrea U\Q%xp»\u Avdirog
15|Marczinké Andrea Muaa Sea Agson
16|Muranyi Judit Ml e Andd)
17|Nagy Kinga /";”7// %nga
18[Nagy-Maté Erika ’ ’
19|Németh Jozsefné Myt Jdmepnd
20|Papp-Simon Anett
21|Ponyikai Lilla Yt hik
22|Schoffer Katalin ;
23|Szaniszl6 Csilla &&/

24

Székelyné Oroszi Csilla

%@’ O G0

25|Takacs Klara

26|Téth Brigitta TR DO
27|Vajéczki Katalin Voot Kodales
28|Végh Kinga Q/A’P\/ M)vmp\
29|Zsigmond Krisztina

30

Zsigmond Zita




2023. augusztus 25.-én a Budapest XVI. Keriilet Gyerekkucko Ovoda 2022/2023 nevelési év beszédmoldjat

Sorszam Név . Elfogadom Nem fogadom el Tartozkodom
1|Arvai Eva /4’[/\ &c
2|Arvay Emese Gabriella /4;—) F—
3|Barczi Réza %73/_ J/ "h
4|Borbas Eva
5|Demeter Katalin Dk AAl—
6|Dénes Hilda wAdey Chied
7|Gergely-Bihari Déra -L A
8|Gonda Ernéné Poeeda =’ -
9|Hajduné Téth Edit H aﬂwﬂ“&ﬁjﬁ
10|Janki Zoltanné /j;iu' Lo L~
11|Kispal Anna Liza - \§> e )
12|Kissné Borsodi Timea | Y crevis. Beana 1
13|Kiss-Olah Anna Maria | ¥i~-Cetl Lol g
14|Magyari Andrea \-*Q%AM 9513\&{/&0&
15|Marczinké Andrea \)\.\5,:5 ?\0| O
16|Muranyi Judit WMt oo n Faeld
17|Nagy Kinga /L’éﬁfﬂﬁy»\
18[Nagy-Maté Erika ’
19|Németh Jozsefné Newatie fo2pegns]
20|Papp-Simon Anett
21|Ponyikai Lilla by gt
22|Schoffer Katalin i ; )
23|SzaniszI6 Csilla R
24|Székelyné Oroszi Csilla /A %'0@( Gille
25|Takacs Klara
26|Téth Brigitta FOM BN,
27|Vajéczki Katalin Vouocade Kakalin
28|Végh Kinga \/J/y%\ ¥ vaa
29|Zsigmond Krisztina i v

30

Zsigmond Zita

/Z;\ %\MOL(O(} %1‘ o




2023. augusztus 25.-én a Budapest XVI. Keriilet Gyerekkucké Ovoda 2023/2024 nevelési év munkatervét

Sorszdm Név ;  Elfogadom Nem fogadom el Tartozkodom
1|Arvai Eva A‘ J— dq\
Arvay Emese Gabriella %,"q . ——
Barczi Roza Zﬁi : ,é’. / -

Borbas Eva

Demeter Katalin

Do 2

Gergely-Bihari Déra

C-Lp

Gonda Emnéneé

f@am(oe & ~_,""*,,

Hajduné Téth Edit

2
3
4
5
6[Dénes Hilda
7
8
9
0

Janki Zoltanné

4owdn 2o 4

11|Kispal Anna Liza

i

12|Kissné Borsodi Timea

> Wi
N\

I/ AN\u\_.O! r\lm)ci:jfl_i-

13|Kiss-Olah Anna Maria

-0 Lusso Yo

14|Magyari Andrea

15|Marczinkd Andrea

3\}«\:\%\0‘ Aor—

16|Muranyi Judit Moo L Andd
17 |Nagy Kinga Mfyg%m\)f/"
18|Nagy-Maté Erika _
19|Németh Jozsefne Vel st foloweps!
20|Papp-Simon Anett
21|Ponyikai Lilla Yoo hit
22[Schoffer Katalin b i
23|Szaniszl¢ Csilla Béﬁ%/
24|Székelyné Oroszi Csilla éj/é@,@f@q,f (et ]
25|Takacs Klara
26|Toth Brigitta SO Do
27|Vajéczki Katalin Ua)ida.h Kokalun
28|Végh Kinga Ud Ry \C,\,;\SQ/\

V]

29|Zsigmond Krisztina

30|Zsigmond Zita

z‘;%\mou ck 7\}5\\“«




2023. augusztus 25.-én a Budapest XVL Keriilet Gyerekkucké Ovoda 2023/2024 nevelési év munkatervét

Sorszam Név i Elfogadom Nem fogadom el Tartozkodom
1|Arvai Eva /Jﬁ b~ (§
2|Arvay Emese Gabriella )f?‘) h 7:}:.«.,—\
3|Bérczi Réza _};_; /¢ ']l' i
4|Borbas Eva
5|Demeter Katalin N2 Ien.
6|Dénes Hilda ,&ﬁf S ﬁé@(/
7|Gergely-Bihari Déra L I
8|Gonda Ernéné %" ek 2V ]
9|Hajdune Téth Edit HWQM%EQLT
10|Janki Zoltanné /{M/u oAt
11|Kispal Anna Liza \D e ks
12|Kissné Borsodi Timea | ¥ ree o M)QS’L‘
13|Kiss-Olah Anna Maria |\ M-t 0 (duc
14|Magyari Andrea \JC&Q,J‘:D\A:-\ j%i&w =N
15|Marczinko Andrea SN S W
16|Muranyi Judit Miznd a2 Al
17|Nagy Kinga /f("’f < /égw 7}{
) 18|Nagy-Maté Erika !
19|Németh Jozsefné Mol e idsre!
20(Papp-Simon Anett o
21|Ponyikai Lilla U v W)
22|Schoffer Katalin i
23|Szaniszl6 Csilla ¥ }LV/N/
o
24|Székelyné Oroszi Csilla ézefda%( OlClle
25|Takacs Klara
26|Téth Brigitta [T Do,
27|Vajéczki Katalin Ua/\orcﬁu, KOU{(ULU/\
28|Végh Kinga \)QY/_;_(QJ\ W ot 5o
29|Zsigmond Krisztina i 0
30|Zsigmond Zita

EZS\:'){(%[MQHO' ;Zf-“”d-o\




