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A stratégiai ellen6rzési terv a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és bels6é ellenGrzésérdl szolo
370/2011. (XIIl. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.)) 30.8-a és az allamhaztartasi szabalyozasra vonatkozo
szakmai dokumentumok alapjan késziilt. A stratégiai ellendrzési terv meghatarozza a bels6 ellenérzésre vonatkozo
stratégiai fejlesztéseket a kdvetkez8 négy évre.

1. Aszervezet hosszl tava célkitlizési, a belsé ellen6rzés stratégiai céljai (Bkr. 30.8 (1) bekezdés a) pont)

A Budapest XVI. Kerllet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata (tovabbiakban: Intézmény) Budapest XVI. keriilete
lakosai részére az alabbi alaptevékenységeket latja el:

haziorvosi alapellatas,

haziorvosi Ugyeleti ellatas,

jarobetegek gyogyito szakellatas,

jarébetegek gyogyité gondozas,

fogorvosi alap és szakellatas,

ifjisag-egészségligyi gondozas,

egynapos sebészeti ellatas (egynapos beavatkozas),
foglalkozas-egészséglgyi alapellatas,

komplex egészségfejleszt6, prevencids programok,

szakorvosi jarobeteg-ellatas

A bels6 ellen6rzés hosszu tavu célkitlizése, hogy az Intézmény és szervezeti egységei céljainak megvaldsitasat,
mikodésének gazdasagossagat, eredményességét, hatékonysagat és szabalyszerliségét fliggetlen, targyilagos,
bizonyossagado és tanacsadé tevékenységével tamogassa.

A bels6 ellen6rzés stratégiai céljai:

olyan ellen6rzési tevékenység folytatasa, mely tamogatja az Intézmény mikodésének fejl6dését,
hatékonysagat és eredményességét,

a vizsgalt folyamatokra vonatkozéan gy(jtott informéacidk alapjan értékelések, ajanlasok, tanacsok
megfogalmazasa az Intézmény vezetése szamara, esetleges szervezeti valtozas kovetkeztében maodosuld
feladatok tekintetében kockazatkezelési, gazdasagi iranyitasi, kontroll folyamatok hatékonysaganak
vizsgalata,

vizsgalni az intézményben m(kddd tevékenységek, eljarasrendek, folyamatok és kiépitett
kontrollrendszer szabalyozottsagat és javaslatok tétele a vezetés szdmara,

a vezet6k és a csoportok kozotti egyittm(ikodés egyensulyanak, megfelelésségének értékelése és
vizsgélata.
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2. A belsd kontrollrendszer altalanos értékelése (Bkr. 30.8 (1) bekezdés b) pont)

Az Intézmény rendelkezik a szakmai tevékenységek és a gazdalkodasanak folyamatara (mlikddtetés, tervezés,
végrehajtas, beszamolas) kialakitott belsd kontroll rendszerrel, amit mikddtet és folyamatosan fejleszt (Bkr. 3. §)

Az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett médszertani Utmutatok szerint elkészitették a ,,szervezeti
integritast sérté események kezelésének eljarasrendje” dokumentumot.

A beazonositott mdkddési folyamatok tekintetében elkésziiltek az ellenérzési nyomvonalak (tablazatos és/vagy
szoveges és/vagy abras formaban), melyek lehet6vé teszik a folyamatok nyomon kovetését és ellendrzését (Bkr. 6.
§ (3) bekezdés).

Az intézmény rendelkezik integralt kockazatkezelési rendszerrel és a koordinalasara kijelolésre kerilt a felel6s
személy (Bkr. 7.8 (4) bekezdése). A folyamatgazdak egyuttm(koddnek az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalasara kijel6lt szervezeti felelGssel.

A szervezeti egység vezet6k az Intézmény f6igazgatojanak - beszamolasi idészakonként szoban és/vagy irasban -
kuldn szamot adnak a végzett vezetGi ellen6rzésekrdl, a megtett intézkedésekrdl, illetve azok eredményérdl.

A belsd kontrollrendszerrel kapcsolatos szabalyozasok folyamatos aktualizalasat elvégzik (folyamatleirasok és
ellenérzési nyomvonalak, szabalyzatok, munkautasitasok, eljarasrendek, munkakdri leirasok) a kiils6é tényez6k
(jogszabalyok, modszertani Utmutatok) és a bels6 szervezeti és személyi valtozasok okan.

3. A kockazati tényez6k és értékeléstk (Bkr. 30.8 (1) bekezdeés c) pont)

Az Intézmény céljainak megvalositasat veszélyeztet6 kockazatok minimalisra csokkentése, illetve az ezt
veszélyeztet§ tényez6k bekovetkeztének és lehetséges hatdsanak minimalizalasa az alkalmazottak és a vezet6k
feladata.

Szervezeti egységenként a folyamatok, ellen6rzési pontok azonositasat kévetéen meghatarozasra kertltek a
kockazatok, illetve kockazati tényez6k. A kockazatokhoz kapcsolédoan az azzal 6sszefiigg6 feladat és felel6s is
meghatarozasra kerdilt.

A bels6 ellendrzés altal hasznalt kockazati felmérési-értékelési modszer:

A folyamatgazdak altal beazonositott folyamatok vonatkozasaban a bels6é ellen6rzés onalléan és fiiggetlentl
hatarozta meg (tapasztalataira alapozva) a kockazatokat és kockazati tényez6ket, melyeket az alabbi tényezdk
figyelembevételével kell értékelni, pontszammal ellatni:

a. Valészin(iség 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;
b. Hatas 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;
c. Személyi valtozéas / atszervezés 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
d. Arendszer, folyamat komplexitédsa 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
e. Kolcsonhatas mas rendszerekkel, folyamtokkal 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
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f.  Klls6/harmadik fél altal gyakorolt befolyas 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
g. Legutdbbi ellen6rzés 6ta eltelt id6 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;
h. Vezet6ség aggalyai a rendszer mikodését illetéen 1-3 pont,  legkisebb 1- legnagyobb 3;
i.  Pénzugyi szabalytalansagok valdszinlsége 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
j. Jovore, késdbbi id6szakra gyakorolt hatas 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;
k. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3.

A meghatérozott kockazat értéke:
a) és b) pontok szorzata, hozzaadva c) - k) pontok szerinti stilyozasi tényez6k értéke.

Alacsony kockazat: 11-18 pont
Kozepes kockazat: 19-36 pont
Magas kockéazat: 37-54 pont

Az igy meghatarozott kockazatok értékelését a belsd ellendr az éves tervezés folyaman végzi.
Kockézati tlréshatar 36 pont.

A magas kockazatu teruleteket vizsgalni szlikséges targyidészakban,
valamint azon tertleteket, amiben jelent8s valtozas torténik/tortént a targyidészakban.

A bels6 ellen6rzés az ellendrzottek leterheltségének csokkentése és az ellen6rzések tudatos Osszehangolasa
érdekében nem vizsgalja azon magas kockazatu terileteket, melyeket mas ellen6rzést végz6k vizsgalnak.

4. A bels6 ellenbrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv (Bkr. 30.8 (1) bekezdés d) pont)

Az Intézmény jelenlegi bels6 ellendrzése kiilsd kapacitas igénybevételével, polgéri jogi jogviszonyban, feladathoz
kototten torténik, ami elégségesnek bizonyult - az elmult évek tapasztalataira alapozva - ez idaig a feladat
teljesitésre. Amennyiben a gy(jtott informaciok alapjan és a kockazatelemzések figyelembevételével névekedik a
szervezet gazdasagossagat, hatékonysagat, eredményességét javitdé értékeld ajanlasokat, tanacsokat
megfogalmazo szakért6i vélemények iranti igény a bels6é ellendrzés kapacitasat az igényekhez igazoddan a
szlikséges mértékben novelni sziikséges.

A kotelez6 tovabbképzés teljesitésének szabalyait a koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi
tarsasagnal bels6 ellen6rzési tevékenységet végzOk nyilvantartasardl és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl,
valamint a koltségvetési szervek vezet6inek és gazdasagi vezetSinek bels6 kontrollrendszer témaju kotelezd
tovabbképzésérdl szolo 22/2019. (XII, 23.) PM rendelet allapitja meg.

A képzésr6l a belsd ellendrzést végz6 személy 6nélléan gondoskodik, ez nem érinti az Intézmény tevékenységét. A
bels§ ellenér tovabbképzési kotelezettsége teljesitésérdl dokumentalt mddon tajékoztatja az Intézmény
féigazgatojat.
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5. A sziikséges er6forrasok, azaz a belsé ellendri létszam, ellendri képzettség és targyi feltételek
felmérése (Bkr. 30.8 (1) bekezdés e) pont)

Az Intézmény bels6 ellendri statusszal nem rendelkezik, a feladatellatas polgéari jogi jogviszony alapjan kerdil(t)
biztositasra, a feladat becsilt id6igényéhez viszonyitva egyéni vallalkozd bevonasaval.
A 2022-t6l foglalkoztatott személy Halasi Anita regisztracios szama: 5115595.

A bels6 ellen6rzéshez a munkavégzés targyi feltételei biztositottak, az Intézmény a helyszini ellen6rzésekhez a
megfeleld munkakdrilményeket biztositja. A szamitogépet a feladat elvégzésével megbizott biztositja sajat maga
szamara, utazasat egyénileg oldja meg, azért koltségtérités nem jar szamara.

6. Ellen6rzési prioritasok (Bkr. 30.8 (1) bekezdés f) pont)

A belsd ellen6rzés az elkészilt kockazatelemzés, valamint az azt megel6z8 informacidgydijtés, elemzések és
értékelések alapjan az alabbi terlletek vizsgalatat tartja szikségesnek:

e aszerz6dések (szallitoi) kezelését,

e aruhacsere raktar miikodését,

e a bérfeladas elkészitését, konyvelését,

e aszolgalati elismerés Qutalom) elszamolasat,

e aszerz6dés alapjan rendszeresen végzett karbantartasokat.

A belsd ellen6rzés a vizsgélati teriletek meghatarozasanak javaslattételekor figyelemmel volt a megvéltozott
teruletekre/tevékenységekre, a szervezeti és makddési-, valamint a személyi-, illetve a jogszabdlyi valtozasokra a

belsé kontrollrendszer miikddésének/miikodtetésének rendszerében.

Budapest, 2023. szeptember 21.
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Az ellen6rzés targya

Szerz6dések
(szallitoi) kezelése

Ruhacsere raktar
m(ikodése

Bérfeladas
elkészitése,
konyvelése

LJ

Az ellen6rzés célja, mddszerei, ellen6rizendé
idészak

Célja: bizonyossag nyujtas a vallalkozoi
szerz8dések céljanak teljestilésrol,
kockazatkezelés és célkit(izések 6sszhangjarol.
Belsd kontrollrendszer kiépitettségének
értékelése.

Modszerei: kialakitott miikodési rend,
folyamatok, nyilvantartasok és azok vizsgalata.
Nyilvantartasok megbizhatdsaga.

Id6szak: jelen allapot

Célja: bizonyossag nyujtas az intézmeényi textilia
kozponti kezelése tevékenység céljanak
teljesulésrdl, kockazatkezelés és célkitlizések
0sszhangjarol.

Maodszerei: kialakitott mikodési rend,
folyamatok, nyilvantartasok szabalyszer(isége, a
nyilvantartasok megbizhat6saga

vizsgalata.

Id6szak: jelen allapot

Célja: a kifizetés megalapozottsaganak
vizsgalata, bizonyossag nyujtasa az alapbizonylat
és a konyvelési feladas 6sszhangjarol.
Maodszerei: vonatkozé dokumentumok,
alapbizonylatok, nyilvantartasok vizsgalata és
értékelése, megvaldsulassal 6sszevetése.

O 7 XVI. kerulet
= ! Kertvarosi
I ( L O < Egészségugyi
Szolgélata

Azonositott
kockazati
tényezdk

»Intézményi

kockazatelemz6
s" (vonatkozé
pontja)

1/4/2G

1/4/6G

2/1/3G
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. L Gazdasagi marcius -
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Az ellenérzés targya

Szolgélati
elismerés jutalom
elszamolésa

Szerz6dés alapjan
rendszeresen
végzett
karbantartasok

Az ellen6rzés célja, modszerei, ellendrizendd
id6szak

Id6szak: jelen allapot

Célja: a szolgalati elismerés kifizetése
megalapozottsaganak megfelelGsége,
alapbizonylatok megbizhatdsaga/hitelessége.
Madszerei: dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata, elemzése és értékelése, kdzvetlen
megfigyelés, mintavételes vizsgalat, interju.
Id6szak: 2023-as év

Célja; a karbantartasok pénzigyi / mdszaki
adatai megalapozottsaga, megfelelGsége,
alapbizonylatok megbizhatdsaga/hitelessége.
Madszerei: alapbizonviatok és nyilvantartasok
vizsgélata, elemzése és értékelése, mintavételes
vizsgélat, interju.

Id6szak; ielen allapot
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»Intézményi
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Az ellendrzés tipusa

szabalyszer(iségi

pénziigyi
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Létszam és er6forras

Bels6 erdforras!

Budapest F&varos XVI. kertleti

Onkorméanyzat
terv  tény terv tény  terv tény
betdlteni  rendelkezés-
tervezett re allo ellendri nap?
[étszam (f6)s |étszam (f6)6
Helyi 6nkormanyzat (1.+11.) 00 00 00 00 0,0 0,0
Onkormanyzati hivatal/Polgarmesteri hivatal
" Osszesen
Il Iranyitott szervek dsszesen 00 00 00 00 0,0 0,0

1. Kertvarosi Egészségligyi Szolgalat
2. [Ir&nyitott koltségvetési szerv neve]
3. [Ir&nyitott koltségvetési szerv neve]
n. [Iranyitott kdltségvetési szerv neve]

[Iranyitott koltségvetési szerv neve] - ) (
i A~ X /\
cf

ffietén




1. szadmu melléklet a 2024. évi bels6 ellen6rzési tervhez

Megallapodés
alapjan ellatott

o szervezetre
Kils6 eroforras? forditott
er6forras
0sszesend
terv tény terv tény terv tény
f6 ellendri nap ellendri nap
0,5 0,0 125,5 0,0 0,0 0,0
0,5 0,0 125,5 0,0 0,0 0,0
0,5 1255
\ X. zZX
72\ P
7. 0,0 0,0

Bruttd er6forrass

terv tény

ellenéri nap

1255 0,0

0,0 0,0

1255 0,0

125,5 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

>< 75
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Tevékenységek

Budapest F6varos XVI. kerileti
Onkormanyzat

Helyi 6nkorméanyzat (I.+11.)
Onkormanyzati hivatal/Polgarmesteri hivatal

' Osszesen

a)
aa)
ab)
ac|

b)
ba)
bb)
be)

- =

aa)
ab)
ac)

b)

aa)
ab)
ac)

b)

w

aa)
ab)
ac)

b)

aa)
ab)
ac)

b)

Eves Ellenérzési Terv alapjan

Sajat szervezetnél

Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett)
Egyéb ellen6rzések

Soron kivili kapacitas

Sajat szervezetnél

Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett)
Egyéb ellen6rzések

Aranyitott koltségvetési szerv neve]
Megéllapodas alapjan ellatott belsé ellenérzés

. Iranyitott szervek 6sszesen
. [Irényitott koltségvetési szerv 6sszesen]

Kertvarosi Egészségligyi Szolgalat
Iranyitott szerveknél

Egyéb ellen6rzések

Soron kivili kapacitast

. Aranyitott koltségvetési szerv 6sszesen]

Sajat szervezetnél
Irényitott szerveknél
Egyéb ellenérzések
Soron kivili kapacitass

. [Irdnyitott koltségvetési szerv 0sszesen]

Sajat szervezetnél
Iranyitott szerveknél
Egyéb ellen6rzések
Soron kivili kapacitas’

. Aranyitott koltségvetési szerv 6sszesen]

Sajat szervezetnél
Ir&nyitott szerveknél
Egyéb ellenérzések
Soron kivili kapacitass

Ellenérzések 6sszesen’

terv tény
sajat ellendri
nap

0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00

0,00

0,00
0.00 K 0,001
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0.00

terv tény
kuls6 ellendri
nap

106.00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
106.00 0,00
106.00 0,00
96.00 0,00
0,00 0.00
0,00 0,00
10,00 0,00
0,00 0.00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Tanécsadas
terv tény terv
sajat ellendri

naps
0,00 0,00 10,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00

0,00 0,00 10,00
0.00 0,00 10,00

10,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

tény

kiils6 ellenéri
napé

0,00

0.00
0,00

0,00

0,00
0.00

0,00

0,00

0,00

Képzés

terv tény terv tény terv

tény

sajat ellendri kiils6 ellendri sajat ellendri
nap nap’ nap
0,00 000 000 000 000 0,00
000 000 000 000 000 0,00
000 000 000 000 000 0,00
%(c; 0,00
X S>>
XX oG- d
0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
0,00 000 000 0.00 000 0,00
X sxr X X X
0,00 000 0,00 000 000 0,00
XXX X e X
0,00 000 000 000 0.00 0,00
XXFFC
0,00 000 0.00 000 000 0,00
XX X X ><

terv

9,00

0,00
0.00

9,00
9,00
9,00

0,00

0,00

0,00

Egyéb tevékenység?

tény

kiils6 ellen6ri
nap

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

terv

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0.00!

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

Sajat kapacitas
0sszesen)

tény

sajat ellendri nap

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

terv

125,00

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00

0,00
125,00
125,00
115,00

0,00

0,00

10,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

Kulsé kapacitas
Osszesent

tény

kilsé ellendri nap

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

3. szamu melléklet

Kapacitas

dsszesen

terv tény

ellendri nap
125,00 0.00
0,00 0,00
0,00 0.00
0,00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
0.00 0,00
125,00 0,00
125,00 0.00
115,00 0.00
0,00 0,00
0,00 0,00
10,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00



XVI. kertlet 1165 Budapest, Tekla u. 2/c,

Kertvarosi Tel: 401-1500, Fax: 401-0225
Egészségugyi Email: titkarsag@szakrendelo16.hu
Szolgélata Web: www.szakrendelol6.hu

Kockazati tényez6k és alkalmazott sulyozas

A valoszinisége és hatasanak értékelését kovet6en egyes kockazati elemeket alabbi kockazati tényezdk
figyelembevételével sulyozni kell:

s ,, Alkalmazott
Sz. Kockazati tényez6 .
Suly

1. Személyi valtozas / atszervezés 1-3

2. A rendszer, folyamat komplexitasa 1-3

3 KolcsOnhatds més rendszerekkel, 1-3
folyamatokkal

4. Kulsé/harmadik fél altal gyakorolt 1-3
befolyas

5. Legutdbbi ellen6rzés ota eltelt id6 1-5

6. VezetBség aggéalyai a rendszer 1-3
m(ikodését illeten

7. Pénzlgyi szabalytalansagok 1-3
valdszinlisége

8 Jovore, késdbbi id6szakra gyakorolt 1-3
hatés

9. Munkatarsak képzettsége és 1-3
tapasztalata

1. Személyi valtozas / atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent8sek

3) Dolgozok személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Saly: 1-3

2. A rendszer, folyamat komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 1-3

3. Koélcsdnhatas mas rendszerekkel, folyamatokkal

1) Alacsony mérték(i, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes meértékd

3) Nagymértékd, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Honlap: www.szakrendelol6.hu Adoészam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288
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XVI. kertlet
Kertvarosi
Egészségugyi
Szolgélata

Saly: 1-3

4. Kuls6/harmadikfél altal gyakorolt befolyés
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 1-3

5. Legutébbi ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 1-5

6. VezetBség aggalyai a rendszer miikddését illetéen
1) Alacsony szint(i

2) Kozepes szintl

3) Magas szint(

Saly: 1-3

7. Pénzligyi szabalytalansagok valoszinlisége
1) Kicsi
2) Kdzepes
3) Nagy
Suly: 1-3

8. Jovlre, kés6bbi idészakra gyakorolt hatas
1) Kicsi
2) Kdzepes
3) Jelent6s
Sualy:1-3

9. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

Saly: 1-3

Ertékelés

)
)

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
a

1165 Budapest, Tekla u. 2/c,

Tel: 401-1500, Fax: 401-0225

Email: titkarsag@szakiendelol6.hu
Web: www.szakrendelo16.hu

Minimalis pontszam: 11 pont
Maximalis pontszam 54 pont (valészinlség x hatds=25pont; sulyozas (8x3) +5=29pont)
Alacsony kockazat: 11-18 pont
19-36 pont
Magas kockazat: 37-54 pont

Honlap: www.szakrendelol6.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288
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XVI. Kertilet Kertvarosi
Egészségugyi Szolgalata
1163 Budapest Tekla utca 2/c.

1
Pénz

uvIG

11QG

1/1-30

1-140

1/2110

1'220

11*3
bii

I'"VIG

13/20

1/3/30

1-3M0

1.J'JG

1-41G

1-4/20

1/4.-30

1-440

IM/3G

i-4/6G

Intézmény minddsszesen
44 darab folyamai
4

alacsony
35 kerepes
S tmiR-u

Féfolyamat / alfolyamat /

résxfofjamM Kockazat leirasa

. Unnelé» « 1 iofoHiunat

Vevéi szamlak kezelése Az clkeszalt szand* t tiapbizoinlaUiué non
egjczoreur

Szallit6i >ranilak. kezelése Elizamdilaselta asierzodebcn fegbticki<jl

Pénztar miikodtetése, az el6legek titiridBn tdli ciAlcgetazsmolta
kezelése, ellatmanyok Ap é e biatiAirfaiokrt
nyilvantartéasa, elszamoltaiéra. ~ nénitartjakbe

Bankszamlak kezelése Jogeimndtoh piazior~alom

amolasa Lche<*eg: végzikl

NEAK bevételek el

Onkormanyzati bevételek Eléirtnyzat njiharSatte nem rta’rtiieu

a Egyéb bevéietek/eldre fizetett
egyéb bevételek
Afa. Rehabilitaciés hozzajarulas
és egyéb fizetési kotelezettségek

elszamolasa, bevallasa,
befizetése.

Fka ételi tobblet el6trtnyatosir*** rinwal

Hataridon tuli ttijctiiéa

Nnn Kelléci részletezeti indokol&t. meglapornttflg

Eves koltségvetés el6késiitése '
hidnya

Kozbeszerzések Ké/bewsrzém torvény kikenilése me~iénétf
Adatszolgaltatas, elszamolasok
P Q Poaitalan adwolgMtMa*

el6készitése

Id6szaki beszamolok el6keésjjtése Non kellen alaitriMzfoit azimanki 6wrgzésck

Téargyi eszk6z nyilvantartas és

A Nyilvantsrtas tispbuonjiatti hikiyomk
leltar v phueny V

Szerz6dések (szallitoi) kezelése A nj-ih. Maartte non ttijnkhri*. lulrryva tanahrei

Biztositasok Kezeié** Btrtoaitan* tarpLordtick nkNzAi tetalozxgalaltoal.

elmanuiten
Feleslegei vagyontargy ak A
hasznositasa tsvagy non megfejeld
- lejte 5
Selejtezés

alMainasaott
Ruhacsere raktar miikddése
(mosodaié* alkalomszer Inti
varrodai szolgaltatas
Igéttvbev étele)

Nem &l riik-lkezéwt- a rubarakim™ leladut éliktedra
a helyette* szentélye

INTEZMENYI KOCKAZAT ELEMZES
2024. év belsé ellendrzési tervéhez

[t 9%
kockazatok
136 80% e
megoszlasa
FH 3%
1000

korta.sn \/\S

val6szinirég

hatas (1-5 sulyozas
@-5) (1-5) 12 3
4 J 6 az at
2 4 19 2 2 3
2 4 20 2 3 2
2 5 19 2 2 2
2 3 2 2 3 3
2 5 21 3 2 3
2 4 2 1 3 3
2 4 21 2 2 2
2 3 2 1 11
2 5 8 1 3
3 5 8 1 3 2
2 3 3 1 3 1
2 4 6 1 2
4 5 2 1 2 2
3 5 24 2 3 3
4 4 2 1 1 2
3 3 2 > 2 2
4 3 20 1 3 2
3 4 26 3 3 3

1/3

ti

4»

ponlszam
((4ti>+06)

Sil 7

27
28

29

28
31

30

29

18

28

33

19

24

32

39

28

21

32

38

Elknérrésl pontok és folyamatok leirasa

Bizonylarkezelési i6lyiunot betartasa, ellenérzése

Szélnla tartalmanak és teljesités adtainak dsszevetése

Nyilvantartas es teljesités egyeztetésé

Utalasok és alapbuonylaiainak 6sszevetése
Elszamolasi id6szakonkeént hatando Icjarta el6tt
telelésen ellendrizni a jaratasok megtorténtet

Naprakeészség ellendrzése

El6iranyzat teljesités 6sszehasonlitasa ajovalutgyot
el6iranyzattol

Halandok figyelése

A részletez6 szamitasok tételes ellenérzése,
Osszevetése a tervezet elGiranyzati adatokkal

Gyakorlat 6sszehasonlitasa a jogszabalyi
kovetelményekkel

Alapbtzonylatok és az elkésziilt adatszolgaltansok
egyeztetése

Teljcskoniseg Vizsgalata ' alapadatokkal dsszevetés

Targyi eszkoz alapbizonylatok tartak'ini és formai
nwgfelelésegének dsszevetése az elGirasokkal

és nyi tas adatainak egyezdségs
Bi7lowtas<4. feltilvizsgalatit. sziikséglet és
megvaldsulas dsszelwconlitasa

Feleslegesnek mindsitett eszkozok dokumentumainak
tételes vizsgalata indokolas teljessége és hataskor
megfelelésege

Selejtezési igények felmerése, selejtezés elrendelése,
el6keészitett eszkdzok és a bizonylatok ellendrzése

A helyettesités megvaldsitasa melktt a feladatellatas
biztosithatésaga megfelel6ségének ellendrzése

Készrtele
Halasi Anita belsé ellenér
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XVI. Kertlet Kertvarosi
Egészségugyi Szolgalata
1163 Budapest Tekla utca 2/c,

1

Munka é» bér tgvek H 2 f6folyamai

211G

2/1'20

2/1.30

2{140

\WAle)

212120

2/214G

2/2/501
u1

Személ
birihrJiiK:

iadatok, havi
iat bonyolitasa

Flzetéstelotegek fohdiitasa

tierfebdai elkészités?.
kinorvel OM

Munkah”\jaras koltvégtérrte*
ehramobsa

Tanulmanyi swrzédésekés
kllestiléviik

Képzések Mjeiitése i»
nyitvanlartiKi

Srolgatatl cMctneréi elszamolasa

Jogviszony léiesilei /
megsziinteié*

Kockazat leirata

Artott id6vnkbwi d-dnwb ilnmkMg kifizetSd nem
tanusaji ilt az <l<zanuilts ilipbizn/rylMi

nar<uke-ev bifeni

Ke&tywiidi ehrisnelb dlir Xt slapbizotiyliiktokial
JogKwuHMyg alnixk kiuiicntiviiik hifitya

Nyilvitaitart  nemeelirv kortl
Kételez6 kipzoxk rinundssi * fontaim
xiaUzelgaltatat

ojutalom dtzSmolsiti megalapoz6 szolgalati id6
portulaul kenik megalhpiifam

amegalapozé dokumaiuznok adatu tévesen keriite*.
rtgdMtg

MUSZAKI UZEMELTETES/GONDNOKSAG (faeravttril tevékémiég) MJIfoMyamat

JVIG-

MIG-

AI20

J2 lir-1

KHO-t

V23G

3/1'50

3/1'60

31'70

Szerz6dés alapjan rendszeresen
végzett karbantartasok folyamata
ellenérzési nyomvonala (az
ingatlanok  épiilet, épitmények,
telek - miiszaki allapotanak,
allaganak nyomon kovetése,
karbantartasa

Szerz6déi alapjan eleienként
végzett karbantartasok folyamata
ellenérrési nyomvonala far

Ncin kell6 tartalommal kiu»! el *kivitelezés a
rzerzo/fédiez képest

Nem kell6 lartalointwl kivil el iikivitelezés a

- éplilet, épitmény
lelek - miszaki allapotanak,
allaganak nyomon kévetése,
karbantartasa

Az energia és igénybevett kozm(
gazdalkodasi feladatok
(energiahalézatuk alkalomszerti
vizsgalnia, fajlago* fogyasztasok
fogyaszté behenkémi
nvomonkavetése, elemzése)

fzrmellelélhez sziikséges
anyagok és eszkozok
megrendelése. é» teljesiilésiik
nyomonkovetése

T zemeiteUhhez megvasarolt
szolgaltatasok megrendelése, és
lefjestiléitik ttyotnonkévetése

Gépjarmuvek tizemeltetése

Portaszolgalat miikodtetése,
vagyon megovas, 6rzési feladatok

Munka és tlizvédelmi
tevékenység, védbeszkoz és
munkaruha ellatas

Orvosi miiszerek kezelése

rédédicz képért

Indokulrtlai ebére* *itndegce teljesiti. &> a %-fenla
kozott

tnfakolMIMi beszerzi*. nem megfelel6 imnG-ég.
mennyiség

Eltére- a laijieges teljesités e« dokumentacio kozon

Pontdim iddszaki koltség dsnbncla»

Uleusttden sremély. eazfosz mozgta

Szabalyzati eidinwok be nem tatasa. munkabalesd /
tlizkar okozasi

Igény koedeimes teijeail Ate

INTEZMENYI KOCKAZAT ELEMZES
2024. év belsé ellenérzési tervéhez

vtitésfinuaég

. stilyozas
@s) hatast LA) MiUg
4 s 4
2 5 18
1 2 14
4 4 23
2 4 2)
3 5 17
3 4 20
3 4 27
2 4 20
3 5 22
3 5 18
3 5 19
3 5 18
3 5 18
2 4 16
3 4 21
3 5 18
4 4 17

213

cl

A, lirmetak

”»

«

sa 4f»

pentszam
{(ax.<+i)

28

16

39
29
32
32
39

28

37

33

34

33

33

24

33

33

33

Ellendrzési pontok és lohammok beirasa

Vonatkoz6 folyamatleirasok, jogszabalyi el6irasok és
alapbizonylatok 6sszevetése az iigyvileli rendszer
adataival

Naprakészség
nyilvantartassal

Bérelszamolas osszesttot egylizletese az
alapbizonylatokkfil

Szamfejtések. kifizetések alapbizonyhtamok feteles
egyeztetése

Alapbizonylarok (jelenteti ivek) dsszehasonlitasa
nyilvantartassnl

Képzési terv megvalosuiasnak nyomon kovetése,
részvételiigazolasok alapjan

Ajuttatas foly6sitasa 6 imok
Osszevetése a rogzitett adatokkal

Alapdokumentumok és rogzitett adatok Gsszevetése

A karbanIMtéavok bizonylatolasa. a lelcjsitessel torténd
Gsszehasn Itasa

A karbantartasok bizonylatolasa, a teljesitéssel torténd
6sszehasonlitasa

A szamla es a tényleges fogyasztas dsszevetése

Beszerzés mdokollsagu a bizonyialok és szallitdi
teljesitések osszhasonlitasa

Teljesités es annak igazolasi dc-kumentactejanuk
ellendrzése

Menetokmanyok pontossuganak és 6sszesitd
meglétének, szamszaki megfelelosegenek
6Gsszehasonlitasa

Tevékenység szalwlyszer(iségének mintavcielszeni (la
és beléptetés) ellendrzése

Szabalyok belarlasanak nyomon kovetese

Igény felmertilése és teljesitése kézol eltel id6
indokoltsaganak vi&zgalata

. el6leg ki ¢ a

Készitetd
Halasi Anita bels6 ellen6r



XVI. Keriilet Kertvarosi INTEZMENYI KOCKAZAT ELEMZES

Egészségligyi Szolgalata - P PP "
1163 Budapest Tekla utca 21c. 2024. év bels6 ellen6rzési tervéhez

ItoduUriiHITuU:

3 Féfolyamat t alfotyamat/ - valészin(iség : s&lyozés
részfolyamai KMul Kriu @s) batia (1-5) midim 1 3 3 456
i 2 3 4 3 6 tioa .o«
Veszély es hulladékok és anyagok
kezelése (tarolasa, veszélyes . N
eliértt aieljtsit& f» dJuinKntelM kofftti 3 5 18 2 2 2 2 4 2

hulladékok eisraltrttatasa,
nyilvantartas)

Informatika ét knntroiilnp M| fotobanut fktevtrim/ofgnsgdhM hataskori

IT gazdalkodasi feladatok

(hardver, szoftver, alkalmazasok,

halézati hierarchia rendszerének

mikadtetése haldrali topol6gia, A felliasznalitjiél levs, illetve epeiken idepilen
rendszerizoftverek. eszkozok ism dlendrzoite*, tdrtjugrtrtd
szamitastechnikai wisnlISstechnikai tszkOzhasznalrtn
rendszerfejlesztési, karbantartasi

és miikodés folytonossagi

tervének végrehajtasa)

Feladatkérok fiétvabszhisa,
AAi mfrsmsukarandizte felépuéu nern keltéén

hozzaférési kontrollok, :

. Itsag, Jelsz6, konfi « .. rejjaliipwoU. crtrt pr-fcs MWok, Ibskj rezgaliw.
Jogosultsag, Jelsz6, konfiguracid  gqrznris urfonMtikni szervezet

€? valtozaskezelés

Intézeti WEB lap karbantartasa  Eléviili ivtatok kerthek kozzétételre

Kontrolling, méikodeési engedély, Ak fincuFreaMroz kithets tehetsége*
majd finanszirozasi szerzédés Kifok/poiiliiMiuok hatiridon belliii feljcsitCtok*
médosara

Kontrolling, méikédési engedély,
mayjd finanszirozasi szerzédés
médositasa

Kontrolling, éve* bevétetek
megtervezése,

Kontrolling, kézrem(ikod6i
szerz6dések elSkészitése
Kontrolling, egészséguigyi
tevékenységek havi
teUcsilmézQ'cinek dsszegzése
Kontrolling, egészségligyi A5nrvcsti mgységnél bels6 aliwiorl kozvadén
tevékenységek havi tapasztalat Manyiban 6sszevontan.
tejesitéseinek 6sszegzéw
tovéabbitasa NEAK részére
Kontrolling, TVK tébblet keret
feloszlasa

Kontrolling, heti tappénzes
Jelenté?

Kontrolling. jarébeteg forgalmi
adatok havi és Gsszesitett
fddolgozasa,

Kontrolling, vardlista vezetés
Kontrolling, rendelési idék
véltozasainak atvereiese
Kontrolling. statisztikai
atfatsHrtgaHaiasban valo
kozremiikodes,
Kontrolling, FESZT
hasznalataval kapcsolatos
lelattatok végzése,
Kontrolling, FénixWeb
el6jegyzési rendszerrel
kapcsolatos jelzések kezdése
Konlrotting. adatszolgaltatas
Titkarsagi tamogato tevékenységek *5 féfolyamat {kozvetlen tgaigatoi hataskor.

PEN . - A Kiild k (] tnon kovethetd
Intézeti iratkezelés Spapiralapt) Hildemmyek ttja nem nyetnon kovethetd

. . " o Kflldentoiyefc iltfi tyotmw kOvdl
Intézeti iratkezelés elektronikus) " OYEre I nemryoImKOVAIN

A.) .Alkalmankénti V.I'zjiiHjlite niddjss non koveti » jojpmiMfyi rivarsR>1.al
reprezentaciés kiadasok kcrrlése

B.) Rendszeres reprezentaciés A tohnnui tozkstocn «ateilyof>-ir
kiadasok keretese

3/3

ponuxam
«4x5Wj

33

Elterwtrél pontok és folyamatok birasa

Dokumentald.? és valos taljeMtésok dsszevetése

Informatikai kornyezel szambavétele, hardver es
szétver nyilvantartas egyezetése az el6talall allapottal
Felhasznal6i korlatozasok kmlakitésa Feladathoz
rendelt eszk6z allomany meghatéarozéba es
megvaltoulasu

Feldosaég meghatarozasa, ellendrzési
mechanizmusok. dokumentalésa, felhasznal6i
tamogatottsag megvalosulasa

WEB oldal tartalma és a vonatkozo adatok dsszevetése

Sziikséges javitasok meglétének iddszaki dfcnorzése

Aradas-atvételi nyilvantartasok e$ iratgy(jtok
latfalmanak egyeztetése

Atadas-atvételi nyilvantartasok és iratgyijtok
tartalminak egyeztetése

Hatalyos.jogszabalyi el6iras és megvalésult

elszamolasok Gsszevetése

AKjftleknlt gyakorist tesztelése, osszehasonlitasa az
eljarasrenddel

Készitete
Halasi Anita belsé ellen6r



00

Féfolyamat # 1/1G
Be-, kimend szamlak és
pénzforgalmi helyek
kezelése.

Fofolyamat # 1/2 G
Bevételek és
elszamolasuk.

Fofolyamat # 1/3 G
Tervek / beszamolok,
bevallasok és
adatszolgaltatasok.

XVI. kerulet
Kertvarosi
Egészségligyi
Szolgalata

FOLYAMATTERKEP / FOLYAMATLISTA
TAMOGATOTEVEKENYSEG

1165 Budapest, Tekla u. 2/c,
Tel: 401-1500, Fax: 401-0225
Email: titkaisag@szakrendelo16.hu

Web: www.szakrendelo16.hu

(gazdasagi szervezet és a féigazgatoi hataskorbe tartozé tevékenységek)

Pénzligy, kdnyvelés # 1

1/1/1G Részfolyamat Vev6i szamlak kezelése

1/1/2G Részfolyamat Szallitdi szamlak kezelése

1/1/3G Részfolyamat Pénztar mikddtetése, az el6legek
kezelése, ellatmanyok nyilvantartasa, elszamoltatasa
1/1/4G Részfolyamat Bankszamlak kezelése

1/2/1G Részfolyamat NEAK bevételek elszamoléasa
1/2/2G Részfolyamat Onkormanyzati bevételek
1/2/3aG Részfolyamat Egyéb bevételek

1/2/3bG Részfolyamat El6re fizetett egyéb bevételek

1/3/1G Részfolyamat Afa, Rehabilitacios hozzajarulas és egyéb
fizetési kotelezettségek elszdmolasa, bevallasa, befizetése
1/3/2 G Részfolyamat Eves koltségvetési elGkészitése

1/3/3 G Részfolyamat Kozbeszerzések

1/3/4 G Részfolyamat Adatszolgaltatas, elszamolasok
el6készitése

1/3/5 G Részfolyamat IdGszaki beszamolok el6készitése

1/4/1G Részfolyamat Targyi eszktz nyilvantartas és leltar

gazdasagi
gazdasagi
gazdasagi
gazdasagi

1 gazdasagi
1 gazdasagi
1 gazdaségi
1 gazdasdgi

gazdasagi
e gazdasagi
e gazdasagi

1 gazdasagi

gazdaségi

gazdasagi

igazgato
igazgato
igazgato
igazgatd

igazgato
igazgato
igazgato
igazgato
igazgatd
igazgato helyettes
igazgato

igazgato

igazgato

igazgato

Honlap: www.szakrendelol6.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288
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CcD

F6folyamat # 1/4 G
Szerz6dés és
eszkdzallomany
nyilvantartasai.

Féfolyamat #2/1G
Személyi juttatasok és
koltségek elszamolasa.

F6folyamat # 2/2G
Foglalkoztatashoz
kapcsolddo szerzdések
kezelése és koltségek
elszamoléasa.

F6folyamat # 3/1G
Epliletek és épitmények,
beépitett épuletgépészeti
berendezések
fenntartasa.

XV1. kertlet 1165 Budapest, Tekla u. 2/c,

Kertvarosi Tel: 401-1500. Fax: 401-0225
Egészségligyi Email: titkarsag@szakrendelol6.hu
Szolgalata Web: www.szakrendelol6.hu

1/4/2 G Részfolyamat Szerz6dések (szallitdi) kezelése

1/4/3 G Részfolyamat Biztositasok kezelés

1/4/4 G Részfolyamat Felesleges vagyontargyak hasznositasa
1/4/5 G Részfolyamat Selejtezés

1/4/6 G Részfolyamat Ruharaktar kezelése

Munka és bérlgyek #2

2/1/1 G Részfolyamat Személyi kiadasok, havi bérelszamolas
bonyolitasa

2/1/2 G Részfolyamat Fizetésiel6leg folyositas

2/1/3 G Részfolyamat Bérfeladas elkészitése, kdnyvelése

2/1/4 G Részfolyamat Munkaba jaras koltségtérités elszamolasa
2/1/5 G Részfolyamat TOROLVE

2/2/1 G Részfolyamat Tanulmanyi szerz6dések és teljestlésik
2/2/2 G Részfolyamat Képzések teljesitése és nyilvantartasa
2/2/3 G Részfolyamat TOROLVE

2/2/4 G Részfolyamat Szolgélati elismerés jutalom elszamolasa
2/2/5 G |.-lli. Részfolyamat Jogviszony létesités/megsziintetése

MdUszaki Uzemeltetés/gondnoksag (Uzemviteli tevékenység) #3
3/1/1G-a Részfolyamat Szerz6dés alapjan rendszeresen végzett
karbantartasok folyamata ellenérzési nyomvonala

3/1/1G-b Részfolyamat Szerz8dés alapjan esetenként végzett
karbantartasok folyamata ellen6rzési nyomvonala

gazdasagi igazgato
gazdasagi igazgato
gazdasagi igazgato
gazdasagi igazgato
gazdasagi igazgato

gazdasagi igazgato helyettes
gazdaséagi igazgatd helyettes

gazdasagi igazgatod helyettes
gazdasagi igazgato helyettes

gazdasagi igazgat6 helyettes
gazdasagi igazgato helyettes

gazdasdagi igazgato helyettes
gazdasagi igazgato helyettes

m(iszaki vezetd

m(iszaki vezetd

Honlap: www.szakrendelol6.hu Addészam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288
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XVI. kertlet 1165 Budapest, Tekla u. 2/c,

Kertvarosi Tel: 401-1500. Fax: 401-0225
Egészségligyi Email: titkarsag|3szakrendelo16.hu
Szolgalata Web: www.szakrendelo16.hu

3/1/2G Részfolyamat Energia és igénybevett kdzmd

gazdalkodasi feladatok (energiahaldzatok alkalomszerd * miuszaki vezet6
vizsgalata, fajlagos fogyasztasok fogyasztod helyenkénti nyomon

kovetése, elemzése)

3/2/1G ME-7.4. lll. F6folyamat Ill./A.-B. folyamatai " muszaki vezet§
Uzemeltetéshez szilkséges anyagok és eszkdzok megrendelése,

és teljesulésuk

3/2/2G ME-7.4. IV.F6folyamat IV. /A.-B. folyamatai *  miszaki vezetd
Uzemeltetéshez megvéasarolt szolgaltatasok megrendelése, és

teljestilésuk

Fofolyamat # 3/2G
Eszkdzok anyagok 3/2/3G Részfolyamat GépjarmUivek Uzemeltetése *  muszaki vezet6
kezelése

3/2/4G Részfolyamat TOROLVE

3/2/5G Részfolyamat Portaszolgalat mikodtetése, vagyon *  miiszaki vezetd
megovas, Grzési feladatok

3/2/6G Részfolyamat Munka és tlizvédelmi tevékenység, "  miszaki vezetd
VédG6eszkoz és munkaruha ellatas

3/2/7G Részfolyamat Orvosi mUszerek kezelése *  mdszaki vezetd

3/2/8G Részfolyamat Veszélyes hulladékok és anyagok kezelése
(térolasa, veszélyes hulladékok elszallittatasa, nyilvantartas) *  mUiszaki vezetd

Honlap: www.szakrendelol6.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288
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Féfolyamat #4/1

IT rendszer és kontrolling

mikodtetése

XVI. kertilet 1165 Budapest, Tekla u. 2/c,

Kertvarosi
C C Egészségligyi
Szolgalata

Igazgatdsag informatika és kontrolling #4 (kdzvetlen igazgatoi
hataskor)

4/1_I#Részfolyamat IT gazdalkodési feladatok (hardver,
szoftver, alkalmazasok, halézati hierarchia rendszerének
miikodtetése haldzati topologia, rendszerszoftverek,
szamitastechnikai rendszerfejlesztési, karbantartasi és miikodés
folytonossagi tervének végrehajtasa)

4/2J# Részfolyamat Feladatkorok szétvalasztasa, hozzaférési
kontrollok, jogosultsag, jelszo, konfiguracid és valtozaskezelés.
4/3_I#Részfolyamat Intézeti WEB lap karbantartasa

4/4/1)# alfolyamat Kontrolling, m(ikddési engedély, majd
finanszirozasi szerz6dés modositasa

4/4/23# alfolyamat Kontrolling, éves bevételek megtervezése
4/4/33# alfolyamat Kontrolling, kdzrem(ikdddi szerz8dések
el6készitése

4/4/4)# alfolyamat Kontrolling, egészséguigyi tevékenységek
havi teljesitményeinek 6sszegzése

4/4/5_l# alfolyamat Kontrolling, egészséguigyi tevékenységek
havi teljesitéseinek 0sszegzése tovabbitasa NEAK részére
4/4/63# alfolyamat Kontrolling, TVK tébblet keret felosztasa
4/4/73# alfolyamat Kontrolling, heti tdppénzes jelentés
4/4/8J3# alfolyamat Kontrolling, jarébeteg forgalmi adatok havi
és Osszesitett feldolgozasa

4/4/9}# alfolyamat Kontrolling, vardlista vezetés

4/4/10J# alfolyamat Kontrolling, rendelési id6k valtozasainak
atvezetése

4/4/11J# alfolyamat Kontrolling, statisztikai
adatszolgaltatasban val6 kdzremuakddés

Tel: 401-1500. Fax: 401-0225
Email: titkarsag@szakrendelo16.hu
Web: www.szakrendelol6.hu

kontrolling vezetd

kontrolling vezet§

kontrolling vezet6
kontrolling vezet§

kontrolling vezetd
kontrolling vezetd

kontrolling vezetd
kontrolling vezet6
kontrolling vezetd
kontrolling vezetd

kontrolling vezetd

kontrolling vezetd
kontrolling vezetd

kontrolling vezetd
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XVI. kerilet

/7 STuie
Kertvarosi

HeScE ::-
Szolgalata

4/4/12)# alfolyamat Kontrolling, EESZT hasznalataval
kapcsolatos feladatok végzése

4/4/13J# alfolyamat Kontrolling, FénixWeb el6jegyzési
rendszerrel kapcsolatos jelzések kezelése

4/4/14)# alfolyamat Kontrolling, adatszolgéaltatas
4/4/15J# alfolyamat TOROLVE

Fofolyamat #5 | 5/1_la # Részfolyamat Intézeti iratkezelés (papiralapt)
Titkarsagi tamogat6 5/1_lb# Részfolyamat Intézeti iratkezelés (elektronikus)
tevékenységek
5/2a_l# Részfolyamat Alkalmankénti reprezentacios kiadasok
kezelése
5/2b_I# Részfolyamat Rendszeres reprezentécios kiadasok
kezelése

Budapest, 2023. augusztus 29.

A folyamatok azonositasaban résztvevok:

ok wnN e

Sandorfalvi Eva gazdasagi igazgato

Nagy Erika gazdasagi igazgatd helyettes
Szloboda Norbert miszaki vezetd

Krejcar Ottmarné kontrolling vezetd
Schwalm-Forrai Ndra kontrolling asszisztens
Dedk Agnes titkarsagvezet

1165 Budapest, Tekla u. 2/c,

Tel: 401-1300, Fax: 401-0225

Email: titkarsag@szakrendelo16.hu
Web: www.szakrendelol6.hu

1 kontrolling vezet6

1 kontrolling vezet6
1 kontrolling vezet6

o titkarsagvezet6
o titkarsagvezet6

1 titkarsagvezetd

1 titkarsagvezetd

Sandorfalvi Eva sk.
belsé kontroll felel6s
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