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Vezetoi osszefoglalo

A Kertvarosi Kft. részére a 2023. pénziigyi €vre a tulajdonos 239 698 543 Ft pénziigyi tdmogatast
(kompenzacidt) itélt meg a Tarsasdg folyamatos mitkddésének biztositasara,

2023. szeptember 25-1 datummal a Tarsasag vezetése attekintette a rendelkezésre alldé pénzigyi
adatokat (tényadatok a januar — augusztus idOszak kényvelésbe keriilt tételei alapjan), szdmba vette
a fenti datumig befogadott, de ki nem fizetett szamlék tételeit, valamint el6zetes kalkulacioval élt az
¢v utolsé négy hoénapjanak varhatd jelentésebb kiadasaira és bevételeire. A csatolt tablazat
(kompenzacids tabla sorai alapjan) bemutatja a 2022. évi tény adatokat, a 2023. évre tervezett havi
bevételek és kiadasok sorait, augusztus hénapig a folyd év tényszamait, valamint elérejelzést ad a
Tarsasag év végi varhato pénziigyi helyzetére.

Az elfogadott lzleti terv alapjan a Tarsasag fotevékenységéhez kapcsolodd bevételi sorai
(értékesités netté arbevétele) 257 511 297 Ft értékkel lettek kalkulalva. A Térsasag koltségvetési
bevételi {66sszege tervek szerint 497 209 870 Ft, a tulajdonosi forrasbol (kompenzécié) szarmazo
arbevétel 239 698 543 Ft, amelynek aranya a fé6sszegen beliil 48,20%.

Az lzleti terv alapjén a januartdl augusztusig terjedd idészak tervezett arbevétele 199 726 134 Ft.
A 2023. szeptember 25-1 allapot szerint az 1-8. hoénapok tényadata 148 690 948 Ft, amely
51 035186 Ft bevétel idészaki elmaradasat jelenti. A 9-12. honapok varhaté arbevétele igy
ardnyosan 42 842 967 Ft-ra tervezhetd, amely miatt az idei €vre varhato arbevétel 1-12. hénapokra
csak 191 533 915 Ft 6sszeget érhet el. A bevételi sor eltérése a tervezettdl 65 977 382 Ft.

A Tarsasdg kiadasi sorait - az elfogadott tervben - legnagyobb sullyal a kéziizemi dijak
(koltségeken beliill 46,97%), a munkabér és raforditasai (35,92%), valamint a miikédéshez
kozvetleniil kapcsoloddé karbantartési- é€s készletksltségek az igénybe vett szolgaltatdsokkal
(13,55%) képviselik.

Az tizleti terv szerint a 2023. évre a kiadasi f6osszeg 497 209 870 Ft. A januéartdl augusztusig tarté
id@szak tervezett koltségkerete 342 113 077 Ft. Ugyanezen iddszakban a megvaldsult (lekonyvelt)
kiadasok ertéke 353 577 645 Ft. Az év tovabbi négy hdnapjéra varhatd kiadasok értéke 162 636 342
Ft. 2023. évre vonatkoz¢ varhato kiadasi f66sszeg 515 342 487 Ft.

Az tzleti tervhez kapcsolédd kompenzéacios tabla legtobb koltségsordnal (konyvelt adatok) a
kiadasi tételek az 1d6szaki mértéket meghaladjak. A kiadasoktol vald eltérés - a koltségek esetében -
a pénziigyi év végére varhatoéan 18 132 647 Ft.

A bevételek és kiaddsok 1dészaki (1-8. hd) ardnyahoz mért eltérés okait és Gsszefliggéseit a jelen
modositas csak annyira tdrgyalja, amennyire a Tarsasag miik6ddéképességének fenntartdsa miatti
tobblet finanszirozasi igény szamszertsitése azt sziikségessé teszi.

Az iizleti terv 1dSszaki (1 — 8. ho) arbevétel kiilonbozete 51 035 186 Ft. Ugyanezen iddszak kiadasi
kiilonbozete 11 464 568 Ft. Egylittes tdmogatasi igényként megjelend 6sszeg (1 — 8. hoban)
62 499 754 Ft.

Az év végéig hatralévé négy honap bevételi kiilonbozetét (tervtdl valo eltérését) 14 942 196 Ft, mig
a kiadasi oldal kiilsnbozetét 6 668 079 Ft értéken varjuk. Szeptembertdl december végéig a varhatd
tamogatasi plusz igény 21 610 275 Ft. A teljes 2023. {izleti évre vonatkozd, a bevétel elmaradasabol
szarmazd 65977 382 Ft, ill. a vérhato koltségtobblet 18 132 647 Ft miatti, a podtldlagos
finanszirozasi igény 84 110 029 Ft 6sszeggel varhato.

A teljes kompenzacios igény 2023. ¢évre varhatdan 323 808 572 Ft, ez ~35%-kal haladja meg a
tervezett Gsszeget.
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A koltségek szambavételénél két tétel, az alapinfrastruktirat kiemelten érinté kazénok cseréje.
valamint a pezsgémedence jra mikddésbe allitdsanak koltsége nem keriilt hozzaszamitasra a fenti
finanszirozasi igényhez, ezen két tételt tulajdonosi déntés alapjan opciondlis beruhdzasi céla
kompenzacidként javasolt biztositani, amelynek 6sszege 38 100 000 Ft és 7 620 000 Ft.

A Viessmann Vitocrossal 300 CR3 (kozel 1,5 éve fennallé problémaja) miiszaki feltarasa és annak
szakszerli javitidsanak ideje és pénziigyi raforditdsa jelenleg nem becsiilhetdé. Mivel a jelenleg
miik6d6é mésik Viessmann Vitoplex 200 SX2 kazan jelents terhelés alatt van és alternativ épiilet-
ill. medencefiitési eszkdz nem 4ll rendelkezésre, ezért Uj sor felvételét (elkiilonitett keret) kérjiik a
kompenzacids tablaba, amely a fiitési infrastruktira folyamatos biztositasa céljabol keriilne
beépitésre. A keretet kérjilk legaldbb netté 30 MFt-ban megallapitani, amely egy hasonld
teljesitményii kazéan bekeriilési (vasarlas, izembeallitds) koltségét, ill. a szolgaltatdsokbol kiesd idd
pénziigyi raforditasait fedezné.

Ugyanigy - a jelenlegi allapotaban - feleloséggel nem tudjuk kalkulalni a pezsgémedence Gjra
mitkddésbe allitdsanak pontos koltségeit sem. A nem mikédé pezsgOmedence az uszoda
alaplizemeltetését nem befolyasolja, a szolgaltataskiesés inkabb a vendégélmény sziikiilés miatti
bizalomvesztés (kismértékben szamszerlsithetd) irdnyabol érezhetd.

A csatolt, kompenzacids tabla sorai alapjan készitett ,,kalkulacids tabla” adatai atfogéd képet adnak a
Térsasdg pénziigyi mukodésének jelenlegi allapotardl. Az év végéig varhatd bevétel- és
koltségadatok szambavétele - ahol lehetséges és értelmezhetd volt - (pl.: folyamatos szolgaltatas
fennallésa esetén vagy lineéris raforditdsok esetén) aranyositassal (azaz janudr — augusztus tény €s
terv adatainak Osszevetésével), ahol ez nem volt lehetséges, ott egyéb kalkulacioval (pl.: eseti
munkék, szezonalitdsbdl adddoé kiilonbségek, vagy idoészaki raforditasok eltérosége miatt) tortént
(kiilon jelezve).

A tamogatasi igény indoklasa:

Bevételek alakulasa:

A Tarsasag alapteveékenységeibol (pénztari bevételek. bérleti dijak) szarmazo arbevételi terve az 1-
8. honapokra 199 726 134 Ft, ezzel szemben a megvalosult arbevétel ugyanebben az idészakban
148 690 948 Ft. Az arbevételi kiilonbszet 51 035 186 Ft.

Bevételtipus Elfogadott iizleti terv Tény (1 — 8. ho) Arany (%)
(1-8. hé)
Alaptevékenység
arbevétele 179 900 050 Ft 129 980 889 Ft 72% |
Bérleti dijak 14 752 623 Ft 14 232 537 Ft 96% |
Egyéb sajatos bevételek 5073 461 Ft 4477 522 Ft 88% ]
Osszesen: 199 726 134 Ft 148 690 948 Ft | 74% ]

Mivel a szezonalisan miikddé strand eredménye mér nem valtozik, igy a szeptember és december
kozotti idoszak arbevételi elorejelzését az 1 — 8. ho terv- €s tényadatainak ardnyositasaval képeztiik.
Az év utolsd harmadanak varhato arbevétele 42 842 967 Ft. Idészaki tervtdl vald elmaradéas varhato
értéke 14 942 196 Ft.



Bevételtipus Elfogadott iizleti terv Moédositott iizleti Arany (%)

L (9 —12. ho) terv (9 — 12. ho)

Alaptevékenység 49 760 902 Ft 35073211 Ft

arbevéiele 70%

Bérleti dijak 7 020 078 Ft 7053 077 Ft

100%

Egyéb sajatos bevételek 1 004 184 Ft
. 716 678 Ft 71%
| Osszesen: 57 785 164 Ft 42 842 966 Ft 74%

Az éves arbevétel Gsszege a 2023. év végére 191 553 915 Ft-ra vérhat6. Ez az Osszeg az éves
tervezettdl 65 977 382 Ft-tal tér el. A varhato Osszeg a tervezett arbevételhez viszonyitva 74,38%. A
kiilonbség nagysaga olyan meértékd, hogy az a jelenlegi miik6dési modell mellett a Tarsasag
oldalarél 6ndlidan nem finanszirozhatd, tehat az eltérés fedezetére a megitélt tAmogatasi Osszeg
novelése lehet egyenstlyi hatassal.

Kiadasok alakulésa:

A Térsasag folyamatos feladat ellatasahoz kapcsolddéan a 2023. évi terv 497 209 870 Ft
koltségeldiranyzatot allapitott meg. Az év végi eldzetes kalkulacié a koltségek az év végéig
18 132 647 Ft-tal novekednek. A novekedés arénya a kiadasi féosszeghez képest 3,65 %. A

legnagyobb eltérés az anyagjellegli raforditasok (a karbantartasok, készletek, ill. a koziizemi
szolgaltatasok) sordn mutatkozik.

Kiadésok csoportonként:
Anyagjellegii raforditasok

Kompenzacios tdbla 33. sor — Készletbeszerzés. Ide sorolddnak a miikddéshez kapcsolddo
vegyszerek, tisztitoszerek, irodaszerek, karbantartasi- €s egyéb anyagok koltségei. A készletekre
tortént raforditas, az 1-8. havi terv- és tényadatok Gsszevetése alapjan, az idGszaki aranyt
meghaladja (17%). Ev végéig az ezen a soron kimutatott raforditaskiilonbdzet (2 089 100 Ft) tovabb
fog n6ni varhatéan 1,6 MFt Osszeggel, a karbantartasi anyagok indokolt tovabbi raforditasai, ill.
véddruhdzat beszerzés okan.

Kompenzacios tabla 36. sor - Karbantartasi koltségek, szolgaltatdsok. Eseti, kisértékii javitasi
munkdk, ill. az atalanydijas szolgéltatdsok bemutatasa tdrténik ezen a soron. Az id3szaki tény — terv
arany 50%-kal haladja meg az elSirdnyzatot. 2023. év végéig ez a sor az iddszaki tébbletet
(4 609 210 Ft) meghaladdan, varhatoan 23 005 585 Ft 6sszeggel zarul. Ennek oka, hogy az uszoda
mitkddését befolydsols tételeket (frekvenciavalté — tszomedence — cseréje miatti elektromos
atépités, az uszodatér megvilagitasanak rendbetétele, az augusztusi géphézat érintd beazis miatti
eszkdzcsere — kamerarendszer, strandfiitést érint6 csétorés, tobb miiszaki eszkoz javitasa, valamint
iddszakos miiszaki feliilvizsgalatok elmaradasa) még az 6sz folyaman kell pénziigyileg rendezni.

Kompenzécids tabla 52. sor — Szolgaltatasi kiadasok. A csoportban keriil kimutatdsra a Tarsasag
altal rendszeresen igénybe vett szolgéltatasok tételei. Ilyen raforditas a takaritas (legnagyobb
pénziigyi tétel a blokkon beliil), a kdnyvelés — kdnyvvizsgalat szolgaltatasai, a bank, a biztosito, a
szemétszallitas, a kotelezd orvosi vizsgalat koltségei. Itt szerepel (50. sor) az aquafitnesz
szolgaltatashoz kapcsolddo elszamolds is. A sor tény/terv ardnya +9%. Oktéber honap kézepéig
megtorténik a takaritasi szerzédés feliilvizsgalata, amelytdl hosszabb tavon egyrészt pénziigyi
megtakaritast, masreészt a tisztasagi, esztétikai allapotokban torténé jelentds, pozitiv elmozdulast
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varunk. Ehhez sziikség lesz két ,,0j” munkatars felvételére a sajat allomanyba, akik a nappali
takaritas alapemberei lesznek. Az éjszakai takaritds - a feladat sajatossaga miatt - varhatdan kiils6s
vallalkoz6 bevonasaval térténne. .

Kompenzécids tabla 58. sor — Kozlzemi dijak. Az elektromos aram idészaki kéltségein kiviil,
valamennyi kozlizem esetében megtakaritds értelmezhetd augusztus honappal bezardéan. Az
elektromos aram tervezett6l magasabb idészaki kiadasahoz kismértékben az eléiranyzott fogyasztés
novekedése, valamint a 2023. janudr honapot érintd szentmihalyi uszoda fogyasztasaval kapcsolatos
reklamdcios tétel jarul hozza. A reklamacio rendezésében a kiilsé szakért6 felkérése is szerepet
kaphat. A t6bbi koziizem eset€ben a megtakaritas 6sszege kozel fedezetet biztosit az aramtdbbletre.
December végéig a tervek szerinti kiadassal szamolunk ezen a tételsoron.

Személyi jellegii raforditdasok

Kompenzacids tabla 65. sor — Rendszeres személyi juttatdsok. A munkabérek (alapbérek) sora. Az
id6szaki eltérés — 3,2 %, Osszegszerlien: 2 529 046 Ft. Az év végéig varhatd kiadas ezen a soron:
117 482 647 Ft, megtakaritas a tervezetthez képest: 1 649 252 Ft. Kiilonbség okai: megtakaritas
oldalon egyrészt id6ardnyos rész megtakaritasa: 1593 000 Ft, a megbizasi dijak és az ahhoz
kapcsoldédé prémium soron: 4 059 391 Ft, tovabba a pétiékok oldalan: 429 000 Ft. Kiadasi tobblet 4
munkavallalo belépése (1 {6 ligyvezetd — aug. 3o0-t6l, 1 f6 miszaki vezetd (a miiszaki vezetd
poziciéjardl az SZMSZ rendelkezik, az az utébbi idében nem volt betdltve) — okt. 2-t6l, 2 6
takarito — okt. 20-tél.)

Kompenzécids tdbla 68. sor — Munkavégzéshez kapcsolédd juttatasok. Tulorak, helyettesités, ill.
jutalmak Osszegzeése. Az elfogadott terv szerint 2023. évre tuldra, ill. helyettesités cimen nem volt
jovéahagyott koltségkeret. Az augusztussal zard idészakban ezeken a jogecimeken 3 216 176 Ft kertilt
kifizetésre. A mikodes jelenlegi feltételei alapjan az év végéig tovabbi havi kb. 250 000 Ft
kifizetése varhato.

Kompenzacios tabla 71. sor — Foglalkoztatottak sajatos juttatasai. Cafetéria, bejarasi koltségtérités.
A kiadasok a kifizetésre vonatkozd idészakok tekintetében aranyosan teljestltek. A négy 6
belépésével, az éves keret 6sszege december végén 422 796 Ft raforditasi tobblettel szamol.

Kompenzacids tabla 75. sor - Személyhez kapcsolodd koltségtéritések, hozzajarulasok.
Allomanyba nem tartozok foglalkoztatasaval éssEefﬁggé kiadasok. Az 1-8. hénap tébblete a
tervhez képest 1 316 380 Ft. Ev végéig varhaté megtakaritas: 351 180 Ft.

Kompenzacios tabla 77. sor — Kiilsé személyi juttatdsok. Szocho, rehabilitaciés hozzajarulas,
természetbeni hozzdjarulds addja, reprezentacio. Iddszaki megtakaritds: 4 705 380 Ft, december
végéig varhatd megtakaritas: 4 983 777 Ft.

Kompenzacids tabla 84. sor — Munkaaddkat terheld jarulékok. Idészaki eredmény 102%. Az év
végéig varhatd megtakaritas: 491 585 Ft.

Kompenzacios tébla 85. sor — Ertékesokkenési leiras. Az értékesckkenési leirds év végi nagysdgat a
szamvitelileg el6re kalkuldlt értékeken tal két tényezd, a szentmihdlyi uszoda tiizben érintett
eszkdzeinek leirdsa, valamint a decemberig, a Ratonyi uszodéba bekertild jelentds értéket képviseld
eszkozok (4j frekvenciavalto) tervezett értékesokkenési értéke befolvasolhatja. A tlizeset kapcsan

egyéb egyszeri bevétel befolyasa is varhatd, de ennek Gsszegszerliségére csak kozelité becsléssel
tudunk élni.



Kompenzacios tédbla 92. sor — Egyéb raforditasok. Ipariizési ado és adott tamogatdsok. Az évente
két 1ddszakban eldirt, fizetendd iparfizési ado a tervezettdl kedvezdbb pénziigyi eredménnyel (~
400 000 Ft kisebb teher) zarulhat. Az adott tdmogatdsok (Otthon Alapitvany) raforditasai tervezett
szinten valosulnak meg.

Kompenzacids tabla 95. és 98. sor — Pénzligyi miiveletek bevételei €s raforditasai. Terv szerint.

Legfontosabb koitségelemek alakulasa:

KIADASOK: | tore2023. | Tevi & ha | Tény 1 0. hé¥ény/terveltird] Tervd-12.h8 | varhotds-12.n6 | Virhass-12.hé | [etérés a tervist
Hésylotbonrerzds ! 13 943 635 11350603 14039702 2039 100 855 211 3680027, 17718 730 3 776 045
Korhantartisi kiltvegek, szolgiliatisok 10 936 061 9004153 13613363 4609 210, 1931908 9237222 23 005 585 12069 524
Srolgaltatdal kaddsok J2506516]  27484005) 29901488 2417483/ 15922512 17583 630 46 673 619 4167102
Kidzgzomi difak 1 233545253 165879101 166 103 929 224 828] 57 666 152 57 689 294 233 793 223 247970
N ANYAGJELLEGU RAFCADITASOK ] 300931515] 214317862] 223 658 483 9 340 621| 5 475 783 98 345 173} 321182 156 20 260 641
zxemélyl jumatdsok 119131899] 731856621 75656 616 .2528 046 40 946 233| 41 826031 117 432 647 | -1649 252

Munkawig kapesold i 1874047 q 3216176 3216176 1874 07! 1349 653 ssasnzsl I 4691 782
Foglath xajaras i 641 700} 328350 401 807 73457 313350/ 397 307 799 114 157414
Személy y do iy i, Iroz2d) 9240 124 5252871 6563251 1316 380) 4587253 2919693 9 488 944, -351 180
Kulsd szemdlyl [urtamsok 23345525] 26762125 22056 74| -4 705 380 1583400 1305003 22 361 748 4983 777|
i bkt rerheld finlékok 18782287] 11335733 11603730 207933 7386431 6 726 967 18 290 697, -491 585/
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORINTASOR 178615577 121924798 119504325 -2420473 56 690779, 56 544 655 175 988 980! -2626 598/
V1. ERTEKCSOKKENES! LEIRAS ] [ oiosote] 1127052 sua 3991 é6a) 3980 957 5 207 548 10 321 360] | 213341}
VR, EGYEB RAFORDITASOK 1 1 7 554 759 3743 165 5 290125 552 J6a 281 154] 2543 468] 7RG99 [ 285 232
vin. PENZUGY! MUVELETEK BEVETELE 1 L 30/ [ of ol 13 0 o -3}
IX. PENZOGY! MUVELETEK RAFORDITASAI | | o] o| o o 0l o o [ ol
Osszesen (kiadasok): 497209870 342113077 353577645 11464 568 153 958934 162 636 342 515 342487 18132647
Pétigény -81110 028

A Tarsasag raforditasairdl elmondhato, hogy a tervezett kiaddsokon feliil az év végéig tovabbi
18 132 647 Ft sziikséges a miikddés folyamatossagahoz. Kiegészité finanszirozasi igény a 2023.
évre: 84 110 029 Ft. Teljes finanszirozasi (kompenzacios) igény: 323 808 572 Ft.

2023. augusztus 30-an valtozas tortéat a Tarsasag!irdnyitasaban. Az 1j ligyvezetd a Tarsasag
folyamatos mitkddésehez alapvetden szitkséges informaciokat megkapta — dtadas-atvétel keretében
- a lekdszond vezet6tdl. A miikodési €s miiksdtetési sajatossagok mielébbi megismerése céljabol -
az el6z0 feladatokon til - miszaki és pénziigyi attekintést szerzett a Kft. és az Erzsébetligeti uszoda
folyamatos iizemeltetésének érdekében. Muszaki oldalon t8bb olyan tétel is prioritast kapott a
rovidtavia feladatok kozott, amelyek az ellatasbiztonsagot szavatoljék.

Ezek koziil kiemelt feladat az uszoda fiitését ellatd két gaziizemt kazan allapotfelmérése. A kazéan
karbantartasat végzé cég (MI-LE Kft) a csatolt tartalmu irdsos felmérést készitette el a héellatd
berendezések jelenlegi miiszaki allapota alapjan. A kazanok koziil az egyik, a Viessmann Vitocross
300 tipust kondenzacios kazédn, a hocserél6 kilyukadasa és a kazéantest repedése miatt t&bb, mint
egy €ve nincs hasznalva. A kialakult helyzet miatt az épiilet és a medencék fiitését, hdntartasét a
masik, szintén Viessmann (Vitoplex 200) gyartmanyG kazan latja el, amelynek a nyéaron volt
muszaki meghibasoddsa. A javitas clyan technoldgidval tértént, amely miatt a berendezés a
tényleges teljesitményébdl kb. 10%-ot vesztett. Jelenleg az uszodanak — a két kazdnon kiviil — nincs
elérhetd alternativ fiitési rendszere, ezért kiilonosen fontos, hogy mindkét kazan miiksdése mielébb
biztosithato legyen. Mivel a hibas berendezés javitasanak, iizembehelyezhetéségének miiszaki
teltételel az Gzleti terv modositasanak idépontjaban még nem ismertek pontosan, igy kérjik, hogy a
feladat finanszirozasara kiilon keretet biztositson a tulajdonos. A keret nagysiga - jelenlegi



ismereteinkre tdmaszkodva - egy hasonld teljesitményli kazén bekeriilési (vasarlas, lizembeallitas)
koltsége, ill. az uszodai- és egyeéb vendégszolgaltatdsok kiesd pénziigyi bevételeinek fedezésére
szolgédlna. Ennck nagysagrendje netté 30 MFt Osszegre tehetd (tdjékozodasunk szerint egy 0j kazan
ara 23 MFt (nett6) koriil mozog). Amennyiben a jelenlegi kazan javitasa gazdasdgosan megoldhatd,
Ugy azt a lehetséges legrovidebb 1d6 eldtt elvégeztetjiik, szakceg bevonasa mellett. A karbantartd
cég elbzetes becslése alapjan a két kazén javitasa (a sziikséges szerkezeti elemek cseréje)
29 500 000 Ft + AFA &sszegre teheté. Ebbdl — kiilon tajékozodas utin — kondenzacios kazan
javitasa kb. 20 — 22 MFt koriil varhato.

Tovéabbi — elvi - lehetdség lehet és a mikddés biztonsagat tervezhetéen novelné, ha a jelenleg a
Konrad Ferenc uszodaban 1év6 — nem hasznalt - REMEHA 610 ECO tipust gazkazan (amely 2022.
novemberében feljitdson és karbantartdson esett at) az Erzsébetligeti uszodaba valo ,.athozatala”.
Ennek elsédleges miiszaki felmérése megtortént, mind a leszerelés, mind az 4j helyre torténd
beépités megoldhatd. A részletes muszaki tartalom kidolgozdsara csak akkor keril sor, ha az
athozatal mellett dont a tulajdonos. Akdar a javitds, akar a kazdn athozatala lesz a megfelel6
megoldas, a sziikséges munkdk jelent6s idé- és koltségraforditdssal valdsithatdk meg. A munka
jellege miatt az épiilet homlokzatédt is meg kell bontani, majd helyre kell allitani. A ki- és beszerelés
ideje alatt az uszoda (medencék és épiilet) fiitése f6ldgédzzal nem biztosithato.

Jelenleg sem a javitas, sem az esetleges vaséarlds pénziigyi fedezete nem 4ll a Térsasag
rendelkezésére.
Ezért kérjiik 4j kompenzacids sor megnyitdsat a tétel finanszirozasahoz.

A kiadasi sorok - ezen tulmendéen - nem tartalmazzak a Ratonvi uszodaban talalhatd pezsgéfiirdé
lizembeadllitasanak koltségét sem. A jakuzzi esetében a megrendelt statikai szakvéleményre varunk,
miszerint az eredeti felallitasi helyen a fodém 4llapota tovabbra is megfeleld a szolgaltatas tovabbi
folyamatos biztositasara. Amennyiben kedvezd lesz a szakvélemény eredménye, ugy az
{izembeallitas muszaki tartalménak feliilvizsgalatara keriil sor. Az elOzetes becslések alapjan a
meglévd berendezésre sziikséges raforditas tényleges koltsége megegyezik egy 1j, hasonld
szolgaltatast biztositd berendezés (masszazsmedence) araval (nettd 6 MFt). A jelenlegi berendezés
elbontasanak kdltsége, ill. a bontas utani — tovabbértékesitésre alkalmas - alkatrészek eladasabol
szarmazo esetleges bevétele killon kalkulaciot igényel.



2 ielepholy Bsszesen

3 2023 Tény 2002 danufe Febiudr Mércius Aot Majus Jius dulivg Auguszius 7 Oktdbor | # | December | Usiet T EN 2023 | Varhato 2023 | Visehand 2023y 2022
4 |Uszodai bolbpéegynk (sir nathui) 78835 743] a799464 | 4702710 | SI21E53 | 4673724 | 4552165 | susziia 4416 890 4782740 | 4561888 | 4888553 | B70da4n | aes232 76 548 118 s717as0e] 7w
5 |Standbeispay 72390 114 0 [} 0 [ [ 10194547 | 33515971 | 18308559 [ A [ 0 B3 248 632]  B2020077 6% B
6 [Uszodal berletok - B6 747 582] 3917504 | 4003748 | 3124346 | 3601315 | 3055 142 | 2472551 3162 180 3490142 | 3952650 | 3103642 | 2075820 | 3084314 53 B53 457 41 253 341 62
e bevaletsk 1410859 85 6m1 B0 480 121 039 73 520 B4 7RT Banit 55 030 57024 4B 249 74 242 7am BH 778 1316617 188 {01 6%
[ palya 3 576 458] 13008 14 855 45 480 B4 017 78 952 58 61 43 744 42077 51760 | 53854 21542 16 155 516310 517 727 W%
8 |Eayob bev i \lainil, Lnrts birdnth) 4045290] 71683 276 932 297 394 293748 | 386 862 284 758 250339 304 063 358270 | 257488 257 224 107 002 4 077 908] 3184 862 [CH
10 |Alaptovékenység bovdtalel péngtir] bevirelok)| 224 106 686| 8867 331] ao7a7ee| B520112| 6706324| 9059928| 16508080| 41454133) 26966205| 8681816) B517620) 9133005 8456 670 229660 952| 165 054 100 7t
WP dyah (Uszdiskbla, iskotdk karosstanh  224842p3| 1075089 | 1029251 | 16E326Y | 1023251 | 1023251 | 1072719 | 1023241 1n2azst | 1052128 | 1082125 | Vo1 | 7837z 14822066) 12217417 545,
12 |Rendezvanyak, eayéd barel dijak 53 779 ] 0 0 0 0 11000 [ 0 [E [ 0 286 024 73 346) 257 024 46fi%
12 [Halyiegeh banei dija 11476 025| 672 669 350 293 358 000 1204 788 | 468 000 1045 173 852 000 862 non BEE 411 BHS 411 686411 877 T18 5877 289 8771174 76%
i 0 0 I 0 0 [ 0 [ 0 [] 0 0 0 [ [} FZEROOSZTON |
15 |Bérleti dijak, palyatidrtoti difan 34024326 1740558| 1372844] 1300251 2228038| 1a4arast 7220092 1805 251 185251| 1698536 1698536 1698s38| 1967470 21772701 71 285 615 £3%
18 g tevek | vevéiele (5.000 Fuhdibé 250228] 7482 3450 3450 3450 3450 3460 3450 3450 B707 8707 8707 8707 105350] 86470 27%
17 [Rekl . Exanysag B56930| 761542 | 122 A77 10 788 1 [ 54 289 381 540 [} 0 0 23445 0 507 977 1364 542 1665,
18 |Barloi k dij J058801| 185890 198 342 221 321 143 271 158 876 030 012 678 281 655778 225 486 144424 200 564 78021 5364 317 1763 168 1Z3%
19 |Egyeéb sajites bovetelak 4166063 965924 324 669 215 570 146 721 162 328 708 081 1274421 659 228 | 234203 151 131 241718 87 628 5077 644 5 194 200 1255
20 || ERTEKESITES NETTD ARBEVETELE 262296471 11582213| 10777 109) 10546953] 11001084 | 10713 507| 19845613 44 613805| 79510 664| 10696 555 10360 487| 11073257 | 10503 68 257 511297 161533015 13%
21 ¢ yznil timegald [ 0 ] 0 0 0 [ 0 [i ) ] [ o [ #ZERODSZTO!
22 [Ranali kanérites egyen inmogatas (AGAZAT BEF ] 0 0 [ [ 0 [ 0 0 [ [0 0 0 0| wreRGoszTor
23 |Egyst bevilalok 481 507 [ 0 [l 0 ] 0 0 [ ] 2 0 [ 1 %
24 |, EGYEB BEVETELEK 481 507 0 [ 0 [ 0 0 [ [ [ [] a 0 0 [
25 [Viogyiaer 26 przsadlulif vegyrzer holshges 7 BG4 E54] 178 218 138 598 230 348 352 357 405 794 1109 152 1177 757 675 071 214 273 1Bt 814 176 D48 181814 5696 915 5025 443 6%
26 |Eqydb nnyaguk (WE paprr, ak, loly 524 158 151 0 ] [ [ 3 0 0 22950 15000 15000 15 000 15.000 94 680 82 850 52%
27 myomialyany b ko5 404 648] 17 051 n 13857 107 325 21708 60630 12000 25577 15111 18 830 2089 32840 370 320 327 028 B1%
28 [Kizétdjegy. et kardrs heszerzése 1717 086 [ 0 [ D o 414 500 0 352 500 0 414 500 352 500 0 1668402 1 534 000 (=8
28 |K i anyagok b 4 4627514) 550834 | 1124968 | 651321 132582 | 3440153 335 342 177 733 346 519 200 000 400 boo 50 000 350 000 A 442 298 s
30 | Tisatiloezarek hotisegs 1 900 B38] 3238 621 138 560 205 054 242390 | 271945 108 000 305 000 0 120 000 120 000 120 000 120 00D 1455 823 2 087 608 110%
31 A | vddniba, fotmarina s407)] 21037 o 12088 0 [ 0 105513 n 0 257 000 [] [ 25 228] 304 948 7I0%
32 |Ustdsapha beszorae: 260 000] 207 000 0 0 0 [ 0 0 [} Qi [ 0 0 168 000| 207 000 Ta%
33 | Készled 4 17006952 1311561| 1402166 1113678 @as654] 4139600 2 038 624 1782 403 14z7017| 564384  t1ad002e4| 1015645 599 754 13843685| 17710730 1045
3a [Szerzbaot. Siaianydlas kar A438000] 284068 | 284058 | 284058 | 283212 | 284058 284 058 284 058 284 058 284058 | 2Bagss | 2eansE | 2e4pse 34036G86) 3377850 8%
35 [Enel| & ki) B335 404] 20952 386032 | 1053625 0 3774746 | 2151018 2758 355 1218017 | 22650890 | 2000000 | 2000000 | 2000000 THAT 65| 156a7 735 235%
36 | I gek, szalgditatisak 11774 404| 324010 650090] 1337683|  250212| 4 058 &04, 2445076] 3042413 1502075| 2540048| 2204058 z254058] 2294058 10936 061| 27 005 585 1955
37 | Tavkozlasi dijak, Wnlefon fax, 1569 266] 8d o019 16836 107 673 121 465 125 021 17178 130 337 51704 149 144 80651 63 809 112328 1183 820 1 ORC 836 [T i
38 |5 1233874] 10362 23317 17 001 31516 U729 0 165 392 104 612 250 000 200 000 35000 35000 1011318 87 705 57ty
38 |meriel digk (sefinyey ogyéb) 710 365 181125 9679 0 26230 22 853 50 852 104 403 o spoo | socon | soo00 50 000 447 228 575157 Bi%:
40 [Kikdldutés, seilitds), anyaph kollsbg 104 845] 6500 17132 2857 3680 2550 [ 2001 32 520 17 633 i 0 [ 103 264 B9 322 65%
a1 |Havi @ vigmintavilal es baklerdoldgla) vizsg| 1660 000] 7o pon 57 200 57 200 57 200 144 200 0 178 453 125 800 54 535 54 835 75 855 B4 535 1341 400 B0 614 56%
42 |Dogorik y s apirbvizspal 180 ooo] ) 0 0 [ 0 0 ] 0 0 50 00D 1] 168 000 150 000] 230 (00 1235
43 [Munknvadeinilizvddelmi okintis-képaes, seakse 480 540 [ [ 10 000 0 [i] 50 000 o f 20 030 0 1] 90 000 440 100 360 000 T54%
44 |Binosiiae dija 355 ean| a7 a8 o 0 153 276 183 876 0 242 371 ] o 500 000 [ ] 350 §B8 1118 804 1%
45 |Kozneszemes, hatesam di), ilese g 8754 000] 42250 58 500 5000 0 0 o 18 000 [ [ 2880000 | 20000 20 000 2000 Gao] 3 023 A50| 35%
46 |Homyvales, fefles. konyvwiesgalat 5450 000] 344 000 365 000 358 000 3s8000 | 32500 505 0600 515 500 528 500 361500 | 807 500 182 500 382 500 5 oeﬁno' & 280 500 [T
47 |Takarilo cag haw dija. 2kariths kolisdge) (fix) 35230011| 1153830 | 2420300 | 1600380 | 1Eepe00 | 1847652 | 2078170 2 146 050 215700 | 2145780 | 2145780 | 1750000 | 1250 0oo 22574646 22381222 53%
4R |Bankkattség, yil, SThp-badya koltnkg 52684 122 4dd 903 166 587 374 232 384 205 194 068 343 636 730715 516 337 371 174 HEBTT 355 539 237 386 3526 156| 4 872369 aail
48 |Reblamhiadasok 20000] 23500 [ 0 [ [ 0 [i 0 0 0 [ 0 0 23500 118%
&0 [Egyeb il fennitan_szolg , kozelesi Mg 5342157] 688 100 551 436 555 515 440000 | 54000 480 000 534 000 504 580 450000 450 000 450000 | 450 000 3250077 & 051 64| 113%
51| [ 0 0 0 0 0 0 0 o [ 0 [0 0 of [ IZEROOSZFD!
52 |Szolgéhardsi kindasok 66500771 3116374 a7o0e47| 3200858 31ea643] 3611529 3 564 836 4 817 282 3909619| 3819735] Tetp3az| a3183804| 2861740 42506 517| 46672619 0%
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52 |Sa0lg kladasok 66509271 3116374 3700847| 200888] 3168 641] 611529 3 564 836 4817 202 1809 618| 2819736] 7616343| 3183804] 2861748 42506 517| 45 673 618 10%

53 |Ganlogyassiis #0070 787] 12783720 11806841 | 10649760 | 1063 vos| a2yoere | 11712242 | 7004016 263 367 6223845 | 7080587 | 6198576 | © 140G 146 116403 606] 104 784 576 128%

64 |Arsmiagyaszias 68991 391] 18783590 | 10596474 | 6e01611 | 70dkers | 7706671 | 118546547 | 12162295 | 12750474 | 9406675 | 7870629 | 7870485 | 80434856 101080 106] 117695811 171%

55 |Vietogyasats 9719 84s| 326 208 184 813 269 205 876553 | 301231 580 054 431 341 .2 583 183407 | 440 160 24N 188 726 6270 030 4037 250 a2
56 |Catoma hasznaist 8170014| 416928 150 018 332 236 76 B49 289 451 621749 504 834 -5004 L9573 132410 635241 128 102 4 367 708| 35612358 57%

57 [Korurem) di fovabbszaniazos 3056 8% 196 830 196 342 221321 143271 150 881 650 812 073 391 655 777 225 450 144 424 200 464 78921 5364 316/ 3763 100 123%

58 difak 168 919 610| 29507 423| 22946568| 10274 133| 18774 éds| 16796 410| 25120516] zowmaz7rr| 13701 631| 16271006 15677 210] 18 161 298| 17 676 390 213545252 2331793223 138%

59 [IV. ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK 264210257 | 34259 378| 20699681 22926 352| 23030850| 28 600 343|  22159052| 30824875 20540 342| 23295 504| 20 979 855| 24 644 80S| 23 424 950 300831 815 321192 157 122%

60 [Munk 107325 47| 6781281 | 7145398 | 10374004 | 8243953 | 8094 150 | 7899384 B 030 691 G 146493 | 9100000 | 9800000 | 9600000 | 9660000 100453 638] 103 316 383 96%

61 |Fehigye us2leloldi 2 400 000 200 000 200 00O 200 00O 200000 | 200000 200 000 200 50C 200 GO0 200000 | 200000 200000 | 200000 2 400 000| 2 400 000/ 100%

62 |Megbizam dif Ugyvezets o 7200000) 600000 | 600000 600 000 600 000 | 600 U0O 600 000 600 00D 547 826 200 009 [ 0 [] 7 200 000 4 947 825| 894

B3 |Prdmium 600 000/ 0 [ 0 0 0 [ ] 0 o o o ] 1 800 009 0 0%

64 |Kelelopn k #jszakai) 7428 592| 433063 467 204 101 65% 644 047 | 585481 617 119 602 259 541609 552 280 678 103 501 509 554 120 7 246 301| 5 B16 450 92%

[ d dlyl J k 124954439| 8014344 g413092| 11875559| sémsooo| 9479640 9316 503 9437 550 9435928| 10052 293| 10628 103| 10591 509| 10554 120 119 131899 | 117 482 047 4%

85 |Jutatom {a | 24a) 2 162 000 [] [ 0 0 0 148 000 3 ] [] 0 0 2340653 1074 047 2 ¢57 653 116

67 |Taldra nely 7 0 3388324 46 891 0 258 630 462542 | 810132 373 448 710 743 655 592 250000 | 250 000 250000 | 250000 L) 4 088 178| 120%

o et kg {0 Juttata 5550324 46 891 [ 258830| d62542| 610132 471 448 710 741 655 592 250 000 250 000 250 000| 2 590 653 1874 047 § 565829 116%

69 [Veglinioghés. Ugyelel polleh fappént hozzagans 2454 246 [} 1] 0 46 859 0 96 240 129 408 120 300 156 404 0 0 168 403 617 700 785614 3%

70 |EgyEh sajdios jullatds (p vizydrassng) 24 000 1] 3000 [} 3 000 0 [1] 1500 1500 0 4 500 [ 0 24 000| 13 500 SE1

71 |Fog sajitos | 2482 246 0 2000 [ 49 859 [ 96 240 130 508 121 800 196 404 4 500 [ 196 403 641 700 799 114 32%

72 |Egyeh) (Caleléna prog 7383 025 0 [ 1532 000 [ 0 1 449 600 1420 600 0 [ 0 0 1900 000 5 888 404, 6 311 200 B5%

73 |Egybb (kapernyds munka ge) 10 008 0 [ 0 [ [] 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0%

74 |Egysb (sajét gh el by 2873028 301048 266 973 266 379 228108 | 215010 229437 195 851 485 242 226543 | 2420601 257 146 708 343 3851 720 3177 744 1%

75 | S2omdiyh e ifdsek, hored 10 266 051 301 048 296973| 1828379] 228103 218010 1679 027 1628 453 388 242| 226 543 242 661 252 146| 2 198 343 9 840 124 9 488 94d 92%

76 |Al ybia nem tartozek. alkalmi munkavallalo: k 28551672 32835 371 120 252 000 50 400 854 305 5 096 640 7 G20 500 7178945 320 251 226 251 326 251 326 250 28345525 23381748 82%

77 |Kuisa Syl juttats 28 551 672 32 835 371 120 252 000 50400 854 305 5 695 840 7 620 500 7175 945| 328 251 326 251 326 251 326 250 28 345525| 23361748 82%

78 |Szociils horzajdiatas ado 11872 754] 913610 878 701 1304260 | 1074066 | 106482 | 1037867 1 086 377 1085776 | 1064900 | 1075760 | 1073427 | 14572380 34185550 13 119 850 1%

79 0 [ 1] 0 0 0 0 o 0 0 0 0 [] o] 0| HIERDOSZ 1O

50 [ Wlds 1397 poa) 0 0 157 000 [} 0 704 D00 [} 0 800 000 0 [ 700 000 2635 |no| 2 951 000| 212%

1 [T Jutlarhseh ke yES 30éa A8 2236 (M3 0 0 454 60 0 a 420 8e8 400 288 [} 0 480 00D [} [ 1648763 1761 134 75%

02 |Geges elefon ovedslamadajd &5 vhoz 86 GU0 o 0 G 000 o [} 10 000 [ o 30 000 0 [ 31 000 80 000 77 000 anty

83 |Rep 05 hotlnég 278 758 o 26 092 61163 6108 1 448 [ o 242 400 30 4 500 0 [ 245870 7N 133%

84 |Munk kit terhala jrul 15 870 655 913 610 904793 2588383| 1081074] 1066274 2172755 1 488 665 1328176| 1924500| 15e0260| 1o73427] 21882380 18 782 282 18 290 657 115%

85 |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 167675287 9308720| 9989 576| 16603 181 11559964 12220 361| 19432623] 21012217] 19 10m883| 12976 397] 13011 775| 12493 333| 13003 148 178 815577| 175988 979 4%y

BE |Kis eridki 1&gy eszkazok besd 1183 987 0 A50 940 36 B79 0 [i] 0 28 245 0 0 l_gﬂ Doo 200 000 200 000 1182 987 1 116 06 94%

17 |Edskesokkanés) lalds 8 455 829 [ 0 2301 324 0 0 2301304 0 0 2301324 0 0 2301324 8 824 032] 9 205 298 108"

88 | V1. ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 9639816 [ 450940| 2336 203 [} 0 2301324 28245 o| 2301324 200000]  200000] 2501324 10 108 or?l 10321 360 107%

89 Jiparizém adn 2 128 000 [ [] 833 D00 0 [] 0 0 0 875 864 [ 0 [) 2 128 000) 1 708 BGS, 80

90 [Adait tamagatasol 5004 000| 417 000 417 000 417 000 417000 | 417000 417 000 417 000 417 000 417000 | 417000 417 00O 417 000 | 5004 00| 100%

91 |Egyes rafordiiasok 578 554 3 62 381 79 683 264890 | 158 534 37883 532322 1317 [} 0 0 ] 422760 1127 126 19515

92 | Wi EGYES RAFORDITASOK 7710564| 417003 479381 13256931 a7y ms0| 575536 454 883 945 322 418317 | 1282 888 417 000] 417 000 417 000 7 554 759 7839 991 102%

53 |Kapalt homatok 20, 0 o 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 30 0 0%

94 |Egyéd penzigy: bevatelok [} 2] 0 0 0 0 0 [ 0 0 [] 0 [ 1] 0 KZERDOSZTO!
95 |V PENZOGYI MOVELETEK BEVETELE! 10 0 [] 0 0 0 [ 0 [ [ [ 0 0 10 0 0%

86 |Firstet! kamalok 0 [{] 0 0 a 0 0 1] 0 0 0 0 0 ] 1] BIEROOSZTO!
97 |Eqyeh penzuay raforditasok 0 0 0 0 0 0 [ [ [} 0 0 0 [ a o VZEROOSZTO!
98 |IX. PENZUGY] MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0 0] 0 0 [ [] [ 0 [ 0 0 0 0 WZERDOSZ1O!
v 0 0 a 0 0 #ZERDOSZTA!
100 0f o 0 [ 0 EZERODSZTY!
101 0 0 0 ) 0 FZEROOSITON
102 0 o 0 0 [1 WZEROOSITO
103 0 o 0 a o|  #ZERO0SZTOY
104 0 0 0 0 0 FZEROOSZIO!
105 | ADOZAS ELOTTI EREDMENY -206 457 906 | -32 402 896 | -28 842 481| -33 850 485 | -24 181 740|-30897 733| -35602369| 8000854 -10538 658 | -28 969 586 | -30 239 143| .26 681 8a1| 33902 755 -239 698 $43| -323 808 672 157%
106 | Tarsasag| ado 0 HZERQOSZTO!
107 |ADOZAS UTAN! EREDMENY 0 RIEROOSZTO
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