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Alapadatok
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Szatmary Laszl6 (an: Komlos Maria) Megbizasi dij: 75.800

Dobre Daniel (an: Arany Rozalia Zsuzsanna) Megbizasi dij: 56.800 ,-
Darodczi Zoltan (an: Mezei Margit) Megbizasi dij: 56.800 ,-



1. Bevezetés

Az aldbbiakban eldterjesztést teszek a ,,Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszt6, Beruhazé és Uzemelteté
Kft. 2023. évi lizleti tervére. A szoveges értékelés alapjat képezik, az izleti tervhez készitett és mellékelt
tablazatok, melyek a szamszertsitett elképzeléseket tiikrozik.

2. El6zmények

Budapest, Févaros XVI. keriiletének Onkormanyzata, mint tulajdonos alapité 4ltal létrehozott
,»Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszté, Beruhazo és Uzemelteté Kft. 2009. marcius 26-i iddponttal 100
%-os tulajdoni hanyaddal, 10 millié Ft-0s jegyzett tokével kezdte meg miikodését. A valasztott
tigyvezetd, Kozma Viktor jogviszonyanak kezdeti idépontja 2009. marcius 12. A képviselet modja:
6nallo. A tulajdonos dontése alapjan, 2013. majus 31-el a Varosfejleszté Kft. beolvadt a Sashalmi Piac
Kft-be, mint jogutod tarsasagba, ezzel a tarsasag jegyzett tokéje 10.500 e Ft lett.

Az alapitas célja az volt, hogy Kft. tarsasdgi formaban szervezeti keretet biztositson a Budapest XVI.
keriilet 100739 és a 100741/2 helyrajzi szamok alatt 1étesitett piaci épiiletegyiittes és a kozosségi terem,
valamint a 100846-0s helyrajzi szdmon talalhato volt HEV megalld épiiletének és a Havashalom
parkban talalhato szocialis blokk tizemeltetésére és miikodtetésére.

Az alapitdi ellenérzés gyakorldja a 3 fos Feliigyelo Bizottsag, mely folyamatos megbizassal a Kft.
tevékenységét ellendrzi és javaslattal €l a testiileti dontéseket igényld kérdésekben.

A piac mikddésének jovobeni feltételei, ugy a miikodtetés, mint a gazdalkodas teriiletén, hogy
kiegyenstlyozott legyen, stabil személyi, targyi és pénziigyi hatteret tudjon biztositani az eredményes
gazdalkodashoz valamint az, hogy munkank eredményeképpen a kertvarosi piac kulturaltsagban és
szinvonaldban is mindenkor a lakossag szolgalataban alljon.

A Sashalom varoskézpont komplex rehabilitacidja és ezzel a Sashalmi Piac teljes feltjitasa mar 2011
szeptemberében véget ért. A Sashalmi Piacon, igy 36 iizlethelyiség, étterem, valamint 95 termeldi asztal
biztositja az arusitasi lehetdséget a kornyékbeli vallalkozasok szaméra. A Sashalmi sétanyon talalhatod
informacios pavilon, valamint a Havashalom parkban talalhaté szocialis blokk miikodtetése is a
tarsasag pénzeszkozeit terheli. Az EU-s finanszirozassal kapcsolatos fenntartasi idészak 2017-ben
véget ért, melyet sikeresen teljesitettiink.

A Varosfejleszté Kft. beolvadasa utan a tarsasag atvette a Kertvaros Kartyaval kapcsolatos feladatok
ellatasat is.

A 2022-ben moédositott lizemeltetési szerz6dés értelmében a Tarsasag koteles minden évben netto
3.600.000 Ft dsszegben fejlesztést végezni az altala lizemeltetett piac teriiletén.

3. A miikédés fébb jellemzo6i

2023-ban a haboris szankciok ismét jelentés nehézségek elé allitjak a hazai vallalkozasokat is, f6képp
az energiavalsag és a magas inflacio eldidézésével. Cégiinket mindez Ggy érinti, hogy a megemelkedett
koltségeket lehetoség szerint, ugy ellensulyozzuk, hogy legalabb a KSH fogyasztéi arindex
mértékének megfeleloen emeljiik a bérleti dijakbol szarmazo bevételeinket és noveljiik a bevételi
forrasok szamat is. A koziizemi kiadasok is rendkiviili médon megemelkedtek, de ezek jellemzoen
kozvetitett szolgaltatasokat tartalmaznak, igy azokat tovabb szamlazzuk bérldinknek. Szamos
energetikai fejlesztést valositottunk meg mar az el6z6 években is, de 2022-ben egy nagy teljesitményii
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hoszivattyuval és elektromos fiitobetétekkel csaknem teljes egészében kivaltottuk a
gazfogyasztasunkat, melyet a kotelezd fejlesztési keretlinkb6l valdsitottunk meg.

Az el6z6 COVID évek ellenére is jol gazdalkodtunk, mert minden évben pozitiv adozott eredménnyel
zartunk és varhatéan 2022-ben sem lesz veszteségiink, de ezt majd aprilisban latjuk véglegesen.
Lathato, hogy a jé gazdalkodas béséges tartalékot eredményezett a cégnek, igy a miikodésiinket még
a COVID sem befolyasolta jelent6sen és idén sem lesz likviditasi problémank. Tulajdonosi miik6dési
tamogatasra nem szorultunk, a fejlesztések sem maradtak el! A tarsasag sajat tékéje 2022-ben
megkozeliti majd a 30 milli6 forintot, az eredménytartalék pedig a 18 milliot.

4. Uzletpolitikai iranyelvek
A gazdasagi valsag ellenére a mindségi, kulturlt piac fenntartasa a célunk.
Véleményiink szerint ebben a helyzetben a hazai termeldket felvonultato piacok felértékelddnek.

Idén is a szokasos piacnapok mellett szeretnénk Kkiilonboz6 tematikaja vasarokat tartani havi
rendszerességgel tavasztol kezdédve, mellyel sikeriil fenntartani a folyamatos érdeklodést €s novelni
tudjuk bevételeinket.

Uj kolléga lett kinevezve 2021-ben, aki a korabbi munkavallalo helyett ellatja az altalanos
adminisztrativ feladatokat, illetve atveszi a teljes kommunikaciot és marketinget, mely a
szakteriilete. Ezzel célunk a kiillonboz6 elektronikus €s nyomtatott feliileteken torténd megjelenések
mennyiségének és mindségének fejlesztése, egy egységes arculat kialakitasa a piac és az arusok szamara
is, alland6 vasarok megszervezése (késébb rendezvények is), PR kampanyok lefolytatasa. Az egy év
alatt az 0j kolléga sokat bizonyitott és nagyon hasznos munkat végez cégiinknek.

A kozosségi terem bevételei stabilak, teljes a kihasznaltsag. Szamos sportcsarnok bezart télire az
energiavalsag miatt, ezzel szemben mi mar korabban felkésziiltiink energetikailag, igy gazdasagosan
tudjuk lizemeltetni a létesitményt.

2023-ban minden szolgaltatd aremelést jelentett be 15-35% kozott. Ugyanigy a fenntartasi anyagok
araiban is hasonlo emelkedésre szamitunk. Tovabba a dolgozék bér- és béren kiviili juttatiasainak
atlag 15%0-o0s emelésével terveziink idén.

A villamos energia drasztikus aremelkedése azt jelentette 2022-ben, hogy a brutt6 kWh-kénti arak
elészor 75 forintra, majd évkozben 93 forintra emelkedtek. 2023 januarjatol ez varhatéan 125 forint
lesz. Mar 2022 tavaszan szerzddtiink a késobbi évekre a villamosenergia beszerzést illetden, hiszen igy
az dramdij 67 forint egészen 2024 végéig.

Az 50kWp-s fotovoltaikus rendszeriink idén is jelentésen csokkenti majd a halézattol valo
fiiggoségiinket. Az iizemeltetéshez sziikséges sajat energiat szinte teljes egészében megtermeli. A
rendszer éves villamos energia termelése atlagosan, évente 65.000 kWh-t meghaladé. Sajnos a villamos
energia kereskedelmi arak 2022-t31 jelentdsen emelkedtek a cégeknél. fgy a napelem rendszer altal
megtermelt javakat ez némileg arnyalta. Szerencsére a termelés javarészt felhasznalasra keriil, és nem
kell a haldzatra visszatdlteni, hiszen a szerzodott éves villamos energia mennyiség 350.000 kWh.
Napelem rendszeriink évente ~35.000 kg CO2-kibocsatas megtakaritast eredményez, mellyel
jelentdsen csokkentettiik 6kologiai labnyomunkat.
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A gaz szolgaltatas egységara nalunk tozsdear kovetd, igy ez honaprol honapra valtozik. Gazt az
étterem hasznal és a kavézo. Sajat részre mar csak hasznalati melegviz eldallitasahoz hasznalunk
foldgazt, de csak rasegitésre, hiszen itt is elektromos fiitépatronokat tizemeltiink be.

A viz-csatorna dijak valtozasarél nem tudunk.

A piacon tartozkodok héérzetét javitani szolgdloé beruhazasok végiil az asztalsor flitésekkel egésziiltek
ki (ahol volt ra igény) korabban. Sajnos a piac huzatossagat az eredeti tervez6 és mas tervezd irodak
szakvéleménye alapjan gazdasagosan nem lehet csokkenteni. Az épiiletek szerkezete nem ennek
megfeleléen késziilt, azt atalakitani csak az Osszkép és szerkezet teljes megvaltoztatasaval, tetemes
beruhazasi koltségek mellett lehetne elérni, de ekkor sem lesz gazdasagos az lizemeltetés. A bérlok ilyen
aron nem kivannak mar ezen valtoztatni. Amennyiben a tulajdonos masképp kivan donteni, egy
tervpalyazatot javaslunk kiirni az atalakitasra és a beruhazast is a tulajdonos valodsitsa meg.

A hulladékgazdalkodasunkat az el6z6 években atstrukturaltuk, de idén ezen szolgaltatasok dijai is
emelkedni fognak. A csomagolasi hulladék mértéke lathatoan egyre novekszik, melynek kezelési dijat
mar részben atharitjuk a bérlékre. Mivel szamos szelektiven kezelt hulladékért mar nem is fizetnek az
atvevo helyek, igy egyre nehezebb feladat elé allit minden vallalkozast ez a téma. A legfébb célunk
ennek ellenére, hogy ne kelljen a koltséges, kommunalis hulladék mennyiségét ndvelni, ezért sajat
hulladék szallitast alakitottunk ki a korabban beszerzett elektromos tehergépkocsival. Ezzel, a
szelektiven gyiijtott, valogatott papir hulladékot sokkal kedvezébben tudjuk elszallitani az atvevo
helyekre, ahol az aktualis araknak megfeleléen még fizetnek is érte. Bevezettiik a lakossagi hasznalt
siitdolaj gyijtést, melyet szerz6dott partneriink, a Biotrans végez. A megallapodas szerint, az itt
Osszegyljtott mennyiség utan cégiink 25 Ft/kg dijat kap éves elszamolas utan.

Nagy hangsiilyt fektetiink a kornyezetvédelemre is, hiszen mar miikodésiink eleje 6ta szelektiven
gyljtjiik a piacon keletkezett hulladékok jelentds részét, melyre amigy a miikodési engedélyiink
is kotelez. A folia és a piaci vegyes hulladék szallitasat a Léma Sped végzi, a veszélyes hulladékok
elszallitasaban nincs idén valtozas, mert 2023-ben is a Biotrans arai és szolgaltatasa volt a leginkabb
kedvez0 cégilink szamara.

5. Bevételi terv

A szolgaltatoi €s rezsi, a fenntartasi anyagok arainak emelkedése és a bérfejlesztések miatt az aldbbi
bevétel ndvelést tervezziik, hogy fenntartsuk a kdltségvetésiink egyensulyat.

Az iizlethelyiségek bérleti dijat idén is az inflacio mértékével, 14,5%-al emeljik, de idén tobb
bevételi forrasunk is lesz. Az iizemeltetési dijat decemberben emeltiik 2 ezer forinttal iizletenként.
Ez a dij a szemétszallitast, a csatornatisztitast a boltokon kiviil, az épiiletek iizemeltetését és a kdzdsségi
terekben a mosdok biztositasat és a takaritast is magaban foglalja, valamint a kozOsségi
energiafogyasztast tartalmazza. A napijegyek esetében 10%-0s dijemelést terveziink tavasztol. A
napijegy ara 3500-4000 forint kozott mozognak egy asztalra. A bolhapiacon 100 Ft/asztal lesz az
aremelés. Szeretnénk hangsulyozni, hogy a bérleti dijak a Sashalmi Piacon igy is olcsobbak, mint a
kornyékbeli piacokon, hiszen igy tudjuk vonzova tenni a kiadasra kinalt iizleteket, asztalokat. Az
iizletek kiadasi aranya jelenleg teljes, de évkozben van és volt is fluktuacio, mely idészak alatt egy-
egy iizlet nincs kiadva. A termeldi és mobil arusité helyeink is szezonban, piaci napokon teljesen
foglaltak, de télen, vagy rossz ido esetén kihasznalatlanok. Mivel még mindig ki tudjuk adni a
helyeket, igy az latszik, hogy a vallalkozo6i kedv nem enyhiilt, van pénz a gazdasagban

A lakossagi bolhapiac pénteken €s szombaton elérhetd.

Az altalanos piac 555,6 nm kiadhato tizlethelyiséggel, mig a masodik iitem 185,7 nm kiadhato
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tizlethelyiséggel rendelkezik. Amennyiben egy {izlet valamilyen okbdl kifolydlag bezarna, idébe telhet
ujra kiadni az tizletet.

Tobb mobil elarusitohely keriilt elhelyezésre, kezd kialakulni egy streetfood udvar, ahol tavasztol
szines programok is varjak a kdzonséget.

Megallapithatd tovabba, hogy az asztalrdl torténd arusitast az id6jaras és az évszakok valtakozasa
befolyasolja. Az év eleji ,,uborkaszezon” (januar-februar) gyenge forgalmat jelent a piacon. A marciusi
palantaszezon kezdetét6l a nyari szabadsagolasokig magas a forgalom, az iskolakezdéstdl wijabb
emelkedés mutatkozik, majd az 6szi honapok alatt stagndlds érzékelhetd, végiil a karacsony el6tti
szezonban hatvanyozott ndvekedés varhaté amennyiben az iddjaras is kegyes hozzank.

A kozosségi terem bérleti dija 13.000 Ft/6ra lett mar decemberben.
A reklambevételeinket is megprobaljuk novelni.

A szabad pénzeszkozeinkbdl szeretnénk rovid lejarata betétbe fektetni, hogy ne veszitse el jelentdsen
az értékét, igy idén legalabb 1.000 eFt kamatbevétellel szamolunk.

Az energia koltsegek javareszt tovabbszamlazasra keriilnek. A villanybol 28.000 eFt, a gazbol 4.000
eFt, a viz és csatornadijbol 1.000 eFt. Osszesen 33.000 eFt lesz a kozvetitett szolgaltatasbol szarmazo
bevétel.

A WC automatak arain nem valtoztatunk.

A 2023. évi bevételiinket 120.900 eFt-ban szamszeriisitettiik, mely az alabbiak szerint részletezhetd:
Bérleti dijak 53.900 eFt

Napijegyek 6.500 e Ft

Kozosségi terem 17.500 eFt

Egyéb bérbeadas 100 eFt

Uzemeltetési dij: 3.000 eFt

Reklam, marketing bevételek 1.600 eFt

Kamatbevételek 1.000 eFt

WC Automatak: 300 eFt

Kozvetitett szolgaltatasok bevételei: 33.000 eFt

Egyéb bevételek (tamogatasokbol idei évre esd): 4.000 eFt

Fentieket a Pénziigyi terv tartalmazza: 1 sz. melléklet.

6. Koltségterv

2023. évi kiadasainkat 117.832 eFt dsszegben konkretizaltuk.

A kiadasok 36%-at a bérek, mig 31%-at a kdziizemi koltségek teszik ki. A maradék 33%-ba tartoznak
bele a szolgaltatasokra, karbantartasra, a fenntartasi anyagokra és marketingre forditott kiadasok.
Megjegyzés: a koziizemi dijak aranya 2022-ben 21% volt az dsszes kiadast tekintve.

2022. ¢v végi allapotdhoz képest a személyi allomany terveink szerint nem valtozik, igy 10 {6 a
statisztikai létszam, melyben benne van a 3 f6 FELUGYELO BIZOTTSAG tag.



A bérkoltség atlagban 15%-al emelkedik. E16z6 évben olyan 6sztonz6 rendszer keriilt kialakitasra,
mely az altalanos tizletvitelen feliil 1étrejott bevételek utan jutalmat biztosit az adott dolgozok szamara.
Ilyenek példaul azon rendezvények bevételei, melyek jelen tervben nem szerepelnek, igy az abban
résztvevo dolgozok jutalomban részesiilnek.

Az ligyvezetd szamara eldirt célfeladatok 2023-ra vonatkozodan tervezett osszege a javadalmazasi
szabalyzatnak megfeleléen 3 havi megbizasi dij, melyet ugyancsak tartalmaz a bérkoltség.

A kiadasok szerkezetének vizsgalatanal lathatjuk, hogy foként a bérkoltségek (alapbér, béren kiviili
juttatasok és tiszteletdijak+jarulékok), 42.434 eFt és a szolgaltatasok, karbantartas 22.600 eFt, valamint
a koziizemi dijak 36.500 eFt teszik ki a koltségek nagy részét. Ez utobbi duplajara emelkedik el6z6
évhez képest. Az anyagkoltség (tisztitoszer, fenntartasi anyag, munkaruha, irodaszer, eszkoz sth.) 4.280
eFt, valamint a reklam-, Kertv. kartya és egyéb repi kiadasok 2.300 eFt lesznek varhatoan, hiszen idén
is terveziink nagyobb rendezvényt megvaldsitani.

2022-ben modositott lizemeltetési szerzodés értelmében a Tarsasag koteles minden évben netté
3.600.000 Ft osszegben fejlesztést végezni az altala iizemeltetett piac teriiletén. Errdl a Feliigyeld
Bizottsag tesz javaslatot.

Ipariizési adé: 1.800 eFt. (minket nem érint a kedvezmény, mert nagyvallalatnak mindsiiliink az
Onkormanyzati tulajdon miatt)

Ertékesokkenés: 4.300 eFt.

Tarsasagi ado: 280 eFt.

Szolgaltatasi kiadasok kozott a biztonsagi szolgalatra forditott koltségek 6.000 eFt lesz varhatéan.
A szerz6dés szerint két éjjelior dolgozik felvaltva, atlagban Gsszesen heti 94 6raban, mert hétkoznap 12
6raban, hétvégi napokon 15 éraban, valamint tinnep- és munkasziineti napokon 24 6raban van 6rzés.
A piac, kozosségi terem és a Havashalom park szocialis blokk és egyéb kozteriiletek komplett
takaritasi koltsége a bérkoltség soron szerepel, de 2.800 eFt-al sziikséges, hogy a szerzodéses
partneriinktol a nagyobb iinnepek eldtt és utan, extra munkaero6t igényliink a feladat ellatasara,
illetve a rendKkiviili fertotlenito takaritasokra gépekkel.

A konyvel0 tarsasag valtozatlanul a Linear Kft. marad idén is (2.358 eFt/év). A konyvvizsgalatot
Angyalosy Zsuzsanna latja el (350 eFt/év).

A vegyes hulladék, fém és folia elszallitasat a Léma Sped végzi. A zold hulladék, valamint a
husszarmazékok és a siitdolaj elszallitasat az Biotrans Kft. végzi. A veszélyes hulladéknak szamito
zsirfogok, olajfogok tartalmanak elszallitasara a Szivé Kft. bizonyul idén is a legolcsobbnak, ami igen
draga szolgaltatas, hisz legalabb negyed évente kell ezt a feladatot elvégezzék, mennyiségtol fliggden,
alkalmankeént nett6 90-100 eFt dsszegért. A technologiai szennyvizet zsir- €s olaj mentesen szabad csak
a csatornaba engedni €s az eséviz szikkasztasnal is hasonld gylijték vannak lizembe helyezve.

A papir hulladék elszallitasat magunk végezziik.

A tobbi hulladék szallitas koltségére osszesen 5.290 eFt-ot terveziink idén.

Kiilonb6zo szerkezeti, épiiletgépészeti és tiizvédelmi berendezések iizemeltetésére, azok
karbantartasara és javitasara 3.200 eFt-ot terveziink. Szamos gépészeti és épitészeti javitas valik
évente sziikségesseé, (flitésszerelés, csotorés, burkolatjavitas, vizszigetelés, rongalas, dugulas, egyéb
elhasznalodas stb.). A nagy igénybevételnek koszonhetéen az elektromos halozat elemei is
elhasznalodnak. Garancia mar nem érvényesithetd semmire a piacon. Nem tervezheto javitasok alatt
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lehet érteni pld.: a tetészerkezetet, az oszlopok festését, a diszburkolatokat, a burkolatokat k6zosségi
teremben, a légtechnikat az étteremben, az tivegpavilon feliilete is feltjitasra szorul, potolni kell a bicikli
tarolokat, novényeket is szamos helyen kell Ojra telepiteni foldcserével, szennyviz aknakat kellett
cserélni, nyilaszarokat javitani, szokokutat kell javitani, lakatos javitasi munkak varnak rank, zold
munkak, festés/mazolas, egyéb burkolatjavitasok, kamerarendszer allando javittatasa stb. Ez a felsorolas
nem teljes, hiszen nem latunk minden javitast eldre.

A fentiekkel parhuzamosan az alabbi tervezett karbantartasi feladatok varnak rank: a k6z6sségi terem
éves palyafestése, mozgassériilt lift éves karbantartdsa, tliz- és fiistgatlo berendezések karbantartésa,
légtechnika és klima karbantartasa minden épiiletben sziirdcserékkel, fiitérendszerek karbantartasa és
esetleges javittatdsa, a terem sportszereinek karbantartdsa, szokokut gépészet karbantartdsa,
ponyvarendszer karbantartasa, esdviz elvezetok javitdsa és karbantartasa, nyilaszarok, lampatestek,
informatikai rendszer és egyéb eseti karbantartasi feladatok stb.

Tovabba a munka- és tiizvédelmi szakember megbizasara és az iizemorvosra 700 eFt koltséget
prognosztizalunk. Evente kell oktatast, tiizvédelmi riadé probat és lizemorvosi vizsgalatot szervezni
minden dolgozoénak. Idén a tlizvédelemre nagyobb hangsulyt fektetiink.

Egyéb fel nem sorolt koltségek 750 eFt.
Behajtasi dijak, dokumentéciok, tovabbképzés, hatosagi dijak, iigyvédi és kozjegyz6i dijak
(szerz6dések, fizetési meghagyas, végrehajtas), szallitas, el6fizetés, tervezés.

A pénziigyi szolgaltatas dijai megfelelonek tiinnek a piaci viszonyokhoz képest, mert a
szamlacsomagunkat évrél-évre aktualizaljuk. Ide 500 eFt-ot prognosztizalunk. Bevételeink kétharmada
immar kartyas vasarlassal, illetve utalassal realizalodik. A kartyas vasarlas nekiink koltséget jelent, a
kartya kibocsatojatol fiiggden.

Informatikai szolgaltatas alatt a honlapok (sashalmipiac.hu és sashalmipiac.hu/kartya), valamint
Facebook oldalunk tizemeltetését, valamint a gépek, a free wifi és kamerarendszer szervereinek
karbantartasat értjiik. Itt féként anyagkoltség jelentkezik, mely minddsszesen 50 eFt lesz varhatoan,
hiszen az ligyvezeto ezeket tobbnyire sajat maga végzi el!

Feleldsség biztositasunk 320 eFt lesz idén, melyben a vezetd6i felelésségbiztositas és a KGFB is benne
van.

Tavkozlési dijak, posta koltség 300 eFt.

4 db céges telefon van hasznalatban, 1 db vezetékes szam, egy nagy savszélességii internet eléfizetés és
2 db mobil vonal az ELMU-s méré6rakhoz, melyek tavleolvasassal mitkodnek és mi fizetjiik hozza a
dijait. Vezetékes szolgaltatonk a DIGI.

Rezsik:

Teljes rezsi koltség 36.500 eFt, ebbol 33.000 kiozvetitett szolgaltatas.

A piaci bérlok villamos energia fogyasztasa folyamatosan novekszik. Villamos energia koltségeink
osszesen 30.000 eFt lesznek eldre lathatolag a koraban emlitett aremelkedés miatt. A koltségekbdl
28.000 eFt-ot tovabb szamlazunk varhatoan, hiszen a sajat fogyasztasunk javat fedezi a napenergiabol
szarmazo termelésiink.

A gaz szolgaltatas dija 5.000 eFt lesz dsszesen, melybdl 4.000 eFt kozvetitett szolgaltatas. Foldgazt az
étkezde, a koz0sségi terem €s a Hév megalloban talalhat6 iizletek hasznalnak.
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Viz- és csatornadijak dsszesen 1.500 eFt. Ebb6l 1.000 eFt-ot szamlazunk tovabb.

Az iizemeltetés soran a fentiek alapjan keletkezé sajat rezsi koltségek melyek nem keriilnek
tovabbszamlazasra, 3.500 eFt lesz 2023-ban. Ez a koziizemi kiadasok 9,6%-a. Ennyibdl tudjuk
iizemeltetni a piacot!

Reklam- és propaganda kiadasok 2.300 eFt.
Idén is szerveziink zenés-tancos piacnapot, f6zOversennyel, szines programokkal.

A tovabbiakat az 1 sz. melléklet tartalmazza a varhato 2023. évi szamadatokkal is, melyet majd kiilon
a beszamoloban véglegesitiink.

7. Eredményterv

Az 1. szamu mellékletben szerepld pénziigyi terv alapjan is lathato, hogy a 2023-as év pozitiv adézott
eredménnyel fog zarulni.

Szerencsére likviditasi probléma sosem meriilt fel cégiink fennallasa soran a jo gazdalkodasnak
kdszonhetden.

Amennyiben ez az év tovabbi elére nem lathato eseményekkel nem terheli gazdalkodasunkat, akkor az
iizleti terv f0 szamai nem valtozhatnak jelent6sen.

Kiadasok: 117.832 eFt

Bevételek: 120.900 eFt

Tarsasagi ado: 280 eFt

Tervezett adozas elotti eredmény: 3.068 eFt.
Tervezett adozott eredmény: 2.788 eFt.

8. Fejlesztési elképzelések

Idén is a Feliigyel6 Bizottsag altal késobb elfogadott fejlesztési javaslatokat igyeksziink megvalositani
a kotelezo fejlesztési keretbol.

A tervezett és folyamatban 1év6 beruhazasokrol a Feliigyelé Bizottsag folyamatos tajékoztatast kap, a
projektekbe betekintést nyujtunk. A fejlesztések koordinalasa a Felligyel6 Bizottsag hataskorében marad
a tovabbiakban is, 4 évente pedig beszamol a Képviselo-testiilet szamara.

Személyi allomanyunkban: 2023. év végéhez képest varhatéan nem lesz valtozas.
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9. Osszegzés

A 2023. évre elbiranyzott tizleti terv szamszerGsiti a Sashalmi Piac Kft. tigyvezetdje és a Feliigyeld
Bizottsag altal eldre vetitett elképzeléseket.

Reméljiik, hogy az év tovabbi szakasza nem rejt varatlan gazdasagi eseményt, igy a fenti koltségvetés
egy szigoru, feszes gazdalkodéast megkivanva, de tarthato lesz.

Kérjiik a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy a Sashalmi Piac Kft. 2023. évi lizleti tervgt a fenti
el6terjesztés alapjan tamogatni és elfogadni sziveskedjen!

Gt
Budapest, 2023. februsr 4. //é{”i&( e[~ / . //

Kozma Viktor /,,/ ;

Ugyvezet6 igazgat6

7
7
Vi

11-



2. melléklet

Konyvvizsgaldi vélemény
a
""Sashalmi Piac'' Ingatlanfejleszt6, Beruhazé és Uzemeltets Kft.
(1163 Budapest, Sashalmi tér 1.)

2023. évi uizleti tervérol

A tarsasag 2023. februdr 8-an bocsdjtotta rendelkezésemre a 2023. évet érintd iizleti tervét
abbdl a célbdl, hogy az abban szerepld bevételeket és kiaddsokat, valamint az iizleti terv
koherencidjat ellendrizzem.

Az {tzleti terv szakmai Osszefiiggéseinek €s miiszaki adatainak ellendrzése nem tartozott
feladataim kozé.

Az iizleti tervet az alabbi adatokkal:

120 900 eFt bevétellel, melynek elemei:

- bérbeadas 53 900 eFt
- napijegyek 6 500 eFt
- kozosségi terem bérbeaddsa 17 500 eFt
- lizemeltetési dij 3 000 eFt
- egyéb bérbeadas 100 eFt
- reklam, marketing 1 600 eFt
- pénziigyi miveletek bevételei 1 000 eFt
- koziizemi dijak tovabbszdmlazasa 33 000 eFt
- automatdk drbevétele 300 eFt
- egyéb bevételek 4 000 eFt

117 832 eFt kiadéssal, melynek elemei:

- anyagjellegli kiaddsok 69 298 eFt
- személyi jellegli raforditasok 42 434 eFt
- értékcsokkenési leirds 4 300 eFt
- egyéb raforditasok 1 800 eFt
2023. évi varhato tarsasagi adé 280 eFt

2 788 eFt ad6zds utdni eredménnyel koherensnek tartom.

Budapest, 2023. februar 13.

Qm\%b W

Angyalosy Zsuzsanna
Kamarai tag konyvvizsgédlo
Kamarai tagsagi szam: 007264
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SASHALMI PIAC INGATLANFEJLESZTO, BERUHAZO ES UZEMELTETO KFT.

3. melléklet
KIVONAT

a tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak hatarozathozatalarél, mely késziilt 2023.02.07. napjan megtartott iilésen.

NAPIREND: 1. 2023. évi iizleti terv elfogadasa.

HATAROZAT

1/2023. (1. 7.) A Felugyeld Bizottsag elfogadasra javasolja a Budapest Févaros XV1. keriileti
Onkorményzat Polgirmestere és Képviselo-testiilete részére a Sashalmi Piac
Ingatlanfejleszt, Beruhazé és Uzemeltetd Kft. 2023. évre vonatkozé iizleti
tervét.

(3 igen, 0 nem, 0 tart6zkodas)

) /
(‘% s
tmarv aszlﬁ

elndk
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SASHALMI PIAC INGATLANFEJLESZTO, BERUHAZO ES UZEMELTETO KFT.

KIVONAT

4. melléklet

a tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak hatarozathozatalarél, mely késziilt 2023.02.07. napjan megtartott iilésen.

NAPIREND: 2.

HATAROZAT
2/2023. (II. 7.)

Az iigyvezetd célfeladatainak meghatarozasa.

A Feliigyel6 Bizottsag elfogadasra javasolja a Budapest Févaros XVI. keriileti
Onkorményzat Polgarmestere és Képviselé-testiilete részére, hogy a Sashalmi Piac
Ingatlanfejleszto, Beruhazé és Uzemeltets Kft. vezetd tisztségviseldjének, Kozma Viktor
igyvezetonek az alabbi célfeladatok keriiljenek meghatarozasra 2023 targyévre
vonatkozoan:

1.Uj napelem rendszer megkezdése a 100739 helyrajzi szamu ingatlanon, a szabad
pénzeszkozok fliggvényében.

2. Az iigyvezet dolgozzon ki egy rendszert keriileti civil szervezetekkel klcsonosen
hasznos egyiittmiikodés céljabol.

3. Piactdl eltérd keriileti helyszinen szervezett rendezvényen valo részvétel,
egyiittmiikddésben a piac kereskeddivel és azok arukinalataval.

4. Bevételt general6 rendezvény szamara helyszin biztositdsa a Sashalmi Piac teriiletén.
A Javadalmazési szabalyzatnak megfelelden, a fentiekbdl harom célfeladat teljesitése
esetén 3 havi megbizasi dijnak megfeleld dsszeg illeti az ligyvezet6t. Ennek

megfelelden pedig ketto feladat teljesitésénél 2 havi, egy feladat teljesitése esetén 1
havi 6sszeg jar az ligyvezetd szamara.

A teladatok elvégzésének hatarideje 2024.04.30.

(3 igen, 0 nem, 0 tart6zkodas)

L

5 Szatmary Laszlo
elnok
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