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I. Altaldanos bemutatkozas

1. Azonosito adatok

Az intézmény
- neve: XVL Keriilet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalata (KESZ)
- székhelye: 1163 Budapest, Tekla u. 2/c.
- telephelyei:
1165 Budapest, Baross G. u. 51.
1165 Budapest, Hunyadvar u. 43/B.
1164 Budapest, Radioé u. 10. A telephely 2022.06.01-el visszaaddsra keriilt.
1162 Budapest, Délceg u. 33.
1162 Budapest, Délceg u. 35.
1165 Budapest, Centenariumi sétany 24.
1162 Budapest, Csomori ut 177.
1161 Budapest, Hosok tere 7-8.
1163 Budapest, Margit u. 33.
1165 Budapest, Bend u. 3. A telephely 2022.06.01-el visszaadasra keriilt.
1165 Budapest, Zsenge u. 33.
1164 Budapest Szabadfold at 18.
- adoészama: 15516288-2-42
- torzsszam: 516286
- NEAK (2016.12.31-ig OEP) FIFO azonosito: HO25
- Alapité okirat szama: A5/2021
- szamlavezetd bank neve, szamlaszama:
OTP Bank Nyrt. Budapesti Onkormanyzati Fiok
11784009-15516288
- szémlavezetd bankban alairasra jogosultak:
Dr. Kiss Marianna f6igazgatd
Dr. Szabé Monika orvos igazgaté
2022.06.15-ig Kleiner Lajos Emilné, azt kovetéen Sandorfalvi Eva gazdasagi igazgato
- alapitdi jogokkal felruhazott iranyitd szerv neve, székhelye:
Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Képviselé-testiilete
1163 Budapest Havashalom u. 43.
- feliigyeleti szervei:
o Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
o Budapest Foévaros Kormanyhivatala, Budapest Févaros XIV-XVI. Keriileti
Népegészségiigyi Intézete
- fbigazgatd: Dr. Kiss Marianna
- gazdasagi igazgat6: 2022.06.15-ig Kleiner Lajos Emilné, azt kovetéen Sandorfalvi Eva
o A Pénziigyminisztérium a 93/2002. (V.5.) Korm. rendelet alapjan 189776 regisztracios
szamon regisztralt mérlegképes kényveldi nyilvantartasban szerepel.
o ABPEII tovébbképzést 2022.11.11-¢én teljesitette.

Az orvosi dokumentacié vezetése a FonixPro-Integralt Medikai Informatikai Rendszerben torténik.



2. Tajékoztatasok

A KESZ mikodési és felhalmozasi kiadasait az NEAK 4ltal a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleléen
finanszirozasi szerz6dés szerint biztositott forrasokbol, palydzati pénzb6l, sajat bevételeibdl, €s az Alapitd
tamogatasabol fedezi.

A KESZ gazdalkodasi besoroldsa 2014.01.01-t61 6nallé gazdasagi szervezettel rendelkezd koltségvetési
szerv.

Az egészségligyi ellatorendszer fejlesztésérol szolo 2006. évi CXXXIL 12. §. eloirasai alapjan tekintettel
arra, hogy a KESZ érvényes finanszirozasi szerz6déssel rendelkezik, és az egészségiigyi szakellatasokért az
Egészségbiztositasi Alapbol finanszirozott tételek éves Osszege eléri a 300 millid forintot, kételes
beszamolojat konyvvizsgaloval ellendriztetni.
Konyvvizsgélonk:  Bercsik Konyvvizsgal6 Kft.,

Bercsik Maria konyvvizsgalo

1039 Budapest, Juhasz Gyula utca 46 3/10.

Adészama: 13712804-2-41

Magyar Konyvvizsgal6i Kamarai nyilvantartasi szama: 002390

Az Egészséges Budapest Program keretében a jarObeteg-szakellatas korszeriisitését, ingatlanfejlesztését
szolgalé tamogatés felhasznéalasanak és elszamoldsanak teljes korli konyvvizsgalatat kiemelten, kiilon alabbi
konyvvizsgald végezte: FRAUDITOR Konyvvizsgalé, Tanacsadé és Oktato Kft.

Dr. Pintérné Csermak Jolan

1118 Budapest, Szamadoé u. 10. A. ép. L. em. 4.

Adodszama: 12205927-1-43

Cégjegyzékszama: 01-09-564977.

Az Intézmény belsd ellendrzését vallalkozasi megbizasi szerzodéssel Halasi Anita latta el.

2021.12.08-t61 2022.02.08-ig onkormanyzati bels6 ellenérzés is folyt, atfogd ellendrzés 2018-2021. évekre
vonatkozott, melyhez kapcsoldodo intézkedési tervre vonatkozo beszamolo 2022.11.08-an az dnkorményzat
belsé ellendre szamara megkiildésre keriilt.

Az Allami Szimvevészék 2022 évben nem ellendrizte intézményiinket.

Intézménylinknél 2010-ben ISO 9001 szabvany-, valamint a Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standardok
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2025. oktober 18-ig érvényes sikeres feliilvizsgalatok esetén.

3. Konyvelési nyilvantartas bemutatasa

2014. januar 01-t6l a 4/2013.(1.11) Korm. Rendelet alapjan 2008. januar 01-t6l haszndlt SALDO
CREATOR Integralt Informatikai Rendszerében végezzilkk, melyben jelent6s informatikai fejlesztéseket
végeztek, igy a program megfelel a kormanyrendelet el6irasainak. A jogszabaly szerinti konyvvezetésrol
késziilt havi id6kozi koltségvetési jelentéseket és negyedéves mérlegjelentéseket a MAK KGR-K11
feliiletére hataridoben feltS1tottik.

Az allamhaztartasrol sz6lo 201 1. évi CXCV. térvény, az allamhaztartas végrehajtasardl szo6l6 368/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet, az allamhéztartads szamvitelér6l sz6l6 4/2013. (I 11.) Korm. rendelet, valamint a
kormanyzati funkciokrol, a szakfeladatokrol és a szakdgazati rendrdl szolo 68/2013. (XII. 29.) NGM
rendeletet alapjan az alabbi kormanyzati funkcidkat hasznalja Intézménytink:



- Alaptevékenység kormanyzati funkciok szerint:

072111 Héziorvosi alapellatas

072112 Héziorvosi tigyeleti ellatas

072210 Jarobetegek gyogyitd szakellatasa

072230 Jardbetegek gyogyitd gondozésa

072311 Fogorvosi alapellatas

072313 Fogorvosi szakellatas

073160 Egynapos sebészeti ellatas (egynapos beavatkozas)
074011 Foglalkozas-egészségiigyi alapellatas

074031 Csalad- és n6védelmi egészségiligyi gondozas
074032 Ifjusag-egészségiigyi gondozas

074054 Komplex egészségfejlesztd, prevencids programok
013350 Az 6nkormanyzati vagyonnal val6 gazdalkodéssal kapcsolatos feladatok

II. Szakmai tevékenység, feladatkorok, tevékenységek,
szervezet

1. Intézet alaptevékenységének bemutatasa

2020. december 29. napjan kihirdetésre keriilt az egészségligyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl
torténd finanszirozasanak részletes szabalyairol szold 43/1999. (I1I. 3.) Korm. rendelet (tovabbiakban Korm.
rendelet) modositasa, melynek értelmében 2021.04.01-jét6l az eddigi teljesitmény volumen korlat (TVK)
helyébe, az egyes ellatasi forméakra vonatkozd tervezett éves keretek 1épnek. Az onallé egynapos sebészeti
ellatasok esctében a 2019. finanszirozdsi év teljesitményadatait figyelembe véve, meghatérozott
teljesitmény-kihasznaltsagi feltételek- tovabba az orszdgos maradvany mennyisége alapjan az intézményi
keretek Ujra osztasra keriiltek az EMMI javaslata és dontése alapjan. A jarobeteg-szakellatas esetében az
éves keretek meghatarozaséra a 2019. évi teljesitmények 100%-os alapdijra torténd kiegyenlitésével keriilt
SOf.

A betegellatds folyamatossaganak ¢és az egészségiigyi intézmények pénziigyi stabilitdsanak biztositasa
érdekében a 2020. oktober havi teljesitmények (2021. januari kifizetések) elszamolasatol az egészségiigyi
vélsaghelyzetre tekintettel az atlagfinanszirozas ismételt bevezetésére keriilt sor tobbek kozott a jaro-, és
fekvObeteg-szakellatas ellatasaira, melyet a 2022-es finanszirozasi évben a NEAK végig fenntartott.

A Korm. rendelet 27. § (2) bekezdése alapjan az orszagos szezonalis indextdl eltérd szezonalis index
megadasara 2022-ben nem volt lehetéség, egyik ellatasi formaban sem.

Az atlagfinanszirozasra tekintettel a NEAK az ebben az id0szakban — azaz a 2020. novembertdl az
atlagfinanszirozas végéig - keletkez6 maradvanyt nem veszi figyelembe gongyolitett maradvanyként, és az
éves keret tillépése sem szamolhato el a degresszio szabdlyai szerint.

Az EBP keretein beliil 4llami és 6nkormanyzati timogatasbol (Osszes forras = 2 392,4 mFt allami forras +
643,31 mFt + onkormanyzati oneré = 3 035,71 mFt) 2022. marcius 18-ra megtdrtént a Tekla utcai
szakrendeld feldjitasa és boOvitése. A TBB bizottsaghoz benyujtott kapacitasbovitési palyadzatunkat
befogadtak, igy 2022 majusatol + 30 o6ra diabetologia-endokrinolégia, + 18 ora gasztroenterologia, + 30 ora
kardioldgia, + 30 ora fizikoterapia, + 60 éra gyogytorna, valamint 0j szakmaként 60 6ra gydgymasszazs €s 30
6ra dietetika kertilet tb. befogadasra. Az egynapos sebészet vonatkozasdban évi 250 plusz sulyszamot
kaptunk. Ez az Intézménynek éves szinten mintegy 140 millio Ft plusz NEAK bevételt jelent.

. Feladatellatas dltalanos értékelése” a C), D), E) pontoknal, az adatbazist a III/1. pont alatt talélhato
Osszefoglalo tablazat adatai nyujtottak.



a) paciensek/betegek szamanak alakulasa 2019-2022.

Betegforgalmi adatok, labor nélkiil

300 000 (ellatott esetszam)
250 000 2873 241619
200000 173777 181147
150 000
100 000

50000

0
2019. 2020. 2021. 2022.

2020-ban az orvos-beteg talalkozasok szama a koronavirus jarvany miatt meghozott intézkedések
kovetkeztében tobb, mint 30 %-kal csékkent. 2021-ben az atoltottsag miatt a 2020-as évhez képest csupan
9.4 %-os novekedés tortént. A 2022-es €vben a COVID 19 pandémia lecsengése utan gyakorlatilag elértik a
2019-es betegforgalmat, a lejelentett pontszam tekintetében azt meg is haladtuk.

Betegforgalmi adatok, laborral
(ellatott esetszam)

350 000
299062
300 000 284258
250 000 214633
196 197
200 000
150 000
100 000
50000
0
2019. 2020. 2021. 2022.



b) jarébetegek szakellatasa lejelentett pontértéke 2019-2022,

—_—

Lejelentett pontérték / 1000

400000
355704 364208

314621
292453

255039 248813

216419

| 2019. 2020. 2021. 2022.
= Jérébetegek szakellatdsa w JarGbetegek gondozdsa m Szakellétds, gondozas Gsszesen

¢) egynapos sebészeti ellatas 2019-2022.

Egynapos sebészeti ellatas
(lejelentett sulyszam)

600 551
500
400 380
314 R

300
200
100

0

2019. 2020. 2021 2022.

Egynapos sebészet vonatkozasaban a 2022 majusatol érvényben 1€v6 sulyszam emelkedés (kapacitas bovités)
és a varolista csOkkentési programban valo részvétel miatt teljesitménylink 45 %-os ndvekedést mutat.



d) foglalkozas-egészségiigy 2019-2022.

2022-ben a foglalkozas-egészségiigyi ellatottak szama tovabb emelkedett, mert alkalmazottjaink szama nott,
ugyanakkor az arbevétel az el6z6 évhez képest csokkent, ami annak kdszonhetd, hogy aranyaiban nagyobb
szamban veszik igénybe szolgaltatdsainkat a sajat, és az 6nkormanyzathoz, illetve a 16. kertileti Tankertileti
Kozponthoz tartozé intézmények dolgozdi, és egyre kisebb aranyban a tényleges piaci aron fizetd
vallalkozasok.

e) foglalkoztatasi létszamadatok (statuszban), 2019-2022.

0,00 25,00 5000 75,00 100,00 125,00 150,00 175,00 200,00 225,00
® Villalkozd dolgozdk betoltott statusza 6
= Foglalkoztatottak Iétszama f6

H Ktgvetési eng. létszam f6



Alkalmazottjaink életkor, és foglalkozas szerinti megoszlasat alabbi diagramjaink szemléltetik.

Eletkor dsszetétele, 2021-2022.
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m2022| 4,56% | 5,22% | 2,79% [10,77% 14,32% | 24,24% | 21,27% | 10,58% | 4,36% | 1,88%

Dolgozoink életkoranak Osszetételét vizsgalva 2021-r61 2022-re megallapithatjuk, hogy alkalmazottjaink
atlag életkora tovabb nétt, a 60 év felettiek aranya 16,24%-r6l 16,84 %-ra emelkedett, mig a 40 év alattiak
aranya 13,1 %-r6l 12,57 %-ra csdkkent. (Az alkalmazottak adatai az évvégi zaré allomanyra értenddk!)

Alkalmazottak nemenkénti bontasban foglalkozasonként,
2022.12.31.

szakdolgozé ffi
2%




Alkalmazottjaink nemek szerinti megoszldsat mutatja be a fenti koérdiagram. Intézményinknél a néi
foglalkoztatottak ardnya 87,48 %, a férfi kollégik 12,52 %-os aranyaval szemben, mely enyhe javulast
mutat 2021-hez képest.

Nemek aranya 2022.12.31

120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
- E
0,00 -
orvos szakdolgozo védond technikai
MNG BFERFI

2022-ben a 2021. évihez képest csokkend mértékben, de a fluktuacié tovabbra is magas volt, (62 f6) 36 6
belépett, 26 {6 kilépett. A 26 f6 kilépett dolgozobol 5 6 nyugdijba vonult. Tovabbi 4 f6 nyugdijba vonult
kollégat visszafoglalkoztattunk, Oket nem szamitottuk bele a fluktuécidba.

Az Egészségligyi Szolgalati torvény (2020 évi C-térvény) 2021. marcius 01-1 bevezetése tovabbra is indikalta
az orvosok vallalkozéi jogviszonybdl egészségiigyi szolgalati jogviszonyba torténd belépését, (mig csak 4
orvos lépett ki, addig 16 1épett be). Ezen feliil az asszisztensi bérek emelésének elmaradasa miatt 2022-ben
inkabb a szakdolgozdk elvandorlasa (18 f6 szakdolgozd és védond 1épett ki, €s helyettiik csak 15 1épett be)
okozta a nagy mértékl fluktuaciot. A megiiresedett allashelyek betoltése egyre nagyobb kihivast jelent
intézménylink szamara, pedig a varakozasi id6 csokkentéséhez, a rendelések kiallitdsdhoz nem elegendd az
orvosok megléte, melléjiik szakdolgozokat is kell biztositani.

A fluktuacid kisebb hanyadat a technikai személyzet elvandorlasa jelentette: szerencsére mind a 4 6 tavozo
technikai dolgozo helyét sikeriilt betblteni, illetve a megnovekedett munkaiigyi adminisztracié miatt sikertilt
+ 1 £6 munkatigyi eléadot alkalmaznunk.

A kapacitasbdvités kapcsan engedélyezett 1étszamunk 205,5-r61 2015,5-re emelkedett.

A fluktuéciot az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

Fluktuacié életkor szerint, 2022.
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2.

3.

Fluktuacié foglalkozasonként, 2021.

14,00
12,00
10,00
8,00 |~
6,00 -
400 V
200
0,00 ~

I orvos né

orvos | szakdolg | szakdolg | védonG | technika
| | férfi | oz6n8 | oz6ffi | | 1nd
| |mBelépett, stétustban| 590 | 1,25 | 13,40 1,00 | 000 2,20

| W Kilépett, statuszban | 2,00 | 1,40 | 12,90 000 | 400 02 |

Intézet vallalkozasi tevékenységének bemutatasa
Vallalkozasi tevékenységet nem végeztiink 2022-ben, és az €l6z6 években sem.

Jogszabalyvaltozasok, helyi szabalyozasok hatasa az

alaptevékenységre és a gazdalkodasra

2020. év elején Eurdpaban is feliitotte a fejét a SARS COVID-19 pandémia. A koronavirus jarvany
megfékezése érdekében Magyarorszagon 2020. marcius 11-én orszagos veszélyhelyzetet hirdettek ki.
Szamos tdrvényt és kormanyrendeletet alkottak, illetve oldottak fel, amelyek az emberek mindennapi
életének korlatozasara, vallalkozasok, allami szervezetek milik6désére vonatkoztak/vonatkoznak.
SARS-COVID-19 koronavirus elleni véddoltas beaddsa céljabol oltopontot hoztunk létre. Az elsé
oltakozasi szakasz intézményiinknél 2021.03.17-t61 06.30-ig tartott, a masodik 2021.11.17-t6l
folyamatosan tart.

A szakmai anyag beszerzése az Snkormdanyzati fenntartast intézmények esetében 2020-t61 mar csak a
Ko6zponti Kozbeszerzési és Ellatasi Foigazgatosag (KEF) engedélyével torténhet.

NAV: Szamla-adat szolgaltatasi kételezettség bevezetése 2020.07.01-t61 kotelezo.

2021. marcius 01-t8] életbe 1épett a 2020. évi C-torvény az Egészségiigyl Szolgalati Jogviszonyrol
Munkatarsaink kdzalkalmazotti jogviszonya helyébe egészségligyi szolgalati jogviszony lépett, ezzel
egyiitt a Kollektiv Szerz6dés is megszlint. Megbizasos jogviszonyban csak 2021.02.28-ig
foglalkoztathattunk dolgozokat. Személyesen kozremiikodék alkalmazhatésaga az OKFO
engedélyéhez kotott. Az Eszjtv.1. mellékletében kozolt jelentds orvosbér emelés és a vallalkozd
orvosok alkalmazhatdsaginak szigoritisa miatt szdmos véllalkozd orvos lépett at az egészségligyi
szolgalati jogviszony keretei kdzé

A kozalkalmazotti bértdbla és az Eszjtv. mellékleteiben kdzolt bérek kiilonbozetének fedezetét a
529/2020. (XI. 28.) Korm. rendelet értelmében havonta a NEAK finanszirozasban kiilén soron kapjuk
meg.

A kdzponti kérhazi integralt gazdalkodasi rendszerrel kapcsolatos egyes szabélyokrol szol6 588/2020.
(X1I. 17.) Korm. rendelet értelmében adatszolgaltatasi kotelezettségiinknek 2022. év végére eleget
tettiink.
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4.

Intézet szervezeti valtozasainak bemutatasa

(Feladat boviilés/csdkkenés, kiszervezés, feladatatvétel, atszervezés, dgazati vezetdi szintig személyi valtozas statusz szerint,
tovabbi (operativ) vezet6i valtozasok szama £6.)

2021-ben lényeges véltozas tortént a 2020.évi C térvény az Egészségligyi Szolgalati Jogviszonyrol-
végrehajtasaval kapcsolatban intézményiinknél:

Megsziint a kdzalkalmazotti-és a megbizasos jogviszony, valamint a felsé vezetéknél a munka
torvénykonyve szerinti kinevezés. 2021.03.01-t61 az Gsszes kozalkalmazottunk egészségiigyi
szolgalati jogviszonyba keriilt, egészségiigyi-, vagy egészségligyben dolgozé besorolasaba.

Az alapellatas és szakellatas orvosainak bérbesorolasa egyforman az Eszjtv. iranymutatdsa
alapjan torténik. Az asszisztensi és védéndi fizetési osztdlyba sorolasa az 528/2020.
Korm.rendelet és 256/2013. Korm.rendelet szerint. A tdmogat6 tevékenység dolgozdinak- azaz
egészségiigyben dolgozok- bérmegallapitasandl iranyadd az Mt.

Minden alkalmazott részére munkaszerzodés késziilt.

2022.06.15-el Kleiner Lajosné gazdasagi igazgatdé nyugdijba vonult, helyette 2022.06.16-t61
Sandorfalvi Eva latja el a gazdasagi igazgatéi feladatokat.

2022.06.01-vel 0j Alapité Okirat keriilt kiadasra, tekintettel a Bend és Radid utcai telephelyek
Onkormanyzatnak torténd visszaaddsara.

2022.07.21.-el Gj Szervezeti és Miikodési Szabalyzat késziilt, uj organogrammal kiegészitve.
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ITII. Gazdalkodas bemutatasa
1. Osszefoglalé tablazatok

A feladatellatas 4ltalanos értékelése alabbi tablazat alapjan tortént, diagrammok a II/1. alatt.

Eltérés Teljesités
Megnevezés Mérték-egység 2019. 2020. 2021. 2022. 2022-20 2021 =
2021
100%
Szakellitds, gondozas E Ft 808360| 842589| 878948| 974435 95487 110,9
pénzforgalmi kimutatasa
Jarobetegek szakellatésa 314 621 216419| 248 813 334344| 85531 134.4
Jarébetegek gondozasa Lejelentett 41 084 38 620 43 640 29864| -13776 68,4
14 ” ontérték / 1000
Szakellitds, gondozis P 355 704 255039| 292453| 364208| 71755 1245
0sszesen
Egynapos sebészeti ellatas Lejelentett 380 314 331 551 220 166,3
sulyszam
Egﬁfg"rgalml adatok, labor esetszam 248 793 173 777 181147| 241619| 60472 133,4
Betegforgalmi adatok, esetszém 200062|  196197| 214633| 284258| 69625 1324
laborral
Szakellatas, gondozas .
esetszam 239 837 173777 181147| 241619 60472 1334
betegforgalom
Arbe"lftt)el (© 10079 12 340 11168 10 730 438 96,1
Foglalkozas-egészségligy Szerz6dottek és
Foglalkoztatottak 2122 2 445 2 768 3499 731 126,4
szama
Ktgvetési eng. létszam £6 203,50 205,50 205,50 215,50 10 104,9
Foglalkoztatottak létszéma £6 172,00 177,00 196,95 197,23 9 104,4
Vallalkoz6 dolgozok betdltott % 19.54 16.47 4.10 2 60 D) 63.4
statusza ’ E ) » ,
Osszes betdltott stitusz f6 191,54 193,47 201,05 199,83 7 103,6
Személyi jellegli kiaddsok E Ft 785697| 1022472| 1460265| 1956158| 495893 1340
1 6 fogl-ra jut6 személyi Ft/f6/hé 380 667 481 390 617 866 826 534| 208 668 133,8
jell.kiad.
Kiadasi elbiranyzat E Ft 2092604| 3363205 4086553| 3363775| -722778 82,3
mindgsszesen
Kiadasi el6iranyzat
Sakrondold feldjitis nélkil E Ft 1530871 1833247| 2288731| 3097667| 808936 135,3
Tényleges kiads dsszege E Ft 1546932| 2844295 3729240| 3218061| -511179 86,3
Tényleges kiadas
Saakrendeld feltiitds nélkil E Ft 1432747| 1754444| 2206368| 2951953| 745585 133,8
Bevételi elbiranyzat E Ft 2092604| 3363205 4086553| 3363775| -722778 82,3
mindosszesen
Bevételi el6iranyzat
Sakrendeld feldjitas nélkil EFt 1530871| 2740688| 2453888| 3097667| 643779 1262
Tényleges bevétel dsszesen E Ft 2992 604| 3363205 4086553| 3363775| -722778 82,3
Tényleges bevétel EBP nélkiil E Ft 1530871| 2740688| 2453888| 3097667| 643779 1262
Befekietett Notto ert. E Ft 1250022| 2678981| 3812158 3818303 6 145 1002
eszkdzok
1 statuszra jutd tényl.kiads E Ft/f6 7 480 9 068 10 974 14773 3798 134.6
1 statuszra jutd tényl.bevétel E Fuv/fo 7992 14 166 12 205 15 502 3297 127,0
1 statuszra jutd befekt N.eszk. E Fuf6 6526 13 847 18 961 19 108 147 100,8
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A NEAK bevételiink dsszességében emelkedett 2022-ben is (szerencsére magas volt a teljesitményiink 2019
azon a hoénapjaiban, melybdl a bazis finanszirozds megallapitasra keriilt), ezek tételeit a II1./2./a) részben
mutatjuk be. A Feladatellatds mutatoit vizsgalva lathatd, hogy a Szakellatds, gondozas pénzforgalmi
kimutatas Osszege 10,9 %-kal n6tt.

Alabbi tablazatban a szakellatas finanszirozasa a labor és az egynapos sebészet adatai nélkiil lathato.

Sz.-.a\kellét’é\ s N,EAK .H?vi., .Jéré é’tlag’ Finanszirozott Te.ljesitett, fin:\':\lsj;:::ze;sh Tellizilette;e:aw
finanszirozasa kik6zolt finanszirozas lejelentett . , . ,

labor, ENS nélkdil keret Ft pont pont 0z v1’s zo’nyltott VIs%on’y|tott

’ mértéke % mertéke %
2022. Januar 28801771 60 206 400 30407 273 | 28601426 94,06 99,30
2022. Februar 28801771 60 185 000 30396 465| 28546 120 93,91 99,11
2022. Marcius 28801771 60 179 000 30393 434| 32142511 105,75 111,60
2022. Aprilis 31 887 930 66 347 800 33508990| 28449177 84,90 89,22
2022. Majus 31887930 66 278 000 33473737 | 34854031 104,24 109,43
2022. Janius 31887930 66 379 100 33524 798| 31238972 93,18 97,96
2022. Julius 31 887 930 66 392 500 33531566 31887930 95,10 100,00
2022. Augusztus 31 887 930 67 810 200 34 247 576| 28197053 82,33 88,43
2022. Szeptember | 31887 930 67 820 800 34252929 31676850 92,48 99,34
2022. Oktdber 31 887 530 67 786 400 34 235556 33720705 98,50 105,75
2022. November 32 617 489 67 763 700 34224091 | 34176876 99,86 104,78
2022. December 32617 489 67 769 200 34226869 | 26318415 76,89 80,69
Osszesen/atlag 374855801| 784918100 396 423 283|369 850 066 93,43 98,80

Fenti tablazatbol lathat6, hogy Intézménylink jol jart az atlagfinanszirozas fenntartdsaval. A 2022-es év atlag
finanszirozasat a 2019-es év oktober-novemberi teljesitményébdl kalkulaltak. Ekkor Intézménylink atlagon
feliil teljesitett. A 2022-re kik6zolt TVK keretiinket 98,8 %-ban teljesitettiik, mely igen jonak mondhatd. Az
atlag finanszirozashoz képest ez 93,43 %-os teljesités volt. Igy éves szinten 52.614 e Ft —al tobb NEAK
tamogatast kaptunk, mintha a lejelentett teljesitmény alapjan finansziroztak volna.

Az Eszjtv. kedvez6 vaéltozasai miatt tovabb nbtt az egészségligyi szolgélati jogviszonyban
foglalkoztatottjaink 1étszama, mellyel parhuzamosan tovabb csékkent a vallalkozd orvosok szédma, ami a
személyi és jarulék kiaddsok emelkedését, viszont a dologi kiadasok csdkkenését vonta maga utin. Az
orvosok jogszabdly szerinti béremelése 2022. januar 01-t6] megtortént, bériikket az Eszjtv. el6irasai alapjan
allapitottuk meg. Az emelt bérek forrasat jarulékkal egyiitt a NEAK kiilon soron biztositja havi
foglalkoztatotti adatszolgaltatas alapjan.

Az Egészséges Budapest Program keretében finanszirozott beruhazasunk 2020. februar végén kezdodott €s
2022.03.09-én atadasra keriil. 2022-re az 1,3 Mrd Ft-bdl 4 M Ft, a 850 M Ft-bol 262 M Ft maradvany
maradt, a kapott tdmogatassal 100%-ban elszdmoltunk, az elszamolasok jovahagyasa is megtortént 2022.
évben.
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Bevételek és Kiadasok teljesitésének 3 évi alakuldsat az alabbi tablazatban lathatjuk (e Ft)

e Eltérés | Teljesités 2021 |
Megnevezés/ Ev 2020. 2021. 2022. 2022-2021 =100%
Miikodési kiadasok dssz. 1948359 | 2514466| 2929161 414 695 116,49%
Személyi jellegii kiaddsok 1022472 1460265| 1956158 495 893 133,96%
Mu.adékat terheld jarulékok 177 329 210 235 235 502 25267 112,02%
.Szen}élyi jellegii kiadasok és 131,20%
jarulékok 1199801| 1670500| 2191660 521 160
Dologi kiaddsok 8sszesen 748 558 843 966 737 501 -106 465 87,39%
Felhalmozasi kiadasok 895936| 1214774 288 900 -925 874 23,78%
Kiad4sok mindéssz. 2844295| 3729240| 3218061 -511 179 86,29%
Koltségvetési maradvany/ 68.86%
Maradvany 1 445 650 518 910 357314 -161 596 ’
Onkorményzati tAmogatas 251927 809 011 553 595 -255 416 68,43%
Intézményi miikodési bevétel 72 998 61391 80 746 19 355 131,53%
NEAK bevétel 1472630| 1847242| 2357883 510 641 127,64%
7.89%
Nonprofit, egyéb atvett pénzeszkdz 0 180 399 14 237 -166 162
Miikodési bevétel fsszesen 3243205| 3416953| 3363775 -53 178 98,44%
Felhalmozasi céli timogatas (EBP) 120 000 669 601 0 -669 601 0,00%
Bevételek dsszesen: 3363205, 4086554| 3363775 722779 82,31%
Maradvany 518 910 357 314 145 714 -211 600 40,78%
| Kiaddsok, 2020-2022. (E Ft)
|
| 4000 000 )
| 0 # Felhalmozisi kiaddsok
| 3500000
| 3000 000
m Dologi kiad&sok dsszesen
2 500 000
| 2000000
| 1500000 1 Mu.ad6kat terhel6 jérulékok
| 1000000 ¥
|
| 500000 u Személyi jellegd kiadssok

2020.

2021.

2022.




Bevételek, 2020-2022. (e.Ft)

@ Felhalmozasi céli tdmogatas
(EBP)

= Nonprofit, egyéb atvett
pénzeszkdz

W NEAK bevétel

u Intézményi mikod ési bevétel

m Onkorményzati timogatés

B Koltségvetési maradviny/
Maradvény

2020. 2021. 2022.

Az elmult harom évben a NEAK bevételiink az egészségligyi dolgozok bérfejlesztése miatt folyamatosan
emelkedett, 2022-ben ez kiegésziilt a kapacitasbdvités miatt megemelkedett bevétellel. Pont/Ft érték emelés
2022-ben sem tortént, igy NEAK bevételbol a dologi kiadasok emelkedésének fedezete tovabbra sem
biztositott.

Bér-, és bérjellegti kiadasok NEAK
bevétellel szemben

2 500 000 2 500000
2 000 000 2 000000
1 500 000 1 500 000
1 000000 1 000 000
500 000 500 000
0 0

2020. 2021 2022.
I Szamlazott szellemi tev.(Vallalkozo orvosok szamladija, Orvosi tigyelet, Fogszab.)
mm Mu.addkat terheld jarulékok
== Személyi jellegl kiadasok

=== NEAK bevétel
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2. Bevételi forrasok és azok teljesitése

a) Teljesitett bevételek alakuldsa kiemelt eléiranyzatonként (e. Ft)

2021. 2022.
M . Teljesités 2022
egnevezes Eredeti Médositott | Tényleges Eredeti Médositott | Tényleges | 2021=100% --2021.
eléiranyzat | eldirdnyzat | teljesités | eléirdnyzat | eldirdnyzat | teljesités
Koltségvetési
maradvany
igénybevétele 522 909 518910 518910 266 108 357314 357314 24.7 -161 596
Intézményi
miikodési bevétel 68 850 61 391 61391 64 386 80 746 80 746 110,6 19 355
Miikodési céli
tamogatasok,
atvett pénzeszkdz 2 574 568 2 027 641 2 027 641 2377771 2372049 2372049 161,1 344 408
Felhalmozasi
céll tamogatasok,
atvett pénzeszkdz 0 669 601 669 601 0 71 71 0,1 -669 530
Irényité szervi
tamogatas 206 808 809 011 809 011 595 225 553 595 553 595 219,7 -255 416
Bevételek
Osszesen: 3373135 4086554 | 4086554 3303 490 3363775| 3363775 100,0 =722 779
Bevétel
novekedés (el6zo
évhez) 478 432 723 349 723 349 -69 645 -722 779 =722 779
4 500 000
4 000 000 Blrényité s2ervi tamogatas
3 500 000
3000 000 -
O Fethalmozasi célu
2 500 000 thmogatasok, atvett
pénaznazkdz
2 000 000 -
1 500 000 - B Miikodési céla
thmogatasok, atvett
1 000 000 - pénzeezkdz
500 000 -
Bintézményl mdkédés|
0 - bevétel
® ® o ® ® 2
5 S £ 5, N £
& & S, & & s
s s s S 5 s
3 [ a o [ a
E E & = E 2 B Kéitségvetést
5 = = ® 5 > maradvany
w S © w 8 3 igénybevétele
© = 0 [
= =
2021. 2022.
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Fenti diagrammbadl j6l lathatd, hogy bevételeink tilnyomo részét a mlikodési célu tamogatasok, ezen beliil is
a NEAK tamogatas teszi ki, mely folyamatosan novekvd tendenciat mutat, az emelkedd bértimogatdsoknak
koszonhetéen - 2022-ben ehhez a befogadott kapacitasb6vités is hozzajarult. Az EBP beruhdzés lezarultaval
a felhalmozasi c€lu atvett pénzeszkozeink minimalisra csokkentek.

b) Sajat bevételek

Intézményi miikiodési bevételiink el6z6 évhez viszonyitva 19.355 e Ft-tal, 10,6%-kal magasabb lett, mely
az alabbiaknak kdszonheto:

Szolgaltatasaink bevétele 2022-ben nagysagrendileg az el6z6 évi szintjén teljesiilt, csupan 543 e Ft-tal (2,3%-
kal) maradt el a 2021. évit6l. Szolgaltatasi bevételeink tovabbra is a tlidésziirés, ODM sziires, foglalkozas-
egészségligyi szolgaltatds bevételeibél adodnak. Maganrendeléseket megsziintettiikk, igy a menedzser
szliréseket, érsebészeti -, endokrinoldogia maganrendeléseket, gyogytorna- és taping kezeléseket.

Bérleti dij bevételeink Gsszességében 2.535 e Ft-tal (22,4%-kal) néttek, tekintettel arra, hogy a szakrendeld
felyjitasanak befejezése miatt Gjbol ki tudtuk adni a Tekla utcai épiilet szabad helyiségeit. Szdmos
bérlénkkel, kikkel a felqjitas alatt sziineteltettiik a bérleti szerz6dést, ujra tudtunk szerzédni.
Tovabbszamlazasunk és annak Afa vonzata szintén 1.720 e Ft-tal (8,6 %-kal) ndtt, részben a fenti okoknak,
részben a rezsiaremelkedéseknek koszénhetden.

Alabbi abran is lathatd, hogy a bevételiink nvekedésének legnagyobb részét a kamatbevételiink kiemelkedo
teljesiilése teszi ki, mely 2022.-ben 14.690 e Ft lett, ami a tavalyi évinek t6bb, mint 75-sz6rse. Ez a valsag
miatti jegybanki alapkamat emelkedések kovetkeztében torténd OTP kamatemelésnek tudhaté be.

Intézményi mikédési bevételek (eFt)

35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
5 000
0
‘BAru és késZetértékesftés
m Bérieti dijpevéte! | .-
DEgysb szolgéltatésok bev-e 29 403 23816 i s <) < oy
BTovébbszémidzes 21687 20483 2202
= Afa Mikddési 5691 & o 5383 5887
OKamat bevétele 1 194 14 690
mEgyéb, és kértérités 1512 172 = Y 795

Felhalmozasi bevételiink nem volt.

A Miikodési és felhalmozasi céli timogatisok, Atvett pénzeszkozik teljesitése 2022-ben 2.372.120 e Ft,
amelybdl a legjelentdsebb tétel a NEAK bevétel 2.357.883 e Ft, az Egészséges Budapest Program lezérasaval
az egyéb atvett pénzeszkdzeink értéke minimalis.

NEAK bevételiink 510.641 e Ft-tal (24,64 %-kal) n6tt a tavalyi évhez képest, melynek jelentds részét a
béremelések tamogatasa teszi ki, de 95.402 e Ft-tal (10,63%-kal) n6tt a szakellatas bevétele is. Az alapellatas
bevétele kis mértékben csdkkend tendenciat mutat.
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Téamogatési bevételeink dsszetételét és valtozasat az alabbi tablazat és diagram szemlelteti 2020-2022. k§zott

(e Ft).

Miikodési és felhalmozasi céla tamogatasok, Atvett pénzeszkozok (e Ft)

Megnevezés 2020. 2021. 2022,
NEAK bevétel 6sszesen 1472 630 | 1847 242 | 2 357 883
Szakellatas, gondozas, ENS 842 589| 878948| 974435
Alapellatas 326 361| 343342 336030
Bértamogatas, Orvosok, Egészseglgyi 96707| 389357 753216
szakdolgozok béremelésére
Védoénéi bértamogatas 50 876 80762| 108079
2020.évi egyszeri rendkivilli juttatas 142 657 0 0
Joved_elemklegesznes, Fiatal orvos tamogatasa 10 001 28 605 43 621
2020-ig
KasszasoOprés/ Struktura atalakitashoz /
2021.Szolgalati elismerésre 3439 21805 0
[skolaorvosok, Gyerekfogaszat béremelés ol 104423 142503
tamogatasa
Egyéb atvett pénzeszkoz 6sszesen 120 000| 850 000 14 237
Dolgozéink "helyi" akkreditalt tovabbképzése 0 0 0
kiilsés eléaddék bevonasaval
Valasztasra, Onkormanyzattél valasztasra 0 0 60
E§zkoz b’esz'erzesre alapitvanytol, egyéb 0 14177
vallalkozastol
Megnevezés 2020. 2021. 2022,
Egészséges Budapest Program
megvalositasara + egyéb atvett pénzeszkoz 120000 850 000 0
Miikodési és felhalmozasi céli tamogatasok,
Atvett pénzeszkozok minddsszesen 1592630 2697 24212372120
Atvett pénzeszkozok
® 2020.
W 2021.
2022.

NEAK bevétel 6sszesen

Egyeéb dtvett
pénzeszkoz
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) (")nkormzinyzati tamogatas (Finanszirozasi bevétel) alap és szakellatas

viszonylataban (e. Ft)

Alapellatas Szakellatas Mindosszesen
Megnevezés Felhal- - ... .| Felhal- - ... .| Felhal- R
mozasi Miikodési mozasi Makodési mozasi Miikodési | Osszesen
Varakozasi idécsokkentésre
motivacios keret 0 0 0 58 207 0 58 207 58 207
Varakozasi id6 csokkentésbél orvosi
| Ugyelet 0 24 972 0 0 0 24 972 24 972
Varakozasi idécsokkentésre egyéb 0 0 0 113 871 0 113 871 113 871
Véd6nok Albérleti hozzajarulasa 0 2 526 0 0 0 2 526 2526
Védéndk ruhapénze 0 1189 0 0 0 1189 1189
Védonék bérlete 0 3926 0 0 0 3926 3926
Iskolaorvosok helyettesitési dija 0 5 808 0 0 0 5808 5 808
Koltségvetésbél Védéndi felhalm.
Kiadas 2632 0 0 0 2 632 0 2632
Jutalomra jarulékkal egyiitt 0 10 854 0 33 601 0 44 455 44 455
Cinkotai kerités 5 550 0 0 0 5 550 0 5550
Szakellatds eszkozfeljesztése 0 0 26 504 0 26 504 0 26 504
Cafeteria adéval jarulékkal 0 10 669 0 28 806 0 39 475 39475
Bankszamla hozzajarulas 0 1127 0 3777 0 4 904 4904
Vezetdi pétlék kiegészitése
jarulékkal 0 2 445 0 32 346 0 34 792 34 792
Hiiségpétiék jarulékkal 0 9 365 0 65 792 0 75 157 75157
Biztonsagi 6rzés dija 0 0 0 8 411 0 8 411 8411
Szakellatas szolgalati elismerése
jarulékkal 0 0 0 30 347 0 30 347 30 347
Szakellatas minimalbér emelésének
tdmogatasa 0 0 0 327 0 327 327
Dr. Hajnal Judit bére és jaruléka 0 22 011 0 0 0 22 011 22 011
Dr. Schmidt Adam szamlai 0 13 287 0 0 0 13 287 13287
Alapellatas szolgalati elismerése
jarulékkal 0 16 944 0 0 0 16 944 16 944
Alapellatas mlikédési tAmogatasa 0 59 932 0 0 0 59 932 59 932
Koltségvetés dsszesen 8 182 185 055 26504 | 375484 34 686 560 539 595 225
Tajékoztato tablara, varétermi
padokra 0 0 4 459 0 4 459 0 4 459
Megemelkedé gazdij fedezetéll 0 0 0 9 896 0 9 896 9 896
EpiPen Junior beszerzésre 0 0 0 1304 0 1304 1304
2021.01-06.kozotti idészakra COVID
védekezésre megkapott dsszeg 0 0 0 -14 177 0 -14 177 -14 177
Kollar Sandor hiiségpétiék 0 0 0 434 0 434 434
Rezsi aremelkedés miatti tobblet 0 0 0 35 856 0 35 856 35 856
Ev orvosa, szakdolgozoja jutalom 0 0 0 588 0 588 588
Varakozasi id6 csokkentés
megtakaritas 0 0 0 -70 146 0 -70 146 -70 146
Rezsi aremelkedés miatti
megtakaritas 0 0 0 -10 617 0 -10 617 -10 617
Intézményvezetd jutalma 0 0 0 475 0 475 475
Krizistamogatas 0 0 0 300 0 300 300
Modositas Osszesen 0 0 4 459 -46 089 4 459 -46 089 -41 630
Mind6sszesen 8 182 185 055 30 963 329 395 39 145 514 450 553 595

19.



Intézmény finanszirozas attekintése, 2022.
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3. Kiadasok alakulasa

2022-ben Intézményiink atlagosan 200,95 16, év végére 197,23 {6 (Eszjtv.) alkalmazottal, valamint csokkend,
év végére 2,6 {6 kiils6s (vallalkozoi) statusszal, 6sszesen kb. 200 6 statusszal latta el alap-, és szakellatasi
tevékenys€gét.

Maradvanyunk 6sszesen 145.713 e Ft, amelyb6l 56.854 e Ft, kotelezettségvallalassal terhelt, a szabad
maradvany pedig 88.859 e Ft. Maradvany alakuldsidnak bemutatasa a Szoveges beszamolonk II1./4. pontjadban
talathato.

Bar a mikodési kiadasaink Gsszességében 16,5 %-kal néttek az el6z6 évhez képest, az Osszes kiaddsunk
teljesitése mégis 511.179 e Ft-tal (13,7 %-kal) csokkent, koszonhetden az EBP beruhazas befejezésének, s
igy a felhalmozasi kiadasaink jelentds, 76,2 %-os csdkkenésének.

a) Teljesitett kiadasok kiemelt eloiranyzatonként (e Ft)

A 2022-es kiadasokat kiemelt elGiranyzatonként az alabbi tablazat szemlélteti, 6sszehasonlitva a 2021. évi
adatokkal.

2021. 2022.
Eldiranyzat Elgiranyzat Kiadas
Megnevezés Ténvl Ténvl telj. Teljesités
el'fy eges Cny’e8eS | Maradvany | méd.ei- |2021=100%
.| Médositott | teljesites . | Médositott | teljesités hez
Eredeti ne r Eredeti ez
eldiranyzat eldiranyzat képest %

Miikodési
kiad4sok dssz. 2 328 737 2 640 283 2514466 | 3062204 3067991 2 929 161 138 830 95.5 116.5
Személyi jellegii
kiadasok 1324151 1489983 1460265| 2129282 1978 783 1956 158 22 625 98,9 134,0
Mu.addkat terheld
jarulékok 210 858 217 539 210235 294 592 289435 235 502 53933 814 112,0
Dologi kiada-sok
Gsszesen 793 728 932 761 843 966 638 330 799 773 737 501 62272 92,2 87.4
Felhalmozasi
kiaddsok: 1043 821 1446 271 1214774 241 287 295 784 288 900 6 884 97,7 23,8
Kiadasok
mindéssz. 3372 558 4086554 3729240| 3303491 3363775 3218061 145714 95.7 86.3
Kiadas valtozasa
el6z6 évhez
képest 2 056 491 1093950 2182308 -69 067 -722 779 -511 179

Rovid, atfogo elemzés a Kiadasokra:

Személyi juttatids kiadasainak teljesitése 2022-ben 1.956.158 e Ft, maradvany 22.625 e Ft, melyet
szeretnénk az év kozben elhasznalodott eszkozok javitasara, karbantartasara, esetleges potlasara forditani. A
személyi kiadasok 34,0 %-os ndvekedését nagyobb részben az Eszjtv. hatdsara a tovabbi 1étszam emelkedés,
illetve az orvosi besorolasi bérek dsszegének emelése okozta. Ezen kiviil jelentds emelkedést eredményezett,
hogy intézményiink szdméra 2022-ben az Onkormanyzat 197.050 e Ft - tilnyomé részben személyi jellegli -
tdmogatast biztositott a varakozasi id6 csokkentésére, melybol 126.904 e Ft-tot sikeresen fel is hasznaltunk a
felvett dolgozok bérére, illetve az esetleges helyettesitések/tulordk dijazasara, a fel nem hasznalt Osszeget
intézménylink nem is hivta le.
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A Munkaadékat terhelé jarulék modositott eléiranyzata 289.435¢ Ft, a teljesités 235.502¢ Ft. A Floz6
évhez képest 12,0 %-os emelkedés 14thatd, amit a nagyaranyd bértdmeg emelkedese okozott. Amit a fenti
tablazatbol lathat6d, a munkaaddkat terheld jarulékok teljesitésének emelkedése jelentdsen elmarad a személyi
juttatasokéhoz képest, tekintettel arra, hogy annak szorzéja a 2021. évi 15,5 %-r6l 2022 évben 13 %-ra
csokkent. Maradvany 53.933e Ft, melyet szeretnék a dolgozok jutalmazasara forditani.

A KESZ minden jarulékfizetési kotelezettségének eleget tett.

Dologi kiaddsok

A dologi kiadasok eldiranyzatat a korabbi években jelentdsen megemelte az EBP keretén belilli felujitasi- €s
beruhazasi kiadasok forditott Afaja, amely dologi kiadasként jelent meg. Tekintettel arra, hogy az idei évben
miér csekély FAD Afa fizetési kitelezettsége keletkezett intézményiinknek, ezért a dologi kiaddsaink a tavalyi
évhez képest 12,6 %-kal csokkentek. A médositott eldiranyzat dsszege 799.773 e Ft, a teljesités ennek 92,2
szazaléka lett.

Alabbiakban részletesen, tablazatokba foglalva mutatjuk be a kiadasokat, diagramokkal szemléltetve

b) Személyi juttatiasok, és munkaadékat terheld jarulékok kiadasainak
alakulasa, (e Ft) 2019-2021.

Kiil.
Megnevezés 2020. 2021. 2022, (2022- %
2021)
Alapilletmények (Ft) 743 737 1220 920 1711693 490 773 140,20
Végkielégités 0 8 029 308 -7 721 3,84
Normativ jutalom 17 140 48 053 41 571 -6 483 86,51
Céljuttatas, projektprémium 1833 1460 175 -1 285 12,00
Készenléti, ligyeleti, helyett. 16 136 21 312 28 525 7213 133,84
Tuléra, tulszolgalat 2220 7 840 23 517 15678 299,98
Szolgalati elismerés 18 996 53435 34 145 -19 290 63,90
Széchenyi Pihendkartya 32 359 30 627 29 468 -1 159 96,22
Ruhazati koltségtérités 962 988 916 -72 92,72
Kozlekedési koltségtérités 1482 10 665 655 6 502,60
Egyéb kigtéritések (Albérleti hj) 6 886 6 164 2519 -3 645 40,87
Szoc tam 300 400 300 -100 75,00
Egy sajatos jutt (Br.500eFt is) 131 044 55 294 80 520 25 226 145,62
Foglalkoztatottak személyi
juttatasai 973 095 1 454 533 1954 323 499 790 134,36
All n tart megbizasi dija 27 597 5045 611 -4 434 12,11
Egyéb kiilonféle kiilsd juttatés (Br.500
eFt klls6 személyeknek) 21 400 0 0 0 0,00
Reprezentacios kiad 380 687 1224 538 178,31
Kiilsé személyi juttatasok 49 377 5732 1835 -3 897 32,02
| Személyi juttatasok 6sszesen | 1022472] 1460265 1956158 495893 133,96 |
SZOCHO (Ft) 167 317 195 610 223 230 27 620 114,12
Tappénz hozzajar 2 960 3743 3282 -461 87,68
Rehabilitaciés hozzajar 1 996 4872 5390 518 110,63
Munkaltatot terheld személyi 5056 6 010 3600 -2410 59,91
[ Mu.adékat terhel6 jarulékok | 177 329 | 210 235 | 235502] 25267 112,02 |
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Személyi juttatasok és jarulékok (e Ft)
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Az elmult 3 évben a személyi juttatasok, igy a foglalkoztatottak személyi juttatasai folyamatosan emelkedtek,
mely foként az alapilletmények, kis mértékben a tiléra és az egyéb sajatos juttatasok emelkedésének tudhatd
be.

Az alapilletmények Osszege el6z6 évhez viszonyitva 490.773 e Ft-tal (40,2 %-kal) nétt. Az emelkedést
kivalto okok az orvosbér emelésnek, masrészt az Eszjtv. miatti 1étszamnovekedésnek tulajdonithatoak.

A helyettesitések és a tuléra kiaddsai szintén ndttek, tekintettel arra, hogy a helyettesitésre €s talorara
fizetendd potlékok a bér szdzalékaban vannak megéllapitva. Sajnos az emelkedd 1étszam ellenére tovabbra
sem tudunk minden sziikséges allashelyet azonnal bet6lteni, ami szintén tobblet tilorahoz vezet. 2022. évben
ez a probléma mar nem az orvosokat, hanem f6leg az asszisztenseket stjtja.

Az egészségligyi szolgalati jogviszonyban all6 személyek szolgalati elismerésével kapcsolatos egyes
intézkedésekrdl szolo 664/2021. (XII. 1.) Korm. rendelet alapjan intézménytlink 2022.-ben 34.145.130 Ft-ot +
annak jarulékait fizette ki, melyre a NEAK-t6l nem kaptunk forrast. Ez 7 millié Ft-tal kevesebb az eredeti
koltségvetésben tervezett Gsszegnel, tekintettel arra, hogy 2 {6 jogosultsdga idékdzben feliilvizsgalatra keriilt.
2022-ben a munkavéllaléknak brutté 200 e Ft/fé/év Cafeteriat fizethettiink ki Széchenyi Pihendkartyara az
Onkormanyzat tdmogatdsanak koszonhetden, Gsszesen 29.468 e Ft értékben, ami 3,78 %-kal alacsonyabb a
tavalyi évi kifizetésnél.

Kozlekedési koltségtérités el6zd évhez viszonyitva jelentésen nétt, tekintettel arra, hogy a veszélyhelyzet
elmultaval félévt] mar nem utazhatnak ingyen kollégdink.

A reprezentacios kiadasunk 2021-hez viszonyitva a kétszeresére emelkedett, mert a Semmelweis nap
megtartasa mellett 2022-ben mar lehetdségiink volt a karacsonyt is megiinnepelni dolgozoinkkal.

Tappénz hozzajarulas 12,32 %-kal csdkkent, a koronavirus jarvany fokozatos kimeriilése miatt.

A Kkiilsé személyi juttatasok Osszege minimalis, mert megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott dolgozokat
csak 2021.02.28-ig alkalmazhattunk.

Alébbiakban az alapilletményt, és annak f6 vonzatat, a szocialis hozzajarulds 0sszegének valtozasat mutatjuk
be.
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A minimalbér, és garantilt bérminimum valtozasat jarulékfizetési kotelezettséggel egyiitt a kovetkezd
diagram szemlélteti. A minimalbér és garantdlt bérminium intézményilink bértdmegét 2021-t6l kevesbé
befolyasolja, mert mar csak a tamogatd tevékenység dolozdindl iranyado.

Minimalbér, garantalt bérminimum, 2017-2022. (Ft)

300 000
250 000
200 000
150000
100 000
50000
0 s 22 B :
Miniméalbér SZOCHO Minimalbér SZOCHO
L (2018:19,5%, L ) (2018:19,5%,
Minimalbér 6sszege 2019:17,5%, . Bérminimum 6sszege 2019:17.5%,
2020:15,5%) | 2020:15,5%)
2017. 127 500 28 050 ' 161 000 35420 ?
u2018. 138 000 26 910 180 500 35198
|m2019. 149 000 26 075 195 000 34125
'®2020. 161 000 24 955 210 600 32643 .
=2021. 167 400 25 947 219 000 33945 |
"2022. 200 000 26 000 | 260 000 33800 |

Sajnos a NEAK tamogatds nem koveti a minimalbér valtozasat, a minimalbér és garantalt berminimum
emelésére semmilyen formaban nem nyujt fedezetet.
Igény, és raszorultsig fliggvényében dnkorméanyzati forrasbol krizistamogatas, ¢s kamatmentes munkaltatol
kolcson is kérhetd.
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¢) Dologi kiadasok, (e Ft) 2020-2022.

] e . 2 2022-

l Megnevezés 2020. 2021. 2022. IZ(:)‘IZZT;’OSZe? 2022"2 o2 %ben
Gybgyszerbeszerzés 6132 6 787 9348 2 561 137,73% 1,27%
Kényvbeszerzés 43 35 0 -35 0,00% 0,00%
Egy szakmai anyagbeszerzés 41 250 43 448 59 901 16453 137,87% 8,12%
Irodaszer-, nyomtatvanybesze 2032 2093 3399 1306 162,39% 0,46%
Hajto- és kenbanyag-beszerzé 404 445 599 154 134,64% 0,08%
Munkaruha, védéruha, formaru 258 2 092 2 667 575 127,49% 0,36%
Egy iizemeltetési, fenntartas 6 236 3844 6 079 2234 158,13% 0.82%
Készletbeszerzés 56 355 58 745 81993 23249] 139,58%| 11,12%]
Szamitastechnikai szoftverek 18 352 20 490 22 312 1822 108,89% 3,03%
Adatatviteli céla tavkozlési 2 837 3057 3206 149 104,86% 0,43%
Egy kulonféle inf szolg 126 129 136 8 105,85% 0,02%
Nem adatatviteli céla tavkdz 2776 2795 2905 109 103,92% 0,39%
Kommunikaciés szolgaltatasok 24 091 26 471 28 559 2088 107,89% [ 3,87% |
Villamosenergia-szolgi dijak 17 990 23 951 40 412 16 461 168,73% 5,48%
Gazenergia-szolgi dijak 10 641 12187 23 487 11300 192,72% 3,18%
Viz- és csatornadijak 2914 2025 2019 -6 99,69% 0,.27%
Egy bérleti és lizing dijak 1373 3616 3760 144 103,97% 0,51%
Karbantartasi, kisjavitas 27 013 22 674 33 042 10 368 145,73% 4.,48%
Szamlazott szellemi tev 277 339 240 943 270 964 30 020 112,46% 36,74%

Megnevezés kiilonbség 2022-ben

2020. 2021. 2022. 2022-2021. % %
Egy szakmai szolg 14 769 14 666 15634 968  106,60% 2,12%
Biztositasi szolgi dijak 3671 4 341 6 087 1746 140,21% 0,83%
Szallitasi szolgi dijak 641 1877 1944 66 103,53% 0,26%
Egy Gzemeltetési, fenntartas 43 376 55 176 81271 26 095 147,29% 11.02%
| szolgaltatasi kiadasok 300725 381457 478 618] 97 161| 125,47%| 64,90% |

Belf kiklildetesek kiad 3 408 372 2 307 1934 619,34% 0,31%
Kikiildetés, reklam,
propagandakiadasok 3408 372 2 307 1934 619,34% 0,31%
Mc levonhaté AFA 1124 798 1351 552  169,17% 0,18%
Mc le nem vonhaté AFA 48 617 54 667 77 630 22 963 142,01% 10,53%
Kiszamlazott egyenes adbzasu 4 566 4622 3807 -815 82,37% 0,52%
Forditott ad6zéasu (Felujitas Afaja) 204 878 309 668 55 389 -254 279 17,89%  7,51%
Egy kiilonféle pi muveletek k 2774 3727 4 874 1148 130,79% 0,66%
Dijak, egy befiz kiad 1506 2623 1824 -799 69,53% 0,25%
Késedelmi kamat, pé6tlék 1514 815 1149 334 140,98% 0,16%
Egy. Kiilsnféle dologi kiad. 0 0 0 0 119,05%  0,00%
Kiil.féle befizetések, egyéb
dologi kiadasok 264 979 376 920 146 024 -230 896 38,74% 19,80%
Dologi kiadasok 748 558 843 966 737 501 -106 465 87,39% | 100,00%

Dologi kiadasaink a haboru okozta valsag kovetkeztében — a kiilonféle befizetések, egyéb dologi kiadasok
kivételével - a tavalyi évhez képest jelentdsen emelkedtek. A killonféle befizetések csdkkenése féként a
felujitas lezarasa miatt a 1ényegesen (254.279 e Fi-tal) kevesebb FAD afa befizetési kotelezettségbdl adddott,
melynek kovetkeztében a dologi kiadasaink Gsszességében 106.465 e Ft-tal csokkentek.
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2022.évi dologi kiadasok megoszlasat az alabbi kérdiagram szemlélteti.

Kommunikacios
szolgaltatasok
3,87%

Kikildetés,
reklam,
propaganda-
Kiadasok

0,31%

Készletbeszerzésink 2021-hez viszonyitva majdnem 40 %-kal emelkedett: a gyogyszerek ¢és szakmai
anyagok kiadasainal figyelhetd meg az el6z6 évekhez képest jelentdsebb emelkedés, ami foként a habort
miatti inflaciénak kdszdnhetd.

A szakmai anyagbeszerzés kiadasa az Osszes dologi kiadasunkhoz viszonyitva 8,12 %, mely a tavalyihoz
képest 1,12 szazalékponttal emelkedett, tekintettel arra, hogy az inflacié emelkedése okozta beszerzési ar
ndvekedést ezen kiadasoknal — elsdsorban a bévitett szolgaltatdsok és megndvekedett miitéti szamok miatt-
nem tudtuk kevesebb mennyiség beszerzésével ellenstilyozni. Ebbdl az aranyszambdl jelentds az Alcon Kft-
t6l megvasarolt szemlencsék, miitéti csomagok értéke, mivel a tavalyihoz képest a 20%-kal tobb miitét
tortént. A fennmarado részt egészségiigyi tevékenységiink ellatdsahoz megvasarolt tiik, kétszerek, valamint a
koronavirus jarvany védekezése miatt, a felszokott aru szajmaszkok, védokesztylik, fertétlenitd berendezések
és fertotlenitod szerek értéke teszi ki.

A munkaruha, véd6éruha kiaddsainal kisebb, 27,49%-os emelkedés lathatd, mert az j munkavédelmi
szabalyzat értelmében a korabbiakban elmaradt, ellenérzések soran hidnyzoként feltart védéruha és véddcipod
beszerzések pdtlasa megtortént.

Készletbeszerzésiink 3 évi valtozasat az alabbi diagram szemlélteti.
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Készletbeszerzések, 2020-2022. kdzott (e Ft)
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Szolgaltatasi kiadasaink 2022-ben 25,47 %-kal emelkedtek, készonhetéen a rezsiaremelkedéseknek, és a

minimalbér és garantalt bérminimum emelkedéseknek, melynek kovetkeztében a legtobb szerzddéses
partneriink emelte a nyujtott szolgaltatas arat. A szolgaltatasi kiadasok a tavalyi 45 %-hoz képest 2022-ben
mar a dologi kiadasaink 64,9 %-at teszik ki. Ezen belill a szamlazott szellemi teljesités a legjelentdsebb elem
attél eltekintve, hogy 2021.03.01-t61 vallalkozé orvosaink egy része alkalmazottd valt, de a jelentésebb
szamlazott szellemi tevékenységek (ligyeletet, labor szolgaltatas, fogszabalyozas) valtozatlanul megmaradtak

kiszervezett tevékenységként.
Az elmult hdrom év véltozasat aldbbi diagramon kévethetjiik.

Szolgaltatasi kiaddsok, 2020-2022. (e Ft)
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A szolgaltatasi kiadasainkon belill a szamlazott szellemi tevékenység dijain tl a jelentosebb tételek még a
kdziizemi dijak, a karbantartasi, kisjavitasi kiadasok, valamint az egyéb lizemeltetési, fenntartasi kiadasok.

Koziizemi kiaddsaink 2022-ben jelentdsen, a 2021. évihez képest majdnem 73 %-kal, Afa nélkiil dsszesen
27.754 € Ft-tal novekedtek, amelynek évenkénti alakulésat az alabbi oszlopdiagram szemlélteti.

Koziizemi dijak alakulasa (e Ft)
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Telephelyeinken a Tekla utcai felujitott épiiletet kivéve gaz-lizemeltetési kazanjaink vannak, valamint
legtdbb telephelyiink klimatizalt. Az elektromos dram és a gazfogyasztasunkat befolyéasolja az id6jaras (fiitési
és hitési szilkségletek) is.

Gondnoksagunk havonta olvassa a méroorék allasat, amit Osszehasonlitunk a kiszdmlazott mennyiséggel.
2022 utolsé negyedévében a jelentds dremelkedések miatt kiilonboz6 takarékossagi intézkedéseket vezettiink
be, melynek kovetkeztében a gaz és aram fogyasztisunk a tavalyi év ugyanolyan id8szakhoz képest - a
Centenariumi gyerekrendel6 aramfogyasztasat kivéve - minden telephelyen csdkkent.

Villamosenergia kiadasunk a jelent6s aremelkedések miatt az elézd évhez képest nettd 16.461 e Ft-tal,
ghzenergia kiadsunk pedig netté 11.300 e Ft-tal n6tt, melyek kovetkeztében a kdziizemi kiadasaink 2021-rél
2022-re tobb, mint 72 %-kal nottek.

A karbantartasi kiadasaink 2022-ben jelentésen, 45,73%-kal nottek az el6z6 év adatdhoz képest. Ennek
jelentés hanyadat képezi a nagyértékli orvosi muszerek javittatdsa, kotelezd karbantartdsa. A nagyeértékii
orvosi eszkdzokre korabban karbantartdsi szerzOdéseket kotottiink, megelézve ezzel a nem vart nagyobb
értékii javitasi koltségeket, azonban a kdzpontositott kozbeszerzési rendszerrdl, valamint a kdzponti beszerzé
szervezet feladat- és hataskorérél sz6l6 168/2004-es kormanyrendelet értelmében egyre tobb nagy értéki
orvosi miiszer (rontgen, CT, ultrahang, sterilizal6...) beszerzésére és javitattasara kozponti
keretmegéllapodas sziiletett, mely miatt pl. a rontgen javitasat a KEF-en keresztiil kellett kezdeményezzilk,
az ott megadott partnertdl és arakon.

Karbantartasi, kisjavitasi kiad4sainkat az alabbi tdblazat mutatja be, e Ft-ban.

Karbantartas KARBO1 KARB02 | KARB03 | KARB04 KARBANTARTAS
, Epiilet . Zo.
kodja megnevezése c::f'sik’ S ela, kal;:etm- Elfilél':t/ek Osszesen Alap- Szak-
! ©SZ- | Flash, AN- : jav. ellatas | ellatas
kisjav. oV tartas egyszeri
KARBO01 | Gépek, felsz. kisjav. 131 131 0 131
KARBO04 | Epliletek kisjav. egyszeri 753 753 199 554
Egy iizemeltetési, fenntartasi
anyag felhasznalas T 131 0 0 753 884 199 685
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Karbantartas KARBO1 KARB02 | KARB03 | KARB04 KARBANTARTAS
KARBO1 | Gépek, felsz. kisjav. 20 617 20 617 1612 19 005
Epiilet kisjav., Flash, AN-
KARBO02 | OV 1 870 1870 366 1504
KARBQ3 | Lift karbantartas 1004 1004 0 1004
KARBO4 | Epiiletek kisjav. egyszeri 9 660 9 660 2262 7 399
Karbantartasi, kisjavitasi szolg. 20 617 1870 9 660 33152 4 240 28 912
 Mc le nem vonhat6 AFAT

A jelentbsebb lizemeltetéshez szikséges gépjavitasaink az aldbbiak voltak (e Ft):

Uzemeltetéshez sziikséges gépjavitasok
Partnernév Tar Netto Ebbdl Ebbdl
ay osszesen | alapellatas | szakellatas
CarNet Triplex Kft. gépjarmdi javitas 3880 0 3880
Comfort-FM Epiiletgépészeti | Gépészeti rendszerek és
Kft klima karbantartas 3187 0 3187
EXTOR Elektronikai Kft. UPS karb. 450 0 450
Fiitéker Trade Kft. Kazén szivatty javités 796 796
Gazkészilék és klima
HFC Termo Bt. karbantartas 613 67 546
Kozmomed Kift. Bizt. technikai bemérés 230 14 216
) 9156 81 9075
OSSZESEN:
Egészségiigyi gépek/berendezések javitasa
. . Netto Ebbdl Ebbdl

Partnernév Targy Osszesen | alapellatas | szakellatas

FOREX MEDICAL Kit. OREL UX-Il.rtg karb. 339 0 339
.. . Egészseéglgyi gép, ber.
Flle Janos javitas 799 147 652
GE Fiealincare VIVID $70 UH Karb. 454 454
Magyarorszag Kft
Innomedical Trade Kft. TOP-X DR TSM rtg.karb. 645 645
Endo Plus Service Kft. Egészségugyi gép, ber. 3 880 0 3880
javitas
Anamed Kit. Mini ETD 2 javitasa 626 0 626
Linde Gaz Magyarorszag Zrt. Kp-i orvosi gazellaté rsz karb. 220 220
Medikal-Dental Szerviz Bt Fogorvosi eszk.jav. 1219 1219
. Egészséglgyi gép, ber.

Medirex Zrt. javitas 311 31
NovelMedix Zrt. Celitron Azteca AC-470 452 452
Siemens Healthcare Kit. j“;'\‘/"“ Select DR rig. karb., 2822 2 822
Sonarmed Ker. és Eli. Szolg.Kft | UH javitas, karbantartas 626 626
Téth Attila EV Szemeészeti kész. karb. jav. 364 364
OSSZESEN: 12 757 1366 11 391

A karbantartas része az Epiilet fenntartds. Atalanydijak keretében végeztettiik el épiileteink kisjavitasat, s
csak a karbantartasi anyagok kiadasai jelentek meg plusz kiadasként. Jelentdsebb épiilet karbantartasi
koltségeinket az alabbi tablazat mutatja netto értéken (e Ft):
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EbbdI

Ebbdl

Partnernév Targy Netto 08sze9 | japellstas | szakellatas
BAU-TRADE oo S
Epip.T.Ker Kft. Foéplilet pillér élvédelem 802 802
Flash-Help Bt. Szerelés 306 250 56
Legozolak Kft. Tisztasagi festés fszt. 1664 1 664
Schrack Seconet Kit. | Ttizatjelzd karb. 851 851
.12 amr 2y, | Baross G.u. 51. belsé
Szueta Laszlé Mihaly tisztasagi festése 1435 1435
Turancsik Gyrgy ev Szennyvizcsat.bekotés 990 990
" | cseréje
Villamos szerelvények
VELOX-VILL Kift. javitasa, karbantartasa 3210 1892 1318
OSSZESEN: 9258 2142 7116

A szolgaltatasi kiadasaink koziil jelentés még az egyéb iizemeltetési kiadas, mely 2021-161 2022-re 47,29%-
al nétt. Az iizemeltetési kiadasok kozott kiszervezett tevékenységként vasdroljuk a takaritast, mosatast,
biztonsagi Orzést, szemétszallitast, postakoltséget, munka- €s tlizvédelmi feladatokat. Egyéb tizemeltetési
kiadasok kozdtt szerepel tobbek kozott a ragesalo- és dardzsirtds, dugulaselharitas, fakivagas, iratanyag
elszallitas, csatornatisztitas, kulcsmasolés, riaszté tavfeliigyelet, tiizjelzés, liftvészjelzés stb.

Alébbi tablazat az elmilt 3 évet mutatja jogcimenként, a diagram 2022. évi kiadasok megoszlasat szemlelteti.

. Kiilonbség

Megnevezés 2020. 2021. 2022. (2022-2021.)

: Tanfolyam, tov.képzés 309 403 393 -10
Postaktg. 735 878 914 36
 Szemét-szallitas 3 257 2 760 2 507 253
'Takaritas 31070 39 641 44 881 5240
'Veszélyes hull. szallitas 1998 2482 3203 721
Mosatas 890 860 1000 140
Egyéb (izemeltetési ktg. 16 518 22678 28 373 5 695
54 777 69 702 81 271 11 569

Az egyéb iizemeltetési kiadasok jelentds emelkedését foként a takaritas kozbeszerzési eljaras lefolytatasa
kdvetkezményeként megndvekedett dra, és a megndvekedett takaritando feliilet nagysaga, valamint a hétvégi

24 bras biztonsagi 6rzés bevezetése okozza.
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d) Felhalmozasi célu kiadasok teljesiilése, (e Ft) 2020-2022.
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Felhalmozasi kiadasaink elmult 3 éves alakulédsat a fenti diagram szemlélteti.

Az egészséges Budapest Program keretében Gnkormanyzati forras kiegészitésével 2020-ban elkezd6dott a
Tekla utcai szakrendel6 bovitése, felujitasa, amelynek atadasa 2022.03.09-én megtortént.

A szakrendel6 atadasaval kiiiritésre kerliltek a Bend és a Radid utcai telephelyek, melyek a 2022.06.01-t61
hatalyos alapité okiratunkban mér nem is szerepelnek, ezért azok 2022.06.01-el téritésmentesen atadasra
keriiltek a fenntarté a Budapest Févaros XVI. keriileti Onkorményzat részére.

Az atadott vagyonelemeket az alabbi tdblazat tartalmazza (e Ft-ban):
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Megnevezés Fkszla Biz.szdm Db Brutt6 érték Ertékesokkenés Netté érték
1165 Bené u. 3. telek | 121122 30 ] 5672 0 5672
1165 Bend u. 3. piilet | 121133 27 i 46 788 16 535 30 253
1165 Bend u. 3. ép. feldj. | 121133 63 1 3130 910 2 220
1165 Benbu. 3. épitm. | 1219248 | 29 1 41 41 0
1164 Radi6 u. 10. telek | 121122 34 1 12 196 0 12 196
1164 Radi6 u. 10. pilet | 121133 35 1 9 027 3518 5509
ifli;féidi"’ u. 10, 121133 62 1 834 244 590

A kertvarosi lakosok magasszintii egészségiigyi ellatdsa érdekében Intézményiink torekszik tovabbfejleszteni,
és bbviteni orvosi, és egyéb eszkdzeit. 2022-ben dsszesen bruttd 83.756 e Ft értékli beruhazas - ebbdl 1.458 €
Ft értékii az EBP palyazat keretében- és - szintén az EBP pélyazat keret¢ben - 205.144 e Ft felujitas
kifizetése tortént meg. A felujitas forditott 4f4ju, aminek kiadasa a dologi kiaddsok kozbtt jelent meg.

A 2022. évi beruhazasok megoszlasat az alabbi kérdiagramm mutatja:

Egy épiilet
beszerzés,
Vagyoni értd Szellemi _létesi T

jogok beszerzésT termékek /,/ 4%
3% beszerzéseT .~
~0% Egy épitm
beszerzés, létesft
T
3%

Beruhazasok megoszlasa

Alapellatas beruhazasi kiadéasai:

Az alapellatas felhalmozasi kiaddsai jelents részét az Onkorményzati forrasbol finanszirozott védondi
felhalmozasi keret terhére vasarolt eszkozok tették ki, melybdl 898 e Ft volt a védéndi laptopok memoria
bévitése, amin kiviil 2,355 e Ft értékben vasaroltunk egyéb gépeket, berendezéseket és felszereléseket,
koztilk butorokat, egy hiitdt és 2 db fiité ventillatort, valamint néhany egészségligyi gépet (doppler,
vérnyomasmérd, Auditest 9000).

A védéndi kiadasokon feliil az iigyelet szamara vasaroltunk egy db Grandstream telefont a 99-es hivoszam
elérése érdekében 32 e Ft értékben, valamint egy fogorvosi eszkozt 1.082 e Ft értékben.
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Szakellatas beruhazasi kiadéasait az alabbi tablazat szemlélteti (e Ft)

i . - . Bruttd
Fékonyvi szamla neve Beszerzés jogcime értéke
Vagyoni értl jogok beszerzése Divas Mamma licence + 8db MS Office
bruttd 21 3030
Szellemi termékek beszerzése
bruttd Szabadsagnyilvantarto rsz. fej 241
| Egy épiilet beszerzés, Iétesi bruttd Epiilet tartozékok 3903
Egy épitm beszerzés, létesit bruttdé | Keritésépités Szabadfold utir 2 892
Inf gép, ber és felsz beszer bruttdé | Kartyaolvasé modul 130
Inf gép, ber és felsz beszer bruttdé | Mobil telefonok 873
Inf gép, ber és felsz beszer bruttd | Monitorok, szamitdgées tartozékok 2509
Inf gép, ber és felsz beszer brutté | Varétermi kijelzd rsz.+hai.ép 1980
Inf gép, ber és felsz beszer bruttdé | Kdzponti szervergép 8871 |
Inf gép, ber és felsz beszer brutté | Beléptetb terminal bdvités 101 |
Eqgy gép, ber és felsz beszer brutté | Telefonok 409 |
Egy gép, ber és felsz beszer bruttdé | Batorok 10 408
Eqgy gép, ber és felsz beszer brutté | Uzemeltetéshez sziikséges eszkézok 2792
Egy gép, ber és felsz beszer brutté | Ellatashoz sziikséges ell.-i eszk6zok 41 249
MINDOSSZESEN: 79 390

4. Maradvany alakulasa

Maradvany osszetétele, 2022. (e Ft)

2022. évi maradvany osszesitése (Ft)

. . . C e . " Kotelezettség-
Kiemelt el6iranyzat Moédositott ei | Teljesités Maradvany Et;bpl, vallalasal Szaba'd
(1) (2) (1)-(2) szallito maradvany
terhelt
Személyi jellegl kiadasok 1978 783 1956 158 22 625 0 0 22 625
Jarulékok 289 435 235 502 53 932 0 0 53 932
Dologi kiadasok 799 773 737 501 62 272 22 572 27 398 12 302
Beruhazasok 90 641 83 756 6 884 52 6 832 0
Felujitasok 205 144 205 144 0 0 0 0
OSSZESEN: 3363775 3218 061 145 713 22 624 34 230 88 859
Kiitelezettségvailla’laissal terhelt Szabad maradvany
i maradvany
Megnevezés N Felhal-
Osszesen Dologi nﬁ)zzsi Osszesen Személyi Jarulék Dologi

2022. évi nyitott, és elismert szallitdi kotelezettség 22 624 22572 52 0 0 0 0
SALDO nyitott Kételezettségvallalas 34230 27 398 6832 0 0 0 0
Szabad maradvany 0 0 0 88 859 22 625 53932 12 302
Minddsszesen 56 854 49 970 6 884 88 859 22 625 53 932 12 302
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Osszes maradvany eléiranyzatonkénti %-os abrazolasa, 2022.
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A maradvanyunk megképzddésének oka a 2022. évi kiemelked szakmai teljesitése volt, melynek
kovetkeztében a szakellatasért kapott NEAK tamogatasi bevételiink a tavalyi évhez viszonyitva kozel 100
millio Ft-tal nott.

A szabad maradvinyunkat az aldbbiakra szeretnénk felhasznalni:
- Ev kozben elromlott egészségiigyi gépjeink, berendezéseink azonnali javittatisdra, potlasara.
- Dolgozéink jutalmazisara.

Kérjiik a Képvisel6-testiiletet, hogy szabad maradvanyunk felhaszndlasat engedélyezni sziveskedjen,
tekintettel arra, hogy a maradvany forrdsa NEAK bevétel.
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5. Intézmény vagyongazdalkodasa, vagyonanak alakulasa
2020. 2021. 2022.
Valtozas
Megnevezés Meeoszlisi Teljesités | el6z6 évhez
e Ft eFt e Ft vszgém % % (100%= képest
° 12021.12.31)

Vagyoni értékii jogok 2285 1658 3241 0,08 195,5 1583
Szellemi termékek 152 372 396 0,01 106,5 24
Immateridlis javak 2 437 2030 3637 0,09 179,2 1607
jggggamk és a kaposol6dd vagyoni értékil | 4 se0 506! 5 617522 | 3 624 957 86,17 138,5| 1007435
Uepek, berendezesek, felszerelcsel, 93083 138370| 182817 435 132,1 44 447
Jjarmiivek

Beruhazasok, felujitasok 996 865 | 1054236 6 892 0,16 0,7| -1047344
Targyi eszkozok 2676544 3810128/ 3 814 666 90,68 100,1 4538
NEMZETI VAGYONBA TARTOZO

BEFEKTETETT ESZKOZOK 2678981 | 3812158| 3818303 90,77 100,2 6 145
Vasarolt készletek 3070 2953 2739 0,07 92,8 214
Készletek 3070 2953 2739 0,07 92,8 214
NEMZETI VAGYONBA TARTOZO

FORGOESZKOZOK 3070 2 953 2739 0,07 92,8 214
Pénztarak, csekkek, betétkényvek 346 266 343 0,01 128,9 77
Forintszamlak 519788 | 358908 | 147056 3,50 41,0 =211 852
PENZESZKOZOK 520 134 359174 | 147399 3,50 41,0 -211775
Koltségvetési évben esedékes kovetelések | oq 0171 901991 | 226337 5,38 112,1 24 346
miik6dési céli tamogatasok bevételeire

Kiflt?eg’v§te51 fivben esedékes kovetelések 1 965 1247 4033 0,10 323.4 2786
miikodési bevételre

Koltségvetési évben esedékes 199982 203238| 230370 548 113,3 27132
kovetelések

KOVETELESEK 199 982 203238 230370 5,48 113,3 27132
EGYEB SAJATOS ESZKOZOLDALI

ELSZAMOLASOK -29 930 242 -1018 -0,02 420,7 =776
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 84 978 4328 8 813 0,21 203,6 4485
ESZKOZOK OSSZESEN 3457215| 4381609| 4206606 100,00 96,0 -175 003
Nemzeti vagyon indulaskori értéke 1550580| 1550580| 1550580 36,86 100,0 0
Efgyeb’esgkozék indulaskori értéke és 57 608 57 608 57 608 137 100,0 0
valtozasai

Felhalmozott eredmény 926 185| 759989 | 1478 266 35,14 194,5 718 277
Mérleg szerinti eredmény -166 196 718 277 150 548 3,58 21,0 -567 729
SAJAT TOKE 2368 177| 3086454 | 3237002 76,95 104,9 150 548
K"oltsegvet&?m évben esedékes 25 554 25 068 22 624 0,54 87,1 3344
kotelezettségek

Koltscgvetési evet kbvetben esedékes 118917 107829 36857 0,88 34,2 270 972
kotelezettségek

Kotelezettség jellegli sajitos 1224 1860 1686 0,04 90,6 174
elszamolasok

KOTELEZETTSEGEK 145695| 135657 61167 1,45 45,1 -74 490
PASSZIV IDOBELI

ELHATAROLASOK 943343 | 1159498| 908 437 21,60 78,3 -251 061
FORRASOK OSSZESEN 3457215| 4381609 4206 606 100,00 96,0 -175 003




Meérleg foédsszegiink 2021-r8l 2022-re 4 %-kal, azaz 175.003 e Ft-tal csdkkent.

Az elmult 3 évben eszkozeink, és forrasaink dsszetételét, valtozasat az alabbi diagram mutatja.

Eszkozok és forrasok alakulasa (e Ft)
10 000 000 BSAJAT TOKE
9 000 000 ———— ————— — amPASSZIV IDOBEL
] ' — ELHATAROLASOK
8 000 000
BKOTELEZETTSEGEK
7 000 000 -
@AKTIV IDOBELI
6 000 000 - ELHATAROLASOK
5 000 000 - EEGYEB SAJATOS
ESZKOZOLDALI
4 000 000 - ELSZAMOI..ASOK
aKOVETELESEK
3 000 000 -
OPENZESZKOZOK
2 000 000 -
1 000 000 - BNEMZET! VAGYONBA
TARTOZO
0 - FORGOESZKOZOK
BNEMZETI VAGYONBA
TARTOZO BEFEKTETETT
-1 000 000 - - ESZKOZOK
e Ft eFt e Ft
2020. 2021. 2022.

Eszkozeink osszetétele 2022-ben.

PENZESZKOZOK EGYEB SAJATOS )
AKTIV IDOBELI
3,50% EELSZKOZOLDALI Tt ¥

-0,02% 0,21%

NEMZEN
VAGYONBA
TARTOZO
FORGOESZKOZOK
0,07%
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Befektetett eszkozok

A 4/2013. (01.11.) Korm.rendelet alapjan a 200 e Ft érték alatti kis értékii targyi eszkozoket a befektetett
eszkozOk kozott tartjuk nyilvan, egyedi elbiralds alapjan. 2022. év kozben a szamviteli politikank
aktualizalasra keriilt, mely szerint a 20 e Ft alatti csekély értékl targyi eszkozoket forgdeszkoznek
mindsitjiik. Az értékcsdkkenést 2022. 01-12. héra a szamviteli torvényben el6irtak szerint szamoltuk el.

2022-ben egyszer selejteztiink, féként az EBP beruhazas atadasinak kdszonhetd koltozés soran feleslegessé
valt butorokat, amelyeknek el nem szamolt terv szerinti értékcsokkenése (nett6 értéke) mar nem volt.
Intézményiink befektetett eszkdzeinek netto értéke Gsszességében 6.145 e Ft-tal (0,2 %-kal) nott.
A bruttd értéket
~novelte:
288.900 e Ft-os beruhazas, felyjitas
3.460 e Ft téritésmentesen atvett eszk6zok brutto értéke
~ csOkkentette:
12.214 e Ft hidnyként kivezetett eszk6zok bruttd értéke
77.689 e Ft téritésmentesen atadott eszkdzok bruttd értéke
220 e Ft értékesitett eszkoz bruttd értéke

Az elszamolt értékcsdkkenést
~ novelte:
227.372 e Ft terv szerinti értékcsokkenés,
2.183 e Ft téritésmentesen atvett eszkdzok écs-je
~ csokkentette:
12.214 e Ft hianyként kivezetett eszk6z0k elszamolt értékcsokkenésének kivezetése
21.249 e Ft téritésmentes atadott eszkdzok elszdmolt értékcsokkenésének kivezetése

Befejezetlen beruhdzasaink 2022.12.31-én Gsszesen 6.892 e Ft.
Utkdzésgatlé falra (1.661 e Ft),
Szabadfold utcai kerités (2.277 e Ft)
Mobiltelefonok 4 db (107 e Ft)
Védoéndi laptopokba memoria (707 e Ft)
5 db DELL monitor (383 ¢ Ft)
5 db DELL szamitogép + WIN11 (1.475 e Ft)
3 db Auditest (282 e Ft)

Forgdeszkozok
A 4/2013. évi Kormanyrendelet értelmében 2013. december 31-t61 raktdrgazdalkodas folyik

Intézménylinkben. Raktarhelyiséget alakitottunk ki a Tekla u. 2/c telephelyiink pincéjében. 2022.12.31-1
forduldnappal irodaszerek, szakmai-, és egyéb lizemeltetési anyagok zar6 raktarkészlet értéke 2.739 e Ft volt.
Analitikat a SALDO program biztositja.

Pénzeszkozok

Intézményiink pénzeszkozei 2022.12.31-én 147.399 e Ft lett, ami el6z6 évhez viszonyitva 59 %-os
csOkkenést jelent, tekintettel az EBP-s beruhazas 2022. évi befejezésére.

(Intézményiink 2022-ben sikeresen elszamolt az Egészséges Budapest Programon keresztiil Szakrendel6nk
felGjitasara kapott palyazati pénzekkel, a 2021-évrdl athuz6dd maradvanyt teljes mértékben elkoltottiik, 2022
évben ebbdl kifolydlag maradvanyunk nincsen.)

Ro6vid lejaratu betétiink nincs.
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Zaré pénzeszkoziink Allomanyvaltozasat 2020-2022.
kozott az alabbi diagram szemlélteti (e Ft)

B Koltségvetési
pénzforgalmi szamlak

B Pénztarak, csekkek,
betétkdnyvek

Kovetelések

2022. december 31-i nyitott, 4.033 e Ft értékii koltségvetési évben esedékes miikddési kdvetelésiinkbol 2.693
e Ft mar lejart, de csupan 73 e Ft 90 napon tli. A miikodési bevételre vonatkozoé kdveteléstink tobb, mint
haromszorosara valo novekedését foként a rezsidremelkedések miatti megndvekedett tovabbszamlazott
kiadasok befizetésére vonatkozo hajlanddsag csokkenése okozza.

A kovetelések masik eleme a Koltségvetési évben esedékes kovetelések miikddési célu tamogatdsok
bevételei (NEAK 11-12. havi tamogatasa), amelynek 6sszege 226.337 e Ft, mely a tavalyihoz képest a
bértamogatas névekedése miatt 12,1%-kal nétt.

Aktiv idébeli elhatarolasok

Aktiv idébeli elhatdrolasok Osszegét a koltségek, raforditasok id6beli elhatarolasanak (Posta fidkbérlet, aram,
és palackbérlet, biztositdsi dijak) 2.766 e Ft értéke, valamint a 2022.évet érint6, de 2023-ban
tovabbszamlazott dijak 6.067 e Ft értéke adja ki a 8.813 e Ft-ot.
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Forrasaink osszetétele 2022-ben

BSAJAT TOKE

BKOTELEZETTSEGEK

DPASSZIV IDOBELI
ELHATAROLASOK

Sajat toke

Alabbi tablazat (e Ft-ban) és diagram szemlélteti a Sajat toke elmult 3 évi valtozasat.

Megnevezés | 2020. 2021. 2022.
Nemzeti vagyon indulaskori értéke 1550 580 1550 580 1550 580
Egyéb eszkozok induldskori értéke és valtozasai 57 608 57 608 57 608
Felhalmozott eredmény 759 990 1478 267 1628 814
2013.12.31+i allapot szerint az alabbi tételek egyenlege:Befektetett eszkdzeink
2013.12.31-ig elszamolt értékcsdkkenése, Ertékvesztéssel cstkkentett nyitott
vevOk, Szallitéi allomany 449 275 449275 449 275
2014.6vi pyeresty 20009 20909 20909
2015.évi veszteség 5247 5247 5947
2016.6vi vesateség 34368 34368 34368
20pviyereceg 44083 44 083 | 44083
2018.évi veszteség 25016 25016 25016
2019.6vi nyereség 1375100|  1375100| 1375100
2020.évi veszteség -166 196 -166 196 -166 196
AL e 3 718277 718277
AP HSHIREET _ = 150 547
SAJAT TOKE ésszesen 2368 178 | 3086455 3237002
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Felhalmozott eredményiink alakuldsat az alabbi diagram szemlélteti.

H Felhalmozott eredmény

u Egyéb eszkd20k
induldskorl értéke és
viltozésal

H Nemzetl vagyon
Induldskorl értéke

Eredmény valtozasa

2 2021.€vi nyereség
0 2020.évi veszteség
®2019.évi nyereség
B 2018.évi veszteség
22017.évi nyereség
B 2016.évi veszteség
= 2015.évi veszteség
m2014. évi nyereség

D2013.12.314i allapat

E202Zevinyeressg |

szerint az alébbi tételek
L _egvenlege: 0|
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2022-bén a sajat tokénk értékét a targyévi 150.547 e Ft-os nyereség emelte.

KoteleZettségek
Koltségvetési évben esedékes dologi kotelezettségek nyitott allomanya 22.572 e Ft, a felhalmozasi nyitott

kotelezettségiink 52 e Ft., 6sszesen 22.624 ¢ Ft, mely a tavalyi évi adathoz képest 12,9%-kos csdkkenést
jelent.
A koltségvetési évben esedékes kotelezettségiink dsszegének legnagyobb részét az Alcon Kft. szemlencse
szamlainak dsszege teszi ki, 7.023 e Ft-os 6sszértékben. Jelent6sebb nyitott ktelezettséglink még:
Ferenc-Ker Kft. 12. havi takaritas szamldja 5.459 e Ft, koziizemi szamldk 2.721 e Ft, Béker-Soft
Informatikai Kft. 12. havi szamlai dsszesen 3.344 e Ft.
Koltségvetési évet kovetden esedékes kotelezettségek nyitott allomanya 36.857 e Ft, mely a tavalyi évinek
csupan a 34,2 %-a. 2021-hoz viszonyitva nyitott allomanyunk Osszességében tobb, mint 65 %-kal, 70.972 e
Ft-tal csdkkent. Fentiek oka, hogy a szakrendel6 épiiletének feltjitasa 2022.-ben befejez6dott, a kivitelezd
Bau-Trade Kft szamlai év kozben kifizetésre keriiltek.
Jelentdsebb nyitott kovetkezd évi kotelezettségiink: EON Energiamegoldasok Kft. villanyaram dija 12.611 e
Ft, Orszagos Orvosi Ugyelet 11.160 e Ft, Arthrodent Kft 11. havi fogszabalyozas 1.913 e Ft, Iconomix Kft
teleradioldgia 1.463 e Ft, Synlab Kft. laborvizsgalatok 1.287 e Ft, .
Jelent6s kockazati elemek nem meriiltek fel. A korabbi id6szakhoz hasonléan a 2022. évben is hataridére
eleget tettlink fizetési kotelezettségeinknek.

Passziv idébeli elhatirolasok

Az eredmény kimutatasunk teljessége érdekében passziv idébeli elhatarolast is kellett képezni, amely
Osszesen 908.437 e Ft, ami csaknem 22%-os csokkenést jelent a tavalyi évi adathoz képest, mely foként az
EBP tamogatas felhasznalasabdl, s igy a passziv idobeli elhatarolas feloldasabdl adodik.

Osszetétele
Allamhaztartason beliil atvett eszk6zok még el nem szamolt értékcsokkenése 728.545 e Ft
Mutatok
Megnevezés 2020. 2021. 2022. Valigzas
(%)
Befektetett eszkozok aranymutaté
(Eszkozk teljes kore Bef.eszk 29,05% 14,94% 10,17% 35,0
nélkiil/Befekt.eszk)
Té6kefesziiltségi mutaté (Osszes o o o
Kotelezettségek/Sajat toke) 6,15% 4,40% 1,89% 30,7
Esedékességi aranymutat6 (Targyévben
esedékes kotelezettésgek/Osszes 17,54% 19,14% 36,99% 210,9
kotelezettésgek)
Pénziigyi helyzet mutatoi
Eladésod4si mutaté (Osszes o o o
kotelezettség/Osszes forras) 4,21% 3,10% 1.45% 343
Likviditdsi mutatok
Gyorsrata L. (Pénzeszkdz0k/K6tségvetési
évben esedékes kotelezettségek) 20,35 13,83 6,52 32,0
Gyorsrata IL.
(Kovetelések+Pénzeszk6z0k/Koltségvetési 28,18 21,66 16,70 59,3
évben esedékes kotelezettségek)
Likviditdsi rata (Eszkozok teljes kore
Befekt.eszk.nélkiil/K 6ltségvetési évben 30,45 21,93 17,16 56,4
esedékes koételezettségek)
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Hasznalhatésagi fok (%) Elhasznalodasi szint (%)
B Tirgyi eszkoziok netto értéke Gsszesen Tirgvi eszkozik halmozott értékesokkengése
Megnevez €S Targyi eszk6zok brutt6 értéke dsszesen Targyi eszk6z0k brutté értéke
2020. | 2021. | 2022. 2020. 2021. | 2022
Ié‘;tg;‘ﬂan"k eskapes. vagy. | o 4604 | 86.60%| 88,80%|  18,54%| 13,40%| 11,20%
Gépel, berendezések, 20,05%| 25,99%| 29,18%|  79,95%| 74,01%| 70,82%
felszerelések
Jarmiivek 1930%| 5,58%| 0,00%| 80,70%| 94,42% | 100,00%
Targyi eszkozok 69,63% | 77,44% | 80,78%| 30,37%| 22,56% | 19,22%
0Sszesen
Immaterialis javak 1439%| 11,73%| 18,65%| 85,61%| 88,27%| 81,35%
g;fzeeli‘:e“ eszk0z0k | o0 3504 | 77,02% | 80,53% |  30,75% | 22,88%| 19,47%

Az elhasznalodott, korszerttlen targyi eszkozeinket Egészséges Budapest Program keretéb6l, dnkormanyzat
tamogatasabol, valamint szabad anyagi forrasunknak megfeleléen igyeksziink poétolni, bdviteni, felujitani,
korszertisiteni.

Targyi eszkdzeink értékének emelkedése az elhasznalodasi szint aranyét csokkentette.

100,00%
90,00% -
# Elhasznalédasi
80,00% - szint (%) Targyi
eszkdz ok
| 70,00% -+ halmozott .
értékcsdkkenése
60,00% Targyi eszkdzdk ‘
bruttd értéke 2022.
| m Hasznalhatosagi
40,00% fok (%) Targyi |
eszkdzok nettd ‘
30,00% -+ értéke dsszesen
Targyi eszkézok |
20,00% - bruttd értéke
bsszesen 2022
10,00% -
0,00% Sy — o

Ingatlanok és kapcs. Gépek, berendezések, Jarmiivek Immateridlis javak |

vagy. ért.j. felszerelések

A fenti diagram tokéletesen szemlélteti befektetett eszkozeink 2022.évi elhasznalodasi szintjét, ami ebben az
esetben piros szin, kék szinnel pedig a hasznalhat6sagi fokot dbrazoljuk.

Az alabbi diagram az elmult 3 év Hasznalhatosagi fokat abrazolja. A diagrammbdl jol lathato, hogy mig az
ingatlanjaink felGjitasa az Onkorminyzat segitségével megtortént, addig a gépjeink, gépjarmiiveink,
szoftverjeink viszonylag eloregedtek. Jol latszik, hogy mig az ellatashoz sziikséges gépjeinket folyamatosan
karbantartjuk, javitjuk, sziikség esetén ujakat szerziink be, addig a gépjarmiiparkunk teljesen elhasznélodott.
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Hasznalhatosagi fok (%)

2022.

2021.

2020.

0% 20% 40% 60% 80% - 100% 120% 140%

mingatlanok és kapcs. vagy. értj. =Gépek, berendezések, felszerelések = Jarmlivek = Immateridlis javak

6. Intézmény egyéb tajékoztatasa, zaro megallapitasa

a) Zaro6 megallapitas

A rendelkezésiinkre 4ll6 forrdsok racionalis felhasznaldsaval igyeksziink kotelezd6 feladatainkat
maradéktalanul ellatni. Az Intézmény miikodtetésében a legnagyobb kihivds tovdbbra is a megfeleld
1étszamu és képzettségii human erdforras biztositasa.

Az intézményi bevételek és kiadasok tervezése, felhasznaldsa és elszamolasa az eszkozdkkel-forrdsokkal
valé gazdalkodas kockazat elemzéssel megalapozott munkaterve szerint torténik. 2022. évben az
onkorményzat tamogatisdnak kdszonhetden a haborls inflcié miatti rezsidremelkedések sem okoztak
likviditasi problémat.

Tisztelt Képviseld-testiilet!
Kérjiik, hogy a 2022. évi szamszaki és sz6veges beszamolonkat elfogadni sziveskedjen!

Budapest, 2023. marcius 17.
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XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és bels6 ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdese alapjan a
koltségvetési szerv vezetdje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének minGséget. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,,4 helyi onkormanyzati kéltségvetési szerv vezetGje a
nyilatkozatot az éves koltségvetési beszamoldval egyiitt kildi meg az irdnyito szerv
vezetGjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszamadasi rendelet tervezetével
egyiitt terjeszti a képviseld-testiilet elé.”

Fentiek szerinti kdtelezettségemnek megfelelve teszem meg a kovetkezd nyilatkozatot:

Vezet6i nyilatkozat a belsé kontrollrendszer mukodésérol

A) Allirott Dr. Kiss Marianna a XVI. kerillet Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalat
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelosségem tudatiban kijelentem, hogy az eléirasoknak
megfelelden a 2022. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

» a Dbelsé kontrollrendszer kialakitisarél, valamint szabalyszeri, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikodésérol,

> olyan szervezeti kultGra kialakitdsarol, amely biztositja az elkdtelezettseget a
szervezeti célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritis érvényesit€ésének
biztositasara,

> a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendelteteésszerti
hasznalatardl, az alapito okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban
meghatérozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

» arendelkezésre 4ll6 eléiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

> a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysadg, eredményesség €s a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

> a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

> a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

» az intézményi szamviteli rendrol,

> olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyudjt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és k6zosségi szabalyoknak,

> arrél, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott

célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:
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XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu

Kontrollkérnyezet:

Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabalyai az SzMSz-ben rogzitésre keriiltek. Az SzMSz a
jogszabalyban eloirt kotelez6 tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapité
okirattal 6sszhangban van. Az SzMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése,
amely valamennyi munkakdrre vonatkozoan attekinthetGen tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglalt helyet, az ala- folé- és mellérendeltségi viszonyokat.

Bels6 szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfelelé belsd szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizal a jogszabalyi és belsé valtozasok szerint. A bels6
szabalyzatokat a munkatarsak ismerik és alkalmazzak.

Feladat- és felel0sségi korck: Az intézményi feladatkdrok az SzMSz-ben
meghatarozasra keriiltek. Valamennyi dolgozé rendelkezik munkakdri leirdssal,
amelyekben részletesen megtalalhatéak az ellatando feladatkordk, a felelosségi- és
hataskorok.

Folyamatok meghatdrozasa és dokumentaldasa: Az intézmény elkészitette és
folyamatosan aktualizalja a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalait.
Humaéner6forras: Az intézménynél a humanerdforras-kezelés atlathato, a kivalasztasi
rendszertdl kezdve a dolgozok foglalkoztatisan at az 0Osztonzd rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a humdaneréforrds megfeleld kivalasztasara, megtartasara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatasara, megbecsiilésére.

Etikai értékek €s integritds: Az intézmény miikodésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansag és elfogulatlansig, az erkolcsi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kézérdek eldtérbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
¢s a munkavallaléit is integritas jellemzi, az alkalmazott modszerek és tevékenységek
Osszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvarasoknak megfelelden cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatok meghatarozasa és felmérése: Az intézmény tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockazatokat megallapitottuk és felmértiik.

A kockazatok elemzése: Meghataroztuk a felmért kockazatok bekdvetkezeési
valdszinliségét és az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatasat. Ezek alapjén a
kockazatok rangsoroldsa megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockédzat esetében
meghatarozasra keriilt a kockazatkezelés modja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba beagyazottan végzi.

A kockézatkezelés folyamatdnak feliilvizsgalata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockazatkezelési rendszer megfelelé, a bekdvetkezett
valtozasokhoz igazitisa megtorténik. Az alkalmazott kockazatkezelési modszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

Csalas, korrupcio: A belsd szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
felelosségi- és hatask6rok meghatarozottsaga biztositja a szandékossagbol eredd
szabalytalansagok, integritast sérté események bekdvetkezésének minimalizalasat.
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Kontrolltevékenységek:

- Kontrollstratégidk és modszerek: A kontrollstratégidk ¢és moédszerek ugy kertiltek
kialakitasra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés
soran a szervezeti célokra hatdé kockézatok a meghatarozott tlréshatarokon beliil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési és
jovéhagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informacidkhoz val6 hozzaférés
kontrolljanak.

- Feladatkdérok szétvalasztdsa: A  szervezeten belil a feladat- és hataskorok
szétvalasztasra keriiltek olyan formaban, hogy egy személy kezében se
osszpontosulhassanak olyan eszkdzok, jogok és lehetéségek, amelyek révén
elkeriilheti a masok 4ltali ellendrzést, illetve amelyek visszaélésekre, csalasokra adnak
modot.

- Feladatvégzés folytonossaga: A dolgozdk tavozédsakor munkakor atadas-atveteli
jegyzokonyvek késziilnek, a tdvozo dolgozd valamennyi folyamatban 1év6 iigye
beazonosithatdan keriil atadasra.

Informaciés és kommunikacios rendszer:

- Informécid és kommunikacio: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellatasahoz sziikséges relevans informacidkhoz kellé idében hozzajussanak.
Az intézményi kommunikacié fontos elemei a vezetoi és belso értekezletek.

- Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkez0, az intézmény altal kiildott €s a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kdvetése az iktatasi rendszeren keresztiil valosul meg.
A7 intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarast kell kdvetni az irat keletkezésétol annak megsemmisitéséig.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

- A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringja: Az intézmény vezetése
folyamatos, naprakész informaciokkal rendelkezik a  szervezeti célok
megvaldsitasarol, amelynek egyik fontos eleme a vezetok és munkatdrsak rendszeres
beszamoltatasa.

- Bels6 ellendrzés: Az intézmény belsd ellenérzését a polgarmesteri hivatal belsd
ellendrei latjdk el. A belsé ellenérok kockazatelemzés alapjan hatdrozzak meg az
intézménynél az ellenérzések gyakorisagat. A belsé ellenérdk munkajukat a
jogszabalyokban, a modszertani Gtmutatokban és az onkormanyzat belsd ellenérzesi
kézikonyvében meghatarozottak alapjan végzik.

- A bels6 kontrollok értékelése: A belsé kontrollok értékelése 2022-ben megtortént.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak

megfelelden, atlathatdan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi €vre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamlaszdm: 11784009-15516288




XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belso kontrollok témakoérében: igen-nem

Kelt: Budapest, 2023. méarcius 20.

alairas

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban
megtenni:

Kelt: Budapest, 2023.

P. H.

alairas

Honlap: www.szakrendelo16.hu Adészam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288




XVI. Keriilet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest, Tekla u. 2/c Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
e-mail: titkarsag@szakrendelo16.hu




ELOTERJESZTES 4. SZAMU MELLEKLETE

2022. évi zarszamadas

Szoveges beszamolo

Intézmény megnevezése: BUDAPEST FOVAROS XVI.
KERULETI ONKORMANYZAT
GAZDASAGI, MUKODTETO-ELLATO
SZERVEZET (révid név: GAMESZ)

Székhely: 1163 Budapest, Havashalom utca 43.

Adoészam: 15516271-2-42
KSH statisztikai szamjel: 15516271-8411-322-01

Tel.: 06-1-411-0458
E-mail: gamesz(@gamesz16.hu

Budapest, 2023. 03. 14.

=

fatond K iroer

~ Sinkovics Zsuzsanna
Intézményvezeto



Nyíriné Kovács Ildikó
Szövegdoboz
ELŐTERJESZTÉS 4. SZÁMÚ MELLÉKLETE


Feladatellatas altalanos értékelése

Alaptevékenység allamhdztartisi szakagazata: 841117 Kormdanyzati és onkormanyzati
intézmények ellato, kisegitd szolgélatai.

A Kkoltségvetési szerv kozfeladata: Gazdasagi, pénziigyi, szamviteli tevékenységet (igy
kiilonosen a koltségvetés tervezésével, gazdalkodassal, szamvitellel, beszamolassal
kapcsolatos €s munkaligyi feladatokat) végez az alapité okiratban megjelélt intézmények
vonatkozasaban, kiilon egyiittmiikodési megallapodés alapjan.

Intézménylink a 2021-es évben is ellatta a sajat és az alabbi intézmények pénziigyi- szamviteli
nyilvantartdsainak vezetését, munkatigyi- &s targyi eszkozgazdalkodassal kapesolatos
feladatait:

- Cinkotai Huncutka Ovoda

- Budapest X VI. keriileti Gyerekkucké Ovoda

- Budapest X VL. keriileti Margaréta Ovoda

- Matyésfsldi Fecskefészek Ovoda

- Budapest XVI. keriileti Napsugar Ovoda

- Sashalmi Manoda Ovoda

- Szentmihdlyi Jatszokert Ovoda

- Corvin Mivel6dési Haz

- Budapest Févaros XVL. kertileti Onkorményzat Teriileti Szocialis Szolgalat
- XVIL kertileti Kertvarosi Egyesitett Bolcstde

- Napraforgd Csalddsegitd- ¢s Gyermekjoléti Kozpont
- Keriiletgazda Szolgaltaté Szervezet

- Rékosmenti Mezei Orszolgalat

- Kertvarosi Helytorténeti és Emlékezet Kézpont

A 2022-es €v komoly véltozést hozott a GAMESZ ¢letében. 2022. julius 1-én 1j gazdasagi
vezetd kezdte meg a munkat, aki azonnal belevetette magét a feladatok siirfijébe. Gyorsan
megtaldlta a hangot mind a kollegikkal, mind az Intézményekkel, munkamorilja pedig
példaértékdi, hiszen ugyanolyan segitékészen, mint a GAMESZ t6bbi dolgozéja, de mégis
beosztdsahoz kapcsoldddan kelld szigorral 14tja el a napi tevékenységét.

Az év sordn éppen hogy csak kezdtink volna helyreallni a COVID virus okozta
nehézségekbdl, a GAMESZ-nél ¢s az Intézményeknél is a miikédés normal kerékvagésba
val6 visszaterelése volt a f6 célkitiizés, mindezt tovdbbra is a takarékossag mellett.

Az elmult év azonban Ujabb, talan a minden eddiginél komolyabb kihivas el$ allitott
minket, foként a gazdasdgra gyakorolt hatisa miatt. Februdrban kitért az orosz — ukran
hdboru, amely, tobbek kozétt az drak elszabaduldséhoz vezetett, igy szinte minden soron
Jelentésen megemelkedtek a kiadasok. Legnagyobb mértékii valtozds az Intézmények
koziizem kiadasai esetében voltak tetten érhetdek, amelyek olyan mértékben emelkedtek,
hogy az Intézmények eredeti koltségvetése a fenntartd XVI. keriileti Onkormanyzat részérél
mar €v kozben kiegészitésre szorult. Az lizemanyag drak megndvekedése nemcsak kozvetve,
de kozvetlenill is komoly 6sszeget jelentett a kiaddsok kozott, kiilénosen az iskoldkban,
ovoddkban illetve az Idések Klubjaiban térténd étkeztetéssel kapesolatban.

Intézményiinkben ¢és a hozzénk rendelt gazdasigi szervezettel nem rendelkezd
Intézmények rank vonatkozo, 4ltalunk végzett tevékenységei esetében fokozottan figyeliink a
jogszabalyok pontos betartdsara. Tevékenységiinkh6éz megannyi ellenérzés is tartozik, akar




szakmai, akar bizonylatok alaki, tartalmi ellendrzésérol legyen szd. Tovabbra is segitjlik az
Intézmények miikddését tandcsadassal és nagy hangsulyt fektettlink arra, hogy az év sordn az
Intézmények esetében figyelemmel kisérjiik a sorokon beliili koltéseket. Az év kdzbeni
beszamolokat, adatszolgaltatasokat, bevallasokat minden esetben hataridore teljesitettiik.

Az elektronikus kapcsolattartas kapujaba érkeztiink. A GAMESZ-ban mér minden érintett
személy rendelkezik elektronikus alairdssal, az informatikus fejlesztés is az utolsé szakaszaba
ért, mivel komoly informatikai és informatika biztonsagi kdvetelményeknek kell megfelelni
az iratok elektronikus taroldsa kapcsan. Az archivaldssal Osszefiiggésben sikeriilt a
Keriiletgazda telephelyén tarolt nagyobb iratmennyiséget is 4atvizsgaltatni, rendszerezni,
archivalni, a mar kordabban rendszerezett iratokat selejtezhetdség éve szerint most lejarokat a
Levéltar jovahagyasaval selejtezni. fgy még tudjuk tarolni a 2021 és 2022 években keletkezett
iratmennyiséget.

Mind a tervezésnél, mind a gazdalkodasnal felmeriild problémakat tovabbra is az adott
intézményvezetdvel illetve az Onkormanyzat megfeleld szakemberével egyiittmiikidve az év
folyaméan zokkendmentesen megoldottuk, az Intézményekben dolgozdk kollegdkkal is
folyamatos az egyiittmiikddés, az informdcid dramlas és a szakmai segitségnyujtas.

Intézményiink az év folyaman teljes létszammal — a fenntart6 altal engedélyezett 16 6
statusszal miikddott. '




Koltségvetési bevételek teljesiilése

516 275 Ezer forintban !
2022, &vi | 203 EvilV. . R
. ; s - . szami 2022, évi | 2022, évi teljesités
Szima Kiemelt eldirinyzat, eldiranyzat megnevezése eredeti S - 0
i moédositott teljesités Yo
eldiranyzat s
eléiranyzat
1 2 3 4 5 6 7
Bevételek
1. Miikddési bevételek (1.1.+...+1.11.) 0 140 140 100,0%
1.1. | Készletértékesités ellenértéke 0 0 0
1.2, | Szolgiltatasok ellenériéke 0 0 0
1.3. | Kozvetitett szolgaltatasok ellenértéke 0 0 0
1.4. | Tulajdonosi bevételek 0 0 0
1.5. | Ellatasi dijak 0 0 0
1.6. | Kiszamlazott 4ltalanos forgalmi adé 0 0 0
1.7. | Altalinos forgalmi adé visszatéritése 0 0 0
1.8. | Kamatbevételek 0 140 140 100,0%
1.9. | Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0
1.10. | Biztosité altal fizetett kértérités 0 0 0
1.11. | Egyéb miikodési bevételek 0 0 0
2. Felhalmozisi bevételek (2.1.+2.2)) 0 0 0
2.1. | Immaterialis javak értékesitése 0 0 0
2.2. | Egyéb targyi eszkozok értékesitése 0 0 0
3 Miikodési céli timogatisok dllamhdiztartdson beliilrél 0 0 0
' (3.1.43.2)
3.1. | Elvondsok és befizetések bevételei 0 0 0
3.2. | Egyéb miikodési céli tamogatas allamhaztartason beliilrol 0 0 0
3.3. | -ebbdl EU tamogatas 0 0 0
4, Felhalmozdsi céli tAmogatis dllamhdztartison beliilrél 0 0 0
4.1. | -ebbél EU tamogatas 0 0 0
5. Miikddési célii Atvett pénzeszkibzik 0 0 0
6. Felhalmozisi céli Atvett pénzeszkizik 0 0 0
7. Kozhatalmi bevételek 0 0 0
8. Kiltségvetési bevételek dsszesen (1.+...+7.) 0 140 140 100,0%
9 Finanszirozdsi bevételek (9.1.49.2,49.3.) 105 435 113 826 113 657 99,9%
9.1. [ Koltségvetési maradvany igénybevétele 0 970 970 100,0%
9.2. | Véllalkozési maradvéany igénybevétele 0 0 0
93, Tl"&ﬂ?ﬂt[) szervi (ﬁn{(orqlanyzan) tamogatds 105 435 112 857 112 688 99.9%
(intézményfinanszirozas)
10. BEVETELEK OSSZESEN: (8+9) 105 435 113 967 113 798 99,9%

A GAMESZ miikddési célu bevételei minddsszesen 140eFt tesznek ki, mely teljes mértékben
kamatbevételb6t szarmaznak.




Finanszirozdsi bevételek teljesiilése

Finanszirozasi bevételeink legnagyobb részét a Budapest Foévaros XVI. kertileti
Onkormanyzata, mint fenntart6 éltal biztositott, a 2022 évi koltségvetésiinkben jévahagyott,
modositasokkal novelt, minddsszesen 112 668 E Ft irdnyit6 szervi tdmogatés tette ki, amely
99,9%-ban teljesiilt, a 112 857 E Ft modositott eldiranyzathoz képest. Ezen felill az
Onkormaényzat biztositott a 2021. évi zarszdmadasi rendelete alapjan 970 E Ft-ot.




Koltségvetési kiaddsok alakuldsa

(kiemelt eldirdanyzatonkénti bontdisban)

516 275 Ezer forintban !
Szima Kiemelt eldirinyzat, 2022, évi eredeti 2022. évi IV. szami 2022, évi 2022, évi
eldirdnyzat megnevezése eldirdnyzat moédositott eldiranyzat | teljesités teljesités %
1 2 3 4 5 6 7
Kiadasok
1. Miiktdési I(_tiitségvetés kiaddsai 105 435 113 909 110 091 96,7%
(1.1.4...+1.5.)
1.1 Személyi juttatdsok 83 888 88975 88 806 99,8%
g, | Mocsadekat lerhielo jaraliicolts 11141 12 198 12197 99,9%
szocidlis hozzajarulasi adod
1.3. Dologi kiaddsok 10 406 11990 8342 94,6%
1.4. Ellatottak pénzbeli juttatasai 0 0 0,0%
1.5. Egyéb milkodési céla kiadasok 746 746 100,0%
Felhalmozdsi kiltségvetés kiaddsai z r o
i (2.1.+...+2.3.) 0 58 58 100,0%
2.1. Beruhazisok 0 58 58 100,0%
22 Felgjitasok 0 0 0 0,0%
23. Egyéb felhalmozasi céli kiadasok 0 0 0 0,0%
- ebbél EU-s forrasbol tam,
24, megvaloésulé programok, projektek 0 0 0 0,0%
kiadasai
3. KIADASOK OSSZESEN: (1.+2.) 105 435 113 967 110 149 96,7%

A GAMESZ kiadasait elsésorban a személyi juttatisok teszik ki, melyek sszege az el6z6
évekhez hasonléan 99,8%-ban teljesiilt. Legkisebb mértékben ismét a dologi kiaddsaink
teljestltek.




GAMESZ kiadasok 2022
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Koltségvetési maradvany

Az allamhéztartasi torvény 1. § 17. pontja definialja a maradvany fogalmat, miszerint
"a koltségvetési év sordn a bevételek és kiaddsok kiilonbizete, amely az alaptevékenység
bevételei és kiaddsai tekintetében a koltségvetési maradvdany,” alapjan a GAMESZ
koltségvetési maradvanya 3 649 E Ft (113 657 E Ft — 110 008 E Ft), melyet 3 003 EFt
kotelezettségvallalas terhel, amely a kordbban emlitett archivalas 4thtizodo kiadésa.
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Az intézmény vagyondnak alakuldsa

Megnevezes
2 S

A/l/1 Vagyoni értéki jogok 257 785
A/l Immaterialis javak 257 785
(=ANM+ANI2+ANlI3)
A2 Gépek, berendezések, 291 304
felszerelések, jarmlivek
Alll Targyi eszkozok 291 304
(=AMN1+...+AN/5)
A) NEMZETI VAGYONBA 549 089

TART{__)ZQ BEFEKTETETT
ESZKOZOK
(=AJI+A/I+A/lTI+A/IV)

El6z6 idészak Modositasok (+/-) Targyi idc’ﬁszakf

Gt Wt ;
0 129 086
0 129 086
0 0
0 0
0 129 086

Az intézmény vagyona nyilvantartasi értéken az éves terv szerinti értékcsdkkenéssel csokkent.
Egyéb valtozas a vagyonban nem tortént.

Kimf.




A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetdje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a kéltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének mindségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,, 4 helyi énkormdnyzati kiltségvetési szerv vezetdje a
nyilatkozatot az éves koltségvetési beszdmoldval egyiitt killdi meg az irdnyité szerv
vezetdjének. A vezetdi myilatkozatot a polgdrmester a zdrszdmaddsi rendelet tervezetével
egyiitt terjeszii a képviselo-testiilet elé.”

A Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkormanyzat Gazdasagi, Miikodtetd-Ellatd Szervezetnél
az Allami Szadmvevészék korabban lefolytatta ,,C)nkonnényzatok ellen6rzése —
Onkorményzati intézmények integritds és belsé kontrollrendszerének ellenérzése” cimf
ellenérzését. Az ASZ altal megkiildstt figyelemfelhivo levélben foglaltaknak megfeleléen
eljarva, e beszamold részét képezben elkészitésre keriilt a 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) 11. § (1) bekezdésében foglaltak szerinti vezetdi nyilatkozat:

Vezetdi nyilatkozat a belsé kontrollrendszer miikodéséral

A) Alulirott Sinkovics Zsuzsanna, a BUDAPEST FOVAROS XVI. KERULETI
ONKORMANYZAT GAZDASAGI, MUKODTETO-ELLATO SZERVEZET koltségvetési
szerv vezetdje jogi felel6sségem tudatédban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen a
2022. évben az éltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

» a belsd kontrollrendszer kialakitdsarél, valamint szabalyszert, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikodésérol,

> olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositia az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositdsara,

> a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatarol, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kovetelményeknek megfelel ellatasardl,

> arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasardl,

> a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

> a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

» a gazddlkoddsi lehetdségek és a kitelezettségek 6sszhangjardl,
» az intézményi szdmviteli rendr6l,

» olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljérdsok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kzosségi szabalyoknak,




» arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a Kkitlizott

célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezet6i beszamoltats rendszerén keresztiil folyamatos informécidval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabdalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabalyai az SzMSz-ben rogzitésre keriiltek. Az SzMSz a
jogszabalyban el6irt kotelezd tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapito
okirattal 6sszhangban van. Az SzMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése,
amely valamennyi munkakorre vonatkozoéan attekinthetOen tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglalt helyet, az ala- fo1é- és mellérendeltségi viszonyokat.

Bels6 szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfelel6 belsé szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizal a jogszabalyi és belsd valtozasok szerint. A belsd
szabalyzatokat a munkatarsak ismerik és alkalmazzak.

Feladat- ¢s felelosségi korok: Az intézményi feladatkorok az SzMSz-ben
meghatérozasra keriiltek. Valamennyi dolgozo rendelkezik munkakéri leirassal,
amelyekben részletesen megtalalhatoak az ellatandd feladatkorok, a felelosségi- €s

hataskorok.

Folyamatok meghatdrozdsa és dokumentdldsa: Az intézmény elkészitette és
folyamatosan aktualizalja a koltségvetési szerv ellenérzési nyomvonalait.

Huménerdforras: Az intézménynél a humaneréforris-kezelés atlathatd, a kivalasztasi
rendszertd]l kezdve a dolgozék foglalkoztatdsan at az Oszténzé rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a huménerdforras megfeleld kivalasztisara, megtartasara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatdsara, megbecsiilésére.

Etikai értékek és integritds: Az intézmény mikodésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansdg és elfogulatlansdg, az erkélesi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kozérdek el6térbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
¢s a munkavallaloit is integritds jellemzi, az alkalmazott médszerek és tevékenységek
tsszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvarasoknak megfeleléen cselekszenek.

Integralt kockéazatkezelési rendszer:

A kockézatok meghatirozasa ¢és felmérése: Az intézmény tevékenységében,
gazdalkodasdban rejlé kockazatokat megallapitottuk s felmeértiik.

A kockézatok eclemzése: Meghatdroztuk a felmért kockdzatok bekovetkezési
valosziniiségét és az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatasit. Ezek alapjan a
kockazatok rangsoroldsa megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockazat esetében
meghatarozasra keriilt a kockazatkezelés modja, a kockéazatkezelést a vezetés minden
folyamatba beagyazottan végzi.




A kockazatkezelés folyamatdnak feliilvizsgilata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockézatkezelési rendszer megfelels, a bekovetkezett
valtozdsokhoz igazitisa megtorténik. Az alkalmazott kockazatkezelési modszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

Csalas, korrupcié: A bels6 szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
felelésségi- és hataskorok meghatérozottsaga biztositja a szandékossagbdl eredd
szabalytalansagok, integritdst sért6 események bekovetkezésének minimalizal4sat.

Kontrolltevékenységek:

Kontrollstratégidk €s moédszerek: A kontrollstratégidk és modszerek tgy keriiltek
kialakitdsra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés
soran a szervezeti célokra haté kockdzatok a meghatarozott tliréshatédrokon beliil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési és
Jjovahagyisi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informaciokhoz valé hozzaférés
kontrolljanak.

Feladatkorék szétvalasztisa: A szervezeten beliil a feladat- és hataskorsk
szétvalasztdsra  keriiltek olyan formaban, hogy egy személy kezében se
Osszpontosulhassanak olyan eszkozok, jogok és lehetéségek, amelyek révén
elkeriilheti a mésok 4ltali ellen6rzést, illetve amelyek visszaélésekre, csaldsokra adnak
médot.

Feladatvégzés folytonossiga: A dolgozék tavozasakor munkakor atadas-atvételi
jegyz6konyvek késziilnek, a tdvozd dolgozé valamennyi folyamatban 1év6 tigye
beazonosithatéan keriil dtadésra.

Informacios és kommunikacios rendszer:

Informdci6 €s kommunikécio: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatérsak a
feladatuk ellatasahoz szitkséges relevans informécidkhoz kellé idében hozzajussanak.
Az intézményi kommunikécié fontos elemei a vezetdi és belsd értekezletek.

Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkezd, az intézmény altal kiildétt és a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kévetése az iktatési rendszeren keresztiil valésul meg.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvaldsitasinak monitoringja: Az intézmény vezetése
folyamatos, naprakész informdaciokkal rendelkezik a  szervezeti  célok
megvalositasarol, amelynek egyik fontos eleme a vezeték és munkatarsak rendszeres
beszamoltatésa,

Belsé ellenérzés: Az intézmény belsd ellenérzését a polgarmesteri hivatal belsd
ellenbrei latjdk el. A belsé ellenérok kockézatelemzés alapjan hatérozzék meg az
intézménynél az ellen6rzések gyakorisagat. A belsé ellenérék munkajukat a
jogszabalyokban, a médszertani Gtmutatokban és az énkormanyzat belsd ellendrzési
kézikényvében meghatarozottak alapjan végzik.

A belsd kontrollok értékelése: A belsd kontrollok értékelése 2022-ben megtértént.

10.




Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatdan, teljes korlien és pontosan tikkrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsod kontrollok témakorében: igen-nem

Kelt: Budapest, 2023. 03. 14.
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alairas

B) Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all médomban
megtenni:

Kelt: Budapest, 2023.
E.H.

.................................................

alairas
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ELOTERJESZTES 5. SZAMU MELLEKLETE

2022. évi zarszamadas
Szoveges beszamolo

Intézmény megnevezése: Budapest XVI. keriileti Gyerekkucké
Ovoda

Adoszam: 16923481-2-42

Tel.: 06-1-403-66-18

E-mail: gyerekkucko.ovoda@gamesz16.hu

Budapest, 2023. marcius 20.

Dénes Hilda
Intézményvezetd


Nyíriné Kovács Ildikó
Szövegdoboz
ELŐTERJESZTÉS 5. SZÁMÚ MELLÉKLETE


Feladatellatas dltaldnos értékelése

Az alapitd okiratunk szerint végeztiik az alaptevékenységiinket.

Az intézmény rendelkezésére bocsatott pénzeszkdzoket igyekeztiink célirdnyosan a gyerekek
sziikségleteinek figyelembe vételével felhasznalni.

Az intézménylinkben 13 csoport miksdik, 2022, december végén a gyereklétszam
Gvodankban 212 f6 volt, melybdl 18 f6 sajatos nevelési igényli gyermek. A sajatos nevelési
igényli gyermekek ellatdsat nagymértékben segitette, hogy 6vodank rendelkezik 1 f6
gyogypedagogusi statusszal, igy a 35 f6 BTM-es gyerckek és a sajatos nevelési igényii
gyerekek ellatasa biztositott. Ezenkiviil 2017. szeptember 1-t6l a kertiletiinkben mikddé
gyogypedagdgiai hdlozat latja el a sajatos nevelési igény(i gyerekek fejlesztését. Egy
hallassértilt kisgyermeket a hélézaton kiviili utazé pedagédgus latja el. 2017. november 1-t61
nevelé munkéankat segiti 1 6 pszichologus, aki segitette a gyerekek beilleszkedését.

Az éves engedélyezett kozalkalmazotti 16tszam 2022. évben 52,5 6. 2022, év végén 52,5 6
allashelylink volt betdltve, tires allashelytink nem volt. 1 6 veszélyeztetett kismama helyére
fenntart6i engedéllyel helyettesitd dajkat alkalmazzunk.

A kiadasaink teljesitését nagymértékben segitette, hogy a koltségvetésiinkben a mikédéshez
szlikséges anyagi fedezet biztositott volt mind a gyerekek mind pedig a munkavallalok
szamara. Ovodank az Oktatasi Hivataltél rendszeresen kapott fertotlenité szereket, melyekkel
még hatékonyabban és aktivabban el tudta végezni a fertStlenitést intézményeinkben.

Szeretném megkdszonni a Budapest XVI. keriileti Onkormanyzat képviselStestiiletének, hogy
az 6vodank részére biztositotta a személyi és dologi kiadasok fedezetét — ezen nehéz idGszak
alatt is - , a miikddéshez sziikséges anyagi eszkdzoket és a humaneréforras megbecsiilése
érdekében a reprezentacids kiadasokat, ill. a jutalomkeretet.

Tovéabbé a gyerekek és a sztildk nevében kdszonetet mondok, hogy a koltségvetésen til az
ovigyiimoles is a gyerekek részére napi szinten biztositott volt egész évben. A sziilék
techermentesitve voltak az étkezési téritési dij megfizetésén til az egész éves 6vodaztatas
soran. Ezen kivill a nagycsoportos évodasok, mind a harom épiiletiinkb6l, hetente egyszeri
alkalommal Uiszasoktatasban és korcsolyaoktatdsban részesiilnek.

Koltségvetési bevételek teljesiilése

Az intézménynek az étkezési téritési dijakbol van sajat bevétele, melynek 2022. évi eredeti
eldiranyzata 8 677 e Ft volt, a 2022. évi II1. szami modositott eldiranyzata 14 330 e Ft volt,
melyet 100 %-ra teljesitettiink.

Finanszirozasi bevételek teljesiilése

Finanszirozasi bevételeink 2022. évi eredeti eldiranyzata 370 350 e Ft volt, a 2022. évi II1. sz.
moédositaskor 385 788 e Ft emelkedett, melyet 95,3 %-ra teljesitettiink.



Koltségveteési kiaddsok alakuldsa
(kiemelt eloirdnyzatonkénti bontdsban)

Személyi juttatas

A 2022. évi eredeti eldiranyzat 274 987 ¢ Ft volt, a 2022. évi III. sz. médositaskor 274 691 e
Ft-ra emelkedett. A teljesités 95,9 %-os volt.

A rendszeres €s nem rendszeres személyi juttatisok kifizetése iddardnyosan tértént.

Jarulékok
A 2022, évi eredeti eléiranyzat 41 588 e Ft volt, a 2022. évi III. sz. médositaskor 42 197 e Ft-
ra, csdokkent. A teljesités 98,1 %-os volt.

A felhalmozasi koltségvetés kiadasai kozott a beruhazasok 2022. évi eredeti eldiranyzata
1 041 e It volt, a 2022. évi IIL. sz. modositaskor 1 472 e Ft-ra emelkedett, melyet 87,6 %-ra
teljesitettiink.

Kiadasaink 2022. évi eredeti eléiranyzata 377 986 e Ft volt, a 2022. évi II1L. sz. modositast
kivetoen 398 646 e Ft-ra emelkedtek, a teljesités 93,7 %-os volt.

Dologi kiadasok

A 2022. évi eredeti elbiranyzat 61 411 e Ft volt, a 2022. évi III. sz. modositast kéveten 81
446 e Ft-ra emelkedett. A teljesités 83,9 %-os volt. A dologi kiaddsok idéaranyosan
valosultak meg.

2022. jolius 1-t61 emelkedtek a koziizemi dijak, vezetdként arra torekedtem, hogy minden
dolgoz6 fontosnak tartsa és érezze a takarékos gazddlkodédst. A takarékos gazdalkodas
érdekében vezetdi utasitast készitettem, melyet minden dolgozé megismert és alairdsaval
hitelesitett. A takarékos intézkedés bevezetése utdn a fogyasztast sikeriilt csokkenteni. A
fogyasztasokat havi rendszerességgel figyeljiik, és kiildtiik és kiildjiik a szamldkat a fenntarto
részére, hogy nyomon tudjuk kévetni a fogyasztas mértékét és az arak valtozasat. Tovabbra is
minden munkatiramat arra dsztonzom, hogy térekedjen az ésszerti takarékos gazdalkodas és
fogyasztasra.

Koltségvetési maradviany

A keletkezett pénzmaradvany az alabbiakbol addik:

1 6 oOvodapedagogus tartét tappénzen volt, 1 f& o6vodapedagégus felmentési idejét
helyettesitéssel oldottuk meg,1 6 kertész szintén tart6s tappénzen volt 2022. aprilistél- 2022.
augusztusig. 1 16 dajka és 1 f6 6vodapedagégus veszélyeztetett terhesség miatt juniustol
illetve oktébertdl tartésan tivol wvolt (betegalloméanyba). A csoportok mukodését
atcsoportositassal, 6sszevonassal oldottuk meg, mert a csoport 1étszam ezt lehetvé tette.



Az épiilet karbantartdsra kapott 6sszeget nem hasznaltuk fel teljes mértékben, mert igéretet
kaptunk az éptilet felujitdsra illetve az udvari jatékok teljes cseréjére, mert szakvélemény
alapjan a jatékaink nem javithatoak cseréjiik sziikségessé valtak.

Létszam alakulasa

Engedélyezett stituszszam megmaradt 52,5 £6, melyet 54 f6vel toltsttiink be (4 6ras allason 1
{0 kertész €s 2 f6 konyhas dajka) illetve 2022. szeptember 1-t6] 1 f6 dajka veszélyeztetett
terhes lett igy a Hérsfa utcai épiletiinkbe fenntart6i engedéllyel 1 & dajkat alkalmaztunk
december 31.ig.

2022 oktober 18-t01 1 f6 6vodapedagégus tartds tappénzen volt veszélyeztetett terhesség
miatt, az 6 helyezettesitését a helyettesité 6vodapedagdgus latta el december 31-ig.

Az intézmény vagyonanak alakuldsa

Az intézményben a selejtezend$ targyakat pétolni tudtuk az intézmény koltségvetésébol
illetve fenntartéi hozzajarulasbal.

Tobbek kozott beszerzésre kertiltek csoportszobai szényegek dgynemtik, térolkszék, bitorok
(talaloszekrények, kézmiives szekrények, targyald székek), és egyéb miikédéshez sziikséges
hasznalati targy flinyirét.

Kmf.



A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol és belsé ellendrzésérél szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovadbbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetGje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének mindségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,, 4 helyi onkormdnyzati koltségvetési szerv vezetdje a
nyilatkozatot az éves koltségvetési beszdmoloval egyiitt killdi meg az irdnyité szerv
vezetdjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszdamaddsi rendelet tervezetével
egyiilt terjeszti a képviseld-testiilet elé.”

Fentiek szerinti kételezettségemnek megfelelve teszem meg a ko vetkezé nyilatkozatot:

Vezetoi nyilatkozat a belsé kontrollrendszer miikodésérol

A) Alulirott Dénes Hilda, a Budapest XVLI. keriileti Gyerekkucké Ovoda koltségvetési szerv
vezetbje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen a 2022.
évben az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

» a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabélyszeri, eredményes,
gazdasagos és hatékony mikodésérol,

» olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok €s értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének
biztositisara,

> a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszeri
haszndlatarél, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kovetelményeknek megfelels ellatasardl,

> arendelkezésre allo eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznaldsardl,

> a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysiag, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérél,

> a tervezési, beszamolasi, informdcioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérol,

» a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Ssszhangjardl,

» az intézményi szamviteli rendrél,

» olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossigot nyujt az eljarasok
Jogszerliségére és szabalyszertiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és k6zgsségi szabalyoknak,

» arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitiizott

célokkal €s az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredménycket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

- Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabalyai az SzMSz-ben rdgzitésre keriiltek. Az SzMSz a
Jogszabalyban el6irt kotelezd tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapitd
okirattal 6sszhangban van. Az SzMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése,



amely valamennyi munkakérre vonatkozéan attekinthetéen tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglalt helyet, az ala- f51é- és mellérendeltségi viszonyokat.

Belsé szabdlyzatok: Az intézmény rendelkezik megfelelé belsd szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizal a jogszabalyi ¢s belsé valtozasok szerint. A belsd
szabélyzatokat a munkatarsak ismerik és alkalmazzak.

Feladat- és felelosségi korok: Az intézményi feladatkérok az SzMSz-ben
meghatarozasra kertiltek. Valamennyi dolgozé rendelkezik munkakéri leirassal,
amelyekben részletesen megtaldlhatoak az ellatandd feladatkorsk, a felelésségi- és
hataskorok.

Folyamatok meghatdrozasa ¢és dokumentédldsa: Az intézmény elkészitette d&s
folyamatosan aktualizalja a k6ltségvetési szerv ellen6rzési nyomvonalait.
Humanerdforras: Az intézménynél a humaner6forras-kezelés atlathatd, a kivalasztasi
rendszert6l kezdve a dolgozok foglalkoztatisan &t az 6sztonzé rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a huménerforras megfeleld kivalasztisara, megtartaséra,
fejlesztésére, hatékony €s eredményes foglalkoztatasara, megbecsiilésére.

Etikai értékek ¢és integritds: Az intézmény miikodésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansag és elfogulatlansag, az erkélesi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kdzérdek el6térbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
¢s a munkavallal6it is integritas jellemzi, az alkalmazott modszerek és tevékenységek
Osszhangban vannak a szervezeti célokkal és az ctikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvarasoknak megfelelden cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockéazatok meghatdrozdsa ¢és felmérése: Az intézmény tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockazatokat megallapitottuk és felmértiik.

A kockazatok elemzése: Meghatdaroztuk a felmért kockazatok bekovetkezési
valoszinliségét €s az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatdsat. Ezek alapjan a
kockazatok rangsoroldsa megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockdzat esetében
meghatarozasra keriilt a kockazatkezelés modja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba beagyazottan végzi.

A kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgalata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockézatkezelési rendszer megfeleld, a bekovetkezett
valtozasokhoz igazitdsa megtorténik. Az alkalmazott kockazatkezelési moédszerek
megfelel6en segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

Csalas, korrupcio: A belsé szabélyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
felelosségi- és hatask6rok meghatdrozottsiga biztositia a szandékossagh6l eredd
szabalytalansagok, integritast sérté események bekdvetkezésének minimalizalasat.

Kontrolltevékenységek:

Kontrollstratégidk ¢s moédszerek: A kontrollstratégiak és modszerek gy keriiltek
kialakitdsra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés
soran a szervezeti célokra haté kockazatok a meghatdrozott tiréshatarokon beliil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési és
jovahagyési eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informaciékhoz vald hozzaférés
kontrolljanak.

Feladatkorok —szétvalasztdsa: A szervezeten belil a feladat- és hataskorok
szétvalasztisra keriiltek olyan formaban, hogy egy személy kezében se
Osszpontosulhassanak olyan eszk6zok, jogok és lehetdségek, amelyek révén



elkertilheti a masok altali ellendrzést, illetve amelyek visszaélésekre, csalasokra adnak
modot.

Feladatvégzés folytonossaga: A dolgozok tdvozasakor munkakér atadas-atvételi
Jegyzdkonyvek késziilnek, a tdvozé dolgozé valamennyi folyamatban 1évé iigye
beazonosithatdan keriil atadésra.

Informacids és kommunik4cios rendszer:

Informacio ¢s kommunikdcié: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellatdsahoz sziikséges relevans informaciokhoz kellé idében hozzajussanak.
Az intézményi kommunikacié fontos elemei a vezetdi és belsé értekezletek.

Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkez, az intézmény altal kiildstt és a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kovetése az iktatasi rendszeren keresztiil valosul meg.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarast kell kovetni az irat keletkezésétd] annak megsemmisitéséig.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvaldsitdsanak monitoringja: Az intézmény vezetése
folyamatos, naprakész  informaciokkal rendelkezik a szervezeti  célok
megvalositasardl, amelynek egyik fontos eleme a vezetdk és munkatarsak rendszeres
beszamoltatasa.

Bels6 ellendrzés: Az intézmény bels6 ellenérzését a polgarmesteri hivatal bels6d
ellendrei latjak el. A belsd ellenérok kockazatelemzés alapjan hatirozzak meg az
intézménynél az ellendrzések gyakorisagat. A belsé ellenérok munkajukat a
jogszabalyokban, a modszertani utmutatokban és az 6nkormanyzat belsé ellendrzési
kézikonyvében meghatarozottak alapjan végzik.

A bels kontrollok értékelése: A belsé kontrollok értékelése 2022-ben megtortént.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatoan, teljes korGien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Kelt: Budapest, 2023. marcius 20.

P.H

................................................

alairas

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem &ll mdédomban
megtenni:

Kelt: Budapest, 2023. marcius 20.

.................................................

alairas
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Feladatellatas daltalanos értekelése

Az intézmény alap tevékenysége az 6vodai nevelés (851020).
Onall6 koltségvetéssel rendelkezo koltségvetési szerv.
Az intézmény, alapito okirataban szereplé kormanyzati funkcid szerinti tevékenységei:
- 091110 Ovodai nevelés ellatas szakmai feladatai,
- 091120 Sajatos nevelési igényii gyermekek ovodai nevelésének, ellatasanak szakmai
feladatai,
- 091140 Ovodai nevelés, ellatas miikodtetési feladatai,
- 096015 Gyermekétkeztetés kéznevelési intézményben,
- 096025 Munkahelyi étkeztetés koznevelési intézményekben.
Az 6voda vallalkozasi tevékenységének fels¢ hatara a moddositott kiadasi eldiranyzatok
maximum 10 %-a lehet, amely els6sorban a kerités feliilet bérbeadasabdl szarmazik.

Gyermek létszam adatok:
» Létszam adatok 2022. janudr 01.-én: 190 {6, sajatos nevelési igényl 7 gyermek,
szamitott 1étszam: 199 6.
» Létszam adatok 2022. oktober 01.-én: 190 {6, sajatos nevelési igényli 9 gyermek
szamitott Iétszam: 201 6.
Decemberig folyamatosan emelkedett a létszam a harmadik életéviiket betolté gyermekek
6vodaba lépésével. Az 6vodai nevelés 8 csoportban tortént, a csoportok atlagos létszama
decemberre elérte a 25 fot.
A kiilonleges figyelmet igényld sajatos nevelési igényti és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 gyermekek Osszesitett 1étszama egy adott nevelési év alatt szeptembertdl-
majusig folyamatosan emelkedik. 2022 koltségvetési év elsd 8 honapjaban 27 16, 2022
oktoberében25 {6 volt.

Feladat elldtasban résztvevok:
Az dvodai nevelés ellatas szakmai feladatait 19 6" dvodapedagiogus latja el.
Az SNI-s gyermekek egyéni fejlesztését a XVI keriileti gyogypedagogiai hdlézat utazod
gyogypedagbdgusai lattak el.
Logopédiai fejlesztésre heti két alkalommal a Fovarosi Pedagdgiai Szakszolgalat XVI.
keriileti kirendeltségérdl érkezik munkatars.
A beilleszkedési, tanulasi és magatartdsi akadallyal kiizd6 gyermek ellatasat gyogypedagdgiai
végzettséggel rendelkezd 1 f6' gyogypedagogus és 1 f&" ovodapszichologus, tovabba fejlesztd
pedagogusi végzettséggel rendelkezd 3 6 oOvodapedagogus latja el telephelyeként, a
pedagogiai szakszolgalat szakvéleménye alapjan.
Az 6vodai nevelés, ellatas mukodtetési feladatainak végrehajtasaban és a gyermekétkeztetés
feladatok ellatasaban 13 f6" nevelési munkdt kozvetleniil segitd’ kézalkalmazott vesz részt.

A jarvanyiigyi veszélyhelyzet miatt mar csak tavasszal, harom alkalommal keriilt sor egy-egy
csoportot érintd rendkiviili sziinet elrendelésére. A sziilok szamdra szabadban szervezett
ovodai programokat megtartottuk. Tovabbra is kiemelkedd feladatunk volt a higiénids
szokdasok megerdsitése, betartdsa, betartatdsa. A jarvany elleni védekezéshez a sziikséges
fertdtlenitd takaritasok elvégzése kivant t6bb szervezést, a szamunkra biztositott fertStlenitd
szerek elegenddek voltak a biztonsdgos feladat ellatdshoz.



Koltségvetési bevételek teljesiilése

Az intézmény koltségvetési bevételeinek médositott eliranyzata 16 965 000 Forint volt.
A koltségvetési (mitkodési) bevételeink tartama:

- a szolgaltatasok ellenértéke, ami az alkalmazottak dltal fizetett téritési dijat és a terem
valamint a kerités feliilet bérleti dijdt tartalmazza. A pandémia miatt terem bérbeadas nem
tortént 2022. elsdé félévében. A szolgaltatasok ellenértéke 1308 000 Ft volt a koltségvetési
évben.

- az ellatasi dijak teljesitése szintén az eredeti eliranyzatot meghaladéan, 7 632 000 Forint
értékben tortént, a szolgaltatoi aremelés miatt.

- kiszamlazott AFA teljesitése az eredeti eléiranyzatot meghaladdan alakult, 2 391 000
Forint értékben teljesiilt.

- altaldnos forgalmi adé visszatérités idén 5 048 000 Forint értékben tdrtént.

Az intézmény koltségvetési bevételei 16 965 000 Forint értékben, a médositasnak
megfeleloen, 100%-ban teljesiiltek.

Finanszirozdsi bevételek teljesiilése

Az intézmény eldiranyzott finanszirozasi bevételeinek tervezett dsszege 257 540 000
Forint volt.

Finanszirozasi bevételek 255 706 000 Forint dsszegben teljesiiltek a koltségvetési év
folyaman.

Két tényez6bdl adodtak ossze: a koltségvetési maradvany felhasznalasabol 3 526 000 Forint
értékben, valamint az intézményfinanszirozasbol 252 180 000 Forint 6sszegben.

Az intézmény el6iranyzott finanszirozasi bevételei 99,3%-ban teljesiiltek.

Koltségvetési kiadasok alakuldsa
(kiemelt eloiranyzatonkénti bontdsban)

Az intézmény eléiranyzott koltségvetési kiadasai (274 515 000 Forint):

1. mikodési koltségvetés kiadasaibol (271 212 000 Forint) és a
2. felhalmozasi koltségvetés kiadasaibol (3 303 000 Forint) tevédtek dssze.

1. Miikodési koltségvetés kiadasainak eléiranyzata 271 212 000 Forint volt:

> Személyi juttatasokra 180 988 000 Forint keriilt tervezésre:
A koltségtétel felhasznalasara 179 442 000 Forint osszegben keriilt sor. Csekély
megtakaritast a rendkiviili sziinetek elrendelése alatti és egy tartds betegallomany indokoljak.
Az eldiranyzat 99, 1%-ban teljesiilt.

» Munkaadokat terheld jarulékok esetében is a tervezettnek kozel megfeleléen 26
984 000 Forint keriilt felhaszndldsra. Az eloiranyzat 95, 6%-ban teljesiilt.

»  Dologi kiaddsokra 58 669 000 Forint keriilt tervezésre:
A tervezett kiadasokndl alacsonyabban alakult a teljesités mértéke. Az alacsonyabb teljesitést
elsésorban a takarékos gazdalkodas indokolja. A kiaddsok ndvekedése miatt kiilondsen



figyeltiink az eddigi beszerzések tudatos felhasznalasara, ujra hasznositasra, takarékossagra,
hogy az év utolsé honapjaira is maradjanak felhasznalhato forrasaink. Felhaszndltuk az
oktatasi hivatal biztositotta a ferttlenitéshez sziikséges higiéniai eszkozok maradékat.

A felhasznalt 6sszegbdl biztositott volt minden 6vodasunk szdméra az ingyenes Svodai
ellatas, azon beliil a fejlesztd eszk6zok, jatékok, higiéniai eszkdzok beszerzése.

Az éves felhasznéalds sordn az épiiletek zarva tartasa alatt volt mod a tervezett javitasok,
karbantartasok kivitelezésére.

Az eldiranyzott dologi kiaddsokbol 49 092 000 Forint, 83,7% teljesiilt.

2. Felhalmozasi koltségvetés kiadasai tervezett eléiranyzata

Beruhazdasokra 3 303 000 Forint keriilt tervezésre: A forrasokbdl biztositottuk az
elhasznalddott csoportszobai gyermekoltozo szekrények, eszk6zok beszerzését.

A felujitdsok soran el6térbe keriiltek a hatékony energia felhasznélas érdekében végzett
munkalatok: tavirdnyitasu flitésvezérlés, mozgas érzékeld kiiltéri lampak, led vilagitas
kialakitdsa mind két telephelyen tovabba ablakszigetelés az Ostoros utcai épiiletben és két
régi nagy energiafogyasztast haztartasi gép (hiito, bojler) cseréje tortént meg a Jovendd utcai
épiiletben.

Az eldiranyzott felhalmozasi koltségvetés kiadasokbél 3 207 000 Forint Keriilt
felhasznalasra, 97,1% teljesiilt.

Koltségvetési maradvany

A koltségvetési pénzmaradvany 10 617 000 Forint értékben keletkezett, amelybdl
kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 4 949 000 Forint. A 2022. évi koltségvetés
szabad maradvanya S 668 000 Forint, keletkezését a takarékos és atgondolt gazdalkodas
indokolja.

A koltségvetési maradvany osszeget szeretnénk az uj épiilet berendezésére forditani.

Létszam alakuldasa

Kozalkalmazottak létszama: 36 f0, a koltségvetési évben be nem t5ltott iires allashely az
intézményben nem volt. Minden kézalkalmazott teljes munkaidében foglalkoztatott.
Munkakor  szerinti - csoportositasban: 19  o6vodapedagdgus, 1 Ovodapszichologus, 1
gyogypedagogus, 8 dajka, 1 dévodatitkar, 2 pedagogiai asszisztens, 2 konyhai dolgozé, 2 fiito,
kertész latja el az intézmény feladatait.

Az intézmény vagyondnak alakuldsa

Az intézmény szamara atadott vagyonban az elmult koltségvetési évben valtozas nem tortént.

Kmf.



A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsé ellendrzésérol szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetdje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének mindségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,, 4 helyi énkormdnyzati koltségvetési szerv vezetdje a
nyilatkozatot az éves koltségvetési beszamoloval egyiitt kiildi meg az irdnyité szerv
vezeldjének. A vezetGi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszdmaddsi rendelet tervezetével
egylitt terjeszti a képviseld-testiilet elé.”

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kovetkezd nyilatkozatot:

Vezetoi nyilatkozat a belso kontrollrendszer miikodésérol

A) Alulirott Varadi Marianna, a Cinkotai Huncutka Ovoda koltségvetési szerv vezetdje
jogi felel6sségem tudataban kijelentem, hogy az elbéirasoknak megfeleléen a 2022. évben az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

> a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszeri, eredményes,
gazdasagos ¢és hatékony mikodésérol,

> olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritis érvényesitésének
biztositasara,

> a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerii
haszndlatarol, az alapit6 okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

» arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznéalasarol,

> a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

> a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

> a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

» az intézményi szamviteli rendrol,

> olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossdgot nyudjt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszertiségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

> arr6l, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott

célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

- Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabalyai az SzMSz-ben rogzitésre keriiltek. Az SzMSz a
jogszabalyban el6irt kotelezo tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapitd
okirattal 6sszhangban van. Az SzZMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése,



amely valamennyi munkakorre vonatkozoan attekinthetden tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglalt helyet, az ala- folé- és mellérendeltségi viszonyokat.

Bels6 szabélyzatok: Az intézmény rendelkezik megfeleld belsé szabélyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizal a jogszabalyi és belsé valtozasok szerint. A belsd
szabalyzatokat a munkatarsak ismerik és alkalmazzak.

Feladat- ¢és felelosségi korok: Az intézményi feladatkorok az SzMSz-ben
meghatarozasra keriiltek. Valamennyi dolgoz6 rendelkezik munkakori leirdssal,
amelyekben részletesen megtalalhatéak az ellatandd feladatkorok, a felelosségi- és
hataskorok.

Folyamatok meghatdrozasa ¢és dokumentalasa: Az intézmény elkészitette és
folyamatosan aktualizalja a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalait.
Humaéner6forras: Az intézménynél a humanerdforras-kezelés atlathato, a kivalasztasi
rendszertdl kezdve a dolgozdk foglalkoztatasan at az 06sztonzd rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a humanerdforras megfeleld kivalasztasara, megtartasara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatasara, megbecsiilésére.

Etikai értékek és integritds: Az intézmény mukodésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansag és elfogulatlansag, az erkolesi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kozérdek elétérbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
¢és a munkavallaldit is integritas jellemzi, az alkalmazott modszerek és tevékenységek
Osszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvarasoknak megfelelden cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockézatok meghatdrozasa ¢s felmérése: Az intézmény tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlo kockéazatokat megallapitottuk és felmértiik.

A kockazatok elemzése: Meghataroztuk a felmért kockéazatok bekovetkezési
valoszinliségét és az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatdsat. Ezek alapjan a
kockazatok rangsorolasa megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockazat esetében
meghatarozasra keriilt a kockazatkezelés modja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba beagyazottan végzi.

A kockazatkezelés folyamatdnak feliilvizsgalata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockazatkezelési rendszer megfeleld, a bekdvetkezett
valtozasokhoz igazitdsa megtorténik. Az alkalmazott kockéazatkezelési modszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

Csalas, korrupcio: A belso szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
felelosségi- és hataskorok meghatarozottsaga biztositja a szandékossagbol eredd
szabalytalansagok, integritast sértd események bekdvetkezésének minimalizalasat.

Kontrolltevékenységek:

Kontrollstratégidk és modszerek: A kontrollstratégidk és modszerek ugy keriiltek
kialakitasra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsdk, hogy a kockéazatkezelés
sordn a szervezeti célokra hatd kockéazatok a meghatarozott ttréshatarokon beliil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési és
jovahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informacidokhoz vald hozzaférés
kontrolljanak.

Feladatkorok szétvalasztasa: A szervezeten belil a feladat- és hataskorok
szétvalasztasra kertiltek olyan formaban, hogy egy személy kezében se
Osszpontosulhassanak olyan eszkozok, jogok és lehetdségek, amelyek révén



elkertilheti a masok altali ellen6rzést, illetve amelyek visszaélésekre, csalasokra adnak
modot.

Feladatvégzés folytonossaga: A dolgozok tavozisakor munkakor atadas-atvételi
jegyzokoényvek késziilnek, a tdvozé dolgozo valamennyi folyamatban 1évé iigye
beazonosithatéan keriil atadasra.

Informacios és kommunikécids rendszer:

Informdcio és kommunikacio: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellataséhoz sziikséges relevans informéciokhoz kellé iddben hozzajussanak.
Az intézményi kommunikacio6 fontos elemei a vezetéi és belsé értekezletek.

Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkezd, az intézmény éltal kiildstt és a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kovetése az iktatdsi rendszeren keresztiil valosul meg.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabélyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarast kell kovetni az irat keletkezését6l annak megsemmisitéséig.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringja: Az intézmény vezetése
folyamatos, naprakész  informacidkkal rendelkezik a  szervezeti  célok
megvalositasarol, amelynek egyik fontos eleme a vezetdk és munkatarsak rendszeres
beszamoltatasa.

Bels6 ellenérzés: Az intézmény belsé ellenérzését a polgarmesteri hivatal belséd
ellendrei latjdk el. A belsé ellendrok kockazatelemzés alapjan hatdrozzék meg az
intézménynél az ellenérzések gyakorisagat. A belsd ellenérok munkajukat a
jogszabélyokban, a modszertani utmutatokban és az 6nkormanyzat belsé ellendrzési
kézikonyvében meghatarozottak alapjan végzik.

A bels6 kontrollok értékelése: A belsd kontrollok értékelése 2022-ben megtértént.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi eléirdsok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Kelt: Budapest, 2023. 03.10. /\\ NCUs,
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Varadi Marianna
alairas

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem &ll mdédomban
megtenni:

Kelt: Budapest, 2023.

.................................................

alairas






ELOTERJESZTES 7. SZAMU MELLEKLETE

- BUDAPEST XVI. KERULETI NAPSUGAR OVODA
wivii OM: 034610
O S : 1163 Budapest, Czirdki u. 8-10.
» R | e-mail : napsugarovodal6@gmail.com 8/fax: 403-0493

Telephelyei:

,Landzsa” 1163 Bp. Landzsa u. 23. B /fax: 403-5564

,»Vadvirag 1.” 1163 Bp. Borotvas u, 8-12. = /fax: 407-1779

»Vadvirag 2.” 1163 Bp. Agoston Péter u. 31-35. B /fax: 403-2045
Ugyiratszam:116 /2023/ G targy: 2022.évi beszamold

Budapest Févaros X VL. ker.
Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatal

Koltségvetési Iroda
Nyiriné Kovacs Ildiko
Irodavezeté Asszony részére

Tisztelt Irodavezeté Asszony!

Szives felhasznalas végett megkiildsm a Budapest XV kertileti Napsugar Ovoda 2022. évi
pénziigyi gazdalkodasarol sz016 szamszaki és szoveges beszamolot.

Budapest, 2023.03.16.

Tisztelettel:
Skrek Doéra T
Ovodavezetd ~*7." o= A



Nyíriné Kovács Ildikó
Szövegdoboz
ELŐTERJESZTÉS 7. SZÁMÚ MELLÉKLETE


2022. évi zarszamadas

Szioveges beszamolod

Intézmény megnevezése: BUDAPEST XVI. KERULETI
NAPSUGAR OVODA

Adbszam: 16923498-2-42

Tel.: 06-1-403-0493

e-mail; napsugar.ovoda@gamesz16.hu

Budapest, 2022.03.16.

Skrek Dora
intézményvezetd



A zérszamadas elkészitése a Budapest XVI. keriileti Onkorményzat Kéltségvetési és pénziigyi
Iroda vezetdje altal biztositott 2022. évi eldirAnyzatokat és teljesitési adatokat tartalmazd

tablazat alapjan tortént.

Feladatellatas daltaldnos értékelése

A koznevelési intézmény jogi statusza, adatai

Megnevezése

Budapesti XVI. keriileti Napsugar Ovoda

Az intézménybe felvehetd

maximalis gyermeklétszam, 420 &

csoportszam: 15 gyermek csoport

OM azonositoja: 034610

Székhelye, 1163 Budapest, Cziraki u. 8-10.
maximalis gyermeklétszam; 112 18

Telephely megnevezése: Cime:

Landzsa, 1163. Budapest, Landzsa utca 23,
maximalis gyermeklétszam: 84 6

Vadvirag 1. 1163. Budapest, Borotvas utca 8-12.
maximilis gyermeklétszam: 112 18

Vadvirag 2. 1163. Budapest, Agoston Péter utca 31-35.
maximilis gyermeklétszam: 112 f&

Alapitasinak datuma: 1997. 01. 01.

Alapité és fenntartd szerv neve és
székhelye:

Budapest Févaros XVI. Keriileti Onkorményzat
1163 Budapest, Havashalom u. 43.

Jogallasa:

Onallé jogi személy

Intézmény tipusa:

Ovoda (Nkt. 2011. évi CXC. térvény szerint)

Gazdalkodasi besorolasa:

Onallo koltségvetéssel rendelkezd koltségvetési szerv.

Az intézmény pénziigyi, gazdalkodasi és szamviteli feladatait a
Budapest Féviros XVI. Keriileti Onkorméanyzat Gazdasagi Mikodtetd
Ellaté Szervezete litja el, székhelye 1163, Budapest Havashalom utca
43.

Az intézmény térzskényvi
azonositd szama:

681580

A koltségvetés végrehajtasara
szolgalé bankszimlaszama:

11784009-16923498

Az intézmény adoszama:

16923468-2-42

A koltségvetési szerv villalkozasi
tevékenységének felso hatara;

a modositott kiad4si eléirdnyzatok 10 %-a.

A koltségvetési szerv kizfeladata:

Ovodai nevelés a nemzeti kdznevelésrél sz616 2011. évi CXC. torvény
alapjan

Az intézmény vezetdjének
kinevezése:

A mindenkor hatalyos, a kizalkalmazottak jogallasarol szolo
torvényben, és a végrehajtdsra kiadott kormanyrendeletben foglaltak
szerint Budapest Févéros XVI. Keriileti Onkormanyzat képviselé-
testiilete palydzat itjin nevezi ki és hatdrozott idére bizza meg.

Az intézmény képviseletére
jogosultak:

Az intézmény mindenkori vezetdje.
Az bdvodavezetd tavolléte esetén az SZMSZ — ben meghatarozott
sorrendben kovetkez6 helyettes képviseli,

Fé tevékenységének
allamhaztartasanak besorolisa:

851020 Ovodai nevelés

A kbltségvetési szerv

091110 Ovodai nevelés, ellatas szakmai feladatai.




alaptevékenysége korméanyzati 091120 Sajitos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének,
funkci6 szerinti bontasban: ellatasanak szakmai feladatai.

091140 Ovodai nevelés, ellatas mitkodtetési feladatai.

096015 Gyermekétkeztetés kdznevelési intézményben.

096025 Munkahelyi étkeztetés kdznevelési intézményben.

Az intézmény a szakértdi bizottsag szakértdi vélemenye alapjan ellatja a
nemzeti kbznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. tv. 4. § 25. pontja szerint: 2
kiemelt figyelmet, kiilénleges banasmoédot igényld érzékszervi, értelmi
vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatekossag egyittes eléfordulasa esetén
halmozottan fogyatékos, vagy egyéb pszichés fejlodési zavarral (sulyos
tanuldsi, figyelem- vagy magatartisszabalyozasi zavarral) kiizd®, a tobbi
gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési igényll gyermekek dvodai
nevelésct.

Koltségvetési szery
szakmai alaptevékenysége

A kiltségvetési szerv illetékessége,

s AT e Budapest Fovaros XVI. keriiletének a fenntartd altal kijeldlt korzete.
| miikidési kore:

Az intézmény 4 telephelyen 15 gyermekcsoporttal miikodik.

Targyévben az oktoberi statisztikai gyermeklétszam: 292 fo.

December 31-i zarénappal 314 £5 volt a gyermeklétszam.

Az intézményben 12 f8 SNI-s (Sajatos nevelési igényl) gyermek ellatasa valosult meg a
fenntarté altal biztositott gyogypedagbgusokkal 4 telephelyen. 18 f6 BTM-s (Beilleszkedési,
tanuldsi, magatartdsi nehézségekkel kiizdo) gyermek fejlesztését lattak el az
6vodapedagogusok és az 6voda gydgypedagogusa 4 telephelyen.

Az 6voda kihasznaltsaga gyermeklétszamot tekintve 74,7 % volt.

A nevelémunka gazdasagi és egyéb feltételrendszerének biztositdsa

Az 6voda 6nalldan miikods koltségvetési szerv.

Az intézménylink a 20/2012. EMMI rendelet 2. sz. melléklet meghatarozott kotelezd
(minimalis) eszkoz és felszereles jegyzékében leirtakkal (tornaszoba kivételével) rendelkezik.
A nevelémunka gazdaségi és egyéb feltételrendszerének biztositdsa az intézmény e€s a
fenntarté kozos feladatat képezte. Alapvetd feleldsségem volt az 6voda koltségvetésének
cl6készitése soran az igények felmérése, majd a rendelkezésiinkre all6 anyagi er6forrasok
hatékony felhasznalasa.

Az elmult nevelési évben az 6voda koltségvetésének megallapitasakor a fenntarto a
lehetéségekhez képest figyelembe vette az intézmény igényeit, biztositotta az o6voda
miikodéséhez sziikséges anyagi forrasokat. Ezen osszegek tették lehetévé az Ovoda
épiileteinek részbeni allagmegSrzését, valamint azokat a beszerzéseket, melyek szilkségesek
az oktaté-neveld munkéhoz, a jeles napok, tinnepek megtartasahoz.

Testiiletiink kiemelt jelentdségiinek tartja a fenntarthatosag pedagogiajat.

2013. 4ta a Kkitiintetd ,,Zold Ovoda” cim birtokaban a ,,z6ld jeles napok” élményszer(i
megismertetésével  igyeksziink megismertetni a hozzank jaro gyermekekkel a
kormnyezetvédelem és a fenntarthatosag alapjait.




Szempontok voltak:
o A kotelezd (minimalis) eszkdz és felszerelés jegyzék el6irasainak vald megfelelés.
e Pedagbgiai programunk sikeres megvalositasahoz szitkséges eszkdzok beszerzese.
e Jeles napok, linnepek, programok finanszirozasa.
o Az épiilet karbantartasa.

Az intézmény kozalkalmazotti 1étszama munkakoronként

Az intézmény engedélyezett kozalkalmazotti létszama: 62 f6. A szilkséges személyi
ellatottsagot az elmilt év soran nem mindig sikerdilt biztositani.

2022. december 31-én 1,5 f6 karbantart6 tires allasunk volt.

Tartés hidnyzas 2 honap idStartamra 2 16 6vodapedagbgus és 1,5 honap konyhai dolgozé
esetében allt fenn. Ovodankban tobb 6vodapedagdgus statuszon hidny volt, ezért 2022
méajustol a jogszabaly adta lehetoséget kihasznalva a hianyzé 6vodapedagogusokat nyugdij
mellett dolgozd OGraadé 6vodapedagbgusokkal potoltuk ez 3 f8 pedagbgust érintett.
Szeptember 1-t61 a torvénymodositas  miatt nyugdijas  technikai dolgozokat és
6vodapedagogusokat foglalkoztattunk vissza biztositva ezzel a személyi feltételeket.

Munkakor megnevezése l Osszesen (f6)
Ovodapedagogus 31
Ovodatitkar 1
Pedagbpiui kit Dajka, vagy takarit6 gondozo 15

kozvetleniil segitok

Pedagdgiai asszisztens 5

Konyhas 4
Egyéb

Technikai 4
Gydgypedagogus 1
Ovodapszichologus 1
Osszesen: 62

A betdlthetd statuszok szama elére rogzitett. A kozalkalmazottak jarandosagait és annak
mértékét a hatalyos jogszabalyok hataroztak meg. 2019. januar 1. napjatdl a fenntartd
engedélyével az alkalmazotti létszam 61 5161 62 fére emelkedett, a gyogypedagogus statusz
miatt.

Az év végi létszam 60,5 f8 volt a masfél tres allas miatt. Az dvodapedagogusok szitkseges
tartés helyettesitését sikeriilt megfeleld kepzettségi kollégakkal megoldani.



Kiltségvetési bevételek teljesiilése

A 2022. évi bevételek alakulasa (adatok e Ft-ban)

A bevételek a tervek szerint alakultak.

Finanszirozdsi bevételek teljesiilése

2022. évben a finanszirozasi bevételek az 6sszes bevétel 93,7 %-at tették ki.

Koltségvetési kiaddsok alakuldsa
A kiemelt eléiranyzatok teljesitésénél tillépés nem volt.
A 2022. évi kiadasok alakuldsa
A személyi juttatdsok kifizetésének teljesitése egyenletes iitembe folyt.

2022. évben jubileumi jutalomban részesiilt 2 6 6vodapedagbgus és 1 f6 pedagdgiai
asszisztens. Az 8sszeg kifizetésre keriilt netté dsszeg 2 2472 210 Ft + jarulék volt.

2022. évben cafeteria juttatasként a dolgozdk SZEP kartya hozzajarulasban részesiltek,
melynek éves dsszege 156 250 Ft volt. A technikai dolgozok szdmara a NOKS kifizetése
differencialtan tortent.

Az esélyegyenldségi potlék (SNI) gyermekekke] végzett munkankra vonatkozo eljarast a
pedagbgiai programunk rogziti. 2022. évben a fenntarté az SNI-s gyermekekkel kozvetlentil
foglalkozé pedagdgiai asszisztensek részére havi brutté 10 000 Ft esélyegyenlGségi potlék
Kifizetését biztositotta. Az Ovodapedagdgusok részére jaré SNI-s potlék 2022 évben
atalakitasra kertilt.

A kozlekedési koltségtéritésre jogosultak a résziikre jard tamogatast megkaptak.

A dologi kiadasok teljesitése 81,9% mutat.

Koltségvetési ellatottsag, az ésszeri gazddlkodas érdekében megtett lépések:

A dologi kiadasok koltségvetési fedezete elegendd volt a szikséges targyi eszkodzok
beszerzésére, a jeles napok, Unnepek, a folyamatosan jelentkez6 karbantartasi feladatok

finanszirozasara. A soron kiviili, nagyobb Osszegl felGjitasi munkalatokat a fenntarto
finanszirozta.



Az ésszerli gazdalkodas megvalésitasa érdekében, Uj eszkdz beszerzése esetén szempont a
miikodtetés koltsége, a késziilék energiafelhasznalasanak nagysaga.

A gazdalkodas teriiletén tovabbi intézkedések valtak sziikségessé az energiadrak drasztikus
megemelkedése miatt. Energia biztosok keriltek kijelolesre. Fokozottan felhivtam a figyelmet
a takarékossagra.

Ovodainkban termosztatokat szereltettiink fel, ahol drasztikusan visszavettik a nyitvatartasi
id6n tali hofokokat.

TargyidSszakra esd alloeszkéz beszerzéseink —tulnyomo része az elhasznalodottak
megujitasara, kicserélésére, kisebb része az eszkdzallomany fejlesztésére, bévitésére iranyult.
Az alldeszkdzeink elhasznalédasa a fizikai kopdsra, valamint az elavuldsra vezetheto vissza,
amit karbantartassal, ill. javitassal igyekeztiink lassitani.

Az étkeztetdk az egészséges taplalkozas kovetelményeinek megfelelo étrendet, mindségi
nyersanyag felhasznalast, korszeri fézési technikat alkalmaztak az ételkészités soran. Az étel
allergias gyermekek szaméra a specidlis étrendet biztositottak. A téritésmentesen étkezo
oyermekek hidnyzésat a sziil6k feleldsségtudatanak erbsitésével, a térvényes és takarékos
gazdalkodas elveinek megfelelden, naponta nyomon kovetjik. A koltséghatékonysag
érdekében az érintett sziildket személyesen kértik meg, hogy gyermekeik hidnyzasa esetén
tegyenek eleget a Hazirendben is rogzitett-hianyzas esetén az ételadag lerendelése-
kotelezettségeiknek.

Felhalmozasi koltségvetés kiadasai:

A folyamatos iizemeltetést biztosito karbantartasokra a koltségvetésiink elegendd volt. A nagy
dsszegll, vis major karbantartisi munkalatokat nem az intézményi koltségvetésbol, hanem a
fenntarto keretbdl finansziroztuk.

Kiadasok dsszesen: 92,9%-os teljesiilést,
Bevételek dsszesen: 93,7% teljesitést mutatnak.

A kiadasi és bevételi oldal forgalmat figyelembe véve, 2022. évben a koltségvetés, és
mébdositasai biztositottak az intézmény zavartalan miikodését.

Koltségvetési maradvany
A fentiek alapjan az Napsugar Ovoda 2022. évi bérmaradvanya 8898.e Ft.

Polgarmesteri engedély alapjan a maradvény terhére informatikai eszkozok beszerzésére
keriilt sor két telephelyiinkre.

Az energia megtakaritis céljabdl szintén polgarmesteri engedély alapjan harom
telephelyiinkon valosult meg a vilagitas korszertisitese. Lampak illetve energiatakarékos izzok
cseréjével.



Az Intézmény vagyondnak alakuldsa

2022. évben az aldbbi gyarapodasrol szamolhatok be:

e Az dvodai foglalkoztatd eszk6zok és jatékpark bdviilése

o Textilidk (dgynemtl, abrosz, tor6lksz6) beszerzése kiscsoportoknak.
o Konyhai eszkozok, kisgépek beszerzése

o Kiskertek feltjitasa és kialakitasa, viraghagymadk, illetve palantak beiiltetése
e Az épiiletek folyamatos karbantartasa, allagmegdvas

e Udvari jatékok és homokozok feltjitasa, allagmegovasa

e SzOnyeg beszerzése 1 telephelyre

o Buvarszivattya beszerzése

o Termosztatok telepitése 3 telephelyre

o Szamitogép beszerzés 2 telephelyre

o CO késziilékek beszerzése

o Mufii karbantarté gépek beszerzése 2 telephelyre
o Telefonkésziilék beszerzése 1 telephelyre
e Szakmai anyagok tovabbi bévitése, az 6voda Jatékos Vilag Alapitvanyanak

finanszirozasaval
o flinyir6 gép beszerzése

Ovoda felijitasaval, karbantartasival és beszerzésével kapcsolatos adatok

Ovoda Telephely Beszerzés megnevezése Brutto ara/Ft
telefon 20000
Szdnyeg beszerzése 47000
vizforralok 12500
Napsugar |Cziraki u. 8-10 co késziilék 17000
porszivo 27000
miifii karbantarté gép 144900
lampatestek cseréje 1153249
fiinyiré 26000
Napsugar [Landzsa u. 23. székek 159000
asztal 295900
lampatestek cseréje 1219200
szamitogép 149000
Napsugar &Borotvés u. 8-12. asztalok 191600
lampatestek cseréje 1645920
buavarszivattya 35000
Napsugér |Agoston Péter u. 31-35. | miifii karbantarté gép 114900
szamitogép 149000
Budapest, 2023.03.16. < \

(W Tisztelettel: Skrek Déra
s ‘ Intézményvezetd




A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XI. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetGje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének mindségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,, 4 helyi onkormanyzati koltségvetési szerv vezetdje a
nyilatkozatot az éves koltségvetési beszamoloval egyiitt kiildi meg az irdnyitd szerv
vezetdjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszdmaddsi rendelet tervezetével
egyiitl terjeszti a képviselS-testiilet elé.”

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kovetkezo nyilatkozatot:

Vezetdi nyilatkozat a belsé kontrollrendszer mitkodésérol

A) Alulirott Skrek Déra, a Budapest XVI keriileti Napsugar Ovoda koltségvetési szerv
vezetoje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden a 2021.
szeptember 1-t0] az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

» a belsé kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszerli, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikddésérdl,

» olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositasara,

> a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatar6l, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

» arendelkezésre all6 eléiranyzatok célnak megfelel$ felhasznalasardl,

» a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérdl,

» a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérdl,

> a gazdalkodasi lehetOségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

» azintézményi szamviteli rendrdl,

> olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszer(iségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kézosségi szabalyoknak,

» arrdl, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott

célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezet6i beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eldirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

- Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabalyai az SZMSZ-ben rogzitésre kertltek. Az SZMSZ a
jogszabalyban el6irt kotelezd tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapitd
okirattal Osszhangban van. Az SZMSZ részét képezi az intézmény szervezeti
felépitése, amely valamennyi munkakdrre vonatkozodan attekinthetden tartalmazza a
szervezeten beliil elfoglalt helyet, az ala- f61é- és mellérendeltségi viszonyokat.



- Bels6 szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfeleld belsé szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizal a jogszabalyi és belsd valtozasok szerint. A belsd
szabalyzatokat a munkatarsak ismerik és alkalmazzak.

- Feladat- és felelosségi korok: Az intézményi feladatkérok az SZMSZ-ben
meghatarozasra keriiltek. Valamennyi dolgozé rendelkezik munkakéri leirassal,
amelyekben részletesen megtalalhatoak az ellatandé feladatkorok, a felel@sségi- és
hataskorok.

- Folyamatok meghatirozdsa és dokumentalasa: Az intézmény elkészitette és
folyamatosan aktualizalja a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalait.

- Humaner6forras: Az intézménynél a humaner6forras-kezelés atlathato, a kivalasztasi
rendszert6l kezdve a dolgozdk foglalkoztatasan at az Oszténzd rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a humaneréforras megfeleld kivalasztisara, megtartasara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatasara, megbecsiilésére.

- Etikai értékek és integritds: Az intézmény miikddésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansag és elfogulatlansag, az erkolcsi feddhetetlenség értéke,
biztositva van a kozérdek eldtérbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
és a munkavallaloit is integritas jellemzi, az alkalmazott modszerek és tevékenységek
Osszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallaldk az
etikai elvardsoknak megfelelden cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

- A kockazatok meghatarozdsa és felmérése: Az intézmény tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockazatokat megallapitottuk és felmértiik.

- A kockézatok elemzése: Meghataroztuk a felmért kockézatok bekovetkezési
valoszinliségét és az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatasat. Ezek alapjan a
kockazatok rangsorolasa megtortént.

- A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockazat esetében
meghatarozasra keriilt a kockazatkezelés médja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba bedgyazottan végzi.

- A kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgalata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockézatkezelési rendszer megfeleld, a bekdvetkezett
valtozasokhoz igazitdsa megtorténik. Az alkalmazott kockazatkezelési modszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

- Csalas, korrupcio: A belsé szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
felelosségi- és hataskdrok meghatarozottsaga biztositja a szandékossagbdl eredd
szabalytalansagok, integritast sértd események bekovetkezésének minimalizalasat.

Kontrolltevékenységek:

- Kontrollstratégiak és moédszerek: A kontrollstratégiak és modszerek Ugy keriiltek
kialakitasra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés
soran a szervezeti célokra haté kockazatok a meghatarozott tiiréshatirokon beliil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési és
jévahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informaciokhoz valé hozzaférés
kontrolljanak.

- Feladatkorok szétvalasztasa: A szervezeten beliill a feladat- és hataskorok
szétvalasztasra keriiltek olyan formaban, hogy egy személy kezében se
osszpontosulhassanak olyan eszk6zok, jogok és lehetéségek, amelyek révén
elkertilheti a masok altali ellendrzést, illetve amelyek visszaélésekre, csalasokra adnak
modot.

- Feladatvégzés folytonossaga: A dolgozok tavozasakor munkakdr Aatadas-atvételi
jegyzékonyvek késziilnek, a tdvozod dolgozéd valamennyi folyamatban 1év6 tligye
beazonosithatdan keriil atadésra.



Informéaci6s és kommunikacids rendszer:

Informaci6 és kommunikacio: Az intézmeény vezetése biztositja, hogy a munkatérsak a
feladatuk ellatasahoz sziikséges relevans informéciokhoz kelld idében hozzajussanak.
Az intézményi kommunikacio fontos elemei a vezetdi és belsd értekezletek.

Tktatasi rendszer: Az intézményhez érkezo, az intézmény altal kiildott és a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kovetése az iktatasi rendszeren keresztiil valosul meg.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarast kell kovetni az irat keletkezésétdl annak megsemmisitéséig.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvalositasanak monitoringja: Az intézmény vezetése
folyamatos, — naprakesz informacidkkal rendelkezik a  szervezeti  celok
megvalositasarol, amelynek egyik fontos eleme a vezetSk és munkatarsak rendszeres
beszamoltatasa.

Belsé ellenérzés: Az intézmény belsd ellendrzését a polgarmesteri hivatal belsd
ellenérei latjak el. A bels6 ellendrok kockazatelemzés alapjan hatarozzak meg az
intézménynél az ellendrzések gyakorisagat. A belsd ellendrok munkajukat a
jogszabalyokban, a médszertani Gtmutatokban és az dnkormanyzat belsd ellendrzési
kézikonyvében meghatarozottak alapjan végzik.

A belsd kontrollok értékelése: A belsd kontrollok értékelése 2017-ben megtdrtént.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elSirasok szerint a valosagnak
megfelelden, atlathatéan, teljes koriien és pontosan tikrozik a széban forgd pénziigyl évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Kelt: Budapest, 2023.03.16.

i o 8 e Tt

Skrek Doéra
intézményvezetd
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Feladatellatds dltaldnos értékelése |

Intézményiink, alapitd okirat szerint az ovodai nevelés ellatédsanak szakmai feladatait latja el
mely feladatunknak a 2022-es évben eleget tettiink. ' .

8 csoportunkban az 6vodai neveles ellatasan tal sajatos nevelési igény(i gyermekek ellatasarol
is gondoskodunk. Ebben a feladatban sajat gyogypedagogus, dvodapszichologus és a keriileti
gybgypedagogiai halozat munkatérsai segitik 6vodapedagdgusaink munkéjat. Nagy segitség
még ebben szdmunkra a 2 8 pedagbgiai asszisztens, és 1 0 gyogypedagbgiai asszisztens

munkatarsunk munkaja. |

|

Gyermeklétszamunk alakuldsa: "

e 2022. januar 1-jén: 150 f&, melybdl 10 0 sajatos nevelési igényll gyermek.

Beilleszkedési, tanuldsi és magatartisproblémdval 6 gyerme iink kiizd. Szémitott
ovodai 1étszamunk 169 £6. Csoportok szamitott, atlagos 1étszama: 2116 |

o 2022. december 1-jén: 132 f8, melybdl 9 f6 sajatos nevelési igényli gyermek.

Beilleszkedési, tanulasi és magatartdsproblémaval 4 gyermekiink kiizd. Szdmitott

6vodai 1étszamunk 149 8. Csoportok szdmitott, dtlagos 1étszama: 19 6

Feladatunk ellatisaban segitenek a XVI. kerileti gyogypedagogiai hélozat 10gopédﬁsai,
autizmus spektrumzavar specifikus gyogypedagdgusa, és konduktora. Ok biztositjak a sajatos
nevelési igényti gyermekeink szdméra eloirt foglalkozéasokat. ‘ !
Beilleszkedési, tanuldsi és magatartisi zavarral kiizdd gyermekeink egyéni fejlesztésérol,
csoportos integraciojanak segitésérdl gyogypedagbgusunk gondoskodik. |
Személyi feltételek alakuldsa: |

e 2022 januarjdban 3 dvodapedagdgus tavozott kozos megegyezéssel intézménylinkbdl
az Onkormdnyzati hatérozatban elrendelt kotelezd koronavirus elleni védboltés
megtagaddsa miatt. Intézményiink fennakaddsok —nélkiili miikédése = az
6vodapedagdgus és pedagdgiai asszisztens kollégék kitarto munkéjénak kdszonheto.

o 2022. februar masodik felétdl nyugdijas 6vodapedagogus szerzOdtetésével folytattuk a
munkat, majd marcius kozepétdl sikeriilt 1 6vodapedagogust talalnunk, végiil majus,
jnius hénapban a masik ket ovodapedagdgusi hely is betdltésre keriilt.

e 2022. mércius hénapban egy 6 dajka, majd jinius hénapban tovabbi két f0 dajka
tavozott kozos megegyezéssel. A hidnyt szintén a nyér folyaman sikeriilt pétolni. }

o Ovodatitkirunk nyugdijba vonult szeptembertdl, igy fenntartoi engedéllyel julius
kézepétdl tanult be az j vodatitkdrunk. ! !

|

|
Kéltségvetési bevételek teljesiilése

| 1
Intézményiink miikédésbol szarmazd bevételei a koltségvetési terviinkben az étkezések
téritési dijaval és a kiszamlézott altalanos forgalmi adéra alapoz. Az eredeti eléiranyzat 7.838
ezer Ft, mely a modosités utan 9.838 ezer Ft 100%-ban teljesiilt. A szolgéltatasok ellenértéke
az eredeti kdltségvetésben 1.152 ezer Ft-ban volt megéallapitva, Iglely bevétel az onkdltseges
délutani foglalkozasok terembérleti dijabél, valamint a dolgozdk étkezési befizetésébdl

2. i |



| |
* l
szdrmazott volna. A dolgozok nagyfokd fluktucidjanak valamint az év elején meghitsult
bérleti kiadasok miatt 1.076 ezer Ft-ban teljestilt. ‘I }

Az ellatasi dijak az elirdnyzott 5.020 ezer Ft-t0l eltéréen, a II. modositott eldirdnyzatnak
megfelelden 5.088 ezer Ft osszegre emelkedtek. A kiszamlazott 4ltalanos forgalmi ado érftéke
is emelkedett az eldirdnyzathoz képest 1.596 ezer Ft-ra, mely osszeg a II. modositott
eldiranyzat 100%%-a. !
Koltségvetési bevételeink az eléirdnyzatban szerepld 7.838 ezer Ft-hoz képest a II. moédositott
eliranyzat szerint 9.838 ezer Ft dsszegben alakultak.

Finanszirozdsi bevételek teljesiilése |

Finanszirozasi bevételeink 228.913 ezer Ft Osszegben szerepeltek az eldiranyzatunkban, mely
a II. szama modositasunkban 241.279 ezer Ft-ra emelkedett. A teljesités 98,6 %-os volt:
237.967 ezer Ft. ! :
Koltségvetési maradvanyunk igénybevételét a II. szamu modositott el8iranyzat szerint 100%-
ban teljesitettiik. i i
Iranyito szervi timogatasunk 98,6 %-ban teljesiilt: az eredeti eldirdnyzathoz (228.913 ezet Ft)
képest 235.575 ezer Ft-ra emelkedett, mely 232.263 ezer Ft-ban te|1jesi'11t 2022-ben. |

Kéltségvetési kiaddsok alakuldsa
(kiemelt elGirdnyzatonkénti bontdasban)

I |
A mikodési koltségvetés kiaddsai 235.721 ezer Ft osszegben szerepelt az elGirdnyzatban,
mely a II. szdma modositott eldiranyzatban 250.098 ezer Ft osszegre modosult. A teljesités
végiil 95,7%-ban, 239.476 ezre Ft tortént meg. | ;
Személyi juttatasok soron 97,9% volt a teljesités, melynek oka az elhuz6do munkaer8hidny.
|
|
|

Koltségvetési maradviny |

| ‘
Koltségvetési maradvanyunk 5.704 ezer Ft. Keletkezésének oka, hogy minden tényleges
kiadasunk elmaradt a II. szdmt modositott eldiranyzatban tervezettol. i
A személyi oldalon keletkezd maradvany az elsd félévben jelen 1évé munkaer8hianybol
adodik ‘_ ﬁ
Dologi oldalon megjelend maradvanyunk oka, a gyakori megbetegedések a gyerekek
csékkentett szamu jelenléte. Gazdalkodasunkban, természetesen ebben az évben is fontos |
szempont volt, hogy a rendelkezésre 4116 anyagi forrdsokat a lehet§ legoptimélisabban
hasznéljuk fel ) -

|
| i
Létszam alakuldsa | i

Engedélyezett statuszszam 35 £0
Idei éviinkben sok személyi véltozés tortént:



\
| i
i |

Januartél a Matészalka utcai épiiletiinkbél tartos tappénzre keriilt kollégank a Kul:yus
csoportbol, akinek a helyére marcius kozepétdl sikertilt 6vodapedagdgust felvenni. A
kiesé honapokban helyettesitésekkel potoltuk a hianyt. 5 |
Jaliustol a Matészalka utcai épiiletiink Stini csoportjabdl kozos megegyezéssel
tavozott egy f6 6vodapedagogus, dllashelye ugyanebben a honapban betoltésre kertilt.
Ovodapszichologus allashelyiink a koltségvetés 1. szaml modositisat kovetden teljes
4llashely lett. A statuszon 1év6 6vodapszicholégus azonban nem tudta ellatni a
megndvekedett feladatokat, igy probaideje alatt november kozepén tavozott. Az
allashelyet 2021. februdrjaban sikeriilt betSlteni. ' |
Gyogypedagogusunk 2021, majus kozepén kozos megegyezéssel tavozott. All4shelyét
2021. szeptemberétdl gydgypedagdgusi végzettségli 6vodapedagdgus kollégank ol
be. | |
A nyari idészak folyaméan 1 0 dvodapedagogus kolléga tavozik kozos megegyezéssel
a Konyvtar utcai épiiletiinkbol. . ‘
2 16 6vodapedagogusi allashely hirdetése folyamatos a nyari idészak alatt.
Szeptemberben mindkét épiiletiinkben minden 4llashely be volt téltve. |‘
Januar honap elején a Métészalka utcai épiiletiinkbdl két QVodapedagégus, a Konyvtar
utcai épiiletiinkbél egy 10 6vodapedagogus tdvozott kozds megegyezéssel.
Tévozasukat a XVI. keriileti Onkorméanyzat Polgérmesteré 4ltal hozott 444/2021, (XL
2.) PM hatérozatban elrendelt kotelezd koronavirus elleni veédooltas megtaga&ésa
indokolta. ‘ ! |
Januartdl a Matészalka utcai épiiletiink Kutyus csoportja maradt 6V0dapedagégus
nélkiil. A Konyvtar utcai épiiletbél heti valtasban jartak 4t a kollégék helyettesiteni. A
Konyvtar utcai épiiletben a Pillangod csoport egy f6 ovodapedagdgussal miiksdott
tovabb. Intézményiink fennakadasok nélkiili mitkodése az Ovodapedagbgus €s
pedagdgiai asszisztens kollégak aldozatos, kitartd és hiiséges munkdjanak koszonhetd.
A helyettesitések nem okoztak fennakadast, a nevelés a csoportnaplokban, €s
tematikus tervekben foglaltak szerint tortént. i i
Februar masodik felében oraadd nyugdijas 6vodapedagogus szerzﬁdtetés‘ével
folytattuk a munkat a Kutyus csoportban, majd marcius kozepétdl sikeriilt
6vodapedagogust talalnunk. Méjus honap kozepétsl a Kutyus csoportba mindkét
6vodapedagdgusi allashely betdltésre keriilt.
Marcius hénaptol a Konyvtar utcai épiiletbdl kozos megegyezéssel tavozott egy 0
dajka. Az éllashelyet folyamatosan hirdettilk, azonban csak jinius elején talaltunk
kollégat, aki egy hét utin, proba ideje alatt tavozott. Az tires allashely betoltésére a
nyar folyamaén keriilt sor. Az tires 4llashely okozta tobbletmunkat a dajka kollégak lés a
pedagdgiai asszisztensek végeztek el. Koszonet erte. : |
A Pillangd csoportba 6vodapedagogust, szintén a nyar folyamén sikeriilt taldlni.
Gyakornok kollégank a Pillang csoportban végezte foiskolai zarégyakorlatat és itt
keriilt sor gyakorlati dllamvizsgdjéra is. ! |
A Matészalka utcai épiiletbdl két dajka kolléga tavozott kozos megegyezéssel junius
elején. Helyettesitésiiket —szintén dajka és pedagogiai asszisztens kollegdk
talmunk4javal oldottuk meg. Kdszdnet érte. Az & allashelyiik jinius végén és jalius
hénapban kerilt betoltésre. ‘
A Matészalka utcai épiiletiinkbél, a Siini csoportbol, kbzos megegyezéssel tavozott
egy f6 6vodapedagdgus jinius végetdl. Augusztus elejétdl 1j kollégaval kezdjiik ela
kovetkezd nevelési évet. ‘ ;

| ?

! i
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o Ovodatitkarunk, nyugdijazas eldtti munkéba jaras aloli felmentési idejet ‘t'dlti
augusztus 31-t6l. Fenntartoi engedéllyel, betanuldsi iddszakkal vettimk fel 4j
ovodatitkart jilius kdzepétdl. | |
2022. december 31-én be nem toltott iires Alldshelyiink nem volt. | |
! \
Ag intézmény vagyondnak alakuldsa |
\
Intézményiink az alabbi eszkozokkel gyarapodott: | 1
Konyvtar utcai épiiletben: |
e Osszecsukhato székek, '
e zérhato szekrény az 6vodapszichologus részeére, | |
asztal az 6vodapedagogusi 61tdzdbe, |
5 foku 1étra,
1 db ventilator a nyéri tigyeletes csoportszobaba, ‘
hordozhato hangfal, melyet az elemgytijtés Osszegébdl vasaroltunk,
fém cimer az 6voda épiiletére %
e Dell Notebook. '
Matészalka utcai épiiletben:
e Vasald .
lehajthat asztal a dajka 6ltdz6be, | |
2 szék az intézményvezetdi iroddba f i
fém cimer az évoda épiiletere, . ‘ i
25 db gyermek fektetd. ’

Selejtezére keriilt eszkdzok:
Ko6nyvtar utcai épiiletben:

o kétajtos szekrény, |

e bankjegy ellen6rzd,

e mosogatd csepegtetd talcaval,

e gyermek talalo szekrény, ; |

o nagykerék — gyermekjatek, i }

o fiilhallgato '
fém cégtabla,
pénzszallito taska, |
monitor, |
Dell notebook (2010.) ;
Benq notebook (2010.) |

e © o o

Matészalka utcai épliletben:
e Dell notebook (2010.)
e Lenovo asztali szamitogép (2015.)
o fém cégtabla 1
e 20 db fém fekteto |




| .

| |
A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerér8l és belsd ellenbrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetSje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének min&ségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy A helyi onkormdnyzati kéltségvetési szerv vezetdje a
nyilatkozatot az éves kéliségvetési  beszamoldval egyiitt kiildi meg az iranyitd szerv
vezetdjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszamadasi rendelet tervezetével

egyiitt terjeszti a képviseld-testiilet ele.” }

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kovetkez6 nyilatkozatot: |
!

Vezetdi nyilatkozat a belsd kontrollrendszer miikodésérol

A) Alulirott Gulyas Gydrgyné, a Sashalmi Manoda Ovoda koltségvetési szerv vezetdje T‘jogi

felelésségem tudatéban kijelentem, hogy az clsirasoknak megfeleléen a 2022, évben az
4ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam i 1
| |

» a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabdlyszerli, eredmeényes,
gazdasagos ¢és hatékony miikodésérdl, |

> olyan szervezeti kultira kialakitas4rol, amely biztositja az elkotelezettséget a

szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az| integritas érvényesitésének
biztositasara, | |

> a koltségvetési szerv vagyonkezelesébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerli
hasznalatarél, az alapitdé okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban
meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

$ arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

» a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérdl, ‘

> a tervezési, beszamolasi, informéciészolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérdl és hitelességerol, 5

> a gazdalkodasi lehetdségek €s a kotelezettségek dsszhangjarol, |

> az intézményi szamviteli rendrél, ‘ i

» olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyljt az eljarasok
jogszerliségére €s szabalyszertiségére vonatkozoan, biztositja az elszémoltathatése’t‘got,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak, | !

» arrol, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenck a kitlizott

célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy vegre tu#ljék

hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszamoltats rendszerén keresztiil folyamatos informécioval

rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.
e

| |
A vonatkozd jogszabélyok belso kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget: | |‘

Kontrollkérnyezet: | ;
. Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatérozottak, a
feladatellatés részletes szabélyai az SzMSz-ben rogzitésre keriiltek. Az SzMSz a
jogszabalyban eldirt Kkotelezd tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapitd

okirattal dsszhangban van. Az SzZMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése,
| | i
\ !



|
amely valamennyi munkakdrre vonatkozéan attekinthetéen tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglalt helyet, az alé- fole- és mellérendeltségi viszonyokat. |
Belsé szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfeleld belsd szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizal a jogszabélyi és belsé véltozésok szerint. A belso
szabalyzatokat a munkatarsak ismerik és alkalmazzak.
Feladat- és feleldsségi kordk: Az intézményl feladatkoérok az SzMSz-ben
meghatarozasra keriltek. Valamennyi dolgozé rendelkezik munkakori leirassal,
amelyekben részletesen megtalalhatoak az ellatando feladatkdrdk, a felelﬁsségi!— €s
hatéskorok. ! |
Folyamatok meghatdrozésa ¢&s dokumentalasa: Az intézmény elkészitette ¢és
folyamatosan aktualizélja a koltségvetesi szerv ellenérzési nyomvonalait.
Huméneréforras: Az intézménynél a huméneréforras-kezelés 4tlathato, a kivalasztési
rendszertd]l kezdve a dolgozok foglalkoztatdsin at az Osztonzé rendszerig. | Az
intézmény gondot fordit a huméanerdforras megfeleld kivalasztdsira, megtartasara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatdsara, megbecsiilésére. |
Etikai értékek és integrités: Az intézmény mitkddésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansdg és elfogulatlansag, az erkdlesi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kozérdek el6térbe helyezése a maganérde el szemben. A szervezetet
&s a munkavallaléit is integritas jellemzi, az alkalmazott modszerek és tevékenységek
sszhangban vannak a szervezeti célokkal €s az etikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvarasoknak megfeleléen cselekszenek. |

Integralt kockazatkezelési rendszer: ' |

A kockézatok meghatirozasa és felmérése: Az intézmény tevékenységeben,
gazdalkodésaban rejlo kockazatokat megéllapitottuk és felmértiik. |

A kockazatok elemzése: Meghataroztuk a felmért kockazatok bekovetkezési
valészinliségét és az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatdsit. Ezek alapjan a
kockazatok rangsorolésa megtortent. ! i

A kockézatok kezelése: Minden felmért es rangsorolt kockézat esetében .
meghatérozasra kerilt a kockazatkezelés modja, a kockézatkezelést a vezetés minden
folyamatba bedgyazottan végzi. ‘

A kockézatkezelés folyamatanak felillvizsgilata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockazatkezelési rendszer megfeleld, a bekovetkezett
valtozasokhoz igazitisa megtorténik. Az alkalmazott kockazatkezelési médszerek
megfeleléen segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok eléréset. !
Csalés, korrupei6: A belsd szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztésa, a feladat-,
felel6sségi- és hataskorok meghatarozottsaga biztositjd a széndékossigbol eredd
szabalytalansdgok, integritdst sértd események bekovetkezésének minimalizalasat. :

Kontrolltevékenységek: |

Kontrollstratégidk és modszerek: A kontrollstratégidk és modszerek gy keriiltek
kialakitista a szervezet minden szintjén, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés

sordn a szervezeti célokra haté kockézatok a meghatarozott tiiréshatirokon b;eh'il
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési €s

jovéhagyési eljardsrendnek, valamint az adatokhoz és informéciokhoz valé hozzaferés
kontrolljanak. ; !

Feladatkorok szétvalasztisa: A szervezeten beliil a feladat- és hataskordk
szétvalasztisra keriiltek olyan formdban, hogy egy személy kezében| se

osszpontosulhassanak ~olyan eszkozok, jogok és lehetdségek, amelyek reveén
| |



Informécios és kommunikacios rendszer:

elkeriilheti a méasok 4ltali ellendrzést, illetve amelyek visszaélésekre, csalasokra adnak
modot. I ,

Feladatvégzés folytonossiga: A dolgozok tavozdsakor munkakor atadas- atveteli
jegyzbkonyvek késziilnek, a tdvozd dolgozod valamennyl folyamatban 1évo ugye

beazonosithatéan kertil atadasra. |

|
Informacié és kommunikaci6: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellataséhoz sziikséges relevans informaciokhoz kelld id6ben hozzajussanak
Az intézményi kommunikaci6 fontos elemei a vezetdi és belsd értekezletek. !
Tktatasi rendszer: Az intézményhez érkezd, az intézmény altal kiildott €s a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kovetése az iktatasi rendszeren keresztiil valosul meg.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarast kell kovetni az irat keletkezésétél annak megsemmisitéséig.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): i

A szervezeti célok megvaldsitisanak monitoringja:| Az  intézmény veze;tése
folyamatos, naprakész  informéciokkal rendelkezik a  szervezeti celok
megval6sitasardl, amelynek egyik fontos eleme a vezeték és munkatarsak rendszeres
beszdmoltatasa. |
Belsé ellenérzés: Az intézmény bels6 ellenérzését a polgérrnesterl hivatal belso
cllenérei latjak el. A belsd ellenérok kockazatelemzés alap]an hatdrozzak meg az
intézménynél az ellenérzések gyakorisagat. A belsé ellenérok munkéjukat a
jogszabélyokban, a médszertani utmutatokban és az dnkorményzat belsé ellenbrzeési
kézikonyvében meghatérozottak alapjén végzik. I
A belsd kontrollok értékelése: A belsd kontrollok értékelése 2022-ben megtortént. |
|

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi el6irasok szerint a valosagnak
megfelelden, atlathatoan, teljeskériien és pontosan tikkrozik a széban forgd pénziigyi evre
vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Kelt: Budapest, 2023. mércius 17.

Gulyas' Gyorgyné

B) Az A) pontban meghatérozott nyilatkozatot az alabbiak ‘mlatt nem 4all modomban
megtenni: |

Kelt: Budapest, 2023. marcius 17.

alairas 1
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Feladatellatas altalanos értékelése

Alapité okiratunk szerinti alaptevékenységeink:

Ssz. II,ZO’:'ZZZ:Z zafl': A kormdnyzati funkcio megnevezése
1. 091110 Ovodai nevelés, ellatas szakmai feladatai
7 091120 Sajatos nevelési igényﬁ gyermekek 6vodai nevelésének,
) ellatasanak szakmai feladatai
3. 091140 Ovodai nevelés, ellatas miikodtetési feladatai
4. 096015 Gyermekétkeztetés koznevelési intézményben
S 096025 Munkahelyi étkeztetés koznevelési intézményben

A Budapest XVI. Keriileti Margaréta Ovoda feladatellatasa a 2022. évben a koltségvetési
tervezetnek megfelelden alakult.

Ovodank 9 csoporttal miikdott, engedélyezett gyermeklétszam 252 £6, a dolgozoi étszam 50
fo.

A Péterke utcai épiiletben, mely az intézmény székhelye, 4 csoport, a Monoki utcai épiiletben
5 csoport lizemelt. A gyermeklétszam a 2022. oktdber 1-jei statisztikai 1étszamot figyelembe
véve 237 16 volt. 2022. december 31-ig 3 gyermek kezdte meg az dvodaba jarast, ezért 6ket
nem vehettiik figyelembe a statisztikai létszamban. 8 f& sajatos nevelési igényli gyermek
szerepelt a statisztikai létszamban, kozottiik 2 6 kevert specifikus fejlddési zavarral kiizd6 (2
fonek szamit), 4 f6 autizmus spektrumzavarral kiizd6 (3 fonek szamit), 1 6 motoros funkciok
rendellenességeivel kiizd6 (2 fonek szamit), és 1 f6 beszédfejlodési zavarral kiizdé gyermek
(2 fének szamit). A csoportok tényleges 1étszama a szeptemberi indulé allapotot tekintve 25-
28 16 kozott alakult.

A munkavallalok engedélyezett létszama 2022. évben 50 f6 volt, melyet teljes létszammal
betoltottiink.

Intézményiinknek 6nként vallalt feladata nem volt, a kotelezo feladatokat teljesitettiik.

Kiadésaink teljesitését nagymértékben segitette a gyermekcsoportok és a munkavallalokhoz
kapcsolodd reprezentaciés koltségek, szakmai anyagok beszerzésének, irodaszer-,
nyomtatvanybeszerzésének stb. 6nkormanyzat altal torténd tdmogatasa. Ennek koszonhetden
a sziilék szamara is tehermentessé valt anyagi szempontbol a gyermekek 6vodai nevelése,
hiszen néhany esetben az étkezési téritési dij megfizetésén til semmilyen koltség nem terheli
a csaladokat a befizetendd Osszegeket illetden. Koszonettel tartozunk ezért az
Onkorményzatnak!

Koltségvetési bevételek teljesiilése

Miik6dési bevételeink eredeti eldiranyzata 9 247 eFt volt, amely a III. sz. modositast kovetéen
14 625 eFt-ra nott. A modositott eldiranyzathoz képest a teljesités 100% volt. A szolgalatdsok



ellenértéke eldiranyzatban 212 eFt volt, a III. sz. médositast kovetéen 108 eFt, a teljesités
szintén 100%-os volt. Az ellatasi dijak a 7 069 eFt-os eléiranyzatrdl 9 725 eFt-ra modosultak,
a teljesités 100%-os volt. A kiszdmlazott altalanos forgalmi add az eredeti eldiranyzatban
1966 eFt-tal terveztiink, a IIl. sz. mddositds sordan 2 626 eFt-ra mdodosult az Gsszeg. A
teljesités szintén 100%-os volt. Az 4ltalanos forgalmi adé visszatéritésére eredeti eldiranyzata
nem volt, ez 1 517 eFt-ra valtozott.

Koltségvetési bevételeinket dsszesen 9 247 eFt-ra terveztikk az eredeti eldiranyzatban, a III.
sz. modositasban pedig 14 625 eFt volt. A teljesités 100% volt.

Finanszirozasi bevételek teljesiilése

Finanszirozasi bevételeink eredeti eldiranyzata 343 552 eFt volt, a modositasokat kdvetden
357 898 eFt-ra novekedett. A teljesités 99,9% volt. A koltségvetési maradvany
igénybevételének elbiranyzatat 0 eFt-tal terveztiikk, a modositas dsszege 3 462 eFt volt. A
teljesités 100%-osan alakult.

Az iranyité szervi (6nkormanyzati) tdmogatas (intézményfinanszirozas) eredeti eliranyzata
343 552 eFt volt, mely a modositasokat kovetéen 354 436 eFt-ra mddosult. A teljesités
99,9%-o0s volt.

Koltségvetési kiaddsok alakuldasa
(kiemelt eloiranyzatonkénti bontdsban)

A mikodési koltségvetés kiaddsainak elbiranyzata 351 679 eFt volt, a III. sz. modositast
kovetden 369 222 eFt-ra emelkedett. A teljesités a modositashoz képest 98,1%-os volt.

A miikodési koltségvetési kiadasok tekintetében a személyi juttatasok eredeti el6iranyzatként
tervezett kiadasa 260 595 eFt volt, amely modositast kovetéen 263 078 eFt-ra emelkedett,
amely 99,5% teljesitésti volt. A munkaadokat terhel6 jarulékok és a szocidlis hozzajarulasi
ado eredeti eldiranyzata 39 504 eFt volt, a III. sz. modositas ezt az 6sszeget 40 778 eFt-ra
modositotta, a teljesités 98,1%-os volt. A dologi kiadasok eredeti eldiranyzata 51 580 eFt volt,
a modositas soran 64 282 eFt-ra mdodosult, a teljesités 92,1%-os volt. Egyéb miikodési célu
kiadast nem terveztiink, a modositast kovetden sem valtozott.

A felhalmozasi koltségvetés kiadasai eredeti eliranyzata 1 120 eFt-r6l 3 301 eFt-ra
moddosultak, a teljesités 74,4%-os volt.

Koltségvetési maradviny

Intézményiink koltségvetési maradvanya 3 462 eFt volt a 2022. évben.

Létszam alakuldasa
Engedélyezett statuszszam 2022-ben 50 f6 volt, mely 1 fével emelkedett ebben az évben.

Nem volt betoltetlen allashely.



Az intézmény vagyondnak alakuldsa

Intézményi vagyonunk a 2022. évben is folyamatosan fejlédstt. A Monoki utcai telephelyen
teljes egészében megujult az 6vodaudvar, melyet nagyon kdszoniink, a gyermekek is
rendkiviil jol érzik magukat az udvaron is. Ezen feliil a kvetkez6 nagyobb értékii eszkozok
kertiltek beszerzésre.

Nagyobb értéki targyakat vasaroltunk, melyek a kovetkezok voltak:

1 notebook keriilt beszerzésre a gydgypedagogiai halozat bviilése miatt.

1 db. hallasvizsgalot vettiink a gyermekek vizsgalata céljabol.

Szbényegek, teritok mindkét 6vodaba.

Uj gyermekbitort kapott a Tigris csoport a Monoki utcdban, valamint egy
gyermekkanapét a Péterkében a Katica csoport.

A Péterke utcai Delfin csoportban gyermekszékeket vasaroltunk.

9 darab gyermekpad kertilt beszerzésre, minden csoportban az évodaudvarra.

Az energiahatékonysag optimalizalasa érdekében led fénycsovek keriiltek beszerzésre
mindkét dvodaban a teljes vilagitasra.

Szintén az energiahatékonysag optimalizalasa érdekében programozhat6 termosztatok
kertiltek beszerzésre mindkét ovodaban.

1 db napvitorla keriilt megrendelésre a Péterke utcai 6voda egyik homokozoja f5l€.

A Péterke utcaban a kerti padok és homokozo szélek teljes felujitasa tortént.

Kmf.



A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol és bels6 ellen6rzésér6l szold 370/2011.
(XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetdje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének minéségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,, 4 helyi onkormdnyzati kéltségvetési szerv vezetlje a
nyilatkozatot az éves koltségvetési beszamoloval egyiitt kiildi meg az irdnyité szerv
vezetdjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgdrmester a zdrszamaddsi rendelet tervezetével
egyiitt terjeszti a képviselo-testiilet elé.”

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kovetkez6 nyilatkozatot:

Vezetoi nyilatkozat a belsé kontrollrendszer miikodésérol

A) Alulirott Horvath-Veress Zs6fia, a Budapest XVI. keriileti Margaréta Ovoda koltségvetési
szerv vezetdje jogi felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelelen a
2022. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

> a bels6 kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabalyszerii, eredményes,
gazdasagos és hatékony miik6désérol,

» olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositia az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositasara,

> a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatéba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatar6l, az alapitdé okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban
meghatérozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

» arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

> a Kkoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

> a tervezési, beszamolasi, informdacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérol,

» a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

» az intézményi szamviteli rendr6l,

> olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nydjt az eljarasok

jogszerliségére €s szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és k6zosségi szabalyoknak,

» arrdl, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a Kkitlizott
célokkal €s az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belso kontrollrendszerre vonatkozo el6irasainak az alabbiak szerint
tettem eleget: ‘

Kontrollkdrnyezet:

- Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabalyai az SzMSz-ben rogzitésre keriiltek. Az SzMSz a
jogszabalyban el6irt kotelezd tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapitd
okirattal 6sszhangban van. Az SzMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése,



amely valamennyi munkakorre vonatkozoan attekinthetden tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglalt helyet, az ala- f61é- és mellérendeltségi viszonyokat.

Bels6 szabalyzatok: Az intézmény rendelkezik megfelelé belsé szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizal a jogszabalyi és belsd valtozasok szerint. A belsd
szabalyzatokat a munkatarsak ismerik és alkalmazzak.

Feladat- ¢és felelosségi korok: Az intézményi feladatkorok az SzMSz-ben
meghatarozasra keriiltek. Valamennyi dolgozo rendelkezik munkakéri leirassal,
amelyekben részletesen megtaldlhatoak az ellatandé feladatkorok, a feleldsségi- és
hataskorok.

Folyamatok meghatdrozasa ¢s dokumentaldsa: Az intézmény elkészitette és
folyamatosan aktualizalja a koltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalait.
Humaénerdforras: Az intézménynél a humaneréforras-kezelés atlathatd, a kivalasztasi
rendszertél kezdve a dolgozok foglalkoztatdsan at az Osztonzd rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a humaneréforras megfeleld kivalasztasira, megtartisara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatasara, megbecsiilésére.

Etikai értékek és integritds: Az intézmény mikodésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansag és elfogulatlansag, az erkolesi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kozérdek el6térbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
és a munkavallaléit is integritas jellemzi, az alkalmazott mdédszerek és tevékenységek
Osszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvarasoknak megfeleloen cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatok meghatirozasa és felmérése: Az intézmény tevékenységében,
gazdéalkodaséban rejlé kockazatokat megallapitottuk és felmértiik.

A kockézatok elemzése: Meghatdroztuk a felmért kockazatok bekovetkezési
valosziniiségét €s az intézmény szervezeti céljaira gyakorolt hatasat. Ezek alapjan a
kockazatok rangsorolasa megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockazat esetében
meghatarozasra keriilt a kockazatkezelés modja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba beagyazottan végzi.

A kockazatkezelés folyamatanak fellilvizsgalata: Az intézmény nagyséagrendjére
tekintette] a kialakitott kockazatkezelési rendszer megfeleld, a bekovetkezett
valtozasokhoz igazitdsa megtorténik. Az alkalmazott kockazatkezelési modszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

Csalas, korrupcio: A belsd szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
felelosségi- €s hataskorok meghatarozottsaga biztositja a szandékossagbol eredd
szabalytalansagok, integritast sérté események bekovetkezésének minimalizalasat.

Kontrolltevékenységek:

Kontrollstratégidk és modszerek: A kontrollstratégiak és moddszerek tgy keriiltek
kialakitasra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsdk, hogy a kockazatkezelés
soran a szervezeti célokra hatd kockézatok a meghatarozott tiiréshatarokon beliil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési és
jovahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informaciokhoz valé hozzaférés
kontrolljanak.

Feladatkorok szétvalasztisa: A szervezeten belill a feladat- és hataskorok
szétvalasztasra Kkeriiltek olyan forméban, hogy egy személy kezében se
Osszpontosulhassanak olyan eszk6zok, jogok ¢és lehetoségek, amelyek révén



elkeriilheti a masok 4ltali ellendrzést, illetve amelyek visszaélésekre, csaldsokra adnak
modot.

Feladatvégzés folytonossdga: A dolgozdk tavozasakor munkakor atadas-atvételi
jegyzokonyvek késziilnek, a tdvozd dolgozd valamennyi folyamatban 1évé iigye
beazonosithatdan keriil atadésra.

Informacids és kommunikacids rendszer:

Informacio6 és kommunikacié: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellatasdhoz sziikséges relevans informaciokhoz kell6 id6ben hozzajussanak.
Az intézményi kommunikaci6 fontos elemei a vezet6i és belso értekezletek.

Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkez0, az intézmény altal kiildott €s a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kovetése az iktatasi rendszeren keresztiil valosul meg.
Az intézmény rendelkezik iratkezelési szabalyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarast kell kovetni az irat keletkezésétol annak megsemmisitéséig.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvaldsitasanak monitoringja: Az intézmény vezetése
folyamatos, naprakész informacidkkal rendelkezik a szervezeti célok
megvaldsitasarol, amelynek egyik fontos eleme a vezetok és munkatarsak rendszeres
beszamoltatasa.

Belsoé ellendrzés: Az intézmény belsd ellendrzését a polgarmesteri hivatal belsd
ellendrei latjak el. A belsé ellendrok kockazatelemzés alapjan hatdrozzak meg az
intézménynél az ellendrzések gyakorisagat. A bels6 ellenérok munkajukat a
jogszabalyokban, a mddszertani utmutatokban és az onkormanyzat belsd ellendrzési
kézikonyvében meghatarozottak alapjan végzik.

A belso kontrollok értékelése: A belso kontrollok értékelése 2022-ben megtortént.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsagnak
megfelelden, atlathatéan, teljeskérlien és pontosan tiikrozik a szdban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Kelt: Budapest, 2023. 03. 07.

alairas

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all modomban
megtenni:

Kelt: Budapest, 2023.

alairas
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Feladatellatas daltalanos értékelése

A Szentmihalyi Jatszékert Ovoda 2022. évi koltségvetésében biztositott eldiranyzat
a modositasok kivetkeztében 634.996 ezer forint volt. A rendelkezésre allo koltségvetésbol az
Alapité Okirat szerint négy feladatellatasi helyen 23 dvodai csoportban, 87 fés engedélyezett
kozalkalmazotti 1étszamkerettel végeztiik a nevelémunkat Az 6vodai beirt létszamokat az
alabbi tablazat tartalmazza.

HONAP BAROSS BERCSENY] VARAZSKORONA 1. | VARAZSKORONA 2. OSSZESEN
Januar 181 40 143 97 461
Februar 184 41 146 97 468
Marcius 184 41 146 97 468
Aprilis 184 41 146 97 468
Majus 185 41 146 97 469
Jlnius 185 41 146 97 469
Julius 185 41 146 97 469
Augusztus 185 41 146 97 469
Szeptember 176 41 144 86 447
Oktober 174 42 144 86 446
November 181 43 154 88 466
December 183 42 155 88 468

A kiadasok a miikddéshez szakmai szempontbol sziikséges dsszegeket tartalmaznak.
A 2022. koltségvetési évben feladatelmaradas és feladatbdviilés nem tortént.

Koltségvetési bevételek teljesiilése

A mukodési bevételek 100 %-ban, mig a koltségvetési bevételek 94,6 %-ban
teljestiltek.

Miikodési bevételeink az ellatasi dijak, a terembérleti szerzddések, a forgalmi ado
visszatéritések, a kamatbevételek sorain mutatkoztak.

Finanszirozdsi bevételek teljesiilése

A finanszirozasi bevételek koziil a koltségvetési maradvany igénybevétele 100 %-ban, mig az
intézmény finanszirozas 94,3 %-ban teljestilt.



Koltségvetési kiadasok alakuldsa
(kiemelt eloiranyzatonkénti bontdsban)

A személyi juttatasokra és azok jarulékaira biztositott elGiranyzatok a Koznevelési
torvény 2013. szeptember 1-én életbe 1épd rendelkezéseinek (pedagogus életpalya,
finanszirozott alkalmazotti 1étszam) figyelembevételével, a kiilénbdzé jogecimeken kifizetésre
keriil6 juttatasokat és azok jarulékait fedezték.

A jogszabaly altal eldirt személyi juttatisokon kiviil a fenntarto XVI. keriileti
Onkormanyzat egyéb juttatasokkal segitette intézményiink kozalkalmazottjait (kertvérosi
potlék — 6vodapedagdgusoknak 30.000,-Ft/f6/hd, esélyegyenldségi potlék, attraktiv potlék —
minden kozalkalmazottnak: hiiség pdtlék, munkaba jarasi koltség téritése, albérlettdmogatas,
SZEP kértya, stb.)

A 2022. évben két alkalommal kertiilt sor a dolgozdk munkéjanak anyagi elismerésére
(pedagdgus nap, karacsony). Erre, a normativ jutalom sorra tervezett Osszeg, és a
bérmaradvany nyujtott lehetéséget.

Talora, helyettesités kifizetésére a kotelezéen elrendelheté heti 4 ora feletti
tobbletmunka esetén keriilt sor.

A személyi jellegii juttatasok teljesitése 97,5 %.

A személyl juttatdsokhoz kapcsolodo jarulékok Kkifizetése a torvény altal
meghatarozott mértékben torténtek. A teljesités 94,7 %

A 2022. évi koltségvetés a gondos, eldkeészitd munka kovetkeztében februar végétdl
rendelkezésiinkre allt. Ez nagymértékben segitette az idéaranyos koltekezés megvalodsitasat.
Nagy figyelmet forditottunk a miikddés soran az 6vodai nevelés teljes korii finanszirozasanak
megvaldsitasara, a neveldmunka mennyiségi €s mindségi feltételeinek biztositasara. Ennek
kdszonhetden a sziilok szamdra anyagi szempontbol tehermentes a gyermekek 6vodaztatasa,
hiszen az étkezési téritési dij megfizetésén tul egyéb kéltség nem terhelte a csaladokat.
Koszonettel tartozunk ezért az Onkormanyzatnak!

Dologi kiadasaink teljesitése a bevételek rendezését kivetden 76,5 Yo.

Koltségvetési maradvany

A személyi juttatds soron képz6dé maradvany keletkezésének legfébb oka az
6vodapedagogus hidny. Sajnos a 2022. évben is tobb Ovodapedagdgus tavozott az
intézménybdl. Ennek okai: nyugdijba vonulas (2 £6), vidékre koltozés (2 16), de oltatlansag
miatt nem csak évodapedagogus, hanem az 6vodatitkar is tavozott az intézménybdl (8sszesen
3 16). A tavozd ovodapedagégusok potlasa egyre inkabb nehézséget jelent. Maradvany
keletkezett még a sorozatos, ¢s minden esetben viszonylag hosszan tarto hianyzasok miatt is.

A modositasokat kovetéen maradvanyként 16.049 ezer forint mutatkozik az
intézmény 2022. évi koltségvetésében. Ennek legfobb oka a folyamatos ovodapedagogus
hiany.

(9]



Létszam alakuldsa

Engedélyezett statuszszam: 87 6
Ures allashelyek alakuldsa. 2022. december 31-én be nem tsltott {ires allashelyek szama: 1 16

Az intézmény vagyondnak alakuldasa

A Szentmihalyi Jatszokert Ovoda vagyona a 2022. koltségvetési évben a beruhazasok
soron mutatkozd teljesités alapjan 2.652 ezer Ft-tal emelkedett.

2022. évben is megtortént a GAMESZ utasitasa alapjan a leltarozas.

Selejtezést kbvetden a leltdrbol kivezetésre kertiltek azok az elhasznalodott eszkdzok,
melyek javitasa, felujitdsa gazdasagtalan lett volna.

S —




A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belséd ellendrzésérédl szold 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 11. § (1) bekezdése alapjan a
koltségvetési szerv vezetdje koteles a Korm. rendelet 1. melléklete szerinti tartalommal
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének mindségét. Tovabba
a 11. § (2a) bekezdése kimondja, hogy ,, 4 helyi énkormanyzati koltségvetési szerv vezetdje a
nyilatkozatot az éves koliségvetési beszdamoloval egyiiti killdi meg az iranyito szerv
vezeldjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgdarmester a zdrszdmaddsi rendelet tervezetével
egyiitt terjeszli a képviseld-iestiilet elé.

Fentiek szerinti kotelezettségemnek megfelelve teszem meg a kovetkezo nyilatkozatot:

Vezetoi nyilatkozat a belso kontrollrendszer mukodésérol

A) Alulirott Sinka Mihalyné a Szentmihalyi Jatszokert Ovoda koltségvetési szerv vezetdje
jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen a 2022. évben az
altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

» a belsd kontrollrendszer kialakitdsarél, valamint szabalyszerli, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikddésérdl,

~ olyan szervezeti kultGra kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének
biztositasara,

» a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerl
hasznalatardl, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

~ arendelkezésre all6 eldirdnyzatok célnak megfeleld felhasznéalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség ¢s a

gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszamoldsi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok

teljességérdl és hitelességérol,

a gazdalkodasi lehet6ségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

az intézményi szamviteli rendr6l,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok

jogszertségere és szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot,

tovabba megfelel a hazai és kzbsségi szabalyoknak,

arrol, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott

célokkal és az azok elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak

hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E

tevékenységrol a vezetoi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval

rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

v
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A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

- Szervezeti célrendszer és szervezeti felépités: Az intézmény céljai meghatarozottak, a
feladatellatas részletes szabdalyai az SzMSz-ben rogzitésre kerliltek. Az SzMSz a
jogszabalyban eléirt kotelezd tartalmi elemeket tartalmazza, az SzMSz az alapitd
okirattal 6sszhangban van. Az SzMSz részét képezi az intézmény szervezeti felépitése,



amely valamennyi munkakdrre vonatkozoan attekinthetoen tartalmazza a szervezeten
beliil elfoglalt helyet, az ala- f6lé- és mellérendeltségi viszonyokat.

Bels6 szabélyzatok: Az intézmény rendelkezik megfelelé belsé szabalyzatrendszerrel,
amelyet folyamatosan aktualizal a jogszabdlyi és belsd valtozdsok szerint. A belsd
szabalyzatokat a munkatarsak ismerik és alkalmazzak.

Feladat- ¢&s felelosségi korok: Az intézményi feladatkdrdk az SzMSz-ben
meghatarozasra keriiltek. Valamennyi dolgozo rendelkezik munkakoéri leirassal,
amelyekben részletesen megtalalhatdak az ellatandd feladatkorok, a felelosségi- és
hataskorok.

Folyamatok meghatdrozasa és dokumentalasa: Az intézmény elkészitette és
folyamatosan aktualizalja a kéltségvetési szerv ellendrzési nyomvonalait,
Humaéneréforrds: Az intézménynél a humaneréforras-kezelés atlathatd, a kivalasztasi
rendszertdl kezdve a dolgozok foglalkoztatdsan at az Osztonzé rendszerig. Az
intézmény gondot fordit a humaneréforrds megfeleld kivalasztasara, megtartdsara,
fejlesztésére, hatékony és eredményes foglalkoztatasara, megbecsiilésére.

Etikai értékek és integritds: Az intézmény miikodésében érvényesiilnek a szakmai
felkésziiltség, a partatlansag és elfogulatlansag, az erkolesi feddhetetlenség értékei,
biztositva van a kdzérdek eldtérbe helyezése a maganérdekkel szemben. A szervezetet
¢s a munkavallaldit is integritas jellemzi, az alkalmazott modszerek és tevékenységek
Osszhangban vannak a szervezeti célokkal és az etikai értékekkel. A munkavallalok az
etikai elvardsoknak megfelelden cselekszenek.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockézatok meghatarozasa és felmérése: Az intézmény tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockazatokat megallapitottuk és felmértiik.

A kockazatok elemzése: Meghataroztuk a felmért kockazatok bekdvetkezési
valoszinliségét €s az intézmeény szervezeti céljaira gyakorolt hatasat. Ezek alapjan a
kockézatok rangsorolasa megtortént.

A kockazatok kezelése: Minden felmért és rangsorolt kockazat esetében
meghatdrozasra kerllt a kockazatkezelés mddja, a kockazatkezelést a vezetés minden
folyamatba beagyazottan végzi.

A kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgalata: Az intézmény nagysagrendjére
tekintettel a kialakitott kockazatkezelési rendszer megfeleld, a bekdvetkezett
véltozasokhoz igazitdsa megtorténik. Az alkalmazott kockazatkezelési maddszerek
megfelelden segitik az intézmény feladatellatasat, a szervezeti célok elérését.

Csalas, korrupcid: A belsé szabalyzatok rendszere, a feladatok megosztasa, a feladat-,
felelosségi- és hataskorok meghatdrozottsaga biztositja a szandékossagbol eredd
szabalytalansagok, integritast sért6 események bekdvetkezésének minimalizalasat.

Kontrolltevékenységek:

Kontrollstratégidk és modszerek: A kontrollstratégidk és modszerek ugy keriiltek
kialakitasra a szervezet minden szintjén, hogy biztositsak, hogy a kockazatkezelés
soran a szervezeti célokra hatd kockdazatok a meghatarozott tliréshatarokon beliil
maradjanak. A kontrolltevékenységeken beliil kiemelt szerepe van az engedélyezési és
jovahagyasi eljarasrendnek, valamint az adatokhoz és informéacidkhoz valo hozzaférés
kontrolljanak.

Feladatkorok szétvalasztasa: A szervezeten beliil a feladat- és hatdskorsk
szétvéalasztasra kerliltek olyan formaban, hogy egy személy kezében se
osszpontosulhassanak olyan eszkdzok, jogok és lehetdségek, amelyek révén



elkeriilheti a mésok altali ellendérzést, illetve amelyek visszaélésekre, csaldsokra adnak
madot.

Feladatvégzés folytonossaga: A dolgozdk tdvozdsakor munkakér dtadds-atvételi
jegyz6konyvek késziilnek, a tavozd dolgozd valamennyi folyamatban lévé ligye
beazonosithatoan keriil ataddsra.

[Informacios és kommunikécids rendszer:

Informacié és kommunikécid: Az intézmény vezetése biztositja, hogy a munkatarsak a
feladatuk ellatasahoz sziikséges relevans informaciokhoz kellé idében hozzajussanak.
Az intézményi kommunikécié fontos elemei a vezetdi és belsd értekezletek.

Iktatasi rendszer: Az intézményhez érkezd, az intézmény altal kiildstt és a szervezeten
beliil keletkezett iratok nyomon kovetése az iktatasi rendszeren keresztiil valosul meg.
Az intézmeény rendelkezik iratkezelési szabdlyzattal, amely részletesen leirja, hogy
milyen eljarast kell kévetni az irat keletkezésétél annak megsemmisitéséig.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A szervezeti célok megvaldsitdsanak monitoringja: Az intézmény vezetése
folyamatos, naprakész  informdciokkal rendelkezik a  szervezeti  célok
megvaldsitasarol, amelynek egyik fontos eleme a vezeték és munkatarsak rendszeres
beszdmoltatasa.

Bels6 ellenérzés: Az intézmény belsé ellendrzését a polgarmesteri hivatal belséd
ellendrei latjdk el. A belsé ellenérok kockdzatelemzés alapjan hatdrozzak meg az
intézménynél az ellendrzések gyakorisagat. A belsd ellenérok munkajukat a
jogszabalyokban, a mddszertani Gtmutatokban és az dénkormanyzat belsd ellendrzési
kézikonyvében meghatarozottak alapjan végzik.

A belsé kontrollok értékelése: A belsd kontrollok értékelése 2022-ben megtdrtént.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosdgnak
megfelelden, atlathatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrdzik a szoban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Kelt: Budapest, 2023. 03. 17.
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Sinka Mihalyné
alairas

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4ll modomban
megtenni;

Kelt: Budapest, 2023.

alairas
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