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2022. EVi EVES ELLENORZESI JELENTES

Vezetdi dsszefoglalo

A jelentés a koltségvetési szervek belsd kontrolirendszerérél és bels§ ellenérzésérél szold
370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 48.§ és a Pénziigyminisztérium
honlapjan kézzétett, az dllamhaztartasi szabalyozashoz kapcsol6dé Utmutato alapjan késziilt.
A jelentés, megtartva az id6szakra kdzzétett itmutatdban meghatarozott szerkezet formai és
tartalmi elemeit, a XVI. Keriileti Kertvarosi Egészségiigyi Szolgélata (tovabbiakban: intézet)
bels§ kontrolirendszere miikddésén beltl a bels§ ellensri tevékenységet mutatja be. A
mellékletek a beszamoldssal érintett évre vonatkozé és jévahagyott terv szerkezetének
megfelelden a teljesités szamadatait tartalmazzak a ,tény” oszlopban.

Az intézetnél kialakitott folyamatrendszer a szervezet strukturajahoz igazodva, alapvet&en
biztositja az intézet célkitlizéseinek teljestilését, A tevékenységek jellemzGen szabalyszerden,
a megbizhato gazdalkodas elvének betartasaval valésulnak meg. A vezetéi ellenérzés a vezet6i
munka szerves részét képezi. Az iranyitéi, vezet6i munka kiterjed a beosztott munkatarsak
feladatellatasdra, a szabalyzatokban, eljardsrendekben és a munkakdri leirasokban
meghatarozott munka elvégzésére. A (fels6)vezetdi ellenSrzésnek része a beosztott vezetsk
aktualis beszamoltatasa a meghatarozott (szak)ellatasi feladatok teljesitésérsl és az
ellendrzési nyomvonalakban meghatérozott kontroliok makédésérsl. A munkafolyamatokba
épitett ellenbrzés elsédlegesen a folyamatot szervezd, iranyité vezet§ és az operativ
tevékenységet végz8 személyek feladata, melyet a szakmai felettes feliigyel.

Abelsé ellen6ri tevékenység folyamatszemiélet(i, melynek targyat képezi az intézeti bevételek
és kiadasok tervezése, felhasznalasa és elszamolasa, valamint az eszkdzokkel és forrasokkal
valé gazdalkodas, ami kockazatelemzéssel megalapozott munkaterv szerint térténik.

Az intézet vezetdje: Dr. Kiss Marianna féigazgaté
Belsd ellenéri allashellyel rendelkezik-e: nem

Bels6 ellendr foglalkoztatasi formaja (k6zalkalmazott vagy kiilsés): kiilsés

Bels§ ellendrzési vezet§ neve a 2022-e5 évben: Halasl Anita
Regisztracids szama: 5115595

Belsé ellendrzési vezets e-mail cime: atina.isalah@gmail.com
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I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa
onértékelés alapjan (Bkr. 48.§. a) pont)

A 2022. évben is kiils8s szolgaltaté biztositotta az intézetnél a belsé ellendri feladatok végzését
a Bkr. 16. § (1) bekezdése szerint. A feladatot ellaté személy 2016 éta van folyamatos
kapcsolatban az intézettel, a korabbi bels§ ellen6r — aki 2012-t6! 2021-ig latta el ezen
tevékenységet — mellett latta el a feladatokat.

A 3. szami melléklet szerint a kiils§ tervezett kapacitas 127 ellenéri nap (8 6ras munkaids). A
belsé ellenérzésre kdtott szerzédés alapjan a belsé ellendr rendszeresen/atlagosan heti egy
munkanapon tartézkodott az intézetben, ekkor végezte a helyszini bizonyossag-, és tanacsadé
tevékenységet. A tovabbi bels6 ellendrzéssel t6itott idejét tdvmunkaban (véleményezések,
jelentések, elemzések Osszedllitasa) teljesitette, a fGigazgaté altal jovahagyott, meghatarozott
programok szerint és a hatarid6k betartasaval.

A teljesitett 143 nap belsd ellendri kapacitas lefedi a tervezatett 127 ellendri nap raforditast.

* A teljesitett bels6 ellendri ,kapacitds” 78%-a bizonyossagot ado tevékenység (111
ellendri nap), 22 % tanacsadé tevékenység (32 ellendri nap) volt.
Soron kiviili ellen&rzés az id6szakban nem volt, illetve tervezett, azonban elmaradt ellen6rzés
sem volt.

A tervezett belsd ellendrzési tevékenység aranya jelentésen nem valtozott.
¢ A 67%ra tervezett ellenéri (bizonyossdgadd) tevékenységre szant id§ 77 %-ra,
a 25%-ra tervezett tanacsadoi tevékenység 22 %-ra teljesiilt.

Osszességében az ellendri munkanapok (127 ellenéri nap) tevékenységaranyos tervezetéhez
képest az eltérés oka az idébeli Utemezés, a betegéllomany/szabadsag miatti tavollét, illetve
a tevékenység nagyobb id@sziikséglete miatt volt.

A Pénziigyminisztérium honlapjan és a BEMAFOR altal kiildott tajékoztatdk, értesit6k jelentss
tamogatast adtak az ellen6rzési tevékenységhez, melyek aktualitasat rendszeresen kdvette a
belsé ellenér.

A belsé ellendrzés vonatkozasaban a Pénziigyminisztérium weboldaldnak allamhaztartasi
témaju aktualizalt szakmai oldalai jelentfs tdmogatas adtak az ellenérzéshez kapcsoldodé
valtozasok egységes értelmezésére/kezelésére.
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/1 Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr. 48. § aa)
pont)

I/1/a) A tdrgyévre vonatkoz6 éves ellenérzési terv teljesitése, az ellen6rzések dsszesitése

Ssz. | EllenBrzés cime Az ellenfrzés statusza

(az éves terv alapjan) (végrehajtott, 4thuzédo,
torolt, soron kiviili)

1. Eves koltségvetés el6készitése végrehajtott

2. Onkormanyzati bevételek, Egyéb | végrehajtott
bevételek/el6re fizetett egyéb
bevételek

3. Szerz8dések (szallitoi) kezelése végrehajtott

4, Személyi kiadasok, havi végrehajtott
bérelszamolas bonyolitasa

5. Szolgalati elismerés jutalom végrehajtott
elszamolasa

6. Munka és tlizvédelmi végrehajtott
tevékenység, védGeszkoz és
munkaruha ellatas

Elvégzett ellendrzések:
- Targyid6s2akra hat darab ellenérzés lett tervezve.
- Soron kivili ellenérzés nem volt.
- Maegvalosult hat darab targyévre tervezett ellenérzés.
- Elmaradt ellendrzés nem volt.
- Ev kdzben tervmédositas nem tortént.

A tervezett és végrehajtott ellenGrzések:

Ellendrzés szama: 1/2022. ,Eves koltségvetés eldkészitése”

Az éves elemi koltségvetés folyamata a jogszabalyi elGirdsokhoz igazodéan szabalyozott, az
eljarasrendek iddszaki felllvizsgalata megtortént. A 2022. évi elemi koltségvetés az
allamhaztartasi elGirasoknak és az 6nkormanyzati uUtmutatdban meghatarozottaknak
megfeleléen késziilt el.

Intézkedési terv készitése nem valt szitkségessé.

Ellendrzés szama: 2/2022. ,Onkorményzati bevételek, Egyéb bevételek/elére fizetett
egyéb hevételek”

Az dnkormanyzati bevételek, egyéb bevételek/elére fizetett egyéb bevételek folyamata a
jogszabalyi el8irasokhoz igazoddéan szabdlyozott, az eljarasrendek idGszaki feliilvizsgalata
megtortént.

A 2021. és 2022. évre tervezett és elszdmolt dnkormanyzati bevételek, egyéb bevételek/elére
fizetett egyéb bevételek tervezése, elszamolasa az elGirasoknak megfeleléen késziiltek el.
Intézkedési terv készitése nem volt sziikséges.
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Ellenérzés szama: 3/2022. ,Szerzédések (szallitoi) kezelése”
A (sz4lilt6i) szerz6dések kezelésére vonatkozé folyamat a jogszabalyi el6irdsokhoz igazoddan

szabalyozott, az eljarasrendek id§szaki felllvizsgalata megtortént.
Az alapbizonylatok és a nyilvantartas adatai egyezGek a 2022. évre vonatkozéan.
Intézkedési terv készitése nem valt sziikségessé.

Ellendrzés szama: 4/2022. , Személyi kiadasok, havi bérelszamolas bonyolitdsa”
A személyi kiadasok, havi bérelszamolas bonyolitdsara vonatkozé folyamatleirds és ellenérzési

nyomvonal szabalyozott, feliilvizsgalata megtértént, azonban nem kelléen részletezi a
folyamat lépéseit a szervezeti egységek vezet6i viszonylataban (Pl.: munkatgyi el6ad6 és
felettes vezetd feladatai és hataridé vonatkozasaban), a személyi kiadasok
megalapozottsaganak, a havi bérleszamolas megbizhatésaganak megallapitasa céljabdl.

A személyi kiadasok, havi bérleszamolas bonyolitasanak folyamatara vonatkozé
kontrollkérnyezet jogszabalyi megfelel6sége biztositott, azonban az abban foglaltakat csak
részben alkalmaztak, az alapbizonylatok és a nyilvantartds adatai nem minden esetben
mutattak egyez6séget, igy a személyi kiadasok, havi bérelszamolas bonyolitdsanak
megalapozottsaga - jogszerlisége - nem minden esetben volt alatamasztott.

Intézkedési terv készitése sziikséges volt.

Ellenérzés szama: 5/2022. ,Szolgélati elismerés jutalom elszamoldsa”
Az alapbizonylatként hasznalt, az Gigyviteli rendszerben lév6 adatok a vizsgalat ala vont id6szak

kifizetése tekintetében nagysagrendileg 10% esetében nem pontosan tartalmaztak a
»vonatkozasi iddszak kezdete” és a ,vonatkozasi id6szak vége” datumot, javasolt az {igyviteli
rendszerben rogzitett adatok - elzetes - ellendrzése, a pontos analitika biztositasa végett.
A vizsgalt személyek vonatkozasaban a személyi mappa tartaimat tekintve nem egységesen
tartalmazza ugyanazon dokumentumtipusokat, kett§ esetben a szolgalati elismerés
kifizetésének elrendelése hianyzott a személyi iratanyaghdl, javasolt a személyi iratmappa
tartalmanak pontos meghatarozasa, hogy a mappanak mely dokumentumtipusokat szitkséges
tartalmaznia az egységesség megteremtése céljabol.

A szolgalati elismerés kifizetése elrendelése megnevezésli dokumentumban szerepl6 - az
illetményre figyelemmel 1év - 6sszeg egy esetben nem egyezett a hokozi kifizetés 6sszegével,
ennek fellilvizsgélata valt indokoltta.

Intézkedési terv készitése sziikséges volt.

EllenGrzés szama: 6/2022. ,Munka és tiizvédelmi tevékenység, véddeszkdz és munkaruha
ellatas”

A munka és tlzvédelmi tevékenység folyamatara vonatkozé kontrollkdrnyezet jogszabalyi
megfeleldsége biztositott, azonban javasolt a folyamatszabalyozassal érintett teriiletek —
tekintettel arra, hogy az sok részteriiletet dlel fel, mikdzben azok 6nall6 tertletek - (pl.:
munkavédelem teriilete, véd8eszk6z6k, hulladékkezelés, ragcsalo és rovarirtas, tlizvédelmi
terlilet) tovabbi — elkiilonithetd részletezése, az ellentrzési feladatok, felelésdk és hataridsk
pontos, részletes megjelenitése a folyamatszabalyozasban.
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A szabalyozasok tekintetében célszer(i minden kériilmények kdz6tt igazodni a Szervezeti és
M(k6dési szabalyzatban 1év6, illetve az abban megfogalmazott kifejezések kdvetkezetes
hasznalatahoz (pl.: gazdasagi igazgatd — gazdasagi vezets, miszaki koordinator).

Intézkedési terv készitése nem valt sziikségessé.

I/1/b) Az ellenbrzések sordn biintet6-, szabdlysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi eljérds
meginditdsdra okot adé cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyantija kapcsan tett jelentések
szdma és rovid dsszefoglaldsa

:::::

meginditasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanujat nem észlelte.

Ellenérzés tdrgya Ellendrzés sordn tett Esettipus Statusz
megdllapitas(ok)

/2. A bizonyossdgot adé tevékenységet elGsegitd és akaddlyozé tényezék bemutatdsa (Bkr. 48. §
ab) pont)

Abelsé ellenérzés megallapitasait és tapasztalatait a vizsgalat soran, az adott dokumentumok,
témak, folyamatok, folyamatrészek vizsgalataval egyidejlileg, illetve azt kovetSen az
ellendrzétt szervezeti egységek vezetdivel, munkatéarsaival megvitatta. Az ellenérzéttek
elfogadték a belsé ellenérzés javaslatait.

1/2/a) A belsé ellenérzési egység(ek) humdnerdforrds-elldtotisdga

A tervezett bels§ ellenGrzési kapacitas a meghatarozott feladatokhoz megfelel§ volt, azaz az
1. szamu mellékletben kimutatott 127 ellenéri nap tényleges teljesiilése 6sszhangban volt a
belsé eliendrzéstdl elvart teljesitéssel.

A 2022. évben belsd ellendri allasra palyazati kiiras nem tortént.

A belsé ellendr targyidGszakban nem volt kdtelezett képzéshen valo részvételre.

A bels6 ellenér a tevékenység folytatasahoz engedéllyel rendelkezik, regisztracio szama:
5115595. A bels§ ellenér 2022.10.18. — 2022.11.16. kdzdtt ABPE-tovabbképzés Il. —
Allamhaztartasi Szamvitel, 2022.11.02. — 2022. 12.01. kdz6tt pedig ABPE-tovabbképzés 1I. —
Rendszerellenérzés hatdsagi jellegli képzés kovetelményeit teljesitette.

Az intézetben a belsé ellenéri feladatokat egy f6 1atja el. 1/2/b) A belsé ellenérzési
egység és a belsé ellenbrok szervezeti és funkciondlis fiiggetlenségének biztositdsa (Bkr. 18-19. §-a
alapjan)

A belsé ellen6r az intézet f6igazgatbjanak kdzvetlen aldrendelve végezte tevékenységét.

A belsé ellenér funkcionalis fliggetlensége biztositott, mas tevékenységet nem végzett.
Ondlléan - befolyastél mentesen - készitette el a kockazatelemzésen alapulé ellendrzési
tervet. Az ellendrzési program dsszedllitasa és végrehajtdsa soran befolyastél mentesen jart
el. Az ellenér nem vett részt az intézet operativ mikodésével kapcsolatos feladatok
ellatasdban, megallapitasait befolyastél mentesen allitotta &ssze.
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I/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjdn)

A belsé ellendr esetén a Bkr. 20. § (1) bekezdés szerinti 6sszeférhetetlenségi okok egyike sem
all(t) fenn, igy a Polgari torvénykonyvrdl szolé torvény szerint nem hozzatartozdja az
ellen6rzott szerv, valamint szervezeti egység vezet6jének vagy alkalmazottjanak, korabban
nem vett részt az ellendrzott szerv, valamint szervezeti egység tevékenységében, annak
munkaltatdjaval munkaltatoi jogkdre ala nem tartozott, az ellendrzéssel érintett szakteriilettel
vagy szervezettel kozdsen feladat végrehajtasdban nem miik6dott kdzre. Az ellenérzésre
vonatkozdan a belsd ellenértél a targyilagos eljaras lefolytatasa elvarhato és biztositott volt.

I/2/d} A bels6 ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozdsok bemutatdsa

Az intézet szervezeti egységei és a belsé ellenGr kdzotti munkakapcsolat minden teriileten
megfélelﬁ volt az id6szak soran. Nem fordult eld, hogy a belsé ellenGrzést végzé szamara nem
engedtek hozzaférési lehetdséget valamelyik egység dokumentacidjahoz vagy ellendrzétt
személyéhez. Az ellenéri jogosultsagok a Bkr. 25.§ a) -e) bekezdésének megfeleléen biztositva
voltak.

1/2/e) A belsé ellenérzés végrehajtdsdt akaddlyozé tényezék

A belsé ellenbrzési tevékenységhez az egyéb erdforrds- ellatottsag, gy, mint pl.: targyi
feltételek rendelkezésre Aalltak az intézetnél, az informacidellatottsag megfelel§ volt.
Akadalyozé tényez6k nem voltak.

I/2/f) Az ellenérzések nyilvantartdsa

A Bkr. 22.§ (2) bekezdés b) pontja és a Bkr. 50. § (2) bekezdés szerinti nyilvantartasok vezetése
a Pénziigyminisztérium web oldalan kdzzétett Utmutatdé és jogszabalyban meghatarozott
adattartalommal naprakészen tortént a 2022-es évben is.

A dokumentumok &rzésére vonatkozéan a bels6é ellendrzési kézikonyv, az iratkezelési
szabalyzat tartalmaz el6irasokat. Minden ellenérzés kilon fészamot és az Ugyben keletkezett
iratok alszamot kaptak.

Az ellenérzés teljes dokumentacidja, ellenbérzésenként a konkrét mappa a belsé ellenérnél
keriilt meg@rzésre, 10 évre. Az intézet titkarsagan torténik az ellenérzések irattari (féigazgatoi)
példanyanak 6rzése.

A belsé ellenérzési dokumentumok és adatok szabalyszer(, biztonsagos tarolasarél a belsd
ellen6r gondoskodott. Az intézet épitési beruhazasanak atadasat kovetben a bels6 ellenérzési
iratanyag a gazdasagi igazgatd irodajadban lévé két, zarhatd iratszekrényben kertilt
elhelyezésre.

Az ellenérzdtt szervezeti egységek vezetSi a rdjuk vonatkozd iratokat, jelentéseket, vagy
kivonatokat altalaban elektronikus formaban kaptadk meg, ahogyan a jovahagyott intézkedési
tervet is kizarolag elektronikus formaban kapjak meg.
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1/2/q) Az ellenérzési tevékenyséq fejlesztésére vonatkoz6 javaslatok

A beszamolas id6szakaig nem meriilt fel igény a fliggetlenitett belsé ellenGrzés
tevékenységének szélesitésére. A tovabbi id&szak tapasztalatai alapjan, amennyiben
szlikséges az ellendrzési kapacitast noveli az intézet.

I/3. A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § ac) pont)

frasos felkérés alapjan egy alkalommal végzett a belsé ellenérzés tanacsadéi tevékenységet.

Targy

Eredmény

A tanacsadas cime,
trgya

A tanacsadas eredményeinek rovid bemutatdsa.
(vezetdi dsszefoglalobdl kivonatolva)

Kontroltkdrnyezet és
integralt
kockazatkezelés

a tamogaté
folyamatok
tekintetében,

belsé kontroll rendszer
javitasa kiemelten a
vonatkozo
szabalyozasok
tartalmara.

1/1G-1/4G Féfolyamatok és részfolyamatai (pénziigy-
szamvitel). ,Az  eszkdzb6k és  nyilvantartasok
egyezBségbnek biztositasa céljabdl — a bels6 ellen6rzés
szerint tovabbra is indokolt — a beszerzés folyamatanak,
a nyilvantartasba vételnek, valamint a leltarfelelGs
részére torténd atadasnak a folyamatat Gjra atgondolni.
A selejtezés kapcsan pedig a selejtezett eszkdz KESZ
teriiletérdl torténé elvitelének/elszallitasanak
dokumentalt alatamasztasan tul elengedhetetlen a
személyes meggy&§z&dés is ennek tényérél.”

2/1G-2/2G Fé6folyamatok és részfolyamatai (munka és
bériigyek). ,A belsé ellen6rzés véleménye szerint a
munka- és bérligyek vonatkozasaban a négy szem
elvének minden koriilmények kdzott meg kell valdsulnia,
tovabbd javasolt a teriilet vonatkozdsdban egy
»0sszefoglalé” — munkaligyi — szabalyozas megalkotasa.
Tovabbd fokozott figyelemmel kell lenni az operativ
tevékenységet végzbk szakmai felkésziiltségének
biztositasara, valamint az operativ tevékenységet végzik
helyi sajatossagok ismeretére és azok alkalmazasara valé
képességére. Nem utolso sorban javasolt a feladatellatas,
a helyettesithet6ség biztosithatésaga végett a
humaner&forras kapacitas/feladatdelegalas atgondolasa.
Az allomanyi létszam feltoltottsége, tovabba a pontos és
preciz munkavégzést igényl6 munkateriilet kockazati
kitettsége okan elgondolkodtaté a munkaligyi terilet
létszamnovelése, a  hatékonysdg, megfelelség
biztositasa céljabél. A munkaligyi terlileten a statusz
betdltésre keriilt.

A fent megjeldltek prioritasként kezelésétdl varhatd csak
el kockdzatcsékkenés.”
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Targy Eredmény
3/1G-3/2G Féfolyamatok és részfolyamatai (mdszaki
osztaly - gondnoksag). ,A jelentds intézmeényi

infrastruktira fejlesztés miatt kiemelt jelentGséggel bir,
hogy az alaptevékenység mikoédése folyamatosan
biztositott legyen, igy a m(iszaki-lizemeltetési vezetének
fokozott figyelmet kell tanusitani, hogy a sziikséges
mdszaki paraméterek biztositottak legyenek (beszerzés,
karbantartas, muikodtetés, javitas/csere stb.). A belsé
ellendrzés javaslata szerint a folyamatok feliilvizsgalata
kulcsfontossagu, figyelemmel az ingatlanallomany
valtozasara (telephelyek megsziinése, az Uj épiiletrész
mikddtetése), illetve az ezekhez kapcsolodo egyéb
lizemeltetési feladatokra (vagyonvédelem, kulcskezelés,
kozOsségi terek takaritdsa, kommunalis/veszélyes
hulladék kezelése, fogyasztasmérék draallasa). A jelentés
készitésének idGszakaban a veszélyes hulladék kezelésére
vonatkozd szabalyzat feliilvizsgalata megtortént.

4/1-4/4 | Féfolyamat és rész, - és alfolyamatai
(kontrolling). ,A belss ellenérzés tovabbra is kockazatot
lat a helyettesithet6ség (kulcsember kockazat)
viszonylataban, tovabbra is indokolt a szervezeti

| egységen beliili feladatok vezet§ és asszisztens kozotti

elkiilénitése, a vezet6 altal az asszisztens betanitasa,
majd a feladatdelegalast kovetSen a feladat elvégzésének
ellenérzése, tekintettel a négy szem elvének vald
megfelelésre.”

5/1-5/2b | Féfolyamat és részfolyamatai (titkarsag).
»Célszer(i a hatalyos iratkezelési szabalyozas szerint sem
aktualis ,ISZ 06 Bélyegzd Nyilvantartasi Szabalyzat”-ot
eltavolitani a szabalyzati meghajtén 1évé ISZ kéd jeld
hatalyos szabalyozasok koziil. A belsé ellenbrzés szerint a
szabalyzatok meghajtd struktlrdjanak meghatarozasa,
naprakészségének biztositasa elengedhetetlen, az
tampontul szolgalhatna a szervezeti egységek vezetdi
szamara, hogy az aktudlisan érvényben lév§ belsd
szabalyozokat miden koriilmények kozott egy jol
behatarolt, konkrét helyen elérhessék.”
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Il. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési
tapasztalatok alapjan (Bkr. 48. § b) pont)

1i/1 A belsd kontrollrendszer szabdlyszertiségének, gazdasdgossdgdnak, hatékonysdgdnak és
eredményességének névelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont)

Nem tett a belsd ellenérzés a belsé kontrollrendszerre vonatkozé ,kiemelt” kategériaba
tartoz6 megallapitasokat, a kovetkeztetéseket és javaslatokat, valamint az egyéb,
kontrollrendszert érinté jelents javaslatokat.

Vizsgdlat cime | Megdllapitds Kdvetkeztetés Javasiat

1l/2 A belsé kontrolirendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48.§ bb) pont)
Az intézet kontrollrendszerének értékelése a jelenlegi allapot figyelembevételével:

1. Kontrollkornyezet
1.1. Célok és szervezeti felépités

Az intézet stratégiai és operativ céljai meghatarozottak, a feladatvégzés részletes szabdlyait a
hatdlyos SZMSZ tartalmazza, melynek a jogszabalyban el8irt kételez§ tartalmi elemei
osszhangban vannak az alapitd okirattal. Az intézet foglalkoztatottjai szamadra
megismertetésre kerlilt a szervezeti felépités (szervezeti abra), mely az SZMSZ melléklete. A
munkavallalék megismerték az intézeten bellil a sajat maguk altal elfoglalt helyiiket és
szerepiiket, ala- és fdlé rendeltségiiket, tevékenységiik mas személyekkel, szervezeti
egységekkel valé kapcsolédasat. Minden munkatars szamara folyamatosan elérhet6 az intézet
szervezeti felépitése.

1.2. Bels6 szabdlyzatok
Az intézet megfelel§ és komplex szabalyzatrendszert alakitott ki - szabdlyzatok és feladatok

felelgsei altal kiadott munkautasitdsok -, melyek biztositjdk a szakmai tevékenységek,
valamint tdmogatd folyamatok, a mikddtetés, az lizemeltetés szabalyozottsagat az alapvetd
vagyon és személyi védelmet. Targyidészakban a jentSsebb szabalyzatok jogszabalyi és
egymassal valé 6sszehangolasa megvaldsult, azonban maradtak olyan szabalyzatok, melyek
fellilvizsgalata a beszamolassal érintett id6szak alatt elmaradt.
Az informacié bizalmassaga, sértetlensége és rendelkezésre allasanak biztositdsa az
adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat el8irasainak betartasaval térténik, mely szabalyozé
felllvizsgalta indokolt, 3sszhangban az SZMSZ-el és az informatikai szabalyzat fel{ilvizsgalandé
verzidjaval.
Minden folyamat, tevékenység meghatarozasra keriilt egyes munkatarsak szamara, ami
kiilonféle jogokat és kitelezettségeket allapit meg és hatassal van az intézet tevékenységére.
Az djonnan belépd, vagy feladatkort ellaté munkatarsak oktatasa megtérténik (informatikai
eszkozok, ligy-, és adatkezelés) az informaciévédelem, informaciébiztonsdg és az intézeti
adatok védelme érdekében.
Az intézetnél kidolgozasra kerdlt az integritast sértd események kezelésnek szab4lyzata, mely
a Pénziigyminisztérium altal kézzétett mddszertani itmutaté alapjan késziilt el.
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A jogszabalyokban foglalt kdvetelmények és a szervezet céljainak teljesitését biztosité belss
szabalyzatok, folyamatleirasok megismertetésre keriiltek az intézet munkatarsaival. Vezetdi
elvaras, hogy a munkatarsak munkajukat ezen szabalyozdk alapjan végezzék.

A szabdlyzatok fellilvizsgalatat a targyévet érintd valtozasok miatt legtobb esetben elvégezték,
az adatvédelmi és informatikai biztonsagi szabalyzat fellilvizsgalata megtortént..

1.3. Feladat-, és felel6sségi korok
Az alapvetd feladatokat a 2022-es évben felulvizsgalt SZMSZ-ben hataroztak meg a szervezeti

egységek, illetve az intézet vezet§ munkatérsai részére.

A szervezeti egység funkcidjanak figyelembevételével a felelésség, hataskor és feladatkorok
az eljarasrendekben és a munkakéri leirasokban keriiltek alapvetéen meghatarozasra. A
munkakori leirdsok az el6irt tartalmi elemekkel rendelkeznek, a munkavallal6k alairtak és egy
példanyt munkakéri feladataik teljesitése céljabol atvettek. A munkakéri leirasok részletesen
tartalmazzak a fiiggelmi viszonyokat.

A beazonositott f6folyamatok jellemz8en szabdlyozottak és a folyamatgazdakat kijelolték.
Egyes felel6sségi szintek rendszerét és kapcsolatdt a folyamatleirds és ellen6rzési
nyomvonalak tartalmazzak.

1.4. A folyamatok meghatarozdsa és dokumentalasa
A tamogaté tevékenységek esetében a beazonositott folyamatok vonatkozasdban a

targyid&szakban feliilvizsgaltak az ellen6rzési nyomvonalakat, melyeket tablazatos és abras
formaban készitettek el.

A feladatvaltozasra is figyelemmel, jellemzéen naprakészen modositottdk a bels
szabalyzatokat, folyamatleirasokat. A szabalyzatok, folyamatleirasok valtozasaval elvégezték
az ellendrzési nyomvonalak sziikséges mddositasat is.

A legtébb esetben figyelembe vették a kiils§ és bels6 ellenSrzés javaslatait az ellendrzési
nyomvonalak pontositasa/mdédositasa tekintetében.

1.5. Human-eréforras
Az intézet céljainak teljesitéséhez a humaneréforras, mint létszam, rendelkezésre allt. Kiemelt

figyelmet forditottak a kulcsemberek azonositasara és a helyettesités megteremtésével a
kulcsember kockazat csokkentésére.

Az adott munkakdrokhdz az alapvetéen elvért tudds és képesség meghatarozott, melyek
érvényesiiltek a meghirdetett allaspalyazati kiirdsok alkalmaval is. A munkaer§ kivalasztasanal
figyelembe vették a poziciéval szemben tamasztott elvarasokat, képzettséget és egyéb
kovetelményeket. Az Uj belépék esetén kiemelt figyelmet forditottak a munkakérhoz
megfeleld informacidkkal valo ellatasrél, valamint a jogosultsagokkal és technikai eszkdzodkkel
valé ellatasra a minél gordiilékenyebb munkakezdés érdekében.

A munkakdrékhéz kapcsoloddan meghatéarozasra keriiltek a tovabbképzési kbveteimények.
A munkavallaldk teljesitményének értékelését a munkahelyi vezet6k végezték. A magas
szinvonalu és tdbbletteljesitmények esetén a munkavallalék a rendelkezésre allé forrasok
fliggvényében javadalmazésban részesultek.
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1.6. Etikai ertékek és integritas
Az etikai értékeket, az intézet alapvetd elvarasait az intézet etikai kddexe tartalmazza.
Ervényesiilnek a szakmai kédexek (orvosi, apol6i) elGirasai a szakmai tevékenység végzése
folyaman.
Az integritas jellemz§ az intézet munkavallaldira, vagyis az etikai elvarasoknak, elveknek és
értékeknek megfelelen cselekednek és az alkalmazott mdédszerek, intézkedések megfelel
0sszhangban vannak az etikai elvarasokkal.
Az etikai elvarasok és integritasra vonatkozé szabalyok/normak minden munkavallaldval
ismertetve vannak munkaba Iépéskor, illetve azok elérhetbek az intézet intranetes haldzatan.
Az intézetben jellemz§ a vezetSi példamutatas, a k6zérdek maganérdekkel szembeni elGtérbe
helyezése. A munkavallalok tobbségének megfeleld szint(i a szakmai felkésziiltsége.
A kontrollkdrnyezet tovabbi fejlesztéséhez figyelembe veszik a Pénziigyminisztérium altal
kézétette mddszertani utmutatéban meghatarozottakat.

Fejlesztend6 terlletek: a szakmai ellen6rzési nyomvonalak 6sszehangolasa az agazati
Utmutatokkal, tovabbi fejlesztése a tAmogaté tevékenységek ellenérzési nyomvonalainak.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara a felelds kijeldlésre keriilt.

2.1. A kockazatok meghatarozasa és felmérése
Az allamhaztartasaért felelds miniszter altal kozzétett itmutatd |. része figyelembevételével

megtértént a szakmai teriiletekre és a gazdalkodasra vonatkoz6 az integralt kockazatkezelési
szabalyzat elkészitése, mely integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasardl és részletes
mikodésérdl rendelkezik.

A beazonositott folyamatok kockazatainak felmérése, Osszegy(jtése megtortént. A
beazonositott kockazatok kiilén régzitésre kerdltek.

A munkatéarsak tajékoztatasa megtortént a szakteriiletiiket érint6 kockazati tényezékrél. Az
eljarasrendben meghatarozasra keriilt az intézeti kockazatkezelés folyamatainak rendszeres
fellilvizsgalata.

2.2. A kockazatok elemzése és értékelése
Minden egyes kockdazati tényez8 vonatkozasaban az intézetre gyakorolt hatés és valdszinliség

értékelésre keriilt, tovabba a sajatossagoknak megfelelSen a kockazati tényezék sulyozva
lettek. Ennek eredménye adta a kockazati tényez6 szamszer( értékét, illetve megallapitasra
kerilt, hogy a kockazati tliréshatdr szintjét meghaladta-e.

A kockazatelemzés irasos és elektronikus formaban is rendelkezésre all.

Elkésziilt a kockazati térkép is.

2.3. A kockazatok integralt kezelése
A kockazati térképen meghatérozott tliréshatart meghalado estekben, a kockazatok kezelését

elvégezték a megsziintetés és/vagy csdkkentés érdekében.
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Minden kockazat esetén adott folyamatnal a kezelés modjat (elfogadas, atharitas,
megsziintetés, kezelés) meghataroztak. Ertékelték adott kockdzatok esetén a vélaszreakcié
mértékét.

A kockdzatkezelésért hataskorileg felelés szervezeti egységvezet6k rendelkeztek a
feladateliatashoz megfelel§ eszkzokkel és szaktudassal.

A kiils6 és bels6 szabalyozéknak nem megfelel6 miikodés esetén, amennyiben sziikséges volt
a feladat folytonossagat veszélyeztets tényezéket megsziintették.

2.4. A kockazatkezelés teljes folyamatanak fellilvizsgalata
Az egyes kockazati tényez6k kezelése hatékonysaganak nyomon kovetését a hataskorileg

illetékes szervezeti egységvezetSk végezték, sziikség esetén megtéve a korrekcios
intézkedéseket.

Targyévben a kockdazatkezelési rendszer minden elemének feliilvizsgélata - kiils6 vallalkozé
altal is - megtortént. A feladatellatast biztositdé modszereket és eszkdzoket biztositottak.

2.5. Slilyos szervezeti integritast sérté események
A kialakitott szabalyzatrendszer és a feladatok megosztdsa alapvetSen biztositotta a

szandékos integritast sértd esemény bekodvetkezésének megel6zését, azaz a lehetfségek
csOkkentésével a sulyosabb integritast sérté esemény megel6zését.

Fejlesztend6 teriiletek: kockazati tényez6k minél teljesebb kord beazonositasa,
kockazatkezelések rendszeres feliilvizsgalata.

3. Kontrolltevékenységek

3.1. Kontroll stratégiak és -mddszerek
Sajatossagok figyelembevételével kialakitasra kerliltek vezetsi, szervezeti, jogosultsagi,
szamviteli, szdmszaki, logikai és fizikai kontrollok.
A ,négy szem” elvének biztositdsa megtortént a pénziigyi, illetve kotelezettségvallalasi
feladatok, valamint kiilsé és belsé jelentés elkészitésének folyamatara vonatkozéan.
Az adatok biztonsagos tarolasardl adatvédelmi szabdlyzatban, valamint az informatikai
biztossagi szabalyzatban tortént rendelkezés. Az IT rendszerekhez torténé hozzaférési
jogosultsagok feliilvizsgalatanak sziikségességét allapitotta meg a belsé ellendrzés. a 2021-es
évben, az ehhez kapcsolédo szabalyozo fellilvizsgalataval egyitt.
A kialakitott kontrollok, a folyamatok a szervezet céljaival Osszhangban vannak. A
kontrolltevékenység az ellenérzési nyomvonalakban meghatarozott kontrollpontokhoz lett
rendelve.
Az év folyaman feliilvizsgélt intézeti szabalyzatokban, eljarasrendekben meghatarozasra
keriiltek az engedélyezési, jovahagyasi, hozzaférési (informacid, dokumentum) jogosultsagok
és a beszamolasi eljarasok.

3.2. Feladatkorok szétvalasztdsa
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Az engedélyezési, végrehajtasi, rogzitési, kontroll és pénziigyi teljesités tevékenységet kiildn
valasztottak, ugy hogy a végrehajtast végz8 személyek az SZMSZ szerinti ala-félérendeltségi
viszonyban vannak. Azon estekben, ahol ez nem volt lehetséges a vezet6k megtették a
sziikséges, a kockazatot csdkkentd lépéseket.

3.3. A feladatvégzés folytonossaga
A munkakér atadas-atvételt irdsban régzitik személyi valtozas, tartds tavollét esetén. A

folyamatos miikddést biztositja, hogy a munkavégzéshez sziikséges minden adat, informacié
rendelkezésére all a feladatot ellatd munkatars szamara, aki nyomon kovetheti az adott
feladattal kapcsolatos korabbi tevékenységeket akkor is, ha athelyezés, vagy kilépes miatt
személycsere okan a munkakor atadas-atvételére keriil sor. irasban rogzitik a munkakéri
feladatok atadas-atvételét, a folyamatos feladatellatashoz sziikséges informaciok biztositasa
céljabdl, térekedve arra, hogy lehet6leg ne maradjanak utanuk befejezetlen lgyek, illetve
egyértelmiien deriiljon ki a kiléps személy altal ellatott feladat atadas-atvételkori helyzete,
azaz hogy hol tart az adott tigy Ugyintézésének folyamataban.

Vezetdi elvaras, hogy a kilép& személy folyamatban [év§ ligyei egyértelm(en beazonosithaté
modon keriiljenek atadasra.

Fejlesztendd teriiletek: megel6z6 kontrolltevékenység er@sitése, az eszkézéllomany kezelése
és nyilvantartasok naprakészsége, az IT rendszer hozzaférési jogosultsagainak fellilvizsgalata,
valamint a kontrolitevékenységet megalapozé eljarasrendek és elvarasok ismertetése a
munkavallaiékkal minden szinten, szabalyzatok sziikség szerinti fellilvizsgalata.

4. Informacid és kommunikacio

4.1. Informacid és kommunikacio
Az intézet rendelkezik olyan szabalyzatrendszerrel (adatvédelmi, informatikai, iratkezelési),
ami meghatarozza a kiilonb6z6 informacidatadasi formakat. A kiiisé és bels§ szervezetek
kozotti vertikalis és horizontalis kommunikacié meghatarozott. A vezetés a kialakitott objektiv
informéacids kapcsolatokon at a feladatok végrehajtasanak, a kitlizott célok elérésének
helyzetérsl, a célok elérését veszélyeztet6 kockazatokrél megfelel6 visszajelzésekkel
rendelkezik.
A munkatarsak a munkajuk elvégzéshez sziikséges informaciokat id6ben megkapjak, igy az
intézet vezetdi altal kit(izott célok teljesitéséhez a vezetés megfelel$ irdnymutatast tud adni.
A végrehajtasrol, a feladatok ellatasardl a vezetés megbizhato visszajelzéseket kap, amely
alapjan megtehetik a sziikséges korrekciés intézkedéseket.
A vezetGi-informacids rendszer, rendelkezésre tudja bocsatani mindazon informacidkat,
melyek alapjan megbizhat6 jelentéseket lehet Gsszeallitani, valamint kell§ alapot adnak a
vezet6i dontések meghozatalahoz.

4.2. lktatasi rendszer
Az intézethez érkezett kiildemények és a miikddés soran keletkezett {igyiratok nyilvantartasba

vételét elvégzik. Az azonos targykorben keletkezett iratokat 6sszekapcsoljak, igy megfelel§
attekintést ad az el8zményekrél a keletkezett ligyiratok teljességérdl és az Ugyintézés
id6sziikségletérdl, annak allasaral.
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Az iktatas rendszere biztositja a hatarid6k betartasat, az ligykezel6k beazonositasat, a kapott
utasitasok teljesiilését, az igyek elérehaladasat és az informaciok megfelel§ kezelését.

Az iktatasi rendszer manualis médon végzett kdzponti iktatas, az intézkedést igényl6 tligyek
elérehaladasanak nyomon kdvetését, és az intézkedési hatarid6k pontos nyomon kdvetését,
a dokumentumok utjat, illetve a felmeriil§ feladatok felel§s6khoz delegalasat egy elektronikus
rendszer hatékonyabban segitené.

4.3, Szervezeti integritast sérté események jelentése
Jelentés targyidGszakban nem késziilt. Az intézmény 1SO mindsitése kdvetkeztében kialakitott

eljdrasrend szerint a targyidGszakban a kilsé audit nem tart fel ,nem megfelelgséget”.
Integritast sérté gyanus estekben a szabalyzat szerint a felels vezetdk kdtelesek gondoskodni
a jelentett esetek kivizsgalasarol.

Fejlesztend6 teriiletek: a szervezeti integritast sért ajanlasok munkatarsakkal toérténé
megismertetése.

5. Nyomon kdvetési rendszer (Monitoring)

5.1. A szervezeti célok megvaldsitasanak nyomon kdvetése
A kialakitott nyomon kévetési stratégia biztositja, hogy a vezetés megalapozott informacidval
rendelkezzen a kit(izott célok teljestilésérdl. A feladatok teljesiilését indikatorok teljesiilésével
kovetik nyomon. A teljesiilést mutaté mérészamok alakuldsanak megfelel6en megteszik a
szilkséges beavatkozasokat. Alkalmanként vizsgaljak az eltérés okait és a mérséklésre,
megsziintetésre megfelel§ intézkedéseket hoznak.
Az intézeti és a szervezeti egységek céljai megvaldsulasanak nyomon kdvetését biztositja a
beszamolas rendszere, a legalabb heti egy alkalommal térténé vezetdi értekezlet.
A monitoring rendszer részét képezi a vezet6k beszamolasi kotelezettsége a kiilsé és belsd
ellendrzések altal feltart hidnyossagok kijavitasardl, a javaslatok hasznosulasaral.
A vezet6k és alkalmazottak feladata - hatasko6riik vonatkozasaban - az operativ tevékenység
megvaldsitasanak  folyamatos  monitoringja, melyek alapvetéen eljarasrendileg
meghatarozottak.

5.2. A belsé kontrollok értékelése
A belsé kontrollok értékelése és feliilvizsgalata a 2022-es évben megtortént kiilsé eréforras

bevonaséaval. Belsg-kiilsé vizsgalat folyaman alapvetéen a meglévk folyamatok médositasara
keriilt sor a megfelel§ kontrollkérnyezet kialakitasa érdekében.

5.3. Belsd ellenérzés
Az intézet kiils6 eréforras alkalmazasaval latja el az SZMSZ-ben meghatarozott fliggetlen belsd

ellendrzést. A bels6 ellenérzés a Pénziigyminisztérium altal kbzzétett madszertani Utmutatdk
és dllamhaztartasi standardok elSirasaival 6sszhangban végzett tevékenység.

Fejlesztend6 teriiletek: a folyamatok céljanak és megfelelGségének és a kontrollpontok
hatékony miikddésnek fokozott nyomon kdvetése.
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lll. Az intézkedési tervek megvaldsitasa (Bkr. 48. § c) pont)

A 2022-es évben a 4/2021. szamu belsé ellenérzés megallapitasaihoz kapcsolédé, athuzédo
intézkedések koziil mindegyik intézkedés hataridére megtortént, az érintett szervezeti egység
vezet6jének beszamolasa alapjan. A 2021-es évrgl athuzddé intézkedést igényelt még a
6/2021. szamu ellendrzés 2 db megallapitasa, melyek kéziil mindkét intézkedés hataridGben
megtortént.

A 2022-es targyévben lezart ellenérzések megallapitasaira mindosszesen 3 db intézkedés valt
indokoltta, mely intézkedések kozil 2 db intézkedés esetében hatarid6 médositast kértek, 1
db intézkedés pedig hatarid6re megvaldsult.

Mellékletek:
1. Létszam és eréforras
2. Ellendrzések
3. Tevékenységek
4. Intézkedések megvaldsitasa

Budapest, 2023. 01. 24. Budapest, 2023.01.25.
Készitette: Jovahagyom:

e A
Halasi Anita Dr. Kiss Marianna
belsd ellenér f6igazgatd
Kapjak:

1. KESZirattar
2. bels6 ellendr (mésolat)
3. XVI. kerulti Onkormanyzat
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Létszam és eréforras’

1. szamu melléklet

Belsd ellenér kbzszolgalati |Sajat eréforras Kilsé I;:lsq Egjrffrtroés
jogviszonyban? ésszesen | szolgaltats® | - oo :
osszesen tsszesen
Budapest Févaros XVI. kerileti
Onkormanyzat
terv ‘teny terv tény
o101y | nzaty | ©1o1) | (1231) terv tény terv tény terv tény. terv tény
X betoltendfﬁ 4 ’re’ndelkezésred ellendri nap o ellendri nap ellendri nap
aliashely (f6) allé létszam (f6)
Fejezet | Helyl Gnkormanyzat Gsszesen o e s [ e (e e e [ i [ [
[y 0,01 0,00 000 U,'(Jd _00p] op0f 000l 050 000 143.00]  0.00f 143,00
Fejezetet irdnyitd szerv / Helyi
“|6nkormanyzal dsszesen 0,00 0,00
IL.}Iranyltott szervek dsszesen 0.00 0,00 0.001 0,00 0.00 8,00 0.00 0,50 0,00{ 143,00 0.00] 143,00
1.|Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalat - 0,50 143.00 0.00] 143,00
2.|[lranyitott kbitségvetési szerv neve] 0,00 0,00
3.|[Irgnyitott kbltségvetési szerv neve] ki 0,00 0,00
n.|[irényltoft kéltségvetési szerv nevel 0,00 0,00




Ellenérzések’

2. szamu melléklet

ENlendri
Szabalyszerisegi ellenorzés Pénzugyi ellenorzés Rendszereliendrzés Teljesitmény-ellenorzés Informalikai ellendrzes Uléellenérzés® Eltenérzések 8sszesen napok
Budapest Fovaros XVI. keruleti bsszesen
Onkormanyzat oy [ tény | rere i rény|| tarv ]mny tore |QEGagl e ] teny | torv | | tarv | togl| torv | o | . [ v s [[RERY] e [ ey [ o [IERUl v [BEERRI e I teny| v | o S l tay | torv | teny | 1y [_wbny oy I tany | v | e | ] tény
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20|t seorveratad] : ; === i | T : - oo og0| God| ool 00d]  odo o 0,00
) [irdinyitott nzervakndl (thnyitakint v i 00f 0,00 0 ol 0,00 [ 0,00
26)|Egye silanizaser ] 00f o000 oool ool ooo  ooe oodl oo
b){Zeran klvull kapactis” ], Il B = | = i 0,90) 00| 0,00] 0,00 0,00
0, 0 2 2 0 EEX X [ 9, -0, X 2 "o,00; 111.64] - 0, 11,
1. firdnyilort Kelaavatdsi snure azsesun; 0.00 000 000] 000 37,00 000 oo _oo6| 000 41 00, ] 33, aog| e.000 ool o0, 0ol D.00] 0.00) ) T ) 9, ] T 000 oo 0.60) 0,00, 111,00] _0.00] 11
i [Eartvarosi T34 i Solgalat [> 3T, i 41 | -1 i i 000 &00f 003 000f 0000 11100 000 117,00
EDIE sznvmkn ) : =T =] 0,00 o] coo| oon ood o ag|
#a)[Eqyéb ollenbrzesek” 1 .| | | 000l 000 oool o0l ooo  ogo|  oog) 00|
) {Soron kivill kapacias” 5 e ; : = - Pt I e e : 0,01 6,00] 040 o) 00
L. ficanpitalt utdel sepiv uszesen) | ué _H_Tgl [y 4 30 [ 00 0.08] 000 G606 0.00) 000] 008 000 G00] 0(0d 000 000 Uo6] 000] 0.00| 000 00| 000 000] 000 000 000 0 ] o] B,Bof 0, 6,00] 00o|
na)|Sajit szervezatnél B S - - | oo ome| ood] ogef agale68] 000 00
b [irAnyitett Ezurmknid : 0.00] o0 Opo| 00n| ood] o [315] o
ac)|Egyet sllendrzouss” i i = 3 ocd| oue] o oo} o006 o 000 00
Bl{Soron kivil kapacass | . = & 1 < 0,00 0,00 00| o0c| 0,00
3 £ KB it axery duue: Goal o, ool om0 T G0|_000] Gool o, T 0d0] ooal 0.00] 000l 000 Dool 000 0 F G| ool o 0.00) g, 0,00 .00 4 [T
aa][Sajil wamrvetigl 2 =) 3 = = i [ ] X G (o) Y
) Il syl 0] 0 000] 000) 0.00] 000|000
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e} | Egyiibs olmnarreseal | X g0 oo oool oool  ogo| oo 0,00,
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Tevékenységek

3. szamu melléklet

Elienérzések dsszesen’ Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység’ Sa!gt kapaC|3tas Kuluso kapathas Ifapamtas
osszesen 6sszesen osszesen
Budapest Févaros XVI. keruleti
Onkormanyzat terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kilsé ellenéri | sajat ellasenéri kilso elléan('jri sajat ellendri | kilso ell't_anérl sajat ellendri | kulsé ellendri saiét ellendrinap | Killsé ellendrinap | ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap
Fejezet / Helyi nkormanyzat dsszesen =5y
(1.+11.) = 0,00, o000 o000/111,000 o000/ 000 000 3200 o000 000 000 000 000 000 000 0,00 0.00) 0,00 000/ 143,00/ 0.00] 143,00
| Fejezetet iranyit6 szerv /
‘|Helyi dnkormanyzat 6sszesen (a+b) 0,00 0,00 000 0,000 o000/ o000{ 000 000 000/ 000 000/ 0,00 000 000 000 000 0.00 0,00 0,00 0,00f 000, 0,00
a)|Eves Ellendrzési Terv alapjan 0,00 o000 o000 o000 o000l o000/ o000 000 000 000 000/ 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0.00{ 0,00/ 0.00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
ab}|Irényitott szerveknél (irdnyitokent vegzett) 0,00{ 0,000 o000{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
ac)|Eagyéb ellendrzések 0,00 0,00, 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00f 000 0,00
b){Soron kivili kapacitas 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 g B : ¥ i i 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
1I.]Irényitott szervek §sszesen ] 0,00/ 0.00{ 000]|111,00] 0.00| 32,00 0.00( 0,00 o000 000/ 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00] 143,00] 0.00] 143,00
1.|[Iranyitott koltségvetési szerv 8sszesen] 0,00 0,00 o0,00]111,00/ o000/ o0,00f 0,00{ 32,00, 000/ 000/ 000/ 0,00/ 000 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0.00] 143,00 0,00]| 143.00
aa)|Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalat 0,00{ 0,00/ 0,00]|111,00 32,00 0,00 0,00 0,00{ 143,00/ 0,00] 143,00
ab)|Irényitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00, 0,000 0,00/ 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
b)|Soron kivili kapacitas® 0,00 0,00 o000] 0,00 il L ] Tl e 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
2.|[Irdnyitott koltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00/ o000 o000 000 0,00 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0.00 0,00/ 0,00] 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00, 0,00f 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,000 0,000 0,00
ab}|Irdnyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00, 0,000 000| 0,00 I 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00
b)|Soron kivili kapacitas® 0,00 000 000] 000] e . 0,00 0,00 0,00 0,00 000/ 0,00
3.\ [lrdnyitott koltségvetési szerv 8sszesen] 0,00 0,00/ o000 000f o000 000 000 0000 000 0.00f 0.00f 0,000 000, 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00, o0.00] 0,00
aa)|Sajat szervezelngl 0,00, 0,00/ 000/ 0,00 0.00 0,00 0,00 0,000 0,00/ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00f 0,00/ 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
b)|Soron kivili kapacitas® 0,00 0,000 000 0,00] e o - s e 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
n.|flrdnyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ o0,00{f o000 0,00/ 000/ 000 000/ 0,00 000/ 000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00] 0,000 0.00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|Irdnyitott szerveknél 0,00/ 0,000 000/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,000 0,00
b)|Soron kivili kapacitas® 0,00/ 000 000 000" A 0.00 0,00 0,00 0,00 000 0,00




Intézkedések megvalésitasa’

4. szamu melléklet

El6z6 év(ek)rol

PR Targyeévi Ebbd Jsitasi
Budapest Févaros XVI. keriileti athizedo | S P | i 4 Cagiecige

O\kk P é S - K& intézkedasek? intézkedeések® | végrehajtott arany

nkormanyzat
db” %
8| 1 100,00
Fejezetet iranyitd szerv /

- Helyi 6nkormanyzat 6sszesen #ZEROOSZTO!
Il.|Iranyitott szervek 6sszesen 8 1 100,00
1.|Kertvarosi Egészségligyi Szolgéalat 8 1 100,00
2.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[lranyitott koltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
n.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!






