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A stratégiai ellenGrzési terv a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérél
sz0616 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet (tovdbbiakban: Bkr.) 30.§-a és az allamhaztartasi
szabdlyozdsra vonatkozo szakmai dokumentumok alapjan készilt. A stratégiai ellendrzési terv
meghatdrozza a bels§ ellenérzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre.

1. A szervezet hosszu tavu célkitlizési, a belsé ellen6rzés stratégiai céljai (Bkr. 30.§ (1)
bekezdeés a) pont)

A Budapest XVL. Kerllet Kertvarosi Egészségligyi Szolgalata (tovébbiakban: Intézmény) Budapest XVI.
keriilete lakosai részére az alabbi alaptevékenységeket latja el:

e haziorvosi alapellatas,

e haziorvosi ligyeleti ellatas,

e jarobetegek gyogyitd szakellatas,

e jardbetegek gyogyitd gondozas,

» fogorvosialap és szakellatas,

s ifjusdg-egészségiigyi gondozas,

e egynapos sebészeti ellatas (egynapos beavatkozas),
» foglalkozas-egészséglgyi alapellatas,

e komplex egészségfejlesztd, prevencios programok.

A bels6 ellenérzés hosszu tava célkitlizése, hogy az Intézmény és szervezeti egységei céljainak
megvalositasat, mikodésének  gazdasagossagat, eredményességét,  hatékonysdgit  és
szabalyszeriiségét fliggetlen, targyilagos, bizonyossagado és tandcsadd tevékenységével tamogassa.

A belsé ellenGrzés stratégiai céljai:

e olyan ellenérzési tevékenység folytatdsa, mely tdmogatja az Intézmény mikodésének
fejlddését, hatékonysagat és eredményességét,

e a vizsgalt folyamatokra vonatkozdan gylijtétt informaciék alapjan értékelések, ajanlasok,
tanacsok megfogalmazdsa az Intézmény vezetése szamara, esetleges szervezeti valtozds
kovetkeztében modosuld feladatok tekintetében kockdzatkezelési, gazdasdgi irdnyitasi,
kontroll folyamatok hatékonysaganak vizsgalata,

® vizsgalni az intézményben mUkods tevékenységek, eljdrasrendek, folyamatok és kiépitett
kontrollrendszer szabalyozottsagat és javaslatok tétele a vezetés szamara,

* avezetGk és a szervezeti egységek kozotti egylittmiikodés egyensulydnak, megfelelGsségének
értékelése és vizsgalata.
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2. A belsé kontrollrendszer altaldnos értékelése (Bkr. 30.§ (1) bekezdés b) pont)

Az Intézmény rendelkezik a szakmai tevékenységek és a gazddlkodasanak folyamatara (mikodtetés,
tervezés, végrehajtds, beszamolds) kialakitott belsé kontroll rendszerrel, amit mikodtet és
folyamatosan fejleszt (Bkr. 3. §)

Az allamhaztartdsért felel§s miniszter altal kozzétett modszertani Utmutatéban foglaltakra
figyelemmel, a ,szervezeti integritast sért6 események kezelésének eljarasrendje” dokumentumot az
Intézmény elkészitette, az rendelkezésre all.

Abeazonositott miikodési folyamatok tekintetében elkésziltek az ellenérzési nyomvonalak (tablazatos
és/vagy szoveges és/vagy abras formaban), melyek lehetévé teszik a folyamatok nyomon kdvetését és
ellendrzését (Bkr. 6. § (3) bekezdés).

Az Intézmény rendelkezik integrélt kockazatkezelési rendszerrel és a koordinalaséra kijelolésre kerilt
a felels személy (Bkr. 7.§ (4) bekezdése). A folyamatgazdak egyittmikodnek az integrélt
kockazatkezelési rendszer koordinalasara kijelolt szervezeti felel@ssel.

A szervezetiegység vezetSk az Intézmény fdigazgatojanak - beszamolasi idGszakonként szoban és/vagy
irasban - kiilon szamot adnak a végzett vezetGi ellenérzésekrél, a megtett intézkedésekrdl, illetve azok

eredményérdl

A belsé kontrollrendszerrel kapcsolatos szabdlyozdsok folyamatos aktualizalasat elvégzik
(folyamatleirdsok és ellenGrzési nyomvonalak, szabdlyzatok, munkautasitdsok, eljarasrendek,
munkakdri leirasok) a kiilsé tényezék (jogszabdlyok, modszertani utmutatdk) és a bels6 szervezeti és
személyi valtozasok okan.

3. A kockazati tényezlk és értékelésik (Bkr. 30.§ (1) bekezdés c) pont)

Az Intézmény céljainak megvaldsitasat veszélyeztets kockazatok minimalisra csokkentése, illetve az ezt
veszélyeztetd tényez8k bekovetkeztének és lehetséges hatdsanak minimalizalasa az alkalmazottak és
a vezet6k feladata.

Szervezeti egységenként a folyamatok, ellenGrzési pontok azonositasat kévetéen meghatdrozasra
kertiltek a kockdzatok, illetve kockdzati tényez6k. A kockazatokhoz kapcsoléddan az azzal dsszefliggd
feladat és felel@s is meghatarozasra kerilt.

A belsé ellenérzés altal hasznalt kockazati felmérési-értékelési modszer:

A folyamatgazdak altal beazonositott folyamatok vonatkozdsdban a belsé ellenérzés ondlldan és
fliggetlenil hatarozta meg (tapasztalataira alapozva) a kockazatokat és kockazati tényezket, melyeket
az alabbi tényezdk figyelembevételével kell értékelni, pontszammal ellatni:
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a. Valdszintiség 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;

b. Hatas 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;

¢. Személyivaltozas / atszervezés 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;

d. Arendszer, folyamat komplexitdsa 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;

e. Kolcsdnhatas mas rendszerekkel, folyamtokkal 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;

f. Kilsé/harmadik fél altal gyakorolt befolyas 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;

g. Legutdbbiellendrzés ota eltelt id8 1-5 pont, legkisebb 1- legnagyobb 5;

h. VezetGség aggalyai a rendszer miikodését illeten 1-3 pont,  legkisebb 1- legnagyobb 3:

i. Pénzlgyi szabalytalansagok valdszinlsége 1-3 pont, legkisebh 1- legnagyobb 3;

j. Jovére, késébbi idészakra gyakorolt hatas 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3;

k. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 pont, legkisebb 1- legnagyobb 3.

A meghatarozott kockdzat értéke:
a) és b) pontok szorzata, hozzaadva c) — k) pontok szerinti sulyozasi tényez6k értéke.

Alacsony kockdzat: 11-18 pont
Kézepes kockazat: 19-36 pont
Magas kockazat: 37-54 pont

Az igy meghatarozott kockdzatok értékelését a belss ellendr az éves tervezés folyaman végzi,
Kockdzati tliréshatar 36 pont.

A magas kockazatu tertileteket vizsgalni sziikséges targyidészakban,
valamint azon terlleteket, ahol jelentds valtozas torténik/tortént a targyidGszakban.

A belsd ellenérzés az ellenGrzottek leterheltségének csokkentése és az ellenérzések tudatos
dsszehangoldsa érdekében nem vizsgalja azon magas kockazatl teriileteket, melyeket mas ellenérzést
végzGk vizsgalnak.

4. Abelsé ellendrzésre vonatkoz6 fejlesztési és képzési terv (Bkr. 30.§ (1) bekezdés d) pont)

Az Intézmény jelenlegi belsS ellendrzése kiilsé kapacitas igénybevételével, polgari jogi jogviszonyban,
feladathoz kototten torténik, ami elégségesnek bizonyult a feladat teljesitésre. Amennyiben a gy(ijtott
informacidk alapjan és a kockdzatelemzések figyelembevételével névekedik a szervezet
gazdasagossagat, hatékonysagat, eredményességét javitd értékelé ajanlasokat, tanadcsokat
megfogalmazd szakért6i vélemények iranti igény a belsd ellen8rzés kapacitasat az igényekhez
igazoddan a szitkséges mértékben novelni sziikséges.

A kotelez6 tovdbbképzés teljesitésének szabalyait a koltségvetési szervnél és koztulajdonban &llé
gazdasagi tarsasagnal belsé ellenGrzési tevékenységet végzbk nyilvantartasarol és kotelezd szakmai
tovabbképzésérél, valamint a koltségvetési szervek vezetSinek és gazdasagi vezetSinek bels6
kontrollrendszer témaju kotelezd tovdbbképzésérdl szld 22/2019. (XIi. 23.) PM rendelet 4llapitja meg.
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A képzésrl a belsd ellen6rzést végz6 szemely onalléan gondoskodik, az nem érinti az Intézmény
tevékenységét, koltségvetését. A belsG ellendr tovdbbképzési kotelezettsége teljesitésérdl
dokumentélt médon téjékoztatja az Intézmény fSigazgatdjat.

5. A sziikséges er6forrasok, azaz a belsé ellenéri létszam, ellendri képzettség és targyi
feltételek felmérése (Bkr. 30.§ (1) bekezdés e) pont)

Az Intézmény belsd ellendri statusszal nem rendelkezik, a feladatellatas polgérijogi jogviszony alapjan
kerll(t) biztositasra, a feladat becsiilt idGigényéhez viszonyitva egyéni vallalkozd bevondsaval.
A foglalkoztatott személy Halasi-B&hm Anita regisztracios szama: 5115595.

A bels6 ellenérzéshez a munkavégzés targyi feltételei biztositottak, az Intézmény a helyszini
ellendrzésekhez a megfelel6 munkakorilményeket biztositja. A szamitogépet a feladat elvégzésével
megbizott biztositja sajat maga szamadra, utazasat egyénileg oldja meg, azért koltségtérités nem jar
szamara.

6. Ellendrzési prioritasok (Bkr. 30.§ (1) bekezdés f) pont)

A belsd ellen6rzés az elkészilt kockdzatelemzés, valamint az azt megel6z6 informaciogydijtés,
elemzések és értékelések alapjan az alabbi teriletek vizsgalatat tartja szitkségesnek:

* amegrendelések folyamatat,

e azid&szaki beszamolok el6készitéset,

e aszerzG6dés alapjan rendszeresen végzett karbantartasokat,

e az Uzemeltetéshez vdsarolt szolgaltatasok nyomon kovetését,

e aziratkezelés folyamatat.

A bels6é ellen8rzés a vizsgalati terlletek meghatdrozasanak javaslattételekor figyelemmel volt a
megvaltozott teriiletekre/tevékenységekre, a szervezeti és miikodési-, valamint a személyi-, illetve a
jogszabalyi valtozdsokra a belsé kontrolirendszer mikodésének/miikodtetésének rendszerében.

Budapest, 2024. szeptember 2.

Alafs—— S SRS Y
Halasi-B6hm Anita
belss ellendr
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Targy: éves ellenérzési terv

2025. évi
ELLENORZESI TERV

2025. januar 1.- 2025. december 31.

Budapest, 2024. szeptember 2. Budapest, 2024. szeptember 6.
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Halasi-B6hm Anita

belsé ellen6r

(7
Dr. <iss Mariann
foigazgato

Mellékletek:
1. Létszam és erGforrds
2. Ellendrzések
3. Tevékenységek
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Azonositott ’ Az ellenbrzésre
kockdzati Az | forditandd kapacitds
a e L A . B, = tényezdk ellenérzott Az ellenérzés
Sorszd SOCEp Az ellendrzés célja, médszerei, ellenérizendd — o T
= Az ellenbrzés targya idGszak LIntézmenyi Az ellendrzés tipusa szerv, tervezett
kockdzatelemzé szervezetj iitemezése ellenéri nap fé
s” (vonatkozo egység
pantja) i
Célja: a rendszerek kialakitasanak, illetve
mikodésének atfogd vizsgalatat
Belsé kontrollrendszer kiépitettségének
Megrendelések értékelése. ., Gazdasagi | februar -
L. folyamata Mddszerei: kialakitott miikodési rend, 1/4/76 rendszerellendrzes osztély8 ‘ marcius 20 nap 1f6
folyamatok, nyilvantartasok és azok vizsgalata.
Nyilvantartasok megbizhatdsaga. '
IdGszak: jelen allapot ) _‘
Célja: az Gizemeltetéshez vasarolt szolgdltatasok '
megrendelésének és teljesiilésének
Uzemeltetéshez megalapozottsaga, megfelelfsége,
megvasarolt alapbizonylatok megbizhatdsaga/hitelessége, a Miiszaki
2 szolgaltatasok mikodes atfogo vizsgalata. 3/2/1G-b) rendszerellenérzés osztaly/gonc | dprilis - majus 18 nap 116
’ megrendelése, és Modszerei: kialakitott mdkodési rend, - noksag
teljestlésik nyomon | folyamatok, nyilvantartasok szabalyszer(isége, a |
kovetése nyilvantartasok megbizhatdsaga
vizsgélata.
Iddszak: jelen allapot
Célja: a kifizetés megalapozottsdganak
vizsgalata, bizonyossag nyujtasa az alapbizonylat
. . , , és a konyvelési feladas 6sszhangjarol. . L .
3. ld?sz,ak! k?eszamolok Moddszerei: vonatkozé dokumentumaok, 1/3/5G szabalys'zlerL'Jsegl Gazda§ag i junius 20 nap 18
el6készitese - iy , o . ellenérzés osztaly
alapbizonylatok, nyilvantartasok vizsgalata és |
értékelése, megvaldsulassal 6sszevetése.
Iddszak: jelen allapot '
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Azonositort Az ellendrzésre
‘ i - kockazati Az | forditandd kapacitds
Sorszd N Az ellen6rzés célja, médszerei, ellenérizends s sl — i e
- Az ellenGrzés targya idGszak ‘ JIntezmenyi Az ellendrzés tipusa szerv, tervezett
keckazatelemzé szervezeti itemezése ellenéri nap fé
s” (vonatkozo eqyseg
pontja) -
Célja: a szolgalati elismerés kifizetése
megalapozottsaganak megfelel§sége,
alapbizonylatok megbizhatdsaga/hitelessége.
4, Intézeti iratkezelés __I\(Iéds'zerei: dokur'nen"turrmlf & n yilvér’ntarta’sok 5/1/abc_| szabélyszerl:iségi Titkarsag augusztus 20 nap 116
vizsgalata, elemzése és értékelése, kbzvetlen ellenérzés
megfigyelés, mintavételes vizsgalat, interju.
Id&szak: 2023-as év
Célja: a karbantartasok pénziigyi / miszaki
adatai megalapozottsaga, megfelel§sége,
alapbizonylatok megbizhatdsaga/hitelessége, a
Szerzddés alapjan m(ikodés atfogd vizsgalata. Y .
rendszeresenpJ ; ¢ v Muslzakl
> végzett Mddszerei: alapbizonylatok és nyilvantartasok 3/1/16-3) rendszerellendrzés oszta!y/gond oktdber 18 nap 116
karbantartasok vizsgalata, elemzése és értékelése, mintavételes noksag
vizsgalat, interju.
Id&szak: jelen aliapot
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Létszam és er6forras

1. szamu melléklet a 2025. évi belsd ellendrzési tervhez

Megallapodas
alapjan ellatott
2 P 1 . ) szervezetre . . 4
Belsé eréforras Kuls6 eréforras forditott Brutté eréforras
ertforras
Budapest Févaros XVI. keruleti ssszesen®
Onkormanyzat
terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv teny terv tény
betolteni |rendelkezés-
tervezett re allé ellenéri nap7 6 ellendri nap ellendri nap ellendri nap
létszam (f6)° | létszam (f6)°

Helyi énkormanyzat (1.+11.) 0,00 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 126,0 0,0 0,0 0,0 126,0 0,0

| Onkormanyzati hivatal/Polgarmesteri hivatal
‘|6sszesen 0,0 0,0

1. |Iranyitott szervek dsszesen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 126,0 0,0 0,0 0,0 126,0 0,0
1.|Kertvarosi Egészségqiigyi Szolgalat 0,5 126,0 126,0 0,0
2.|[Irényitott koltségvetési szerv neve] 0,0 0,0
3.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] 0,0 0,0
n.|[Irényitott kdltségvetési szerv neve] 0,0 0,0

[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 2 TR S AT A~ b V4 [ . J -___,.-" o
Illl.|Megallapodas alapjan ellatott belsé | A | A | A x A e K = ey =

ellenérzés esetén® 2NN RN £ T 0,0 0,0l |7 el N




Ellenorzések

2. szamu melléklet

Ellendri
Szabalyszerdségi ellendrzés Pénzhgyi ellenbrzés Rendszerellenérzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikai ellendrzés Utdellenbrzés® Ellendrrések dssresen napok
Budapest Févaros XVI. kertleti bsszesen
Onkormanyzat uny? | tev | ény | terv terv Iiny terv luny v | tény tiny | s | teny | niev | tény | env | tény m—[ tény | terv | tény | iarv | tiny | tev | tény | terv | tny | lerv [ vny | e | wny tarv l try | tev |ty | ten i thny
ab w8l ¥ KUTSS effendn P sajal eflenon | Kuisa ellenon sajat ellendri | kuisd ellendn b sajdl ellendri | Kulsd ellenori db sajat sdendn | Kusd eliendn sajat ellenon sajal ellendr ellensri nap
nap’ nap nap nap > i nap nap nap nap
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Tevékenységek

3. szamu melléklet

Ellendrzések sszesen’ Tanéacsadas Képzés Egyéb tevékenység? Sajat kapacgtas Kulsd kapac:tas Kapacitas
osszesen Osszesen osszesen

Budapest Févaros XVI. keruleti

Onkormanyzat terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény | terv | tény

sajatellendri | kilsé ellendri | sajatellencri | kulsé ellendri | sajat eflendri | kilso ellendri | sajatellendri | kilsé eflendri B N e . -
nap nap nap® - nep nap7 nap nap sajat ellendri nap kiisé ellendri nap ellendri nap

Helyi Snkormanyzat (i.+I1.) 0.00 0,00| 106,00 0.00 0.00 0,00] 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00] 10,00 0,00 0,00 0,00 126.00 0,00| 126.00 0,00

| Onkormanyzati hivatal/Polgarmesteri hivatal
"|6sszesen 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab) [Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00/ 0,00 000] 0,00 | 0.00 0,00 0,00 0,00[ 000| 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b}|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ba) |Sajat szervezetnél 0,00 0,00 | o S I 0,00 0,00 0,00
bb)|Irdnyitott szerveknél (irdnyitoként végzett) 0,00 0,00 ~seer” 3 < 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 o -2 0,00 0,00 0,00
c) [iranyitott kéltségvetési szerv neve]

Megallapodas alapjan ellatott belsé ellendrzés 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IL|Irdnyitott szervek 6sszesen 0.00 0,00| 106,00 0,00 0,00 0,00] 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] 10,00 0,00 0,00 0,00 126,00 0,00| 126,00 0,00
1.\[lrdnyitott k6itséqvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00 106,00 0,00 0.00 0,00/ 10,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0.00 0.00 126.00 0,00| 126,00 0,00

aa)|Kertvarosi Egészséatiayi Szolaalat 0,00 0,00| 96,00 0,00 10,00 10.00 0,00 0,00 116,00 0,00| 116,00 0,00
ab)|Irényitott szerveknéi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00/ 0,00| 10.00] 0,00 el ] e 0,00 0,00 10,00 0,00/ 10,00 0,00
2.|[Iranyitott kbltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa}|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab) |Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00/ 000/ 0,00 | > o e ot 0,00 0,00 0,00 0,00/ o0.00] 0.00
3.|[Irdnyitott kéitségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0.00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
ab) |Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) |Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |Soron kiviili kapacitas® 0,00 000 o000 o0,00 e e, et 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
n.|[iranyitott koltséqvetési szerv Gsszesen] 0,00] 0,00] 000 0,00] 000 000] 000 0,00] 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00, 000] 0,00 N 0,00 0,00 0.00 0,00/ 0,00/ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
b)|Soron kivili kapacitas® 0,00/ 0,00 000/ 0,00 £ S T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
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XVI. kexilet 1163 Budapest, Tekla u. 2/c,

Kertvarosi Tel: 401-1300, Fax: 401-0225

Egészséglgyi Email: titkarsag@szakrendelo16.hu
k Szolgalata Web: www.szakrendelo16.hu

Kockazati tényezbk és alkalmazott sulyozas

A valdsziniisége és hatdsdnak értékelését kévetden egyes kockazati elemeket alabbi kockazati
tényez6k figyelembevételével sulyozni kell:

U Alkalmaz
‘ Sz. ‘ Kockazati tényezd 2 r]mzott
_ Suly
1 _E?zemélyi valtozés / atszervezés [ 1-3 .
2. . Ammat komplexitasa 1-3
N allall romplexi —
3, Kolcsdnhatds mas rendszerekkel, 1-3
folyamatokkal - N
4. Kulsé/harmadik fél dltal gyakorolt 1-3
befolyas
5. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id§ 1-5 T;
[
6. VezetGség aggalyai a rendszer - 1-3
| mékodeset illetéen |
e [ . : e ]
7 | Pénzlgyi szabalytalansagok 1-3 |
| valdszin(isége '
| |
8 JovGre, kés6bbi id&szakra gyakorolt 1-3
hatas -
9. Munkatarsak képzettsége és 1-3
| tapasztalata

1. Személyi vdltozds / dtszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozdsok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentGsek

3) Dolgozdk személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté, jelent8s valtozasok
Suly:1-3

2. A rendszer, folyamat komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 1-3

3. Kélcsonhatds mds rendszerekkel, folyamatokkal

1) Alacsony mérték(, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kézepes mértéki

3) Nagymértékd, a rendszer kbzvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Suly: 1-3

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288
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4. Kiilsé/harmadik fél éltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 1-3

5. Legutdbbi ellenbrzés éta eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 1-5

6. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikédését illetéen
1) Alacsony szint(i

2) Kdzepes szint(i

3) Magas szint(i

Suly: 1-3

7. Pénziigyi szabdlytalansdgok valésziniisége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Suly: 1-3

8. Jovébre, késébbi idGszakra gyakorolt hatds
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentds

Suly:1-3

9. Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Suly: 1-3

Ertékelés

Minimalis pontszam: 11 pont

Maximalis pontszam 54 pont (valdszin(iség x hatds=25pont; sulyozas (8x3)
+5=29pont)

Alacsony kockazat: 11-18 pont

Kozepes kockazat: 19-36 pont

Magas kockazat: 37-54 pont

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addészam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288
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Intézmény mindésszesen

INTEZMENY! KOCKAZAT ELEMZES
2025. év belso ellenérzési tervéhez

44 darab folyamat pontszam
27 alacsony 1118 61% kockd i
ockazato,
12 krepes 1938 27% 6
megoszidsa
5 magas 37.54 11% g
100%
kocka tati tetyezoh
le
= Féfolyamat / alfolyamat / valészinliség satyozas pontszam
Kockézat leirésa hatas (1-5] 1 ]2 (3]a]s 7|89 Ellendrzési pontok és folyamatok leirasa
§ részfolyamat (1-5) ) sa0) ((4xS)6) pontok és m le
1 7] 3 4 = & s oo Jusfaalas o s e O Z a
Pénziigy, kdnyvelés it 1 fofolyamat
= = Az elkeszilt s2amla es alapbizonylatanak nem
1/1/1G |Vevoi szamlak kezelése cgyerdeigs 2 3 12 2 1 (2111 1111 18 |[Bizonylatkezelési folyamat betartisa, ellendrzése
1/1/26 | szallitel szamlak kezelése Eiszimolis eltér a szerzédében foglaltakesl 2 2 w2 l20111]z212]2]z2 ig L2 malanslindnakiesieliesitesactainak
dsszevetése
Penztar mikod! az eidlegek Sn tili elélegels
1/1/3G6 | kezelése, ellatmanyok A penzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirisckat 1 5 9 1 1 {21 0 0 i i 13 [Nyilvantartis és teliesités egyeztetése
ilva asa, elszamoltatasa, |nem sk be
1/1/4G |Bankszamlak kezelése logeim nétkiili pénzforgalom F3 3 12 2 1 (3133 1(2]12 18 |Utalisok és alapbizonylatainak Gsszevetése
1/2/16 |NEAK bevételek elszamols Lehetséges javitasokat hatsriddben nem végaik el 2 3 2l21lz2]1]2 izl 18 [Elszamolisiidszakonként hatarids lejirta eldtt
tételesen ellendrizni a javatasok megtoreéntét
1/2/2G | Onkormanyzati bevételek Eldiranyzat nyilvantartis nem naprakész 2 2 14 | 2 112(2|1 11211 18 |Naprakeszsép ellendrzese
1/2/3  |Egyéb bevételek/eldre fizetett evdtali {8bblet eiirinyzaiosttisa simarad 2 . 14 2 2 112 2021 18 ElGiranyzat teljesités asszehasonlitisa a jovihagyot
abG  legyéb bevételek eliranyzartal
Afa, Rehabilitacios hozzajarulas B
és egyeb fizetési kitelezettségek
\/3/16 elsﬁ‘:‘ B BEX | adctaridiip B4R veljosiin 2 13 11 falal3 2011 17 [Hataridok figyalése
3 3
befizetése.
z g i s o flgen részletezet 3 | Gei 5573 3
13126 |Eves Koltséguetés elokészitése :em ketlen részletezett indokolds, meglapozottsag 2 5 18 2 2121213 20211 28 fxres letezo szamitasok tfxeles ellendrzése,
ianya Dsszevetese a tervezet eldiranyzati adatokkal
1/3/3G |Kézbeszerzések Kézbeszerzesu torvény kikerdlise, megsértése 3 1 18] 1 3120215 1012 30 Gyakorlat 6sszehasonlitdsa a jogszabalyi
kovetelményekkel
Adatszolgaltatas, elszamolasok i gs 7
1/3/46 I-a ‘sze' s‘a tatas, elszamolasol Pontalan adaszolgiltatas 2 19 1 2 11]1]2 1l2]1 18 Alapblzorywlalnk és a7z elkésziilt adatszolgaltadsok
eldkeészitése egyeztetése
1/3/5G ||dészaki beszamoldk elok Nem kellGen al s2amszaki & 3 22 1 3 [isfz2}3 3|3/ ¥ 37 |Teljeskoriiscg vizsgalata / alapadatokkal sszevetés
1/4/16 I'Ir§v| eszkodz nyilvantartas és ersisis - § 3 5 12 1 21211l 102101 27 Targyt esfkoz élapbuzonvla(gk (anal?r".l és formai
leltar megfelelGsegenek osszevetése az eldirasokkal.
1/4/26 ddesek {szallitoi) kezele A nyilvantartas nem teljeskéri. hidnyos tartalmy 2 14 | 2 2 11{2]1 10z 1 18 |Alapbizonylatok és nyilvantartas adatian egyezdsége
g 5 felil P felils Al ikséplet &
1436 |Biztositasok kezelé ok mmparenseIdesml . 2 12| 1|1 f2|2]2]2]1]2]2 18 . S5 “
a megvalosulas osszehasonlitdsa
L., . i . — Feleslegesnek mingsitett eszkozok
f EY A valas szakmai ianyzil 3 o
e |hasznositasa és/vagy nem megfelelo 2 11 2]2f1)1 112)1 16 |dok 1eteles kol
o ! ¢s hataskor megfelelSsége
— A selejtezés elSkészitése nem meglelels, nem Selejtezesi iények felmerése, selejtezés elrendelése,
1/4/5G |Selejtezés 20 3 [2]21s:
] hidlGen alitirtisaton 2 1 122 28 elBkészitett es-kdzok €5 a bizonylatak ellendrzése
Ruhacsere raktic mikodess
{mosodai és alkalomszerinti Nem all rendelkezésre a ruharaktdrosi feladat 5 :
1/4/6G varrodai szolgaltatis I 2 b 14 1 2R 202 1§21 18 |4 helyettes .zemélyet ki kell jelolni
igénybevétele)
» N . . o | A megrendelések megalapozottsaga, a jogszabaly
1/4/7G |Megrendelések folyamata F:::::.:;;;:"v. ShpDlionylsioxbiSnanatance 3 | & 27 3 3 13]2]|5 31213 39 |eldirasok és alapbrzanylatok ellendrzése, a teljesiilés
[nvomon kovetese
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XVI. Keriilet Kertvarosi
Egészségliigyi Szolgalata

1163 Budapest Tekla utca 2/c.

INTEZMENY| KOCKAZAT ELEMZES
2025. év bels6 ellendrzési tervéhez

‘kockuzsti tényesdk
le | .
k4 Fafolyamat / alfolyamat / K . valészinliség siilyozés m. pontszim N
ockdzat leirdsa hatas (1-5] 2 (3(4(5s 7|8 k és tok I
5 T {1-5) (1-5) Fed S @xsp6) Ellendrzés] pontok és folyamatok leirdsa
@
1 3 4 5 6 @ [ayae]es I P 7 g
Munka és bér iigyek # 2 féfolyamat
Lycets s S folyamatleirasok, j 3lyi elirasok es
i Liadcnl . o elszamolz . . R .
2/1/16 : v ¢ haj"‘ hem tamasatia al3 a2 elszamolds alapbizonylata 2 2 14 21 2| 1|2 1 1] 2 18 |alapbizonylatok &sszevetése az ligyvitel rendszer
bérelszamolas bonyolitisa SEprpes - adataival
K 5 I6leg kidadasok
2/1/26 |Fizetésielalegek folydsita ég hidnya 1 2 14 2 [1]1|3]1|1]1]3 16 [P gaata, €0 ee
Ssszevtése a nyillvantartassal
811736 :;::vl::i;s:lkeszltese, Snywiteli elszmolis eltér a2 2 3 14 2110212 1|11 18 Berelszamc‘ﬂas‘ulss.zeslrcl egyeztetése az
haii A LAlteaoeirea - T fortesek kifizetesek alapbi atainak te
146 Mun'kaba.jaras koltségtérités logosultsig alapdokumentainak hidnya 2 2 14 2 121212 111 18 ‘ ainak tételes
elszamolasa egyertetése
" P = B ——— = —
WG Tar‘mlman"w szerzddések és Nyilvéntartds nem teljes kiG 1 3 16 2121212 2012 18 apb viatok {j ivek} litasa
L _ nvilvantartassal
226 Képzések teljesitése és Kotelezd képzések elmaraddsa / pontalan 1 3 16 | 2121213 AR 18 Keépzési terv megvalosulasnak nyoman kdvetése,
ayilvintartisa adatszolgdltatis ! részvételi igazolasok alagian
2046 PR TP 3 jutalom elszimoldsat megalapoz szolgalati ids 3 3 22 31331 2032 31 f;uttatéffoivésitéfét megalapoz6 dokumentumok
Fceatiansel horilie e il st B | dsszevetése a rogzitett adatokkal
2/2/5G | |Jogviszony létesités / 2 megalapozs dokumentumok adatai tévesen | L . .
n megszintetés keriltek régzitése 2 2 14 1122 | 1 1121 18 |Alapdokumentumok €s rogzitett adatak dsszevetése

MOSZAKI UZEMELTETES/GONDNOKSAG (i

ég) #3 f5foly

2/4

Készitete: 2024 szeptember 1
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XVI. Keriilet Kertvarosi
Egészségligyi Szolgalata
1163 Budapest Tekla utca 2/c.

INTEZMENY! KOCKAZAT ELEMZES
2025. év belso ellendrzési tervéhez

hockazati tanyeni&
le
-8 F&folyamat / alfolyamat / valészinGség ilyozss ntszém
b3 Kockézat lefrisa hatas (1-5 sulyozas €3 4 213lals 718ls po! Hondrdc & .
E részfolyamat (1-5) (1-5) P {14x5)+5) pontok leirasa
1 2| 3 3 5 [ st PP TR T ar|ana | ayfam 7 8
SzerzGdés alapjan rendszeresen
végzett karbantartasok folyamata
/116, |SNendraési nyomvonala (az Werm kelld tartalommal kesziil el a kivitel A kivitelezés fot i, szak
- . 1 . P Py em kellG tartalomm észii ivite e 1t - b (is2: .’ .
‘ - épiilet, e e al késziil el a kivitelezés a 3 5 22 2 303]2]3 2122 37 iv NE e4125 olyarnatos mszaki, szakmai
.. - - ellendrzése
telek - mGszaki allapotanak,
allaganak nyomaon kovetsese,
karbantartasa
Szerz3dés alapjan esetenként
végzett karbantartasok folyamata
Iy ellendrzési nyomvonala {az e kel ’ | héesdl el 2 kivtel b\ , ol . .
- . L em kell3 tartalommal kész{l ivit é witelezé amatos maszaki, sz i
X Janok - épillet, yek, .e. e észUl el 3 kivitelezés a 3 P 18| 2 2120101 HEIF 30 |"Ee’ &~ foulyamatos mszaki, szakmai
- - 2 “ epes ellendrzése
telek - miiszaki allapotanak,
allaganak nyomon kivetése,
karbantartasa
Az energia és igénybevett kozmid
gazdalkodasi feladatok
iahalo lkal U ltérés a tényl teljesités é . . .
U2 | o ceilata, falagos fogy I i 3 | 1| 2|2 |2|2]|2]3]2]3]2 31 |a szamla és a rényleges fogyasatis sszevetése
|fogyaszta helyenkénti
Inyomonkévetése, elemzése)
Uzemeltetéshez szitkséges
3/2/16+4 anvagokaé‘s— ' "'.' . beszerzés, nem megfelels mindség, 3 5 19 1 s |3als]1 20212 34 Be.szerz'és in“dmkoltséga- a' bizonylatok és szallitoi
megr és teljesitések 8sazhasanlitasa
inyomonhdvetése
Uzemeltetéshez megvasarolt o o . liesités & " 1351 dok scidianak
3/2/16-1 szolgaltatasok megrendelése, és Elﬂle{es a tényleges teljesités é: dokumentacia 3 5 22 2 3 (3]2]3 11312 37 Tel ]ES“I(eé & annakgazoldsi dokumentaciojanal
o e kozer ellendrzése
teljesilésiik nyomonkévetése
Hl A k yok ponl kés o
3/2/36 | GépjarmGvek iizemeltetése Bontatian lddak bolteg el 2 4 w1 (12(1]4 21212 24 |meglétének szamszaki megfeleldségének
—— el Gss2ehasanlilasa
3256 Ponasmlgal?( fnufocl‘te'tese, |ietékteten szemety. eszksz mozgds 3 20 3 s 12031 1132 29 Te'vvekenv’seq s%abalvszle'ru?egenek mintavételszerd
vagyon megdvas, orzesi feladatok (ki és beléptetas) ellenédrzése
Munka és tizvédelmi e ] Cbateset —
3/2/5G |tevékenység, vedbeszkiz és ' ;Z;:z:;:;"" ¢ nem trEsa, munkabalese 3 4 182 202]2)2 2022 30 |szabilyok beturtisanak nyomon kivetése
haruba ellitis — | 18 o
3/2/7G |Orvosi miszerek kezelése Igény késedeimes teljesitése 2 2 13 1 112(2|2 1|11 17 !geny 'e'"fev,mese “ t?“emese koeat elelids
indokoltsiginak viszealata
Veszelyes hulladikok <5 anyagok
é arola él
3/2/86 :i?'.;:::a::::;“"’:::::“ eltérés a teljesités és dokumer.talds kazatt 3 18 2 2]2)2]a 102]1 33 |Dokumentslas és valos teljesitések dsszevetése
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XVI. Keriilet Kertvarosi
Egészségigyi Szolgalata

1163 Budapest Tekla utca 2/c.

INTEZMENY! KOCKAZAT ELEMZES
2025. év belsd ellen6rzési tervéhez

sorszam

F&folyamat / alfolyamat /
részfolyamat

Kockazat leirésa
{1-5)

valészinGség

-

pontszam

((axsh6)

k leirasa

#si pontok és

1

2

3 4

7

Informatika és kontrolling #4 féfol

{kdzvetlen foi ot Gskor)

471

IT gazdalkodasi feladatok
(hardver, szoftver, alkalmazasok,

halorat heerarchia rendazerenek

R P

halozati

rendszerszoftverek,
szamitastechnikai
rendszerfejlesztési, karbantartasi
és mukodés folytonossagi
tervének végrehajtasa)

a iloknal 16vS, llletve gépeiken telepitett
eszkdzdk nem ellendrzottek, ezert jogserts 2
szartantEchniba) wezkise Nakamilats

42

Feladatkarih szétvalasrtasa,
hozzaférési kantrollok,

Ai informatika rendszer felépitise nem kellgen
megalapozott, ezért gyenge hatasfok, lassé reagatas, 2

jelszé, k ig
&s valtozaskezelés

43

sebezhetd i i szervezet.

18

Informatika: kornyeret szambavétele, hardver és
seofver nyihdntartas egyezetése az eltalait
dllapattal Felhasznald korlatozasok kialakitasa
Feladathoz rendelt eszkoz allomany meghatirozasa
&s megvaldsulusa

Intézeti WEB lap karbantartasa

Eléviit adatok herultek kozzétételre 2

18

Feleldsség meghatirozasa, ellenérzési
mechanizmusok, dokumentalasa, felhaszndlai
tamogatottag megvaldsulasa

18

WEB oldal tirtalma és a vonatkozo adatok

dsszevetése

/a1

Kontrolling, mGkddési engedély,
majd finanszirozasi szerzades

EAk fipasair 10 Mhetséges

18

Szliksdges javiasok meglétének idSszaki ellendrzése

3L

Kontrolling, mikddési engedély,
majd finanszirozasi szerzddés
maddasitisa

Kontroiling, eves bevetelek
megtervezése

/3

Kontrolling, kozremdl
saerradesck eldkestitese

A murveret] sgysegndl belso ellendri kézvetien

Kontrolling, egészségugyi
tevékenységek havi
teljesitmenyrinek dusiegrée

N\

i)

Kontrolling, egészségiigyi
tevékenységek havi
teljesitéseinek Gsszegzése
tovabbitasa NEAK reszore

Kontrolling, TVK tabblet keret
felosztasa

N

Kontrolling, heti tappénzes
jelentés

ag, |

Kantrolling, jiroheteg lorgalmi
adatok havi és Gsszesitett

eipm, |

Kontrolling, vardlista vezetés

Kontrolling, rendelé idak

Kontralling, statiitikai
adatszolgaltatasban valo
kozremikodés

Kontrolling, EESZT hasznalataval
kapezalatos feladatok wigirse

Kontralling, Faninweb shijeg
rendszerrel kapcsolatos jelzések
tkezelése

ANCINC NN

agi ta o tevikenysezek 55 {6/

Intezeti wathezeles
(megrendelés, szamlak, egyéb

Kuldwraryek uia nem nyoman kavethetd 3

39

Aradas-atvétel nyivintartasok és iratgyiijtsk

tartalinanak esyezterése

A.) Alkalmankénti reprezentacios .l-

kiadasok kezelése

modja nem hovet! a jogszabalyr

17

Hatdlyos Jogszabilvi elGiras ¢s megvaldsult
elszamolasok ¢sszevetéue

il

8.) Rendszeres reprezentacios
adasak kereiese

& lolyamat részlegesen szabalyozott 1

17

a kialakult gvakorlat tesstelése, dsszehasonlitasa az
elpirasrentdis

Keszitete 2024 szeptember 1
Halas-B6hm Anita belsé ellendr
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XVI. keriilet 163 Budapest, Tekla u. 2/c.

Kertvarosi Tel: 401-1300, Fax: 401-6225

Egészségiigyi Email: titkarsagfalszakrendelol6.hu
k Szolgdlata Web: www.szakrendelol6.hu

FOLYAMATTERKEP / FOLYAMATLISTA

TAMOGATOTEVEKENYSEG
(gazdasagi szervezet és a fGigazgatdi hataskorbe tartozo tevékenységek)

Folyamatgazda

Féfolyamatok Részfolyamatok megnevezése LT v = P
[irdnyitasért felelés/
Pénziigy, konyvelés # 1
Féfolyamat # 1/1 G 1/1/1G R?szfolyamat Veyql flzar’rTIak,kezeIeS('e . gazdasa’)g'i !gazgatc’)
. R 1/1/2G Részfolyamat Szallitéi szamlak kezelése = gazdasagiigazgato
Be-, kimeno szamlak és . L, o ) . L ,

. . 1/1/3G Részfolyamat Pénztar miikodtetése, az elélegek = gazdasagiigazgato
pénzforgalmi helyek . L n , . . L .
Kezelése kezelése, ellatmanyok nyilvantartasa, elszamo/tatasa = gazdasagiigazgato

1/1/4G Részfolyamat Bankszamlak kezelése
= gazdasagiigazgatod
1/2/1G Részfolyamat NEAK bevételek elszamolasa » gazdasagiigazgatd
Féfolyamat #1/2 G 1/2/2G Részfolyamat Onkormanyzati bevételek | * gazdasagiigazgato
Bevételek és 1/2/3aG Részfolyamat Egyéb bevételek s gazdasagi igazgato
elszamolasuk. 1/2/3bG Részfolyamat ElGre fizetett egyéb bevételek |
, |
1/3/1G Részfolyamat Afa, Rehabilitacios hozzajarulas és egyéb . azdasagi igazgato
Féfolyamat #1/3 G /3/ Y J &Y & Bl 18az8

. fizetési kotelezettségek elszamolasa, bevalldasa, befizetése
Tervek / beszamolok,

i i 1/3/2 G Részfolyamat Eves koltségvetési elGkészitése » gazdasagiigazgatod helyettes
bevallasok és . B . o .
datszolealtatisok 1/3/3 G Részfolyamat Kozbeszerzések » gazdasagiigazgato
adatszolgaltatasox. 1/3/4 G Részfolyamat Adatszolgdltatas, elszamolasok = gazdasagiigazgato
el6készitése
1/3/5 G Részfolyamat Id&szaki beszamoldk elGkészitése * pazdasagiigazgato
|

1/4/1 G Részfolyamat Targyi eszkoz nyilvantartas és leltar = gazdasagiigazgato

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288




Féfolyamat #1/4 G
SzerzGdés és
eszkozallomany
nyilvantartasai.

s XVL. kerlet 1163 Budapest, Tekla u. 2/c,
Kertvarosi Tel: 401-1300, Fax: 401-0225
Egészségiigyi Email: titkarsag[@szakrerdelol6.hu
k Szolgalata Web: www.szakrendelo16.nu
. 0 gazd
U O : E

1/4/2 G Részfolyamat Szerzédések (szallitoi) kazelése
1/4/3 G Részfolyamat Biztositasok kezelés

1/4/4 G Részfolyamat Felesleges vagyontargyak hasznositasa
1/4/5 G Részfolyamat Selejtezés

1/4/6 G Részfolyamat Ruharaktar kezelése

1/4/7 G Részfolyamat Megrendelések folyameta

Féfolyamat #2/1 G
Személyi juttatasok és
koltségek elszamolasa.

Féfolyamat # 2/2G
Foglalkoztatashoz
kapcsolodo szerzédések
kezelése és koltségek
elszdmolasa.

gazdasagi igazgato
gazdasagi igazgatoé
gazdasagi igazgato
gazdasagi igazgatd
gazdasagi igazgato
gazdasagi igazgatd

Munka és bériigyek #2

2/1/1 G Részfolyamat Személyi kiaddsok, havi bérelszamolas
bonyolitasa

2/1/2 G Részfolyamat FizetésielSleg folyositas

2/1/3 G Részfolyamat Bérfeladas elkészitése, konyvelése

2/1/4 G Részfolyamat Munkaba jaras koltségtérités elszdmolasa
2/1/5 G Részfolyamat TOROLVE

2/2/1 G Részfolyamat Tanulmanyi szerzddések és teljesilésuk
2/2/2 G Részfolyamat Képzések teljesitése és nyilvantartasa
2/2/3 G Részfolyamat TOROLVE

2/2/4 G Részfolyamat Szolgaélati elismerés jutzlom elszamoldsa
2/2/5 G I.-lll. Részfolyamat Jogviszony létesités/megsziintetése

gazdasagi igazgatd helyettes

gazdasagi igazgato helyettes
gazdasagi igazgato helyettes
gazdasagi igazgato helyettes

gazdasagi igazgato helyettes
gazdasagi igazgato helyettes

gazdasagi igazgato helyettes
gazdasagi igazgato helyettes

Féfolyamat # 3/1G
Epiiletek és épitmények,
beépitett épiiletgépészeti
berendezések

Miiszaki lizemeltetés/gondnoksag (iizemviteli tevékenység) #3
3/1/1G-a Részfolyamat Szerz6dés alapjan rendszeresen végzett
karbantartasok folyamata ellenérzési nyomvonala

3/1/1G-b Részfolyamat SzerzGdés alapjan esezenként végzett
karbantartasok folyamata ellenérzési nyomvonala

muszaki vezetd

mi{iszaki vezetd

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addszam: 15516288 2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288




fenntartasa.

Féfolyamat # 3/2G
Eszkozok anyagok
kezelése

XVL. keriilet

Kertvarosi
k Egészségugyi

Szolgélata

163 Budapest, Tekla u. 2/c,

Tel: 401-1300, Fax: 401-0225

Email: titkarsag@szakrerdelo16.hu
Web: www.szakrendelo15 1u

3/1/2G Részfolyamat Energia és igénybevett kozm{
gazdalkodasi feladatok (energiahaldzatok alkalomszer
vizsgalata, fajlagos fogyasztasok fogyasztd helyenkénti nyomon
kovetése, elemzése)

3/2/1G ME-7.4. I1l. Féfolyamat Ilt./A.-B. folyamatai
Uzemeltetéshez szilkséges anyagok és eszkdzok megrendelése,
és teljesulésik

3/2/2G ME-7.4. IV.Féfolyamat IV. /A.-B. folyamatai
Uzemeltetéshez megvasarolt szolgaltatasok megrendelése, és
teljesulésuk

3/2/3G Részfolyamat Gépjarmiivek izemeltetsse
3/2/4G Részfolyamat TOROLVE

3/2/5G Részfolyamat Portaszolgdlat m(kodtetése, vagyon
megovas, 6rzési feladatok

3/2/6G Részfolyamat Munka és tlizvédelmi tevékenység,
Véddeszkdz és munkaruha ellatas

3/2/7G Részfolyamat Orvosi mlszerek kezelése

3/2/8G Részfolyamat Veszélyes hulladékok és anyagok kezelése
| (tarolasa, veszélyes hulladékok elszallittatasa, nyilvantartas)

=  miszaki vezetd

= miszaki vezetd

=  miszaki vezeté

=  miiszaki vezet6

»  mdszakivezetd

=  mdiszaki vezetd

= miszaki vezetd

= miuszakivezet6

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516288
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Egészségiigyi Email: titkarsag@szakrendelo16.hu
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Folyamatgazda

Féfolyamatok Részfolyamatok megnevezése

[irdnyitasért felelds/

Féfolyamat#4 /1 Igazgatosag informatika és kontrolling #4 (kézvetlen igazgatéi
IT rendszer és kontrolling | hatdskér)

miikddtetése

4/1_1#Részfolyamat IT gazdélkodasi feladatok ‘hardver,
szoftver, alkalmazasok, haldzati hierarchia rendszerének
miikodtetése haldzati topoldgia, rendszerszoftverek,
szamitastechnikai rendszerfejlesztési, karbantartasi és mikddés
folytonossagi tervének végrehajtasa)

4/2 I1# Részfolyamat Feladatkorok szétvalasztasa, hozzaférési
kontrollok, jogosultsag, jelszé, konfiguracid és valtozaskezelés.
4/3 I1#Részfolyamat Intézeti WEB lap karbantartasa

4/4/1 1# alfolyamat Kontrolling, m(ikddési engedély, majd
finanszirozasi szerzddés modositasa

4/4/2 1# alfolyamat Kontrolling, éves bevételek megtervezése
4/4/3 14 alfolyamat Kontrolling, kozrem(ikodéi szerz6dések
el6készitése

4/4/4 1# alfolyamat Kontrolling, egészségligyi tevekenysegek
havi teljesitményeinek 0sszegzése

4/4/5 # alfolyamat Kontrolling, egészségligyi tevékenységek
havi teljesitéseinek &sszegzése tovabbitdsa NEAK részére
4/4/6 _\# alfolyamat Kontrolling, TVK tobblet keret felosztasa
4/4/7 I# alfolyamat Kontrolling, heti tdppénzes jelentés
4/4/8 I# alfolyamat Kontrolling, jarobeteg forgalmi adatok havi
és Osszesitett feldolgozasa

4/4/9_I# alfolyamat Kontrolling, vardlista vezetés

4/4/10_I# alfolyamat Kontrolling, rendelési idék valtozasainak
atvezetése

4/4/11 4 alfolyamat Kontrolling, statisztikai
adatszolgaltatasban vald kozrem(ikodés

kontrolling vezeté

kontrolling vezetd

kontrolling vezetd
kontrolling vezets

kontrolling vezetd
kontrolling vezeté

kontrolling vezetd
kontrolling vezetd
kontrolling vezetd
kontrolling vezetd

kontrolling vezetd

kontrolling vezetd
kontrolting vezetd

kontrolling vezetd

Honlap: www.szakrendelo16.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamlaszam: 11784009-15516283
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4/4/12_I# alfolyamat Kontrolling, EESZT hasznalataval
kapcsolatos feladatok végzése

4/4/13_1# alfolyamat Kontrolling, FénixWeb ei6jegyzési
rendszerrel kapcsolatos jelzések kezelése

4/4/14 1# alfolyamat Kontrolling, adatszolgéltatas
4/4/15_1# alfolyamat TOROLVE

= kontrolling vezet6

=  kontrolling vezet6
= kontrolling vezetd

Fofolyamat #5 | 5/1_labc # Részfolyamat Intézeti iratkezelés (megrendelések,
Titkarsagi tamogato szamlak, egyéb dokumentumok)
tevékenységek 5/1_lb# Részfolyamat TOROLVE (6sszevonva az 5/1_la#

folyamattal)

5/2a_I# Részfolyamat Alkalmankénti reprezentécids kiaddsok
kezelése

5/2b_|# Részfolyamat Rendszeres reprezentacios kiadasok
kezelése

= titkdrsdgvezetd

= titkarsagvezetd

* titkdrsagvezetd

Budapest, 2024. augusztus 30.

A folyamatok azonositasaban résztvevék:

1.

ok wnN

Sandorfalvi Eva gazdasagi igazgato

Nagy Erika gazdasagi igazgatod helyettes
Szloboda Norbert mszaki vezetd

Krejcar Ottmarné kontrolling vezetd
Schwalm-Forrai Nora kontrolling asszisztens
Deék Agnes titkarsagvezetd

Sandorfalvi Eva sk.
belsé kontroll felels

Honlap: www.szakrendelol16.hu Addszam: 15516288-2-42 Bankszamlaszdm: 11784009-15516288






