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Vezetoi dsszefoglalo

Tarsasagunk kozfeladatot ellatd szervezet. Tevékenységeinkbdl adoddan jelentds éldmunka-

igénnyel és energiafelhaszndlassal biztosithatd a szolgaltatdsok elérése vendégeink ¢és
latogatoink részére. A tarsasdgra bizott infrastruktira meg6rzését, annak hatékony
miikodtetését, megfeleld szinvonalti karbantartasi tevékenységgel kiegészitve lehet csak az
elvart szolgaltatasi szinten biztositani. Ez a harom tétel (munkabér, energiakoltség,
karbantartasi raforditdsok) alapjaiban hatdrozzdk meg a mikodéstinket. Ezen elemek
pénziigyi oldalrél torténd folyamatos finanszirozasa, amelynek forrasa egyrészt a
szolgaltatasok igénybevevoi (kozvetlen — belépdk, kozvetett — bérlok, partnerek) altal
képz6dd bevétel, ill. a tarsasag tulajdonosatdl, az 6nkormanyzattdl kapott kompenzaciébol
képzo6dik. 2024. évre a cél a szolgaltatasi szinvonal emelése, annak folyamatos fenntartasa, ill.
olyan gazdaségi, szervezeti €s miiszaki fejlesztések elinditasa, amelyek rovid- ill. kdzéptavon
a tarsasdg mikodésében jelentés eredménnyel (kiszamithaté miszaki miikddés, kedvezd
tarsasagi megitélés, vendég elkotelezddés) jarhatnak. |

A tarsasdg szervezetén, a rabizott infrastruktura allapotan, a tulajdonos szandékan és
lehetdségein tal a kiilsé tarsadalmi adottsagok, a gazdasagi- és jogi kérnyezet jelent6sen

meghatarozza a tarsasadg mikodési kereteit.

A Térsasag alapvet6 mitkodését befolydsolo tényezok (alapvetések) a 2024. pénziigyi évre:
Inflaciés hatas:

A 2024. évre az éves inflacié nagyséagat (interneten elérhetd gazdasagi elemzések alapjan) 16
— 18 % koz¢ varjuk (kalkulacidinkban atlagos 15%-o0s ndvekedéssel szamolunk). Az inflacios
hatdsnak mind a koltségeink, mind a bevételeink oldalan jelent6s hatdsa van. Jegy- és
bérletérainkban nem, de bérleményeink utén jaré dijakban szémolunk kozvetlen inflacis
dijemeléssel.

Folyamatos szolgaltatast biztosit6 beszallité partnereink szerz6dése lehetévé teszi a KSH altal
kozzétett inflacids ratdnak megfelelé dremelés lehetoségét. Az dremelkedés természetesen
megjelenhet az aruvasarlasokndl, ill. az eseti szolgaltatasok beszerzése esetén is.

Szamitasainkndl ezt is figyelembe vessziik.

Szolgaltatasi araink:
Az 4rak strukturajan 2024. évre véltoztatni nem kivanunk. Uj jegyartipus nem keriil

bevezetésre, ugyanigy nem lesz olyan jegytipus, amely megsziinne.



Az uszodai szolgaltatasok érai csak annyiban valtoznak, amennyit a jelenlegi (2023. 4rak 50,
ill. 100 Ft-ra ,kerekitése” megkivan. A Kertvarosi kartyaval térténé kezdeményes dijtételek
tovabbra is megmaradnak, atlagosan 10% kedvezményt biztositva ezzel a kartydval vasdrolt

szolgéltatasokhoz. A médositott artabla 2024. februdr 1. napjaval keriil bevezetésre.

Latogatészam (jegy- és bérlet arbevétel):

Erzsébetliget esetében 2024. januar vonatkozasaban 2022. januéri adatok bazisdn szdmoljuk.
A februdr és jalius kozotti idészakot 2023. azonos id6szakaval kalkulaljuk. A Szentmihélyi
uszoda tervezett 2024. juniusi nyitasat feltételezve - 2022. évi idészaki adatokat alapul véve —
a julius - augusztus honapokban elérhet6 kiiltéri medence, ill. az uszodafelyjitast kovetd,
varhaté felfokozott érdekl6dés miatt a nyitastol az év végig, a bazist meghaladd

latogatoszammal becsiiljiik.

Munkabérek tervezett novekedése:

2023. december 1-t61 a mininalbér 6sszege 15%-kal, 266 800 Ft-ra, a garantalt bérminimum
Osszege ~10%-kal, 326 000 Ft-ra emelkedett.

A tarsasagunk munkabéreire jelenleg jellemz6, hogy az azonos munkakoérben foglalkoztatott
személyek esetében jelent6s alapbér kiilonbségek mutatkoznak, amelyet 2024-ben
egységesiteni kivanunk. Ezen tilmenden megfelelé bér és bérjellegli jovedelmet kivanunk
adni munkatarsainknak, egyrészt a munkaer6 megtartdsa (megbecsiilése), masrészt a piaci
alapu munkaerdszervezésnek is lehetdséget teremtve. Munkabéren kiviili juttatasok Osszege
egységesen, személyenként évi netté 409 600 Ft (valamennyi munkavéllaléra, a heti

foglalkoztatotti 6raszdm aranyaban) tervezett.

Szervezet:

Az uszodék és strandok miikodtetésénél szempont, hogy a nyitva tartdshoz, az elérhetd
szolgéltatdsokhoz igazodd, a folyamatos tizemeltetést lehetévé tevo szakembergarda (1€tszam
és mindség) kapjon feladatot és lehetdséget a két helyszinen. A munkaszervezés elsésorban a
sajat dllomanyd munkavéllalokra irdnyul. A folyamatos nyitva tartassal mikodo egységek
(uszoddk) indokolt létszamat sajat munkavallalokon keresztiil biztositjuk. Erzsébetligeten
2024-ben a foglalkoztatotti létszamot 20 fével, Szentmihalyon 15 fével tervezziik. A Konrad
Ferenc uszodaban 1 {6 uszodavezetd kivanunk alkalmazni, aki felel az uszoda hatékony és
szabalyszeri miikodéséért, helyszini feliigyeletet biztosit munkaideje alatt és korlatozottan

vezet6i feladatokat lat el (uszodaszemélyzet szakmai irdnyitdsa). A térsasag szezonalisan



miikddd egységénél (strand) alkalmi és hatdrozott idejli munkaszerzodéssel, felnétt, ill.
didkmunkaer6 szervezésével biztositjuk a sziikséges személyi feltételt. Képzések: a 2023 6szén
elinditott elsésegély és egészségiigyi ellatds oktatisat folytatjuk a strandszezon, ill. a

szentmihalyi uszoda nyitasa elott.

Uszodak nyitva tartasa:

Erzsébetligeti uszoda nyitva tartdsa 2024. évben folyamatos (januar — december), napi
milkodése a megszokottak szerinti. A strand tervezett nyitva tartdsa majus — szeptember
(id6jarastol fiiggben - 76 teljes lizemelési napot feltételeziink). Az uszoda és a strand

alapszolgaltatasaiban valtozast nem terveziink.

A szentmihalyi 1étesitmény belsd terének uszodajat €s szaunavildgat 2024. junius 8. napjaval
tervezziik megnyitni. A kiiltéri medence varhat6 nyitasa a vendégek részére julius 1. Az uszoda
miikddése junius — december hdnapok kozott folyamatos (a napi nyitva tartds, a tlizeset el6tti,
megszokott modon — hétf6tdl péntekig 6 €s 22 ora, hétvégén 8 ¢s 20 ora kozott). Az uszoda
alapszolgaltatasaban a valtozas egy kiiltéri medence megépitésével szolgaltatasbovités lesz,

melynek miikodését julius - augusztus honapokra, normal nyitva tartas mellett tervezziik.

Energiakéltségek:

Foldgaz:

2024. évre foldgazszolgéltatasunkat (januar 1. ¢és oktdber 1. kozott) az E.On
Energiakereskedelmi Zrt. biztositja Térsasagunk részére (kézbeszerzésen keresztiil). Az
elérhetd kontingens nagysaga: 1 924 865 kWh, amely 30%-kal novelhet6. A termék alapdija:
25,704 Ft/kWh, ez 271,23 Ft/ m*>-nek felel meg (2023-ban ez 663,6 Ft/m® volt). A 2024. év
tervezésénél a koltségeket a ligeti uszoda esetében a 2022. évi azonos id6szak fogyasztasi
bazisan kalkulaltuk az 1. félév fogyasztasat, mig a II. félévre — a varhat6 energetikai beruhdzas
eredményeként — a gazfogyasztas a 2022. év azonos id6szakanak 95%-a a kalkulélt.
Szentmihdly esetében csak a 2024. V. negyedévére terveziink gazfogyasztast, 2022. év azonos
iddszakanak fogyasztasi adatainak felezése mellett.

(Jelenleg 2024. IV. negyedévére még nincs €rvényes szolgéltatdsi szerzédésiink foldgaz

szolgalatatasra.)



Aram:

2024. évre az elektromos dram igényiinket (januar 1. és december 31. kozott) az E.On
Energiakereskedelmi Zrt. biztositja ((kGzbeszerzésen keresztiil). Az elérhetd kontingens
nagysaga 1 100 000 kWh, amely 30%-kal novelhets. A termék alapdija 61,40 Ft/kWh (ez 2023-
ban 177,21 Ft/kwh volt). Az Erzsébetligeti Ratonyi Gabor uszodandl a koltségtétel tervezése
2024. 1. félévére a 2022. év idGszaki bazisan tortént, a II. félévre — a varhato energetikai
fejlesztés hatasaként — az idészaki fogyasztas kb. 15% -kal csokken 2022. hasonlé iddszakat
tekintve (azonos fogyasztasi mennyiséget feltételezve). A Szentmihdlyi Konrdd Ferenc
uszodénal - a varhatdo miikodési sajatossagbdl adodoan -, magasabb aramfogyasztas miatt, a
2024-re (jinius — december kozo6tt), a 2022. évi adatok 100%-os fogyasztasi mennyiségeivel
kalkulaltunk.

Viz- és csatornadij:

A 25/2023. (XII. 13.) EM rendelet alapjan 2024. januar 1-t61 a bekotési ponttal Gsszefiiggd
alapdijak nagysaga viz esetén 49 768 Ft/hd, csatorna esetén 98 306 Ft/ho (a két uszoda esetén
az alapdij 6sszege kozel éves szinten 1,8 MFt (nettd). A fogyasztassal 6sszefliggd aranyos dij
(nett6) az ivoviz esetében 576 Ft/ m?, a csatornadij 6sszege 881 Ft/m>. Ezt megeldzden a vizdij

198,9 Ft/m?, a csatornakoltség 333,6 Ft/m? volt.

Karbantartas:

Erzsébetliget 2008-ban 4tadott épiiletének infrastrukturaja elavult. A korszer(itlenség okait nem
keresstik, de az épiilet, az uszoda, ill. a strand vonatkozasédban nem a kellé gyakorisdggal (vagy
egyaltalan nem) végzett karbantartas, nem megfelelé eszkozok beépitése, a nem kelld
gondossaggal tortént hibajavitasok sajnalatosan mind az iizembiztonsdg, mind megjelenés

oldalar6l komoly feladatokat adnak a kovetkez6 év (évek) feladattervében.

Szentmihdly kapcséan a karbantartas vonatkozéasaban, azoknak a miikodést szolgald elemeknek
a ,visszahozasa” sziikséges a tlizesetet megel6z6 4allapothoz (legyen az targyi, vagy
szolgaltatasbeli), amelyek a mindennapi mikddést kell, hogy biztositsék, beleértve a tarsasagi
adminisztraciot is. Feltételezziik, hogy a 2024-ben kezd6do6 épitési projekt nyoman magas
szinvonalu, a kor technologidjat lekoveté miiszaki paraméretek mellett megvaldsuld uszodat
i(apunk birtokunkba és tizemeltetéstinkbe. A létesitmény megfeleld komfortjanak kialakitasa a
Kertvarosi Kft, mint tizemeltetd szervezet feladata lesz, amely koltségvonzattal fog jarni, ilyen

pl. a szolgaltatasok targyi eszkozeinek biztositasa, az lizemeltetd szervezet jarulékos kéltségei).

Q.



Az 10j uszoddban az ilizemeltetés hatékonysagat biztositd fejlesztések is meg kell hogy
jelenjenek, hiszen szamos olyan infrastrukturalis elem volt a tlizeset el6tt, amely a mai kor

szerint elavultnak minGsithet6 ezért pl. alkatrész beszerzés mar nem lehetséges hozza.

Athaz6dé karbantartasi projektek:

2023. évben két, elkiilonitett forrasbol megvaldsitandd projektet inditottunk — és ehhez kiilon
finanszirozasi keretet kaptunk - az Erzsébetligeti Réatonyi Gabor uszoda miikodéséhez
kapcsoloddan. A felhalmozasi céli kompenzécié (keret) csak a Viessmann Vitocrossal 300
CR3 és Vitoplex 200 SX2 tipusu kazanok javitasara, cseréjére, valamint a pezsgémedence
javitasara, cseréjére hasznalhat6 fel.

A kazdncsere esetében a feladat 1ényege, hogy a szentmihdlyi uszoda jelenleg hasznélaton
kiviili gazkazénjat (Remeha) az Erzsébetliget meghibasodott berendezésének helyére kell
épiteni és azt a jelenlegi hOkdzponttal a folyamatos, megbizhaté tlizemelésbe be kell
kapcsolni. A projekt 2023. decemberében indult el €s befejezése 2024. tavaszan varhato.
Pénziigyi raforditast a 2024. évben nem igényel (a 2023. évi forras elhatarolasdval valdsul
meg). Fontos, hogy a kazadncsere kapcsan az erzsébetligeti meghibasodott gazkazén
(Viessmann) vonatkozasdban vagyonvesztés all majd fenn a tulajdonos terhére.

A pezsgéfiirdé esetében a lebonyolitds az elézével hasonld keretekben torténik. Cél a jakuzzi
szolgaltatds mielObbi biztositasa. A miiszaki megujitds decemberben kezdddott el és
befejezését 2024. februar honapjara tervezziik. Finanszirozasa a 2023. évi keretb6l torténik,

2024. évben koltséget kizardlag a visszaépiilé szolgaltatas tizemeltetése fog jelenteni.

Veszélyek a terv elérésében:
A 2024. évre tervezett adatok a fentebb részletezett alapvetések mentén kalkulalt.
Amennyiben a tényezOk tartalmédban, vagy iddbeliségében valtozas all fenn, Ggy a
kompenzacios tabla sorai nem tarthatok. Véleményiink szerint harom olyan tényezé van,
amely a legnagyobb veszélyt jelenti a 2024. évi mikodésre, ezek:

1. Szentmihdlyi uszoda tényleges lizemeltetésre térténd atvételének (vendégek szaméra

torténd megnyitasanak) idobeli csiszasa
2. El6re nem lathaté miiszaki meghibasodas
3. Vis Maior

G-



A veszélyek kezelése: a konkrét vesz€ly felmeriilése, azonositisa és alternativ megoldasok
kidolgozasa utan az lizleti tervet miel6bb modositani kell, hogy a tarsasag a kozszolgaltatasi

szerz6désben rogzitett feladatait folyamatosan el tudja latni.

Lehetdségeink:

2024-ben kiemelt feladatunk lesz a két XVI. keriileti uszoda vendég megitélésén jelentdsen
javitani. Ezen feladatok végrehajtasat tobb lépcsben és t6bb miikddési teriileten képzeljik el.
Legfontosabb jellemz6k: az uszodai arak 2023. év szintjén tartasa, takaritdsi és tisztasagi
allapotok javitdsa, vendéganalizis bevezetése, programok (csaladi nap, strandok éjszakdja)
szervezése, a szentmihalyi uszoda megujulasahoz kapcsolodd megitélés ,kihasznélasa”,

célzott marketing- és reklam tevékenység elinditésa.

Pénziigyi kompenzdcids igény

2024. évre a csatolt tablazatok és kalkulacidink alapjan a két uszoda miikddtetésének
finanszirozdsara 335061 101 Ft. pénzigyi kompenzaciét tartunk sziikségesnek.
Beruhazasaink, nélkiilozhetetlen targyi eszkdz beszerzéseink finanszirozésat nem fedezi az
értékesokkenés (ami tervezetten 10 404 157 Ft), igy a beruhdzasok elvégzéséhez a potlolagos
finanszirozasi igényiink: 40 590 618 Ft.

Miik6dési tamogatasi igény indoklasa:

Bevételi sorok
Alaptevékenységek arbevétele (belépok, bérletek) — Kompenzaciés tabla —,,10.” sor

e Erzsébetligeti Ratonyi Gébor Uszoda esetében 2024. évben folyamatos nyitva tartassal
(mlkodés az év 12 hdénapjaban) terveziink. A Szentmihdlyi Konrdd Ferenc uszoda
esetében — vendégek részére — 2024. junius eleji nyitassal kalkulalunk, igy az év t&bb,
mint 6 honapjaban fogadja majd az odalatogatédkat.

e Szolgaltatdsok az uszoddban. Az erzsébetligeti uszoddban a megismert szolgaltatasi
palettaval megyiink, a pezsgdfiirdd szolgéltatdas miikédik. Szentmihdlyon j

szolgaltatés lesz a kiils6 (strand) medence, amely hasznalatat 2024. julius - augusztus

N
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hénapjaiban (2 hoénapig) tervezziik elérhetének. A feljitds utdn kibdviilt
szaunavilaggal fogadjuk a vendégeket.

A 2023. évben a megszokott jegyar strukturaval késziilink 2024-re. Uj jegytipus nem
keriil bevezetésre és nem is keriil ki onnan. A jegyéarak érvényesek mindkét uszoda
latogatdira.

Az uszodai belépddijak és bérletarak 2024.02.01—td] érvényesek. A strandbelépdk és
kiegészitbjegyek 2024.05.15-t61 keriilnének bevezetésre és junius 1. napjéval
tervezziik a strand megnyitdsat (amennyiben az id6jards mar lehetévé teszi a majusi
strandnyitast, 4gy a nyitads napjatol (legkorabban majus 15-t6] lennének érvényesek
ezen jegytipusok).

Vendégeink szamara az uszodai szolgéltatasok édrai (belépdk, bérletek) minimalisan,
néhany 10 Ft-tal valtoznak. A 2023. évben érvényes arak ,kerekitése” elsésorban a
pénztari munka hatékonysdga miatt — apro/valtopénz biztositdsanak egyszeriibbé
tétele, eliitések szamanak csdkkentése miatt.

Latogatd jegy kapcsan inflaciot meghaladé emeléssel szamolunk, Ezen jegytipust
vasarolo vendégeink jellemzben tényleges uszodadhoz kothetd szolgéltatdst nem
vesznek igénybe, infrastruktirankat a tobbi latogatohoz képest kiemelten veszik
igénybe.

A szolariumot igénybe vevok esetében (bar feltételezziik, hogy 2024. januarjaban
mindkét erzsébetligeti késziiléknél a csOcsere megtorténik) a szolgaltatds arat nem
emeljik.

A miifiives péalya bérbeaddsabodl szarmazo6 bevételt a 2022. év bézisan tervezziik.
Léatogatok szaménak kalkuladldsa — uszodai szolgéltatasok. Szentmihédly esetében
(Juntus — december) id6szakra a bazis a 2022. év azonos id6szakanak latogatészama
adja. Mivel ebben az esetben kvazi egy 0j uszoda hasznélatba vételér6l van sz6 (amely
kozel 1,5 év utdn nyitja meg a kapuit) a vendégek szamdra to6rténd nyitas plusz
latogatokat vonzhat az uszodédba, emiatt a latogatészam novekedésével szdmolhatunk.
A novekmény pontos nagysaga nem lathatd, de a tervezésnél ezt 10% tobblettel
szamitjuk.

Latogatdk szdménak kalkuldldsa — uszodai szolgaltatdsok. Erzsébetliget esetében a
2024. januar hoénap bazisat a 2022. év ugyanazon iddszaka adja. 2024. februar —
augusztus kozotti belépdszam bazisa a 2023. év azonos id6szaka. 2024. szeptember —

december kozott a 2022. év azonos iddszakéanak latogatdszamaval kalkulalunk.



Latogatok szamdanak kalkuldlasa - strandszolgéltatasok. Strandszolgéltatassal
kizarolag az erzsébetligeti uszodanal szamolunk. Bazisa a 2023. azonos iddszaka.
Szentmihdly esetében a kiilteriileten épitendé6 medencéhez 6ndllé strandszolgaltatas
nem fog kapcsolddni, kizardlag strandvendégeket nem fog fogadni a teriilet, kiilsd

medencés szolgaltatassal tervezziik az uszodahoz k6thetd miikodését.

Bérleti dijak, palyabérleti dijak — kompenzacios tabla —,,15.” sor

Erzsébetliget

Bérleményi partnereink legtdbbjénél a jelenleg érvényes szerz6dés szerint a KSH altal
k6z6lt éves inflacid nagysagaval emelhet6 a bérleti dij 6sszege. Kiemelt partneriink az
Aligator uszoiskola, akivel folytatjuk a kiszdmithatd egyiittmiikodést. Az inflacios
hatéssal itt is szamolunk.

A pélyéaink hasznalatat folyamatosan monitorozzuk, vizsgéljuk a tovabbi hasznositasi

lehetéségeket.

Szentmihaly, Konrad Ferenc uszoda

Ervényes bérleti/bérleményi szerzédéssel 2024. év tervezésének idején nem
rendelkeziink. A szolgaltatdsok vonatkozasdban szadmolunk azzal, hogy 2024.
augusztus 1-t6l a szentmihdlyi uszoda teriiletén a 2022. évben elérhetdé — kiilsés
véllalkozok altal nyujtott szolgaltatdsai (fitnesz, biifé, uszdiskola,...), Gjra elérhetdk
lesznek a vendégek részére. Bizunk abban, hogy kiemelt partneriink, az Aligator
uszoiskola miel6bb teljes kapacitéssal tudja az j uszodat hasznalni.

A 2024. évi szamokat a 2022. év bazisan (2023. év inflaciés hataséval) tervezziik,

mind bérleti dij, mind a kéziizemi szolgéltatasok (atszamlazas) oldalarol.

Egyéb sajatos bevételek — kompenzéicios tabla ,,19.” sor

A tételsoron a szerzo6dott partnereink Altal fizetett havidijas marketingkoltség, a

reklamfeliiletek bérbeadasabol szdrmazd bevételek, ill. a bérldink altal fogyasztas alapjan

tovabbszamlazott koziizemi szolgéltatasok dijai talalhatok.

Az erzsébetligeti bérlok altal fizetett koziizemi dijak tekintetében, az aram és a gz
vonatkozésaban (2023. évi fogyasztdsi volument feltételezve) kb. 60%-os

megtakaritdssal, azaz ekkora, ~ 1 040 000 Ft-tal kisebb Osszeg atszamlazasdval



szamolunk. A vizet hasznald bérl6ink esetében (2023. évi azonos fogyasztasat
feltételezve) kb. 2,8 szoros viz- és csatornadijjal kell szamolnunk a jovo évre
meghatarozott hatosagi dijak miatt. Az egyéb kozszolgaltatasok (gaz, aram) dijtételeit
2024. év 12 honapjara azonos dijakkal szamoltuk, azzal a kiegészitéssel, hogy a
f5ldgaz vonatkozasdban 2024. oktdber 1-ig van érvényes szerzddésiink, ill. hogy a
szolgaltatok a rendszerhasznalati dijakat évente 2 alkalommal emelhetik. (Ez 2023-
ban egyszer tortént meg az elektromos dram esetében, 4,1%-os emeléssel — 2023.
oktdbertdl).

e Az elsé és masodik pontban részletezettek alapjan a bérléink — a bérleményi
miikddtetésre vonatkoztatva - pénziigy terhe a 2023. évhez képest jelentdsen, kozel
350 eFt-tal csokken. A pandémia idején kivezetett és azdta csak részlegesen
érvényesitett marketing koltség megfizetését indokoltnak latjuk, igy 2024. februartél
azt 6 000 Ft értéken Gjra a bérleti szerzodések részeként kivanjuk kezelni.

e A Szentmihédlyon Gjranyité uszoda vonatkozasaban a bérlokkel legkordbban juniustol
szamolunk. Bizunk az altaluk nyujtott szolgéltatdsok miel6bbi visszaépiilésébe. Mind
a bérleti dijak, mind a rezsikoltségek tekintetében a 2022. év azonos id@szakat

tekintjiik bazisnak, azt a 2024. évre tervezett inflacios hatassal (~ 15%) novelve.

Koltségek

Altaldnossagban elmondhatd, hogy a koltségek oldalarol az id6szaki béazist Erzsébetliget
vonatkozasaban januar honap esetén a 2022. januari adatok, februdr és junius kozott a 2023.
év azonos idOszakanak tényadatai, mig az julius és december kozott a 2022. augusztus —
decemberi iddszak adatait vettiik alapul. Szentmihdly esetén a bazist a 2022. év megfelel6
hénapjaihoz kapcsolddd tényadatok adjak. Ezen adatsorokbdl (elsésorban az inflacios
hatéssal, ill. bizonyos széllitok, szolgéltatok esetén a megismert egyedi arképzésiik alapjan)

kalkulaltuk az egyes honapok, sorokhoz illeszked6 raforditasait 2024. év vonatkozaséban.

Készletbeszerzés

e Vegyszer és pezsgofiirdo vegyszer koltségek - ,,25. sor”
A vegyszer felhasznaldsunk béazisat a 2022. év azonos idészakai adjak. A beszallit6 az eltelt
id6 alatt tobbszor (Osszességében kb. 35 %-kal) emelte drai, igy ezen a soron jelentds

koltségtobblettel kalkulaltunk.
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o Egyéb anyagok (szemeteszsik, szappan, papirtorlé,....) - ,,26. sor”
A fogybdeszk6zok ezen tételeinél a bérldk, latogatok, ill. a személyzet altal igénybe vett

mennyiségek volumenével szamoltunk.

e [Irodaszer, nyomtatvany beszerzése, postakéltség — ,,27. sor”
A tarsasdg miikodéséhez, iranyitdsdhoz sziikséges raforditasok egyik tétele. A felhasznalt
mennyiségek, igénybevett szolgaltatdsok tobblete 2023-hoz képest a Konrdd uszoda

nyitasdhoz és miikddéséhez kapcsolhato.

o Kisériojegy, beléptet6 bérlet, karora beszerzése — ,,28. sor”
A sorhoz tartoz6 értékek a 2022. évi beszerzési mennyiségeken alapulnak. A szentmihalyi

uszoda induldsakor egyszeri nagyobb koltséget jelentenek.

e Karbantartasi anyagok beszerzése —,,29. sor”
Karbantartdsok vonatkozésdban maés jellegli feladatok vannak Erzsébetligeten és a
szentmihdlyi uszodaban. Az els6 helyszinen a meglev$ miiszaki infrastruktira fenntartdsat és
annak kiszamithatdé miikodését tekintjiik elsddlegesnek és ehhez allitottuk Ossze a
karbantartasi feladatokat. A Konrad uszoda vonatkozasaban, az 0j uszoda elinditaséhoz, ill.

megfelel6é komfort biztositdsahoz kapcsolddo tételek a legfontosabbak.

e Tisztitoszerek koltsége — ,,30. sor”
Az uszodakban felhasznalt tisztitoszerekben véltozassal szamolunk, 0j anyagok és eszkozok
hasznélatat kezdtiik meg a 2023-as évben és ezt folytatjuk a kovetkezd esztenddben is. Itt
koltségnovekedéssel szdmolunk és nem csak az inflaciés hatdas miatt. Az j anyagok
hasznélatatol a lathat6 feliletek allapotanak jelentds javuldsat reméljilk, ami a kedvezébb

vendég megitéléssel parosulhat.

e Munkaruha, védéruha, formaruha - ,,31. sor”
A munkaruha sornal a miiszaki teriileten, ill. takaritisban résztvevd munkatirsak munka- és
védéruhdzatdnak megvasarlasara forditott Osszeg taldlhato. A szentmihalyi uszoda
yonatkozéséban valamennyi gépész, UszOmester, takarito személy esetben ez a
munkavégzéshez sziikséges teljes ruhdzatot érinti, mig Erzsébetliget tekintetében a
munkatarsak 4ltal haszndlt ruhédzatot érint6 €s sziikséges potldsokra, valamint az esetlegesen

érkez 1) munkaerd ellatasara kell kolteni.
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o Uszésapka beszerzése — ,,32. sor”
Vendégeink mar megszokhattak ezen szolgaltatasunkat, az Wszdsapka véasarldsdnak

lehetdségét. A volumen tekintetében a varhatd uszodai miik6dések id6szakait kalkulaltuk.

Karbantartasi koltségek, szolgaltatiasok

e Szerz6dott atalanydijas karbantartis — ,,34. sor”
2024. évben az el6z6 évekhez hasonld szolgéltatasok igénybevételét tervezzik. Az
atalanydijas karbantartds valamilyen ,,fix” igénybevett szolgaltatashoz kapcsolddik. Ezen
soron a jelenlegi partnereinktdl kapott informéciok alapjan az inflacidés aremelkedés

megjelenik.

o Eseti karbantartasok, kisjavitasok — ,,35. sor”
A soron az eldére nem litemezhetd, de varhatéan felmeriil6 — altaldban az alapinfrastrukturat
érint6 — javitasok, aru- és szolgaltatas beszerzés, ill. eseti karbantartasok 6sszege lathato. Itt az
el6z6 évek volumenét meghaladd Osszeget terveztiink, elsésorban az erzsébetligeti uszoda

karbantartasi feladatterve alapjan.

Szolgaltatasi kiadasok

o Tavkozlési dijak, telefon, fax —,,37. sor”
e Szemétszallitas - ,,38. sor”
e Bérleti dijak (szonyeg, egyéb) — ,,39. sor”
A fenti sorokhoz kapcsolodo kiadasok a hivatkozott id6szaki bazisokon tervezett, az inflacios

hatas figyelembevételével.

e Kikiildetés, szallitasi, anyagbeszerzési koltség — ,,40.sor”
Az anyagbeszerzés koltségét a karbantartasi tevékenységhez kacsolodddan tSbblettel
kalkulaltuk.

e Havi kotelez6 vizmintavétel és bakteriolégiai vizsgalat — ,,41. sor”
A vizvizsgélat jelent6sebb 6sszegli emelkedése a szentmihdlyi uszoda nyitasaval fiigg 6ssze
2023-hoz képest. Az lizemeltetés része, a nyitassal Osszefliggben tobbszords mintavétellel

szamoltunk.
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e Dolgozéok alkalmassagi vizsgalata és sziirdvizsgalatai — ,,42. sor”
2024. évben a sajat allomanyt munkatarsak szama 35 f6 lesz. Az 6 esetiikben az alkalmassagi
vizsgalat — a tarsasag altal végzett feladatok miatt — mindenkire kotelez6. Mivel a szezondlis
miikodés és az eseti munkaerd bevonds (betegség, szabadsdg miatt) mindenképpen
sziikségszer(i ezért az alkalmi munkavallaldok egy részének (akik nem rendelkeznek érvényes

alkalmassaggal) a tarsasag finanszirozza a vizsgalat koltségét.

¢ Munkavédelmi-tiizvédelmi oktatas-képzés, szakszolgiltatas — ,,43. sor”
Ataldnydijas szolgaltatdis a munkavédelem vonatkozasiban. Az egészségiigyi ellatas

folyamatos képzése az allomanyi létszamtol fiigg.

e Biztositas dija — ,,44. sor”
A biztositas dijaban jelentds emeléssel szamolunk, egyrészt a szentmihélyi uszoda megnyitésa
és az ott talalhaté sajat eszkdzok biztositasi feladatai, ill. a ligeti uszoda eszkozallomanya
(korrekcié a valds Ujrabeszerzés érai) miatt. A tlzeset kapcsan magasabb dijtétellel

szamolunk.

o Kozbeszerzés, hatésagi dij, illetékbélyeg — ,,45. sor
A soron 2024. évben 3 alkalommal kalkuldlnunk koézbeszerzési dijtétellel (kettd a
kozszolgaltatdsokkal Osszefiiggd — elektromos aram és f6ldgaz — KEF-es beszerzés, ill. az
uszodak (és strand) éjszakai takaritasaval 6sszefliggd szolgaltatas beszerzés koltsége. A soron

keriilnek nyilvantartasra az esetleg igénybe vett ligyvédi, szakértoi dijak is.

o Konyvelés, bérszamfejtés, konyvvizsgalat — ,,46. sor”
A 2022. éves adatok inflaciés hatdssal novelt értéke, valamint a partnerektdl kapott

(dremelésre vonatkozo informaciok) alapjan kalkulélva.

o Takarito cég havi dija, takaritas koltségei (fix) — ,,47. sor”
A kiils6s takarité vallalkozas az uszoddk (és strand) éjszakai (vegyszeres takaritdsdval
Osszefliggd tevékenységet végez el. Az igénybe vett szolgaltatds koltség kalkulacidjat az
elérhetd piaci adatok alapjan becstiltiik.

e Bankkéltség, bankkartya, szép-kartya koltség — ,,48. sor”
2022. évi, rendelkezésre all6 adatok alapjén, a miikodés iddszakait figyelembe véve,

aremelési hatdsokkal kalkulaltuk.
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¢ Reklamkiadasok - ,,49. sor”
Az uszoddk, a tarsasdg megitélése, a sziikséges informaciok vendégeink, latogatdink felé
torténd eljuttatasa, a szervezett programok kelld sullyal térténd figyelemfelhivasa a kiaddsok

lényégét adja. A partnereinkt6l befolyd marketing bevétel koltségoldala.

e Egyéb iizemeltetési, fenntart. szolg., kezelési koltség — ,,50. sor”
Ezen a soron az aquafitnesz szolgaltatasanak raforditasai taldlhatéak. Jelenleg kiilsé személy

segitségével tudjuk biztositani a szolgaltatas szakmai szinvonalat.

Koziizemi dijak
(Alapvetések kozott)
e Gazfogyasztas — ,,53. sor”
Aramfogyasztés - ,,54. sor”
Vizfogyasztas — ,,55. sor”
Csatorna hasznalat — ,,56. sor”
Koziizemi dijak tovabbszamlazasa —- ,,57. sor”

Rendszeres személyi juttatiasok

e Munkabér —,,60. sor”
A sajat dolgozoink vonatkozasaban az elézd évhez képest atlagos, differencidlt 12%-os
béremeléssel kalkulaltunk. Cél, hogy az azonos munkakérben foglalkoztatott munkatarsak
azonos alapbérrel rendelkezzenek. Cél, hogy az operativ munkavégzést ellatdé kollégaink
k6zott a munkijuk mindsége alapjan is tudjunk kilénbséget tenni, ezért ezekben a
munkakorokben (pénztaros, Gszomester, gépész) bevezetjiik a mozgdbér fogalmat. Az 6
alapbérikk &tlagosan 5%-kal novekszik, amelyhez 7%-os havi mozgoébérkeret jarul. A
mozgobér elére meghatarozott feladatok elvégzése utdn, vagy folyamatos — rogzitett
szinvonalon — t6rténé munkavégzés ellatasaért kaphatd a kozvetlen vezetd (gazdasagi-, vagy

miiszaki vezetd) megitélése alapjan.

o Feliigyel6 bizottsagi tiszteletdij — ,,61. sor”

A feliigyel6 bizottsag tagjainak jaré tiszteletdij nagyséaga, a tulajdonos altal javasolt értéken.

o Megbizasi dij, iigyvezetd dijazasa —,,62. sor”

Ezen a soron nem terveztiink kiadassal.
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e Prémium —,,63. sor”
Ugyvezetd 2024. évi tevékenységéhez kapcsolédd prémium osszege, a javadalmazasi

szabalyzat alapjan eldirtak szerint.

o Kaotelezé potlékok (délutani, éjszakai) — ,,64. sor”
Sajat allomanyu dolgozéink munkavégzéssel Osszefliggd poétlékai (alapbérrel azonos

mértékben novekednek).

Munkavégzéshez kapcsolddo juttatasok

e Jutalom (a rendszeres személyi juttatiasok 2%-a) — ,,66. sor”
A keret az ligyvezetd igazgatd hataskorébe sorolt egyszeri, vagy rendszeres prémium
kifizetésére ad lehetdséget azon sajat munkavallalé, vagy munkavallalék szédmdra, akik
munkakori  feladataikat meghalad6 teljesitményt vagy tarsasdg érdekében kifejtett,

haszonértékkel jar6 személyes hozzaallast nyujtanak.

o Tuléra, helyettesités, szabmegv. —,,67. sor”
Sajat dolgozoink tobblet munkavégzéséhez kapcsold, munkabér jellegli kiadasok, ill. a ki nem

adott, idészakra vonatkoz6 szabadsagok pénzbeli megvaltdsanak koltségsora.

Foglalkoztatottak sajatos juttatasai

o Végkielégités, ligyeleti potlék, tappénz hozzijarulas — ,,69. sor”
Varhatoan 2024. januar végétdl a Kertvarosi Kft. nem fog épiiletfeliigyeleti munkéat ellatni a
rakosszentmihdlyi uszoddban. 2023. februartdl — 2024. januarig 4 6, gépész munkak6rben
foglalkoztatott munkatarsunk végezte az uszoda épiiletfeliigyeletét napi 24 6érdban. Mivel az
uszoda feltjitdsi munkélatai elkezdddnek, a teriiletet tényleges épitési teriilet lesz, igy a
feltigyelet ellatdsa a tovabbiakban nem indokolt. Az érintett munkavallaléink egy részének — a
szentmihalyi uszoda Gjranyitéséig - az erzsébetligeti uszodaban eddigi munkakérével azonos

feladatkort igyeksziink biztositani, igy rovid tdvon is szamitunk munkajukra.
o Egyéb sajitos juttatas (pl.: vizijartassagi) — ,,70. sor”

Meghatarozott munkakorben foglalkoztatott munkatarsaink (Gszomesterek) szédméra

biztositott juttatas koltségsora.
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Személyhez kapcsolodo koltségtéritések, hozzajarulasok

o Egyéb juttatasok (Cafetéria program) —,,72. sor”
Valamennyi, teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalonk egységesen 409 600 Ft-os
értékben, éves cafetéria kifizetésben, mint béren kiviili juttatdsban részesiil A
részmunkaidében dolgozd munkatdrsaink esetén a keret a foglalkoztatotti iddkerettel

ardnyosan valtozik. A cafetéria 6sszege havonta, utélagos elszdmolassal keriil megfizetésre.

e Egyéb juttatisok (képernyds munka szemiivege) —,,73. sor”
Azon munkavallaléink, akik a jogszabalyi feltételek szerint munkaidejiik jelent6s részében
képerny6 eldtt végeznek munkat, az tizemorvos, ill. szakorvosi vélemény alapjan megilleti
kétévente munkaltaté hozzajarulas a latasuk védelme érdekében. A jelenlegi munkavallaléink
koziil 6 16, aki a rendelkezések szerint megfelel az el6irt kritériumoknak. A tervben 20 eFt/f6

egyszeri juttatasaval kalkulaltunk.

o Egyéb juttatisok (sajat gk. hasznalat+vidékrél bejaras) — ,,74. sor”
A gépkocsihasznalat és a kozigazgatési hatdron tulrdl torténd bejaras kodltségét az lizemanyag

koltségek novekedése és a varhatd 1étszambdviilés miatt egyedi tényezbkkel szamoltuk.

Kiilso személyi juttatasok

° Alloményba nem tartozéok, alkalmi munkavallaléi konyvvel - ,,76. sor”
A szezonalis miikodéshez, valamint az eseti kiegészité munkavégzés (helyettesités) kapcsan

végzett munka direkt (munkavallalok részére fizetett bérek) koltségsora.

Munkaadékat terhel6 jarulékok

Szocialis hozzdjarulasi adé — ,,78. sor”

Rehabilitaciés hozzajarulas — ,,80. sor”

Természetbeni juttatisok kedvezményes addja és Szochj-ja — ,,81. sor”
Céges telefon jovedelemadéja és szoc.hj-ja — ,,82. sor”

¢ Reprezentacios koltségek — ,,83. sor”

2024. évre éves szinten 240 000 Ft reprezentaci6s kiaddst terveziink.

16

(s



Ertékesokkenési leiras

e Kis értékii targyi eszkozok, szellemi termékek beszerzése — ,,86.sor”
Nett6 200 eFt/tétel dsszeg alatti egyszeri beszerzések azonnal pénziigyileg leirasra kertilnek,

értékcsokkenésiik azonnali (jellemzben 1 évig szolgéljak a tarsasag miikodését).

e Ertékesokkenési leirds — ,,87. sor”
Beruhazasokhoz, nagyértékli vagyonelemekhez kapcsolodd éves raforditas, amelynek célja a
folyamatos muszaki- technoldgiai fejlédés pénziigyi forrasanak megteremtése.
Az értékcsokkenés az el6z6 évekhez képest jelentdsebb nagysdgu, ennek okai:

- Konrad Ferenc uszoda ujrainditdsdhoz sziikséges eszk6zok, anyagok megvasarlasa

(tlizeseten tali eszkdzpotlas)
- Erzsébetligeti uszoda mar tervezett, de eddig elmaradt fejlesztéseinek lebonyolitasa
- A ligeti uszoda energiahatékonysagat alapvetden javitdo technoldgiai fejlesztés

elinditasa.

Egyéb raforditasok

e Ipariizési ad6 —,,89. sor”

Tarsasag miikodésével 6sszefliggd koltségtétel.

e Adott tamogatisok — ,,90. sor”
A soron az Otthon Alapitvannyal tortént megegyezés alapjan a zoldteriilet gondozaséért
fizetendd Osszeg taldlhatd. 2024. évre az év els6 6t honapjaban a jelenlegivel megegyezo,
417 000 Ft (ez 2017-6ta valtozatlan Osszeg), 2024. junius — december kozotti iddszakra,
amikor a szentmihdlyi uszoda zoldteriiletének gondozésa Gjra feladata lesz az alapitvany

gondozottjainak, 500 000 Ft/h¢ é4taldnydijjal szamolunk.

o Egyéb raforditasok — ,,91. sor”

Ezen a soron a késedelmi kamatok, ill. a kerekitések Gsszege szerepel.

Beruhazasi igény

Az erzsébetligeti uszoda 2008. évben keriilt 4tadasra. Az atadast kovetden tobb, kisebb-
nagyobb felujitds tortént az uszodaépiiletben, jellemzden ,szigetszerlien” egy-egy akut

miiszaki, vagy esztétikai hiba, vagy avultsdg kovetkeztében, de az alapinfrastruktira nem
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valtozott. Az eltelt 15 év alatt elhaszndldédott a fitéstechnika, hideg-melegviz rendszer,
vizforgaté technika, légkezelé rendszerek, a szaniterek, csaptelepek, padlofiitési-rendszerek,
az épiilet szerkezeti elemei, a csatornak, elektromos és informatikai, biztonsagtechnikai
hélézatok. Ezek a rendszerek jelentGsebb karbantartast és beruhazasokat igényelnek, hogy
hosszabb tavon is mikodés- és szolgaltatasbiztonsagot tudjanak nyujtani.

A tétel kigyGjtés a legfontosabb beruhdzasi tételeket sorolja, amelyhez a forrast tarsasagunk

sajat er6bdl nem tudja biztositani, ezért szikkségiink van a tulajdonos timogatasara.

Erzsébetligeti fejlesztések Indokoltsag Ar/becslés (nettd):

"Kis" finn szauna faburkolat cseréje (tl&felilet

és oldalfalak) Elhaszndlddas és avultsdg miatt feldjitds 2 055 000 Ft

Szaundk elektromos fellilvizsgdlata, a Vészjelz6k és kontrollkapcsodk at- és kialakitésa,

vészjelz6k elGirds szerinti kiépitése kdzponti kezeld 325000 Ft

Jogaterem 6It6z8ihez tartozd vizes Barmilyen vizes esemény esetén a kiilsé betdpnal

szakaszolok kiépitése kell az elzarast elvégezni 250 000 Ft
Barmilyen vizes esemény esetén a kiilsé betdpnal

Emeleti 6lt6z6k vizes szakaszoldinak kiépitése |kell az elzardst elvégezni 620 000 Ft
Menekiilési itvonalakat érint6, dramsziinet

Vészvilagitas feliilvizsgalata és javitasa esetén is hasznalhato vilagitas 1 500 000 Ft
A kapcsoldszekrény kialakitasa és kérnyezete

Strand 2. elektromos kapcsoldszekrény nem megfelel6 az lizembiztonsédg

atépitése fenntartasahoz. Atépitése sziikséges 1 500 000 Ft

A szezonra valo felkésziilés jegyében az évek
alatt elhasznalodott napozéégyak cseréje lenne
szlikséges. Tobb szakaszban (3 év alatt lenne a
teljes napozoagy készlet cserélve, 2024-ben 50 4j
Napdagyak vasarlasa agy megvételét tervezzik. 1500 000 Ft

Rendelkeziink egy beemel§ szerkezettel, ami
hibas, nem tudjuk hasznalni. A forgalmazé és
szervizel§ cég mar nem lelhetd fel. A hatalyos
rendelkezések alapjan beemel§ szerkezetnek
tanusittatassal (TUV) kell rendelkeznie és képzett
személy kezelheti az ilyen berendezéseket.
Esetiinkben egyik sem &ll fenn, igy egy Uj

Viztéri beemel6 szerkezet berendezés vésarlasat tartjuk indokoltnak 2157 795 Ft

9907 795 Ft
Kiemelt beruhazasi tétel az erzsébetligeti uszoda energetikai fejlesztése, amely a kdvetkezd
elemekbdl all:
- gazkazanok foldgéz felhasznalasanak csokkentése (vezérlés és hokdzpont atalakitas),
- alternativ elektromos aramtermel6é telep kialakitdsa, a jelenlegi napkollektoros
rendszer egy részén. A megtermelt aram eljutatisa a legnagyobb elektromos
fogyasztok (légkezelok felé), a kezelok vezérlésnek 4talakitdsa a hatékony

energiafelhasznélés érdekében,
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- a napkollektoros rendszer (a jelenlegi kiépités teriiletileg felén) ujra tizembedllitdsa, a

HMYV rendszerre t6rténé rasegitése a kisebb gazfelhasznalas érdekében.
A beruhézas koltsége: 36 622 236 Ft + AFA

A megtériilés két iranybol tervezhetd (netto Ft):

- direkt energiafelhasznalas csokkenése (gaz vonatkozdsidban éves 6-8% Kkoriil,

elektromos aram tekintetésben évente min. 90 000 — 95 000 kWh megtakaritas (ez a

jelent6sebb, az éves fogyasztasunk kb. 600 000 kWh). Ez §sszesen évente kb. 9 — 12

MFt.

- Az EKR-n (Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszer) keresztiili értékesités.

Egyszeri, az els0 évben keletkez6 arbevétel: 8 — 11 MFt.

Szamitasok alapjan a beruhazas (a jelenlegi fogyasztasi strukturat figyelembe véve) 28-30

hoénap alatt tériil meg. A mas, hasonl6 létesitmények eredménye alapjan ez ennél révidebb

id6. Beruhazési igény a ligeti uszodaban: 9 907 795 + 36 3622 236 = 46 530 031 Ft.

A rékosszentmihalyi uszoda ,\jrainditdsa” szintén jelent6s pénziigyi teherrel fog jérni,

amelynek egy részét a mlikodés elinditasdhoz sziikséges eszkozok (Gjra) beszerzése jelenti. A

tlizeset miatt a biztositasi karosszegbol 14 546 678 Ft tériilést varjuk.

A Kkisértékli eszkozOk beszerzéséhez sziikséges pénziigyi igényt a kompenzacids tabla

tartalmazza. A nagyértékii, legfontosabb beruhazasi tételek a kovetkezok:

Szentmihalyi fejlesztések, beruhazasi igények |Indokoltsig Ar/becslés (nettd):
Vegyszerek atfejtéséhez kannabdl,

Hordoszivattyl vagy tartalybdl. 364 000 Ft
Anteus beléptetd rendszer felljitdsa, Szekrényzarak felvjitasa és Gjak
miikédésbe allitasa 1. vasarlasa 325 000 Ft
Anteus beléptetd rendszer feltjitdsa, Szerver (NTAK és NAV
mukodésbe allitasa 2. adaszolgéltatdssal) 1883 996 Ft
Anteus beléptetd rendszer feldjitasa,
miikédésbe allitdsa 3. Fébejarati elemek megujitasa 820 248 Ft
Furd6ruha centrifuga 7 754 000 Ft

o o Padloflszt}tash?z: keskeny, nehezen 317 500 Et
Egytarcsds takaritogép megkozelithetd részekhez

4464 744 Ft
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Beruhazasok:

RSZM: 4 464 744 Ft
Eliget: 46 530 031 Ft
Beruhazasok 6sszesen: 50994 775 Ft
ECS: 10 404 157 Ft
Beruhézasi tamogatas igény: 40 590 618 Ft

Beruhazasainkra 10 404 157 Ft Osszegben nem nyujt fedezetet a 2024. évre tervezett
értékesokkenési leirds, erre valo tekintettel a fentebb hivatkozott beruhédzasi fedezetigény

meriilt fel.

A kozvagyon allagmegdvasa rendkiviili fontossaggal bir, ilyen nagy latogatottsdg mellett ezt
csak forras rendelkezésre allasaval lehet biztositani. Ezért vessziikk szamba minden évben a
nélkiilozhetetlen eszkdzok cseréjét, a felujitasra szoruld 1étesitmény-elemeket.

A Kozszolgaltatasi Szerzddés értelmében kotelezettségiink a 1étesitmények karbantartisa és

rendszeres, visszatérd nagyjavitasok elvégzése az allagmegdvas érdekében.
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Eredmény, eredmeény-kimutatds

Tamogatasi igényiinket a Szamviteli torvény alapjan Osszedllitott eredménykimutatés-

sémaban is kalkulaltuk az aldbbiak szerint:

Megnevezés El6z6 évi idoszaki terv eFt Targyév terv eFt
1. Ertékesités netté arbevétele 257.511 261.934
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
HI. Egyéb bevételek 239.699 335.073
IV. Anyagjellegii raforditasok 300.931 322.683
V. Személyi jellegii raforditasok 178.616 Zal182
VI. Ertékcsokkenési leiras 10.108 14.879
VII. Egyéb raforditasok 7:555 8.263
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 0 0
EREDMENYE (I£II+III-1V-V-VI-VII)
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi muveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK 0 0
EREDMENYE (VIII-IX)
C. SZOKASOS VALLALKOZASI " 0
EREDMENY (+A+B)
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 0 0
(+C+D)
XII. Adofizetési kotelezettség
F. ADOZOTT EREDMENY (+E—XII) 0 0
XIII. Eredménytartalék igénybevétele
osztalékra, részesedésre
XIV. Jévahagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 0
21
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2024-re tery 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2022
Enséhetiiget 2022 Tény 2023 Toarv anutr Fabudr Mirciis Aprilis Mélus Janius Jilus] Auguszus | Szeplember] Okifber November] December | Total Eligat 2024 | T (2022.) W (2023)

4 |Uszodai bpd; {str.ng|kif) 47 168 210 52 925 022 4 321 347 4 702 710 5321853] 48673724 4 552 185 3832718 4 416 530 4 32¢ 854 4037 328 4631 701 £ 531 788 5002970 55 807 838, 118%: 105%

5 72 390 114] £2 020 077 g g [ D o] 13194547 27345778 313515571 ) 0 [ D] 72 056 297 100% 118%

6 |Uszodal déretek 30 985 150/ 37 335 837 2402752 4 003 746 3 124 243 3601 515 3 355 142 2472551 3 167 150 3 32 5554 4 035 102 2 853 Agd 2570033 1701 BSE| 37 204 884 120% 100%:

7 i - 870 408, B22 940 116 358! G0 4ED| 123 338 73 520 B4 737 84 811 55 038 4% Z05 55 010 78011 80 473] 82333 552 964/ 108% 116%

8 paly 5785 498 517727 40 748 45278 &0 119 49 187 £4 366 61 160 B8 503 69452 65176 88 109 35 644 18253 £52 973 115% 128%

9 |Envéb bev vizijar, 65205, bérieth) 3197 988 3118498 258 578 276 892 257 354] 293 748 386 852 284 756 259 338 241283 358 063 336 225 287 246 96 264 3420779 107% 110%

[ 70 | g bevételel (pénzta 155 178 369 156740101 7641379] 9109206 8944751| 8691494| 9035342| 19910540] 35328700| 35518350 8681678| 7937450| 8504184 € 502 462 170 105 536 110% 109%

11 |Pa E dijak (L i Iskalak, 13 583 078 11 468 615 1823251 1 207 435 1 20T 438 1 207 438 1 207 438 1207 £38 1 207 435] 1 207 425 1 207 438 1207 436 | 20T 433] 1 207 434 14 305 048] 105% 125%

12 biyek, egybb berel dijak 63 779 207 024 o o 3 g 0 0 0 E o 300 200 0 0 300 000 470% 101%

13 |Helyi bériet dija 6 780 487 8424 385 528 400 57 A00 s7ge0e] 579800 576 GG 962 550 452 550 850 975, 579600] 579 609 75 600 579 €00 7 650 875 1T% 4%

14 0 0 0] #ZEROCSZTO! | #ZERCOSZTO! |
15 |Bérieti dijak, p dijak 20427 344 20193024| 1552251| 1787036 178vo36| 1787036] 1787036| 2169986 2169986| 2077471 1787036] 2os7o3s| 1787036 1787 036 22 565 524 110% 112%

15 N g fevek 2] 189 194 63470 18 240 18300 15 000 18 D00 138 040 18 00f] 18000 18 003 15 000 18 009 18 0Ud 18 00 216 000 114%: 250%

17 ) y & 782 161 1364542] 127887 0 72450 0, b [ 0 657 161 1 i 12013 a 859 485 115% 66%

18 |Bérhi ko dij i 2371405 3568 432] 251 817 216938 226 131 208 128 204 03 438727 502 031 495 588 211 452 182 784 230 475 226 657 3 400188 143% 93%

19 |Egyib s3jitos hevételak 3342 760 5094 444 397 478 228 939 317181 226126 222 013 456 727 521031| 1200727 229492] 210781 260 489 244 697 4 515 681 135% 89%

20 |I. ERTERESITES NETTO ARBEVETELE 178 548 473 182027568 9581108 11125181| 11048568| 10704656| 11044391| 22537254) 38015717| 42796488| 10598206 10 235267| 10551 709 2934 196 197 187 141 110% 108%

21 |Onkormanyzall témogatas 217 536 734 123 808 571 0| 0% 0%

22 |Kapott ités, egyéb {AGAZATI BERTAMOGATAS 0 0 o] #zErRCOSZTC! | #ZERCOSZTO]
23 |Egyéb bevételek 638 720 0 1 400, 1900 1500 1068 1000 1 900 1 290 ) 1900 1000 1000 1068 12 000, 2% #ZEROOSZTO!
24 |IN. EGYEB BEVETELEK 218 176 464 323 808 571 1000 1000 1000 1000 1000 1 000 1 000 1000 1000 1000 1000 1000 12 000 0% 0%

25 |Vegyszer és & vegyszer kbliss 5 268 554 4784 168 204 951 56 385 264 500] 405211 423883] 1275525 135<4zi] 100944 325 930 217 072, 26 652/ 233 D33 6 409 242 122% 134%

26 [Egyén [ ak, foly szappan, sib, ) 76 078 62 850 0 25 000 [ 45 000 0) 45 000 [ 25 060 o 25 60D 9 a 165 000 209% 198%

7 any ése, p ¥ '] 385 383 327 028 17 251 80 836 13 857 107 325 21 708| 60 838 12 GoD) 13 8C2 18 608 5 830 17 241 33 183 439 687 114% 134%

28 iegy, bédet. kardra s 1410 336 1534 000 0 0 o) 0 [ 414 500 [ 455 660 o] <ooess o £38 00| 1781486 126% 116%

28 35/ anyagok b 3845 354 8 016 528 603 300 303 000 903 900|903 000 905 90 903 000 302 000 633 063 €03 000 303 000 503 063 993 060 10 836 000 282% 135%

30 [Tisztitd kelis2ge 1499 912| 1927 045 138 251 38 50¢] 145 045 142 390 171 843 158 000 aps0oe] 250 zas 119 D38 143 645 121 309 173288 1996 107 133% 104%

31 |W védsmuha, 18 024 369 720 o 0 575 000 [l [} 325 000 [ 150 000, 0 0] o [ 1 150 000 B380% 311%

32 |U 140 000 207 000 180 000 B 0 G 0 C 116 000 9 0 0 0] g 290 00| 201% 140%

33 | 12 646 633 17248439] 1441253] 1286618] 2001802 1602926] 1563316] 3181655| 2684421| 2819513| 1355634 1750633 1468193 1911 539 23 067 502 182% 134%

34 c ijas karb. 3 438 000, 3 377 850! 413 253 413 253 413 253 413 253 413 253 412353 413 253 413 253 413 253 413 253 413283 £13 2583 4 959 036! 144% 147%

35 |Eseti & ik, kisj 6 272 804 19 627 735/ 1 850 800 1 956 J0¢; 1 850 000 1 989 900 1 350 006! 1 95C 300, 1§50 000 1 250 Q0! 1 950 060 1 980000 1 850 000! 1 850 660 23 400 00D 373% 118%

36 | Karbantartisi ¢ 5 710 804 23005585 2363255| 2363253| 2363253| 2363253| 2363253 2363253| 2363251| 2363253 2363253| 23631253| 2363252 2363283 28 358 036 292% 123%

37 |Tavkoaies: dijek. telefon fax. 1130 787, 1020 103 84 018 12 B38 W07 &73] 121 463 <25 991 17 77 130 337 51704 165 414 30 001 83 207 121 050 1095 506 97% 107%

38 Al 979 452 673 351 10 362 23 817 17 001 31516 4729 104 682, 165 392 104 612, 182 444 10246 43933 45083 803 927 82% 119%

39 |Bérieti dijak {szinyeg, egyeb) 356 278 462 412| 141 125] 45 629 69 870 45 230 52 853 50 552 144 462 49 850 38227 2 785 62 o0n 62 908 842 680) 237% 182%

40 |xi 3 b &51 KolsEg 103 284 89 222 6 500 1732 22 857 3550 2 665 ¢ 800, 11500 22 520 20 358] 3850 S 800 9 80 140 773 136% 158%

41 [Havi b B vizmintavétel és gial vizsg 1 082 00| 830 214 76 000 57 200 57 230 57 200 144 200 164 200 168 240 128 800 £6 00| 78 030 66 000 68 000 1121040 104% 121%

42 |Dolgozék i s izsgstatai 230 000 230 000 0 35 00d [l 35 00 4 900] 0| Fl 0 9 114 60O o 264 000| 115% 115%

43 [Munkavédelmi-tiavédelmi oktatis-képaes, 5 440 100 360 000 o 405 00 0, B 103 090 0 fi] 165 000 0 g 135 GO0 420 000] 95% 117%

44 |Biniositas diia 359 988 1118 808 G o] 245000 430 000 5 450 500 0 450 000 0] 3 450 B00) 2045 000 568% 183%

45 b hattiségl dij, lllelé 9 054 000 3 023 B50)] 52 500 5000 © G| 1500 008 0 o] s 200 ood 5] 1500 cea) 1 857 000 6212 850 B9% 205%

48 JKCnyvelés, bérsaamfetds, kony & 5 112 000 5 208 500 413 750 411700] 411700 564 675 580 758 592 825 616 675 386 750 385 125 393 875 1 932 500 6 505 425 127% 123%

47 | Takarito ceq havi dija, laxarias kilsége: (i 21 190 050 70 836 728 1330200]  13scooe] :3sooo0] 1venooof 1e30poe|  recooc| tesooon] ts3cooe] 14vceoval  14s0one 1 490 000 18 499 000 37% 88%

43 g, b szép-kértya kollség £ 495 147 4 870471 155 897 374232] 388208 584 068 342 036 720715 816 327 283 743 454 Gt 376 104 373238 5085175 92% 104%

49 Rekid 20 000 23500) 12 300 18 020 15 0G0 18 000 12 500 18 900 5 000) 18 900 16 030 18 000 18 000 216 000]  1080% 219%

50 |Egyset i, fenntart. szolg., kezelgs kig 3008 415 5804 841 551 435 550 575] 440000 504 000 480 000 534 000 594 560 550 000 550 600, 559 099 550 000 & 461 641 215% 111%

51 0 [ o] #ZEROOSZTO! | #ZEROOSZTO!
52 [ 48 557 501 44802098] 3340958] 2783297 3168048 3152867| 4586376] Sosspss| 4s744rz| 3751388 5216983 3141633| 4686427 6 183 589 49 674 107 102% 111%

53 51640 199 83336 041] 7877 7e2| s021705] S3eee40] 4875313] s3s3901| sS+4s2es| 5450158] 4zegies] 32s31%0] 247zsas]| 4445198 5945 355 60 368 818 17% 58%

54 |Aramfogyastias 37 883 014 108854 018] 8407778] 5217837] 2961768] 28434c3| 3445348] 5306107] 45i748¢] 4zm0cr2| 2p38288| =2592838] 2719814 2 776 D28 41 186 638 109% 38%

55 |Vizlogyaszias 6177 736 3720 991 838 651 703 384 717940|  esz2ez| 7260254 738 407 637 969 755 780 731445] 1674284 963 479 751289 16 864 546 273% 453%

56 |Csatoma 40311 2119628] 1215044] 1414298 611 434 727 570]  1sevoer]  tzemsas]  t1siszen] 1sevsss| tcoaam|  vorosa] 23 a7s 797 179 14 546 308 361% 486%

57 aij 3 2409 830 3666 434 251817 210 939 228 731 205 125 204 043 438 727 503 931 455 855 211 492 192 781 230476 226 BE7| 3400 196 141% 83%
58 |Koziizemi dijak 102 141 835 207 698 012| 13411182] 11567962| 9884512| 9e16652| 16669710 12918448| 12582539| 11527168 8186699| 88I4006| 10670442] 10 496 580 136 366 302 134% 66%
59 |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 173 056 829 202754134| 20556 647| 78001130 17417616] 16735 638| 25152655| 235561454| 22205084| 204671322] 17122533| 16089 625| 19188 315| 20954962 237 466 947 137% 81%
60 [Munkabér 66 131 636 56535082 twweeTie] 1oes7es0] 1desvasn] oeevasu] 10ss7ssn| sovesoo|] oaoescaa] oosscon] epssooo] coesnono] @ oas 000 2 065 00 116 122216 176% 120%
61 i:=«|f:g,»salnt:m:‘usar;s | 2 400 000 2200000] =S pog 285 000 265000 285000 265 000) 255 00O 265000] 265000 255 000 285 600 255 000 255 00| 3 180 000 133% 145%
62 |Meg dij, Ugyvezetd dijaziss 7 200 000 4347 828] o] 0 0| 0 B o o 0 0 0 il 9 0 0% 0%
63 |Prémium 500 000 0| 0 [ [ o 0 a [ 0, 0 0| 0 2 650 000 2 850 000 4T5% #ZEROOSZTO!
84 T ] 3825 364 6 341 563 634 345 507 450 6a3402| 3 03¢ 577 823 351 259 408 390 372 148 325665 398247 404 223 372 148 5 706 264 149% 90%
65 ly 80 157 300 105424 471| 11002084| 171660100| 11816052| 11835680| 11730173 8705159| 9736890| 9702148| 0656596| 9728247| 9734223 12552 148 127 858 480 160% 117%
66 |Jutaiom (s yi 2%-2) 1374 500 2 457 653 0| 0 o 0 0 0! [ o] 0 [ 0 2557 170 2557170 186% 102%
67 |Tuléra, : 1423 526 4 DB 176) 115 808 0| 187500]  373320] 382265 [T 0 180 088 0 168 039) 154 250 96 552 1638 031 115% 40%
68 6 5 2 798 026 6 565029 115 908 0 187 563| 373320 362 265 0 0 180 098 0 168 039 154 250 2663722 4195 201 150% 64%
69 [vé figyelell potiek, tappénz hozzajdnis 2181 643 785 614 0 0 [ 46 859 0 96 240 153 672| 166 D14, 218 238] 74Ty 180 825 175 @49 1287 269 59% [T |
70 |Eqyéb saidtos juttatds (pl.; vizidnassa 10 500 13 500] D) 4500 [ 0 4 500 2 500 0 0 0 [} 0 13 500] 120% 100% |
71 |F sajitos 2192143 798 114 0 4 500 0 46 859 4 500 100 740 153 672 166 014 216239 247 471 180 825 179 949 1300 769 59% 163%
72 |Egyéb (Cafeténa 49765 727 6311200 584 B0 852 333 853333] 853322 53 333 433 867 587 5A7 682857 es2667|  sEIEAT 2482 687 §82 657 8776799 176% 139% |
73 |Egyéb juttats epernyds munka ivege) 10 000 0 120 0G0 120 000 1200% #ZEROOSZTO! |
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74 [Egyéb (s3j41 gk._nasznalat+videkrdl bejarss) 2587 443 2876 866 2£2 000 252 000 252000] 252000 262 000 252 000 226 500] 220500 Zzz0600] 220500 220 500 220 560 2 835 000 110% 99% 2|
75 fyher kap kdltségte 7 554 170 9 187 896 836 800 1105 333 1105 333 1105 333 1105 333 £34 667 803 167 903 167 803 167 903 167 503 167 1023 167 11731799 155% 128%

76 |Alloményba nem tartozok, alkaimi munkavaliaiol kényvvel 22815777, 23328 213 3¢ 800 493 007 349607| 223607 349607] 5982007] 8182257] S3=84857 515057] 6050357 505 357] £38 357 26041 375 114% 112%

77 |Kalsé i | 22 816 777 23329 213 30 600 193 007 349 607 223 607 349 607 5983 007 8 182 257 8 364 &57 515 557 605 357 605 357 638 357 26 041 375 114% 112%

78 ia : add 7 207 908 12 206 240 1257 841 1357 B8% 1400318 1425481 1411070 O7E 345 1 1G5 002 1123 €03 1103 878 | 124 759 1 126 882 1778 701 LERUCETE] Ak I L
79 [} 4 0] #2ERCOSZTO| | #ZERCOSZTO!
80 & arul 1 397 DOO| 2 961 00D 57 433 260 420 1140 570 1140 570 4112058 284% 138%

81T juttatésol yes adbja és Szochj-fa 1471838 1761 135 163 744 228 833 230933] 238 633 238 833 191 147 D147} 191 147 181 147 191 147 181 147, 131 147 2 457 504 167% 140%

82 |Céges teiefon jb és 5200 hj-8 71 000! 77 000 £ 000, 5 800 16 500 15 008 37 003 71000 100% 2%

83 i g 222 484 371 711 26 000 20 (00, 20 0A0 20 000 20 400 36 004 30 000 30 000 23 000 26 030 20 000 20660 270 000 121% 73%

84| M tarheld jarulékok 10 370 308 17377087| 1441685| 1622819| 2539185| 1684425 1670004| 2166573 1326150| 1342949| 2467695| 1335897| 1338035 3161418 22 097 133 213% 127%

85 |V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 126 887 724 166663 610| 13426057 | 14585759| 15997 776| 15269 223| 15221882 17890545| 20302135| 20669 033| 13758 653| 12986 177| 12515856| 20 208 760 193 224 757 153% 116%

6 |Kis enéxd targyl flemi {ermékek beszerzése 1272 444 1116 054 0 168 000 198 of) 185 000 198 Do) 128 900 168 000 192 000 198 000 188 000) 138 000 198 0G0 2178 000 171% 195%

87 [er leiras 5549 525 9205 236 7180 054 7 180 054 121% 78%

88 |VI. ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 7222 330 10 321 360 0 198 000 198 000 198 000 198 000 158 000 198 000 198 000 198 000 198 000 188 000 7 378 054 9 358 054 130% 91%

89 [Iparizési adé 1478 231 1708 865 1478 231 1478 231 100% 87%

90 [Adott ta 4 5 004 000 5 004 000 417 300 417 000 417 906 417 200, 417 090| 500 900 506 700 500 060 500 600 500 000 52 000 SO0 000 5 585 000 112% 112%

91 |Egyeb raforditasok 1914 467 1127125 108 D00, 164 000] 100000] 160 0G0 00 000 +G0 004 100 G54 100 000 15 000 105 000 100 000 190 068 1200 000 63% 106%

02 |vii. EGYEB RAFORDITASOK 8 796 698 7839 951 517 000 517 000 517000]  §17 000 517 000 600 000 so0000] 600 000 600000] 600 000 600 000 2078 231 8263 231 08% 105%

93 |Kapott 30 0 0 o 0 o 0| 0 o 0 [l o 0 0| o 0% #ZERODSZTO! |
94 |Egyeéb pénziigyl bevélelek 0 ] 0 0, 0 G 0] o} [ o 0 [ 0 0o 0] #ZERODSZTO! | #zERGOSZTO! |
95 | Vill. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE 30 0 ) 0 0 0 0 [] [ 0 0 0 0 a [ 0% #ZEROOSZTO!
96 [Fizetot! [} A 3 8 [ 3 t 0 ) 0 2 [ #ZERDOSZTO! | #ZERGOSZTO! |
97 |Egyén pénzigyi i 0 0 0 C 3 0 0 0 of 0] ] ) #2ZEROOSZTO! | #ZEROCOSZTO! |
98 |Ix. PENZOGY! MUVELETEK RAFORDITASA! 0 [ 0 0 [ 0 [ 0 0 [ 0 0 [ [ 0| #ZEROOSZTO! | #2ZEROOSZTO!
99 #ZEROOSZTO! | #ZEROOSZTO!
100 #JEROOSZTO! | #ZEROOSZTO!
101 #ZEROOSZTO! | #ZERQOSZTO!
102 #ZEROOSZTO| | #ZEROCSZTO!
103 #ZEROOSZTO! | #ZEROOSZTO!
104 #ZEROOSZTO! O0SZTO!
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