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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A REHAB-XVI. Foglalkoztat6 és Szolgaltatdé Nonprofit Kft.-t Budapest Févaros
XVI. kertileti Onkormanyzat alapitotta 2001. m4jus 8. napjan. Az Onkorményzat a Tarsasag
egyszemélyes tulajdonosa.

A tarsasag cégneve:
REHAB - XVI. Foglalkoztaté és Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag
A tarsasag roviditett cégneve: REHAB - XVI. Nonprofit Kft.
A Tarsasag székhelye: 1161 Budapest, Palya u. 48.
Telephelyei: 1161 Budapest, Krenedits Sandor u. 19.
1161 Budapest, Béla u. 78.
Adodszadma: 12666937-2-42
Cégjegyzék szama:  01-09-697529

A Kft. a tevékenységét a megvaltozott munkaképességii személyek ellatasairdl szolé 2011. évi
CXCI. torvény, valamint a megvaltozott munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasdhoz
nyUjthaté koltségvetési tamogatasokrél sz6lé 327/2012. (XI1.16.) Korm. rendeletben
meghatarozott feltételeknek megfeleléen, védett foglalkoztatoként folytatja.

A tarsasag elsésorban a Keriiletben él6 megviltozott munkaképességii embereknek
biztosit munkalehetdséget.

A Térsasag egyszemélyi képviseldje: Siklosi Attilé ligyvezet6
Lakcim: 1164 Budapest Felsémalom u.12.

A Kft. mikodését 3 tagu felligyel6 bizottsag ellendrzi:
Antal6czy Csaba Béla

Lakcim: 1165 Budapest Nyilvessz6 u.36.

Garaczi Lilla

Lakcim: 1118 Budapest Rétkoz u.71.1/3.

Natzkin Marinov Péter

Lakcime: 1137 Budapest Radnéti Miklos u.24. 3. em. 4.

Konyvvizsgalo adatai:



Angyalosy Zsuzsanna
Lakcime: 1112 Budapest, Kapolcs u.15.

Kamarai nyilvantartasi sz. 007264

Szakmai terv

A REHAB - XVI. Nonprofit Kft. 2006.06.26-t6] kiemelt akkreditacios tanudsitvannyal,
rendelkezik. Akkreditacids lajstrom szdma 0085.

Az akkreditaciés feltételek betartasat Budapest Févaros Kormdanyhivatal Rehabilitacios
Féosztalya évenként ellendrzi. Szakmai munkénkat 2023. évben megfelelének itélték, és
tovabbra is kiemelten védett foglalkoztatoként folytathatjuk tevékenységiinket.

A REHAB-XVI. Nonprofit Kft. jelentés multtal rendelkezik a hazai rehabilitacios
foglalkozasban. Jogelédjével a Szociélis Foglalkoztatoval mar 64 éve foglalkozik megvaltozott
munkaképességli dolgozok foglalkoztatasaval és a foglalkozdsi rehabilitaciéval. A
rehabilitacids foglalkoztatast kozvetleniil iranytdé dolgozéink sok éve foglalkoznak a
rehabilitacios foglalkoztatds kozvetlen feladataival. Szakmai tanacsokkal, szakismeretekkel
latjak el megvaltozott munkaképességli dolgozoinkat.

A REHAB-XVI. Nonprofit Kft. piaci koriilmények kozott, valos értékteremtd munkéval
valésitja meg dolgozdinak foglalkoztatasi rehabiliticiojat. A Kft. vezetésége kiilondsen
fontosnak tartja, hogy a megvaltozott munkaképességli dolgozé képessége folyamatosan
fejlédjon, és a dolgozok egészségi allapotanak és képességeinek megfeleld munkat tudjon
biztositani. A megvaltozott munkaképességl dolgozdk személyre szabott rehabilitacids terv
alapjan 6-8 f6s csoportokban dolgoznak, munkéjukat kézvetleniil hangoljak dssze a csoportok
iranyitoi. A rehabilitaciés tervben meghatarozott célok teljesiiléséhez hozzajarul a
rehabilitaciés mentor és a rehabilitacios tanacsadd lelkiismeretes és szakszerti munkéja.
Eletvezetési tanacsadassal, jogsegély szolgalattal, munka tanicsadassal és szocialis
igyintézéssel segitik munkavallaléinkat a képességeiknek legmegfelelébb munkakorben
torténé munkavégzéshez, az 6nallo életvitel kialakitdsdhoz, valamint a nyilt munkaer6 piacon
torténd elhelyezkedésben.

A REHAB-XVI. Nonprofit Kft. két akkreditalt telephellyel rendelkezik. A Palya utcai
telephelyen a stilyosabb fogyatékkal é16k végeznek egyszerlibb, szamukra megfeleld, konnyen
betanithatd, kézi miveleteket. Az itt kialakitott munkahelyi koriilmények, teljes mértékben
megfelelnek az altaluk végzett munka maradéktalan megvalosulasdhoz. Nyomdaipari €s
konyvkotészeti munkafolyamatokhoz sziikséges eszkozokkel, gépekkel, berendezésekkel
rendelkeziink, ezek az eszk6zok teszik lehetévé a biztonsagos €s folyamatos munkavégzest.

Kell6 munkatapasztalat megszerzése utan atkeriilnek a Krenedits Sandor utcai telephelyiinkre,
ahol lehetdségiik van magasabb szintil szakmai ismeretek elsajatitasara. Tartos foglalkoztatasi
dolgozéinknak itt folyamatos biztos munkahelyet tudunk biztositani.



Rehabilitacios foglakoztatasunk lehetéségeinek az alapja a folyamatos munkaellatottsagunk
biztositasa, amely hosszu évek 6ta a Kft. életében megoldott.

A megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasanak elésegitése érdekében
koltségvetési tamogatasban részesiiliink. A tamogatas célja a megvaltozott munkaképességii
munkavallalok foglalkoztatdsanak eldsegitése, képzettségiiknek és egészségi allapotuknak
megfeleld munkavégzeés feltételeinek biztositdsa, adaptacidés készségiik fejlesztése, az
allapotukbol adodo hatranyok kiegyenlitése tartos foglalkoztatas keretében, valamint a nyilt
munkaer$-piacra vald visszavezetésiik tranzit foglalkoztatas révén.

A megvéltozott munkaképességli munkavallalok rehabilitaciés foglalkoztatasanak
koltségvetési tamogatasara kiirt 2024. évi palyazaton 37 f6 tartés és 2 fo tranzit
foglalkoztatashoz nyertiink el kiltségvetési tamogatast. A tavalyi évihez képest ez plusz 6
f6 megvaltozott munka képességli dolgozo foglalkoztatasat biztositja.

A tamogatas formaja vissza nem téritendd koltségvetési tamogatas.

Gazdalkodasi terv

Uzleti terviink dsszeallitdsanal bevételi oldalon figyelembe vettiik a koltségvetési tamogatas
osszegét, a 2024. évre varhato ar és dij bevételeink dsszegét, valamint a tulajdonos Budapest
Févaros XVI. keriileti Onkorményzattél kért rehabilitacié célu timogatast.

Koltségeink kozott szerepel a 39 f6 megvaltozott munkaképességli munkavallalé, valamint az
ket segitd, iranyitd 13 f6 dolgozénk, és 3 {6 feliigyeld bizottsagi tag bérkoltsége €s az ehhez
kapcsolodé jarulékok. A milkodéshez sziikséges igénybe vett anyagok és szolgaltatasok
koltségei.

Tovabba {iizleti terviinknél figyelembe vettik az 2023. évi lizleti éviink gazdalkodasi

eredményeit.

2024. éves iizleti terviinket:

443 417 720 Ft bevétellel
443 417 720 Ft koltséggel tervezziik.

A 2023. évben gazdalkodasunkra hatdssal voltak a mar kettd éve tartd orosz -ukran haboru
gazdasagi kihatdsai. Importb6l szarmazé papir, fém, nyomdakellék €s a logisztikai feladatok
megszervezése a tavalyi év eleje 6ta idéigényesebb, koriilményesebb lett. Kiemelkedden magas
energia darakkal szamoltunk. Ev kozben tovabb folytattuk az energia megtakaritasi
programunkat. Sikeriilt év kézben kedvezd versenypiaci megallapodasokat kétniink az energia
szolgaltatokkal, igy energia koltségeink csokkentek. Egyéb koltségeink az lizleti terviink
eliranyzatai szerint alakultak. 2024. évre is alapanyag arvaltozasra szamitunk. Az igénybe vett
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szolgaltatdsok és energia arak terveink szerint tovabb mar nem ndvekednek, és az inflacié is
csdkken. Viszont személyi kiadasaink a megemelt minimal és a szakmunkds bér miatt
jelentésen novekednek.

Tarsasagunk mar 2020-ban, a jarvany legelején, id6ben reagélt a kialakult piaci helyzetre, ezt a
2021-2023. években is sikeresen tudtuk folytatni. A megsziint nagy- és kiskereskedések helyett,
j Uzletldncokba lettiink beszallitok. Az alapanyag folyamatos biztositasa érdekében
megrendeléinkkel éves megallapodasokat kotottink. A megéallapodasokban a lekotstt
volumenek mellett sikeriilt fix éves beszerzési arakat is rogziteniink.

Jelentésen novelni tudtuk termékértékesitési és szolgaltatasi bevételeinket. Igy a 2023. éves
gazdalkoddsunkat az elmilt évekhez hasonléan pozitiv eredménnyel tudjuk zarni.

A 2024. évre a megrendeldinkkel az el6z6 évhez hasonlé éves alapanyag ellatasi
kapacitasokat kotottiink le, és megillapodtunk, hogy amennyiben év kézben alapanyag
aremelkedésre keriil sor, annak koltségeit vallalkozasi arainkba érvényesitjiik.

Viszont a megnivekedett munkabér koltségeket teljes egészében nem tudjuk iizleti
partnereinkre dtharitani, ezért sziikségiink van tulajdonosunk, az Onkormanyzat tovabbi
segitségére is.

2024. évre is mér janudrban a megrendelés allomanyunk meghaladta a tavalyi idéaranyos
tervezettet, és elérehaladott targyalasaink vannak az év hatralévé idészakara is.

A 2024. évre gazdialkoddsunk novekedését varjuk.

BEVETELEK
2023. terv 2024. terv
Termékértékesités 289 013 000 332 669 500
Bemutaté terem/bolt 600 000 600 000
Szolgéaltatasok arbevétele 2200000 2 200 000
Bérmunka 25000 100 000
Bérleti dij bevétele 1 680 000 1 680 000
Kozvetitett szolgaltatas 4 000 000 1 800 000
Uzemeltetési hozzajarulas 4 080 000 4 600 000
Termékértékesités, szolgaltatas Gsszesen. 301 598 000 343 649 500
Rehabilitacios tamogatas 61 050 000 77 632 620




Onkormanyzati timogatas 29 796 198 22 135 600

ossze bevétel - 44343’7’720

Onkorményzati timogatds

Rehabilitacids foglalkoztatds tAmogatdsa 18 745 600
Feliigyel bizottsag tisztelet dijanak tdamogatasa 3390 000
22 135 600

Onkorményzati timogatas igényiink a tavalyi timogatashoz képest 7 660 598 Ft-tal csokken.
Rehabilitacios koltségvetési tdamogatasunk: 39 6 * 1 990 580 Ft/ év =77 632 620 Ft.

Arbevételeink tartalmazzak az Onkorményzat iskolacsomag megrendelését is a tavalyi
mértékben: 13 772 188 Ft+ Afa =17 490 679 Ft.

Arbevételeinket 14 % tobbletbevétellel tervezziik.

A szolgéltatasok arbevétele tartalmazza a Kerdileti ujsag kézbesitési dijat és egyéb anyagmentes
szolgaltatasi munkakat.

Bevételeink alakulasa az elmult években:

REP!}\%&- X\/l.n\iG)‘x\)PRflﬁFlT & s m&éatg{}fi
REHAB F v
2024 3h2 244 14
300 000 000
00
S 219125719
100 000 000
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KOLTSEGEK



Megnevezés 2023.terv] 2024 terv|
Papir alapanyag 220 500 000 250 000 000
Iker spiral alapanyag 200 000 200 000
Csomagol6 anyag 3185000 3200 000
Nyomdai lemez 1250 000 1 375 000
Egyéb nyomdai segédanyag 2 200 000 2 200 000
Egyéb kotészeti segédanyag 700 000 700 000
Bérmunka koltsége 1300 000 1 430 000
Kozvetlen anyagjellegi koltségek L7 229 335 000 259 105 000
Egyéb anyag koltségek 250 000 275 000
Uzemanyag koltségek 650 000 550 000
Kendanyag koltségek 30 000 15 000
Villamos energia koltsége 15676 550 10 000 000
Gaz energia koltsége 6 795 000 2 500 000
Vizdij 220 000 242 000
Nyomtatvany irodaszer koltsége 230 000 230 000
Egy éven beliil elhasznal6d6 anyag 100 000 300 000
Munkaruha, védéruha koltsége 15 000 15 000
Védoétel, védo ital, kotszer koltsége 20 000 5000
Védo felszerelés, maszk, kéz fert6tlenitd 50 000 5000
Karbantartési anyag 100 000 250 000
Fuvarozasi, szallitasi koltség 401 000 150 000
Szemétszallitas koltsége 220 000 242 000
Ingatlan bérleti dijak 73 000 85 000
Eszk6zok bérleti dija 13 000 14 300
Termel6 berendezés karbantartési

koltsége 2 000 000 2300 000
Epilet karbantartasi koltsége 500 000 500 000
Jarmiivek karbantartasi koltsége 250 000 300 000
Egyéb karbantartasi koltségek 60 000 66 000




Személyi jellegii koltségek dsszesen

Pénztargép mobil szolgaltatas 40 000 42 000
Posta, fax, telefon, internet koltségei 1 300 000 1 400 000
Szoftver frissités koltsége 140 000 154 000
Konyvvizsgalati dij 350 000 350 000
Szamviteli szolgaltatas dij 4 140 000 2 000 000
Rehabilitacios tanacsadoi dij 2070 000 2277 000
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 410 948 51200
Pénziigyi szolgéltatasok dija 850 000 977 500
Takaritési dij 200 000 200 000
Hato6sagi, illeték dijak 30 000 5000
Biztositasi dijak 360 000 396 000
Kozvetett anyag és szolgaltatdsi '

koltségek 37 544 498 25 897 000
Anyag és szolgaltatds ktg. dsszesen 266 879 498 285 002 000
MMK bérkéltsége 39 16 63 546 600 82 437 600
Ugyvezetd bérkoltsége 6 300 000 9 000 000
Uzemvezetd bérkoltsége 5 882 400 7 056 000
Irodavezetd bérkoltsége 3 898 800 5460 000
Szakmunkésok 5 f6 bérkoltsége 23 256 000 26 634 000
Nyugdijasok 5 6 bérkoltsége 10 198 800 11 728 620
FB Elnok bérkoltsége 909 600 1200 000
FB Tag bérkoltsége 681 600 900 000
FB Tag bérkoltsége 681 600 900 000
Adoék (jarulékok) 5409 300 6 649 500
Egyéb személyi jellegii koltségek 1 050 000 2 800 000

121 814 700! 154 765 720

Egyéb raforditasok 300 000 100 000
Eladott aruk beszerzési koltségei 1 500 000 1 650 000
ECS 1 400 000 1 000 000
IPA 550 000 900 000




Kaltségek osszesen 392 444 198 443 417 720

2024. évben az alapanyagok koltségei a magasabb termelési mutatokkal aranyosan
novekednek.

A papir alapanyagok beszerzési draiban amennyiben €v kozben jelentés valtozasok lesznek,
megallapodtunk megrendel6éinkkel, hogy a valtozasok plusz koltségeit arainkban folyamatosan
érvényesitjiik.

A fémipari alapanyagok (fém spiral anyag) valamint a k6olaj szarmazékok, (félia, csomagolo
anyagok) vilagpiaci arai emelkednek és beszerzésiik is a jelenlegi gazdasagi helyzetben
kortilményes. Megéllapodtunk vevé partnereinkkel, hogy a spiral alapanyagot 2024. évben
maguk szerzik be, és téritésmentesen bocsatjak rendelkezésiinkre. Az alapanyagoknal és egyéb
kozvetlen koltségeknél 6sszességében 13 %-os koltségnovekedéssel szamolunk.

Egyéb kozvetett anyagok, szolgéltatasokndl altaldban a tavalyi szinten tervezzik éves
koltségeinket.

Energia felhasznalasunknal tovabbra is a tavaly bevezetett megtakaritasokat folytatjuk.

2023-ban kedvezé versenypiaci megallapodasokat k6tottiink az EON és MVM szolgaltatokkal,
igy energia koltségeink csokkentek. Varhatéan ez a kedvezd folyamat 2024. évben is
megmarad.

Alapanyag és termelési koltségeinket negativan érinti (hdborls helyzet) a még magas import
alapanyag inflacio, és a kialakult logisztikai nehézségek.

2024. éves lizleti terviink Osszeallitasanal figyelembe vettiik a tovabbra is jelentkezd
gazdalkoddsi kockazatokat, a jelent6s béremelés tobblet koltségeit, a kiterjedd haborus
helyzetek miatt esetleg kialakul6 ujabb energia valtsag koltségeit.

2024. éves személyi jellegli kiaddsainkat 39 f6 megvaltozott munkaképességl
munkavallaldval és 13 6 irdnyitd, segitével, valamint 3 {6 felligyel6 bizottsagi tag bér és jarulék
koltségeivel tervezziik.

A minimalbért 266 800 Ft-ra, a szakmunkas bért 326 000 Ft-ra emeltiik, illetve a tobbi
dolgozéinkat 15 %-os béremelésben részesitettiik. Osszesen emiatt 32 951 020 Ft személyi
jellegi tobblet koltséggel szamolunk. A tamogatassal nem fedezett személyi tobblet koltségeket
termel6i arainkba €pitjiik be.

Tabldzatunk az elmult évek munkabér (személyi kiadasok) alakulasat mutatja.



Munkabérek

=5 "

g Ev | 1B4765730

o , e

% Ev | 13T RIA 700

N -~

& Ev | 103 998 66k |

o

;‘:E - REHAB-XWVI.MNMOMNMPROFIT KFT.

g ™| — R E H A B
o 50 600 000 100 000 00D 20244

Az elmult harom évben a REHAB- XVI. Nonprofit Kft. 64 %-kal, azaz 60 407 648 Ft-tal
novelte személyi jellegli koltségeit, igy magasabb jovedelem szintet sikeriilt biztositani
munkavallaléiknak. Ezt a novekedést sajat termelésiink névekedésével, az Onkormanyzat és az
allami koltségvetés timogatasaival sikeriilt elérniink.

Eladott aruk beszerzésére 1 650 000 Ft.
Ertékesokkenési leirasra 1 000 000 Ft.

Ipartizési adora 900 000 Ft koltséget terveziink.

A REHAB-XVI. Nonprofit Kft. 2024. éves osszes tervezett koltsége: 443 417 720 Ft.

A gazdalkodas kockazati tényez6i

A tavalyi év legnagyobb kihivésa a kialakult energiavalsag volt. A 2024. évre mar megkdtott
energia kapacitasi szerz6déseink vannak, igy biztositott az energiaellatas.

Fokozott figyelemmel vagyunk gazdasagi partnereink helyzetére, hogy idében tudjunk reagélni
a nem kivadnatos gazdasigi fejleményekre. Jelenleg biztos megrendelé &allomannyal
rendelkeziink.

Munkavallalasi lehet6ségeink a haboru altal kialakult gazdasagi nehézségek ellenére is 2024.
évre biztositjak a folyamatos munkaellatottsagunkat. Termékeink és igy arbevételeinknek nagy
része iskolai és irodai papiripari termékek nagy témegben val6 gyartasabol realizalodik. Ezekre
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a termékekre jelenleg is igény van, a piacon, kereseti élénkiilés tapasztalhatd. A meglévé és az
0j partnerkapcsolati rendszeriinkben a folyamatos megrendelés allomény biztositott. Ar- és
dijbevételeink az allami és onkormdnyzati tdmogatésokkal biztositjdk az 52 f6 munkavallalo
folyamatos foglalkoztatasat.

Kockazat viszont a termeld eszkozeink, gépeink koros allapotabdl adodé kiesé munkaodrak
szama. Ezért évi 225 hasznos munkanappal szdmolunk. Egy nyomdagépiink van jelenleg
elfogadhat6 miiszaki allapotban, viszont ez nagy kapacitasu, 5-6000 db/nap spiralfiizet, vagy
asztali naptar gyartasahoz biztositja a nyomdai iveket, ¢ gép teljesitményéhez tervezziik
késztermék gyartasunkat, értékesitésiinket.

Kisebb mértékben csokkenti a kockazatot, hogy tovabbi 1 db kisebb teljesitményt
nyomdagéppel is rendelkeziink, igy a gépjavitasok alatt a termelés csak kisebb mértékben
csokken. A kotészeti feldolgozast tulnyomorészt megvaltozott munkaképességli dolgozdink
végzik, itt a kiesés kockazata kisebb.

Jelentds kockazati tényez6, hogy a piacon egyre nagyobb a konkurencia. Més rehabilitacios
vallalkozasok, f6leg a vidékiek és a nalunk joval nagyobb cégek, a mi értékesitési araink ala
tudnak arajanlatot tenni. Az orszagos nagyvallalatok korszerii termeléeszkozokkel
rendelkeznek és 1j gépekre is beruhaznak. Enyhiti a kockazatot, hogy sajat nyomdaval
rendelkeziink és igy kompletten tudunk munkékat elvéllalni, emellett tobb évtizedes
tapasztalatunk van e termékek gyartasa terén. Elény még, hogy budapestiek vagyunk, ez
szallitasnal és logisztikai feladatoknal jelentkezik.

Kockazatot jelent a tartds vilaggazdasagi valsag, ami kihatassal lehet a Kft. gazdalkodasara.
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SWOT ELLEMZES

Erésségek

Tobb évtizedes szakmai tapasztalat,
kialakult m{ikod6é technologia.

A foglalkoztatas allami timogatasa.

Kozvetett orszagos rendelési allomany.

Elfogadott piaci araink.

Logisztikai szempontbdl jol
megkozelitheté budapesti vallalkozas.

Gyengeségek

Megvaltozott munkaképességii
dolgozdk alacsony teljesitmény szintje.

Régebbi termeld berendezések.

Korszeri energia felhasznéalo
berendezések hianya.

Lehetdségek

Gyartasi technologiank, eréforrasaink
optimalizalasa.

Hosszu tava megrendelések lekotése.

Veszélyek

Uj versenytarsak megjelenése a
piacon.

Alapanyagok és energia arak vilagpiaci
arainak el6re nem lathaté valtozasa.

Elhtz6d6 haborus helyzet miatti
gazdasagi nehézségek.

Likviditas

A REHAB-XVI. Nonprofit Kft. likviditasi helyzete jelenleg megalapozott. A 2024. évben is
sziikségiink van az Onkormanyzat altal nytjtott 15 000 000 Ft 6sszegli kamatmentes kolcsonre,
amelyet az Onkorméanyzat Képvisel-testiilete 311/2023. (XI1.13.) Kt. szamu hatarozata alapjan
mar megkaptunk, hogy folyamatosan tudjuk finanszirozni a fizetési kételezettségeinket.

2024. évben iizleti terveink bevételei biztositékot nyujtanak arra, hogy likviditdsunk
folyamosan biztonsagos legyen.




Eredmény

2023. éves gazdalkoddsunkat varhatéan eredményesen teljesitjiik. 2024. évre hasonlo
gazdalkodasi eredményt terveziink megvalositani.

2024. éves lizleti terviinket: 443 417 720 Ft bevétellel
443 417 720 Ft koltséggel
0 Ft eredménnyel tervezziik.
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Budapest 2024. 01.15. Siklosi Attila

Ugyvezetd
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