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Alapadatok

A Vallalkozas elnevezése: ”Sashalmi Piac” Ingatlanfejlesztd, Beruhazé és Uzemeltetd
Korlatolt felelosségli Tarsasag

Miikodési forméja: Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Létesito okirat kelte: 2009. marcius 12.
Tagok: Budapest, Févaros XVI. Keriileti Onkorményzat
1163 Budapest, Havashalom u.43.
F6 tevékenységi kore: Ingatlankezelés
Adodszama:14712230-2-42
Cégjegyzékszama:01-09-916352
Cég statisztikai szamjele: 14712230-6832-113-01
Cég székhelye: 1163 Budapest Sashalmi tér 1.
Cég jegyzett tokéje: 10.500.000,- azaz tizmillié otszazezer forint
Képviseletre jogosult: Kozma Viktor iigyvezetd an.: (dr.Palankay Valéria)
Képviselet médja: Onalld
Lakcim: 1161 Budapest, Eperjesi u. 17.

Konyvel6 adata: Linear Szolgaltato Kft
1165 Budapest Veres Péter u.158
Cégjegyzékszam:01-06-162179

Konyvelésért, beszamolod dsszeallitasaért felelds személy:
Kalocsainé Szalai Gabriella (an.:Tombor Maria)
Regisztracios szam: 153627

Konyvvizsgalo adatai: MOBILCONSULT Konyvvizsgalo és Gazdasagi Tanacsad6 Korlatolt
Felelosségli Tarsasag
1148 Budapest, Nagy Lajos kiraly Gtja 37/B. 1.em.6.
A Konyvvizsgalo részerdl a konyvvizsgalat elvégzéséért személyében
felelds kijelolt kamarai tag konyvvizsgald: Nagy Judit (kamarai
nyilvantartasi szam: 007070)
Konyvvizsgalati dij: 450.000,- /év

Feliigyeld bizottsagi tagok:
Szatmary Laszl6 (an: Komlos Maria) Megbizasi dij: 75.800

Dobre Daniel (an: Arany Rozalia Zsuzsanna) Megbizasi dij: 56.800 ,-
Dardczi Zoltan (an: Mezei Margit) Megbizasi dij: 56.800 ,-
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1. Bevezetés

Az aldbbiakban eldterjesztést teszek a ,,Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszt6, Beruhazé és Uzemelteté
Kft. 2023. évi tizleti tervére. A szoveges értékelés alapjat képezik, az tizleti tervhez készitett és mellékelt
tablazatok, melyek a szamszertsitett elképzeléseket tiikkrozik.

2. Elézmények

Budapest, Févaros XVI. keriiletének Onkormanyzata, mint tulajdonos alapité Altal létrehozott
»Sashalmi Piac” Ingatlanfejleszt6, Beruhazé és Uzemelteté Kft. 2009. marcius 26-i id6ponttal 100
%-o0s tulajdoni hanyaddal, 10 millié Ft-0s jegyzett tokével kezdte meg milkodését. A valasztott
tigyvezetd, Kozma Viktor jogviszonyanak kezdeti idépontja 2009. marcius 12. A képviselet modja:
6nallo. A tulajdonos dontése alapjan, 2013. majus 31-el a Varosfejleszté Kft. beolvadt a Sashalmi Piac
Kft-be, mint jogutdd tarsasagba, ezzel a tarsasag jegyzett tokéje 10.500 e Ft lett.

Az alapitas célja az volt, hogy Kft. tarsasagi formaban szervezeti keretet biztositson a Budapest XVI.
kertilet 100739 és a 100741/2 helyrajzi szamok alatt 1étesitett piaci épiiletegyiittes és a kozosségi terem,
valamint a 100846-0s helyrajzi szamon talalhato volt HEV megallo épiiletének és a Havashalom
parkban talalhat6 szocialis blokk tizemeltetésére és mitkddtetésére.

Az alapitéi ellenérzés gyakorloja a 3 fos Feliigyelo Bizottsag, mely folyamatos megbizassal a Kft.
tevékenységét ellendrzi és javaslattal €l a testiileti dontéseket igényl6 kérdésekben.

A piac mikddésének jovobeni feltételei, gy a mikodtetés, mint a gazdalkodas teriiletén, hogy
kiegyensulyozott legyen, stabil személyi, targyi és pénziigyi hatteret tudjon biztositani az eredményes
gazdalkodashoz valamint az, hogy munkank eredményeképpen a kertvarosi piac kulturaltsagban és
szinvonalaban is mindenkor a lakossag szolgalataban alljon.

A Sashalom varosk6zpont komplex rehabilitacidja és ezzel a Sashalmi Piac teljes feltjitasa mar 2011
szeptemberében véget ért. A Sashalmi Piacon, igy 36 lizlethelyiség, étterem, valamint 95 termeldi asztal
biztositja az arusitasi lehet6séget a kornyékbeli vallalkozasok szamara. A Sashalmi sétanyon talalhato
informacios pavilon, valamint a Havashalom parkban talalhato szocialis blokk miikodtetése is a
tarsasag pénzeszkozeit terheli. Az EU-s finanszirozassal kapcsolatos fenntartasi idészak 2017-ben
véget ért, melyet sikeresen teljesitettiink.

A Virosfejlesztd Kft. beolvadasa utan a tarsasag atvette a Kertvaros Kartyaval kapcsolatos feladatok
ellatasat is.

A 2022-ben moddositott lizemeltetési szerzodés értelmében a Tarsasag koteles minden évben netté
3.600.000 Ft 6sszegben fejlesztést végezni az altala lizemeltetett piac teriiletén.

3. A miikodés fobb jellemzoi

2024-ben is komoly kihivés elé allnak a hazai vallalkozasok, de reményeink szerint idén mar kevésbé
lesz rank hatassal az energiavalsag és az inflacio. Cégiinkben a megemelkedett koltségeket lehet6ség
szerint, ugy ellenstlyozzuk, hogy legalabb a KSH fogyasztéi arindex mértékének megfeleléen
emeljiik a bérleti dijakbol szarmazo bevételeinket €s ndveljiik a bevételi forrasok szamat is. A koziizemi
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kiadasokat tavaly sikertilt stabilizalni, a vartnal kedvezdbben alakultak a szamok. Szamos energetikai
fejlesztést valositottunk meg mar az el6z6 években is, de 2022-ben egy nagy teljesitményii
hészivattyival és elektromos fiitobetétekkel csaknem teljes egészében kivaltottuk a
gazfogyasztasunkat, melyet a kotelezo fejlesztési keretlinkbol valositottunk meg.

Az el6z0 évek nehézségeinek ellenére is jol gazdalkodtunk, mert minden évben pozitiv adozott
eredménnyel zartunk és varhatoan 2023-ban is igy lesz, de ezt majd aprilisban latjuk véglegesen.
Lathato, hogy a jo gazdalkodas béséges tartalékot eredményezett a cégnek, igy a miikddésiinket még
a gazdasagi valsag sem befolyasolta jelentésen és idén sem lesz likviditasi problémank. Tulajdonosi
miikodési tamogatasra nem szorultunk, a fejlesztések sem maradtak el! A tarsasag sajat tokéje
2023-ben béven meghaladja majd a 30 millié forintot, az eredménytartalék pedig a 20 milliot.

4. Uzletpolitikai iranyelvek
A gazdasagi valsag ellenére a mindségi, kulturlt piac fenntartasa a célunk.
Véleményiink szerint ebben a helyzetben a hazai termeldket felvonultato piacok felértékelddnek.

Idén is a szokasos piacnapok mellett szeretnénk Kkiilonbozo tematikaju vasarokat tartani havi
rendszerességgel tavasztol kezdodve, mellyel sikeriil fenntartani a folyamatos érdeklddést €s novelni
tudjuk bevételeinket.

Uj stratégiat dolgoztunk Ki iizletpolitikink terén 2021-ben, mely a bevételeinken is meglatszik.
Ezzel célunk a kiilonboz6 elektronikus és nyomtatott feliileteken torténé megjelenések mennyiségének
¢s mindségének fejlesztése, egy egységes arculat kialakitasa a piac €s az arusok szamara is, allando
vasarok megszervezése (késobb rendezvények is), PR kampanyok lefolytatasa.

A kozosségi terem bevételei stabilak, teljes a kihasznaltsag. Szdmos sportcsarnokkal ellentétben nalunk
mindvégig flitdtt, eurdpai szinvonall sportolasi lehetoséget nyujtd 1étesitménybe érkezhetnek a bérlok.
A terem mitkodtetése gazdasagos €s nyereséges, tovabba a bérleti dijaink a kdrnyék legversenyképesebb
arait nyujtjak. A legutobbi fejlesztésiink eredményeképp egy professzionalis, ipari takarité robot allt
csatasorba a kozOsség terem tisztantartasaért. Ezzel felszabadult néhany ora a takaritond szamaéra,
melyet mas munkafolyamatokra tud forditani, illetve a kdzosségi terem szinvonala is tovabb fog javulni.

2024-ben is minden szolgaltatd aremelést jelentett be 15% koriil. Ugyanigy a fenntartasi anyagok
araiban is hasonld emelkedésre szamitunk. Tovabba a dolgozok bér- és béren kiviili juttatasainak
atlag 15%-os emelésével terveziink idén is.

Korabban két évre kotottiink villamos energia kereskedelmi szerzédést, melynek arai ma is
rendkiviil jonak mondhatoak, igy ezév végéig nincs valtozas az aramdijak tekintetében.

Az 50kWp-s fotovoltaikus rendszeriink idén is jelentésen csokkenti majd a halézattél valo
fiiggoségiinket. Az iizemeltetéshez sziikséges sajat energiat szinte teljes egészében megtermeli. A
rendszer éves villamos energia termelése atlagosan, évente 65.000 kWh-t meghaladé. A termelés
javarészt felhasznalasra keriil, és nem kell a halozatra visszatolteni, hiszen a szerzodott éves villamos
energia mennyiség 350.000 kWh. Cégiink havi szaldds elszdmolasban van a szolgaltatéval, mivel nem
jelentds a feltotlés, igy ez éri meg jobban. Napelem rendszeriink évente ~35.000 kg CO2-kibocsatas
megtakaritast eredményez, mellyel jelentdsen csokkentettiik 6kologiai ldbnyomunkat.

A gaz szolgaltatas egységarai osszel jelentosen csokkentek a 2022-23-as dijakhoz képest, igy ebben
az évben mar fix egységarakkal szamolhatunk. Két kiilonb6zé teljesitményii gazérank van, ahol
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9- és 15 Ft/MJ a molekuladij. Gazt az étterem hasznal és a kavézo. Sajat részre mar csak hasznalati
melegviz elballitasahoz igényliink foldgazt a teremben, de csak rasegitésre, hiszen itt is elektromos
fiitépatronokat tizemeltiink be.

A viz-csatorna dijak valtozas sajnos rendkiviili lesz 2024-ben a vallalkozasok szamara. Budapest
Féviros Onkormanyzata 2.7-szeresére emelte fel a viz- és csatorna dijakat januar 1-t61!

A piacon tartdzkodok hoérzetét javitani szolgald miiszaki megoldas az asztalsor fiitésekkel (ahol volt ra
igény) keriilt kialakitasra. Sajnos a piac huzatossagat az eredeti tervezé és mas tervezd irodak
szakvéleménye alapjan gazdasagosan nem lehet csokkenteni. Az épiiletek szerkezete nem ennek
megfelelden késziilt, azt atalakitani csak az Osszkép és szerkezet teljes megvaltoztatasaval, tetemes
beruhazasi koltségek mellett lehetne elérni, de ekkor sem lesz gazdasagos az tizemeltetés. A bérlok ilyen
aron nem kivannak mar ezen valtoztatni. Amennyiben a tulajdonos késébb masképp kivan donteni, egy
tervpalyazatot javaslunk kiirni az 4talakitasra és a beruhazast is a tulajdonos valositsa meg.

A hulladékgazdalkodasunkat az el6z6 években atstrukturaltuk, de az élet mindig kozbeszol és végiil
mas is atstrukturdlja helyettiink. 2023- nyardn bevezetésre keriilt a MOHU rendszere, mely
végeredménybe kedvezObbé tette a korabbiakhoz képest a hulladékkezelés koltségeit szamunkra. A
papir- és milanyag hulladékokat mar dijmentesen szallitjak, a kommunalis hulladékok szallitasi ara
némileg novekedett. Azzal szamolunk tovabba, hogy az allati eredetli melléktermékek és a lebomlo
anyagok szallitasa idén dragulni fog. A legfobb célunk ennek ellenére, hogy ne kelljen a koltséges,
kommunalis hulladék mennyiségét novelni, ezért tomdoritiink, szelektalunk €s magunk is szallitunk ha
szlikséges az elektromos autonkkal. Korabban bevezettiik a lakossagi hasznalt siitéolaj gyijtést, melyet
szerz6dott partneriink, a Biotrans végez. A megallapodas szerint, az itt 6sszegylijtott mennyiség utan
cégiink 25 Ft/kg dijat kap éves elszamolas utan. Az aj MOHU Repont visszagytijté rendszer kiépitésén
egyelére csak gondolkodunk, felvettitk a kapcsolatot a céggel, annak ellenére, hogy nem kotelezd
piacunkra nézve ennek a kialakitdsa. Meglatasunk szerint sajnos ez a rendszer a multikat fogja erdsiteni,
a kisebb élelmiszeriizletekkel szemben.

Nagy hangsilyt fektetiink a kornyezetvédelemre is, hiszen mar miikodésiink eleje ota szelektiven
gyljtjiik a piacon keletkezett hulladékok jelentds részét, melyre amugy a miikodési engedélyiink
is kotelez. A folia és mianyag szallitasat a Léma Sped végzi, a veszélyes és lebomld hulladékok
elszallitasaban az Okofuel segit, a kommunélis hulladékot pedig az FKF viszi ismét, aki bekebelezte a
févarosi hulladékszallitast a tobbi cégtol.

5. Bevételi terv

A szolgaltatoi és rezsi, a fenntartasi anyagok arainak emelkedése és a bérfejlesztések miatt az alabbi
bevétel novelést tervezziik, hogy fenntartsuk a koltségvetésiink egyensulyat.

Az iizlethelyiségek bérleti dijat idén is az inflacio mértékével emeljiik, de idén is tobb bevételi
forrasunk is lesz. Az iizemeltetési dijakat idén nem emeljiik! Ez a dij a szemétszallitast, a
csatornatisztitast a boltokon kiviil, az épiiletek lizemeltetését és a kozosségi terekben a mosdok
biztositasat és a takaritast is magaban foglalja, valamint a kdzosségi energiafogyasztast tartalmazza. A
napijegyek esetében 15%0-0s dijemelést terveziink tavasztol. A napijegy ara 4000-4500 forint k6zott
mozognak egy asztalra. A bolhapiacon 1250 Ft/asztal lesz a dij. Szeretnénk hangstilyozni, hogy a bérleti
dijak a Sashalmi Piacon igy is olcsobbak, mint a kdrnyékbeli piacokon, hiszen igy tudjuk vonzova tenni
a kiadasra kinalt tizleteket, asztalokat. Az iizletek kiadasi aranya jelenleg teljes, de évkozben van és
volt is fluktuicié, mely idészak alatt egy-egy iizlet nincs kiadva. A termel6i és mobil arusité
helyeink is szezonban, piaci napokon teljesen foglaltak, de télen, vagy rossz id6 esetén
kihasznalatlanok. Mivel még mindig ki tudjuk adni a helyeket, igy az latszik, hogy a vallalkozo6i
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kedv nem enyhiilt, van pénz a gazdasagban

A lakossagi bolhapiac pénteken és szombaton elérhetd.

Az altalanos piac 555,6 nm kiadhaté tizlethelyiséggel, mig a masodik iitem 185,7 nm kiadhato
tizlethelyiséggel rendelkezik. Amennyiben egy lizlet valamilyen okbdl kifolyolag bezarna, idébe telhet
ujra kiadni az iizletet.

Tobb mobil elarusitohely keriilt elhelyezésre, kezd kialakulni egy streetfood udvar, ahol tavasztol
0szig szines programok is varjak a kozonséget.

Megallapithatd tovabba, hogy az asztalrdl torténd arusitast az id6jaras és az évszakok valtakozasa
befolyasolja. Az év eleji ,,uborkaszezon” (januar-februar) gyenge forgalmat jelent a piacon. A marciusi
palantaszezon kezdetét6l a nyari szabadsagolasokig magas a forgalom, az iskolakezdéstdl wjabb
emelkedés mutatkozik, majd az 6szi honapok alatt stagnalds érzékelhetd, végiil a kardcsony el6tti
szezonban hatvanyozott novekedés varhaté amennyiben az id6jaras is kegyes hozzank.

A Kkozosségi terem bérleti dija 15.000 Ft/6ra lesz idén.
A reklambevételeinket is megprobaljuk novelni.

A szabad pénzeszkozeinket idén is tokegarantdlt befektetési alapban tartjuk, igy 1.200 eFt
kamatbevétellel szamolunk.

Az energia koltsegek javareszt tovabbszamlazasra keriilnek. A villanybol 25.900 eFt, a gazbdl 2.000
eFt, a viz és csatornadijbol 1.100 eFt. Osszesen 29.000 eFt lesz a kozvetitett szolgaltatasbol szarmazo
bevétel.

A WC automatak arain nem valtoztatunk.

A 2024, évi bevételiinket 126.250 eFt-ban szamszeriisitettiik, mely az alabbiak szerint részletezhetd:
Uzlethelyiség bérleti dijak 57.000 eFt

Napijegyek 7.600 e Ft

Ko6z06sségi terem 22.500 eFt

Egyéb bérbeadas 100 eFt

Uzemeltetési dij: 3.400 eFt

Reklam, marketing bevételek 1.600 eFt

Kamatbevételek 1.200 eFt

WC Automatak: 150 eFt

Kozvetitett szolgaltatasok bevételei: 29.000 eFt

Egyéb bevételek (fejlesztésekbol idei évre esé ECS visszairas): 3.700 eFt

Fentieket a Pénziigyi terv tartalmazza: 1 sz. melléklet.
6. Koltségterv

2024. évi kiadasainkat 117.907 eFt 6sszegben konkretizaltuk.

A kiadasok 40%-at a bérek, mig 27%-at a kdzlizemi koltségek teszik ki. A maradék 33%-ba tartoznak
bele a szolgaltatasokra, karbantartasra, a fenntartasi anyagokra és marketingre forditott kiadasok.

9 6 a statisztikai 1étszam, melyben benne van a 3 f6 FELUGYELO BIZOTTSAG tag.
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A dolgozoi bérek 15 %-os atlagos béremelését tervezziik. A korabbi években olyan 0szt6nz6 rendszer
keriilt kialakitasra, mely az altalanos tizletvitelen feliil 1étrejott bevételek utan jutalmat biztosit az adott
dolgozok szamara. Ilyenek példaul azon rendezvények bevételei, melyek jelen tervben nem szerepelnek,
igy az abban résztvevo dolgozok jutalomban részesiilnek.

Az tligyvezet6i bér 2021-ben volt utoljara megéallapitva, mely idén vérhatéoan az elmult két év
emelésével is kalkuladlunk. Az ligyvezetd szamdra eldirt célfeladatok 2024-re vonatkozoan tervezett
Osszege a javadalmazasi szabalyzatnak megfelelden 3 havi megbizasi dij, melyet ugyancsak tartalmaz
a bérkoltség.

A kiadasok szerkezetének vizsgalatanal lathatjuk, hogy foként a bérkoltségek (alapbér, béren kiviili
juttatasok és tiszteletdijak-+jarulékok), 47.864 eFt és a szolgaltatasok, karbantartas 25.280 eFt, valamint
a koziizemi dijak 32.550 eFt teszik ki a koltségek nagy részét. Az anyagkoltség (tisztitoszer, fenntartasi
anyag, munkaruha, irodaszer, eszkoz stb.) 4.300 eFt, valamint a rendezvény-,reklam-, Kertv. kartya és
egy¢éb repi kiadasok 2.500 eFt lesznek varhatéan, hiszen idén is terveziink nagyobb rendezvényt
megvaldsitani.

2022-ben modositott lizemeltetési szerzddés értelmében a Tarsasag koteles minden évben netté
3.600.000 Ft osszegben fejlesztést végezni az altala iizemeltetett piac teriiletén. Errdl a Feliigyel6
Bizottsag tesz javaslatot és ellendrzi annak megvaldsulasat, teljesitését is. A 2023-as iizleti tervben ez
az 0sszeg sajnos a dologi kiadasok soron szerepelt tévesen, mert az adott fejlesztések targyatol fliggéen
ezt az Osszeget mindig csak az adott év értékcsokkenési soran lehet feltiintetni, igy az el6z0 évi lizleti
terv eredménye helyett varhatéan sokkal szebb addzott eredmény fog szerepelni a beszamoloban
tavasszal.

Ipariizési ado: 1.200 eFt. (minket nem érint kedvezmény, mert nagyvallalatnak mindsiiliink az
Onkorményzati tulajdon miatt)

Ertékesokkenés: 4.213 eFt.

Tarsasagi ado: 1.300 eFt.

Szolgaltatasi kiadasok kozott a biztonsagi szolgalatra forditott koltségek 6.500 eFt lesz varhatéan.
A szerz6dés szerint két éjjeliér dolgozik felvaltva, atlagban 6sszesen heti 94 6raban, mert hétkéznap 12
oraban, hétvégi napokon 15 éraban, valamint Ginnep- és munkasziineti napokon 24 6raban van 6rzés.
A piac és a hozzank tartozo6 ingatlanok takaritasaba és fenntartasaba Kkiilsés segitséget is be kell
vonjunk 3.300 eFt értékben.

A konyvel6 tarsasag valtozatlanul a Linear Kft. marad idén is (2.358 eFt/év). A konyvvizsgalatot idén
mar a MOBILCONSULT Konyvvizsgalo és Gazdasagi Tanacsadé Korlatolt Felelosségii
Tarsasag latjia el (450 eFt/év). A Konyvvizsgadld részérdl a konyvvizsgalat elvégzéséért
személyében felelds kijelolt kamarai tag konyvvizsgald: Nagy Judit (kamarai nyilvantartasi
szam: 007070).

A fém, papir és félia elszallitasat a Léma Sped végzi. A zold hulladék, valamint a husszarmazékok
és a siitbolaj elszallitasat az Okofuel Kft. latja el. A veszélyes hulladéknak szamité zsirfogok,
olajfogok tartalmanak elszallitasara a Szivé Kft. bizonyul idén is a legolcsobbnak, ami igen draga
szolgaltatas, hisz legalabb negyed évente kell ezt a feladatot elvégezzék, mennyiségtol fiiggden,
alkalmanként netto 90-100 eFt Gsszegért. A technoldgiai szennyvizet zsir- és olaj mentesen szabad csak
a csatornaba engedni és az esOviz szikkasztasnal is hasonld gyiijték vannak lizembe helyezve. A



(,sashalmi
fac

kommunalis hulladékot az FKF szallitja és a lakossagi hasznalt siitdolajat pedig a Biotrans Kft gyjti
be.
A tobbi hulladék szallitas koltségére osszesen 4.900 eFt-ot terveziink idén.

Kiilonboz6 szerkezeti, épiiletgépészeti és tiizvédelmi berendezések iizemeltetésére, azok
karbantartasara és javitasara 4.500 eFt-ot terveziink. Szamos gépészeti és épitészeti javitas valik
évente sziikségessé, (flitésszerelés, csOtorés, burkolatjavitas, vizszigetelés, rongalas, dugulds, egyéb
elhaszndlodas stb.). A nagy igénybevételnek koszonhetéen az elektromos halozat elemei is
elhasznalodnak. Garancia mar nem érvényesithetd semmire a piacon. Nem tervezhet6 javitasok alatt
lehet érteni pld.: a tetészerkezetet, az oszlopok festését, a diszburkolatokat, a burkolatokat k6zosségi
teremben, a légtechnikat az étteremben, az livegpavilon feliilete is felajitasra szorul, potolni kell a bicikli
tarolokat, novényeket is szdmos helyen kell jra telepiteni foldcserével, szennyviz aknakat kellett
cserélni, nyilaszarokat javitani, szokdkutat kell javitani, lakatos javitdsi munkak varnak rank, zold
munkak, festés/mazolas, egyéb burkolatjavitasok, kamerarendszer allando javittatasa stb. Ez a felsorolas
nem teljes, hiszen nem latunk minden javitast eldre.

A fentiekkel parhuzamosan az alabbi tervezett karbantartasi feladatok varnak rank: a kozosségi terem
éves palyafestése, mozgassériilt lift éves karbantartdsa, tliz- és fiistgatlo berendezések karbantartasa,
légtechnika és klima karbantartasa minden épiiletben sziir6cserékkel, fiitérendszerek karbantartasa és
esetleges javittatdsa, a terem sportszereinek karbantartdsa, szokokut gépészet karbantartdsa,
ponyvarendszer karbantartasa, esdviz elvezetok javitasa és karbantartdsa, nyildszarok, lampatestek,
informatikai rendszer és egyéb eseti karbantartasi feladatok stb.

Tovabba a munka- és tiizvédelmi szakember megbizasara és az iizemorvosra 610 eFt koltséget
prognosztizalunk. Evente kell oktatast, tiizvédelmi riadé probat és tizemorvosi vizsgalatot szervezni
minden dolgozoénak. Idén a tlizvédelemre nagyobb hangstlyt fektetiink.

Egyéb fel nem sorolt koltségek 1.200 eFt.
Behajtasi dijak, tanusitvanyok, dokumentéciok, tovabbképzés, hatosagi dijak, ligyvédi és kozjegyzoi
dijak (szerz6dések, fizetési meghagyas, végrehajtas), szallitas, el6fizetés, tervezés.

A pénziigyi szolgaltatas dijaira idén 782 eFt-ot prognosztizalunk. Bevételeink kétharmada immar
kartyas vasarlassal, illetve utalassal realizalodik. A kartyas vasarlas nekiink koltséget jelent, a kartya
kibocsatojatol fiiggden.

Informatikai szolgaltatas alatt a honlapok (sashalmipiac.hu és sashalmipiac.hu/kartya), valamint
Facebook oldalunk {izemeltetését, valamint a gépek, a free wifi és kamerarendszer szervereinek
karbantartasat értjiik. Itt foként anyagkoltség jelentkezik, mely mindosszesen 100 eFt lesz varhatdan,
hiszen az ligyvezetd ezeket tobbnyire sajat maga végzi el!

Felel6sség biztositasunk 300 eFt lesz idén, melyben a vezet6i €s az lizemeltetdi feleldsségbiztositas,
valamint a KGFB is benne van.

Tavkozlési dijak, posta koltség 280 eFt.

4 db céges telefon van hasznalatban, 1 db vezetékes szam, egy nagy savszélességii internet el6fizetés és
2 db mobil vonal az ELMU-s mérdorakhoz, melyek tavleolvasassal mitkddnek és mi fizetjiik hozza a
dijait. Vezetékes szolgaltatonk a DIGI.

Rezsik:
Teljes rezsi koltség 32.550 eFt, ebbol 29.000 kozvetitett szolgaltatas.
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A piaci bérlok villamos energia fogyasztisa folyamatosan névekszik. Villamos energia koltségeink
osszesen 28.500 eFt lesznek eldre lathatolag. Az aram koltségekbol 25.900 eFt-ot tovabb szamlazunk
varhatoan, hiszen a sajat fogyasztasunk javat fedezi a napenergiabol szarmazo termelésiink.

A gaz szolgaltatas dija 2.150 eFt lesz 6sszesen, melybdl 2.000 eFt kdzvetitett szolgaltatas. Foldgazt az
étkezde, a kozosségi terem és a Hév megalloban taldlhato tizletek hasznélnak.

Viz- és csatornadijak osszesen 1.900 eFt. Ebbdl 1.100 eFt-ot szamlazunk tovabb.

Az iizemeltetés soran a fentiek alapjan keletkezé sajat rezsi koltségek melyek nem keriilnek
tovabbszamlazasra, 3.550 eFt lesz 2024-ben. Ez a koziizemi kiadasok 10,9%-a. Ennyibdl tudjuk
tizemeltetni a piacot!

Reklam- és propaganda, valamint rendezvény kiadasok 2.500 eFt.
Idén is szerveziink zenés-tdncos piacnapot, f6zOversennyel, szines programokkal.

A tovabbiakat az 1 sz. melléklet tartalmazza a varhato 2024. évi szamadatokkal is, melyet majd kiilon
a beszdmoloban véglegesitiink.

7. Eredményterv

Az 1. szamu mellékletben szerepld pénziigyi terv alapjan is lathato, hogy a 2024-es év pozitiv adézott
eredménnyel fog zarulni.

Szerencsére likviditasi probléma sosem meriilt fel cégilink fennallasa soran a jo gazdalkodasnak
kdszonhetden.

Amennyiben ez az év tovabbi elére nem lathaté eseményekkel nem terheli gazdalkodasunkat, akkor az
iizleti terv f0 szamai nem valtozhatnak jelent6sen.

Kiadasok: 117.907 eFt

Bevételek: 126.250 eFt

Tarsasagi ado: 1.300 eFt

Tervezett adozas elotti eredmény: 8.343 eFt.
Tervezett adozott eredmény: 7.043 eFt.

8. Fejlesztési elképzelések

Idén is a Feliigyeld Bizottsag altal késobb elfogadott fejlesztési javaslatokat igyeksziink megvaldsitani
a kotelezo fejlesztési keretbol.

A tervezett és folyamatban 1év6 beruhazasokrodl a Feliigyel6 Bizottsag folyamatos tajékoztatast kap, a
projektekbe betekintést nyujtunk. A fejlesztések koordinalasa a Feliigyel6 Bizottsag hataskorében marad
a tovabbiakban is, 4 évente pedig beszamol a Képviselo-testiilet szamara.

Személyi allomanyunkban: 2023. év végéhez képest varhatdan nem lesz valtozas.

10
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9. Osszegzés

A 2024. évre elbiranyzott tizleti terv szamszersiti a Sashalmi Piac Kft. tigyvezetdje és a Feliigyeld
Bizottsag altal eldre vetitett elképzeléseket.

Reméljiik, hogy az év nem rejt varatlan gazdasagi eseményt, igy a fenti koltségvetés egy szigort, feszes
gazdalkodast megkivanva, de tarthato lesz.

Kérjiik a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy a Sashalmi Piac Kft. 2024. évi lizleti tervét a fenti
el6terjesztés alapjan tamogatni és elfogadni sziveskedjen!

/ A
Budapest, 2024. januér 9. //@ 4:4(% L /V / /7

Kozma Viktor J
Ugyvezeto igazgat('g,«/

:"
/

/

/
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Sashalmi Piac Kft.
Pénziigyi terv 2024. év Yy
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1. melléklet VY o W
SZEMELYI JUTTATASOK
sorszam 2023 terv 2024 terv
1. Bruttd tiszteletdij (FB) 2 272 800 3 000 000
2. Bruttd bér 31251 000 34 134 800
3. Brutté bérkoéltség 33523 800 37 134 800
4. Belfdldi kiklldetés rendelvényre, gk. elszamolas (adémentes) 1750 000 1750 000
5. Kultura-, sportesemény, védészemiiveg, egyéb (adémentes) 300 000 500 000
6. Reprez. kéltségek 400 000 400 000
7. SZEP kartya 1500 000 2 500 000
8. Béren kiviili juttatasok, koltségtéritések, hozzajaruldasok 3 950 000 5 150 000
9. |SZEMELYI JUTTATASOK OSSZESEN 37 473 800 42 284 800
JARULEKOK
10. |Munkaaddi és egyéb jarulékok 4 960 094 5579 000
1. |JARULEKOK 4960 094 5 579 000
DOLOGI KIADASOK
sorszam Megnevezés 2023 terv 2024 terv
12.  |Munka és védéfelszerelés 100 000 500 000
13. |Tisztitészer, takaritoszer 2 800 000 2 000 000
14. |lrodaszer, nyomtatvany 180 000 220 000
15. |Egyéb fenntartasi anyagok 1200 000 1580 000
16. |Fenntartasi anyag 4 280 000 4 300 000
17.  |Tavkozlési dijak (telefon, internet), posta ktsg. 300 000 280 000
18. |Kommunikdcioés szolgaltatasok 300 000 280 000
19. |Konyvelés, bérszamfejtés 2 358 000 2 358 000
20. |Kényvvizsgalat 350 000 450 000
21. [Pénzlgyi szolgaltatas dija 500 000 782 000
22. |Biztositas 320 000 300 000
23. Karbantartas, épllet Gzemeltetés, javitas 3200 000 4 500 000
24. |Tlzvédelem, munkavédelem, foglalk.egészségugy, kartevdirt. 700 000 610 000
25. [Piac és Havash.park szocidlis ép.,rendezvények tak., rendkivdili takaritas 2 800 000 3 300 000
26. |Biztonsagi szolgalat 6 000 000 6 500 000
27 qu'eb ffal nem sc?rcglt, koltség (klsgrt.te.,hatosagl dijak, energetikai tanacsadas, 750 000 1200 000
el6fizetések, tanusitanyok, oktatas stb.)
28. [Szemétszallitas (szelektiv+tkommunalis+veszélyes hulladék) 5290 000 4 900 000
29. [Informatikai szolgaltatas 50 000 100 000
30. |Szolgéltatasi kiaddsok 22 318 000 25000 000
31. [Reklam- és propaganda kiadasok, Kertvaros Kartya PR kdlts., rendezvény 2 300 000 2 500 000
32. |Reklamkiaddsok, reprezentdcio 2 300 000 2 500 000
33. |Villamosenergia szolgaltatas dija 30 000 000 28 500 000
34. |Gaz szolgaltatas dija 5000 000 2 150 000
35. |Viz és csatornadijak 1500 000 1900 000
36. |Koziizemi kiaddsok 36 500 000 32 550 000
37. |Fejlesztési kételezettség (ECS-ben jelenik meg, targytél fiiggéen) 3 600 000 0
38. |DOLOGI KIADASOK 69 298 000 64 630 000
39. |KIADASOK OSSZESEN 111731 894| 112 493 800

2024.01.15 1. oldal
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MUKODESI BEVETELEK
sorszam Megnevezés 2023 terv 2024 terv
40. |Ingatlan bérbeadasa 53 900 000 57 000 000
41. [Napijegy (nyugtak arbevétele) 6 500 000 7 600 000
42. |Kozbsségi terem bérbeadasa 17 500 000 22 500 000
43. |Uzemeltetési dij 3000 000 3400 000
44. |Egyéb bérbeadas 100 000 100 000
45, Reklam, marketing bevételek 1 600 000 1 600 000
46. |Kamatbevételek (folyészamla+kotvény) 1000 000 1200 000
47. |Kozlzemi dijak kiszamlazasa, kozvetitett szolg.ért. 33 000 000 29 000 000
48. |Automatdk arbevétele 300 000 150 000
49. |A véllalkozas bevételei 6sszesen 116 900 000 122 550 000
50. [Egyéb bevételek, rendkivili bevételek, érték.te. 4 000 000 3700 000
5. |IMUKODESI BEVETELEK 120 900 000 126 250 000
sorszam KIADASOK 2023 terv 2024 terv
52. [Személyi juttatasok 37 473 800 42 284 800
53.  |Jarulékok 4 960 094 5579 000
54. [Dologi kiadasok 69 298 000 64 630 000
55. |lpar(izési ado 1800 000 1200 000
56. [ECS 4 300 000 4213 000
57. |KIADASOK OSSZESEN 117 831 894| 117 906 800
sorszam BEVETELEK 2023 terv 2024 terv
58. [Mikdédési bevételek 120 900 000 126 250 000
59. |BEVETELEK OSSZESEN 120 900 000| 126 250 000
sorszam EREDMENYTERV 2023 terv 2024 terv
60. [Kiadasok 117 831 894 117 906 800
61. [Bevételek 120 900 000 126 250 000
62. |Adébzas elétti eredmény (59-57) 3068 106 8 343 200
63. [Tarsasagi add 280 000 1300 000
64. |ADOZOTT EREDMENY (62-63) 2788 106 7 043 200
2024.01.15 2. oldal
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