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2023. EVI EVES ELLENORZESI JELENTES

Vezetdi dsszefoglalé

A jelentés a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérél szolo
370/2011. (Xii. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 48.§ és a Pénziigyminisztérium
honlapjan kbzzétett, az dllamhaztartdsi szabalyozashoz kapcsolddd dtmutaté alapjan késziilt.
A jelentés, megtartva az id6szakra kdzzétett Utmutatéban meghatarozott szerkezet formai és
tartalmi elemeit, a XVI. Keriileti Kertvarosi Egészségiigyi Szolgalata (tovabbiakban: KESZ) belsd
kontrollrendszere m{ikbdésén beliil a bels§ ellenri tevékenységet mutatja be. A mellékletek
a beszamolassal érintett évre vonatkozo és jovahagyott terv szerkezetének megfeleléen a
teljesités szamadatait tartalmazzék a ,tény” oszlopban.

A KESZ-nél kialakitott folyamatrendszer a szervezet strukturajdhoz igazodva, alapvetfen
biztositja a KESZ célkitlizéseinek teljesiilését. A tevékenységek jellemz&en szabalyszerien, a
megbizhat6 gazdalkodas elvének betartasaval valdsulnak meg. A vezetdi ellendrzés a vezetdi
munka szerves részét képezi. Az iranyitoi, vezetdi munka kiterjed a beosztott munkatarsak
feladatellatasara, a szabdalyzatokban, eljarasrendekben, folyamatleirasokban és ellenérzési
nyomvonalakban, illetve a munkakdri leirasokban meghatarozott munka, feladat elvégzésére.
A (fels6)vezet6i ellendrzésnek része a beosztott vezetSk aktudlis beszamoltatdsa a
meghatarozott (szak)ellatasi feladatok teljesitésérdl és az ellenérzési nyomvonalakban
meghatarozott kontrollok mukodésér6l. A munkafolyamatokba épitett ellendrzés
elsédlegesen a folyamatot szervez(, iranyité vezetd és az operativ tevékenységet végz6
személyek feladata, melyet a szakmai felettes felligyel.

A belsé ellendri tevékenység folyamatszemlélet(i, melynek targyat képezi a KESZ-nél a
bevételek és kiadasok tervezése, felhasznalasa és elszamolasa, valamint az eszkdzdkkel és
forrasokkal valé gazdalkodas, ami kockdzatelemzéssel megalapozott munkaterv szerint
torténik.

Az intézet vezetdje: Dr. Kiss Marianna féigazgato
Belsé ellendri allashellyel rendelkezik-e: nem

Belsé ellen6r foglalkoztatasi formaja (kdzalkalmazott vagy kilsSs): kiilsGs

Belsd ellen8rzési vezet6 neve a 2023-as évben: Halasi Anita
Regisztraciés szama: 5115595

Bels ellen8rzési vezetd e-mail cime: atina.isalah@gmail.com
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I. A bels6 ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa
onértékelés alapjan (Bkr. 48.§. a) pont)

A 2023. évben is kiils6s szolgéltatd biztositotta a KESZ-nél a bels6 ellendri feladatok végzését
a Bkr. 16. § (1) bekezdése szerint. A feladatot ellaté személy 2016 6ta van folyamatos
kapcsolatban a KESZ-vel. A kordbbi bels6 ellendr tevékenységét 2012 és 2021 kdzott latta el.

A 3. szamua meliéklet szerint a kiils6 tervezett kapacitas 125 ellendri nap (8 6ras munkaid6). A
belsd ellenbrzésre kotott szerz6dés alapjan a belsé ellendr rendszeresen/atlagosan heti egy
munkanapon tartézkodott a KESZ-nél, ekkor végezte a helyszini bizonyossag-, és tanacsadd
tevékenységet. A tovabbi belsG ellendrzéssel toltott idejét tavmunkaban (véleményezések,
jelentések Osszeallitasa) teljesitette, a féigazgato altal jovahagyott, meghatarozott programok
szerint és a hatarid6k betartasaval.

A teljesitett 126 nap belsd ellenéri kapacitas lefedi a tervezetett 125 ellendri nap raforditast.

* A teljesitett belsé ellenéri ,kapacitas” 65%-a bizonyossagot ado tevékenység (80
ellenéri nap), 25 % tandacsado tevékenység (32 ellendri nap) volt, egyéb
tevékenységgel 14 nap keriilt lefedésre.

Soron kivili ellenérzés az id6szakban nem volt, illetve tervezett, azonban elmaradt elien6rzés
sem volt.

A tervezett belsé ellenérzési tevékenység aranya jelentésen nem valtozott.

Osszességében az ellendri munkanapok (126 eliendri nap) tevékenységaranyos tervezetéhez
képest az eltérés oka az id6beli (itemezés, a betegallomany/szabadsag miatti tavollét, illetve
a tevékenység nagyobb idGsziikséglete miatt volt.

A Pénziigyminisztérium honlapjan és a BEMAFOR altal klildott tajékoztatok, értesiték jelentds
tdmogatdst adtak az ellendrzési tevékenységhez, melyek aktualitdsat rendszeresen kdvette a
belsé ellendr.

A bels6 ellenérzés vonatkozasaban a Pénziigyminisztérium weboldalanak allamhaztartasi
témaju — bar csak 2022-ben - aktualizalt szakmai oldalai jelentds tamogatas adtak az
ellendrzéshez kapcsolddo véltozasok egységes értelmezésére/kezelésére.
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I/1 Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr. 48. § aa)
pont}

I/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellenérzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

| Ssz. | Ellendrzés cime Az ellendrzés statusza
' (az éves terv alapjan) (végrehajtott, 4thhzédé,
| | térolt, soron kiviili) =
1 Adatszolgaltatas, elszamolasok végrehajtott
- el6készitése
l
2. | \dészaki beszamolék elskészitése | végrehajtott |
3. | Azenergia ésigénybe vett kdzmii | végrehajtott 1
- gazdalkodasi feladatok
i  (energiahal6zatok alkalomszerd
' vizsgalata, fajlagos fogyasztasok
fogyaszté helyenkénti nyomon ‘
| kdvetése o
4, T Targyi eszkoz nyilvantartas é€s végrehajtott
leltar A R
o4 Személyi kiadasok, havi végrehajtott
' bérelszamolas bonyolitasa ,
6. | Jogviszony létesités / | végrehajtott |
| megsziintetéselemzése l |

Elvégzett ellendrzések:
- TargyidGszakra hat darab ellen6rzés lett tervezve.
- Soron kiviili ellendrzés nem volt.
- Megvaldsult hat darab targyévre tervezett ellendrzés.
- Elmaradt ellendrzés nem volt.
- Ev kdzben tervmédositas nem tortént.

A tervezett és végrehajtott ellendrzések:

Ellendrzés szama: 1/2023. ,Adatszolgaltatas, elszamolasok elfkészitése”

A munkatarsakkal tortént egyeztetésekre alapozva kijelenthet6, hogy bar az adatkezelés és
adatvédelem az intézményben szabalyozott, az SZMSZ alapjan deklaraltak — miszerint
~Minden dolgozénak joga van, hogy a munkdjéhoz sziikséges adatokat megismerje.”— nem
teljes korGien teljesiilnek, figyelemmel arra, hogy a gazdalkodasi terlilet munkatérsai
hozzaférhetnek olyan — a munkajukhoz nem sziikséges - adatokhoz is, melyek a KAU-n
keresztil érkez6 dokumentumok gazdalkodas meghajtora torténé mentése révén valnak
elérhetdvé szamukra, mely olyan adatokat tartalmaz, amelyek munkavégzéséhez,
munkakdréhez nem indokoltak.

Az iratkezelésre vonatkozé rendelkezések nem minden esetben valésulnak meg az érvényes
szabalyoz6ban foglaltaknak megfelelve, mely szerint ,A titkdrsdg végzi a KESZ valamennyi
szervezeti egysége szdmdra a kiildemények — tobbek kézitt — dtvételét, érkeztetését,
szétosztdsat”. Javasolt a papiralapu iratkezelési rendszer helyett elektronikus (iratkezelési és
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dokumentumtovabbitasi) rendszerre torténd attérés. Az intézmény atlathaté mikodését, a
hatékonysagot elGsegitené, ha a killdemények kezelése minden esetben a titkarsag szervezeti
egységnél torténne, Az iratkezelési, illetve az tgyviteli (pl.: mdsolas, szkennelés, mentés stb.)
feladatok elhatarolasa, adott esetben integralt rendszer haszndlata mellett és az ezzel egyiitt
jaré humanerd&forras kapacitds novelésével biztositani lehetne a feladatok elhatdrolasat,
valamint a szervezeti egységeknél felmerilé igyviteli feladatok tamogatasat.

intézkedési terv készitése sziikségessé valt.

Eliendrzés szama: 2/2023. ,1ddszaki beszamoldk elékészitése”

A kialakitott rendszer az ellenfrzés soran megbizhatdé miikddést tanusitott annak
dokumentaltsaga kapcsan. A belsG ellendrzés részére bocsatott dokumentumok (pl.: id6kozi
mérlegjelentés — IV. negyedéy, illetve az éves koltségvetési beszamold) kdvették a 2022. évi
elemi koltségvetés és éves koltségvetési beszamold MAK honlapjan kdzzétett Gtmutatéban
foglaltakat, Az (irlapok részletesen és pontosan kerliiltek kitoltésre. A rendelkezésre bocsatott
dokumentacionak része volt — tobbek kozott - a K1-K8. kdltségvetési kiadasok, B1-B7.
kdltségvetési bevételek, K9. finanszirozasi kiadasok, B8. finanszirozasi bevételek, valamint a
személyi juttatdsok és a foglalkoztatottak, valasztott tisztségvisel6k Osszetételérdl szélo
adatszolgdlatatas, a létszam  funkciécsoportonkénti  megoszidsa, tovabba a
maradvanykimutatas, a mérleg, az eredménykimutatas is.

Intézkedési terv készitése nem volt sziikséges.

Ellendrzés szdma: 3/2023. ,Az energia és igénybe vett kézm(i gazdilkodasi feladatok
(energiahdlézatok alkalomszer(i vizsgalata, fajlagos fogyasztasok fogyaszté helyenkénti
nyomon kévetése.”

A mérgallas és fogyasztas nyilvantartas rendelkezésre allt, mely tartalmazta az dram, gaz és
vizéra mérgallasokat, tovabba a mér6oraallasokrol — a leolvasassal egyidejlileg - fotot is
készitenek, azonban a leolvasott és rigzitett adatok id6pontjai nem minden esetben
azonosithatdak. A telephelyek szdmara, foldrajzi tévolsdgara is figyelemmel a
kdzml(iszolgalatatasok esetében a diktalas mddszerének bevezetése valt indokoltta.
Intézkedési terv készitése nem valt szitkségessé.

Ellendrzés szama: 4/2023. , Targyi eszkdz nyilvantartas és leltar”

A targyi eszkoz nyilvantartas és leltar szabalyozoi kdrnyezete és gyakorlati megvalésulasanak
biztositasa megfeleld volt, az év végi zarasahoz, a beszamold elkészitéséhez, a mérleg
tételeinek alatamasztasdhoz olyan leltar allt Ossze, mely tételesen, ellenfrizhet§ mddon
tartaimazta a mérleg forduldnapjan meglévé eszkdzoket és forrasokat mennyiségben és
értékben. A beszerzések, bevételezések, az lizembe helyezés — ezzel Gsszhangban — az
aktivalas, majd a leltdrozds szabalyszerlsége, dokumentdltsaga biztositott, a
szabalyozékornyezet fellilvizsgilata — a miuiszaki/lizemeltetési teriilet munkakéri leirasai
kivételével - megtoriént.

intézkedési terv készitése valt szitkségessé.

Ellenérzés széma: 5/2023. ,Személyi kiadasok, havi bérelszamolas bonyolitasa”

A személyi kiadasok, havi bérelszamolas bonyolitasara vonatkoz6é folyamatleiras és ellendrzési
nyomvonal szabalyozott, felUlvizsgalata megtdrtént. A hasznalt rendszerek kdzétt az elmult
években jelentds mennyiségli parhuzamos tevékenység alakuitak ki, melyek feliilvizsgalata
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valt indokoltta. Az alapbizonylatként hasznalt jelenléti kimutatas adattartalma pontatlansagot
mutatott - tobbek kézdtt - a heti kotelezd munkaidd, a havi letdltendé munkaid6, ledogozott-
kotelez§ draszam viszonylatdban azon munkakdrt betdlték esetében, akiknek munkaideje
eltér a heti 40 6ras — altalanos - munkarendtdl.

Intézkedési terv készitése szitkséges volt.

Ellendrzés szama: 6/2023. , Jogviszony létesités / megsziintetéselemzése”

Az alapbizonylatként szolgalé személyi mappa (nyilvantartas) megfeleléen rendszerezett,
atlathatd, nyomon kovetheté benne mindennemii jogviszony létesitéshez, médositashoz,
megszuntetéshez kapcsolddo valtozas.

A munkaiigyi terulet analitikus nyilvantartasokkal bdségesen ellatott, tobbféle excel
kimutatast vezettek, melyek tartalmaztdk a jogviszony létesitéséhez/megsziintetéséhez
sziikséges adatokat.

A folyamatra vonatkozé kontrollkornyezet jogszabalyi megfelelsége biztositott, azonban
javasolt a folyamatszabalyozassal érintett teriiletek tovabbi részletezése.

Intézkedési terv készitése nem valt sziikségessé.

1/1/b) Az ellendrzések sordn biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljdrds
meginditdsdra okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyanija kapcsan tett jelentések
szama és révid dsszefoglaldsa

aaaaa

meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanutjat nem észlelte.

Fﬁfe—ngﬁés tdrgya | Ellenérzés sordn tett Esettipus , Stdtusz
‘ | megdllapitdsfok) | |

S DR 1 | O e VS

—_—— Sl

/2. A bizonyossdgot ado tevékenységet elGsegitd és akaddlyozé tényezék bemutatdsa (Bkr. 48. §
ab) pont)

Abelsé ellenérzés megallapitasait és tapasztalatait a vizsgalat soran, az adott dokumentumok,
témak, folyamatok, folyamatrészek vizsgalataval egyidejlileg, illetve azt kovetben az
ellendrzott szervezeti egységek vezetdivel, munkatarsaival megvitatta.

Az ellendrzittek elfogadtak a belsé ellenérzés javasiatait.

1/2/a)} A belsé ellendrzési egység{ek) humdneréforrds-elldtotisdga

A tervezett bels§ ellendrzési kapacitas a meghatarozott feladatokhoz megfelel6 voit, azaz az
1. szamu mellékletben kimutatott 126 ellendri nap tényleges teljesiilése 6sszhangban volt a
belsé ellendrzéstdl elvart teljesitéssel.

A 2023. évben belsé ellendri allasra palyazati kiirds nem tortént.

A belsd ellenér targyidGszakban kotelezett volt képzésben vald részvételre.

A bels§ ellen6r a tevékenység folytatasdhoz engedéllyel rendelkezik, regisztracié szama:
5115595. A belsd ellendr 2023.09.26.-2023.10.25 kozott ABPE-tovabbképzés Il Teljesitmény-
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ellen6rzés, 2023.10.10.-2023.-11.08. koz6tt ABPE-tovabbképzés 1I. Rendszerellendrzés - belsd
ellendrok részére hatosagi jellegl képzés kovetelményeit teljesitette.

A KESZ-nél a belsé ellendri feladatokat egy f6 latja el.

1/2/b) A belsG ellendrzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkciondlis fiiggetienségének
biztositdsa (Bkr. 18-19. §-a alapjdn)

A belsd ellen6r a KESZ féigazgatdjanak kozvetlen aldrendelve végezte tevékenységét.

A bels6 ellen6r funkcionalis fliiggetlensége biztositott, mas tevékenységet nem végzett.
Onalléan - befolyasté! mentesen - készitette el a kockazatelemzésen alapulé ellenGrzési
tervet. Az ellen6rzési program Osszeallitdsa és végrehajtasa soran befolyastél mentesen jart
el. Az ellenér nem vett részt a KESZ operativ miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasaban,
megallapitdsait befolyastol mentesen allitotta dssze.

1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjén)

A bels6 ellendr esetén a Bkr. 20. § (1) bekezdés szerinti 6sszeférhetetlenségi okok egyike sem
all(t) fenn, igy a Polgari torvénykdnyvr6l sz6i6 2013. évi V. térvény szerint nem hozzatartozdja
az ellendrzott szerv, valamint szervezeti egység vezet6jének vagy alkalmazottjanak, korabban
nem vett részt az ellen6rzott szerv, valamint szervezeti egység tevékenységében, annak
munkaltatéjaval munkaltatdi jogkore ala nem tartozott, az ellenérzéssel érintett szakteri{ilettel
vagy szervezettel kozosen feladat végrehajtdsaban nem m(ikodétt kdzre. Az ellendrzésre
vonatkozdan a belsé ellen6rtél a targyilagos eljaras lefolytatasa elvarhaté és biztositott volt.

1/2/d} A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozasok bemutatdsa

A KESZ szervezeti egységei és a belsd ellendr kdzotti munkakapcsolat minden teriileten
megfelel6 volt az id6szak soran. Nem fordult el6, hogy a belsé ellenérzést végz6 szamara nem
engedtek hozzaférési lehetdséget valamelyik egység dokumentacidjahoz vagy ellendrzott
személyéhez. Az ellendri jogosultsagok a Bkr. 25.§ a) -e) bekezdésének megfelelGen biztositva
voltak.

I/2/e) A belsd ellenéirzés végrehajtdsat akaddlyozé tényez6k

A belsd ellendrzési tevékenységhez az egyéb erdforras- elldtottsag, Ggy, mint pl.: targyi
feltételek rendelkezésre alltak a KESZ-nél, az informacidellatottsag megfelels volt. Akadalyozé
tényez6k nem voltak.

I/2/{) Az ellenGrzések nyilvdntartdsa
A Bkr. 22.§ (2) bekezdés b) pontja és a Bkr. 50. § (2) bekezdés szerinti nyilvantartasok vezetése

a Pénziigyminisztérium web oldalan kdzzétett utmutatd és jogszabalyban meghatarozott
adattartalommal naprakészen tértént a 2023-as évben is.
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A dokumentumok &Grzésére vonatkozoan a bels§ ellen6rzési kézikdnyv, az iratkezelési
szabalyzat tartalmaz elGirasokat. Minden ellenGrzés kiilon f6szamot és az ligyben keletkezett
iratok tobbsége alszamot kapott.

Az ellen6rzés telies dokumentacidja, ellendrzésenként a konkrét mappa a belsé ellenérnél
keriilt meg6rzésre, 10 évre. A KESZ titkarsagan torténik az ellenbrzések irattari (fGigazgatéi)
példanyanak Grzése.

A belsd ellendrzési dokumentumok és adatok szabalyszer(, biztonsagos tarolasardl a belsé
ellendr gondoskodott. A KESZ-nél belsS ellendrzési iratanyag a gazdasagi igazgatd irodajaban
1év6 két, zarhatd iratszekrényben keriilt elhelyezésre.

Az ellenrzott szervezeti egységek vezet6i a rajuk vonatkozé iratokat, jelentéseket, vagy
kivonatokat altalaban elektronikus formaban kaptak meg, ahogyan a jovahagyott intézkedési
tervet is kizarolag elektronikus formaban kapjak meg.

1/2/q) Az ellenbrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javasiatok

A beszamolés id6szakdig nem merilt fel igény a fliggetlenitett belsé ellenGrzés
tevékenységének szélesitésére. A tovabbi id&szak tapasztalatai alapjan, amennyiben
sziikséges az ellendrzési kapacitast noveli a KESZ.

/3. A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. § ac) pont)

irasos felkérés alapjan egy alkalommal végzett a belsé ellen6rzés tanacsadoi tevékenységet.

| Tdrgy : Eredmény
Atanacsadas cime, | A tandcsadas eredményeinek rovid bemutatasa.

 targya | {vezetdi sszefoglalébél kivonatolva) |
Kontrollkornyezet és ' 1/1G-1/4G Féfolyamatok és reszfolyamatal (penzugy-

\ integralt | szamvitel). A teriiletet érintd folyamatok felulvizsgalatat |
| kockazatkezelés a gazdasagi igazgato és a gazdasagi igazgatd helyettese

| a timogaté veg'ez.te. A targyldoszalkb?n gazdaség.l targyu szabalyzaF

‘ felGlvizsgalatok torténtek, illetve tovabbi

- folyamatok

szabalyzatfelulvizsgalatok is folyamatban voltak, melyek
tervezett befejezését &szre datdltdk. A gazdasagi
belsd kontroll rendszer | szervezet {igyrendje feliilvizsgalatra keriilt személyi-,
 javitdsa kiemelten a | valamint munkakori véltozas okan.

| tekintetében,

vonatkozé ‘
| szabalyozasok | 2/1G-2/2G Fé&folyamatok és részfolyamatai (munka és
| sl bériigyek). A bels6 ellenérzés azon tavalyi javaslatanak

elfogaddsaval, miszerint szlikséges egy munkalgyi
' szabdlyzat megalkotasa, eleget tettek az idei évben, a
' szabdlyzat jelenleg is érvényben van. Tovébba
figyelemmel a bels§ ellendrzés szintén tavalyi ajanlasara,
; miszerint az operativ tevékenységet végz8k szamanak és
szakmai mindségének javitdsa elengedhetetlen, szintén

eleget tettek, egy f6vel novelték a munkaigyi el6addk

L ] B | szamat a tavalyi évben, az idei évben pedig a szakmai
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T

Ereamény

| Tdrgy

felkésziiltségében kifogasolhaté — kordbbi — munkaigyi

' el6ad6 jogviszonya megsziintetésre kerdilt.

3/1G-3/2G Fé&folyamatok és részfolyamatai (mdszaki
osztdly - gondnoksdg). A jelentés intézményi

infrastruktdra léte miatt kiemelt jelentdséggel bir, hogy
' az alaptevékenység miikodése folyamatosan biztositott

legyen, igy a miszaki vezetének fokozott figyelmet kell
tandsitania, hogy a szikséges miliszaki/Uzemeltetési

' paraméterek biztositottak legyenek (pl.: karbantartas,

javitas/csere stb.}, a tervezhet&ség végett a karbantartasi
litemterv készitése elengedhetetlen. A bels§ ellenGrzés
javaslata szerint a - telephelyi sajatossagokra
figyelemmel 1év6 - folyamatok feliilvizsgdlata
kulcsfontossagu, kiemelt figyelemmel az {izemeltetési

 feladatokra (pl.: vagyonvédelem, kulcskezelés), ami a

belsé ellen6rzés javaslata szerint egy {izemeltetési

 litemterv készitésével és a végrehajtdis nyomon
 kdvetesével lehet leginkabb kdvetni.

| 4/1-4/4G Fé6folyamat és rész-, illetve alfolyamatai
' {kontrolling). A belsé ellenGrzés tovabbra is kockazatot lat

a kulcsember kockazat viszonylataban, tovabbra is |
indokolt a szervezeti egységen beliili feladatok vezetd és |
asszisztens kozotti jol behatarolhato elkiilonitése, a
feladat elvégzésének (vezetdi) ellenbrzése, tekintettel a |
négy szem elvének valé megfelelésre.

5/1-5/2b | F&folyamat és részfolyamatai (titkarsag). A

' vonatkoz6 folyamatok attekintését kdvetGen

megaliapitasra keriit, hogy az Iratkezelési szabalyozas

 fellilvizsgalata indokolt.

A belsé ellen6rzés szerint - tavalyi javaslatat fenntartva - |
a szabalyzatok meghajté strukturajanak meghatarozasa,
naprakészségének biztositdsa elengedhetetlen, a
folyamat (a szabdlyzat Gtja annak készitésétSl a |
kozzétételig, megismerési nyilatkoztatasig) szabélyozasa |
nélkiilozhetetlen, az tdmpontul szolgathatna a szervezeti
egységek vezetSi szamadra, hogy az aktualisan érvényben
|évo bels6 szabalyozdkat miden koriilmények kézott egy

| j6t behatarolt, konkrét helyen elérhessék a felhasznaldk. |
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Il. A belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési
tapasztalatok alapjan (Bkr. 48. § b) pont)

11/1 A belsd kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossagdnak, hatékonysdgdnak és
eredményességének ndvelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48. § ba} pont)

Nem tett a belsd ellendrzés a belsé kontrollrendszerre vonatkozé ,kiemelt” kategéridba
tartozé6 megallapitdsokat, a koOvetkeztetéseket és javaslatokat, valamint az egyéb,
kontrollrendszert érinté jelentds javaslatokat.

Flizsgdla}cime jMegdlIap:’ta’s Kévetkeztetés lavaslat

1l/2 A belsd kontrolirendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48.§ bb) pont)
A KESZ kontrollrendszerének értékelése a jelenlegi dllapot figyelembevételével:
1. Kontrollkdrnyezet

1.1. Célok és szervezeti felépités
A KESZ stratégiai és operativ céljai meghatarozottak, a feladatvégzés részletes szabalyait a
hatdlyos SZMSZ tartalmazza, melynek a jogszabalyban elSirt kotelezd tartaimi elemei
Bsszhangban vannak az alapité okirattal. A KESZ foglalkoztatottai szimara megismertetésre
keriilt a szervezeti felépités (szervezeti abra), mely az SZMSZ melléklete. A munkavallalék
megismerték a KESZ-en beliil a sajat maguk altal elfoglalt helyliket és szerepliket, ala- és folé
rendeltségliket, tevékenységiik mas személyekkel, szervezeti egységekkel valé kapcsoldédasat.
Minden munkatars szamara folyamatosan elérhet6 a KESZ szervezeti felépitésére vonatkozd
dokumentacid, belsd halozaton, illetve a KESZ honlapjan is. Az egyéb bels§ szabdlyozokat
minden esetben megismerési nyilatkozattételhez kotve ismertetik meg az érintett
munkatdrsakkal.

1.2. Belsd szabalyzatok
A KESZ megfelel6 és komplex szabalyzatrendszert alakitott ki - szabalyzatok és feladatok
felelGsei altal kiadott munkautasitisok -, melyek biztositjak a szakmai tevékenységek,
valamint tdmogato folyamatok, a miikddtetés, az lizemeltetés szabalyozottsagat az alapvet§
vagyon és személyi védelmet. Targyid6szakban a jent&sebb szabalyzatok jogszabalyi és
egymassal valé Osszehangolasa megvaldsult, azonban maradtak olyan szabalyzatok, melyek
feliilvizsgalata a beszamolassal érintett iddszak alatt elmaradt.
Az informécié bizalmassaga, sértetlensége és rendelkezésre allasanak biztositdsa az
adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat elGirdsainak betartasaval térténik, mely szabalyozé
fellilvizsgalta indokolt, 6sszhangban az SZMSZ-el és az informatikai szabalyzat fellvizsgalandé
verzidjaval.
Minden folyamat, tevékenység meghatarozasra keriilt egyes munkatarsak szamara, ami
kuldnféle jogokat és kotelezettségeket allapit meg és hatassal van a KESZ tevékenységére. Az
Gjonnan belépd, vagy feladatkort ellatd munkatarsak oktatdsa megtorténik (informatikai
eszkozok, ligy-, és adatkezelés) az informaciovédelem, informacidbiztonsdg és a KESZ-es
adatok védelme érdekében.
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A KESZ-nél kidolgozasra keriilt az integritast sért6 események kezelésnek szabalyzata, mely a
Pénziigyminisztérium altal kozzétett mddszertani tmutatd alapjan késziilt el.

A jogszabalyokban foglalt kdvetelmények és a szervezet céljainak teljesitését biztosito belsd
szabalyzatok, folyamatleirasok megismertetésre keriiltek a KESZ munkatarsaival. Vezetdi
elvaras, hogy a munkatarsak munkdjukat ezen szabdlyozdk alapjan végezzék.

A szabdélyzatok felllvizsgalatat a targyévet érintd valtozasok miatt legtobb esetben elvégeziék.

1.3. Feladat-, és felelGsségi korék
Az alapvet$ feladatokat az SZMSZ-ben hatdroztak meg (hataly: 2023.10.16.) a szervezeti

egységek, illetve a KESZ vezet§ munkatarsai részére.

A szervezeti egység funkcidjanak figyelembevételével a felelGsség, hataskdr és feladatkdrdk
az eljarasrendekben és a munkakori leirasokban keriiltek alapvetSen meghatdrozasra. A
munkakori leirdsok az el§irt tartalmi elemekkel rendelkeznek, a munkavalilaldk alairtak és egy
példanyt munkakéri feladataik teljesitése céljabdl atvettek. A munkakéri leirasok részletesen
tartalmazzak a figgelmi viszonyokat. A munkakor leirdsok feliilvizsgdlata nem minden
szervezeti egység esetében tortént meg az SZMSZ vagy egyéb belsd szabalyozé valtozasaval
egyidejlleg.

A beazonositott f6folyamatok jellemz&en szabalyozottak és a folyamatgazdakat kijelolték. Az
egyes felel@sségi szintek rendszerét és kapcsolatat a folyamatleirds és ellendrzési
nyomvonalak tartalmazzak.

1.4. A folyamatok meghatarozdsa és dokumentélésa
A tamogaté tevékenységek esetében a beazonositott folyamatok vonatkozdsdban a

targyidészakban feliilvizsgaltak az ellendrzési nyomvonalakat, melyeket tablazatos és abras
formaban készitettek el.

A feladatvaltozasra is figyelemmel, jellemz6en naprakészen maodositottak a bels§
szabalyzatokat, folyamatleirasokat. A szabalyzatok, folyamatleirasok valtozasaval elvégezték
az ellendrzési nyomvonalak sziikséges modositasat is.

A legtobb esetben figyelembe vették a kiilsG és bels§ ellendrzés javaslatait az ellendrzési
nyomvonalak pontositdsa/mddositasa tekintetében. A folyamatleirdsok és ellenGrzési
nyomvonalak tovabbi pontositasa, részletezése a tovabbiakban is javasolt voit.

1.5. Human-erdéforras

A KESZ céljainak teljesitéséhez a humanerdforras, mint létszam, rendelkezésre allt. Kiemelt
figyelmet forditottak a kulcsemberek azonositasara és a helyettesités megteremtésével a
kulcsember kockazat csokkentésére.

Az adott munkakdrékhoz az alapvet6en elvart tudas és képesség meghatarozott, melyek
érvényesiiltek a meghirdetett dllaspalyazati kiirasok alkalmaval is. A munkaerd kivélasztasanal
figyelembe vették a pozicidval szemben tamasztott elvdrasokat, képzettséget és egyéb
kovetelményeket. Az UGj belépdk esetén kiemelt figyelmet forditottak a munkakdrhoz
megfelels informacidkkal valé ellatasrdl, valamint a jogosultsagokkal és technikai eszkdzokkel
valé elldtasra a minél gordilékenyebb munkakezdés érdekében.
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A munkak6rokhoz kapcsolédéan meghatarozasra kerliltek a tovabbképzési kdvetelmények.
A munkavallalok teljesitményének értékelését a munkahelyi vezet6k végezték. A magas
szinvonald és tobbletteljesitmények esetén a munkavallalok a rendelkezésre allé forrasok
fuggvényében javadalmazasban részesiiltek.

1.6. Etikai értékek és integritas
Ervényesiiinek a szakmai kddexek (orvosi, apoldi) elGirasai a szakmai tevékenység végzése
folyaman.
Az integritas jellemz6 a KESZ munkavallaléira, vagyis az etikai elvarasoknak, elveknek és
értékeknek megfelelen cselekednek és az alkalmazott médszerek, intézkedések megfelel§
Osszhangban vannak az etikai elvarasokkal.
Az etikai elvadrasok és integritdsra vonatkozé szabalyok/normak minden munkavallaléval
ismertetve vannak munkaba lépéskor, illetve azok elérhetSek a KESZ intranetes halozatan.
A KESZ-ben jellemz§ a vezetsi példamutatas, a kozérdek maganérdekkel szembeni elGtérbe
helyezése. A munkavallalok tébbségének megfelel§ szintl a szakmai felkésziiltsége.
A kontrollkdrnyezet tovabbi fejlesztéséhez figyelembe veszik a Pénzligyminisztérium altal
kozétette modszertani utmutatéban meghatarozottakat.

Fejlesztend6 teriletek: a szakmai — tamogatd tevékenységek - ellendrzési nyomvonalak
tovabbi fejlesztése.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasara a felel6s kijeldlésre keriilt.

2.1. A kockazatok meghatéarozdsa és felmérése
Az allamhaztartasaért felelGs miniszter altal kdzzétett utmutaté I. része figyelembevételével

megtortént a szakmai teriiletekre és a gazdalkodasra vonatkozé az integralt kockazatkezelési
szabdlyzat elkészitése, mely integralt kockazatkezelési rendszer kialakitdsardl és részletes
miikédésérol rendelkezik.

A beazonositott folyamatok kockazatainak felmérése, Osszegy(ijtése megtortént. A
beazonositott kockazatok kiilon rogzitésre keriiltek.

A munkatéarsak tajékoztatasa megtdrtént a szakteriletiiket érinté kockazati tényezékrdl. Az
eljarasrendben meghatdrozasra keriilt a KESZ kockazatkezelés folyamatainak rendszeres
fellilvizsgalata.

2.2. A kockdzatok elemzése és értékelése
Minden egyes kockazati tényez8 vonatkozasaban a KESZ-re gyakorolt hatds és valoszinliség

értékelésre keriilt, tovabba a sajatossagoknak megfelel6en a kockazati tényezék stlyozva
lettek. Ennek eredménye adta a kockazati tényez§ szamszer( értékét, illetve megailapitasra
keriilt, hogy a kockazati tiréshatar szintjét meghaladta-e.

A kockdazatelemzés irasos és elektronikus formaban is rendelkezésre all.

Elkésziilt a kockazati térkép is.
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2.3. A kockazatok integralt kezelése
A kockazati térképen meghatdrozott tiiréshatart meghalado estekben, a kockazatok kezelését
elvégezték a megsziintetés és/vagy csokkentés érdekében.
Minden kockazat esetén adott folyamatndl a kezelés médjat (elfogadas, atharitas,
megsziintetés, kezelés) meghataroztak. Ertékelték adott kockadzatok esetén a vélaszreakci6
mértékét.
A kockdzatkezelésért hatdskorileg felel6s szervezeti egységvezet6k rendelkeztek a
feladatellatashoz megfelel§ eszkdzokkel és szaktudassal.
A kiils8 és bels6 szabalyozoknak nem megfelelG miikddés esetén, amennyiben sziikséges volt
a feladat folytonossagat veszélyeztetd tényezéket megsziintették.

2.4. A kockdzatkezelés teljes folyamatanak feliilvizsgalata
Az egyes kockazati tényezGk kezelése hatékonysaganak nyomon kdvetését a hataskorileg

illetékes szervezeti egységvezetfk végezték, sziikség esetén megtéve a korrekcids
intézkedéseket.

Targyévben a kockazatkezelési rendszer minden elemének feliilvizsgalata - kiils§ vallalkozo
altal is - megtortént. A feladatellatast biztosité moédszereket és eszkdzoket biztositottak.

2.5. Sulyos szervezeti integritdst sértd események
A kialakitott szabalyzatrendszer és a feladatok megosztasa alapvetGen biztositotta a

szandékos integritast sért6 esemény bekdvetkezésének megel6zését, azaz a lehetdségek
csokkentésével a silyosabb integritast sérté esemény megel&zését.

Fejlesztend6 teriiletek: kockazati tényez6k minél teljesebb kéri beazonositasa,
kockazatkezelések rendszeres feliilvizsgalata.

3. Kontrolltevékenységek

3.1. Kontroli stratégidk és -modszerek
Sajatossagok figyelembevételével kialakitdsra kerlltek vezetGi, szervezeti, jogosultsagi,
szamviteli, szamszaki, logikai és fizikai kontrollok.
A ,négy szem” elvének biztositdsa megtdrtént a pénzigyi, illetve kotelezettségvallalasi
feladatok, valamint kiils6 és bels6 jelentés elkészitésének folyamatara vonatkozéan.
Az adatok biztonsagos tarolasardl adatvédeimi szabalyzatban, valamint az informatikai
biztossagi szabalyzatban tortént rendelkezés. Az IT rendszerekhez tdrténé hozzaférési
jogosultsagok feltilvizsgalatanak sziikségességét allapitotta meg a belsé ellenérzés.
A kialakitott kontrollok, a folyamatok a szervezet céljaival &sszhangban vannak. A
kontrolltevékenység az ellenérzési nyomvonalakban meghatarozott kontrollpontokhoz lett
rendelve.
Az év folyaman feliilvizsgalt KESZ-es szabalyzatokban, eljarasrendekben meghatarozasra
keriiltek az engedélyezési, jovahagyasi, hozzaférési (informacié, dokumentum) jogosultsagok
és a beszamolasi eljarasok.
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3.2. Feladatkoérok szétvalasztasa
Az engedélyezési, végrehajtasi, rogzitési, kontroll és pénziigyi teljesités tevékenységet kiilon
valasztottak, ugy, hogy a végrehajtast végzd személyek az SZMSZ szerinti ala-félérendeltségi
viszonyban vannak. Azon estekben, ahol ez nem volt lehetséges a vezet6k megtették a
sziikséges, a kockdzatot csdkkents Iépéseket.

3.3. A feladatvégzés folytonossaga
A munkakor atadas-atvételt irdsban régzitik személyi valtozas, tartdés tavollét esetén. A

folyamatos miikodést biztositja, hogy a munkavégzéshez sziikséges minden adat, informacié
rendelkezésére all a feladatot ellaté munkatars szamara, aki nyomon kdvetheti az adott
feladattal kapcsolatos korabbi tevékenységeket akkor is, ha athelyezés, vagy kilépés miatt
személycsere okdn a munkakér atadas-atvételére keriil sor. frashan régzitik a munkakdri
feladatok atadas-atvételét, a folyamatos feladatellatashoz sziikséges informacidk biztositasa
céljabél, torekedve arra, hogy lehetSleg ne maradjanak utanuk befejezetlen tigyek, illetve
egyértelmden derdljon ki a kilép6 személy altal eliatott feladat atadas-atvételkori helyzete,
azaz, hogy hol tart az adott ligy ligyintézésének folyamataban.

VezetSi elvaras, hogy a kilép8 személy folyamatban [év6 ligyei egyértelm(en beazonosithato
maodon keriiljenek atadasra.

Fejlesztend§ teriiletek: megel6z6 kontrolitevékenység erésitése, az eszkdzallomany kezelése
és nyilvantartasok naprakészsége, az IT rendszer hozzaférési jogosultsagainak feliilvizsgélata,
valamint a szabalyzatok sziikség szerinti, illetve rendszeres fellilvizsgalata.

4. Informacid és kommunikacié

4.1, Informacio és kommunikacio
A KESZ rendelkezik olyan szabalyzatrendszerrel (adatvédelmi, informatikai, iratkezelési), ami
meghatdarozza a kilénb6z6 informacidatadasi formakat. A kiils6 és belsd szervezetek kdzotti
vertikalis és horizontalis kommunikacid6 meghatdrozott. A vezetés a kialakitott objektiv
informacios kapcsolatokon at a feladatok végrehajtasanak, a kitlizott célok elérésének
helyzetérdl, a célok elérését veszélyeztetd kockazatokrél megfelel§ visszajelzésekkel
rendelkezik.
A munkatarsak a munkajuk elvégzéshez sziikséges informacidkat id6ben megkapjak, igy a KESZ
vezet6i altal kitizott célok teljesitéséhez a vezetés megfelel§ iranymutatast tud adni. A
végrehajtasrol, a feladatok ellatasardl a vezetés megbizhatd visszajelzéseket kap, amely
alapjan megtehetik a sziikséges korrekcios intézkedéseket.
A vezetSi-informaciés rendszer, rendelkezésre tudja bocsatani mindazon informacidkat,
melyek alapjan megbizhatd jelentéseket lehet Osszeallitani, valamint kell§ alapot adnak a
vezetdi dontések meghozatalahoz.

4.2. \ktatasi rendszer
A KESZ-hez érkezett killdemények és a m{ikodés soran keletkezett {igyiratok nyilvantartasba
vételét elvégzik. Az azonos targykorben keletkezett iratokat dsszekapcsoljak, igy megfelel
attekintést ad az el6zményekrél a keletkezett Ugyiratok teljességérél és az Ugyintézés
idGszlikségletérdl, annak allasarol.
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Az iktatas rendszere biztositja a hatarid6k betartasat, az Ggykezel6k beazonositasat, a kapott
utasitasok teljestilését, az ligyek elérehaladasat és az informacidk megfelel§ kezelését.

Az iktatasi rendszer manualis médon végzett kézponti iktatas, az intézkedést igényld ligyek
elérehaladasanak nyomon kévetését, és az intézkedési hataridék pontos nyomon kdvetését,
a dokumentumok Utjat, illetve a felmeriil6 feladatok felel§sdkh o6z delegalasat egy elektronikus
rendszer hatékonyabban segitené, ami mellett elengedhetetien az iratkezelési szabalyzat
miel6bbi feliilvizsgalata is.

4.3. Szervezeti integritdst sérté események jelentése
Jelentés targyidGszakban nem késziilt. Az intézmény ISO mindsitése kdvetkeztében kialakitott

eljarasrend szerint a targyiddszakban a kiilsé audit nem tart fel ,nem megfelel&séget”.
Integritast sértd gyanus estekben a szabalyzat szerint a felelds vezetdk kdtelesek gondoskodni
a jelentett esetek kivizsgalasardl.

Fejlesztend® teriiletek: a szervezeti integritast sért6 ajanldsok munkatarsakkal torténd
rendszeres megismertetése.

5. Nyomon kovetési rendszer (Monitoring)

5.1. A szervezeti célok megvaldsitasdanak nyomon kévetése
A kialakitott nyomon kdvetési stratégia biztositja, hogy a vezetés megalapozett informacioval
rendelkezzen a kit(izitt célok teljesiilésérdl. A feladatok teljesiilését indikatorok teljesiilésével
kovetik nyomon. A teljesiilést mutatdé mérészamok alakulasanak megfelelGen megteszik a
szilkséges beavatkozisokat. Alkalmanként vizsgaljdk az eltérés okait és a mérséklésre,
megsziintetésre megfeleld intézkedéseket hoznak.
A KESZ és az azon beliili szervezeti egységek céljai megvaldsulasanak nyomon kdvetését
biztositja a beszamolas rendszere, a legalabb heti egy alkalommal 16rténé vezetsi értekezlet.
A monttoring rendszer részét képezi a vezetfk beszamolasi kdtelezettsége a kiilsd és bels6
ellenérzések altal feltart hianyossagok kijavitdsardl, a javaslatok hasznosuldsardl.
A vezet@k és alkalmazottak feladata - hataskériik vonatkozasaban - az operativ tevékenység
megvaldsitasanak folyamatos monitoringja, melyek alapvetSen  eljarasrendileg
meghatarozottak.

5.2. A belsé kontrollok értékelése
A bels8 kontrollok értékelése és fellilvizsgalata a 2023-as évben megtériént kiilsé eréforras
bevonasaval. Belsd-kiilsé vizsgalat folyaman alapvetfen a meglévék folyamatok mdadositasara
keriilt sor a megfelel§ kontroilkérnyezet kialakitasa érdekében,

5.3. Belsé ellendrzés
A KESZ kiils§ erSforras alkalmazasaval 1atja el az SZMSZ-ben meghatarozott fliggetlen belsé

ellendrzést. A bels6 ellenrzés a Pénziigyminisztérium altal kdzzétett madszertani utmutatdk
és allamhaztartasi standardok el6irasaival dsszhangban végzett tevékenység.

Fejlesztend§ teriiletek: a folyamatok céljanak és megfelelSségének és a kontrolipontok
hatékony miikddésnek fokozott nyomon kdvetése.
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Ill. Az intézkedési tervek megvalositasa (Bkr. 48. § c) pont)

A 2023-as évben a 4/2022. és az 5/2022. szamu bels§é ellen6rzés megallapitasaihoz
kapcsol6do, athizédé intézkedések koziil mindegyik intézkedés hatdridére megtdrtént, az
érintett szervezeti egység vezet6jének beszamoldja alapjan.

A 2023-as évben 6 db ellen6rzésre keriilt, sor, mindegyik ellen6rzés lezarasra keriilt. A 6 db
ellendrzés soran dsszesen 7 esetben intézkedés vait indokoltta. Az intézkedések kapcsan 2 db
intézkedés esetében hatarid6 mddositast kértek, 3 db intézkedés esetében a hatarid6
2023.12.31. napjan jar(t) le, 2 db intézkedés esetében pedig beszamoltak annak
megvalosulasardl.

Mellékletek:
1. Létszam és erfforras
2. Ellen6rzések
3. Tevékenységek
4. Intézkedések megvaldsitasa

Budapest, 2024. januar 3. Budapest, 2024. januar 5 .
Készitette: -~ Jévahagyom:
Halasi Anita Dr. Kiss Marianna
belsé ellenér f&igazgatd
Kapjak:
1. KESZirattar

2. beisé ellendr (elektronikusan)
3. XVI. keriilti Onkormaényzat
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Létszam és eréforras’

1. szami melléklet

Belsd ellendr kozszolgalati |Sajat eréforras Ktlsd Kais o
ioaviszonvban? R s szolgaltaté® erliforrds ErSforrés
jog yoan e dsszesen Gsszesen

Budapest Fovares XVi. kerlileti
Onkormanyzat
tery tény BV Hay ' -
©101) | 1231y | ooy | gzany | terv | Eeny | terv | tény | ferv | tény | terv | fény
betditendd rendelkezésre
allendsi . A
ailashely ()" | &6 Vetszam (fﬁ)" néii nap f5 ellendii nap ellerdsi nap
Fejezet | Helyi énkormanyzat Gsszesen
(1.+11) 000 o000 OO0 o000 000 o000 003 05)] Q00 12590, 000 125,00
| Fejezetet iranyito szerv / Helyi
| __|énkorményzat dsszesen 000 080
Il |Iranyitott szervek osszesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00} 125,00 0,00] 125,00
1.|Kertvérosi Egészséglgyi Szolgélat 0,50 125,00 0,00| 125,00
2.|[Irdnyitott koltségvetési szarv neve] 0,00 0,00
3.|[Irényltolt kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00
n.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00
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2. szami meliéklet

Ellen6rzések’
Ellendri
Szahdlyszeriségi ellenbrzés Pénzigyl skendizés Rendezereshendizée Teljesitmény-sHandzés Informatikal elisnérzés Utbetlendizés” EllenSraések Guszesen napok
Budapest Févéros XVi kerbleti Hssesan
b tarv [ terv torv torv ey ter tare oy terv torv tery torv oy tery terv terv tarv tarv tary
B Sajat ellendni | Kuted elendn w wajet elendni | Kiied elendci s e ebentel wajat sbendnl | Kiind ellendn Py Sajét elentnl | kuisd elendei - ‘Sajal elendri | Waled edentni ® Saal shent | K0t ehentel [ L
! nep nap nap nap nap nap nep nep nap nap nap nap
o PN i : TR N RN NN N 1) = S O SR A R R e o s i ¢ 00
< 4 + i = T e <
0 00[ 0
[ 00 0
0.00] 0.00] 0,00 0.00[ 0,00
¥ 0.
i s o 0y = "
[
0.00 0,00] 0.00] 000 0
v 0. 0.00] 00|
2 y i s ] 2 &1 x b
00 0 o
0o/ 0,00 000 e00] o
g 0,00
0 00[ 0
00 00
0.00 000 0,00 0,00 000 0,00
g 0.00] 0,00
= i e & v oo it
0, 0,00{ 0,00 00| 0,00
000 0
0,00 000] 000/ 000 0.00 0.00] 0,00

0,00{ 000



Tevékenységek 3. szamu melléklet
T 2 Sajét kapacitas | Kliso kapacitds | Kapacitas
Ellendrzések dsszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység Beareser?® dsszesen® Ssszesen
Budapest Févaros XVI. kertlett
Onkorményzat terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | tev | tény | terv tény | terv tény | terv | tény
St o sajdtellendni | klsSellendri | oot oliondrinap | koisé ellendrinap | ellendri nap
naj nap nap
R BT LT TN DS WA S P DS Py L R VA R A VI TR
e Y ok SRR 0 T e T B B T ) e
L ejezetet iranyito szarv / Helyi|
|__|énkorményzat 6sszesen (a+b 000/ B800/ 000] 000/ 000 000 000/ 000 000 000 000 000/ 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00| 000/ 0,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,00] 0,00] 000] 0,00/ 000] 000/ 000] 000] 000/ 000 000 000 000/ 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
aa)| Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00/ 0,00/ 000/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 0,00
0,00] 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00] 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000/ 0,00

Irén, v sen & ~ 0,00] 0,00[ 80,00] s ~_000[ 32,00] 000] e 7 : 000] BT g 126,00]

[Irdnyitott koltségvetési szerv Gsszesen] 0,00[ 0,00 000 80,00 000| 000 000] 3200f 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00[ 126,00] 0,00{126,00
aa)|Kertvarosi Egészséglgyi Szolgalat 0,00 0,00/ 0,00] 80,00 32,00 1 0,00 0,00 0,00] 126,00] 0,00/126,00
ab)|Irdnyitott szerveknél 0,00/ 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000/ 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00[ 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000/ 0,00

b)|Soron kivili kapacitas® 0,00/ 000f 000/ 0,00 5 0.00 0,00 0,00 0,00/ 000| 0,00
2.\ [Irdnyitott koltségvetési szerv 6sszesen] 0,00] 000 000] 0,00 0o00] 0,00 000] 000/ 000 o000 000/ 000 000 000 000] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000| 0,00
aa)| Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
ab) [Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellensrzések 0,00] 000/ 000] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 000/ o000/ o000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000/ 0,00
3.|[Irényitott kéltségvetési szerv bsszesen] 0,00/ 000/ 000/ o00f 000 o000 000/ o000/ 000/ 000/ 000] 000 000/ 000/ 000] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 0,00
aa)| Sajat szervezetnél 0,00/ 000/ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000/ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000[ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,0] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000/ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00[ o000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000/ 0,00
n.|[Iranyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0.00] 0,00/ 000 0,00] 000| 000 000] 000 000] 000 000] 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 0,00
aa)| Sajat szervezetnél 0,00 000 000[ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000[ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 0,00
ac)|Egyéb ellenrzések 0,00] 000/ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000 0,00
b)|Soron kivil kapacitas” 0,00/ 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000/ 0,00




Intézkedések megvaldsitasa’

4. szamu melléklet

El6z6 év(ek)rél

: Athaz6do Targyévi Ebbdl Megvalésitasi
Budapest Fovaros XVI. keriileti intézkedsselc intézkedések® | végrehajtott* arany
Onkormanyzat
db’ %
0 T 2 28,57

g |Fejezsat inknyith szerv / #2EROOSZTO!

Helyi onkormanyzat 6sszesen
\l.|Iranyitott szervek osszesen 0 7 2 28,57
1.|Kertvérosi Egészségligyi Szolgalat 0 T 2 28,57
2.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[Irényitott koltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
n.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!






